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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. inz. Andrzej Urban cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Krzysztof Ligeza — ekspert PKA

2. dr hab. Roman Stawicki — ekspert PKA

3. Pawet Glaser — ekspert PKA z grona pracodawcéw

4. Mateusz Kopaczynski — ekspert PKA z grona studentéw

5. dr Anna Sikora — sekretarz PKA

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczernstwo narodowe, prowadzonym w Akademii Sztuki
Wojennej w Warszawie zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2021/2022. Wizytacja zostata
zrealizowana  zgodnie z obowigzujgcg procedurg oceny programowej przeprowadzanej
zdalnie. Poprzednia ocena programowa odbyta sie w roku akademickim 2013/2014 i na mocy uchwaty
583/2014 z 4 wrze$nia 2014 roku zakonczyta sie wydaniem oceny wyrdzniajace;.

Wizytacje poprzedzono zapoznaniem sie zespotu oceniajgcego PKA z raportem samooceny przekazanym
przez wtadze Uczelni. Zespdt odbyt takie spotkania organizacyjne w celu omdwienia kwestii w nim
przedstawionych, spraw wymagajgcych wyjasnienia z wtadzami Uczelni oraz szczegétowego
harmonogramu przebiegu wizytacji. Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania z kierownictwem Uczelni.
W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania ze studentami, z przedstawicielami Samorzadu Studenckiego
i studenckiego ruchu naukowego, nauczycielami akademickimi prowadzgcymi ksztatcenie na ocenianym
kierunku, zosobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci ksztatcenia, funkcjonowanie
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, publiczny dostep do informacji oraz
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ponadto, dokonano przeglagdu wybranych prac
dyplomowych ietapowych, przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz dokonano przeglagdu bazy
dydaktycznej, wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Przed zakoriczeniem wizytacji dokonano
oceny stopnia spetnienia kryteriéw, sformutowano rekomendacje, o ktérych przewodniczacy zespotu
oraz eksperci poinformowali wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.



2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiéow . ,
Bezpieczenstwo narodowe

Poziom studiow

(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Profil studiow

studia pierwszego stopnia

ogodlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) Stacjonarne/niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat

przyporzadkowany kierunek?? nauki o bezpieczenistwie — 163 ECTS — 90,6%

filozofia—3 ECTS - 1,3%
historia— 6 ECTS —3,3%

jezykoznawstwo — 8 ECTS — 4,4%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukoniczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiéw na tych
studiach przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

180 ECTS — 6 semestréow

125 godzin — 5 punktow ECTS

Obrona narodowa
Bezpieczenstwo spoteczne

Analityka i prognostyka zagrozen

Tytut zawodowy nadawany absolwentom . .
licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 111 35

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2250 1320
prowadzgacych zajecia i studentow?

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzgcych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni 180 180
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub

90 62

1 W przypadku przyporzgdkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu
liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do
ukoriczenia studiéw na kierunku

2Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin naukii dyscyplin
naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

3 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.



dyscyplinach, do ktérych przyporzagdkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

54 54

Nazwa kierunku studiow . ,
Bezpieczenstwo narodowe

Poziom studiow

(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite studia
magisterskie)

Profil studiow

studia drugiego stopnia

ogodlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) Stacjonarne/niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdérej zostat

przyporzadkowany kierunek?s nauki o bezpieczenstwie — 88 ECTS — 97,7%

jezykoznawstwo — 2 ECTS - 2,3%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukoniczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiéw na tych
studiach przewiduje praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

90 ECTS — 3 semestry

Obrona narodowa
Bezpieczenstwo spoteczne
Analityka i prognostyka zagrozen

Zréwnowazone bezpieczenstwo

Tytut zawodowy nadawany absolwentom .
magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 32 72

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1170 810
prowadzacych zajecia i studentow?®

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzgacych zajecia i studentow

51,3 36,7

4 W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektodw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego udziatu
liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej do
ukoriczenia studiéw na kierunku

5Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin naukii dyscyplin
naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

6 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.



taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowga w dyscyplinie lub 90 90
dyscyplinach, do ktérych przyporzagdkowany jest
kierunek studidow

Liczba punktow ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

27 27

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej
okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajgcy PKA’

Szczegoétowe kryterium oceny programowej

Kryterium 1. konstrukcja programu studidow:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium cze$ciowo
spetnione

Kryterium 2. realizacja programu studidw: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium cze$ciowo
spetnione

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium spetnione

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwoéj i doskonalenie kadry

Kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie

Kryterium spetnione

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidw oraz jej wptyw
na rozwdj kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium spetnione

7 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw studidw réznig sig, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.




Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Kryterium cze$ciowo
spetnione

4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe na studiach pierwszego i drugiego stopnia
o profilu ogélnoakademickim, okreslona przez cechy opisujace jej tozsamosci, jest rezultatem dziatan
podejmowanych przez Akademie Sztuki Wojennej w Warszawie (dalej takze: ASzZWoj), wynikajgcych z jej
misji i strategii rozwoju Uczelni na lata 2021-2026, jak i misji i strategii Wydziatu Bezpieczenstwa
Narodowego. W strategii tej widoczne jest dgzenie do powigzania wysokiej jakosci ksztatcenia z wysoka
jakoscig prowadzonych badan oraz z rozwojem kontaktow miedzynarodowych. Koncepcja ksztatcenia jest
takze konsekwencjg sytuacyjnych uwarunkowan funkcjonowania Uczelni oraz jej priorytetdw rozwoju. Za
cechy skfadajgce sie na tozsamosé kierunku bezpieczenstwo narodowe Uczelnia uznaje:
umiedzynarodowienie; podmiotowe podejscie do studentdéw, ktdrzy zdobywajac wiedze, uczg sie
krytycznego myslenia, odpowiedzialnego przywddztwa i zaangazowania obywatelskiego; podnoszenie
jakosci i warunkéw ksztatcenia, realizowane przez tworzenie nowych mozliwosci ksztatcenia,
uruchamianie nowych kierunkéw studiow i specjalnosci oraz szersze angazowanie studentéw w proces
dydaktyczny, umozliwiajac im udziat w dodatkowych zajeciach, projektach, praktykach oraz stazach,
atakze podejmowanie dziatan zachecajgcych do aktywizacji na polu naukowym, spotecznym
i gospodarczym, a poprzez takie podejscie przygotowanie absolwentéw reprezentujgcych kompetencje
odpowiadajgce zapotrzebowaniu na wiedze i praktyczne przygotowanie w zakresie szeroko
pojmowanego bezpieczeristwa oraz reagowania na pojawiajace sie sytuacje kryzysowe o zréznicowanym
charakterze. Studia na kierunku bezpieczenstwo narodowe s3g skierowane do oséb, ktérych celem jest
rzetelne i profesjonalne przygotowanie sie do stuzby i pracy w strukturach podmiotéw tworzacych
podsystem obronny i ochronny, a takze w innych instytucjach rzadowych i samorzagdowych w zakresie
szeroko pojmowanego bezpieczenstwa. ldentyfikowana w Uczelni polityka jakosci ksztatcenia, zawarta
w Strategii Funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (SFUZIJK), nie w petni
uwzglednia cele strategiczne i wynikajgce z nich celdow operacyjnych okreslonych w Strategii oraz zmian
organizacyjno-funkcjonalnych, ktére wprowadzono w Uczelni.

Koncepcja programowa studiéw na kierunku bezpieczeristwo narodowe na poziomie studiow pierwszego
o profilu ogdlnoakademickim jest zwigzana z nastepujgcymi dyscyplinami: nauki o bezpieczerstwie
(dyscyplina wiodaca - 90,6 % wszystkich mozliwych do uzyskania punktéw ECTS), filozofia (1,7%), historia
(3,3%) i jezykoznawstwo (4,4%) i drugiego stopnia: nauki o bezpieczenstwie (dyscyplina wiodaca - 97,7 %
punktéw ECTS) i jezykoznawstwo (2,3%). Przyporzadkowanie kierunku do ww. dyscyplin koresponduje
z najwazniejszymi zatozeniami zawartymi przede wszystkim w koncepcji ksztatcenia. Watpliwos$¢ budzi
przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny naukowe] jezykoznawstwo. W przyporzadkowaniu kierunku
do dyscyplin wybrano nieprawidtowg metode, polegajacg na uwzglednieniu wszystkich dyscyplin
naukowych, z zakresu ktdrych w programie uwzglednione zostaty jakie$ tresci programowe, co
doprowadzito do przyporzadkowania kierunku do dyscypliny, z zakresu ktérej w ogdle nie ma tresci
programowych, bo lektoraty z zatozenia obejmujg tylko wiedze jezykowga (stuzg przekazaniu jedynie



operacyjnej wiedzy i umiejetnosci jezykowych), a nie jezykoznawczg (wraz z teoriami badawczymi
i aparatem specjalistycznych pojec). Przyporzadkowanie kierunku do tej dyscypliny nie wynika rowniez
z kluczowych przestanek i celéw prowadzenia kierunku studidw, ujetych w koncepcji ksztatcenia
i znajdujacych odzwierciedlenie w efektach uczenia sie. Z opisu efektédw uczenia sie wynika, iz zaden z nich
nie odnosi sie do jezykoznawstwa jako dyscypliny naukowej zajmujgcej sie badaniem jezyka
z perspektywy jego jednostek, struktury, funkcji i rozwoju. Réwniez tresci programowe nie wykazujg
powigzania z tg dyscyplina.

Ksztatcenie na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest nierozerwalnie powigzane z prowadzonymi
badaniami naukowymi, w dyscyplinie nauki o bezpieczeristwie. Badania realizowane sg na podstawie
indywidualnych plandéw badawczych nauczycieli akademickich, wpisujgcych sie w koncepcje kierunkéw
badan Jednostki, ktdra z kolei jest spdjna z programem studiéw na kierunku bezpieczenstwo narodowe.
Zastosowane w Uczelni podejscie pozwala na podtrzymanie jednosci i spdjnosci w zakresie prowadzonych
badan naukowych oraz procesu ksztatcenia. Badania naukowe koncentrujg sie wokét kilku obszardw,
ktére jednoczesnie znajdujg swoje odzwierciedlenie w dydaktyce, s3 to m.in.: teoretyczny wymiar
bezpieczenstwa, wspodtczesne zagrozenia - ich identyfikacja i ocena w skali globalnej, regionalnej
i lokalnej, zarzadzanie kryzysowe, wspodtdziatanie organdw administracji publicznej w sytuacjach
kryzysowych, zwalczanie przestepczosci i terroryzmu, bezpieczenstwo spoteczne, bezpieczeristwa
spotecznosci lokalnych i ksztattowania bezpieczenstwa przestrzeni. Program studiéw obejmuje zajecia
zwigzane z prowadzong dziatalnoscig naukowa w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS.

Zakres merytoryczny studidow, wynikajacy z koncepcji ksztatcenia, jest wyrazem interdyscyplinarnego
podejscia do problematyki bezpieczenstwa. Gtéwnym celem jest przygotowanie studenta do pracy
w organizacjach, instytucjach i stuzbach zajmujacych sie szeroko pojetym bezpieczenstwem. Zapewnia on
absolwentom nabycie wiedzy i umiejetnosci z zakresu nauk o bezpieczenstwie, co ma istotne znaczenie
w kontekscie dynamiki wspodtczesnych zagrozen dla bezpieczenstwa. Uzyskane przez absolwentow
umiejetnosci, dzieki potgczeniu aspektdéw teoretycznych i praktycznych, zapewniajg wielowymiarowe
przygotowanie do petnionych obowigzkdw w ramach pracy zawodowej. Oferta dydaktyczna jest
udoskonalana, a programy studiow aktualizowane tak, aby powigza¢ sfere naukowo-badawczg z praktyka
i dostosowac je do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy. Uczelnia wspiera rozwdj studentéw organizujac
staze i praktyki w instytucjach funkcjonujgcych w obszarze obronnosci i bezpieczenstwa panstwa.
Utrzymywanie i rozszerzanie wspotpracy z przysztymi pracodawcami daje studentom szanse pogtebiania
wiedzy oraz nabywania umiejetnosci praktycznych niezbednych w przysztej pracy zawodowej. Waznym
projektem wspierajgcym koncepcje i cele ksztatcenia jest skierowana do studentéw propozycja
uczestnictwa w Legii Akademickiej. Nalezy stwierdzi¢, iz przedsiewziecia realizowane w obszarach, ktére
sktadaja sie na koncepcje ksztatcenia lub jg wspierajg, sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Fundamentem tworzenia
i doskonalenia koncepcji ksztatcenia jest aktywny udziat interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych
w procesie dostosowywania ksztatcenia do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg nauczanie i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ i wynikajgcych z tego uwarunkowan. W zwigzku z ograniczeniem dziatalnosci
Uczelni, spowodowanej wprowadzeniem rozporzadzenn dotyczacych czasowego ograniczenia
funkcjonowania jednostek systemu oswiaty w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19, zajecia na Uczelni od semestru letniego roku akademickiego 2019/2020
realizuje sie w formie zdalnej.



Kierunkowe efekty uczenia sie zostaty sformutowane w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych. Sg one odpowiednio rozwiniete w ujeciu jako$ciowym i iloSciowym. Zostaty one powigzane
ze wszystkimi charakterystykami kwalifikacji przyjetymi dla 6 i 7 poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji. Co do
zasady, efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem ogélnoakademickim.
Aczkolwiek w kilku przypadkach sg sformutowane, nie w petni precyzyjnie, bez okreslenia zakresu wiedzy
do opanowania przez studenta oraz konkretnych umiejetnosci. Nalezy zauwazy¢, iz opis zaktadanych
efektéw uczenia sie jest zrédtem informacji nie tylko dla specjalistéw w zakresie bezpieczenstwa,
znajacych zadania praktyczne zwigzane z tg dyscypling, ale takze, a nawet przede wszystkim dla
kandydatéw na studia i studentéw. Ogdlnikowosc¢ opisu zaktadanych efektéw uczenia sie wyraza sie np.
w tym, Ze nie jest okreslony zakres wiedzy do opanowania przez studentéw, np. w efekcie K6A_WO01
zaktada sie, ze absolwent zna i rozumie terminologie uzywang w naukach o bezpieczeristwie, jej Zrddfa,
klasyfikacje oraz zastosowanie w obrebie pokrewnych dyscyplin naukowych, K6A_U02 wtasciwie dobrac
zrodta informacji, dokonywac oceny, krytycznej analizy i syntezy tych informacji, prognozowac skutki
konkretnych procesow i zjawisk spotecznych z wykorzystaniem standardowych metod i narzedzi
wtasciwych dla dyscyplin nauki o bezpieczeristwie i pokrewnych. Nie zostato okreslone, o jakie ,inne
pokrewne” dyscypliny naukowe chodzi i jakie zakresy ich zastosowania. Nie jest takze mozliwe
sprawdzenie i ocena stopnia osiggniecia przez studentéw efektu sformutowanego tak, jak W01 i U02, w
sytuacji, gdy w opisie efektu nie zostaty okreslone, ani dyscypliny naukowe, ani stosowane w ich obrebie
metody i techniki badawcze, ktére student ma opanowac. Rekomenduje sie doprecyzowanie tresci
efektdw uczenia sie, aby jednoznacznie identyfikowaty zakres wiedzy oraz konkretne umiejetnosci, do
osiggniecia przez studenta.

Efekty uczenia sie zostaty sformutowane z zastosowaniem terminologii wtasciwej dla dyscyplin nauki, do
ktorych zostat przyporzadkowany kierunek. Zestaw efektdw uczenia sie dla studidow pierwszego stopnia
sktada sie z 20 efektéw (7 efektow w zakresie wiedzy, 8 w zakresie umiejetnosci i 5 w zakresie
kompetencji spotecznych). Z kolei zestaw efektow uczenia sie dla studiéw drugiego stopnia sktada sie z 23
efektow (9 efektdw w zakresie wiedzy, 8 efektow w zakresie umiejetnosci i 6 w zakresie kompetencji
spotecznych). Efekty uczenia sie, nie uwzgledniajg wiedzy, umiejetnosci i kompetencji z zakresu
dyscypliny jezykoznawstwo. Tresci efektow kierunkowych i przypisanych do zajeé¢ dla obydwu stopni
studidow s3 specyficzne i uwzgledniajg aktualny zakres wiedzy i umiejetnosci wtasciwych dla dyscypliny,
do ktérej przyporzadkowany zostat oceniany kierunek. Zarowno efekty jak i cata koncepcja ksztatcenia na
kierunku bezpieczerstwo narodowe podporzadkowana jest gtéwnemu celowi, jakim jest wyposazenie
absolwentéw w wiedze i umiejetnosci oraz kompetencje z dziedziny nauk spotecznych, w szczegdélnosci
nauk o bezpieczenstwie, w stopniu, ktéry pozwala na podejmowanie pracy na réznych stanowiskach
i szczeblach zarzadzania oraz organizowania zycia spofecznego w rozlegtym sektorze bezpieczeristwa
panstwa. Kluczowe efekty uczenia sie na studiach pierwszego stopnia zwigzane s3 ze znajomoscig teorii
bezpieczenstwa jako fundamentu dyscypliny oraz odzwierciedlajg ogdlnoakademicki profil studiow,
w tym opanowanie umiejetnosci badawczych, zwtaszcza warsztatowych (np. K6A_ W02, K6A_WO04,
K6A U03, K6A_UO04). Ponadto, duzg wage przywigzuje sie do ksztattowania aktywnych
i odpowiedzialnych postaw (np. K6A_K02, K6A_KO04). Na studiach drugiego stopnia przekazywana jest
pogtebiona wiedza specjalistyczna (np. K7A_WO04, K7A_WO06). Ponadto, studenci poszerzajg wiedze
i umiejetnosci z zakresu prowadzenia badan naukowych oraz pisania prac akademickich (np. K7A_UO02,
K7A_UO04). Istotng role odgrywajg takze efekty uczenia sie, ukierunkowane na kreowanie otwartych
i odpowiedzialnych postaw w zyciu zawodowym i spotecznym (np. K7A_K04, K7A_KO05).

Zaktadane dla kierunku efekty uczenia sie okreslajg zakres wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych i zawodowych, ktdére student nabywa w toku studidw i ktérych nabycie zapewnia



kompetencje badawcze, kompetencje komunikowania sie w jezyku obcym, co najmniej na poziomie
odpowiednio B i B2+ (wedtug kryteridw biegtosci jezykowej Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego Rady Europy), kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci naukowej oraz dalszej
edukacji. Nalezy wskazaé, ze w ramach kierunku bezpieczeAstwo narodowe do programu studidow
wprowadzane sg sukcesywnie zajecia i grupy zaje¢ w jezykach obcych, czego przyktadem jest specjalnosc
zrownowazone bezpieczeristwo (sustainable security), ktére moze by¢ realizowane zaréwno w jezyku
polskim, jak i w jezyku angielskim (program studiow drugiego stopnia edycja 2021-2023).

W programie studiéw okreslono réwniez metody weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie.
Szczegbétowe zasady weryfikacji efektéw uczenia sie zawarto w sylabusach, podobnie jak zaleznosci
pomiedzy kierunkowymi efektami i efektami uczenia sie okreslonymi dla poszczegdlnych grup zajeé.
Zapewnia to realng mozliwos¢ osiaggniecia przez studentow efektéw uczenia sie okreslonych dla
ocenianego kierunku, a takze mozliwos¢ sprawdzenia stopnia ich osiggniecia przez studentdw. Efekty
uczenia sie sg mozliwe do osiggniecia i s3 sformutowane w sposdb, pozwalajgcy na stworzenie systemu
ich weryfikacji.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategiag Uczelni, s3 powigzane z dziatalnoscia naukowa
prowadzong w Uczelni w tych dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym, w szczegdlnosci, zawodowego rynku pracy.

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia. Opisujg wiedze, umiejetnosci i kompetencje
spofeczne osiggane przez studentéw, a takie odpowiadajg witasciwym poziomom Polskiej Ramy
Kwalifikacji oraz profilowi ogélnoakademickiemu.

Efekty uczenia sie uwzgledniajg w szczegdlnosci kompetencje badawcze, komunikowanie sie w jezyku
obcym, a takze zawierajg petny zakres efektdw, umozliwiajacych uzyskanie tych kompetenciji.

Efekty uczenia sie s3 mozliwe do osiggniecia i sg sformutowane w sposdb, pozwalajgcy na stworzenie
systemu ich weryfikacji.

Na ocenie kryterium spetnione czeSciowo zawazyto to, iz:

e dyscypliny do ktérych przypisano kierunek bezpieczedstwo narodowe nie znajdujg
odzwierciedlenia w koncepcji ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

1. Zaleca sie przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin naukowych, ktére stanowia jego
teoretyczne podstawy i z ktérymi powigzano koncepcje ksztatcenia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe.



2. Zaleca sie podjecie dziatan naprawczych zapobiegajacych  wystepowaniu
nieprawidtowosci, bedgcych podstawg do sformutowania zalecenia.

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualny stan wiedzy i metodyki
badan w dyscyplinach, do ktérych jest przyporzagdkowany kierunek, jak réwniez w ktérych prowadzona
jest w Uczelni dziatalnos¢ naukowa. Obszary badan charakteryzuje duza réznorodno$é oraz powigzanie
ze zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami, w tym rozwojem nowych technologii. Wyniki badan sg nie tylko
prezentowane w trakcie konferencji i sympozjoéw naukowych czy publikowane w monografiach oraz
czasopismach naukowych, ale takze wykorzystywane sg w procesie dydaktycznym i przekazywane
w uktadzie problemowym.

W programie studiéw poprawnie okreslono zajecia niezbedne do realizacji efektéw uczenia sie, tworzgce
grupy zajec: ogdlny (ogdlnowydziatowy), na ktory sktadajg sie zajecia ogdlne; zasadniczy (kierunkowy), na
ktory sktadajg sie zajecia omawiajgce zagadnienia z zakresu bezpieczeristwa narodowego; ograniczonego
wyboru (specjalnosciowy), na ktory sktadajg sie zajecia konkretyzujgce zagadnienia z wybranej
specjalnosci oraz grupa swobodnego wyboru, obejmujgcy zajecia uszczegdtawiajace juz konkretne
zainteresowania studentow. tgcznie tresci programowe sg kompleksowe i specyficzne dla zajec
tworzacych program studidw i zapewniajg uzyskanie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie.

Studia pierwszego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe konczg sie uzyskaniem tytutu
zawodowego licencjata i trwajg 6 semestrow. Program studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia
przewiduje realizacje minimum 2370 godzin, ktére student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych
z udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia, ktéorym odpowiada catkowity
nakfad pracy studenta w wymiarze 180 ECTS. Z kolei studia drugiego stopnia konczg sie uzyskaniem tytutu
zawodowego magistra i prowadzone sg w cyklu czterosemestralnym, co odpowiada 120 punktom ECTS
przy 1283 godz. zaje¢ na studiach stacjonarnych. Program studidw zapewnia studentom mozliwosc¢
zdobywania szerokiej wiedzy przez ksztatcenie obejmujgcych rézne formy, a przede wszystkim wyktady
i cwiczenia. Pozwala réwniez na nabycie specjalistycznych umiejetnosci i kompetencji spotecznych przez
udziat w zajeciach warsztatowych, projektowych, spotkaniach z praktykami, wizytach studyjnych,
praktykach, szkoleniach strzeleckich czy zajeciach realizowanych w $rodowisku pracy. Dzieki temu
program studiow daje mozliwo$¢ dostosowywania sie do szerokiego i zréznicowanego zbioru oczekiwan
interesariuszy zewnetrznych Uczelni zawsze zapewniajac realizacje kierunkowych i przypisanych zajeciom
efektdw uczenia sie.

Liczba godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw wynosi
ponad 50%, (51,30 % zaje¢ na studiach pierwszego stopnia oraz 55,44 % zajec¢ na studiach stacjonarnych
drugiego stopnia). Dobdr form zajec i przypisana im liczba godzin zajec¢ nie budzi zastrzezen.

Sekwencja zaje¢ lub grup zajec, a takze dobdr form zajec i proporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych
w poszczegdlnych formach zapewniajg ciggtos¢ ksztatcenia na kierunku oraz postep w indywidualnym
rozwoju studenta, a tym samym osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie. Poprawnie
wyodrebniono jednostki dydaktyczne (grupy zajec¢) w ramach plandw studiéw oraz prawidtowo okreslono
ich wymiar godzinowy, jak i oszacowano naktfad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia dla danej
grupy zajec (mierzony liczbg punktéw ECTS). Przyjety plan studidw oparty jest na podziale na grupy zajec



zgodne z kierunkowymi efektami uczenia sie. Na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia —
stacjonarnych i niestacjonarnych, sg to: zajecia ogdlne (ogélnowydziatowy), na ktory sktadajg sie zajecia
ogdlne; grupa zajec zasadniczych (kierunkowych), na ktdéry sktadajg sie zajecia omawiajgce zagadnienia
z zakresu bezpieczenstwa narodowego; grupa zaje¢ ograniczonego wyboru (specjalnosciowy), na ktory
sktadaja sie zajecia konkretyzujace zagadnienia z wybranej specjalnosci oraz grupa zaje¢ swobodnego
wyboru, obejmujgce zajecia uszczegdtawiajace juz konkretne zainteresowania studentéw. Ukfad tresci
ksztatcenia zostat pomyslany tak, aby student po zakonhczeniu pierwszego roku studiéw miat wiedze
i umiejetnosci poznawcze umozliwiajgce rozwijajagcg kontynuacje ksztatcenia. Towarzyszy temu
zatozenie, ze wiedza ma charakter korespondencyjny, tzn. kolejne zagadnienia powinny by¢ w rzeczowej
relacji z wczesniejszymi, dzieki temu studenci potrafig nie tylko ,wiedzie¢ ze”, ale réwniez rozumieé
,dlaczego”, a zatem uzyskiwac wiedze nie tylko o faktach, ale réwniez o ztozonych procesach.

Plan zaje¢ umozliwia wybdr zajeé, ktdrym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30%
liczby punktéow ECTS, koniecznej do ukonczenia studidw na danym poziomie wedtug zasad, ktore
pozwalajg studentom na elastyczne ksztattowanie $ciezki ksztatcenia. Uelastycznieniu procesu ksztatcenia
sprzyja fakt, ze w ramach ocenianego kierunku wyodrebniono specjalnosci, réznigce sie miedzy sobag
tematykg oraz realizowanymi zajeciami. Na studiach pierwszego stopnia studidw stacjonarnych
i niestacjonarnych, wymagany udziat liczby punktéw ECTS studenci uzyskujg dzieki zajeciom
realizowanym w ramach: ograniczonego wyboru (30 punktéw ECTS), wolnego wyboru — fakultatywnym
(24 punktow ECTS), jezykowi obcemu (8 punktéw ECTS), seminarium dyplomowemu (10 punktéw ECTS),
a takze praktyk (5 punktéw ECTS) — ktére sg obowigzkowe. Procentowy udziat punktow ECTS zajed
wybieranych wynosi 42,28%. Na studiach drugiego stopnia studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych
udziat punktéw ECTS w zajeciach wybieranych wynosi: 43,33% (zajecia ograniczonego wyboru — 15
punktow ECTS, zajecia wolnego wyboru — fakultatywne— 12 punktéw ECTS, jezyk obcy 2 punkty ECTS,
seminarium dyplomowe 10 punktéw ECTS).

Analiza poréwnawcza tresci zaje¢ kierunkowych, specjalnosciowych oraz tematyki prowadzonych
w Uczelni badan naukowych, pozwala potwierdzi¢, iz spetniony jest wymadg, aby na kierunku o profilu
ogodlnoakademickim program studidow obejmowat zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscia
naukowa w wymiarze wiekszym niz 50% ogolnej liczby punktéw ECTS.

W planie studidw uwzgledniona jest nauka jezykdw obcych. Studenci na studiach pierwszego i drugiego
stopnia odbywajg zajecia z wybranego jezyka obcego: angielskiego, rosyjskiego, niemieckiego,
francuskiego. Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia jezyk obcy ma wymiar 120 godzin (2 ECTS -
nauka przez 2 semestry). Na studiach drugiego stopnia zajecia z jezyka obcego obejmujg 60 godzin (4 ECTS
- nauka przez 1 semestry). Doskonalenie jezyka, zdobywanie i rozwijanie 4 podstawowych sprawnosci
jezykowych. Dodatkowo studenci na kierunku bezpieczeristwo narodowe na pierwszym stopniu rozwijaja
kompetencje jezykowe przez udziat w zajeciach prowadzonych w jezyku angielskim. Tresci ksztatcenia
z jezykdw obcych sg zgodne z efektami uczenia sie.

Kierunek studiéw bezpieczenstwo narodowe przyporzadkowany jest do dyscyplin z dziedziny nauk
spotecznych i nauk humanistycznych, ktérym przyporzadkowano liczbe punktéw ECTS nie mniejszg niz
jest to okreslone w wymaganiach (minimum 5 ECTS).

Liczba godzin zaje¢ dydaktycznych prowadzonych z wykorzystaniem metod ksztatcenia na odlegtos¢ nie
przekracza 50% ogdlnej liczby punktéw ECTS okreslonych w programach studiéw pierwszego lub drugiego
stopnia. Na studiach stacjonarnych zajecia prowadzone za pomocg e-learningu stanowig odpowiednio
11,2% i 19,5% udziatu w ogélnej liczbie punktéw ECTS. Jednostka dysponuje platforma e-learningowa
(ADLILIAS), ktéra stanowi gtéwne narzedzie w kontaktach ze studentami (m.in. poprzez zamieszczanie na



biezgco informacji o organizacji roku akademickiego, harmonogramu zaje¢, zasad zaliczenia). Dodatkowo
platforma wspiera zajecia poprzez udostepnianie studentom materiatow w formie cyfrowej. Materiaty
udostepnianie w formie e-learningu stanowig wsparcie dla klasycznych form zaje¢. W zwigzku pandemiag
COVID-19 na kierunku wdrozono rozwigzania organizacyjne, ktére umozliwiajg realizacje procesu
ksztatcenia z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢. Organizacja przewidzianego
w programie studiéw procesu ksztatcenia na odlegtos¢ oraz dorazna organizacja w trybie zdalnym na
studiach cywilnych, wojskowych i kursach zaktada prowadzenie zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w formie: asynchronicznej — umozliwiajgcej uczestnikom zajeé
odtworzenie materiatu udostepnionego przez prowadzacego zajecia oraz synchronicznej — w kontakcie
prowadzgcego zajecia z ich uczestnikami w czasie rzeczywistym. W okresie zawieszenia zaje¢ w formie
tradycyjnej, tj. od marca 2020 r. do chwili obecnej wszystkie formy ksztatcenia odbywajg sie w czasie
rzeczywistym przez narzedzia i ustugi stuzgce wspétpracy zespotowej. Nalezy wskazaé, ze na platformie
ADL umieszczane s3g nie tylko kursy, ktdore student obowigzkowo musi zaliczyé korzystajgc z tej formy
ksztatcenia (np. kurs BHP, szkolenie biblioteczne), ale takze materiaty dydaktyczne czy kursy rozwijajgce
zainteresowania studentéw, jak kursy jezykowe (Military English, ELTEC), gry edukacyjne (gra edukacyjna
— Zbrodnia), czy kurs Miedzynarodowego Prawa Humanitarnego Konfliktow Zbrojnych.

Proces ksztatcenia na ocenianym kierunku realizowany jest w ramach réznych form zaje¢, na ktore
sktadajg sie: wyktady, éwiczenia oraz seminaria, w ramach ktérych sg wykorzystywane réznorodne
metody dydaktyczne. Metody ksztatcenia sg indywidualnie dobierane dla kazdego z grup zajec
z uwzglednieniem jego rodzaju i formy prowadzenia. Do najczeSciej stosowanych nalezg: wykfad
informacyjny i problemowy, rozwigzywanie zadan praktycznych w trakcie ¢wiczen, dyskusje problemowe,
przygotowywanie referatéw, przeprowadzanie negocjacji, przygotowywanie prac projektowych,
prowadzenie problemowych i ukierunkowanych dyskusji, prowadzenie dyskusji panelowych,
opracowywanie studium przypadku, przeprowadzanie burzy mézgéw, dokonywanie symulacji zjawisk.

Do prowadzenia zaje¢ z zastosowaniem tych metod wykorzystywany jest odpowiednio dobrany zestaw
Srodkow i narzedzi dydaktycznych wspomagajacych osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie,
w szczegblnosci z zakresu technik informacyjnych. Szeroki i zréznicowany zestaw metod dydaktycznych
pozwala na osiggniecie wszystkich efektdw uczenia sie ujetych w programie studiow.

Dobdr metod ksztatcenia pozwala na wiasciwe wykorzystanie potencjatu ksztatcenia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz dostepnych narzedzi zapewniajgcych osigganie przez
studentdéw efektow uczenia sie.

Dobor metod ksztatcenia uwzglednia motywowanie studentéow do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz ksztattowanie umiejetnosci praktycznych. Wsréd metod ksztatcenia znaczaca
role odgrywajg wypowiedzi i inne formy aktywnosci studentéw w trakcie zaje¢ — indywidualne i grupowe.
Na zajeciach w grupie ujawniajg sie umiejetnosci interpretacji, dyskusji, doboru argumentéw, postawy
tolerancji oraz umiejetnosci pracy w grupie. Metody indywidualnych wystgpien kreujg postawy lidera
i organizatora pracy w grupie. Liczba godzin zaje¢ o charakterze aktywizujgcym, przekraczajgca 50% ogétu
zaje¢, umozliwia studentom osigganie zatozonych efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci
i kompetencji praktycznych. Efekty uczenia sie z zakresu kompetencji spotecznych studenci osiggajg
podczas zespotowego wykonywania czynnosci przewidzianych zakresem i formg zajeé.

Dodatkowo, ksztattowane sg umiejetnosci badawcze studentdw, zaréwno w trakcie zajeé, takich jak:
umiejetnosci  akademickie, projekt badawczy - wybrane problemy bezpieczeristwa
publicznego/zarzadzania kryzysowego, jak rowniez w trakcie seminariéw dyplomowych, w ramach
ktorych prowadzacy wykorzystujgc wtasciwie dobrane metody ksztatcenia, przyblizajg studentom zasady



prowadzenia badan i zapoznajg z metodami badawczymi, ktére na dalszych etapach nauki studenci
wykorzystujg m.in. przy prowadzeniu badan uwzglednianych w pracy dyplomowe].

W nauce jezyka obcego wykorzystywane sg zaréwno praca z tekstem, mowienie, stuchanie, ¢wiczenia
indywidualne, jak i praca w parach oraz zespotfach. Kursy jezyka obcego, prowadzone przez kadre ze
Studium Jezykéw Obcych, tematycznie sg dostosowane do zagadnien z zakresu bezpieczenstwa, co
umozliwia studentom przystepowanie do egzamindw wg. wytycznych NATO STANAG 6001-poziomy
biegtosci jezykowej. Studenci na studiach pierwszego i drugiego stopnia odbywajg zajecia z wybranego
jezyka obcego: angielskiego, rosyjskiego, niemieckiego, francuskiego. Przyjete metody ksztatcenia
umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego na zatozonym poziomie B2
i B2+.

Regulamin studidow przewiduje mozliwo$¢ stosowania indywidualnej organizacji studiéw oraz
indywidualnego programu studiow. W uzasadnionych sytuacjach zyciowych (uniemozliwiajgcych
odbywanie studiéw w normalnym trybie) Dziekan moze wyrazi¢ zgode na indywidualng organizacje
studidow, m.in. dla: studentéw wybitnie uzdolnionych lub osiggajgcych wyrdzniajgce sie wyniki w nauce,
studentdw niepetnosprawnych (dostosowujgc tryb i warunki odbywania studiow do rodzaju
niepetnosprawnosci), studiujgcych na dwdch lub wiecej kierunkach studiow, odbywajgcych czesé studiow
w uczelniach krajowych lub zagranicznych, szczegdlnie zaangazowanych w dziatalnos¢ na rzecz
Srodowiska akademickiego, opiekujgcych sie chorym cztonkiem rodziny lub studentéw, u ktdérych
wystapia inne uzasadnione wzgledy losowe, w tym np. choroba. Indywidualna organizacja studiow
pozwala na zmiane terminéw i zasad zaliczania semestréw oraz sposobdéw realizacji obowigzkéw
dydaktycznych wynikajacych z planu i programu studiéw, tj.: zaje¢, zaliczen, egzamindw, praktyk, itp., bez
zmiany zakresu obowigzkéw studenta. Uczelnia zapewnia studentom z niepetnosprawnoscig wsparcie
dydaktyczne i naukowe, umozliwiajgc im tym samym petny udziat w procesie ksztatcenia oraz badaniach
naukowych. Studenci majg mozliwos¢ doboru tresci, metod i form ksztatcenia. Realizowane jest to
zarowno przez elastyczny system studiow jak i mozliwo$¢ studiowania wedtug indywidualnej organizacji
studiéw.

W zwigzku z wprowadzeniem stanu epidemicznego oraz ograniczenia funkcjonowania Uczelni w marcu
2020 r., Uczelnia dostosowata organizacje zaje¢ dydaktycznych do ksztatcenia z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Zajecia prowadzone sg w formie kurséw mieszanych tzn. nauczanie
poprzez bezposredni kontakt z wyktadowcy (platforma MS Teams ) oraz nauczanie asynchroniczne
w oparciu o platforme (ADL ILIAS). Nauczyciele akademiccy zostali zobowigzani do opracowania
cyfrowych materiatéw dydaktycznych, zindywidualizowanych i dostosowanych do potrzeb danej grupy
studentéw, zgodnych z programem studidw i sylabusem danych zaje¢, w zakresie niezbednym do
uzyskania przypisanych do danych zajec efektéw uczenia sie.

Studenckie praktyki zawodowe s3 czescig programu studidéw i sg obowigzkowe dla wszystkich studentow
kierunku bezpieczeristwo narodowe na poziomie studiéw pierwszego stopnia.

W karcie praktyk zawarto efekty uczenia sie: w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetenc;ji
spotecznych. Pozwalajg one na wykorzystanie wiedzy do rozwigzywania problemdéw i wykonywania
zadan, komunikowania sie z otoczeniem, organizacji pracy oraz uczenia sie dla rozwoju kompetenc;ji
osobistych oraz przewidujg wyrabiane krytycznego podejscia w ramach wykonywanej dziatalnosci
zawodowej, odpowiedzialno$¢ oraz kierowanie sie zasadami etyki. Efekty uczenia sie dla praktyk sg
zgodne z efektami kierunkowymi, jednak opis efektow jest ogdlny, w wyniku czego nie sg one specyficzne,
zaréwno w odniesieniu do kierunku, jak i poszczegdlnych specjalnosci.



Wymiar praktyk dla studentéw studiow pierwszego stopnia wynosi fgcznie 125 godz. (5 pkt ECTS).
Praktyki odbywajg sie na IV semestrze studidw pierwszego stopnia. Praktyki sg umiejscowione w planie
studidw w sposdb wtasciwy - studenci, ktérzy osiggneli wszystkie efekty uczenia sie przewidziane do
uzyskania na wczesniejszych semestrach, bedg mie¢ wystarczajgcg wiedze, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne do odbycia praktyk w sposéb efektywny i zgodny z zatozeniami programu studiéw.

Procedury odbywania praktyk sg sformalizowane. Studenci zobowigzani s3 odbywa¢é praktyki zawodowe
w jednostkach oraz instytucjach zapewniajgcych realizacje programu studiéw oraz osiggniecie efektéow
uczenia sie przypisanych do zaje¢. Ocena osiggniecia efektédw uczenia sie podczas praktyki dokonywana
jest przez opiekuna praktyki w firmie oraz przez opiekuna praktyki, w oparciu o opis przebiegu praktyki
oraz zakres wykonywanych podczas jej trwania obowigzkow.

W Regulaminie praktyk zawodowych, Uczelnia przewiduje mozliwosé zaliczania praktyki zawodowej
(efektéw uczenia sie zdobytych poza systemem szkolnictwa wyzszego). Przedstawiony w ww.
regulaminie, sposéb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiéw jest niezgodny z obowigzujgcymi aktualnie przepisami prawa. O czym Swiadczg zapisy
§ 12 ust.1-4 Regulaminu, ktdére stwierdzaja, zrealizowanie praktyki moze nastgpic poprzez zaliczenie pracy
zawodowej studenta, m.in.: pracy na podstawie umowy o prace lub umowy cywilnoprawnej;
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej; stazu; praktyki absolwenckiej; wolontariatu. Czas trwania
i wymiar godzinowy pracy zawodowej nie moze byc¢ krétszy niz czas trwania i wymiar godzinowy praktyki
okreslone w programie studidw, zas charakter tej pracy pozwala osiggngé zatozone, dla danego kierunku
studidw, cele praktyki. Warunkiem koniecznym zaliczenia praktyki w formie wymienionej w ust. 1 jest
wystgpienie do kierownika BDJO z wnioskiem o zaliczenie wykonywanej pracy jako praktyki oraz
przedstawienie: kopii dokumentu potwierdzajgcego zatrudnienie (umowa o prace/umowa zlecenie/
Swiadectwo pracy/potwierdzenie odbycia stazu), badz w przypadku prowadzenia wtasnej dziatalnosci
gospodarczej zaswiadczenia o wpisie do ewidencji dziatalnosci gospodarczej; dokumentu
z wyszczegdllnionym zakresem obowigzkéw realizowanych w czasie pracy, badZz w przypadku
prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej opisany przez studenta zakres czynnosci (zadan)
wykonywanych w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza. Zaliczenia praktyki, w przypadkach
o ktérych mowa w ust.1 dokonuje opiekun praktyk. Zaliczenie praktyk post factum na podstawie zajeé,
nad ktorymi Jednostka nie sprawowata kontroli dydaktycznej, nie spetnia wymogdéw wynikajacych
z ustawy. Zaliczanie praktyk na podstawie dziatalnosci zawodowej lub wolontariatu jest dopuszczalne
tylko w dwdch sytuacjach: 1) na etapie rekrutacji na kierunek, w trybie w art. 71 ustawy z dnia 20 lipca
2018 r. ustawy - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z pdin. zm), czyli
w ramach procedury potwierdzenia efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza
systemem studiéw osobom; 2) poprzez skierowanie studenta do odbycia praktyki w miejscu pracy lub
Swiadczenia wolontariatu, pod warunkiem uprzedniego zweryfikowania, czy charakter pracy lub
wolontariatu pozwoli na zrealizowanie programu praktyk oraz po zapewnieniu studentowi na czas ich
odbywania odpowiedniej opieki dydaktycznej. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze potwierdzenie efektow
uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw, moze zosta¢ dokonane tylko w ramach procedury
przyjmowania na studia.

Bezposrednim zwierzchnikiem studenta w czasie praktyki jest: ze strony Uczelni — opiekun praktyk; ze
strony instytucji/przedsiebiorstwa -— zaktadowy opiekun praktyk lub osoba przez niego wskazana.
Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje oséb odpowiedzialnych za praktyki umozliwiajg
prawidtowgq ich realizacje. Opiekun praktyk posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe, naukowe
i dydaktyczne.



Uczelnia nie okreslita kryteriow doboru miejsca odbywania praktyki. W regulaminie okres$lono, iz praktyki
mogg by¢ realizowane m.in. w instytucjach, organach administracji, organizacjach i przedsiebiorstwach,
jednostkach wojskowych i innych jednostkach dziatajgcych w ramach resortu obrony narodowej, stuzbach
rzgdowych i samorzadowych powotfanych do ochrony fadu i porzadku publicznego, jak réwniez
w jednostkach organizacyjnych Akademii, ktérych profil dziatania umozliwia zrealizowanie i osiggniecie
celéw praktyk. Brak kryteriéw, ktore pozwalaty by w petni identyfikowaé wiasciwe dla efektéw uczenia
sie miejsca praktyki oraz sformutowane, w sposdb ogdlny, efekty (np. EU3 Student ma umiejetnosc
komunikowania sie z uzyciem specjalistycznej terminologii, bierze udziat w debacie - przedstawia i ocenia
rézne opinie i stanowiska oraz dyskutuje o nich, postuguje sie jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego) powodujg niezgodny z potrzebami procesu
nauczania i uczenia sie dobdr placdwek a tym samym uniemozliwiajg osiggniecie przez studentéw
efektdw uczenia sie oraz prawidtowa realizacje praktyk.

Uczelnia nie przewiduje realizacji praktyk, z wykorzystaniem narzedzi pracy zdalnej.

Organizacja praktyk i nadzdr nad ich realizacjg odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete i opublikowane
zasady, obejmujgce wskazanie jednostki organizacyjnej lub osoby, ktére odpowiadajg za organizacje
i nadzor nad praktykami na tym kierunku. Szczegétowe zasady i cele odbywania praktyk, ich charakter,
miejsce i zakres okreslajg Dziekan WBN, na podstawie uzgodnien z wybranymi instytucjami w ramach
zawartego porozumienia. Wyboru miejsca odbycia praktyki (w instytucji, zaktadzie pracy) zgodnie
z kierunkiem studiéw student dokonuje samodzielnie lub korzystajac z oferty Biura Karier. Do zadan Biura
nalezy aktywne poszukiwanie nowych partneréw chetnych przyjgé studentéow Uczelni na praktyke
zawodowg, wspotpraca z instytucjami, ktére wyrazg gotowosé przyjecia studenta na praktyke lub do
ktoérych student zostat skierowany na praktyke przez Uczelnie; przedstawianie studentom ofert miejsc
praktyk, przedstawianie do akceptacji Rektora-Komendanta lub upowaznionej przez niego osoby, uméw
i/lub porozumien z podmiotami przyjmujgcymi studentdw Uczelni na praktyke, nadzér nad obstugg
praktyk w systemie informatycznym Uczelni, sporzgdzanie sprawozdan zwigzanych z organizacjg praktyk
wedtug potrzeb. Praktyki zawodowe podlegajg procedurze hospitacji.

Wyboru miejsca odbywania praktyk dokonujg studenci, takze sposréd podmiotdw, z ktdrymi Uczelnia
podpisata porozumienia o wspdtpracy. Wykaz instytucji, w ktédrych mozliwe jest odbywanie praktyk jest
przedstawiany studentom. W przypadku samodzielnego wskazania przez studenta miejsca odbywania
praktyki, pracownik Biura Karier zatwierdza to miejsce w oparciu o okreslone i formalnie przyjete
w Regulaminie praktyk kryteria jakosciowe.

Program praktyk opracowany dla kierunku bezpieczenstwo narodowe, osoby wyznaczone do nadzoru
nad praktykami z ramienia Uczelni oraz opiekunowie praktyk, realizacja praktyk, efekty uczenia sie
osiggane na praktykach podlegajg systematycznej ocenie z udziatem studentéw.

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie umozliwia osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie.
Zajecia na obydwu poziomach ksztatcenia sg roztozone réwnomiernie w poszczegdlnych semestrach.
Organizacja roku akademickiego podawana jest do publicznej wiadomosci co najmniej na 3 miesigce
przed rozpoczeciem roku akademickiego, ktérego dotyczy. Zajecia na studiach stacjonarnych planowane
sg w dni robocze od poniedziatku do pigtku. Przestrzegana jest zasada, by liczba godzin dydaktycznych
w ciggu jednego dnia nie przekroczyta 8-10 godzin lekcyjnych, a bloki dydaktyczne z jednych zaje¢ nie
przekroczyty 2 godzin lekcyjnych. Harmonogramy zaje¢ umozliwiajg studentom petne uczestnictwo we
wszystkich grupach zajeé oraz zapewniajg przestrzeganie higieny procesu nauczania, przez réwnomierny
rozktad naktadu pracy studenta, zaréwno w ciggu dnia, jak i w perspektywie catego semestru, w tym
w okresie sesji egzaminacyjne;j.



Przyjete rozwigzania odnoszgce sie do organizacji procesu ksztatcenia i uczenia sie (liczba godzin
dydaktycznych — jak réwniez dtugosci bloku dydaktycznego) uwzgledniajg czas przeznaczony na
sprawdzanie i ocene efektdow uczenia sie, umozliwiajac weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz
dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych przez nich wynikach. Egzaminy i zaliczenia
przeprowadzane sg podczas sesji egzaminacyjnej w liczbie i sekwencji umozliwiajgcej przygotowanie sie
studentéw.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Program studiéw oraz organizacja i przebieg procesu ksztatcenia dla kierunku bezpieczenstwo narodowe
umozliwiajg osiggniecie wszystkich zaktadanych efektdow uczenia sie. Tresci programowe s3g zgodne
z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania w zakresie dyscyplin, do ktérych
kierunek jest przyporzadkowany, jak i normy oraz zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach
dziatalnosci zawodowej i gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku. Tresci te
sg kompleksowe i specyficzne dla zajeé tworzgcych program studidéw i zapewniajg uzyskanie wszystkich
efektédw uczenia sie.

Czas trwania studiéw, naktad pracy mierzony faczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia
studidw, jak réwniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zajec
lub grup zaje¢ sg poprawnie oszacowane. Program studiéw oraz organizacja i przebieg procesu
ksztatcenia umozliwia osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Liczba godzin zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w programie studidw facznie dla
poszczegdlnych zaje¢ lub grup zaje¢ zapewniajg dla prowadzonych studidw stacjonarnych
i niestacjonarnych osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.

Sekwencja zaje¢ lub grup zajec, a takze dobdr form zajec i proporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych
w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektédw uczenia sie. Umozliwiony
jest wybdr odpowiedniej czesci zajec.

Metody ksztatcenia sg roznorodne, specyficzne i zapewniajg osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw
uczenia sie. W doborze metod ksztatcenia uwzgledniono najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej,
a W hauczaniu i uczeniu sie sy stosowane witasciwie dobrane $rodki i narzedzia dydaktyczne
wspomagajace osigganie przez studentéw efektdw uczenia sie. Stymulujg one studentéow do
samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie. Zapewniajg przygotowanie do dziatalnosci
zawodowej, w sposob umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéow, w tym
stosowanie witasciwych metod i narzedzi (w tym technik informacyjno-komunikacyjnych) w obszarach
zawodowego rynku pracy witasciwego dla kierunku. Umozliwiajg takze uzyskanie kompetencji w zakresie
opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2/B2+. Sg one dostosowane do zréznicowanych
potrzeb grupowych i indywidualnych studentow.

Tresci praktyk, ich wymiar, a takze umiejscowienie praktyk w planie studiéw sg poprawne. Dotyczy to
takze metod weryfikacji i oceny efektow uczenia sie zaktadanych dla praktyk, jak i kompetencji
i doswiadczenia opiekunéw praktyk. Organizacja praktyk nastepuje w oparciu o formalnie przyjete
i opublikowane zasady. Zapewnione sg miejsca odbywania praktyk.



Organizacja procesu nauczania i uczenia sie zapewnia odpowiednie rozplanowanie i efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Czas przeznaczony
na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz
dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

O uznaniu kryterium za spetnione czesciowo zadecydowata nastepujgca kwestia:

1. Opis efektdw uczenia sie dla praktyk studenckich jest ogdlny, nie s3 one specyficzne,
zaréwno w odniesieniu do kierunku, jak i poszczegdlnych grup zajec (specjalnosci).

2. Nieprawidtowy jest sposdb zaliczenia efektdw uczenia sie zdobytych poza systemem
szkolnictwa wyzszego w stosunku do praktyk.

3. Brak kryteriéw doboru miejsc realizacji praktyk studenckich, zapewniajgcych potrzeby
procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiajgcych osiggniecie przez studentéw efektow
uczenia sie oraz prawidtowg realizacje praktyk.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

1. Zaleca sie sformutowanie zaktadanych dla praktyk efektéw uczenia sie tak, aby byty
powigzane z kierunkiem bezpieczeristwo narodowe oraz specjalnosciami.

2. Zaleca sie dostosowac tresci § 12 ust. 1-4 Regulaminu praktyk studenckich do
postanowien art. 71 ust. 1 pkt 1 i 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. ustawy - Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. 22021 r. poz. 478 z pdzn. zm.).

3. Zaleca sie opracowanie kryteriow doboru miejsc realizacji praktyk studenckich,
zapewniajgcych potrzeby procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiajacych osiggniecie przez
studentéw efektdw uczenia sie oraz prawidtowa realizacje praktyk.

4. Zaleca sie podjecie dziatan naprawczych zapobiegajacych  wystepowaniu
nieprawidtowosci, bedacych podstawg do sformutowania zalecen.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia oraz kryteria kwalifikacji kandydatow sg formalnie okreslane w uchwatach
podejmowanych przez Senat. Na rok akademicki 2021/2022 przedmiotowe warunki okresla Uchwata Nr
24/2020 Senatu Akademii Sztuki Wojennej z dnia 24 czerwca 2020 r. w sprawie ustalenia form studiow
na poszczegodlnych kierunkach oraz warunkdw, trybu oraz terminu rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji
na pierwszy rok studiéw w Akademii Sztuki Wojennej w roku akademickim 2021/2022 oraz sposobu jej
przeprowadzenia. Dodatkowo proces rekrutacji uregulowano w: Zarzadzeniu nr 12/2021 Rektora-
Komendanta Akademii Sztuki Wojennej z dnia 31.03.2021 r. w sprawie okreslenia liczby miejsc na
poszczegdlnych kierunkach studiéw stacjonarnych w roku akademickim 2021/2022; Zarzadzeniu nr 17
Rektora-Komendanta Akademii Sztuki Wojennej z dnia 30 kwietnia 2021 r. w sprawie organizacji
i przebiegu rekrutacji na pierwszy rok studiow, rozpoczynajgcych sie w roku akademickim 2021/2022.

Szczegbtowe zasady rekrutacji oraz tryb odwotawczy sg upublicznione na stronie internetowej.
O przyjecie na stacjonarne studia pierwszego stopnia kierunku bezpieczenstwo narodowe mogg ubiegac
sie absolwenci szkét ponadgimnazjalnych posiadajgcy swiadectwo dojrzatosci, a takze spetniajacy
wymagania okreslone w uchwale Senatu ASzWoj dotyczgce warunkdéw i trybu rekrutacji. Postepowanie



rekrutacyjne na studia ma charakter konkursowy, w ktérym podstawe przyjecia, z uwzglednieniem
limitédw miejsc, stanowi analiza wynikéw ze swiadectw dojrzatosci polegajgca na okresleniu , punktéw
whiesionych” z trzech przedmiotéw objetych zewnetrznym egzaminem maturalnym (wyniki lub ocena
z jezyka obcego nowozytnego; wyniki lub ocena z dwdch przedmiotdéw sposrdd: geografia, historia,
wiedza o spoteczenstwie, matematyka, informatyka - ktére po przeliczeniu pozwolg osiggnac
kandydatowi najwyzszg liczbe punktow). O przyjecie na studia drugiego stopnia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe moze ubiegaé sie osoba posiadajgca tytut licencjata. O przyjeciu na studia
decyduje ocena uzyskana na dyplomie studidéw wyzszych oraz srednia ocen uzyskanych w toku studiow
| stopnia. Bez koniecznosci zaliczenia réznic programowych przyjmowani sg absolwenci innych kierunkéw
prowadzonych na Uczelni w ramach ww. Jednostki oraz absolwenci studidow pierwszego stopnia, ktérych
kierunki studidw byty realizowane w ramach dyscyplin naukowych takich jak: nauki o bezpieczeristwie
i nauki o obronnosci. Pozostali absolwenci zobowigzani sg do zaliczenia réznic programowych, ktérych
zakres jest opracowany w Programie rdznic programowych z teorii bezpieczefAstwa, strategii
bezpieczenstwa, polityki bezpieczenstwa. Liczba miejsc na studiach drugiego stopnia jest okreslona
kazdorazowo przez wtasciwe organy Uczelni.

Zasady rekrutacji sg bezstronne, przejrzyste i gwarantujg kandydatom réwne szanse w podjeciu studiéw
na kierunku. Osobom z niepetnosprawnoscig zapewniajg tez petny udziat w procesie rekrutacyjnym.
Zasadniczo sg takze selektywne.

Warunki rekrutacji na studia nie okreslajg oczekiwanych kompetencji cyfrowych kandydatéow, wymagan
sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc¢. Brak
jest tez informacji o wsparciu Uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu. Rekomenduje sie
uzupetnienie warunkéw rekrutacji o informacje w tym zakresie.

Warunki i procedury potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw zostaty
okreslone w Regulaminie potwierdzania efektéw uczenia sie w Akademii Sztuki Wojennej (Uchwata nr
62/2019 Senatu Akademii Sztuki Wojennej z dnia 10 paZdziernika 2019 r.) i zapewniajg one mozliwos¢
identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidéw oraz oceny ich adekwatnosci
w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiéw.

Warunkii procedury uznawania efektdw i okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie
wyzszym, sg okreslone w Regulaminie Studidw. Uczelnia uczestniczy takze w realizacji programu
Erasmus+ i uznaje dorobek studentdow uzyskany w uczelniach, z ktérymi ASzWoj posiada podpisane
stosowne umowy o wspotpracy. Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studiow, jak tez uzyskanych w innej uczelni, zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektow
uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym
w programie studiéw.

Zasady i procedury dyplomowania sg wtasciwe, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez
studentdw efektdéw uczenia sie na zakoiczenie studidow. Zasady, warunki i tryb dyplomowania na kazdym
z poziomow studiéw okresla Regulamin studiéw (§ 46-51) oraz Wytyczne Prorektora ds. Dydaktycznych
Akademii Sztuki Wojennej z dnia 16 marca 2020 r. w sprawie ujednolicenia procesu przygotowania prac
dyplomowych na stacjonarnych i niestacjonarnych studiach licencjackich, magisterskich, jednolitych
studiach magisterskich, studiach podyplomowych i kursach prowadzonych w badawczo-dydaktycznych
jednostkach organizacyjnych w Akademii Sztuki Wojennej od roku akademickiego 2019/2020. Tematyka
prac podlega ocenie i akceptacji przez Dziekana WBN. Student obowigzany jest przygotowac prace
dyplomowsg i ztozy¢ ja w Wydziale Obstugi Studentéw wraz z kompletem dokumentéw szczegdtowo
okreslonych w ww. Wytycznych. Podczas egzaminu dyplomowego student odpowiada na 3 pytania,



z ktérych jedno dotyczy pracy, a pozostate dwa sg zwigzane ze wszystkimi grupami zajeé realizowanymi
podczas studidw (pytanie kierunkowe i specjalistyczne). Zagadnienia na egzamin dyplomowy s3
zamieszczone na stronie internetowej Wydziatu. W przypadku studidw drugiego stopnia, ktdrych
program studiéw przewiduje ztozenie pracy dyplomowej, egzamin dyplomowy w formie ustnej
przeprowadzany jest na posiedzeniu komisji. Efekty uczenia sie zwigzane z praca dyplomowa okreslono
w programach studiéw. W dokumencie Wytyczne do przygotowania prac dyplomowych, okreslono
wymogi merytoryczne i metodyczne odnoszgce sie do prac dyplomowych z dostosowaniem ich do
poziomu i profilu studidw, w szczegblnosci odnoszg sie one do: zgodnosci pracy z tematem; konstrukcji
pracy; doboru Zrddet i literatury oraz stopnia ich wykorzystania; umiejetnosci krytycznej oceny dorobku
bibliograficznego; poprawnosci rozumowania, umiejetnosci argumentacji; poprawnosci terminologicznej
i jezykowej; poprawnosci aparatu naukowego (przypisy, bibliografia itp.); nowatorskiego ujecia. Prace
dyplomowe prowadzone na ocenianym kierunku dotyczg szeroko rozumianego zakresu bezpieczeristwa
narodowego. Tematy sg zgodne z trescig kierunkowych efektéw uczenia sie. Oryginalno$é prac
dyplomowych weryfikowana jest przy uzyciu elektronicznego systemu antyplagiatowego (JSA). W ramach
nadzoru nad procesem dyplomowania zostat powotany Petnomocnik Dziekana ds. dyplomowania oraz
Kolegium Dziekanskie, ktérych zadaniem jest dbanie o prawidtowy przebieg procesu dyplomowania oraz
o jego doskonalenie.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggania przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepow
w procesie uczenia sie sg okresSlone w Regulaminie studiéw. Szczegétowe zasady zaliczania
poszczegdlnych zajec i sposoby weryfikowania osiggniecia przypisanych do nich efektéw uczenia sie sg
opisane w kartach zaje¢, dobér tych form nie budzi zastrzezen.

W Uczelni nie sg tolerowane zachowania niezgodne z normami etycznymi lub prawnymi.

W zwigzku z ogtoszeniem stanu epidemicznego oraz ograniczeniem funkcjonowania Uczelni egzaminy
i zaliczenia w sesji semestru letniego roku akademickiego 2020/2021 odbywaty sie z wykorzystaniem
metod i technik nauczania na odlegtos¢. Majagc na uwadze wysokg jakos¢, rzetelnos¢ w ocenie
i obiektywnos¢, jak rdwniez zapewnienie, ze studenci samodzielnie zdawali egzaminy i zaliczenia zostato
wydane Zarzadzenie Rektora w sprawie weryfikacji osiggnietych efektdw uczenia sie z wykorzystaniem
technologii informatycznych, zawierajgce wytyczne jako$ciowe i techniczne przeprowadzenia egzaminéw
i zaliczen w trybie zdalnym. Zapisy te umozliwiajg réwne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji
efektdw uczenia sie, zapewniajg bezstronnosé, rzetelnosé i przejrzystosé tego procesu. Zasady weryfikacji
i oceny osiggania przez studentow efektéw uczenia sie pozwalajg na rowne traktowanie studentéw
w procesie weryfikacji oceniania efektéw uczenia sie, w tym mozliwos¢ adaptowania metod i organizacji
sprawdzania efektdw uczenia sie do potrzeb studentdéw z niepetnosprawnoscia.

Na ocenianym kierunku okreslone sg zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej, dotyczacej
stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na kazdym etapie studiéw. Studenci otrzymujg informacje
zwrotng na temat ocen uzyskanych z biezgcych sprawdziandw i prac zaliczeniowych bezposrednio od
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia z danych zajeé. Powszechnie przyjetym zwyczajem jest
informowanie o ocenach prac etapowych na kolejnych zajeciach. Platforma ILIAS umozliwia komunikacje
pomiedzy nauczycielem i studentem w zakresie rejestracji wynikdw okresowych prac sprawdzajacych
oraz ocen semestralnych, dzieki czemu studenci majg mozliwos¢ zapoznawania sie ze swoimi ocenami na
biezaco.

Zgodnie z Regulaminem studidéw, student ma prawo wgladu do swoich ocenionych prac, w terminach
uzgodnionych z prowadzgcymi zajecia, w szczegdlnosci podczas konsultacji. Za postepowanie uchybiajgce
godnosci studenta, w tym zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem studenci ponosza
odpowiedzialno$¢ dyscyplinarng na zasadach okreslonych w statucie Uczelni.



Z uwagi na ograniczenie funkcjonowania Uczelni sesje egzaminacyjne od semestru letniego roku
akademickiego 2019/2020 zostaty przeprowadzone z wykorzystaniem metod i technik nauczania na
odlegtosé, na platformie Teams oraz ILIAS. Przyjete na rok akademicki 2021/2022 zasady prowadzenia
zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w zwigzku z sytuacjg epidemiczna
przewidujg dostosowanie do tej formy zaje¢ metod weryfikacji efektdw uczenia sie.

Weryfikacja i ocena efektéw uczenia sie dokonywana jest w oparciu o szeroki zestaw metod okreslonych
w sylabusach zaje¢. Weryfikacja efektdw uczenia sie prowadzona jest na réznych etapach ksztatcenia
poprzez: zaliczenia czgstkowe (zaliczenia wszystkich form zaje¢ w ramach poszczegdlnych grup zajed),
weryfikacje zatozonych w programie studiow efektéw uczenia sie poprzez seminarium dyplomowe
i przygotowanie pracy dyplomowej, a takze w trakcie egzaminu dyplomowego, weryfikacje efektéw
uczenia sie w trakcie badania loséw zawodowych absolwentéw. Zostaty one dobrane przez opiekunéw
zajec do zatozonych dla zajec i kierunkowych efektéw uczenia sie i zapewniajg one skuteczng weryfikacje
i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektdw uczenia sie. W przypadku zaje¢ prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ studenci majg kontakt z wyktadowcami
zaréwno w trakcie zaje¢, jak i podczas konsultacji.

W Uczelni wprowadzono szkolenia w zakresie prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc. Ponadto, zgodnie z politykg zapewniania jakosci ksztatcenia, prowadzone byty
hospitacje zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Podstawg oceny studenta sg okresowe prace kontrolne, ktérych charakter dostosowany jest do
weryfikowanego efektu uczenia sie: ocena z kolokwidéw i sprawdzianéw pisemnych, ocena aktywnosci
podczas c¢wiczen tablicowych, ocena realizacji zadan w trakcie ¢éwiczen laboratoryjnych, ocena
sprawozdan z przebiegu ¢wiczen laboratoryjnych lub projektowych. Osiggniecia studentéw weryfikowane
sg réwniez podczas biezgcej pracy na zajeciach (przedtuzona obserwacja prowadzacego zajecia),
z wykorzystaniem aktywizujgcych metod nauczania (¢wiczenia audytoryjne, tablicowe, praktyczne zajecia
laboratoryjne, metoda zadaniowa, metoda projektu), obserwacja studenta podczas zaje¢. Metody
weryfikacji — wypowiedzi ustne i pisemne — stosowane podczas zajec z jezyka obcego pozwalajg na ocene
stopnia osiggniecia przez studentdw umiejetnosci postugiwania sie jezykiem na poziomie okreslonym
w kierunkowych efektach uczenia sie na studidw pierwszego i drugiego stopnia.

Zapewnione jest takze sprawdzenie i ocena opanowania jezyka obcego na odpowiednim poziomie
poprzez weryfikacje poszczegdlnych sprawnosci jezykowych studentéw (mdwienie, pisanie, czytanie,
rozumienie ze stuchu).

Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw itp. a takze prac
dyplomowych oraz stawianych im wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu oraz efektéw uczenia
sie. Prace zaliczeniowe i egzaminacyjne oraz indywidualne projekty studentéw sg archiwizowane w celu
dokonywania cyklicznych ich przeglagdéw, dodatkowo przeprowadzane sg w kazdym semestrze analizy
uzyskiwanych przez studentéw ocen, analizy terminowosci ukonczenia studidow i przyczyn niepowodzen
studentéw.

Prace dyplomowe sg dostosowane do poziomu ksztatcenia. Prace egzaminacyjne, etapowe, projekty,
a takze prace dyplomowe na kierunku bezpieczeristwo narodowe charakteryzujg sie bardzo zréznicowana
tematyka nie mniej mieszczg sie swym zakresem w dyscyplinach przyporzadkowanych realizowanemu
kierunkowi studiéw. Analiza wykazata, iz prace nie zawsze majg charakter badawczy. Nalezy wskazaé na
maty zakres wtasnych analiz, komentarzy i przemyslen w kontekscie prowadzonych badan, czesto opis
badan ograniczat sie tylko do podania danych statystycznych bez komentarza autora badan. Niektdre
prace posiadajg zauwazalne niedostatki w zakresie wymogow pisarstwa naukowego, zarowno w zakresie



stylu, konstrukgji, jak i edycji pracy. Zidentyfikowano rowniez prace, w ktérych opis bibliograficzny byt
niezgodny z obowigzujacym standardem, a literature cytowano niewtasciwie. Na podstawie przegladu
wylosowanych prac dyplomowych stwierdzono, ze oceny niektorych opracowan, w kontekscie
wystepujacych bteddw i pomytek, sg zawyzone. Prace dyplomowe, pomimo zréznicowanego poziomu
merytorycznego, potwierdzajg osiggniecie efektdw uczenia sie. Rekomenduje sie zwiekszenie nadzoru
nad procesem dyplomowania w oparciu o reguty wprowadzone w zasadach dyplomowania w celu
silniejszego powigzania tematyki i tresci prac dyplomowych z profilem ogdlnoakademickim (prace
o charakterze badawczym).

W Uczelni wprowadzony jest system aktywizacji studentéw do aktywnosci naukowej, dziatajgce kota
naukowe, ktére umozliwiajg studentom aktywnos¢ naukowag i badawczg. Studenci kierunku
bezpieczenstwo narodowe aktywnie uczestniczg w badaniach naukowych prowadzonych w Uczelni czego
potwierdzeniem jest ich wudziat w konferencjach i sympozjach naukowych oraz autorstwo
w pokonferencyjnych publikacjach naukowych. Studentom w trakcie studidow stwarza sie mozliwos¢
publikacji zaréwno w monografiach wieloautorskich publikowanych przez Wydawnictwo ASzWoj, jak
rowniez w innych periodykach dotyczgcych bezpieczenstwa.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia podczas rekrutacji realizuje zasade réwnych szans w podjeciu ksztatcenia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe. O przyjecie na studia pierwszego stopnia wramach limitow przyje¢,
ustalonych w uchwatach Senatu, moze ubiegac sie kazdy, kto posiada swiadectwo dojrzatosci lub inne
dokumenty oraz spetnia wymagania okreslone w Uchwale Senatu i Zarzadzeniach Rektora-Komendanta
ASzWoj. Na studia drugiego stopnia mogg ubiegac sie kandydaci, ktdrzy ukonczyli co najmniej studia
pierwszego stopnia, przede wszystkim absolwenci kierunkdw o zblizonym zakresie programowym do
szeroko rozumianego kierunku w zakresie bezpieczenstwa. Warunki i procedury potwierdzania efektéw
uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw, jak i uzyskanym w innej uczelni zapewniajg mozliwos¢
identyfikacji efektow uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw w innej uczelni oraz oceny ich
adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiéw. Zasady
i procedury dyplomowania s3 trafne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektéw
uczenia sie na zakonczenie studidow. Zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw
uczenia sie podczas studidw sg rozbudowane i jednoczesnie przejrzyste. Umozliwiajg rowne traktowanie
studentdw w procesie weryfikacji oceniania efektow uczenia sie, w tym mozliwosé adaptowania metod
i organizacji sprawdzania efektdw uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig. Okreslajg
one takze zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektow
uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem.
Zapewnione jest takze sprawdzenie iocena opanowania jezyka obcego (do wyboru angielskiego,
rosyjskiego, niemieckiego lub francuskiego) co najmniej na poziomie B2 dla studiéw pierwszego stopnia
i B2+ dla studidw drugiego stopnia. Dowody na osigghiecie przez studentow efektéw uczenia sie s3
uwidocznione w postaci prac etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, a takze prac dyplomowych.
Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych iprac dyplomowych oraz
stawianych im wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu, efektow uczenia sie oraz zastosowan
wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzgdkowany.



Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia posiadajg aktualny i udokumentowany
dorobek naukowy, a takze doswiadczenie zawodowe w zakresie nauk o bezpieczeristwie. Kompetencje
poza uczelnig zdobywata kadra podczas pracy i stuzby w strukturach Sit Zbrojnych RP, Policji, jednostkach
administracji publicznej, kancelariach prawnych. Dorobek naukowy kadry zwigzany jest z prowadzonymi
badaniami, organizowanymi konferencjami oraz publikacjami wynikow tych badan. Spektrum
prowadzonych badan w zakresie nauk o bezpieczenstwie jest szerokie i obejmuje zaréwno badania
statutowe, ale takze finansowanych ze Zzrédet zewnetrznych w tym miedzy innymi z pozyskanych grantow
Horyzont 2020, MSWiA, MON, MNiSW, NCN Aktywnos¢ w prowadzonych badaniach naukowych przenosi
sie na grunt publikacyjny. W ostatnich 4 latach kadra wydata ponad 400 publikacji, w tym 72 monografii
i 361 artykutdw naukowych. Takie zasoby kadrowe umozliwiajg prawidtowq realizacje zaje¢ i nabywanie
przez studentéw kompetencji badawczych. Jednak w wykazie badan brakuje badan, ktére odnoszg sie do
subsydiarnych dyscyplin naukowych dla kierunku takich jak jezykoznawstwo, historia czy filozofia.

Kadre kierunku stanowi 63 nauczycieli i innych oséb prowadzacych zajecia, to 6 tytularnych profesoréw,
11 doktorow habilitowanych, 42 doktoréw, 4 magistrow. Tytuty nauczyciele zdobywali w dziedzinie nauk
spotecznych, a stopnie naukowe gtéwnie w naukach o bezpieczenstwie oraz naukach o polityce
i administracji, historii, jezykoznawstwa, nauk prawnych, nauk o polityce i administracji, zarzadzania
i jakosci, nauk prawnych, historii i jezykoznawstwa. Studia w formie stacjonarnej i niestacjonarnej na
poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia rozpoczeto okoto 300 studentédw co wydaje sie by¢
wiasciwg proporcjg w stosunku do posiadanej kadry umozliwiajgcg prawidtowa realizacje zajeé.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby zdobywaty kompetencje dydaktyczne podczas pracy
w czofowych uczelniach w Polsce, a takze poprzez prowadzenie zaje¢ i studiowanie w uczelniach
zagranicznych. Cze$¢ kompetencji dydaktycznych kadra prowadzaca ksztatcenie uzyskiwata podczas
szkolen w instytucjach, w ktorych petnili stuzbe, poprzez formalne wyksztatcenie, a takze zdobywajac
kompetencje dydaktyczne podczas szkolern realizowanych w Uczelni. Przyktadem moze by¢ projekt
Gaming for Peace (GAP). W ramach projektu GAP, miedzynarodowe i interdyscyplinarne konsorcjum
instytucji akademickich i mundurowych stworzyto narzedzie i podstawe programowg do szkolenia
personelu operacji pokojowych z réznych organizacji w zakresie kompetencji miekkich (komunikacja,
wspotpraca, empatia, Swiadomosé ptci czy kompetencje miedzykulturowe). Dzieki wykorzystaniu gry od
2019 roku, wprowadzono zmiany w systemie szkolenia do uczestnictwa w misjach i operacjach
pokojowych - gra zostata udostepniona jako freeware. Kompetencje dydaktyczne, naukowe i praktyczne
sg systematycznie podnoszone przez kadre prowadzgcy zajecia na kierunku bezpieczeristwo narodowe.
Wszyscy nauczyciele odbyli szkolenia z zakresu prowadzenia zajec on line, a takze z BHP i Ppoz. Przyktady
innych szkolen, ktére czesto prowadzone sg na platformie ILIAS: szkolenia z zakresu cyberterroryzmu,



ochrony danych osobowych. Podnoszeniu kompetencji kadry stuzg cyklicznie organizowane we wrzes$niu
sympozjum i konferencja metodyczne, na ktérych Uczelnia i poszczegdlne wydziaty oceniajg miniony rok
i wskazujg priorytety na nastepny rok akademicki.

O obsadzie zaje¢ decyduje dziekana oraz dyrektorzy instytutéw w oparciu o kompetencje i doswiadczenia
poszczegdlnych osdb oraz tresci przewidzianych do realizacji na poszczegdlnych zajeciach. Obcigzenie
godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia nie jest znaczace
i zgodne z przepisami prawa. Kadra prowadzi od kilkudziesieciu do stu kilkudziesieciu godzin zaje¢,
a w pojedynczych przypadkach pensum ustalono na 300 godzin. Tak zaplanowane obcigzenie
dydaktyczne umozliwia prawidtowg realizacje zajec.

Z 0sb6b realizujgcych zajecia na kierunku bezpieczenstwo narodowe jedynie kilka to inne osoby
prowadzgce zajecia. Powoduje to, ze wymagania ustawowe dotyczace liczby realizowanych zajeé przez
nauczycieli zatrudnionych w podstawowym miejscu pracy jest spetnione.

Uczelnia od wielu lat pracowata na systemie zdalnym ILIAS. Dodatkowo aktualnie wdrozyfa
platforme MS Teams. Aktualnie wszystkie stanowiska pracy nauczycieli w Wydziale zostaty
skomputeryzowane, podtagczone do sieci internetowej oraz wyposazone w odpowiednie
oprogramowane. Przed dostosowaniem wszystkich pomieszczert pracownikéw w sprzet umozliwiajacy
prace zdalng wydziat dysponowat 6 salami do prowadzenia zaje¢ zdalnych oraz 9 kamerami z mozliwoscig
wypozyczenia na czas zajec. Aktualnie do dyspozycji pracownikdw pozostajg pomieszczenia nr 24 oraz nr
101 w budynku 25, w ktdérych na state roztozony jest sprzet do prowadzenia zaje¢ zdalnych. Doraznie
wyposazenie umozliwiajgce realizacje zaje¢ zdalnych, moze by¢ roztozone w dowolnym miejscu na
terenie Akademii. Dodatkowym wsparciem dla nauczycieli jest Zespdt Zabezpieczenia
Teleinformatycznego ASzWoj. Zadowolenie nauczycieli akademickich z funkcjonalnosci stosowanych
platform i narzedzi do nauczania zdalnego jest badane na biezgco, a wyniki monitorowania sg
wykorzystywane w ich doskonaleniu.

Pracownicy badawczo-dydaktyczni i dydaktyczni zatrudniani sg na drodze otwartego konkursu, o ktédrym
informacje ogtaszane sg na stronie Uczelni. Kazdy z kandydatéw uczestniczacy w konkursie sktada
wymagane dokumenty potwierdzajgce posiadane kwalifikacje oraz dorobek naukowy. Dobdr nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia jest transparentny, adekwatny do potrzeb zwigzanych
z prawidtowg realizacjg zaje¢, w tym prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. Informacje o wyniku postepowania rekrutacyjnego zamieszczana jest na stronie Uczelni.

Nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace zajecia s3 ocenianie przez studentéw. Badania
ankietowe prowadzone sg po zakonczeni poszczegdlnych zaje¢ i grup zaje¢. Dodatkowo dyrektorzy
instytutow prowadzg hospitacje zaje¢ w oparciu o przygotowany plan hospitacji. Takze zajecia
prowadzony w formie on line sg na biezgco kontrolowane. Wyniki ankiet omawiane sg na corocznym
seminarium i konferencji metodycznej.

Oceny pracownikéow prowadzone sg w ustawowych terminach. Ostatnia oceno odbyta sie w 2021
roku. Dziatalno$¢ naukowa i dydaktyczna wszystkich nauczycieli podlega ocenie wedtug zasad i kryteridow
sformalizowanych i opisanych w Regulaminie okresowej oceny nauczycieli akademickich Akademii Sztuki
Wojennej oraz wedtug zasad i kryteriéw opisanych w Regulaminie okresowej oceny nauczycieli
akademickich Akademii Sztuki Wojennej. Warty podkreslenia jest fakt, ze kazdy nauczyciel akademicki
posiada wtasny gabinet wyposazony w sprzet umozliwiajgcy prowadzenie zajec¢ on line.

Wyniki okresowych przeglagdéw kadry prowadzacej ksztatcenie, w tym wnioski z oceny dokonywanej
przez studentdéw, sg wykorzystywane do doskonalenia poszczegdlnych cztonkdw kadry i planowania ich
indywidualnych Sciezek rozwojowych. Kryteria awansdw sg jasno okreslone, obiektywne i oczywiste dla



kadry. Potwierdzili to na spotkaniu z zespotem oceniajgcym nauczyciele akademiccy. Nauczyciele
w przypadku prowadzenia aktywno$ci badawczych czy publikacyjnych majg mozliwosé korzystania
z infrastruktury Uczelni takze po godzinach, w przypadku gdy w laboratoriach nie sg prowadzone zajecia.

Realizowana polityka kadrowa sprzyja stabilizacji zatrudnienia oraz rozwojowi kadry. Od 2018 roku
odnotowano znaczgcy rozwdj naukowy pracownikéw prowadzacych zajecia na kierunku bezpieczenstwo
narodowe. Jedna osoba uzyskata tytut profesora, a 5 doktora habilitowanego.

Standardy dotyczace bezpieczenstwa zardwno studentow, jak i pracownikdw ASWoj sg troska
kierownictwa Uczelni. Procedura przeciwdziatania dyskryminacji w Akademii Sztuki Wojennej zostata
wprowadzona Zarzadzeniem Nr 20 Rektora-Komendanta Akademii z dnia 6.05.2021 r. Kazdy
z pracownikéw jest zapoznawany z zasadami zwigzanymi z bezpieczeristwem i higieng pracy, sposobami
reagowania na przypadki mogace stanowi¢ zagrozenie i powodowaé naruszenie bezpieczenstwa.
Pracownicy odbywajg szkolenia e-learningowego zapoznawani sg z obowigzujgcymi przepisami prawnymi
i zasadami zachowania sie na wypadek zjawiska mobbingu i wszelkich objawdéw dyskryminacji i przemocy
zarowno wobec kadry dydaktycznej, pracownikéw administracyjnych, jak i studentéw.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace zajecia posiadajg aktualny i dobrze udokumentowany
dorobek naukowy oraz doswiadczenia dobyte poza uczelnia. Pozwala to na prawidtowg realizacje zajec
oraz nabywanie przez studentéw kompetencji badawczych. Struktura kwalifikacji, posiadane
kompetencje dydaktyczne, przydziat poszczegdlnych zaje¢ oraz liczba godzin zaje¢ jest prawidtowo
okreslona i zgodna z wymaganiami. Polityka kadrowa jest prowadzona prawidtowo. Dobdr nauczycieli
odbywa sie w drodze konkursu, co zapewnia wtasciwy dobér kandydatéw. Ocena kadry dokonywana jest
przez studentéw, dodatkowo system hospitacji i ocen okresowych sprzyja motywowaniu kadry do
rozwoju. Zasady rozwigzywania konfliktdw, reagowania na przypadki zagrozenia lub naruszenia
bezpieczenstwa i wszystkich form dyskryminacji jest ujety stosownymi przepisami wewnetrznymi
w Uczelni.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Studia na kierunku bezpieczenistwo narodowe realizowane sg w kompleksie naukowo-dydaktycznym
Akademii Sztuki Wojennej (ASzWoj) potozonym w Warszawie-Rembertowie. W sktad Uczelni wchodzi
Wydziat Bezpieczeristwa Narodowego (WBN), ktéry realizuje studia pierwszego i drugiego stopnia na



ocenianym kierunku. Infrastrukture WBN stanowig m.in.: budynki nr 4, 14 (dalej zwany ,Biblioteka
Gtéwng Akademii Sztuki Wojennej”), 22, 25 (zasadnicza baza WBN), 56 (dalej zwany , Klubem Akademii
Sztuki Wojennej”), 94 (dalej zwany ,,Studium Jezykéw Obcych), 112 (dalej zwany ,,Domem Studenckim”)
kompleks sportowo-rekreacyjny (dalej zwany ,, Akademickim Osrodkiem Sportowym”), stotéwka oraz sala
restauracyjna w Kasynie Akademickim. Ponadto na ternie ASzWoj znajduje sie dostepna réwniez dla
studentdw Przychodnia SPZOZ. Jednostka ogdtem posiada do dyspozycji 4 642 miejsca. Pomieszczenia
dydaktyczne ogdlnego przeznaczenia to:

e Sale wyktadowe (liczba miejsc od 40 do 450) — wyposazone w krzesta audytoryjne z pulpitami albo
tawki szkolne z krzestami, tablice oraz sprzet audiowizualny (rzutniki multimedialne i komputery
stacjonarne).

e Sale ¢wiczeniowe/seminaryjne (liczba miejsc od 18 do 40) — wyposazone w krzesta
audytoryjne lub tawki szkolne z krzestami, tablice oraz sprzet audiowizualny (rzutnik
multimedialny i komputery stacjonarne).

e Gabinety metodyczne (liczba miejsc od 25 do 40) — wyposazone w krzesta audytoryjne.
e Aule (liczba miejsc powyzej 150) — wyposazone sg w tawki szkolne i krzesta, sprzet audiowizualny.

W strukturze Uczelni znajdujg sie 23 laboratoria naukowe, w tym Centrum Symulacji i Komputerowych
Gier Wojennych oraz Centrum Szkolenia Obrony przed Bronig Masowego Razenia. WBN wykorzystuje do
realizacji grupy zajec przede wszystkim trzy pracownie komputerowe, sale medialng, a takze laboratorium
cyberbezpieczenstwa i laboratorium zarzgdzania obronnoscig w sytuacjach kryzysowych.

Pracownie komputerowe sg wyposazone w 60 zestawdéw komputerowych (sala 109 — 19+1 stacje robocze
i telewizor, sala 111 — 14 + 1 stacje robocze i projektor multimedialny; sala 112 — 24 + 1 stacje robocze
oraz dwa projektory multimedialne). Na kazdym komputerze zainstalowano system operacyjny Windows
7 Pro 64-bitowy oraz oprogramowanie: Office 2016/365, 7-ZIP, Foxit Reader, Mozilla Firefox, Google
Chrome, Avast, VirtualBox. Dodatkowo istnieje mozliwos¢ skorzystania z pracowni komputerowej
w budynku nr 4, ktéra wyposazona jest w 26 stanowisk, na ktérych znajduje sie system operacyjny
Windows 7 Pro 64-bitowy oraz wyzej wymienione oprogramowanie.

Laboratorium cyberbezpieczenstwa (sala 325) jest wyposazone w 14 laptopdw, 1 komputer stacjonarny
i telewizor interaktywny. Natomiast laboratorium zarzgdzania obronnoscig w sytuacjach kryzysowych
(sala 328) zostato wyposazone w 17 komputerdw stacjonarnych.

Wszystkie stanowiska pracy oraz miejsca pracy nauczycieli Wydziatu zostaty skomputeryzowane,
podtgczone do sieci internetowej. W ostatnich dwéch latach kazdy pracownik WBN zostat wyposazony
w sprzet do prowadzenia zajeé zdalnych w postaci kamery oraz zestawu stuchawek z mikrofonem. Poza
tym wprowadzono system ogdlnodostepnych drukarek aktywowanych za pomocg przepustek
stuzbowych.

Zajecia z zakresu kultury fizycznej odbywajg sie na obiektach sportowo-rekreacyjnych tj. dwdch halach
sportowych do gier zespotowych, dwdéch sitowniach, basenie (25-metrowym z piecioma torami wodnymi
— w jednym czasie moze braé udziat w zajeciach do 30 studentéw), sali sportéw walki. W kazdej hali
istnieje mozliwos$¢ podzielenia jej na dwa sektory i jednoczesnego prowadzenia zaje¢ z dwoma grupami.
Oprodcz tego Uczelnia dysponuje stadionem sportowym z biezng lekkoatletyczng i kortami tenisowymi.
Studenci mogg tez uczestniczy¢ w dziatalnosci kilku sekcji sportowych, w tym halowej pitki noznej, pitki
siatkowej, ptywackiej czy biegowej.



Opisana infrastruktura oraz zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidw na
kierunku bezpieczenistwo narodowe sg zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, adekwatne
do rzeczywistych warunkéw przysztej pracy badawczej/zawodowej oraz umozliwiajg osiggniecie przez
studentéw efektdw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat
w tej dziatalnosci oraz prawidtowa realizacje zaje¢.

W zarzadzaniu procesem dydaktycznym wykorzystywanych jest kilka narzedzi informatycznych. W 2020 r.
strona internetowa Uczelni z serwerem poczty elektronicznej zostata przeniesiona na lepiej
zabezpieczony serwer. Studenci majg dostep do platform uczelnianych takich jak Wirtualna Uczelnia,
ILIAS oraz MS-Teams. W ramach Wirtualnej Uczelni student moze sprawdzi¢ plan zajeé, wymienic
korespondencje na linii wyktadowca — student czy zapoznac¢ sie z uzyskanymi ocenami. Z kolei dwie
pozostate aplikacje umozliwiajg dystrybucje materiatdw i pomocy dydaktycznych, przeprowadzanie
zdalnych testow oraz zlecanie zadan do wykonania m.in. Dodatkowo kazdy pracownik i student na czas
pracy badz studiéw ma indywidualne konto z przypisang licencjg na pakiet MS—Office 365.

Pracownie komputerowe i laboratoria specjalistyczne zostaty potaczone z serwerem dydaktycznym
umozliwiajgcym zainstalowanie materiatéw do zaje¢ na wszystkich stacjach jednoczesnie. W ramach
serwera istnieje mozliwos$¢ dostepu do programdw specjalistycznych: Matematica, Statustica i innych.
W AszWoj jest réwniez wdrozony informatyczny system wspomagania planowania procesu
dydaktycznego i obstugi studentéw Dziekanat XP. W ramach tej aplikacji gromadzone sg dane
o studentach, kadrze oraz grupie zajeé. Przedmiotowe bazy danych pozwalajg na tworzenie réznych
zestawien, list, zaswiadczen, raportéw, dyplomdéw czy suplementow. Uczelnia dba o infrastrukture
informatyczng czego przyktadem jest przeprowadzony generalny remont teleinformatyczny budynku nr
25, a takze zakonczony proces wymiany wyposazenia teleinformatycznego pracownikow.

Informacje uzyskane na temat infrastruktury informatycznej, wyposazenie technicznego pomieszczen,
pomocy i Srodkéw dydaktycznych, aparatury badawczej, specjalistycznego oprogramowania pozwalajg
stwierdzi¢, ze zasoby te s3 nowoczesne, nieodbiegajgce od aktualnie uzywanych w dziatalnosci naukowej
oraz umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢, w tym z wykorzystaniem zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych.

Liczbe miejsc na studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunku bezpieczeristwo narodowe ustala
corocznie Rektor-Komendant. Na rok akademicki 2021/2022 zostato to uregulowane w zarzgdzeniu nr
12/2021 Rektora-Komendanta Akademii Sztuki Wojennej z dnia 31.03.2021 r. w sprawie okre$lenia liczby
miejsc na poszczegdlnych kierunkach studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych w roku akademickim
2021/2022. W roku akademickim 2021/2022 na studia na ocenianym kierunku przyjeto: 1) | stopien
stacjonarne — 71 oséb; 2) | stopien niestacjonarne — 44 osoby; 3) Il stopien stacjonarne — 20 oséb; 4) Il
stopien niestacjonarne — 41 oséb. Sposdb prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, z uwzglednieniem liczby
studentdw oraz aktualnych uwarunkowan, jest okreslany réwniez przez Rektora—Komendanta.
Przyktadem jest zarzadzenie nr 51 Rektora — Komendanta Akademii Sztuki Wojennej z dnia 14.09.2020 r.
w sprawie ustalenia sposobu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w roku akademickim 2020/2021
w zwigzku z przeciwdziataniem rozprzestrzeniania sie wirusa SARS-CoV-2.

Biorac pod uwage liczbe, wielkos¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, liczbe stanowisk
badawczych, komputerowych, licencji na specjalistyczne oprogramowanie itp. nalezy uznaé, iz zasoby te
sg dostosowane do liczby studentow oraz liczebnosci grup i umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢,
w tym samodzielne wykonywanie czynnosci badawczych przez studentéw.

Biblioteka Gtéwna AszWoj obstuguje ok. 7 tys. czytelnikdw. Liczba stanowisk przy katalogach
komputerowych dla czytelnikow wynosi 10 (w tym w czytelni — 4). Biblioteka umozliwia tez dostep do



zasobow cyfrowych przez Internet za posrednictwem komputera uzytkownika. Biblioteka otwarta jest
przez 6 dni w tygodniu (od poniedziatku do soboty), w godzinach zapewniajgcych warunki do
komfortowego korzystania z zasobdw bibliotecznych dla studentéw stacjonarnych i niestacjonarnych.
Osoby spoza Uczelni réwniez mogg korzystac¢ ze zbiordw bibliotecznych jednak wytgcznie na miejscu
w bibliotece.

Lokalizacja biblioteki, liczba, wielko$¢ i uktad pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie techniczne,
liczba miejsc w czytelni, udogodnienia dla uzytkownikéw, godziny otwarcia zapewniajg warunki do
komfortowego korzystania z zasobdw bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowej.

AszWoj zapewnia zgodnos$¢ infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej
z przepisami BHP. Oprocz przepiséw prawa powszechnie obowigzujgcego opracowano regulacje
wewnetrzne, w tym zarzgdzenie nr 50 Rektora-Komendanta Akademii Sztuki Wojennej z dnia 30 listopada
2021 r. w sprawie wprowadzenia ,Zasad bezpiecznego i higienicznego korzystania z pomieszczen
infrastruktury i wyposazenia technicznego oraz postepowania w razie wypadku lub awarii w Akademii
Sztuki Wojennej”. Ostatni przeglad pod wzgledem BHP przeprowadzono w ubiegtym roku. Przeglad ten
zakonczyt sie wnioskami, ze ogdlny stan techniczny i uzytkowy obiektéw, warunki do pracy dla
pracownikédw administracyjnych, nauczycieli oraz warunki prowadzenia zaje¢ dydaktycznych spetniajg
wymagania okreslone przepisami BHP.

Na terenie ASzWoj studenci mogg korzysta¢ z ogélnodostepnej sieci Wi-Fi (HotSpot — AszZWoj). Uczelnia
udostepnia dla studentéw akademickie obiekty, laboratoria naukowe, komputerowe, specjalistyczne
oprogramowanie poza godzinami zaje¢ w celu wykonywania zadan, realizacji projektéw. Obecnie
prowadzone sg prace legislacyjne nad nowym Regulaminem korzystania z infrastruktury badawczej
w Akademii Sztuki Wojennej, m.in. przez studentéw.

Uczelnia jest dostosowana do ksztatcenia osdéb z niepetnosprawnoscig. Proces studiowania jest
dostosowany do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych 0s6b
z niepetnosprawnoscia. W celu zapewnienia wsparcia dla studentdw z niepetnosprawnoscig w 2020 roku
powotano Petnomocnika m.in. oséb niepetnosprawnych. Do jego gtdwnych zadan nalezy: rozpoznanie
potrzeb i oczekiwan studentow, doktorantow i pracownikéw z niepetnosprawnoscig oraz podejmowanie
czynnosci majacych na celu podniesienie jakosci ksztatcenia oraz poprawe warunkéw studiowania i pracy
dla oséb niepetnosprawnych.

Sukcesywnie sg usuwane bariery architektoniczne, informacyjne, komunikacyjne i psychologiczne
w dostepie do zasobéw informacyjnych i edukacyjnych. Wprowadzono kontrastowe oznaczenia na
pierwszych i ostatnich stopniach schoddéw, na drzwiach naklejono kontrastowe tasmy oraz kontrastowy
numer Sali. Dodatkowo wyznaczono miejsce zbidrek dla oséb niepetnosprawnych i zamontowano krzesto
transportowe  do  ewakuacji, mate do ewakuacji oraz rampe  podjazdowa.

W kazdym budynku dostepna jest rowniez petla indukcyjna dla oséb niedostyszgcych.

Na tej podstawie nalezy uznac, ze zapewnione jest dostosowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej
i bibliotecznej do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig, w sposéb zapewniajgcy tym osobom petny udziat
w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowej oraz korzystaniu z technologii informacyjno-
komunikacyjnej, a takze likwidacje barier w dostepie do sal dydaktycznych, pracowni i laboratoriéw, jak
rowniez zaplecza sanitarnego.

Studenci i nauczyciele akademiccy majg dostep do platform uczelnianych takich jak: wirtualna uczelnia,
ILIAS czy MS—Teams. W aplikacji MS—Teams kazda grupa zajeé realizowana jest w osobnym zespole. Poza
tym studenci majg mozliwos¢ kontaktu z prowadzacym zajecia zaréwno na zespole, czacie oraz poprzez



poczte elektroniczng. Oddziat Ksztatcenia na Odlegto$é zapewnia wsparcie techniczne i merytoryczne
studentom i pracownikom w zakresie wykorzystania platform do zdalnej nauki. Zatem infrastruktura
informatyczna i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu na odlegtos¢ umozliwia synchroniczng
i asynchroniczng interakcje miedzy studentami a nauczycielami akademickimi i innymi osobami
prowadzacymi zajecia. Infrastruktura i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu na odlegtosé jest
potgczone z innymi systemami uczelnianymi.

Studentom jest zapewniony dostep do oprogramowania wspomagajacego ksztatcenie z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Doswiadczenia czasu pandemii pozwolity na wypracowanie
rozwigzan organizacyjnych umozliwiajgcych ptynne przechodzenie do réznych wariantéw nauczania, co
ma swoje odzwierciedlenie zaréwno w przepisach wewnetrznych Uczelni, jak rowniez w programach
studiow. Uczelnia podejmuje dziatania, aby zapewnié¢ studentom dostep do wirtualnych laboratoriow
i specjalistycznego oprogramowania wspomagajgcego ksztatcenie, m.in. zakupiono i wdrozono
oprogramowanie specjalistyczne JTLS — Joint Theatre Level Simulation do opracowywania scenariuszy
¢wiczen praktycznych.

W polityce zarzadzania zbiorami uwzglednia sie potrzeby srodowiska akademickiego. Zasoby biblioteczne
sg zgodne, co do aktualnosci, zakresu tematycznego i zasiegu jezykowego, a takze formy wydawniczej,
z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia
sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci oraz
prawidtowa realizacje zajeé.

W sylabusach (kartach zaje¢) przygotowywanych na WBN ujmowane sg publikacje dostepne w Bibliotece
ASzWoj. W przypadku pojawienia sie nowej literatury kazdy z nauczycieli akademickich ma prawo
zaproponowac¢ zakup opracowan zwartych celem uzupetnienia zbioréw bibliotecznych za pomoca
formularza znajdujgcego sie na stronie internetowej. Na podkreslenie zastuguje aktywnos¢ nauczycieli
akademickich w zakresie przygotowywania opracowan zwartych witasnego autorstwa, zawierajgcych
tresci wyktadane w ramach réznych grup zajeé.

Za system biblioteczno-informacyjny odpowiada Biblioteka Gtéwna AszWoj, ktdra eksploatuje system
SOWA2PREMIUM. Zasoby biblioteczne to ponad 400 tys. wolumindw ksigzek, 24 tys. wolumindw
czasopism (w tym ok. 600 tytutéw polskich i ok. 300 tytutéw zagranicznych). Katalog on-line pozwala na
relewantne wyszukiwanie wszystkich rodzajéw zbioréw.

W 2019 r. ksiegozbidr zostat wzbogacony o baze POLSKIE NORMY (zakres dziedzinowy obejmuje m.in.
administracje, bezpieczenstwo i wojskowosc). Biblioteka posiada zbiory cyfrowe oraz dostepy do baz
petnotekstowych. Poza tym za posrednictwem platform: IBUK Libra, EBSCO, Elsevier, Infona,
Nature&Science, Science Direct, Scopus, Springer, Web of Science, Wiley, Lex i innych, czytelnicy moga
korzystac z e-bookow oraz czasopism elektronicznych.

Wdrozone rozwigzania pozwalajg uzytkownikom na korzystanie z zasobdéw bibliotecznych w sposdb
tradycyjny oraz z wykorzystaniem narzedzi informatycznych, w tym umozliwiajgcych dostep do
Swiatowych zasobdéw informacji naukowej.

Zasoby biblioteczne, informacyjne i edukacyjne sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig,
w sposéb zapewniajgcy tym osobom petne korzystanie z nich. Na jednym stanowisku dostepowym
w kazdej pracowni komputerowej zainstalowano oprogramowaniem JAWS bedgce czytnikiem
ekranowym, ktére jest przeznaczone do pracy dla osoby niewidomej. Ponadto w budynku nr 25 znajduje
sie stanowisko komputerowe z oprogramowaniem umozliwiajgcym ttumaczenie z i na jezyk migowy
W czasie rzeczywistym.

Studentom, w tym studentom z niepetnosprawnoscig sg zapewniane materiaty opracowane w formie
elektronicznej. Na platformie ILIAS i MS—Teams umieszczane sg materiaty dydaktyczne, kursy rozwijajace



zainteresowania studentdw, a takze kursy jezykowe (np. Military English) oraz gry edukacyjne (np. Gra
Edukacyjna - Zbrodnia).

Oceny infrastruktury i jej wyposazenia studenci oraz pracownicy dokonujg w ramach procesu
ankietowania na koniec kazdego semestru. Uwagi dotyczace infrastruktury dydaktycznej, naukowej
i bibliotecznej, wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy i Srodkéow dydaktycznych, aparatury
badawczej, specjalistycznego oprogramowania, zasobéw bibliotecznych, informacyjnych oraz
edukacyjnych zgtaszane sg tez na biezgco przez prowadzgcych zajecia. Studenci réwniez majg mozliwos$é
biezgcego zgtaszania potrzeb dotyczgcych infrastruktury lub zasobdw edukacyjnych do prowadzacych
zajecia dydaktyczne, opiekunom rocznikdw, Dziekanowi albo za Prodziekanowi ds. Studenckich.
W ramach okresowych przegladdw infrastruktury dydaktycznej gromadzone s3 tez dane na temat oceny
jej sprawnosci, dostepnosci, nowoczesnosci, aktualnosci i dostosowania do potrzeb procesu nauczania
i uczenia sie, a takze liczby studentow.

Infrastruktura informatyczna i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ s3 unowoczesniane i aktualizowane. Przyktadem moze by¢
skomputeryzowanie wszystkich stanowisk pracy nauczycieli akademickich.

Zapewniony jest udziat nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia, jak réwniez
studentédw, w okresowych przegladach. Przeglady dokonywane sg takze z uwzglednieniem wynikow
przeprowadzanych badan ankietowych adresowanych do spotecznosci akademickie;j.

Uczelnia przedstawita nastepujgce przyktady realizacji zgtaszanych przez studentéw inicjatyw: 1)
przygotowanie i udostepnienie studentom w budynku 25 czesci otwartej, w ktérej mogg wspdlnie
oczekiwa¢ na zajecia i pracowal; 2) wyposazenie wszystkich sal dydaktycznych w budynku 25
w komputery stacjonarne oraz ztgcze internetowe dostepne przy stanowisku wyktadowcy; 3) montaz
w salach ogdlnych powyzej 60 osdb telewizordow; 4) pozyskanie oprogramowania do montazu filmow
i tworzenia grafiki; 5) przeprowadzenie remontu pomieszczen 325, 326, 327, 328 i przeznaczenie ich na
laboratoria do zaje¢; 6) odnowienie czesci sal wyktadowych oraz pomieszczenn dla pracownikow
administracyjnych i nauczycieli akademickich w budynku 25; 7) utworzenie wspdélnego zespotu w ramach
aplikacji MS-Teams dla studentéw WBN, w ramach ktérego upowszechniane sg informacje dotyczace
funkcjonowania Uczelni i Wydziatu; 8) utworzenie profilu WBN na portalu Facebook, gdzie przekazywane
sg informacje z zycia Wydziatu. Opisane sytuacje dowodzg, iz wyniki okresowych przeglagdéw, w tym
whnioski z oceny dokonywanej przez studentéw sg wykorzystywane do rozwoju infrastruktury
dydaktycznej, naukowej, wyposazenia oraz innych zasobdw edukacyjnych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

ASzWoj dysponuje rozbudowang infrastrukturg i zasobami edukacyjnymi dostosowanymi do potrzeb
ksztatcenia studentdw na kierunku bezpieczenistwo narodowe, z uwzglednieniem takze potrzeb osdéb
z niepetnosprawnosciami. Sale ogdlne, ¢wiczeniowe i specjalistyczne pracownie dydaktyczne, laboratoria
naukowe zostaty wyposazone w sprzet techniczno-informatyczny oraz specjalistyczny umozliwiajacy
osiggniecie zaktadanych efektow uczenia sie. Ponadto cata baza dydaktyczna, naukowa, biblioteczna
i sportowa wraz z wyposazeniem sg dostepne dla studentéw w czasie wolnym od zajec.



Poza tym dzieki ogdlnodostepne] sieci internetowej, oprogramowaniu, ktére mogg pobraé studenci
i nauczyciele akademiccy, platformie e-learningowej oraz innym wdrozonym rozwigzaniom Uczelnia
zapewnia sprawng i efektywng komunikacje, a takze realizacje zaje¢ w formie ksztatcenia na odlegtos¢.

Zbiory biblioteczne, ktére sg okresowo uzupetniane, majg swoje odzwierciedlenie w sylabusach. Obok
tradycyjnych zbioréw bibliotecznych studenci majg tez zapewniony dostep do publikacji naukowych
i popularnonaukowych w wersji elektroniczne;j.

Infrastruktura i zasoby edukacyjne poddawane sg systematycznej ocenie, w ktdrej biorg udziat
nauczyciele akademiccy oraz studenci. Wtadze Uczelni, w miare mozliwosci, wdrazajg zgtaszane
inicjatywy i poszerzajg zasoby wykorzystywane do realizacji procesu dydaktycznego.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia podjeta dziatania zapewniajgce biezacy, intensywng wspotprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Wspotpraca ta obejmuje obszary wojskowosci, edukacji, nauki, bezpieczenstwa,
obronnosci oraz sfere aktywnosci spotecznych. Uczelnia realizuje wspdtprace poprzez dziatania ujete
w zapisach licznych uméw z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, obejmujgcymi swym
oddziatywaniem gtéwnie obszar regionalny i krajowy ale réwniez miedzynarodowy. Dobdr partneréw
opiera sie gtdéwnie na charakterze ich dziatalnosci - sg to miedzynarodowe i krajowe instytucje
bezpieczenstwa, podmioty odpowiedzialne za procesy tworzenia podwalin bezpiecznego zycia i rozwoju,
organy odpowiedzialne za kierowanie bezpieczenstwem panstwa na wszystkich jego poziomach i we
wszystkich stanach jego funkcjonowania. Analiza zakresu dziatania podmiotéw zaproszonych do
wspotpracy z Uczelnig potwierdza ich prawidtowy dobdr. Reprezentatywnymi przyktadami wspotpracy
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego s3 dziatania podejmowane z ponizszymi
interesariuszami:

BOR (aktualnie SOP) -dziatalnos¢ dydaktyczna oraz popularyzatorsko-naukowa, szkolenia i podnoszenie
kwalifikacji, dziatalnos$¢ doradcza i ekspercka.

Wspotpraca realizowana jest poprzez organizacje i uczestnictwo w konferencjach, seminariach,
szkoleniach, warsztatach, opracowywanie wspdlnych publikacji, inicjowanie i prowadzenie wspdlnych
prac naukowo-badawczych oraz projektéw w zakresie bezpieczenstwa i obronnosci panstwa. Wspétpraca
odbywa sie réwniez w zakresie dyskusji o pozadanych efektach nauczania, zatozen programow studidw,
udziatu kadr instytucji w procesie dydaktycznym w Uczelni, realizacji praktyk studenckich, realizacji stazy
naukowych, wizyt studyjnych i pokazéw dydaktycznych, wzajemnego udostepniania materiatow
dydaktycznych oraz tresci szkoleniowych.



Centrum Doktryn i Szkolenia SZ — wspétpraca z Uczelnig w zakresie standaryzacji operacyjnej (doktryny,
terminologia zwigzana z obronnoscig i bezpieczernstwem), rozwoju koncepcji i eksperymentowania
(badanie i tworzenie nowych form i metod oraz zasad i procedur szkolenia dowddztw, sztabdéw
i wojsk), dziatalnosci naukowo-badawczej (narady, sympozja, konferencje, wymiana doswiadczen,
prowadzenie wspdlnych projektéw, dziatalnosci dydaktycznej i szkoleniowej (wymiana prelegentow
i wyktadowcdw, wzajemne udostepnianie materiatéw, organizowanie kurséw specjalistycznych,
seminariéw itp.), rozwoju Wojsk Obrony Terytorialnej (wypracowywanie nowych rozwigzan
szkoleniowych, koncepcja udziatu WOT w sytuacjach kryzysowych i bojowych SZ RP), przeciwdziataniu
zagrozeniom hybrydowym (narady, sympozja, konferencje, publikacje).

Polska Grupa Zbrojeniowa SA — wspdtpraca przy wyznaczaniu kierunkéw rozwoju innowacyjnych
technologii w przemysle zbrojeniowym, prowadzeniu prac badawczych i rozwojowych w przemysle
zbrojeniowym, organizacji zaplecza szkoleniowo — badawczego oraz wspomagania dowodzenia i walk
wtym dla WOT, organizowaniu konferencji seminariow, warsztatéw i szkoled specjalistycznych,
organizowaniu stazy i praktyk zawodowych.

Generalna Dyrekcja Drég Krajowych i Autostrad — wspodtpraca w zakresie dziatalnosci naukowo —
badawczej, dydaktycznej, administracyjno-gospodarczej, wydawniczej, praktyk studenckich w obszarze
technicznych i organizacyjnych probleméw drogownictwa.

W ramach wspétpracy z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego Akademia Sztuki Wojennej
wspotpracuje réwniez z Rzadowym Centrum Bezpieczeristwa, Agencjg Bezpieczenstwa Wewnetrznego,
Inspektoratem Uzbrojenia, Strazg Graniczng, Polskg Grupg Zbrojeniowg, Stuzbg Ochrony Panstwa, Stuzbg
Kontrwywiadu Wojskowego, Agencjg Rezerw Materiatowych.

Umowy formalizujgce wspodtprace z Uczelnig okreslajg obszary wspdlnej aktywnosci, ktére nalezy okresli¢
jako adekwatne do dyscypliny wiodacej tj. nauki o bezpieczenstwie - administracja publiczna, zarzadzanie
kryzysowe, Sity Zbrojne RP, Obrona Terytorialna. Obszary aktywnosci instytucjonalnej podmiotéw
wybranych przez Uczelnie do wspodtpracy potwierdzajg zgodnos¢ z opisem zaktadanych efektow uczenia
w zakresie wiedzy, kompetencji i umiejetnosci spotecznych dla poziomdéw 6-7 Polskiej Ramy Kwalifikacji
dla kierunku bezpieczenstwo narodowe.

Przedstawiciele otoczenia gospodarczego zaangazowani do wspodtpracy z Uczelnig sg jednocze$nie
potencjalnymi pracodawcami, co potwierdza oczekiwanie rynku pracy na absolwentéw kierunku
bezpieczenstwo narodowe o aktualnie realizowanym profilu ksztatcenia. Kolejnym faktem
potwierdzajgcym te zgodnosc jest informacja, ze oferta studidw i kurséw oferowanych przez Uczelnie jest
zgodna z potrzebami Sit Zbrojnych. Uczelnia bezposrednio wspdtpracuje rowniez z szefami, kierownikami
(lub ich przedstawiciele) takich instytucji jak:

e Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa,

e Polska Grupa Zbrojeniowa S.A.,

e Dowddztwo Wojsk Obrony Terytorialne;j,

e Centralne Wojskowe Centrum Rekrutacji,

e Centrum Przygotowan do Misji Zagranicznych,

e Komenda Stoteczna Policji,

e Woydziat Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego,

e Nadwislanski Oddziat Strazy Granicznej,



¢ Komenda Powiatowa Policji w Wotominie,

e Wydziat Zarzadzania Kryzysowego Starostwa Powiatowego w Puttusku,
e Starosta Powiatu Minskiego,

e Areszt Sledczy Warszawa-Grochéw (Stuzba Wiezienna),

e Warszawskie Centrum Integracji , Integracyjna Warszawa”.

Prowadzone sg zréznicowane formy wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Przyktadem
takiego dziatania jest projekt ,Praktyczny Narodowy” - z inicjatywy Wydziatu Bezpieczenstwa
Narodowego oraz Wydziatowej Rady Samorzadu Studentéw Wydziatu Bezpieczeristwa Narodowego
zorganizowano cykl spotkan dla studentdw majacych na celu ukazanie im specyfiki funkcjonowania
poszczegblnych organizacji, realizujgcych zadania zwigzane z bezpieczenstwem panstwa (spotkanie
z WOT, webinarium z przedstawicielami Zandarmerii Wojskowej, spotkanie z ABW).

Uczelnia objeta patronatem ponad czterdziesci szkét z klasami mundurowymi. W ramach patronatu
organizowane sg dni otwarte w Akademii Sztuki Wojennej, konferencje, seminaria, wizyty przedstawicieli
Wydziatu w szkotach.

Uczelnia jest cztonkiem jedynego w Polsce Konsorcjum Uczelni Mundurowych KONSMUND, ktére od 2014
roku cyklicznie dziata w ramach miedzynarodowej wspdtpracy uczelni wojskowych. Tworzy go siedem
uczelni: Akademia Sztuki Wojennej, Wojskowa Akademia Techniczna, Akademia Marynarki Wojennej,
Akademia Wojsk Lgdowych, Lotnicza Akademia Wojskowa, Wyzsza Szkota Policji w Szczytnie oraz Szkota
Gtéwna Stuzby Pozarniczej.

We wspdtpracy z instytucjami zewnetrznymi organizowane sg konferencje naukowe i popularno-
naukowe, wyktady otwarte dla studentow i pracownikéw, praktyki studenckie. Przedstawiciele kadry
dydaktycznej Uczelni uczestnicza w pracy organizacji pozarzagdowych zajmujacych sie problematyka
bezpieczenstwa jako cztonkowie i jako eksperci zewnetrzni. Uczelnia zapewnia udziat praktykdéw
w procesie ksztatcenia studentow na kierunku bezpieczeristwo narodowe. Wyktadowcy posiadajg
zaréwno dorobek naukowy, jak i obszerne doswiadczenie praktyczne wynikajgce z pracy zawodowej
w Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego (ABW), Biura Bezpieczenistwa Narodowego (BBN), Rzagdowego
Centrum Bezpieczenstwa (RCB), Ministerstwa Obrony Narodowe (MON), Stuzby Kontrwywiadu
Wojskowego (SKW), Sit Zbrojnych Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP), Strazy Granicznej (SG), Policji,
Panstwowej Strazy Pozarnej (PSP).Pozwala to na bezposredni wptyw iprzekazywanie aktualnych
doswiadczen nabytych przez wyktadowcéw podczas pracy w podmiotach otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Codzienna obecnos¢ przedstawicieli podmiotéw zewnetrznych ufatwia i wspomaga
proces przekazywania Uczelni istotnych uwag dotyczgcych programu studiéw jak i pozostatych aspektow
budowania przez Uczelnie profilu absolwenta.

Tak skonstruowana, szeroka wspotpraca ma nieoceniony wktad w budowaniu procesu weryfikacji celéw
ksztatcenia jak i efektéw uczenia sie. Dziatania podejmowane przez Uczelnie majg charakter trwaty
i prowadzone sg systematycznie.

hUczelnia zapewnita udziat interesariuszy zewnetrznych, w tym pracodawcéw, w procesie doskonalenia
programow studiow w okresie trwania pandemii Covid-19. Do tego celu wykorzystane zostaty zasoby
techniczne i umiejetnosci kadry dydaktycznej wykorzystywane na co dzien w pracy ze studentami.
W formie online prowadzone byty warsztaty, prezentacje, spotkania. Jako przyktady mozna wymienic
spotkania z przedstawicielami Europejskiej Agencji Strazy Granicznej i Przybrzeznej ,,FRONTEX”, Centrum



Szkolenia Zandarmerii Wojskowej w Mifisku Mazowieckim czy pracownikéw Statego Przedstawicielstwa
RP przy NATO. Réwniez cykl spotkan w ramach projektu ,,Praktyczny Narodowy” realizowany byt w tej
formule. W ramach projektu odbyty sie w formie zdalnej spotkania m.in. z przedstawicielami Agencji
Bezpieczeristwa Wewnetrznego, Wojsk Obrony Terytorialnej, Komendy Gtéwnej Policji, Zandarmerii
Wojskowej i Wojsk Specjalnych.

Obrady Rady Programowej WBN, poswiecone] ksztattowaniu programu studidw, celéw i efektdw uczenia
sie rowniez odbyto sie w formie zdalnej przy wykorzystaniu platformy MS Teams. Przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego, przyszli potencjalni pracodawcy, w trakcie spotkania mogli zapoznaé
sie z ofertg ksztatcenia na kierunku bezpieczerstwo narodowe, a co najwazniejsze mogli wnies¢ swoje
uwagi wynikajace z wtasnych doswiadczen i potrzeb. W spotkaniu udziat wzieli przedstawiciele stuzb
mundurowych, stuzb specjalnych oraz organdéw administracji rzadowej i samorzadowej. Powyisze
przyktady wskazane przez Uczelnie potwierdzajg dostosowanie swoich dziatan do realiow wynikajgcych
z ograniczen epidemicznych. Stwierdzi¢ nalezy, ze Uczelnia realizowata swoje zadania w obliczu panujacej
epidemii.

Wspdtpraca Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczego podlega okresowej ocenie pod katem
odpowiedniego doboru partnerdw, jak i form wspdtpracy z nimi. Przy opracowaniu i aktualizacji
programow studidow uwzglednia sie potrzeby rynku pracy oraz wnioski ptyngce z monitoringu loséw
absolwentéw. Kierunkowe efekty uczenia sie podlegajg corocznej weryfikacji przez Rade Programowa
Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego. Rada Programowa skupia w swoim gremium kolegium
dziekanskie, dyrektoréw i zastepcow dyrektoréw instytutéw, nauczycieli akademickich z wydziatu,
interesariuszy zewnetrznych, wewnetrznych oraz przedstawicieli samorzadu studenckiego. W kolejnym
kroku Wydziatowy Zespdt Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia rekomenduje dalsze dziatania w ramach
przegladu i aktualizacji programéw studiéw. Bardzo waznym elementem jest utrzymywanie przez
Uczelnie biezgcego kontaktu z absolwentami kierunku, ktérzy zajmujg obecnie kierownicze stanowiska
w wojsku i innych podmiotach o profilu dziatalnosci zbieznym z programem studiéw. Jest to nieocenione
zrédto informacji od osdb, ktdre tgczg swoje doswiadczenia zawodowe z wiedzg dotyczgcg odbytych
studiéw.

Wskazanym przez Uczelnie jest przyktadem realnego wptywu otoczenia spoteczno-gospodarczego na
proces ksztatcenia s3:

e coroczne uzgodnienia i zmiany w programie studiéw | i Il stopnia w slad np. za nowymi
uwarunkowaniami bezpieczenstwa,

e wprowadzenie do programu studiow kierunku bezpieczenstwo narodowe zaje¢ ochrona granic
RP (sugestia taka zostata zgtoszona na posiedzeniu Rady Programowej WBN, nastepnie w toku
konsultacji ustalono cele oraz szczegdtowe tresci zajec i zostat on umieszczony w nowej edycji
programu studiéw),

e poszerzenie zakresu godzinowego praktyk zawodowych.

Uczelnia na biezgco monitoruje losy absolwentéw w kontekscie potrzeb rynku pracy.

Prowadzony jest monitoring Sciezki zawodowej absolwenta poprzez akademickg platforme ksztatcenia na
odlegtosé (ADL) oraz Elektroniczng Platforme Analizy Kompetencji oraz ankiety ,, paper&pen”. Biuro Karier
przeprowadzito w 2021 roku, bezposrednio po ukornczeniu studidw, kolejne badanie preferencji
zawodowych absolwentéw. Celem badania byto sprawdzenie preferencji zawodowych absolwentow
Akademii Sztuki Wojennej oraz obranej przez nich Sciezki kariery zawodowej. Udziat w badaniu byt
dobrowolny. Wzieli w nim udziat rowniez absolwenci Wydziatu Bezpieczernstwa Narodowego

(201 osob).



Studenci potwierdzajg wysokg ocene uzyskanych kompetencji w czasie studidw (76%). Ponad 40%
studentéw wigze swojg przyszto$¢ zawodowa ze stuzbami mundurowymi. Opinia absolwentéw
potwierdza, ze studia na Wydziale Bezpieczeristwa Narodowego przygotowaty absolwentéw do podjecia
pracy zawodowej. Z przeprowadzonych badan ankietowych i informacji pochodzacych od interesariuszy
z otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelnia pozyskuje réwniez informacje, jakie dziatania nalezy
podejmowad z punktu widzenia rozwoju kariery zawodowej oraz jakie wsparcie powinien otrzymac
student aby by¢ lepiej przygotowanym do podjecia przysztej pracy zgodnej z kierunkiem bezpieczenstwo
narodowe i uzyskanym dyplomem.

Badanie zostato przeprowadzone dla catego Wydziatu Bezpieczeristwa Narodowego tj. obejmowato
kierunki: bezpieczenstwo narodowe, bezpieczenstwo wewnetrzne, bezpieczenstwo informacyjne
i cyberbezpieczenstwo, bezpieczenstwo miedzynarodowe i dyplomacje. Pomimo zbieznosci tematycznej
wszystkich kierunkéw nie przedstawiono danych dotyczacych wytacznie ocenianego kierunku —
bezpieczenstwo narodowe. Brak jest tym samym danych odnoszacych sie bezposrednio do badanego
kierunku. Rekomenduje sie prowadzenie ankietyzacji ze szczegétowoscig pozwalajgcg na odniesienie sie
do konkretnego kierunkéw studidw. Pozwoli to réwniez na ocene wielkosci prébki badanej grupy
studentéw/absolwentéw w stosunku do jej catkowitej ilosci oséb jako badanej populaciji.

Z zestawien systemu ELA dla kierunku bezpieczenstwo narodowe, absolwenci otrzymujgcy dyplom w roku
2019 bardzo szybko znajdowali prace (2,5 miesigca - studia stacjonarne | stopnia, 2,85 miesigca - studia
stacjonarne Il stopnia) a wskaznik bezrobocia wzglednego wsréd absolwentéw wynosit (1,46 studia
stacjonarne Il stopnia, 0,02 studia stacjonarne | stopnia). Wyniki te potwierdzajg wysoka chtonnos¢ rynku
pracy dla absolwentéw obecnego profilu ksztatcenia na badanym kierunku i oznacza akceptacje
pracodawcow dla ich przygotowania do pracy zawodowe;j.

Przeprowadzone spotkanie z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego potwierdzito
systematycznos¢ kontaktéw z Uczelnig. Realizowane sg dziatania majgce na celu wymiane opinii
dotyczacych programu studidéw, ankietyzacje przedstawicieli potencjalnego rynku pracy dla absolwentow
kierunku bezpieczernstwo narodowe pod katem ich przygotowania do pracy zawodowej. Wskazywane
byty konkretne obszary tematyczne wskazywane jako postulaty do dalszych modyfikacji programu
studiow (doktryna uzycia WOT, wykorzystanie nabytych doswiadczen zwigzanych z logistyka wsparcia
uchodzcéw na terenie kraju).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia nawigzata i utrzymuje na biezgco wspodtprace z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Gtownymi interesariuszami zewnetrznymi sg instytucje zwigzane z wojskowoscia,
obronnoscia, bezpieczedstwem, edukacjg oraz sferg aktywnosci spotecznych. Obszary aktywnosci
instytucjonalnej podmiotéw wybranych przez Uczelnie do wspdtpracy potwierdzajg ich zgodnosc
z opisem zaktadanych efektéw uczenia w zakresie wiedzy, kompetencji i umiejetnosci spotecznych.
Funkcjonujace, biezgce kontakty z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego zapewniajg
niezbedny przeptyw informacji dotyczacy programu ksztatcenia jak i oczekiwan rynku pracy. W ramach
podejmowanych dziatar weryfikowane sg efekty uczenia sie i losy absolwentéw, a wyniki tych przeglagdéw
sg wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia wspdtpracy. Uczelnia zapewnia okresowg weryfikacje
poprawnosci doboru instytucji wspotpracujgcych, skutecznosci form wspédtpracy i wptywu jej rezultatéw



na program studiéw. Odbywajg sie okresowe spotkania z interesariuszami zewnetrznymi jako faktyczne
dziatania podejmowane przez Uczelnie w ramach procedur doskonalenia jakosci ksztatcenia. Aktywnos¢
powyzsza zostata potwierdzona w ramach odbytej wizytacji. Uczelnia realizowata swoje zadania rowniez
w obliczu panujacych trudnosci zwigzanych z pandemia, wykorzystujac funkcjonujgce systemy wsparcia
dydaktyki zdalnej.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

ASzWoj prowadzi wspétprace z partnerami zagranicznymi, zaréwno w relacjach dwustronnych, jak
i wielostronnych. Najwiekszy udziat w tej wspoétpracy majg panstwa cztonkowskie NATO i Unii
Europejskiej, a takze partnerzy ze Stanéw Zjednoczonych, Francji i Wielkiej Brytanii.

Uczelnia uczestnicy w kilku programach oferowanych przez NATO i Unie Europejska, w tym NATO Defence
Education Enhancement Program (DEEP). W ramach programu Erasmus+ odbywa sie wspdtpraca z 48
europejskimi uczelniami zagranicznymi (w tym 9 uczelniami ,mundurowymi”).

WBN w zatozonych celach internacjonalizacji wspiera atrakcyjnosé procesu ksztatcenia i swojej oferty
dydaktycznej elementami umiedzynarodowienia. Do kluczowych form umiedzynarodowienia naleza:

1. udziat w miedzynarodowych programach wymiany akademickiej oraz uzupetnianie oferty
edukacyjnej o zajecia fakultatywne prowadzone w jezyku angielskim dla studentéw wtasnych
oraz zagranicznych;

2. wprowadzanie do programoéw studidow wyktaddw zagranicznych specjalistow oraz typu
Visiting Professor;

3. uruchamianie obcojezycznych studiéw z dwoma dyplomami;

4, organizacja lub wspdtorganizacja wakacyjnych kurséw intensywnych typu Szkoty Letnie
(Summer School);

5. udziat w miedzynarodowych projektach oraz organizacja miedzynarodowych konferencji,
w ktérych uczestniczg studenci;

6. wspotpraca z miedzynarodowymi podmiotami sektora biznesu oraz organizacjami
pozarzgdowymi.

ASzWoj ma podpisanych ponad 70 umoéw bilateralnych na wspdtprace z zagranicznymi uczelniami
wyzszymi w ramach programu Erasmus+. Tak duza liczba porozumierr wynika z szerokiego spektrum
kierunkow studidw realizowanych przez Uczelnie. Natomiast WBN szczegdlnie intensywnie rozwija
wspotprace z 18 podmiotami, w tym: Theresian Military Academy (Austria), Police Academy of Czech
Republic (Czechy), Halla University (Republika Korei), ,,Henri Coand” Air Force Academy (Rumunia),
University of Maribor (Stowenia), Ege Univeristy (Turcja) oraz Univeristy of Turin (Wtochy). Sg to uczelnie
wojskowe, jak i cywilne z panstw zaangazowanych w realizacje programu Erasmus+ z catej Unii
Europejskiej, panstw stowarzyszonych z Unig oraz Republiki Korei w ramach akcji KA107 — projekt
Erasmus dedykowany wspdtpracy z Pafistwami Partnerskimi.

Od 2014 roku realizowany jest projekt Konsorcjum Uczelni Mundurowych KONSMUND, ktérego
zasadniczym celem jest wspdtpraca polskich uczelni z zagranicznymi uczelniami wojskowymi polegajaca
m.in. na wymianie studentdw i nauczycieli akademickich. Tworzy go siedem polskich uczelni: Akademia
Sztuki Wojennej, Wojskowa Akademia Techniczna, Akademia Marynarki Wojennej, Akademia Wojsk



Ladowych, Lotnicza Akademia Wojskowa, Wyzsza Szkotfa Policji w Szczytnie oraz Szkota Gtéwna Stuzby
Pozarniczej.

Dodatkowo poziom umiedzynarodowienia kadry dydaktycznej i studentdw jest stale podnoszony poprzez
wspotprace z miedzynarodowymi podmiotami przemystu obronnego i Polskiej Grupy Zbrojeniowej.

Dobrym przyktadem wspétpracy miedzynarodowej jest réwniez dziatajacy od 2017 roku Klub Debat
Oksfordzkich, powotany z inicjatywy studentdéw i doktorantéw. Cztonkowie Klubu organizujg i wystepuja
w debatach, reprezentujg uczelnie na ogdlnopolskich i miedzynarodowych konferencjach i turniejach
debat, uczestniczg w szkoleniach i warsztatach.

Mimo utrudnien w mobilnosci studentdw oraz nauczycieli akademickich spowodowanych w latach 2020-
2022 pandemig COVID-19 oraz licznymi restrykcjami, utrzymywano wysoki poziom wspétpracy
miedzynarodowe]j oraz umiedzynarodowienia studiéw. Byto to mozliwe dzieki przeniesieniu znacznej
czesci dziatalnosci w cyberprzestrzen (wyktady, warsztaty, seminaria, konferencje), organizowaniu
wydarzen w sposéb hybrydowy (zdalnie oraz stacjonarnie) oraz kontynuowaniu programu Erasmus+ przy
zachowaniu wysokich standardéw bezpieczenstwa epidemiologicznego. Rodzaj, zakres i zasieg
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia.

W latach 2018-2021 wyjazdy w ramach programu Erasmus+ odbyto 83 pracownikéw WBN i 71 studentow.
Kandydatom zainteresowanym wyjazdami zagranicznymi oferowane sg bezptatne kursy jezykowe na
platformie OLS. Pozwalajg one studentom na sprawdzenie i dalszy rozwdj kompetencji jezykowych.
Najczestszymi gosémi na Uczelni byli studenci z Butgarii, Rumunii, Turcji, Czech, Wtoch i Litwy.

Na kierunku prowadzone sg rowniez dwie grupy zaje¢ w jezyku angielskim Security Science | oraz Security
Science I, dedykowane studentom zagranicznym — beneficjentom programu Erasmus+, w ktérych
z duzym zainteresowaniem uczestniczg réwniez polscy studenci. tacznie grupy te obejmujg 17 grup zajed.
Z kolei na rok akademicki 2022/2023 dla studentéw drugiego stopnia przygotowano nowg dwujezyczng
specjalnos¢ Sustainable Security, ktéra obejmuje 6 grup zajec.

Zgodnie z programem studidw nauka jezyka obcego odbywa sie w wymiarze: 120 godzin na studiach
stacjonarnych pierwszego stopnia, 30 godzin na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia oraz po 30
godzin na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych drugiego stopnia. W przypadku studiéw pierwszego
stopnia kurs konczy sie egzaminem na poziomie B2 wedtug Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego. W przypadku studiéw drugiego stopnia — egzaminem na poziomie B2+.

Wazng role w aktywnosci miedzynarodowej studentow odgrywa organizacja studencka International
Students Netweork (ISN), ktéra zrzesza studentdow polskich i zagranicznych. Poza tym studenci brali udziat
w innych przedsiewzieciach o charakterze miedzynarodowym, np. VIl Miedzynarodowej Konferencji
Naukowe] Security of Republic of Poland in National and International Dimensions w Kielcach (2019 r.)
czy International order in (post) pandemic world — chelleges, threats and chances for national and
international security na Helu (2021 r.). Celem ich uczestnictwa byto przetamywanie barier i zachecanie
studentédw do komunikowania sie w jezyku angielskim.

Mimo obostrzeri pandemicznych, w roku akademickim 2020/2021 zorganizowano m.in. otwarte dla
studentdw i kadry miedzynarodowe seminarium ,Artificial Intelligence and Global Security: Future Trends
and Threats in the 21st Century Operational Environment” prowadzone przez przedstawiciela US Naval
War College. Na podstawie uzyskanych informacji zasadnym jest stwierdzenie, iz stwarzane sg mozliwosci
rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich i studentdw na ocenianym kierunku
studidw.



Proces umiedzynarodowienia ksztatcenia podlega ocenom po kazdym zakoriczonym semestrze w postaci
ankiet zaje¢, jak rdwniez ocenie dokonywanej przez studentéw zagranicznych i krajowych w uczelniach
partnerskich oraz pracownikdw w ramach programu Erasmus+ w formie raportdw sktadanych po
zakoiczeniu wymiany. Wyniki uzyskane w ramach tych dziatan brane sg pod uwage podczas corocznej
rewizji programéw studiéw.

Oprodcz tego przed rozpoczeciem kazdego roku akademickiego prowadzone sg konferencje metodyczne
oraz odprawy poswiecone realizacji umiedzynarodowienia studidow oraz dziatalnosci kadry. Na podstawie
okresowej oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujacej ocene skali, zakresu i zasiegu
aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentdw sg przygotowywane rekomendacje oraz plany ujmowane
w Planie Wspdtpracy Zagranicznej na przyszty rok.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia. Uczelnia podejmuje dziatania, aby zapewni¢ mozliwos¢ rozwoju nauczycieli akademickich
oraz studentéw kierunku bezpieczenstwo narodowe. Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia polega
na wspotpracy z uczelniami zagranicznymi i innymi instytucjami w ramach programu ERASMUS+ oraz poza
nim.

Dodatkowo Uczelnia realizuje projekty badawcze, ktére pozwalaja na rozwijanie wspdtpracy
miedzynarodowej. ASzWoj stwarza tez nauczycielom akademickim oraz studentom warunki dla
mobilnosci wirtualnej.

Prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujgce ocene skali,
zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentdw. Wyniki tych przegladéw sa
wykorzystywane do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowié¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwoéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia zapewnia wszechstronne i kompleksowe wsparcie w procesie uczenia. Dedykowane wsparcie
objawia sie na wielu ptaszczyznach poprzez m.in. wsparcie oséb z niepetnosprawnosciami, zapewnienie
odpowiednich narzedzi do rozwijania sie studentdw, wsparcie aktywnosci wykraczajgcych poza program
studiéw, pomoc materialng oraz animacje ruchu naukowego i spotecznego. Uczelnia zapewnia takze
mozliwosci zindywidualizowanego rozwoju studentéw na polach powigzanych z ocenianym kierunkiem.



Zadbano réwniez o stworzenie odpowiednich warunkéw do udziatu w programach wymiany krajowej
i miedzynarodowej. Uczelnia ma takze na uwadze wyréwnywanie szans edukacyjnych m.in. poprzez
opieke nad okreslonymi grupami studentéw, ktére wymagajg dodatkowych srodkdw materialnych
i czasowych. Wsparcie ma charakter systematyczny i staty, dziatajgc sprawnie w ramach przyjetych
wczesniej rozwigzan. Jest ono dostosowane do zréznicowanych potrzeb.

Uczelnia oferuje zréznicowane formy merytorycznego, materialnego i organizacyjnego wsparcia
studentdw w zakresie przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej. Regulamin studiéw
przewiduje istotne z perspektywy wsparcia studenckiego instytucje w zakresie studiowania takie jak np.
urlopy od zaje¢, egzaminy komisyjne oraz indywidualna organizacja studiéw, ktéra dzieli sie na dwie
kategorie — indywidualny plan studiéw oraz indywidualny program studiéw. Pierwsza z instytucji moze
polegac na zwolnieniu studenta z obowigzku uczestnictwa w zajeciach oraz zaliczania zaje¢ na warunkach
i w terminie uzgodnionym indywidualnie z prowadzacymi zajecia. Druga z kolei zostata przewidziana dla
szczegdlnie uzdolnionych jednostek i umozliwia uksztattowanie dla takiego studenta indywidualnego
programu studidw, uwzgledniajgcego jego umiejetnosci i zainteresowania. Studenci mogg réwniez
konsultowac¢ aspekty zwigzane ze swoim procesem uczenia sie z nauczycielami akademickimi, ktorzy
prowadzg okreslone zajecia. W zwigzku z tym odbywajg sie regularne dyzury. Kazdy z nauczycieli
akademickich powinien zapewni¢ studentom mozliwos¢ udziatu w przynajmniej dwdch konsultacjach
tygodniowo. Dodatkowo studenci majg mozliwos¢ konsultacji z nauczycielami réwniez poza godzinami
dyzuréw i zajeé, po indywidualnym kontakcie mailowym. Zainteresowani naukowo studenci
mogaq realizowac¢ swoje pasje poprzez dziatalno$¢ w kotach naukowych lub indywidualne inicjatywy
w porozumieniu z nauczycielami akademickimi. Dziatanie te objawiajg sie chociazby poprzez organizacji
lub udziat w sympozjach oraz konferencjach naukowych, a takie mozliwos¢ publikowania
w wydawnictwie Uczelni. We wspieraniu dziatalnosci naukowej studentéw biorg udziat réwniez
wyznaczeni opiekunowie rocznikéw, ktdrzy poza aktywizowaniem studentéw przekazujg im mozliwosci
poszerzenia kompetencji spotecznych, a studenci zachecani sg do udziatu w dziatalnosci két naukowych
i organizacji samorzadowych

Uczelnia zapewnia studentom niezbedne oprogramowanie i infrastrukture do nauczania zdalnego oraz
do dodatkowych aktywnosci, w tym naukowych, z ktérego studenci mogg korzysta¢ bez ograniczen.
Dodatkowo studenci majg dostep do specjalistycznego oprogramowania, co pozwala im rozwijac¢ swoje
pasje, zaréwno na gruncie teoretycznym jak i praktycznym. Studenci kierunku sg w odpowiedni sposéb
przygotowywani do korzystania z oprogramowania do nauczania zdalnego. W tym celu na poczatku
studiéw organizowane s3g spotkania wprowadzajgce, na ktdrych przybliza sie studentom tajniki
funkcjonowania Uczelni, w szczegdlnosci zwigzane z obstugg narzedzi do nauczania na odlegtos¢ oraz
z kwestiami internetowej obstugi studidw. Dodatkowo studenci majg staty dostep do materiatow
szkoleniowych i poradnikéw zwigzanych z nauczaniem zdalnym i specjalistycznym oprogramowaniem.
W razie probleméw, studenci majg mozliwosé uzyskania pomocy technicznej poprzez kontakt
z odpowiednig jednostkg. Wsparcie techniczne jest zapewnione przez referenta ds. teleinformatycznych
oraz Zespot Wsparcia Teleinformatycznego. Wykluczeni cyfrowo studenci mogg liczy¢ na wsparcie
W nauczaniu zdalnym ze strony Uczelni. W tym celu gwarantuje sie studentom mozliwos¢ korzystania na
whiosek studenta z infrastruktury Uczelni.

Uczelnia przewiduje rowniez rozwigzania wsparcia aktywnosci zwigzanych z rozwojem spotecznym
i wejsciem na rynek pracy. W tym celu powstato Biuro Karier, ktére zapewnia ustugi w zakresie szkolen
i doradztwa zawodowego. Biuro pomaga studentom m.in. w znalezieniu miejsc dodatkowego stazu
i pracy, organizowaniu targow pracy, warsztatow, szkolen oraz spotkan z firmami czy nawigzywaniu
kontaktéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. prowadzenie réznych form doradztwa personalnego,



rozwoju kompetencji. Uczelnia organizuje takze specjalistyczne kursy i programy we wspodtpracy
z podmiotami zewnetrznych, w ktérych dobrowolnie mogg braé udziat studenci i rozwija¢ swoje
kompetencje. Kazdego roku Biuro Karier organizuje Targi Pracy, podczas ktérych swojg oferte prezentuje
kilkadziesigt firm i instytucji z branz zajmujacych sie w szczegdlnosci bezpieczeAstwem panstwa
i administracjg, w tym przedstawicieli stuzb mundurowych, majgcych do zaoferowania szeroka ofertg
miejsc pracy, praktyk i stazy dla studentéw oraz absolwentéw

Studenci kierunku bezpieczedstwo narodowe mogg bra¢ udziat w programie rzagdowym ,Legia
Akademicka”, czyli szkoleniu dla studentéw studidow cywilnych, dzieki ktéremu mogg zdoby¢ odpowiednig
wiedze oraz umiejetnosci w zakresie wojskowym, a takze wzig¢ udziat w egzaminie oficerskim w Wojsku
Polskim.

Uczelnia zapewnia wsparcie dla oséb wybitnych oraz motywuje do osigganie wysokich wynikéw w nauce.
Oprdcz wspomnianych juz wczesniej indywidualizacji organizacji studiéw, szerokiego zakresu wsparcia
w dziatalnosci naukowej oraz ustawowego stypendium rektora dla najlepszych studentéw, przewidziane
zostaty dodatkowe stypendia i konkursy finansowane przez Uczelnie lub partneréw zewnetrznych.
Przyktadami taki inicjatyw s3: konkurs o nagrode Szefa Stuzby Kontrwywiadu Wojskowego na najlepsza
prace magistersky, ktérego celem jest promowanie i rozpowszechnianie zagadnien zwigzanych m.in.
z bezpieczennstwem narodowym, Konkursu Akademickiego Centrum Polityki Cyberbezpieczeristwa
Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie na najlepszg prace magisterska lub licencjacky dla Studentéw
Wydziatu Bezpieczeristwa Narodowego ASzWoj z zakresu nowoczesnych technologii. Wyrdzniajacy sie
studenci, w toku realizacji studidw, po konsultacji z pracownikami naukowymi mogg, publikowad
w dziatajgcym w ASzWoj ,Cybersecurity and law” oraz ,Security and Defence Quarterly” Wybitne
jednostki moga takze liczy¢ na opieke nauczycielki akademickich i wsparcie finansowe oraz organizacyjne.

Studenci kierunku bezpieczerstwo narodowe majg réwniez mozliwos¢ podejmowana dodatkowych
aktywnosci, ktére zapewnia lub wspiera Uczelnia. Aktywnosci te przybierajg réznoraki charakter:
sportowy, artystyczne, dziatan spotecznych, a takze rozwoju dodatkowych kompetencji wsrdd studentéw
ocenianego kierunku. Przyktadami sg szkolenia: ,Etykieta w biznesie z elementami protokotu
dyplomatycznego” oraz ,Etykieta w komunikacji biznesowej i oficjalnej”, a takze ¢wiczenia Biura Operacji
Antyterrorystycznych Policji, wizyta studentdw w Areszcie Sledczym w Warszawie-Grochowie, udziat
studentéw w szkoleniu poligonowym w Oddziale Specjalnym Zandarmerii Wojskowej. Studenci kierunku
mogaq takze rozwijac sie portowo w ramach Akademickiego Zwigzku Sportowego. Na wyrdznienie w tym
aspekcie zastuguje sekcja szermierki, ktdrej studenci odnoszg co roku sukcesy na mistrzostwach Polski.
Ponadto studenci wizytowanego kierunku mogg korzystaé z obiektow sportowych Uczelni, w tym basenu,
sitowni, hal sportowych, sali sportéw walki, stadionu, boiska oraz gabinetu odnowy biologicznej. Ponadto
studenci zainteresowani ptaszczyzng kulturalng majg mozliwos¢ udziatu w warsztatach plastycznych,
zajeciach wokalnych, kursach tanca towarzyskiego oraz koncertach, projekcjach filmow i innych cyklicznie
organizowanych wydarzeniach kulturalnych. Studenci mogg takze angazowac sie w akcje spoteczne,
w czym wspiera ich Uczelnia.

Wsparcie studenckie uwzglednia i jest dostosowane do potrzeb rdinych grup interesariuszy
wewnetrznych studiujgcych na Uczelni. Uczelnia zapewnia szeroki zakres wsparcia dla oséb
z niepetnosprawnosciami. Dla zapewnienia wtasciwej pomocy osobom z niepethosprawnosciami na
Uczelni zostat powotany petnomocnik ds. osdb z niepetnosprawnosciami. Do jego gtdwnych zadan nalezy:
rozpoznanie potrzeb i oczekiwan studentéw z niepetnosprawnoscia oraz podejmowanie czynnosci
majacych na celu podniesienie jakosci ksztatcenia orz poprawe warunkow studiowania i pracy dla oséb
niepetnosprawnych. Oprdécz dedykowane stypendium, studentom z niepetnosprawnosciami zapewnia sie



m.in.: dostosowanie procesu ksztatcenia, wsparcie asystenta, wsparcie ttumacza jezyka migowego,
mozliwos$é uzyczenia specjalistycznego sprzetu.

Studenci w sprawach bardziej wrazliwych mogg zwracac¢ sie do petnomocnika ds. dyskryminacji oraz
petnomocnika ds. wsparcia psychologicznego.

Uczelnia wywigzuje sie z ustawowych obowigzkdw wsparcia materialnego dla studentéw i zapewnia im
mozliwos$é uzyskiwania stypendidw socjalnych, zapomadg, stypendium rektora dla najlepszych studentow
oraz stypendium dla oséb niepetnosprawnych.

Na Uczelni funkcjonuje system skarg i wnioskéw. Zgodnie z deklaracjami i dokumentacjg dostarczong
przez Uczelnie opiera sie on na zasadach: powszechnosci, permanentnosci oraz hierarchicznosci. Studenci
w formie zdalnej mogg sktadaé okreslone wnioski poprzez odpowiednie formularze bezposrednio lub
poprzez opiekuna roku, ktory rédwniez wspiera w tym zakresie studentéw. W razie negatywnych
rozstrzygnieé przystuguje im odwotalnie do prorektora ds. studenckich. Studenci Uczelni, w tym kierunku
bezpieczenstwo narodowe moga sktadaé skargi w sposdb formalny i nieformalny poprzez Wydziat Obstugi
Studentdw, wtadze Wydziatu oraz samorzad studencki.

Uczelnia prowadzi dziatania edukacyjne i informacyjne z zakresu bezpieczerstwa studentéw. Oprécz
wiasciwych zajeé z zakresu bezpieczenistwa i higieny pracy, dodatkowo Uczelni na stronie internetowe;j
informuje o najwazniejszych aspektach zwigzanych z zapewnieniem bezpieczeristwa oraz wskazuje drogi
postepowania, jezeli takie bezpieczenstwo jest zagrozone.

Studentom zapewnia sie wsparcie obstugi administracyjnej w sprawach zwigzanych z procesem
dydaktycznym oraz pomocg materialng. Obstuge administracyjng studentéw zapewnia Wydziat Obstugi
Studentdw. Dziat jest dostepny dla studentédw okreslonych godzinach lub po wcze$niejszym umdwieniu
sie. Informatycznym wsparciem obstugi jest wirtualna uczelnia.

Uczelnia zapewnia odpowiednie wsparcie samorzadu studenckiego. Zarowno w aspekcie finansowania
jak organizacyjnym pomoc wiadz pozostaje na odpowiednim poziomie i pozwala w sposdb efektywny
funkcjonowac przedstawicielom studenckim, co potwierdza pozytywna opinia w tym zakresie uzyskana
od przedstawicieli samorzadu studenckiego. Cztonkowie organdw samorzadu studenckiego regularnie
wspotpracujg z wtadzami Wydziatu i catej Uczelni. Studentom wizytowanego kierunku studiéw stwarza
sie warunki do zaangazowania w dziatalnos$¢ két naukowych i innych organizacji studenckich.

Uczelnia przy uwzglednieniu partycypacji studenckiej monitoruje i ewaluuje szeroko pojete wsparcie,
w tym skutecznosé funkcjonujacych na Uczelni rozwigzan w aspekcie wsparcia studenckiego, formy
wsparcia czy poziomu zadowolenia interesariuszy wewnetrznych. Dziatania te stanowig podstawe do
podejmowania pozgdanych z perspektyw studenckiej zmian. Studenci mogg zgtaszaé¢ swoje uwagi
i postulaty bezposrednio do wtadz Uczelni i Wydziatu lub poprzez samorzad studencki. Dodatkowo
Uczelnia organizuje cykliczne badanie zwigzane z zadowoleniem studentéw z kierunku studiow, w tym
z oferowanego im wsparcia. Przedstawiciele studenccy zasiadajg w ciatach odpowiedzialnych za poziom
jakosci ksztatcenia na Uczelni i tym samym majg wptyw na biezgce problemy studenckie i mozliwosci ich
rozwigzania. Dodatkowo Uczelnia i wtadze pozostajg w statym kontakcie z samorzagdem studenckim
w celu monitorowania poziomu wsparcia studentow oraz jego skutecznosci. W razie pojawienia sie
negatywnych aspektow, wtadze podejmuje odpowiednie dziatania naprawcze.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8

Kryterium spetnione



Uzasadnienie

System opieki i wsparcia mozna okresli¢ jako kompleksowy, odnoszacy sie do wszystkich istotnych
z perspektywy studenta aspektéw. Podejmowane dziatania mozna uznaé¢ za wszechstronne oraz
zorientowane na studenta. Dedykowane wsparcie odpowiada indywidualnym potrzebom oraz
oczekiwaniom studentéw. Przejawia sie ono w opiece merytorycznej nad studentami, a takze wsparciu
organizacyjnym i finansowym z uwzglednieniem wsparcia w nauczeniu z wykorzystaniem metod
i technicznych ksztatcenia na odlegto$é. Proces ksztafcenia jest rowniez odpowiednio wspierany poprzez
obstuge administracyjng. Uczelnia motywuje i wspiera studentdw wybitnych. Sprawnie dziata system
skarg, présb i zazalen, w ktérym uczestniczg wtadze Uczelni oraz samorzad studencki. Wszelkie rodzaje
wsparcia i dziatalnosci Uczelni dostosowane sg réwniez do réznych grup studentéw, w szczegdlnosci oséb
z niepetnosprawnosciami. Uczelnia dokonuje réwniez regularnej ewaluacji zapewnianego wsparcia
i dzieki temu stale je ulepsza.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja o studiach dostepna jest w sposdb nieskrepowany miejscem, czasem oraz uzywanym
sprzetem i oprogramowaniem. Strona zawiera informacje oprécz jezyka polskiego takze
w jezyku angielskim co zapewnia dostep do tresci takze osobom, ktdre nie znajg jezyk polskiego. Tresci
mozna takze powiekszy¢, mienié¢ kontrast, zwiekszyé czytelno$é czcionki co zapewnia szerszy dostep
osobom z niepetnosprawnoscia z zakresu wzroku.

Na stronie uczelni oraz w BIPie dostepny jest program studiéw w tym cel ksztatcenia, efekty uczenia sie,
opis organizacji procesu ksztatcenia, charakterystyke procesu weryfikacji efektow uczenia sie, zasad
dyplomowania, uzyskane kwalifikacje oraz wsparcia dla procesu studiowania. Na stronie znajduje sie
takze petna informacja dla kandydatéow na studia, w tym warunki przyje¢ i terminy rekrutacyjne,
informacja o wymaganych dokumentach. Dostep do informacji o studiach realizowany jest takze
w tradycyjnej formie w gablotach uczelni, w formie ulotek, na portalach spotecznosciowych.

Tresci ich zawarto$¢ oraz aktualno$¢ sprawdzana jest przez osoby odpowiedzialne zatrudnione
w gabinecie Rektora-Komendanta. Kazdy nauczyciel i osoba funkcyjna moze zamiesci¢ tresci na stronie
www Uczelni lub wydziatu jednak po podjeciu takiej decyzji przez osobe odpowiedzialng za utrzymanie



i funkcjonowanie strony www Uczelni. Za bezpieczenstwo stron www odpowiada zespdt wsparcia
teleinformatycznego oraz MON, ktére takze dba o bezpieczenstwo strony ASWoj.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Dostep do informacji o studiach nie jest ograniczany czasem, miejsce, czy uzywanym sprzetem. Na
stronach www Uczelni oraz w BiP znajduje sie petna informacja dotyczaca studidow, warunkéw
studiowania, wsparcia dla studentéw oraz procesu rekrutacyjnego. Cykliczne tresci zamieszczane na
stronach www, a takze sposéb udostepniania danych podlega monitorowaniu przez dziat wsparcia
teleinformatycznego oraz MON, a takze osoby odpowiedzialne za umieszczanie poszczegdlnych tresci.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiow

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Dla zapewnienia sprawnej i skutecznej realizacji polityki jakosci ksztatcenia, w Uczelni opracowano
i wdrozono Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (USZJK). USZJK dziata na podstawie aktow
prawnych, wsrdd ktérych do najwazniejszych naleza:

1. Statut Akademii Sztuki Wojennej nadany przez Ministra Obrony Narodowej decyzjg Nr
353/DNiSW z dnia 19 wrzes$nia 2019 r. w sprawie zatwierdzenia statutu Akademii Sztuki
Wojennej.

2. Regulamin studiéow w Akademii Sztuki Wojennej nadany przez Ministra Obrony

Narodowej decyzjg Nr 328/DNiSW z dnia 2 wrzesnia 2019 r. w sprawie zatwierdzenia regulaminu
studiéw w Akademii Sztuki Wojennej z dnia 19 czerwca 2019 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu
studiéw w Akademii Sztuki Wojennej.

3. Uchwata nr 44/2021 Senatu Akademii Sztuki Wojennej z dnia 15 wrzesnia 2021 r.
w sprawie uchwalenia Strategii Rozwoju Akademii Sztuki Wojennej na lata 2021-2026.
4. Uchwata nr 21/2017 Senatu Akademii Sztuki Wojennej z dnia 15 marca 2017 r. w sprawie

uchwalenia Strategii Funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w
Akademii Sztuki Wojennej

5. Zarzadzenie nr 59 Rektora—Komendanta Akademii Sztuki Wojennej z dnia 27 wrzes$nia
2017 r. w sprawie wprowadzenia Gtéwnych zadan poszczegélnych oséb funkcyjnych lub zespotéw
tworzacych Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

6. Zarzadzenie nr 48 Rektora—Komendanta Akademii Sztuki Wojennej z dnia 04.09.2020 r.
w sprawie powotania Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia.

Analiza tresci Strategii Funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (SFUZIK)
w Akademii Sztuki Wojennej prowadzi do wniosku, ze nie uwzglednia ona celdéw strategicznych
i wynikajgcych z nich celéw operacyjnych okreslonych w Strategii Rozwoju Akademii Sztuki Wojennej na



lata 2021-2026 oraz zmian organizacyjno-funkcjonalnych, ktére wprowadzono w Uczelni po 2017 roku
(np. zlikwidowania rad wydziatéw), a takze podstawy prawne wprowadzajacej jg uchwaty utracity moc
obowigzujaca.

Poza tym swojg aktualno$¢ utracito réwniez zarzadzenie nr 59 Rektora—Komendanta Akademii Sztuki
Wojennej z dnia 2017 r. w sprawie wprowadzenia Gtéwnych zadan poszczegdlnych osdb funkcyjnych lub
zespotéw tworzgcych Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia ze wzgledu na wprowadzone
po 2017 roku zmiany organizacyjno-funkcjonalne oraz utrate mocy obowigzujacej przez regulacje prawne
stanowigce jego podstawe prawna.

USZJK ma zapewnié wypetnienie misji i realizacje strategii ASzZWoj w zakresie zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztatcenia poprzez:

1. podnoszenie poziomu wyksztatcenia studentéw, doktorantéw i stuchaczy, a tym samym
zwiekszaniu ich szans na rynku pracy;

2. inspirowanie, organizowanie i doskonalenie dziatan projakosciowych oraz
monitorowanie efektéw tych dziatan;

3. podnoszenie jakosci i rangi pracy dydaktycznej oraz ksztattowanie etosu nauczyciela
akademickiego;

4, tworzenie przejrzystych procedur oceny organizacji i warunkéw ksztatcenia;

5. tworzenie warunkéw do zwiekszania mobilnosci studentéw i doktorantéw w kraju i za
granica.

Uczelniany Zesp6t Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (UZZJK) zostat powotany zarzgdzeniem nr 55 Rektora—
Komendanta Akademii Sztuki Wojennej z dnia 15.12.2021 r. w sprawie powotania Uczelnianego Zespotu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Jego przewodniczgcym jest Petnomocnik Rektora—Komendanta ds.
Jakosci Ksztatcenia. UZZJK petni przede wszystkim funkcje doradczg i rekomendacyjng. W szczegdlnosci
opracowuje i przedstawia Rektorowi—Komendantowi wnioski i projekty dotyczace: polityki okreslajacej
cele i strategie zapewnienia oraz doskonalenia jakosSci ksztatcenia w Uczelni, ogélnouczelnianych
procedur zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz zasad tworzenia systemoéw zapewnienia jakosci ksztatcenia
w jednostkach ksztatcgcych studentéw. Do zadan UZZJK nalezy m.in.: 1) przygotowanie diagnhozy
aktualnego stanu jakosci ksztatcenia; 2) analiza raportéw samooceny, sporzgdzonych przez jednostki
Uczelni; 3) sporzadzanie i przedstawianie Rektorowi — Komendantowi oraz Prorektorowi ds.
Dydaktycznych rocznego raportu na temat jakosci ksztatcenia w Uczelni; 4) monitorowanie réznych
aspektow procesu dydaktycznego Uczelni oraz inicjowanie dziatan zmierzajgcych do doskonalenia jakosci
ksztatcenia.

Funkcjonowanie USZJK nadzoruje Rektor — Komendant, a za koordynowanie jego dziatania, a takze
kontrole jego wybranych elementéw w jednostkach odpowiada Petnomocnik Rektora ds. Jakosci
Ksztatcenia oraz Prorektor ds. Dydaktycznych.

Na poziomie WBN zostat powotany Wydziatowy Zesp6t Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WZZJK). WZZJK
petni przede wszystkim funkcje doradczg i rekomendacyjng. W szczegdlnosci opracowuje i przedstawia
Dziekanowi Woydziatu wnioski i priorytety dotyczace: celdw i dziatan w zakresie zapewniania
i doskonalenia jakosci ksztatcenia, wydziatowych procedur zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz zasad
tworzenia systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Powotanie i zadania WZZJK oraz Petnomocnika
Dziekana ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia okresla decyzja nr 22 Dziekana Wydziatu Bezpieczenstwa
Narodowego z 18 grudnia 2020 r. Jednoczesnie brak regulacji w formie uchwaty witasciwego organu
Uczelni, ktéra opisywataby cele i zasady funkcjonowania WZZJK, o czym stanowi dyspozycja zawarta w
rozdziale 20 pt. Podstawowe jednostki organizacyjne (PJO) dokumentu pt. Gtéwne zadania oséb
funkcyjnych lub zespotéw tworzacych Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Do



najwazniejszych zadan WZZJK naleza: 1) opracowanie wytycznych w zakresie obszarow dziatann Systemu
na poziomie Woydziatu; 2) opracowanie wskazowek i propozycji rozwigzan dotyczacych systemu
zapewniania i doskonalenia jakosci na Wydziale, w szczegélnosci zasad monitorowania i okresowego
przeglagdu programdéw nauczania i ich efektéw, zasad oceniania studentéw, zasad zapewniania jakosci
kadry dydaktycznej, zasad przegladu i podnoszenia jakosci zasobéw do nauki i srodkédw wsparcia dla
studentéw, zasad gromadzenia, analizowania i publikowania informacji na temat jakosci ksztatcenia na
Woydziale; 3) opiniowanie raportu samooceny Wydziatu wedtug kryteridw, ktérych dokonywana jest
ocena jakosci ksztatcenia w danym roku akademickim.

Dziataniem ukierunkowanym na zapewnianie jakosci ksztatcenia jest rowniez organizowana corocznie
konferencja metodyczna. W jej ramach odbywa sie dyskusja i wymiana poglagddéw na temat m.in.
monitorowania i doskonalenia programoéw studiéw pod katem potrzeb rynku pracy oraz warsztatu
metodologicznego nauczycieli akademickich.

Ocena realizacji polityki jakosci ksztatcenia jest dokonywana kazdego roku przez Senat Uczelni na
podstawie sprawozdania z dziatalnosci UZZJK omawianego przez Petnomocnika Rektora — Komendanta
ds. Jakosci Ksztatcenia. Potwierdzeniem stosowania tej ogdlnouczelnianej procedury jest uchwata nr
16/2022 Senatu Akademii Sztuki Wojennej z dnia 16 marca 2022 r. w sprawie przyjecia sprawozdania
z dziatalnosci Uczelnianego Zespotu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Ponadto Petnomocnik Rektora-
Komendanta ds. Jakosci Ksztatcenia co roku przedktada Rektorowi - Komendantowi ASzWoj do
zatwierdzenia raport z funkcjonowania systemu jakosci ksztatcenia na poziomie Uczelni, wydziatéw oraz
innych jednostek organizacyjnych ksztatcgcych studentéw. Potwierdzeniem funkcjonowania tej
procedury jest udostepniony Raport Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia w zakresie
funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz wydziatowych systemoéw
zapewniania jakosci ksztatcenia i innych jednostek organizacyjnych ksztatcgcych studentow sporzadzony
za 2021 rok.

Z powyzszego wynika, ze wprawdzie wyznaczone zostaty zespoty oséb sprawujace nadzdér merytoryczny,
organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studiéw, okreslone zostaty kompetencje tych zespotéw,
ale Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz Wydziatowy System Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia wymagajg uaktualnienia tak, aby uwzgledniaty one obecne rozwigzania organizacyjno-
funkcjonalne, a takze obowigzujacy stan prawny. Z informacji uzyskanych ze strony Uczelni wynika, ze
trwajg prace nad nowelizacjg (opracowaniem) Strategii Funkcjonowania Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia, a po ich zakonczeniu rozpoczng sie prace nad dokumentem Gtéwne zadan poszczegdlnych
0s6b funkcyjnych lub zespotéw tworzgcych Uczelniany System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Dziatania
te umozliwig uaktualnienie Wydziatowego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia.

Programy studiéw dla danego kierunku, poziomu i profilu z uwzglednieniem form ksztatcenia opracowujg
kierownicy jednostek organizacyjnych prowadzacych studia. Na podstawie Wytycznych Prorektora ds.
Dydaktycznych Akademii Sztuki Wojennej z dnia 12 marca 2021 r. w sprawie opracowania programoéw
studiéw wyzszych i programoéw studiow podyplomowych w cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcym sie w roku
akademickim 2021/2022 w programie studidéw okresla sie: 1) forme lub formy studiéw, liczbe semestrow
i liczbe punktéw ECTS konieczng do ukonczenia studiéw na danym poziomie; 2) tytut zawodowy
nadawany absolwentowi; 3) zajecia lub grupy zajeé, niezaleznie od formy ich prowadzenia, wraz
z przypisaniem do nich efektéw uczenia sie i tresci programowych zapewniajgcych uzyskanie tych
efektow; 4) faczng liczbe godzin zajec; 5) sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiggnietych
przez studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia itd. Programy studiow, zmiany w nich dokonywane
podlegajg uchwalaniu przez Senat Uczelni. Potwierdzeniem tej ogdlnouczelnianej procedury jest uchwata



nr 24/2021 Senatu Akademii Sztuki Wojennej z dnia 16 czerwca 2021 r. w sprawie ustalenia programu
studiéw pierwszego stopnia kierunku bezpieczenstwo narodowe — stacjonarne i niestacjonarne oraz
uchwata nr 34/2021 Senatu Akademii Sztuki Wojennej z dnia 16 czerwca 2021 r. w sprawie ustalenia
programu studiéw drugiego stopnia kierunku bezpieczeristwo narodowe — stacjonarne i niestacjonarne.

Uczelnia systematycznie wdraza innowacje dydaktyczne, osiggniecia nowoczesnej dydaktyki
akademickiej, wspodtczesng technologie informacyjno-komunikacyjng, w tym narzedzia i techniki
ksztatcenia na odlegtos¢ sg uwzglednione w projektowaniu programoéw studiéw. Przyktadem wdrazania
innowacji moze by¢ oprogramowanie specjalistyczne wykorzystywane do symulowania np. sytuacji
kryzysowych, co pozwala studentom ksztatci¢ umiejetnosci ¢wiczgc w warunkach zblizonych do realnych.
Aktualnie do dyspozycji nauczycieli akademickich pozostaja pomieszczenia 24 i 101 w budynku 25,
w ktdrych na state roztozony jest sprzet do prowadzenia zaje¢ zdalnych. Na skutek zakupow
zrealizowanych w ostatnich dwadch latach udato sie m.in. pozyskac sprzet do prowadzenia zaje¢ zdalnych
dla kazdego nauczyciela akademickiego w postaci kamer oraz zestawdw stuchawkowych z mikrofonem.

Warunki, harmonogram i tryb rekrutacji, a takze przedmioty kwalifikacyjne i liczbe miejsc na studia
stacjonarne i niestacjonarne pierwszego i drugiego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe,
okreslajg corocznie wydawane uchwaty Senatu Uczelni i zarzgdzenia Rektora—Komendanta.

Przyjecie kandydatéw na pierwszy rok stacjonarnych i niestacjonarnych studiow pierwszego i drugiego
stopnia, odbywa sie na podstawie wynikdw egzaminu maturalnego, natomiast kandydatéw, ktorzy
zdawali egzamin dojrzatosci, na podstawie wynikéw tego egzaminu lub w przypadku, jesli kandydat nie
zdawat okreslonego przedmiotu na egzaminie dojrzatosci, na podstawie oceny korcowej
z odpowiedniego przedmiotu uzyskanej w szkole sredniej. Przyjecie kandydatéw na pierwszy rok studiow
odbywa sie w kolejnosci wynikajgcej z sumy uzyskanych punktéw. W przypadku uzyskania takiej samej
sumy punktow przez dwdch lub wiecej kandydatéw na ostatnich miejscach listy zakwalifikowanych na
dany kierunek preferowani bedg absolwenci klas mundurowych. O przyjeciu na studia drugiego stopnia
decyduje ocena uzyskana na dyplomie studiéw wyzszych oraz srednia ocen uzyskanych w toku studiow
pierwszego stopnia.

W Uczelni powotano tez Petnomocnika Rektora—Komendanta ds. Rekrutacji, ktérym zostat Prorektor ds.
Dydaktycznych. O wynikach postepowania w sprawie przyjecia na studia, Petnomocnik Rektora —
Komendanta ds. Rekrutacji, informuje: 1) kandydatéw na studia wpisanych na liste o0séb
zakwalifikowanych na studia — poprzez opublikowanie na stronie internetowej ASzWoj listy w postaci
wykazu numeréw kandydatéw wygenerowanych podczas rejestracji w elektronicznym systemie
rekrutacji wraz z informacjg o terminie ztozenia dokumentdw uprawniajgcych do podjecia studiéw; 2)
kandydatéw, ktédrym odmdwiono przyjecia na studia — w formie decyzji administracyjnej Rektora —
Komendanta. Od tej decyzji przystuguje wniosek do Rektor—-Komendanta o ponowne rozpatrzenie
sprawy. Na tej podstawie nalezy uznad, ze przyjecia na studia odbywajg sie w oparciu o formalnie przyjete
warunki i kryteria kwalifikacji kandydatéw.

Systematyczng ocene projektu programu studidw, monitorowanie realizacji i dokonywanie okresowych
przeglagdéw programoéw studiow realizuje Rada Programowa, ktdra dziata na poziomie jednostki. W sktad
Rady Programowej wchodza: cztonkowie Kolegium Wydziatu Bezpieczeristwa Narodowego, ktdre
wspottworzg cztonkowie Kolegium Dziekanskiego, Dyrektorzy Instytutéw oraz grono profesorskie.
Jednoczesnie monitorowanie realizacji programdw studiow oraz przeprowadzanie ich oceny okresowe;j
odbywa sie w ramach procedur zapewnienia jakosci ksztatcenia.

WZZJK dokonuje rowniez oceny takich elementéw zwigzanych z jakoscig ksztatcenia jak: efekty uczenia
sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, system ECTS;



tresci programowe; metody ksztatcenia, w tym metody ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé; metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie, w tym stosowane w ksztatceniu
na odlegtos¢; praktyki zawodowe, w tym realizowane z wykorzystaniem narzedzi pracy zdalnej; wyniki
nauczania i stopien osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie nabywanych przez studentéw
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Ocena programu studiéw dokonywana jest w sposdb jakosciowy i ilosciowy. Podejscie jakosciowe polega
na wykorzystywaniu w tym procesie m.in. wynikéw badan ankietowych, opinii pracodawcéw
i przedstawicieli administracji publicznej, oceny aktywnosci jednostek organizacyjnych WBN. Natomiast
podejscie ilosciowe uwzglednia m.in. pordwnywanie struktury uzyskanych ocen semestralnych
i koncowych, statystycznych wynikéw ankiet w danym roku i w latach poprzednich, analizowanie
aktywnosci studentdw w kotach naukowych i przedsiewzieciach wewnetrznych lub zewnetrznych czy
liczby inicjatyw dydaktycznych podejmowanych w jednostkach organizacyjnych.

Kadra prowadzaca ksztatcenie uczestniczy w corocznej konferencji metodycznej w ramach, ktoérej
omawiane sg zagadnienia zwigzane z oceng programu studidow oraz mozliwosci uwzglednienia wnioskow
z niej wynikajacych do jego ustawicznego doskonalenia.

Studenci mogg zgtaszaé swoje uwagi poprzez wypetnienie ankiet ewaluacyjnych w procesie oceny zajec,
kierunku studidw oraz warunkdw realizacji procesu ksztatcenia, a takze poprzez swoich przedstawicieli
w WZZJK, Prodziekana ds. Studentdw i opiekuna danego roku studiéw. Uczelnia umozliwia studentom
wypetnienie ankiet w trybie zdalnym (on-line). Jednoczes$nie wszystkie osoby partycypujace w procesie
ksztatcenia majg mozliwos¢ zgtaszania swoich uwag dotyczacych efektéw i programéw studiow
bezposrednio swoim przetozonym oraz poprzez swoich przedstawicieli w organach kolegialnych.

Poza tym z przepiséw zawartych we Wytycznych Prorektora ds. Dydaktycznych Akademii Sztuki Wojennej
z dnia 12 marca 2021 r. w sprawie opracowania programéw studiow wyzszych i programow studiow
podyplomowych w cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcym sie w roku akademickim 2021/2022 wynika, ze
jednostka organizacyjna prowadzgca kierunek studiéw uwzglednia w programie studiéw wnioski z analizy
zgodnosci efektdow uczenia sie z potrzebami rynku pracy oraz wnioski z analizy wynikdw monitoringu
karier zawodowych absolwentow.

Zatem w systematycznej ocenie programu studiéw biorg udziat interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni,
takze w warunkach ich nieobecnosci na uczelni spowodowanej czasowym ograniczeniem jej
funkcjonowania.

Whioski z systematycznej oceny programu studiéw sg wykorzystywane do ustawicznego doskonalenia
tego programu, jak réwniez w planowaniu strategicznym w zakresie korzystania z ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztaftcenia na odlegtos¢, najnowszych osiggnie¢ dydaktycznych oraz
nowoczesnej technologii edukacyjnej. Przyktadem moze by¢ wprowadzenie do programu studidw
kierunku bezpieczenstwo narodowe grupy zaje¢ ochrona granicy RP (propozycja taka zostata zgtoszona
na jednym z posiedzen Rady Programowej WBN) czy zwiekszenie wymiaru czasowego realizacji praktyk
zawodowych.

Na ocenianym kierunku nie byta dokonywana dotychczas zewnetrzna ocena jakosci ksztatcenia. Niemniej
jednak prowadzone sg analizy raportow Polskiej Komisji Akredytacyjnej (PKA) z ocen dokonywanych na
innych kierunkach prowadzonych przez Uczelnie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione czeSciowo



Uzasadnienie

Dla skutecznej i efektywnej realizacji polityki jakosci ksztatcenia opracowano i wdrozono Uczelniany
System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Funkcjonowanie tego systemu nadzoruje Rektor — Komendant,
a za koordynowanie jego dziatania, a takze kontrole jego wybranych elementéw w jednostkach
organizacyjnych odpowiada Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Prorektor ds.
Dydaktycznych. Na poziomie Uczelni zostat powotany Uczelniany Zespdt Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
(UZZJK), a na poziomie jednostki Wydziatowy Zesp6t Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (WZZJK).

Analiza tresci Strategii Funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (SFUZIK)
w Akademii Sztuki Wojennej prowadzi do wniosku, ze nie uwzglednia ona celéw strategicznych
i wynikajgcych z nich celéw operacyjnych okreslonych w Strategii Rozwoju Akademii Sztuki Wojennej na
lata 2021 — 2026 oraz zmian organizacyjno-funkcjonalnych, ktére wprowadzono w Uczelni po 2017 roku
(np. zlikwidowania rad wydziatéw), a takze podstawy prawne wprowadzajacej jg uchwaty utracity moc
obowigzujgca. Poza tym swojg aktualnos¢ utracito réwniez zarzadzenie nr 59 Rektora — Komendanta
Akademii Sztuki Wojennej z dnia 27 wrzesnia 2017 r. w sprawie wprowadzenia Gtownych zadan
poszczegblnych oséb funkcyjnych lub zespotéw tworzacych Uczelniany System Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia ze wzgledu na wprowadzone po 2017 roku zmiany organizacyjno-funkcjonalne oraz utrate
mocy obowigzujgcej przez regulacje prawne stanowigce jego podstawe prawna.

Powotanie i zadania WZZJK oraz Petnomocnika Dziekana ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia okresla
decyzja nr 22 Dziekana Wydziatu Bezpieczenstwa Narodowego z 18 grudnia 2020 r. Jednoczes$nie brak
dokumentu, ktéry opisywataby cele i zakres funkcjonowania WZZJK.

Ocena realizacji polityki jakosci ksztatcenia jest dokonywana kazdego roku przez Senat Akademii Sztuki
Wojennej oraz Rektora—Komendanta Akademii Sztuki Wojennej.

Warunki, harmonogram i tryb rekrutacji, a takze przedmioty kwalifikacyjne i liczbe miejsc na studia
stacjonarne i niestacjonarne pierwszego i drugiego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe,
okreslajg corocznie wydawane uchwaty Senatu Uczelni i zarzadzenia Rektora—Komendanta.

Ponadto w ramach systemu zapewniania jakosci ksztatcenia nie wykryto uchybien przedstawionych
w kryteriach 1, 2, i 10 co oznacza, ze system ten nie zawsze dziata skutecznie w praktyce.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Zalecenia

1. Zaleca sie uaktualnienie opisu Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Akademii
Sztuki Wojennej tak, aby uwzgledniat on wdrozone rozwigzania organizacyjno-funkcjonalne,
a takze obowigzujacy stan prawny. Ponadto uzupetnienie opisu Wydziatowego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia o cele i zasady jego funkcjonowania.

2. Zaleca sie, aby w ramach realizacji polityki jakosci ksztatcenia uwzgledni¢ procedury, ktére
pozwolg na kompleksowg ocene jakosci ksztatcenia i zwiekszenie skutecznosci dziatan
naprawczych, w tym dotyczgcych przyporzadkowania kierunku studidw do dyscyplin naukowych



oraz poprawnego sformutowania efektéw uczenia sie, a takze wtasciwego zaliczania efektéw
uczenia sie zdobytych poza szkolnictwem wyzszym w stosunku do praktyk studenckich.

5. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku
studidw, ktdra poprzedzita biezgcg ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

W uchwale PKA nie sformutowano zalecen

Oswiadczenie

Niniejszym o$wiadczam, iz nie pozostaje w zadnych zaleznos$ciach natury organizacyjnej, prawnej lub
osobistej z jednostkg prowadzacg oceniany kierunek, ktére mogtyby wzbudzi¢ watpliwosci co do
bezstronnosci formutowanych opinii i ocen w odniesieniu do ocenianego kierunku. Ponadto oswiadczam,
iz znane mi sg przepisy Kodeksu Etyki, w zakresie wykonywanych zadan na rzecz Polskiej Komisji
Akredytacyjnej.

(data, podpis)



Zatgcznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegotowe kryteria dokonywania oceny programowe;j

Profil ogélnoakademicki

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktoérych kierunek jest przyporzadkowany, sg powigzane z dziatalno$cig naukowg prowadzong w uczelni
w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w
tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do ktérych
jest przyporzadkowany kierunek, opisujg, w sposdb trafny, specyficzny, realistyczny i pozwalajacy na
stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne osiggane przez
studentéw, a takie odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz profilowi
ogdlnoakademickiemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkédw studidw przygotowujacych do wykonywania zawodow,
o ktoérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogélnych i szczegétowych efektédw uczenia
sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidéw koriczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektéw, umozliwiajgcych uzyskanie kompetencji
inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach wydanych na
podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z
2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1



Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg w szczegdlnosci aktualny stan
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktdrych jest przyporzadkowany kierunek, jak
rowniez wyniki dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie lub dyscyplinach.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawodéw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow, liczba
godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéow ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektdw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestréw, liczba
godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany nakfad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS w przypadku
kierunkéw studiow przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o ktdrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy
sg zgodne 1z regutami iwymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania iuczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektdw uczenia sie, w tym
w szczegblnosci umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Jesli w programie studidow uwzglednione sg praktyki zawodowe, ich program, organizacja i nadzér nad
realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz srodowisko, w ktéorym maja miejsce, w tym infrastruktura,
a takze kompetencje opiekundw zapewniajg prawidtowg realizacje praktyk oraz osiggniecie przez
studentéw efektdw uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktore sg zwigzane z nabywaniem kompetencji
badawczych.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdér miejsc odbywania oraz
$rodowisko, w ktdrym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundow, w przypadku
kierunkéw studiow przygotowujgcych do wykonywania zawodéw, o ktdrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy
sg zgodne z regutami iwymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w
rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5



Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na nauczanie i
uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do
wykonywania zawodéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw na
studia, umozliwiajgce witasciwy dobdr kandydatéw, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegblnych semestréow i lat studidow, w tym dyplomowania, uznawania efektdw i okresdw uczenia sie
oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takie potwierdzania efektéw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektow uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdw w uczeniu sie oraz rzetelng
i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, a stosowane metody
weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu
osiggniecia efektéw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie nauczania i
uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie, w tym w
szczegdlnosci przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektow uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawoddw, o ktédrych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk (o ile praktyki sg uwzglednione w
programie studiow), prace dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z
kierunkiem studiéw, jak réwniez udokumentowana pozycja absolwentéw na rynku pracy lub ich dalsza
edukacja potwierdzajg osiggniecie efektéw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
rozwaj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1



Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych osdéb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentéw efektdw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkéw studidow przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o
ktorych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzgdzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtowq realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzgcej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki sg wykorzystywane
w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki ipomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia sa
nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie,
w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci, jak rowniez sg
dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia, w sposéb zapewniajacy tym osobom petny udziat
w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowej.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych
odbywajg sie zajecia w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, Srodki ipomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktdrych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 6.1



Prowadzona jest wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studiéw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studidw i wplyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentdw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie z przyjeta
koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania, a studenci do
uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw i nauczycieli
akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje systematycznym
podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentow i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztaftcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektéw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentdw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia
dziatalnos$ci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych
wynikdw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych
W rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przeglagdom, w ktdrych uczestniczg
studenci, a wyniki tych przeglagddw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na



kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktdrych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalgcych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiow

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone s3 systematyczne oceny programu studiow oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakosc¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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