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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu

1.1.Sktad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Przewodniczacy: prof. dr hab. Teresa Adamowicz-Kaszuba, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Urszula Marciniec-Mazur, ekspert PKA

2. dr hab. Katarzyna Rajs, ekspert PKA

3. Piotr Kulczycki, ekspert ds. pracodawcéw

4. Maria Kozewnikow, ekspert ds. studenckich

5. Ewelina Dylag-Pawtyszyn, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku instrumentalistyka w Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta
BacewiczOdw w todzi zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2021/2022. Polska Komisja
Akredytacyjna po raz kolejny oceniata jakos¢ ksztatcenia na wizytowanym kierunku. Oceny
programowe zostaty przeprowadzone w roku 2016 na Wydziale Fortepianu, Organéw, Klawesynu
i Instrumentéw Dawnych oraz Wydziale Instrumentalnym i zakonczyty sie wydaniem oceny pozytywne;j
(Uchwata Prezydium PKA nr496/2016 z dnia 15 wrzesnia 2016 r. oraz Uchwata Prezydium PKA
nr 497/2016 z dnia 15 wrzesnia 2016 r.). Biezaca wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona
w trybie zdalnym zgodnie z obowigzujgcg procedurg oceny programowej, ktérej dokonuje Polska
Komisja Akredytacyjna. Zespot oceniajacy poprzedzit wizytacje zapoznaniem sie z raportem samooceny
przedtozonym przez wtadze Uczelni, odbyt takze spotkania organizacyjne w celu omdéwienia spraw
wymagajacych wyjasnienia z wiadzami Uczelni i Jednostki oraz ustalenia szczegétowego
harmonogramu przebiegu wizytacji. Dokonano takze podziatu zadan pomiedzy cztonkéw zespotu
oceniajgcego. W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania z wtadzami Uczelni, zespotem przygotowujgcym
raport samooceny, studentami, Samorzadem Studenckim, przedstawicielami studenckich kot
naukowych, nauczycielami akademickimi prowadzacymi zajecia na ocenianym kierunku studiéw,
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz z osobami odpowiedzialnymi
za doskonalenie jakosci i funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.
Ponadto podczas wizytacji przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz weryfikacje bazy dydaktycznej
i biblioteki wykorzystywanej w realizacji zaje¢ na ocenianym kierunku studidw. W toku wizytacji zespo6t
oceniajacy dokonat przegladu losowo wybranych prac dyplomowych i etapowych, a takze przedtozone;j
dokumentacji. Przed zakonczeniem wizytacji dokonano wstepnych podsumowan, sformutowano
uwagi, o ktérych zespdt oceniajgcy poinformowat wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiéw Instrumentalistyka

Poziom studiow studia pierwszego stopnia/studia drugiego stopnia
(studia I stopnia/studia Il
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Profil studiéw Ogdlnoakademicki
Forma studiéw Stacjonarne
(stacjonarne/niestacjonarne)

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat sztuki muzyczne

przyporzadkowany kierunek?
Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS | studia | stopnia: 6 semestréw, 180 ECTS

konieczna do ukonczenia studiow na studia Il stopnia: 4 semestry, 120 ECTS

danym poziomie okreslona w programie

studiow

Wymiar praktyk zawodowych /liczba studia | stopnia: 15 godz., 1 ECTS (praktyki artystyczne)
punktéw ECTS przyporzadkowanych studia Il stopnia: 15 godz., 1 ECTS (praktyki studyjne

praktykom zawodowym (jezeli program | estradowe)
studiow na tych studiach przewiduje

praktyki)
Specjalnosci / specjalizacje realizowane | fortepian, organy, klawesyn, instrumenty dawne:
w ramach kierunku studiéw skrzypce barokowe, altowka barokowa, wiolonczela

barokowa, viola da gamba, flet traverso, flet podtuzny,
oboj barokowy, lutnia, muzyka koscielna,

akordeon, gitara, harfa, skrzypce, altowka,
wiolonczela, kontrabas, flet, klarnet, obdj, fagot,
saksofon, rog, trgbka, puzon, tuba, perkusja

Tytut zawodowy nadawany licencjat, magister

absolwentom

Studia

Studia stacjonarne . .
niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku | stopien 186 studentéw/ Il stopien
112 studentéw
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim studia | stopnia:
udziatem nauczycieli akademickich lub fortepian, klawesyn: 1005 godz.
innych osob prowadzacych zajecia i organy: 1072,5 godz.
studentéw? muzyka koscielna: 1237,5 godz.

instrumenty dawne: 967,5 godz.
instrumenty smyczkowe, dete i
perkusyjne: 1417,5 godz.
akordeon, gitara, harfa: 1050 godz.
studia Il stopnia:

fortepian: 385,5 godz.

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymagane;j
do ukonczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

3 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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klawesyn: 393 godz.

organy: 348 godz.

muzyka koscielna: 318 godz.
instrumenty dawne: 415,5 godz.
instrumenty smyczkowe, dete i
perkusyjne: 625,5 godz.
akordeon, gitara, harfa: 640,5
godz.

Liczba punktéw ECTS objetych
programem studidéw uzyskiwana w
ramach zajec z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych
os6b prowadzacych zajecia i studentow

| stopien 95 ECTS/Il stopien
68 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS
przyporzadkowana zajeciom zwigzanym
z prowadzona w uczelni dziatalnoscia
naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktorych przyporzadkowany jest

I/l stopien:

fortepian: 96 ECTS/95 ECTS
klawesyn: 96 ECTS/95 ECTS
organy: 96 ECTS/95 ECTS

muzyka koscielna: 96 ECTS/84 ECTS

kierunek studiow

instrumenty dawne: 104 ECTS/84
ECTS

instrumenty smyczkowe, dete i
perkusyjne: 104 ECTS/95 ECTS
akordeon, gitara, harfa: 104
ECTS/95 ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych
programem studidéw uzyskiwana w
ramach zajeé do wyboru

| stopien 54 ECTS/Il stopien 36
ECTS

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej
okreslona przez zespét oceniajacy PKA

Propozycja oceny stopnia spetnienia
kryterium okreslona przez zespét
oceniajacy PKA?
kryterium spetnione/ kryterium
spetnione czesciowo/ kryterium
niespetnione

Szczegotowe kryterium oceny programowe;j

Kryterium 1. konstrukcja programu studiow: koncepcja,

. - Kryterium spetnione
cele ksztatcenia i efekty uczenia sie ¥ P

Kryterium 2. realizacja programu studidw: tresci

programowe, harmonogram realizacji programu

studiow oraz formy iorganizacja zaje¢, metody Kryterium spetnione

ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

4 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia
przez studentéw efektdw uczenia sie, zaliczanie Kryterium spetnione
poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje

i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz rozwoj kryterium spetnione
i doskonalenie kadry

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne

wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz ich kryterium spetnione

doskonalenie

Kryterium 6. wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji ) )
. . .. - kryterium spetnione
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na

rozwaj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia stopnia

. i . . kryterium spetnione
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku 4 P

Kryterium 8. wsparcie studentéow w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i ) )
L, . kryterium spetnione
wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form

wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie kryterium spetnione

programu studiéw

4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci ksztatcenia
Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja programu studidéw wynika z potrzeb dostosowania ksztatcenia do kryteriéw Polskiej Ramy
Kwalifikacji i jest spdjna z misja, wizjg i strategia rozwoju Akademii Muzycznej im. G. i K. Bacewiczéw
na lata 2020-2024, z celami okreslonymi w strategii rozwoju jednostki oraz celami okreslonymi
w Statucie Akademii Muzycznej z 24 lutego 2021 roku. Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze
strategia uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie sztuki muzyczne, kierunek instrumentalistyka.

Akademia Muzyczna im. im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w todzi prowadzi kierunek
instrumentalistyka na Wydziale Wykonawstwa Instrumentalnego w nastepujgcych specjalnosciach:
- na studiach stacjonarnych | stopnia 3-letnich: fortepian, klawesyn, organy, instrumenty dawne:
skrzypce barokowe, altowka barokowa, wiolonczela barokowa, viola da gamba, flet traverso, flet
podtuzny, obdj barokowy, lutnia oraz skrzypce, altdwka, wiolonczela, kontrabas, flet, obdj, klarnet,
fagot, saksofon, rog, trgbka, puzon, tuba, gitara, harfa, perkusja, akordeon oraz muzyka koscielna.
Absolwent studidw pierwszego stopnia jest przygotowany i posiada kwalifikacje do dziatalnosci muzyka
instrumentalisty: solisty i kameralisty. Absolwent specjalnosci Muzyka Koscielna posiada kwalifikacje
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do dziatalnosci muzyka koscielnego (katolickiego/ewangelickiego) w zakresie gry literatury solowej,
akompaniamentu liturgicznego oraz do wykonywania improwizacji podczas liturgii. Posiada réwniez
kwalifikacje do prowadzenia liturgicznych zespotéw wokalnych i wokalno-instrumentalnych.
- na studiach stacjonarnych Il stopnia 2-letnich: fortepian, klawesyn, organy, instrumenty dawne:
skrzypce barokowe, altowka barokowa, wiolonczela barokowa, viola da gamba, flet traverso, flet
podtuzny, obdj barokowy, lutnia oraz skrzypce, altowka, wiolonczela, kontrabas, flet, obdj, klarnet,
fagot, saksofon, rég, trqbka, puzon, tuba, gitara, harfa, perkusja, akordeon oraz muzyka koscielna.
Absolwent studidw drugiego stopnia jest wszechstronnie wyksztatconym artystg muzykiem,
instrumentalistg posiadajgcym szeroka wiedze teoretyczng i praktyczng umozliwiajgcg samodzielng
dziatalnos$¢ estradowa. W przypadku ukoriczenia Studium Pedagogicznego absolwent posiada réwniez
kwalifikacje pedagogiczne, zgodne ze standardem ksztatcenia przygotowujgcego
do wykonywania zawodu nauczyciela. Absolwent specjalnosci Muzyka Koscielna jest wszechstronnie
wyksztatconym artystg-muzykiem koscielnym posiadajgcym szeroka wiedze teoretyczng i praktyczna.
Posiada kwalifikacje do samodzielnej dziatalnosci muzyka koscielnego (katolickiego/ewangelickiego) w
zakresie gry literatury solowej, akompaniamentu liturgicznego oraz wykonywania improwizacji
podczas liturgii. Posiada réwniez kwalifikacje do samodzielnego prowadzenia liturgicznych zespotéw
wokalnych i wokalno-instrumentalnych.

Jednostka prowadzi studia pierwszego i drugiego w jezyku angielskim - Study in English. Programy
studidw w jezyku angielskim sg modyfikowane, po zaopiniowaniu przez Rade Wydziatu i zatwierdzeniu
przez Senat, celem poprawy jakosci ksztatcenia i zwiekszenia kompatybilnosci programoéw studiow
w jezyku angielskim z analogicznymi programami uczelni zagranicznych

Akademia Muzyczna w todzi podpisata umowy partnerskie z ponad 60-cioma uczelniami m.in. Austrii,
Holandi, Belgii, Niemiec, Litwy, Anglii, Szwecji, Danii, Norwegii, Francji, Wtoch, Stowacji oraz z chirfiskimi
uczelniami w Pekinie, Szanghaju, Chengdu i Xiamen.

Kierunkowe efekty uczenia sie dla studidow pierwszego stopnia to 16 efektéw w zakresie wiedzy,
20 efektéw w zakresie umiejetnosci, 14 efektéw w zakresie kompetencji spotecznych. Dla studiéw
drugiego stopnia okreslono odpowiednio: 11 wiedza, 16 umiejetnosci, 7 kompetencje spoteczne.
Zaréwno dla studiow pierwszego jak i drugiego stopnia efekty uczenia sie s zgodne z koncepcja
i celami ksztatcenia oraz profilem ogdlnoakademickim.

Plany studiow pierwszego stopnia obejmujg moduty zajec: - kierunkowych (m.in. instrument gtéwny,
kameralistyka dla instrumentalistow oraz organy i gra liturgiczna z improwizacjq specjalistycznych dla
muzyki koscielnej), - podstawowych (m.in. praca zakompaniatorem, nauka akompaniamentu, studia
orkiestrowe, podstawy kameralistyki, literatura specjalistyczna, improwizacja, orkiestra, chér, budowa
instrumentu praktyki zawodowe dla instrumentalistow oraz emisja gtosu, czytanie partytur,
organoznawstwo, liturgika katolicka/ewangelicka, chorat protestancki, praktyki zawodowe dla muzyki
koscielnej),

- specjalistycznych (m.in. ksztafcenie stuchu, analiza dzieta muzycznego, zagadnienia wykonawcze
muzyki dawnej, zagadnienia wykonawcze muzyki wspotczesnej, jezyk obcy, marketing, technologia
informacyjna, wychowanie fizyczne, seminarium specjalistyczne, praca z tekstem naukowym)
- fakultatywnych (moduty fakultetow humanistycznych i spotecznych, modut fakultetow ogdlnych,
modut Studium Pedagogiczne).

Plany studiow drugiego stopnia obejmujg moduty zajeé: - kierunkowych (instrument gtowny,
kameralistyka, pisemna praca dyplomowa dla instrumentalistow oraz organy, gra liturgiczna
z improwizacjq, pisemna praca dyplomowa dla muzyki koscielnej); - podstawowych (praca
z akompaniatorem, propedeutyka muzyki wspdtczesnej, historyczne praktyki wykonawcze, jezyk obcy,
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metodologia pracy naukowej, orkiestra, praktyki estradowe i studyjne, ochrona wfasnosci
intelektualnej); - fakultatywnych (w zaleznosci specjalnosci wybrany modut specjalistyczny m.in.:
solistyczny, kameralny, orkiestrowy).

Z przedstawionej dokumentacji wynika, ze jednostka ktadzie nacisk na wspieranie rozwoju kadry oraz
na badania prowadzone przez pracownikdw poprzez udziat we wspdlnych projektach
miedzywydziatowych, miedzyuczelnianych i miedzynarodowych, ktére przyblizajg najnowsze trendy
w Swiatowej nauce i sztuce i dajg mozliwos¢ czerpania z dobrych wzorcow, a tym samym majg
bezposredni wptyw na ksztatcenie na kierunku instrumentalistyka oraz na podnoszenia jakosci
ksztatcenia. Bazujac na potencjale naukowo-dydaktycznym kadry wyktadowcéw akademickich
zatrudnionych na wydziale, Akademia oferuje kompleksowe ksztatcenie artystow w obszarze sztuki.
Podstawowe zatozenia procesu ksztatcenia koncentruja sie na: przygotowaniu przysztych absolwentéw
do dziatalnosci twodrczej dla dobra kultury narodowej poprzez wszechstronne ksztatcenie, w tym
ksztatcenie przygotowujgce do zawodu nauczyciela, jak rowniez upowszechniania kultury w ujeciu
miedzynarodowym. Waznym elementem wptywajgcym na koncepcje ksztatcenia, jest stata wspotpraca
z otoczeniem zewnetrznym w tym monitoring rynku pracy i wymagan stawianych absolwentowi.
Jednostka moze poszczycié sie bardzo wysoka lokatg w rankingu ogdlnopolskiego systemu
monitorowania Ekonomicznych Losdw Absolwentdw szkét wyziszych w  kontekscie etatowego
zatrudnienia absolwentéw. Uczelnia prowadzi staty monitoring rynku pracy i wymagan stawianych
absolwentom co jest elementem majagcym wazny wptyw na koncepcje ksztatcenia. Dziatania
te realizowane sg w ramach Biura Karier Akademii Muzycznej w todzi, ktérego gtéwnym celem jest
wsparcie studentéw i absolwentéw Uczelni w rozwoju kariery artystycznej i aktywizacji zawodowej
oraz pomoc w wejsciu na rynek pracy.

Przedstawione w raporcie kierunkowe efekty uczenia, przyporzadkowane s3 przepisom
dla poziomoéw 6-7 okreslonym w Ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz.U. z 2020 r. poz. 226) oraz w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 14 listopada 2018 r. (Dz. U. z 2018 r., poz. 2218) w sprawie charakterystyk pierwszego i drugiego
stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na po ziomach 6-7 Polskiej Ramy Kwalifikacji w dziedzinie
sztuki w dyscyplinie sztuki muzyczne.

Wszystkie efekty uczenia sie sg zgodne z wifasciwym poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji, sg
zrozumiate i mozliwe do osiggniecia. Absolwenci zdobywajg wiedze, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne na studiach | stopnia na 6 poziomie, a studiach Il stopnia 7 poziomie Polskiej Ramy
Kwalifikacji w dziedzinie sztuki w dyscyplinie sztuki muzyczne.

W zamieszczonych w raporcie efektach uczenia sie dla kierunku instrumentalistyka, dla studiéw
pierwszego stopnia widnieje zapis: ,w zakresie pedagogiki (opcjonalnie): wykazuje umiejetnosc
praktycznego zastosowania wiedzy dotyczqgcej podstawowych koncepcji pedagogicznych, dajgcq
kwalifikacje do nauczania w zakresie swej specjalnosci na poziomie podstawowym edukacji
muzycznej”.

Rekomenduje sie usuniecie sformutowania: ,na poziomie podstawowym edukacji muzycznej”, zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Kultury, Dziedzictwa narodowego i Sportu z dnia 3 wrzesnia 2021 r.
w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli szkét artystycznych i placowek
artystycznych § 4. Kwalifikacje do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych artystycznych w szkole artystycznej,
z zastrzezeniem § 7 ust. 1i § 8 ust. 3, i w placdwce artystycznej posiada osoba, ktéra ukonczyta:

1) studia pierwszego i drugiego stopnia lub jednolite studia magisterskie w uczelni artystycznej
na kierunku zgodnym 2z nauczanym przedmiotem lub prowadzonymi zajeciami oraz posiada
przygotowanie pedagogiczne.
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Poniewaz jednostka prowadzi Studium Pedagogiczne na studiach pierwszego i drugiego stopnia,
rekomenduje sie uzupetnienie efektéw uczenia sie dla kierunku instrumentalistyka, dla studiéw
drugiego stopnia o stosowny efekt uczenia sie w odniesieniu do ksztatcenia przygotowujgcego
do zawodu nauczyciela.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie przyjete przez Wydziat Instrumentalny Akademii
Muzycznej w todzi, prowadzgcym kierunek instrumentalistyka, sg zgodne z obowigzujgcymi
przepisami oraz misjg i strategig Uczelni.

Przedstawione w raporcie zataczniki wskazujg na wtasciwg realizacje dziatan edukacyjnych w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Przedstawione w raporcie kierunkowe efekty uczenia, przyporzgdkowane sg przepisom dla pozioméw
6—7 okreslonym w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U.
22018 r. poz. 2153 z pdzn. zmianami) oraz w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 14 listopada 2018 r. (Dz. U. z 2018 r., poz. 2218) w sprawie charakterystyk pierwszego i drugiego
stopnia efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6—7 Polskiej Ramy Kwalifikacji w obszarze
sztuki muzyczne

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Nie sformutowano.

Zalecenia
Nie sformutowano.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe ksztatcenia na Wydziale Wykonawstwa Instrumentalnego w Akademii Muzycznej
w todzi, sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualny stan wiedzy i metodyki badan
w dyscyplinie sztuki muzyczne na kierunku instrumentalistyka. Program studiéw realizowany jest
dla kierunku instrumentalistyka w zgodzie z zatozonymi efektami uczenia sie na pierwszym i drugim
stopniu studiéw, odpowiednio w wymiarze szesciu semestrow dla pierwszego stopnia i czterech
semestréw dla stopnia drugiego w trybie studidow stacjonarnych. Tresci programowe poszczegdlnych
zaje¢ kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzgcych program studidow, zawarte sg w bardzo dobrze
sporzadzonych sylabusach i stanowig autorski program nauczycieli akademickich prowadzacych
opisane zajecia. Sylabusy zawierajg nazwe zajec oraz przynaleznos$¢ do modutu zaje¢ podstawowych,
kierunkowych, specjalistycznych lub fakultatywnych, nazwiska prowadzacych zajecia i koordynatora
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zajet, typ zaje¢, jezyk w ktérym zajecia sg prowadzone oraz liczbe godzin i forme prowadzenia zaje¢,
kryteria wstepne, cele oraz kategorie efektéw uczenia sie, szczegdtowe, bardzo dobrze opracowane
tresci programowe przypisane do poszczegdlnych semestréw, literature obowigzkows i uzupetniajaca,
forme i warunki zaliczenia oraz naktad pracy studenta uwzgledniajacy liczbe godzin kontaktowych
z nauczycielem akademickim mierzone liczbg punktéw ECTS.

Formy i organizacja zaje¢ odpowiadajg specyfice studiow w ramach kierunku. Kazde zajecia sg
prowadzone przez nauczyciela akademickiego, ktory indywidualnie uktada plan ksztatcenia w oparciu
o sylabus. Zajecia z racji specyfiki studidw na kierunku instrumentalistyka majg forme zajec
indywidualnych w relacji mistrz-uczen badz w matych grupach, wyktadéw zbiorowych, seminariéw
i ¢wiczen. Metody prowadzenia zajec sg réznorodne i specyficzne, liczba godzin zaje¢ wymagajacych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw jest zgodna z wymaganiami i zapewnia
osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie. Harmonogram realizacji programu studiéw (zaréwno
dla | i Il stopnia) zawarty jest w planach studiéw wykazuje racjonalne roztozenie obcigzen
na poszczegdlnych latach. Konieczno$é poswiecenia duzej ilosSci czasu na prace wiasng zostata
uwzgledniona w planach studiéw, co wykazuje dbatos¢ o umozliwienie studentom osiggniecia
pozadanych efektdw uczenia sie. Organizacja programu studidéw obejmuje podziat zaje¢ na moduty.
Sqto na studiach pierwszego stopnia obowigzkowe moduty: kierunkowy, specjalistyczny oraz
podstawowy, na studiach drugiego stopnia oprécz modutu kierunkowego i podstawowego, studenci
wybierajg jeden z dwdch lub trzech modutéw specjalistycznych. Sg to: modut kameralny, solistyczny
lub orkiestrowy. Wszyscy studenci ocenianego kierunku majg mozliwo$é wyboru ok. 30% przedmiotéw
fakultatywnych w stosunku do 70% przedmiotéw obligatoryjnych, obejmujacych zajecia lub grupy
zajec¢ zwigzanych z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie sztuki muzyczne. Modut
fakultetéw humanistycznych, spotecznych i ogdélnych obejmuje zajecia z dziedziny nauk
humanistycznych lub nauk spotecznych, ktédrym przyporzadkowano liczbe 5 punktéw ECTS (student
jest zobowigzany wybra¢ jeden z modutéw). Zajecia prowadzone na ocenianym kierunku, umozliwiajg
uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku
studidow pierwszego stopnia lub B2+ na poziomie studiéw drugiego stopnia.

Praktyki artystyczne sg ujete w planach studiéw w ramach studiéw pierwszego stopnia w wymiarze
15 godzin (do realizacji w ciggu 3 lat). W przypadku drugiego stopnia praktyki estradowe i studyjne
odbywajg sie w wymiarze 15 godzin (do realizacji w ciggu 2 lat), zaliczane na podstawie aktywnosci
artystycznej studenta. Sg to zajecia praktyczne zwigzane ze specyfikg studidow na kierunku
instrumentalistyka.

Rekomenduje sie zmiane nazwy zaje¢ praktyki zawodowe prowadzonych w module specjalistycznym
na studiach pierwszego stopnia. Cele i tresci zaje¢ zawarte w sylabusie nie sg opisem praktyk
zawodowych w rozumieniu standardu 2.4 niniejszego kryterium, a jedynie przedmiotu praktycznego,
bedacego czescig programu studidw, zwigzanego z praktykg wykonawstwa instrumentalnego.

Ksztatcenie przygotowujgce do wykonywania zawodu nauczyciela odbywa sie w ramach Studium
Pedagogicznego. Ksztatcenie obejmuje przygotowanie merytoryczne do prowadzenia zajed,
psychologiczno-pedagogiczne (210 godzin, 14 ECTS), dydaktyczne w zakresie podstaw dydaktyki
i emisji gtosu (60 godzin, 4 ECTS) oraz metodyczne (150 godzin, 10 ECTS). Jednostka prowadzaca
oceniany kierunek umozliwia studentom studiéw pierwszego i drugiego stopnia uzyskanie kwalifikacji
pedagogicznych umozliwiajgcych podjecie dziatalnosci dydaktycznej jako nauczyciel gry na
instrumencie, z kompleksowym przygotowaniem pedagogiczno-psychologicznym, metodycznym oraz
wymagang iloscig praktyk pedagogicznych w wymiarze 190 godzin (9 ECTS), podczas ktérych zapoznaje
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sie z dokumentacjg i organizacjg szkoty, hospituje zajecia przez nauczyciela placéwki, samodzielnie
prowadzi zajecia w obecnosci nauczyciela przedmiotu oraz uczestniczy w imprezach organizowanych
w szkole. Praktyki pedagogiczne na Wydziale Wykonawstwa Instrumentalnego realizowane
sg w szkotach wskazanych przez uczelnie lub w innych, wskazanych przez studentéw szkotfach, pod
okiem specjalistycznej kadry pedagogicznej prowadzacej zajecia w ww. placdwkach. Nauczyciele
akademiccy, wspdtpracujacy w ramach praktyk pedagogicznych, biorg udziat w weryfikacji efektéw
uczenia sie studentow. Opiekunem praktyk pedagogicznych w uczelni jest nauczyciel akademicki
prowadzacy zajecia z metodyki gry na danym instrumencie, ktéry organizuje i sprawuje nadzér nad
realizacjg i jakos$cig ww. praktyk.

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje opiekundéw praktyk oraz ich liczba umozliwiaja
prawidtowgq realizacje praktyk, zas wyposazenie miejsc odbywania praktyk umozliwiajg studentom
prawidtowg realizacje praktyk i tym samym osiggniecie efektébw uczenia sie.
Realizacja praktyk pedagogicznych na kierunku instrumentalistyka jest zgodna ze standardem
ksztatcenia nauczycieli zawartymi w Rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 25
lipca 2019 roku oraz zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Kultury, Dziedzictwa narodowego i Sportu
zdnia 3 wrzesnia 2021 r. w sprawie szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli szkot
artystycznych i placéwek artystycznych (Dz.U. 2021 poz. 1665).

Akademia Muzyczna w todzi nie prowadzi zaje¢ w trybie zdalnym, jednak w czasie pandemii COVID-
19, ksztatcenie na Wydziale Wykonawstwa Instrumentalnego odbywato sie zaréwno w trybie
stacjonarnym jak i hybrydowym i online. W celu realizacji wspomnianych metod ksztafcenia
wykorzystywane byty réznego rodzaju internetowe platformy komunikacyjne takie jak Zoom, Google
Meet, Class Room, Whatsapp, Skype. Weryfikacja zaje¢ prowadzonych za pomocg powyzszych narzedzi
odbywata sie poprzez indywidualne sprawozdania pedagogéw z zaje¢ odbytych ze studentami. Tryb
weryfikacji na kazdym etapie studiowania w tym czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw
uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz dostarczenie studentom
informacji zwrotnej o uzyskanych efektach w sposéb zindywidualizowany.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wielokierunkowa aktywnos¢ Jednostki prowadzacej kierunek instrumentalistyka przynosi oczekiwane
efekty w zakresie spetnienia wyznaczonych celow ksztatcenia i efektdw uczenia sie. Zajecia na kierunku
instrumentalistyka prowadzone sg w formie wyktaddw, ¢wiczen i seminaridw, indywidualnie, grupowo
oraz zbiorowo. Forma zaje¢ dostosowana jest do specyfiki przedmiotu, a stosowane metody pracy ze
studentami sg wynikiem wielu lat doswiadczen wypracowanych przez pokolenia zaréwno nauczycieli
akademickich jaki studentéw. Zréznicowanie metod wynika ze specyfiki prowadzonych zajeé, ich
formy, rodzaju i przekazywanych tresci.

Plany i harmonogramy w tym programy praktyk, wymiar i przyporzgdkowana im liczba punktéw ECTS,
sposoby dokumentowania przebiegu i doboru miejsca odbywania praktyk, kompetencje,
doswiadczenie i kwalifikacje opiekundw praktyk, infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania
praktyk sg na biezgco sprawdzane i w razie potrzeb korygowane zgodnie z potrzebami kierunku,
oczekiwaniami studentéw, a takze zmieniajgcymi sie wymogami rynku pracy Studentom oferuje sie
szeroki wachlarz mozliwosci rozwijania swoich specyficznych zainteresowan i poszerzania spektrum
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wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Indywidualne podejscie do studenta w procesie ksztatcenia
muzyka — instrumentalisty przy zastosowaniu metody mistrz-ucze,, umozliwia utozenie
indywidualnego planu ksztatcenia studenta. Nalezy podkresli¢ spéjnosc tresci programowych oraz
zwigzanych z nimi efektdw uczenia sie. Przyjete rozwigzania edukacyjne umozliwiajg studentom
osiggniecie zatozonych efektdw uczenia sie. Organizacja procesu nauczania i uczenia sie oraz
rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach
i samodzielne uczenie sie studenta.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Nie sformutowano.

Zalecenia
Nie sformutowano.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Wszystkie informacje dotyczgce wymagan i warunkéw rekrutacji zamieszczone sg w Informatorze
dla kandydatow na studia pierwszego i drugiego stopnia, ktéry jest aktualizowany dla kazdego roku
akademickiego i jest dostepny na stronie internetowej, w zaktadce dla kandydata.

Zasady przyje¢ na studia okresSla Regulamin rekrutacyjny oraz Informator rekrutacyjny
dostepne na stronie internetowej Akademii Muzycznej w todzi, przyjete uchwatg Senatu nr 68/2020
zdnia 16 grudnia 2020 r., s3 przejrzyste i selektywne oraz umozliwiajg dobdr kandydatow
posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci niezbedne do osiggniecia zamierzonych efektéw uczenia
sie. Regulamin okresla do kogo adresowane sg studia, jakie specjalnosci sg dostepne dla kandydatéw
w ramach kierunku, zawiera charakterystyke sylwetki absolwenta oraz szczegdtowy program
wymagany dla poszczegdlnych specjalnosci na egzaminie kierunkowym, egzaminach podstawowych
i badaniu umiejetnosci z ksztatcenia stuchu (dla kandydatéw na studia pierwszego stopnia) oraz
informacjg o zakresie rozmowy kwalifikacyjnej ( dla kandydatow na studia drugiego stopnia) .
Regulamin rekrutacyjny zawiera informacje o studiach pierwszego stopnia, w tym o: specjalnosciach
na kierunku instrumentalistyka, informacje do kogo s3 adresowane studia na kierunku
instrumentalistyka (do kandydatéw posiadajgcych wiedze i umiejetnosci na poziomie klasy
dyplomowej szkoty muzycznej drugiego stopnia), sylwetke absolwenta, szczegétowy program
wymagany na egzaminie wstepnym kierunkowym oraz informacje o wymaganiach na egzaminach;
czytanie a vista, samodzielne przygotowanie utworu, badanie umiejetnosci z ksztatcenia stuchu.
W trakcie spotkana z wtadzami jednostki, zostaty satysfakcjonujgco wyjasnione watpliwosci dotyczgce
sktadowej egzaminu z ksztafcenia stuchu.

Regulamin rekrutacyjny zawiera réwniez informacje o studiach drugiego stopnia, w tym o:
specjalnosciach na kierunku instrumentalistyka, informacje do kogo sg adresowane studia na kierunku
instrumentalistyka (do kandydatéw posiadajacych dyplom ukoriczenia studidw pierwszego stopnia),
informacje o modutfach specjalistycznych, sylwetke absolwenta, szczegétowy program wymagany
na egzaminie wstepnym kierunkowym oraz informacje o rozmowie kwalifikacyjnej dotyczacej
zagadnien:
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®= motywacji kandydata odnosnie kontynuacji studiow;

= ukierunkowania zainteresowan specjalistycznych kandydata;

= oczekiwan zwigzanych z wybrang przez kandydata specjalizacjg;
=  planéw zawodowych kandydata.

Proces dyplomowania studentéw na kierunku Instrumentalistyka odbywa sie w oparciu o zapis
znajdujacy sie w Regulaminie studiow. W przypadku studiéw pierwszego stopnia nie zaktada sie
przygotowania pisemnej pracy dyplomowej zwigzanej z kierunkiem studidw oraz jej obrony w formie
wypowiedzi ustnej. Na podstawie przedstawionej dokumentacji dyplomowej nie mozna zweryfikowac
czy studenci osiggneli efekty uczenia sie umozliwiajagce tworzenie wypowiedzi pisemnych i ustnych,
obejmujacych formutowanie i analize probleméw badawczych zwigzanych z kierunkiem
instrumentalistyka.

Analiza sylabuséw nie pozwala stwierdzi¢, czy przypisane do poszczegdlnych zaje¢ efekty uczenia sie
zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia umiejetno$¢ swobodnej ustnej
i pisemnej wypowiedzi oraz ich przedstawienie z wykorzystaniem dostepnej aktualnie wiedzy
i umiejetnosci, wtasciwych dla profilu ogélnoakademickiego.

Rekomenduje sie przeprowadzenie zmian w procesie dyplomowania na pierwszym stopniu studiow
i uwzglednienie przygotowania pracy pisemnej i wypowiedzi ustnej w formie ustnego egzaminu
licencjackiego.

Zasady dyplomowania ocenianego kierunku na studiach pierwszego stopnia:

= Recital dyplomowy z instrumentu gtdwnego — ocena x 3, co stanowi 75% oceny dyplomowej.
Zakres recitalu zatwierdzony przez wtaéciwg Katedre. Srednia ocen ze studiéw — stanowi 25%
oceny dyplomowej.

Zasady dyplomowania ocenianego kierunku na studiach drugiego stopnia:

= Recital dyplomowy z instrumentu gtdwnego — ocena x 3, co stanowi 60% oceny dyplomowej.

= Zakres recitalu zatwierdzony przez wtasciwg Katedre. Pisemna praca dyplomowa — ocena stanowi
20% oceny dyplomowe;j.

= Temat pracy pisemnej zatwierdzony przez wtasciwg Katedre.

= Egzamin dyplomowy na studiach drugiego stopnia polega na obronie pracy dyplomowej —
sprawdzeniu wiedzy na tematy podjete w pracy pisemnej z uwzglednieniem wiedzy ogdlnej,
doboru i wykorzystania zrédet, poprawnosci formalnej i jezykowej.

Zasady uznawania efektéw uczenia sie zdobytych poza systemem studidw dostepne sg w Regulaminie

potwierdzenia efektow uczenia sie przyjetym Uchwatg Senatu nr 26/2019 1z dnia

15 maja 2019 r. Na jego podstawie, weryfikacji efektéw uczenia sie dokonujg komisje,

do ktérych powotani sg nauczyciele akademiccy reprezentujgcy dany kierunek. Weryfikacja efektow

uczenia sie moze by¢ dokonywana w formie egzaminu ustnego, egzaminu pisemnego lub wykonania

programu artystycznego.

Przepisania zaliczenia zaje¢ uzyskanego w innej polskiej uczelni lub na innym kierunku studiéw w AM

w todzi, jezeli tresci programowe zaliczonego wczesniej przedmiotu pokrywajg sie z wymogami

obowigzujgcymi w Jednostce, dokonuje Dziekan lub nauczyciel akademicki prowadzacy zajecia na

whniosek Dziekana.

Szczegdty i procedury dotyczace zasad, warunkéw i trybu zaliczenia pkt. ECTS zdobytych poza

Akademia okresla § 64 i 65 Regulaminu studiow. W przypadku studentéw realizujacych studia

w ramach programu "Erasmus+" stosuje sie zasady transferu ocen w systemie ECTS okreslonego w pkt.
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10 § 65 Regulaminu studidw, przyjetego uchwatg Senatu nr 7/2021 oraz uchwatg Senatu nr 13/2021.
Decyzje o uznaniu pkt. ECTS, a takze zaliczenia i oceny uzyskane na uczelni zagranicznej przepisuje
Dziekan.
Jednostka stwarza mozliwosci adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie
do potrzeb studentdéw z niepetnosprawnoscig. Weryfikacja postepdw i osiggania efektéw uczenia sie
jest na biezgco, indywidualnie dostosowana do 0sdéb z niepetnosprawnosciami.
Ogodlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdow uczenia sie oraz postepow
W procesie uczenia sie okreslajg zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej
stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na kazdym etapie studidw oraz na ich zakoriczenie, zapewniajg
bezstronnos$é, rzetelnosc i przejrzystos$é procesu weryfikacji oraz wiarygodnos$¢ i porédwnywalnosé
ocen, dostosowane sg rowniez do potrzeb studentdéw z niepetnosprawnoscia.
Na Wydziale Wykonawstwa Instrumentalnego prowadzgcego kierunek instrumentalistyka rodzaj,
forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektdw, a takze prac dyplomowych
oraz stawianych im wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu, efektdw uczenia sie wtasciwych
dla kierunku. Na ocenianym kierunku metody weryfikacji i oceny stopnia osiggnietych przez studentéw
efektow uczenia sie to: egzaminy komisyjne, egzaminy, zaliczenia w formie prac etapowych pisemnych
i ustnych, a takze koncerty publiczne, projekty kameralne i orkiestrowe, opinie i uwagi pedagogéow
podczas zajec i omawiania egzaminéw. Jednostka przedstawita zespotowi wizytujgcemu pisemne prace
etapowe oraz prace dyplomowe.
Prace etapowe z 6. zaje¢: metodyka nauczania fortepianu; metodyka nauczania instrumentow detych
drewnianych, ksztafcenie stuchu, literatura specjalistyczna, psychologia ogdlna i rozwojowa,
pedagogika ogdlna w formie testow, testow z elementami audio (,,odstuchy”), esejow.
=  Przedstawiono do wgladu kilkadziesigt prac etapowych i zaliczeniowych — w znakomitej wiekszosci
poziom prac nalezy uznac za wysoki; nauczyciele akademiccy trafnie dobierali tematy prac; ich
opracowanie wymagato od studentéw syntezy kompetencji instrumentalnych z metodycznymi;
Swiadczy o dobrym powigzaniu wiedzy merytorycznej z metodyczng; prace nalezy uznaé za
adekwatng do specyfiki zaje¢ forme weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie; napisane zostaty
w wiekszosci dobrg polszczyzng, cho¢ wymagatyby korekty redakcyjnej; brak stopni i komentarzy
prowadzacych nie pozwalat odnie$¢ sie do adekwatnosci ocen, ktére otrzymywali studenci
W ramach przeprowadzonej oceny programowej na kierunku instrumentalistyka prowadzonym
w Akademii Muzycznej im. Grazyny i Kiejstuta Bacewiczow w todzi zweryfikowano:
9 prac dyplomowych studiow Il stopnia — 3 prace ze specjalnosci fortepian, 2 prace ze specjalnosci
akordeon, po 1 pracy ze specjalnosci: klawesyn, kontrabas, skrzypce, wiolonczela barokowa.
Tematyka prac byta zgodna ze specyfika studidw na kierunku instrumentalistyka; poziom prac zaréwno
merytoryczny, jak i formalny byt satysfakcjonujgcy; prawie wszystkie prace stusznie uzyskaty wysokie
oceny (2- 24 pkt.,2 — 23,5;1 — 23; 2- 22,3 ; 1- 21; 1-14,5) - eksperci ZO wskazali tylko jeden przypadek
niewielkiego zawyzenia oceny i jednoczesnie (to dos¢ rzadkie zjawisko) zdaniem ZO jedna z prac zostata
oceniona zbyt surowo.
Weryfikacja zewnetrzng jest udziat studentdw w konkursach, a potwierdzeniem osiggnietych efektow
uczenia sie, liczne nagrody i wyrdznienia na konkursach krajowych i miedzynarodowych.
Rekomenduje sie umieszczenie w Regulaminie Studium Pedagogicznego odwotania do podstawy
prawnej, moéwigcej o koniecznosci ukonczenia studidow pierwszego i drugiego stopnia lub jednolitych
studidw magisterskich w uczelni artystycznej na kierunku zgodnym z nauczanym przedmiotem
lub prowadzonymi zajeciami oraz posiadania przygotowania pedagogicznego, aby uzyskac¢ kwalifikacje
do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych artystycznych w szkole artystycznej: Rozporzadzenie Ministra
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Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu z dnia 3 wrzesnia 2021 r. w sprawie szczegétowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli szkét artystycznych i placéwek artystycznych (Dz.U. z dnia
19 wrzesnia 2021 r.)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia sg przejrzyste i selektywne, co daje
mozliwosé doboru kandydatéw o najlepszych kompetencjach w zakresie, wiedzy i umiejetnosci.
Warunki rekrutacji zaktadajg bezstronnos¢ procesu, co daje mozliwo$é zapewnienia rownych szans
kandydatom na studia. Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie sg czytelne
i bezstronne, zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektdw uczenia sie uzyskanych zaréwno
w wizytowanej Jednostce na podstawie zasad weryfikacji i oceniania osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie, a takze potwierdzania efektéw uczenia sie
uzyskanych poza systemem studidéw poza systemem studidow i w innej uczelni.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdéw uczenia sie oraz postepdw w procesie
uczenia sie umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2
w przypadku studidéw pierwszego stopnia lub B2+ na poziomie studiéw drugiego stopnia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Nie sformutowano.

Zalecenia
Nie sformutowano.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Bogaty i udokumentowany dorobek twérczy, artystyczny i naukowy nauczycieli akademickich kierunku
instrumentalistyka na studiach | i Il stopnia w Akademii Muzycznejim. G. i K. Bacewiczow w todzi jest
stabilng podstawg konstrukcji edukacyjnej i rozwoju w szeroko pojetym procesie ksztatcenia
studentdw. Dziatalno$é naukowa i artystyczna zwigzana z kierunkiem instrumentalistyka prowadzona
jest i koordynowana na Wydziale wykonawstwa instrumentalnego w ramach trzech instytutow:
Instytutu Instrumentéw Orkiestrowych, Akordeonu i Gitary, Instytutu Fortepianu, Organdéw, Muzyki
Koscielnej, Klawesynu i Instrumentéw Dawnych oraz Instytutu Muzyki Kameralnej. Wymienionym
instytutom podlega 5 katedr: Katedra Fortepianu; Katedra Organdéw, Muzyki KosScielnej, Klawesynu i
Muzyki Dawnej; Katedra Instrumentéw Smyczkowych; Katedra Instrumentéw Detych; Katedra
Akordeonu, Gitary, Harfy i Perkusji oraz Katedra Kameralistyki. Ponadto na ocenianym kierunku dziata
Zaktad Perkusji, Pracownia Fortepianu Dodatkowego i 10 kot naukowych (Koto Naukowe Pianistow,
Koto Naukowe Kameralistyki Fortepianowej, Organowe Koto Naukowe, Naukowe Koto Klawesynu i
Muzyki Dawnej ,Café Bruce”, Naukowo-Artystyczne Koto Flecistéow, Naukowe Koto Oboistdw, Koto
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Naukowe Klarnecistow, Koto Naukowe Saksofonistéw, Koto Naukowe Akordeonistow i Koto Naukowe

Gitarzystéw).

Pracownikami ocenianego kierunku jest wysoko wykwalifikowana kadra, ktérej odpowiednie

kompetencje sg regularnie weryfikowane zgodnie z funkcjonujgcymi procedurami zaréwno ze strony

Uczelni (art. 128 Ustawy z dnia 20 lipca 2018, Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce) jak i ze strony

studentdw. Pracownicy pionu badawczo-dydaktycznego prowadzg ozywiong dziatalnos¢ artystyczng,

naukowag oraz dydaktyczng na wielu ptaszczyznach zgodnych z obszarem ksztatcenia kierunku: jako

koncertujacy instrumentalisci (solisci, kameralisci, koncertmistrzowie w orkiestrach symfonicznych),

autorzy i redaktorzy publikacji ptytowych, nutowych i artykutdw, oraz jako pedagodzy, a takze

cztonkowie komisji konkursowych i innych organizacji poza Uczelnia. Aktywna dziatalno$¢ artystyczna

nauczycieli akademickich i zdobywane dzieki niej doswiadczenia wptywa bezposrednio

na udoskonalanie procesu ksztatcenia, pozwala na wprowadzanie nowych metod, jest takze dowodem

ciggtego rozwoju i ewolucji pedagogicznych i artystycznych koncepcji pracownikow.

Do wazniejszych osiggniec¢ nauczycieli akademickich kierunku instrumentalistyka nalezg:

= w Katedrze Instrumentéw Smyczkowych: ptyta CD Johann Sebastian BACH - Goldberg Variations
BWV 988, DUX 1488/1489 2018, ptyta CD Discoveries, wyk. Polish Cello Quartet, CD Accord, ptyta
CD Bacewicz: Quintets & Quartets, sktad wykonawczy: Kwartet Slaski & Polish Cello Quartet 2018,
ptyta CD Aleksander Tansman Chamber Music, ARSO-CD-137, Ars Sonora 2019; publikacje
naukowe - artykut "Executio anima compositionis - pare stdw o wiolonczeliscie Stanistawie Firleju",
czasopismo "Konteksty Ksztatcenia Muzycznego", Akademia Muzyczna im. G. i K. Bacewiczow w
todzi 2016, artykut (recenzowany) w czasopiSmie elektronicznym “Przygotowanie utworu
muzycznego do publicznej prezentacji z perspektywy wykonawcy i pedagoga”, czasopismo
“Konteksty ksztatcenia muzycznego”, Akademia Muzyczna im. G. i K. Bacewiczow w todzi, ISSN
2392-277X;

= w Katedrze Akordeonu, Gitary i Harfy: ptyta CD Fantasia Ibérica DUX1336 2016, Epitaph na
wiolonczele i akordeon (2018), Animation Movies na klarnet i akordeon (2016-2018),
Wydawnictwo Ars Sonora, ARSO-CD-98, 2018; udziat w pracach jury - | Ogélnopolski Konkurs
Harfowy im. K. Grolla w 2017, Miedzynarodowy Konkurs Akordeonowy w Wilnie w 2017, 67th
Trophée Mondiale (Miedzynarodowy Konkurs Akordeonowy), organizowany przez Confédération
Mondiale de I’Accordéon (CMA), w Onet-le-Chateau (Francja) w 2017, Il Miedzynarodowy Konkurs
Akordeonowy w 2018- Suwatki, International Guitar Competition Alirio Diaz, Rust —Austria w 2019;
prawykonanie utworu "Modulator" A. Zagajewskiego na 60. Miedzynarodowym Festiwalu Muzyki
Wspotczesnej "Warszawska Jesien" w 2017;

= w Katedrze Fortepianu: ptyta CD G. Bacewicz, A. Tansman, Piano Quintet No. 1 (1952), Piano
Quintet No. 2 (1965), Musica a cinque for piano quintet (1955), DUX 2021, L. van Beethoven - Cello
Sonatas 1,4&5, DUX 1703, G. Bacewicz, W. Szalonek, W. Lutostawski, A. Dobrowolski, Ars Sonora,
2020 (ptyta nagrodzona brgzowym medalem Global Music Awards 2020 w Kalifornii i Dyplomem
Srebrnym w kategorii ptyta fonograficzna na | Miedzynarodowym Konkursie ,Muzyczne Orty”
w 2021); udziat w pracach jury - Miedzynarodowy Konkurs Chopinowski w Narvie (Estonia) w 2018,
llinternational Piano Competition Arturo Benedetti Michelangeli w 2018, XIl Miedzynarodowy
Konkurs Interpretacji Muzycznej (Krasiczyn-Przemysl) w 2018, VIII Miedzynarodowy Konkurs im.
Maurycego Moszkowskiego w ZPSM (Kielce) w 2019, Il International Gloria-Artis Chopin Piano
Competition (Wieden) w 2020;

= wKatedrze Organdéw, Muzyki KosScielnej, Klawesynu i Muzyki Dawnej: ptyta CD Henry Purcell. Suites
for Harpsichord, DUX 1437, 2017, ptyta CD Canzony znane i nieznane, RecArt 0033, 2019, ptyta CD
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"Johann-Ernst-Hahnel-Orgel Krippehna", Querstand VKIK 1911, 2019; publikacje naukowe -
Orgelgeschichte der Johanniskirche in Danzig von ca. 1671 bis 1760, rozdziat w monografii
niemieckojezycznej ,, Daniel Magnus Gronau Ein Danziger Organist und seine Choralvariationen”,
seria: Ortus Studien opm237 / Band 21 Berlin 2017, ISBN 978-3-937788-56-2, Formuty kadencyjne
w muzyce instrumentalnej renesansu i wczesnego baroku w kontekscie dwczesnej teorii muzyki i
praktyki kompozytorskiej, Notes Muzyczny, tddz 2019; udziat w pracach jury - International
Schntiger Organ Competition / Alkmaar 2019, | Konkurs Klawesynowy im. Elzbiety Chojnackiej
(Rybna) w 2019, liczne prawykonania;

= w Katedrze Instrumentéw Detych: ptyta CD Concerto Per Viola (sassofono) ed Orchestra, Concerto
Per Violino Solo ed Orchestra No. 2, DUX, 2016, ptyta CD ,Tempus Fugit” ARSO- CD- 177, ARS
SONORA 2020, Trio Andare, DUX 1719, 2020, ptyta CD “Colours of Trumpet” ARSO-CD-164, ARS
SONORA 2020 (nagrodzona srebrnym medalem w ramach Global Music Awards w Kalifornii);
publikacje naukowe - "Klarnet w muzyce polskiej XX i XXI wieku", w: "Réznorodnos¢ stylistyczna
a zagadnienia interpretacyjne i wykonawcze w polskiej muzyce klarnetowej drugiej potowy XX
wieku", ISBN 978-83-7847-700-6, 2020 Wydawnictwo: POLIHYMNIA, rozdziat w publikacji
wieloautorskiej z zakresu sztuk muzycznych “Muzyka na tasme magnetofonowq i klarnet basowy
solo Andrzeja Dobrowolskiego — refleksje wykonawcy", w: Ordo et expressio. Muzyka Andrzeja
Dobrowolskiego, ISBN 978-83-65990-37-2; 2020, Wydawnictwo: CHOPIN UNIVERSITY PRESS;

= wzakfadzie perkusjiiinstytucie muzyki kameralnej: ptyta CD Tansman - Muzyka fortepianowa, DUX
1688, ptyta CD Gubaidulina, Liebermann, Proto - Wspdtczesne sonaty DUX 1746; publikacje
naukowe - Dzieta kameralne Maxa Regera. Inspiracja tworczosciq wielkich kompozytoréw, tédzkie
Towarzystwo Naukowe ISBN: 978-83-60655-89-4, monografia ,,60 lat Katedry Kameralistyki
Akademii Muzycznej w todzi” ISBN 978-83-60929-71-1, Passion, inspiration, Credibility, and
cooperation — values that make artistic, pedagogical, and personal success possible; wydawnictwo:
Music Art and Culture, Odessa, 2021, warsztaty i seminaria - Masterclass di pianoforte e musica
da camera, Conservatorio Statale di Musica (Padova) w 2017, Mistrzowski Kurs Kameralny -
Akademia Muzyczna im. K Lipinskiego we Wroctawiu, 2018.

Réwniez nagrody, medale i odznaczenia uzyskane przez nauczycieli akademickich uwierzytelniaja

dokonania kadry ocenianego kierunku studidw, m.in. Medal Komisji Edukacji Narodowej (2017), Krzyz

Kawalerski Orderu Odrodzenia Polski (2020), Zastuzony dla Kultury Polskiej - nagroda Wojewody

tddzkiego (2021), Ztoty Medal ,,Zastuzony Kulturze Gloria Artis” (2021). Znakomity dorobek artystyczny

kadry badawczo-dydaktycznej oraz doswiadczenie zawodowe to zaleta, w znacznym stopniu bedaca

gwarantem wysokiej jakosci nauczania adeptéw sztuki muzycznej, umozliwiajgca prawidtowg

realizacje procesu dydaktycznego, jak réwniez osigganie przez studentdéw zaktadanych efektéw uczenia

sie.

Na Wydziale Wykonawstwa Instrumentalnego, w ramach ktérego Akademia Muzyczna w todzi

prowadzi ksztatcenie na ocenianym kierunku, zatrudnionych jest 139. nauczycieli zatrudnionych na

podstawie umowy o prace oraz 42. - w ramach umowy zlecenie w tym:

- do prowadzenia przedmiotu gtdéwnego oraz orkiestry: 25. profesoréw tytularnych, 45. doktoréw

habilitowanych, 31. doktoréw, 39. magistréw,

- do prowadzenia przedmiotow teoretycznych, chdéru: 2. profesoréw tytularnych, 7. doktoréw

habilitowanych, 13. doktoréw, 7. magistrow,

- do prowadzenia lektoratéw oraz wychowania fizycznego: 12. magistrow.

Nalezy stwierdzi¢, iz struktura kwalifikacji oraz liczebnos¢ kadry badawczo-dydaktycznej w stosunku

do liczby studentéw (314), a takze kompetencje dydaktyczne nauczycieli akademickich umozliwiajg
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prawidtowq realizacje zaje¢. Kwalifikacje pedagogiczno-artystyczne trzeba ocenié pozytywnie,

kompetencje (w tym dydaktyczne) i doswiadczenie nauczycieli akademickich, prowadzacych zajecia na

ocenianym kierunku, w zakresie przygotowania studentéw do dziatalnosci artystycznej w zakresie

zawodu instrumentalisty stojg na wysokim poziomie.

O bardzo dobrych kwalifikacjach pedagogdéw kierunku mowia takze liczne nagrody uzyskane przez

studentow, m.in.:

= Katedra Instrumentéw Smyczkowych - Grand Prix na XI Miedzynarodowym Konkursie Muzycznym
im. Michata Spisaka w Dgbrowie Gérniczej, Il miejsce i 5 nagréd specjalnych na Miedzynarodowym
Konkursie Skrzypcowym im. Karola Lipinskiego w Toruniu, Grand Prix i tytut “Indywidualnosci
Wiolonczelowej 2021” na | Ogdélnopolskim Konkursie Wiolonczelowym im. Dominika Potonskiego;

= Katedra Akordeonu, Gitary i Harfy - V miejsce na 55. Miedzynarodowym Konkursie Akordeonowym
w Klingenthal (2018), | nagroda w IX Miedzynarodowym Konkursie Akordeonowym w Belgradzie
(2018), 1l nagroda w XXVII Miedzynarodowym Konkursie Akordeonowym ,Arrasate Hiria” (2019),
I nagroda / Il miejsce na 1st International Open Accordion Contest w Trossingen (2021), Ztoty
Medal na Quebec Music Competition;

= Katedra Fortepianu - | miejsce i nagroda specjalna na |l Miedzynarodowym Konkursie
Chopinowskim w Wiedniu, Il nagroda na Giovani Promesse International Music Competition
(2019), | nagroda w kategorii D na | Concorso Pianistico Internazionale "Orchestra Ferruccio
Benvenuto Busoni" Edizione Speciale Leonardo da Vinci;

= Katedra Organdw, Muzyki Koscielnej, Klawesynu i Muzyki Dawnej - Bursztynowa Harfa
na Festiwalu Muzyki Dawnej Schola Cantorum w Kaliszu, 1l miejsce na VI Ogdélnopolskim Konkursie
Organowym im. Bronistawa Rutkowskiego w Krakowie (2017), | miejsce na | Ogdlnopolskim
Warminskim Konkursie Organowym w Pasteku/Swieta Lipka (2019), | miejsce na Ogdlnopolskim
Konkursie Organowym im. Andreasa Hildebrandta w Pasteku (2021);

= Katedra Instrumentéw Detych - Ztoty Medal na Ill Miedzynarodowym Konkursie Instrumentéw
Detych Finalis w Biatymstoku (2018), Ill nagroda w ramach IV Miedzynarodowego Konkursu
"Flautiada 2019", | miejsce w grupie C na Miedzynarodowym Konkursie ,,Daina Miestui” w Kownie
(2021);

= Zaktad perkusji i Instytut Muzyki Kameralnej - lll nagroda na XX Miedzynarodowym Konkursie
Muzyki Kameralnej im K. Bacewicza (2019), | nagroda na 11. Miedzynarodowym Konkursie
Muzycznym w Belgradzie (2020), IV nagroda na X Ogdlnopolskim Konkursie Skrzypcowym im.
Z.Jahnkego w Poznaniu (2020), lll nagroda na Miedzynarodowym Konkursie Wibrafonowym
(2021), Il nagroda na Miedzynarodowym Konkursie Muzycznym Opus (2021).

Systematycznie prowadzona polityka kadrowa, wspierajgca rozwéj kadry poprzez mozliwosé

przeprowadzania przewodow kwalifikacyjnych oraz prowadzenia projektow badawczych, data rezultat

w postaci uzyskania znacznego wzbogacenia kadry o pracownikdéw samodzielnych (profesoréw

tytularnych i doktoréw habilitowanych) i doktoréw. Od 2016 r. swoje kwalifikacje podniosto 61 osdb.

Obcigzenie godzinowe nauczycieli akademickich (w tym zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym

miejscu pracy) oraz przydziat zaje¢ jest zgodny z wymaganiami. Ponadto obcigzenie, wynikte

z prowadzenia zajec¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé¢ podczas pandemii,

umozliwiato réwniez prawidtowg realizacje zaje¢. Koncepcja ksztatcenia ocenianego kierunku

zasadniczo nie zaktada mozliwosci korzystania z technik ksztatcenia na odlegtos¢ w przypadku

przedmiotow takich jak instrument gtéwny, nauka akompaniamentu z czytaniem nut a vista, chér,

kameralistyka szeroko rozumiana. Sytuacja pandemiczna zmusita Uczelnie do cze$ciowej reorganizacji

zajec¢ dydaktycznych, w celu realizacji koniecznych metod ksztatcenia wykorzystywano réznego rodzaju
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internetowe platformy komunikacyjne takie jak Zoom, Google Meet, Class Room, Whatsapp, Skype.
Weryfikacja zaje¢ prowadzonych za pomocg powyzszych narzedzi odbywata sie poprzez sprawozdania
pedagogow

z zaje¢ odbytych ze studentami na podstawie indywidualnych sprawozdan.

W obsadzie zaje¢ ze studentami istotna jest zasada zgodnosci dorobku naukowo-artystycznego
i kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich ze specyfika wyktadanego przedmiotu i jego
tresciami ksztatcenia. Zgodnie z tymi wytycznymi instrumentalisci prowadza zajecia w formie
wyktaddw, w zakresie ktérych maja niezbedne uprawnienia, a ich aktywno$é naukowo-artystyczna
pozostaje w obszarze dyscypliny sztuki muzyczne. Teoretykom muzyki powierzane sg natomiast zajecia
dydaktyczne o charakterze wyktadowym czy seminaryjnym, podczas ktérych studenci zdobywaja
wiedze, jak rdwniez umiejetnos¢ samodzielnej pracy w zakresie prowadzenia badan naukowych.
Realizowana polityka kadrowa umozliwia ksztattowanie kadry prowadzacej zajecia, zapewnia ich
prawidtowg realizacje oraz sprzyja stabilizacji zatrudnienia i trwatemu rozwojowi nauczycieli
akademickich. W zakresie nowych zatrudnied w Uczelni, zgodnie z § 83 i 84 Statutu Akademii
Muzycznej w todzi, obowigzuje procedura konkursowa. Konkurs otwarty na stanowisko nauczyciela
akademickiego ogtasza Rektor, ktéry powotuje takze komisje konkursowe. W sktad komisji
konkursowych wchodzi Dziekan jako przewodniczacy, kierownik jednostki, w ktérej zatrudniony bedzie
nowy pracownik oraz trzy osoby, reprezentujgce te samg lub pokrewng specjalnos¢. Ogltoszenia
o konkursach zamieszczone sg na stronie internetowej Akademii Muzycznej w todzi oraz bazie
Ministerstwa Edukacji i Nauki, na stronach internetowych Ministerstwa Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Sportu i Komisji Europejskiej w europejskim portalu dla mobilnych naukowcow.
Hospitacje przeprowadzone w czasie wizytacji zespotu oceniajgcego PKA objety réznorodne formy
zaje¢c. W ocenie ekspertdw wszystkie hospitowane zajecia pozostawaty w zgodzie z sylabusami
przedmiotow. Hospitowane zajecia realizowane byly przy zastosowaniu zréznicowanych metod
dydaktycznych, stosownie do rodzaju i charakteru przedmiotéw. Prowadzacy zajecia byli
merytorycznie przygotowani do zaje¢, zawsze stosowali wtasciwe metody ksztatcenia dostosowane do
charakteru, poziomu zaje¢ i potrzeb studentéw. Zajecia prowadzone byly przez pracownikéw
naukowo-dydaktycznych o zréznicowanym akademickim statusie. Obsada wszystkich hospitowanych
zaje¢ byta prawidtowa, zgodna z reprezentowang przez pracownikow dyscypling naukowg oraz
posiadanymi kwalifikacjami. Hospitowane zajecia obejmowaty realizowane na ocenianym kierunku
specjalnosci studidw i obejmowaty szeroki zakres przedmiotéw oraz przyktady specjalnosci
realizowanych na ocenianym kierunku. Hospitacje zostaty przeprowadzone na: przedmiocie gtéwnym
(skrzypce, wiolonczela, wiolonczela barokowa, puzon, fortepian, kontrabas), przedmiocie zespot
akordeonowy, techniki wykonawcze i psychologia wychowawcza. Studenci — stosownie do formy zaje¢,
uczestniczyli w nich aktywnie. Hospitujgcy pozytywnie ocenili przygotowanie pracownikéow do
realizowanych zaje¢, ich zaangazowanie i kontakt ze studentami, formy realizacji zajeé, dobér metod
i materiatéw dydaktycznych, a takze dostosowanie wykorzystywanej infrastruktury dydaktycznej do
realizowanych zajeé. Wtasciwe przeprowadzenie hospitacji nie byto jednak w petni mozliwe - specyfika
natezenia dzwieku instrumentu (tak rézna od natezenia dZzwieku ludzkiej mowy) w kilku przypadkach
znacznie utrudnita warunki hospitacji.

Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w formie etatowej podlegajg ocenie okresowej co 4 lata zgodnie
z zarzadzeniem Rektora nr 32/2021 z 28 X 2021 r. w sprawie Zasad oceny okresowej nauczycieli
akademickich w Akademii Muzycznej im. G. i K. Bacewiczow w todzi. Z uwagi na utrudnienia
w funkcjonowaniu uczelni zwigzane z pandemig ostatnia ocena okresowa objeta okres 2016-2020,
a wiec wyjatkowo okres o rok dtuzszy, co byto zgodne z art. 51b pkt.5 Ustawy Prawo o szkolnictwie
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wyzszym z 28 lipca 2018 r. (Dz.U. z 2020 r. poz. 85 ze zmianami) na mocy ktérego ,w okresie
ograniczenia lub zawieszenia funkcjonowania uczelni nie przeprowadza sie ocen okresowych
nauczycieli akademickich” .

Wszyscy pedagodzy Uczelni sg oceniani przez studentéw na podstawie anonimowych ankiet. Wedtug
wzoru ankiety, dotgczonego do Raportu Samooceny, pracownik Wydziatu Wykonawstwa
Instrumentalnego jest zobowigzany raz ww. okresie wypetni¢ ankiete sprawozdawczo-kwalifikacyjng.

Po zapoznaniu sie z dokumentami oraz na podstawie przeprowadzonych rozmoéw z Wtadzami Wydziatu
oraz podczas spotkania z kadrg dydaktyczng zespdt o stwierdza, iz stosowane procedury ewaluacji
kadry naukowo-dydaktycznej sg obiektywne, przejrzyste i rdwno traktujgce wszystkich pracownikdéw.
Oceny okresowe oraz oceny hospitacji zawierajg wnioski i zalecenia, zapewniajg informacje zwrotng
dla nauczycieli akademickich i studentédw oraz tryb odwotawczy.

Wtadze wydziatowe i uczelniane w trybie pilnym reagujg na ewentualne skargi i krytyczne uwagi,
dotyczace wszystkich pracownikédw. W kwietniu 2021 r. zostata powotana Komisja ds. etyki, ktéra
dziata na podstawie regulaminu przyjetego uchwatg Senatu nr 14/2021 z 28.04.2021 r., ktéra ma dbac
o zachowanie wysokich standardéw etycznych przez nauczycieli akademickich i przestrzeganie
obowigzujgcego w Uczelni Kodeksu etyki, przyjetego Uchwatg Senatu nr 15/2021 z 28.04.2021 r.
Dorobek artystyczny nauczycieli-instrumentalistéw  kierunku instrumentalistyka potwierdza
ich wysokie kwalifikacje i szerokie kompetencje, adekwatne do prowadzonych zaje¢ dydaktycznych,
ktére gwarantujg studentom zdobycie wysokiej jakosci umiejetnosci, wiedzy i kompetencji oraz
warsztatu niezbednego dla artysty, rozszerzonego o perspektywy odkry¢ i osiggnie¢ w zakresie muzyki
wspotczesnej. Jakosé i realizacja prowadzonych zaje¢ jest monitorowana poprzez ankietyzacje zajec
oraz ich hospitacje przez kierownikdéw katedr - w tym prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc - nalezy jednak nadmieni¢, ze kontroli podlegaja tylko mtodzi pracownicy i ci,
ktorzy starajg sie o awans zawodowy. Wtadze Uczelni poinformowaty zespét oceniajacy o trwajacych
przez kilka lat hospitacjach, ktérym podlegali wszyscy nauczyciele akademiccy. Po czasie zrezygnowano
z takiego procedowania — uznano, ze nie ma potrzeby hospitowac zastuzonych profesorow, o ktérych
wiadomo, ze swoje zajecia prowadzg znakomicie.

Konflikty pomiedzy nauczycielami akademickimi wedtug zapewnien witadz kierunku zdarzajg sie
rzadko, w wypadku rzeczywiscie istotnej kwestii problem jest powierzany Komisji do spraw rownego
traktowania i odpowiednim komisjom dyscyplinarnym.

Wspieranie i motywowanie nauczycieli akademickich na ocenianym kierunku przebiega witasciwie —
rozmowy prowadzone z nauczycielami akademickimi w trakcie wizytacji potwierdzity, ze Uczelnia
wspiera plany i zamierzenia nauczycieli akademickich.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Oceniany kierunek posiada wysoko wykwalifikowang kadre naukowo-dydaktyczng. Dowodzi tego
bogaty dorobek naukowy, publikacyjny, twdrczy i artystyczny pracownikdw, oraz organizacja i udziaty
w konferencjach naukowych i konkursach, a takze wykonan i prawykonan podczas renomowanych
festiwali muzycznych krajowych i zagranicznych. Potwierdzeniem sg takze liczne nagrody i wyrdznienia.
Od wielu lat Wydziat organizuje tez lub wspdtorganizuje konferencje naukowe. Prowadzone badania
realizowane sg w dyscyplinie naukowej sztuki muzyczne, do ktérej w catosci odnoszg sie efekty uczenia
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sie. Nauczyciele akademiccy kontynuujg badania i dotychczasowe praktyki, stanowigce o tradycji
naukowej i artystycznej Wydziatu, jak i podejmuja wcigz nowe inicjatywy, zapewniajgce poszerzenie
ich potencjatu badawczego, twdrczego i artystycznego. W procesy naukowo-artystyczne wiaczani sg
w sposéb permanentny mtodzi pracownicy nauki i studenci Wydziatu, co dowodzi korelacji procesu
ksztatcenia z praktyka realizacyjng. Zwieksza tez szanse zawodowe absolwentéw Wydziatu na rynku
pracy oraz stanowi podstawe do rozwiniecia dziatalnosci istniejgcych kot naukowych.

Struktura kwalifikacji, zakresu i specyfiki dorobku naukowego oraz doswiadczenia zawodowego kadry
naukowo-dydaktycznej Wydziatu, prowadzgcej zajecia na ocenianym kierunku, zapewnia mozliwos¢
osiggniecia przez studentdw wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie i umozliwia realizacje
programu studiéw na wysokim poziomie. Dorobek kadry wskazuje na jej wysokie kompetencje
dydaktyczne i naukowe oraz bardzo dobre przygotowanie do realizacji procesu dydaktycznego.
W aspekcie rozwigzan systemowych rozwoju kadry polityka Wydziatu jest dobrze uksztattowana.
Umozliwia ona wtasciwy dobdr kadry i motywuje nauczycieli do podnoszenia swoich kwalifikacji
naukowych oraz rozwijania kompetencji dydaktycznych. Wysokg jako$¢ osiggnieé potwierdzajg liczne
awanse naukowe. Samodzielni nauczyciele akademiccy stanowia 43,63%, ze stopniem naukowym
doktora 24,3% natomiast osoby z tytutem zawodowym magistra — 32,04% kadry akademickiej
Wydziatu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia
Nie sformutowano.

Zalecenia
Nie sformutowano.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Baza dydaktyczna i naukowa, stuzgca realizacji procesu ksztatcenia na kierunku instrumentalistyka oraz
dziatalnosci naukowej, jest w petni dostosowana do potrzeb, wynikajacych z koncepcji dydaktycznych,
oraz prowadzonych projektéw badawczych. Zajecia na kierunku instrumentalistyka odbywajg sie
w trzech budynkach: w zabytkowym patacu (ul. Gdanska 32), budynku Regionalnego Osrodka Kultury
Edukacji i Dokumentacji Muzycznej (al. 1 Maja 4) i w Sali Koncertowej wraz z zapleczem dydaktycznym.
Zajecia indywidualne odbywajg sie we wszystkich wymienionych miejscach w salach przeznaczonych
do prowadzenia zaje¢ z przedmiotu gtéwnego. Wieksze sale dydaktyczne, w ktdrych prowadzone
sg wyktady, znajdujg sie przede wszystkim w budynku ROKEIDM oraz cze$ciowo w patacu. Pracownie
jezykowe, zajec IT oraz ksztatcenia stuchu wyposazone sg w specjalistyczng aparature niezbedna do
prowadzenia tego typu zajeé. Uczelnia posiada duzg Sale Koncertowa (ul. Zubardzka 2a), kameralna
sale koncertowgq (al. 1 Maja 4) oraz dwie sale kameralne i sale balowg w patacu. W dwdéch nowych
budynkach znajdujg sie profesjonalne studia nagran oraz laboratorium dzwieku. Sala Koncertowa
i Kameralna wyposazone sg w wysokiej jakosci fortepiany, natomiast sale do pracy indywidualnej maja
bardzo dobrej i dobrej jakosci fortepiany lub pianina. Wszystkie sale dydaktyczne posiadajg
odtwarzacze CD i DVD, laptopy, rzutniki multimedialne. Nowe budynki Akademii Muzycznej w todzi
przystosowane sg dla osdb z niepetnosprawnoscig (szerokie hole i przejscia, windy z komunikatorem

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 21



gtosowym, tazienki i toalety dla oséb z niepetnosprawnoscig). Ze wzgledu na unikatowy charakter

patacu nie jest tam mozliwe dokonywanie udogodnien technicznych.

Sale i specjalistyczne pracownie dydaktyczne oraz ich wyposazenie sg zgodne z potrzebami procesu

nauczania i uczenia sie, adekwatne do warunkéw przysztej pracy zawodowej, umozliwiajg takze

osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie, udziat w tej dziatalnosci artystyczno- badawczej oraz

prawidtowq realizacje zaje¢. Dzieki realizacji projektu Programu Operacyjnego Infrastruktura

i Srodowisko 2014-2020 Uczelnia zyskata bogate instrumentarium, wykorzystywane do dziatalnosci

artystycznej, projektowej i kulturalne;j:

= 7 fortepiandw koncertowych, 21 — gabinetowych i 25 pianin;

= instrumenty dawne takie jak: 2 klawesyny, skrzypce barokowe, altéwka barokowa, violino piccolo,
viola da gamba, wiolonczela barokowa, wiolonczela piccolo, basse de violon (skrzypce basowe),
lutnia renesansowa, lutnia barokowa, teorba;

= instrumenty dete, m. in. obdj, klarnety, klarnet kontrabasowy, saksofon tenorowy, saksofon
sopranowy, kontrafagot, fagot, puzony, trgbki, waltornie Alexander, rég naturalny;

= instrumenty elektroniczne oraz perkusyjne (m.in. komplet pieciu kottéw symfonicznych firmy
Bergerault, marimba koncertowa Yamaha model Keiko Abe, czterooktawowy ksylofon koncertowy
(palisandrowy) Adams, krotale koncertowe Bergerault);

= organy barokowe.

Wydziat Wykonawstwa Instrumentalnego dysponuje rdwniez znakomicie wyposazong specjalistyczng

pracownig ksztatcenia stuchu. Intencjg projektodawcéw byto stworzenie warunkéw do indywidualne;j

pracy studentéw podczas zajec grupowych przy zachowaniu warunkéw do pracy w grupie. W pracowni

znajduje sie 11 stanowisk studenckich wyposazonych w czterooktawowe instrumenty elektroniczne

Yamaha Piaggero ze stuchawkami. Zostaty one potaczone ze stanowiskiem wyktadowcy tak, aby

dzwieki wybranych instrumentéw mogty by¢ prezentowane przez gtosniki oraz by wyktadowca magt

kontrolowaé prace wybranych studentéw przez witasne stuchawki. Komputer wyktadowcy wraz

z komputerami studenckimi jest potgczony w sieé. Ze stanowiskiem wyktadowcy powigzany jest sprzet

odtwarzajacy. W pracowni znajduje sie takze standardowe wyposazenie sali wyktadowej: fortepian

i rzutnik multimedialny oraz tablica multimedialna. Oprogramowanie studenckie obejmuje edytor oraz

programy Pianoteqe, CSE, EarMaster.

Do dyspozycji zainteresowanych w salach wyktadowych znajduje sie rowniez sprzet multimedialny

i stanowiska komputerowe. We wszystkich budynkach funkcjonuje bezprzewodowa sie¢ lokalna

dostepna dla wszystkich pracownikow i studentéw. Na ocenianym kierunku co do zasady nie jest

prowadzone ksztatcenie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, natomiast

stosowana infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce i srodki

dydaktyczne sg sprawne, nowoczesne oraz umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢ grupowych —

zajecia indywidualne prowadzone sg stacjonarnie. Wykorzystywane komputery i oprogramowanie

stosowane w ksztatceniu na odlegto$¢ umozliwiajg interakcje miedzy studentami a nauczycielami

akademickimi i innymi osobami, prowadzgcymi zajecia. Akademia Muzyczna w todzi zapewnia dostep

do technologii, umozliwiajgcej prowadzenie zajec on-line ze studentami poprzez:

= dostep do platform komunikacyjnych: Google Meet (dla wszystkich pracownikéw i studentéw),
Zoom (dla wszystkich pracownikéw, ktorzy majg takie potrzeby), ClicMeeting (na potrzeby
prowadzenia zaje¢ w grupach 100-500 osdb);

= dostep do wirtualnej uczelni;

= dostep do narzedzi pracy zdalnej przez udostepnienie zdalnego dostepu dla pracownikow
i studentow do stanowisk w wybranych laboratoriach;
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= mozliwos¢ wypozyczania licencji do wybranych aplikacji (Dorico) do nauki w domu dla studentdw;
= dostep za posrednictwem przegladarki dla wszystkich pracownikéw i studentéw do platformy e-
learningowej Classroom, poczty elektronicznej, arkusza kalkulacyjnego, edytora tekstu, aplikacji do
tworzenia prezentacji, aplikacji do tworzenia ankiet (Forms), przestrzeni dyskowej 10TB
z mozliwoscig wspdtdzielenia pomiedzy pracownikéw i studentéw Akademii;
= dostep do literatury w wersji elektronicznej (przez biblioteke).
Liczba, wielko$¢ i uktad pomieszczen sg dostosowane do liczby studentéw oraz liczebnosci grup
i umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢, w tym samodzielne wykonywanie czynnosci badawczych
przez studentéw. .
Na terenie Uczelni funkcjonuje biblioteka, obstugujgca studentéw i pracownikéw wszystkich
wydziatéw. Biblioteka zajmuje | pietro w gmachu przy al. 1-go Maja 4. Znajduja sie tutaj wypozyczalnia,
czytelnia, fonoteka oraz magazyny nut i ksigzek. Dodatkowg przestrzerh magazynowg zapewnia jedno
pomieszczenie w piwnicy wyposazone w regaty przesuwne, pozwalajgce na optymalne wykorzystanie
powierzchni. Obecnie biblioteka zajmuje powierzchnie ok. 300 m2. Akademicki system biblioteczny to
multimedialna sie¢ biblioteczno-informacyjna ukierunkowana na wspieranie edukacji akademickiej XXI
wieku, oparta o tradycyjny ksiegozbiér (wraz z drukami muzycznymi) i o multimedia (ptyty, filmy,
ksigzki w wersji elektronicznej, pliki muzyczne, prace naukowe). Dostep do zbioréw zapewniany jest
poprzez system biblioteczny, umozliwiajgcy samodzielne przeszukiwanie zasobdéw, sktadanie
zamoéwien i rezerwacji oraz prolongate wypozyczonych materiatéw.
Na zbiory Biblioteki sktadajg sie: nuty - 36912 wol., ksigzki - 12085 wol., czasopisma - 62 tytuty, prace
dyplomowe — 5499, zbiory audiowizualne - 5522 jednostek (w wiekszosci ptyty winylowe i CD), rekopisy
- 248 jednostek inwentarzowych, tgcznie: 60266 jednostek inwentarzowych oraz 62 tytuty czasopism
(stan na 01.01.2021 r.). Zbiory gromadzone s3g pod katem potrzeb wyktadowcéw i studentéw Uczelni
— zakupy realizowane sg gtdwnie na podstawie zamodwien pedagogdédw i obejmujg publikacje
renomowanych wydawcéw muzycznych, np. Barenreiter (Urtext der Neuen Mozart-Ausgabe, Urtext
der Neuen Mozart-Ausgabe).
Wiekszos¢ nut stanowi europejska muzyka klasyczna wszystkich epok ze szczegélnym uwzglednieniem
twdrcow polskich - w tym tédzkich. W zbiorach znalez¢ mozna takze utwory kompozytoréw azjatyckich,
amerykanskich, australijskich, arabskich. Gtéwna czes¢ zbioru ksigzkowego to publikacje o tematyce
muzycznej — historia i teoria muzyki, taniec-choreografia, muzykoterapia, instrumenty muzyczne.
Dostepne sg takze ksigzki z zakresu psychologii, socjologii, pedagogiki, estetyki i historii sztuki. Na
zbiory fonoteki sktadajg sie gtéwnie ptyty analogowe, CD, DVD, kasety VHS oraz magnetofonowe. W
wiekszosci obejmujg nagrania muzyki powaznej uznanych wykonawcéw wydane przez renomowane
wytwodrnie ptytowe - Deutsche Grammophon, Decca. Kolekcja rekopiséw natomiast obejmuje
darowizny pedagogow Akademii, a jej najobszerniejszg czes$¢ stanowig rekopisy utworéw muzycznych
prof. Bronistawa Kazimierza Przybylskiego. Zasoby biblioteczne obejmujg piSmiennictwo zalecane w
sylabusach w liczbie egzemplarzy dostosowanej do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie oraz liczby
studentdw, sg zgodne w aspekcie aktualnosci, zakresu tematycznego i zasiegu jezykowego, a takze
rodzaju wydawnictwa z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, a takze umozliwiajg osiggniecie
przez studentéw efektdw uczenia sie i prawidtowa realizacje zajec.
W wypozyczalni czytelnicy majg do dyspozycji dwa stanowiska komputerowe z dostepem do Internetu
oraz stot do weryfikacji wypozyczanych publikacji. W czytelni na potrzeby czytelnikéw przeznaczonych
jest 12 stolikéw do pracy z mozliwoscig regulacji wysokosci (np. dla potrzeb wézkéw inwalidzkich),
7 komputeréw z dostepem do Internetu, w tym 1 terminal ACADEMIKI, 1 z podtgczonym skanerem
oraz 1 dostosowany dla oséb niedowidzgcych. Czytelnicy zaréwno w czytelni, jak i wypozyczalni moga
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takze korzysta¢ z wtasnych laptopdw lub tabletéw oraz dostepu do Internetu za posrednictwem Wi-Fi
lub przewodu kablowego. 6 stanowisk komputerowych wyposazonych jest w pakiet Office, w 4.
komputerach zainstalowano takze program do edycji nut MuseScore. Na potrzeby zbioréw fonoteki
przeznaczonych jest 5 regatéw dla ptyt analogowych oraz 4 regaty dla ptyt CD i kaset.
Czytelnicy/stuchacze fonoteki majg do dyspozycji jedno stanowisko komputerowe dla
czytelnikow/stuchaczy z dostepem do Internetu.
Informacje o zbiorach znalezé mozina w katalogu tworzonym w komputerowym systemie
bibliotecznym Symphony. Katalog ten zawiera opisy ok. 80% zbioréw Biblioteki i jest dostepny
za posrednictwem przegladarek internetowych. Ponadto dzieki Internetowi mozliwy jest dostep do
zeskanowanego katalogu nut i zbioréw audiowizualnych, pozwalajgcy na poszukiwanie zbioréw,
ktérych opisy nie trafity jeszcze do katalogu gtéwnego.
Obok zbioréw tradycyjnych w Akademii Muzycznej w todzi dostepne s3 licencjonowane zasoby
cyfrowe, z ktérych mozna korzystac za posrednictwem uczelnianej sieci komputerowej poprzez portale
serwisow:
= Naxos Music Library — baza, oferujgca mozliwo$¢ wystuchania online nagran gtéwnie muzyki
powaznej z ponad 750. wytwoérni ptytowych z catego swiata — obecnie (stan na listopad 2021 r.) w
bazie znajduje sie ok. 168,4 tys. Piyt;
= Naxos Video Library — baza, oferujgca mozliwosé obejrzenia online rejestracji wideo koncertow,
przedstawienn baletowych i operowych, a takie filméw dokumentalnych poswieconych
kompozytorom i wykonawcom — obecnie (stan na wrzesienn 2016) w bazie znajduje sie ponad
2,5 tys. filmow.
W przypadku obu baz Naxos studenci i pedagodzy majg mozliwosé korzystania z nich takze poza siecig
komputerowg Uczelni. Biblioteka zapewnia takie mozliwos¢ korzystania z zasobdéw cyfrowych
dostepnych przez portal Wirtualnej Biblioteki Nauki (dostep do kilkunastu serwiséw petnotekstowych,
bibliograficznych i bibliometrycznych zawierajgcych m. in. dokumenty o tematyce muzycznej)
w ramach licencji krajowych oraz za posrednictwem terminala, do udostepnianej przez Biblioteke
Narodowg cyfrowej wypozyczalni miedzybibliotecznej ksigzek i czasopism naukowych ACADEMIKI.
Kazdy student, rozpoczynajacy nauke, uczestniczy w organizowanych przez biblioteke szkoleniach, na
ktérych przekazywane sg informacje, dotyczace zbioréw tradycyjnych i cyfrowych, oraz zasad
korzystania z poszczegélnych agend biblioteki. Zapewniono zgodnos¢ infrastruktury dydaktycznej
i bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej z obowigzujgcymi przepisami BHP.
W Raporcie Samooceny nie znalazty sie informacje o sposobie oceny monitorowania stanu
infrastruktury dydaktycznej i naukowej kierunku oraz systemu biblioteczno-informacyjnego i zasobdéw
edukacyjnych. Wizytacja kierunku i rozmowy z pracownikami biblioteki pomogty jednak stwierdzi¢, ze
przeglady budynkéw i pomieszczen dydaktycznych sg przeprowadzane okresowo, a kontrole
instrumentarium — w ramach biezgcych potrzeb, wedtug relacji nauczycieli akademickich
naprawy wadliwych sprzetéw przeprowadza sie bardzo sprawnie. Biorgc pod uwage brak zastrzezen
kadry ocenianego kierunku i jego studentow do funkcjonowania biblioteki, czytelni oraz sprzetu IT,
mozna wnioskowaé, ze infrastruktura — mimo niedoboru dokumentacji - dziata wtasciwie i spetnia
wszystkie wymagane standardy.
W miare mozliwosci (respektujgc zalecenia konserwatora zabytkow) zapewniono dostosowanie
infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Wydziat dysponuje odpowiednig i wtasciwg w strukturze funkcjonalng, nalezycie utrzymang
i odpowiednio wyposazong bazg dydaktyczng i naukowa. Wtadze Uczelni i kierunku dbajg o stan,
rozwdj i sukcesywng modernizacje infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz systemu biblioteczno-
informacyjnego i zasobéw edukacyjnych. Rozwdj ten jest na statym, prawidtowym poziomie.
Optymalizacja infrastruktury, niezbednej do rozwoju artystyczno-naukowego na kierunku
instrumentalistyka, jest nieodmiennie zwigzana z podnoszeniem poziomu uzytkowanej i wciaz
ulepszanej infrastruktury technicznej i technologicznej oraz wyposazenia w sprzet i zasoby
biblioteczne. Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna oraz wyposazenie
techniczne pomieszczen, a takie zasoby informacyjne umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec
i osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.

Nalezy podkresli¢, ze wysitki wtadz Uczelni ukierunkowane na zdobywanie funduszy, stuzacych
rewitalizacji i remontowi Akademii Muzycznej w todzi i zakonczone spektakularnym sukcesem,
zaowocowaty wspaniaty infrastrukturg. Zabytkowy patac przy ul. Gdanskiej, budynek Regionalnego
Osrodka Kultury Edukacji i Dokumentacji Muzycznej w al. 1 Maja 4 sg znakomitg wizytéwkag Uczelni
i miasta, a studenci majg niepowtarzalng mozliwos¢ pogtebiania swoich umiejetnosci
w odrestaurowanych, oryginalnych wnetrzach. Dobry stan infrastruktury dydaktycznej, naukowej i
bibliotecznej, wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy i Srodkdw dydaktycznych, aparatury
badawczej, specjalistycznego oprogramowania, zasobdow bibliotecznych, informacyjnych oraz
edukacyjnych pozwala stwierdzi¢, ze wtadze Uczelni i kierunku petnig merytoryczng i fachowg opieke
nad catym obszernym zapleczem, do ktérego nalezg budynki i wyposazenie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Nie sformutowano.

Zalecenia
Nie sformutowano.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Do instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego na wizytowanym kierunku nalezg przede
wszystkim: Orkiestra Kameralna Polish Camerata, Filharmonia Swietokrzyska, Europejskie Centrum
Muzyki im. K. Pendereckiego w Lustawicach, Parafia Ewangelicko-Augsburska sw. Mateusza w todszi,
Fundacja Ars Humanum Templum oraz szkoty muzyczne: OSM I i Il st. im. H. Wieniawskiego w todzi,
ZSM 1ill st. im. S. Moniuszki w todzi, PSM I i Il st. w Pabianicach.

Oceniajgc powyzszy dobdr nalezy stwierdzi¢, ze Uczelnia prawidtowo okreslita rodzaj, zasieg i zakres
instytucji otoczenia spotfeczno-gospodarczego, z ktérymi prowadzi wspotprace w zakresie
projektowania i realizacji programu ksztatcenia, cho¢ ciekawo$¢ budzi brak informacji o naturalnych
przeciez relacjach z Filharmonig tddzkg im. A. Rubinsteina. Ogdlnie ww. dobdr jest zgodny
z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz wynikajgcymi z nich obszarami dziatalnosci zawodowe;j
i artystycznej oraz rynku pracy, wtasciwymi dla kierunku instrumentalistyka.
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Wspodtpraca przy projektowaniu programu studiéw odbywa sie w chwili obecnej w sposdb nieformalny
i zasadza sie na indywidualnych rozmowach osdéb prowadzacych kierunek z przedstawicielami
wskazanych instytucji. Uczelnia przedstawita przyktady wptywu nieformalnego na program studiéw:
Filharmonia Swietokrzyska miata wptyw na decyzje o wprowadzeniu do programu tresci ksztatcenia
dotyczacych wspétpracy z dyrygentem, zas ZSM im. S. Moniuszki zwrécito uwage na zwiekszenie
nacisku na ksztatcenie umiejetnosci gry a vista. Brak jest w chwili obecnej cyklicznego
i uporzadkowanego procesu, wraz z prowadzeniem podstawowej dokumentacji, umozliwiajgcej
ocenianie wprowadzonych zmian i ocenianie ich wptywu na doskonalenie programu studiow.
Na ocenianym kierunku proces wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przy realizacji
programu przebiega w sposéb cykliczny, zréznicowany oraz staty. Analiza tego procesu pozwala
rowniez stwierdzié, ze realizowane inicjatywy dobrane zostaly adekwatnie do celdw ksztatcenia
i potrzeb wynikajacych z realizacji programu studiéw na kierunku instrumentalistyka oraz osiggania
przez studentéw zatozonych efektéw uczenia sie.
Do najwazniejszych dziatan przy realizacji programu studiéw nalezy zaliczy¢ ponizsze, réznorakie formy
wspotpracy:
= wspotprace ze szkotami muzycznymi, do ktdrej zaliczyé nalezy wsparcie dla tychze szkét w zakresie
warsztatow i kurséw dla uczniéw oraz wsparcie lokalowe (Akademia udostepnia przestrzen
na wspoélne wydarzenia), praktyki pedagogiczne dla studentéw, jak réwniez wspotprace przy
organizowaniu ogdlnopolskich konkurséw muzycznych, promowaniu mfodych talentéw oraz
wsparciu rozwoju mtodych muzykdw a takze udziat w doskonaleniu zawodowym nauczycieli
pracujgcych w szkotach,
= wspotprace przy kreowaniu koncertéw i innych wydarzei muzycznych, umozliwiajgcg studentom
wystepy i warsztaty w instytucjach zewnetrznych i wspotprace w zespotach orkiestrowych,
realizowana wspdlnie z Filharmonig Swietokrzyska, Europejskim Centrum Kultury w Lustawicach,
Orkiestra Polish Camerata,
= wspdtprace dedykowang dla katedry Organdw, Muzyki Koscielnej, Klawesynu, Instrumentéw
Dawnych, umozliwiajacg studentom wykonywanie koncertdw, obstuge muzyczng nabozenstw,
realizacje nagran i dyploméw w przestrzeni koscielnej, realizowang z Parafiag Ewangelicko-
Augsburska sw. Mateusza w todzi.
Udziat instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu
programu studiéw zostat réwniez zapewniony w warunkach czasowego ograniczenia funkcjonowania
uczelni, wynikajacych z wprowadzonego na terenie Rzeczypospolitej Polskiej stanu pandemii, poprzez
osobiste kontakty wtadz Wydziatu z przedstawicielami instytucji, za pomoca elektronicznych form
kontaktu.
Uczelnia prowadzi na ocenianym kierunku przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w sposob czesciowo formalny. Przed czasem pandemii Akademia organizowata
spotkania doroczne z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktére ostatnio ulegty
zawieszeniu, a na ktérych prowadzono rozmowy m. in. o zatrudnialnosci absolwentéw kierunku
instrumentalistyka.
Jednoczesnie Biuro Karier Uczelni przeprowadzito w ostatnim czasie ogdlng ankiete wsrdd
pracodawcow regiondw, zorientowang na badanie opinii o wszystkich absolwentach Uczelni.
Brak jest w chwili obecnej cyklicznego i catosciowo uporzagdkowanego procesu przegladu wspotpracy
z wybranymi przez Uczelnie instytucjami zewnetrznymi, zorientowanego na ocenianym kierunku, wraz
z prowadzeniem podstawowej dokumentacji, umozliwiajgcej rejestracje wprowadzanych zmian we
wspotpracy i ich ewaluacje.
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W zakresie niniejszego kryterium Zespét Oceniajgcy rekomenduje:

= wprowadzenie cyklicznego i uporzadkowanego procesu projektowania programu studiow
z udziatem instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, wraz z prowadzeniem podstawowej
dokumentacji, umozliwiajgcej ocenianie wprowadzonych zmian i ocenianie ich wptywu na
doskonalenie programu studiéw;

= wprowadzenie cyklicznego i catoSciowo uporzadkowanego procesu przegladu wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, wraz z prowadzeniem podstawowej dokumentacji,
umozliwiajgcej rejestracje wprowadzanych we wspdtpracy zmian i ich ewaluacje oraz powrét do
wczesniej realizowanych, cyklicznych spotkan z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Na wizytowanym kierunku prowadzona jest ozywiona wspdtpraca z otoczeniem spotfeczno-
gospodarczym w zakresie realizacji programu studiéw.

Prowadzona jest rowniez nieformalna i czesciowo formalna wspodtpraca przy projektowaniu programu
studidw, polegajgca na bezposrednim przekazywaniu uwag do programu przez przedstawicieli
pracodawcow oraz nieformalne przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Wprowadzenie rekomendacji wskazanych przez Zespdét Oceniajgcy pomoze dalej doskonali¢
wspotprace, a co za tym idzie, program studidow na kierunku instrumentalistyka.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia
Nie sformutowano.

Zalecenia
Nie sformutowano.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Proces umiedzynarodowienia jest jednym z waznych celéw i kierunkéw ksztattowania koncepcji
ksztatcenia nie tylko Wydziatu Wykonawstwa Instrumentalnego i ocenianego kierunku, ale i catej
Akademii Muzycznej im. G. i K. Bacewiczéw w todzi. Z jednej strony proces 6w wynika z checi
kontynuacji zréznicowanego, wielokulturowego dziedzictwa todzi i upowszechniania szeroko pojetej
kultury narodowej za granicg, z drugiej zas strony wtadze ocenianego kierunku dostrzegajg ciggta
potrzebe wieloptaszczyznowej wymiany doswiadczen stymulujgcych jakos¢ ksztatcenia na Wydziale
Wykonawstwa Instrumentalnego. W jednostce prowadzacej oceniany kierunek rodzaj i zakres
wymiany miedzynarodowej sg w petni zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia. Uczelnia przedstawita
zespotowi oceniajgcemu konkretne plany zwigzane z zasiegiem i kierunkami umiedzynarodowienia,
jest to:

=  wspodtpraca miedzyinstytucjonalna  ze  szczegdlnym nastawieniem na dziatania

interdyscyplinarne;
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= rozszerzanie zakresu wspodfpracy artystycznej i naukowej z instytucjami za granicg, w tym
poszukiwanie partneréw, prowadzacych dziatalnos¢ w réznych dziedzinach nauki i sztuki;

* inicjowanie projektéw o charakterze miedzynarodowym, wtaczajagcych do wspodtpracy
instytucjonalne otoczenie Uczelni (Urzad Marszatkowski Wojewddztwa tédzkiego i édzki Urzad
Wojewddzki, Urzad Miasta todzi, uczelnie i instytucje kultury, itp.);

= intensyfikacja wspdtpracy z uczelniami zagranicznymi, w szczegdlnosci zrzeszonymi w Association
Européenne des Conservatoires, Académies de Musique et Musikhochschulen (AEC),

= uczestnictwo w wydarzeniach miedzynarodowych: Annual Congress and General Assembly,
International Relations Coordinators Meeting, Pop and Jazz Platform (PJP), European Platform for
Artistic Research in Music (EPARM) i innych;
= dazenie do wiekszego reprezentowania Uczelni w miedzynarodowych gremiach artystycznych

i naukowych;
= wzmochienie wspdtpracy z zagranicznymi i polskimi fundacjami oraz z sektorem prywatnym.
W celu podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia wizytowanego kierunku podejmuje sie szereg
dziatan dla poprawy jakosci uczenia, udoskonalana jest tez oferta edukacyjna w jezyku angielskim. Dziat
wspotpracy miedzynarodowej, Petnomocnik rektora do spraw miedzynarodowych oraz kierownicy
instytutow podejmujg zintensyfikowane dziatania informacyjne w zakresie miedzynarodowej
mobilnosci studentéw. W roku akademickim 2020/2021 programy studiéw w jezyku angielskim ulegty
modyfikacjom, zaopiniowanym przez Rade Wydziatu i zatwierdzonym przez Senat. W Raporcie

Samooceny znalazto sie zdanie: “Miaty one na celu (wspomniane programy studiéw w jezyki angielskim

— przyp. zespotu oceniajgcego) zwiekszenie kompatybilnosci programéw studiéw w jezyku angielskim

w roku 2021/2022 z analogicznymi programami uczelni zagranicznych.” Brakuje w tym miejscu

informacji, o jakich uczelniach zagranicznych wspominajg autorzy Raportu Samooceny, jakie to byty

modyfikacje i dlaczego program studidw Akademii Muzycznej w todzi miatby byé w ogdle zmieniany.

Uczelnia stale poszerza zakres doskonalenia systemu jezykéw obcych dla studentéw polskich.

Weryfikacja osigganych przez studentéw wymaganych kompetencji jezykowych nastepuje w kazdej

sesji egzaminacyjnej, w ramach przedmiotu jezyk obcy. W celu pogtebiania procesu

umiedzynarodowienia oraz podnoszenia poziomu ksztatcenia poszczegdlne katedry i ich pracownicy,
realizujacy zajecia na ocenianym kierunku, nawigzujg wspotprace miedzynarodowga, w ramach ktorej
prowadzone sg liczne kursy mistrzowskie i seminaria naukowe.

Wspétpraca miedzynarodowa z innymi uczelniami na sSwiecie, przektadajaca sie na mobilnos¢

pedagogéw oraz studentéw w latach 2015-2021 w ramach programu "Erasmus+" wygladata

nastepujaco:

=  wyjazdy studentéw — 38

=  wyjazdy nauczycieli akademickich — 36

= przyjazdy studentéw — 8

= przyjazdy nauczycieli akademickich — 50.

W latach 2015-2021 studenci, wyjezdzajagcy w ramach programu Erasmus+ wybierali uczelnie

partnerskie w Austrii (KUG Graz, Musik und Kunst Univ. der Stadt Wien), Belgii (KCB Brussel, Royal

Coservatoire Antwerp, KASK Conservatorium Ghent), Chorwacji (University of Split -Arts Academy),

Danii (Royal Danish Academy of Music Copenhagen), Finlandii (Sibelius Academy Helsinki, Turku

MusicAcademy), Hiszpanii (Conservatorio Valencia, Conservatori Liceu Barcelona), Holandii

(Conservatorium Maastricht, Conservatorium den Haag), Niemczech (Folkwang UdK Essen, HfMT

Hamburg, HfM Trossingen, HfM Weimar, HfM Detmold, HfM Mannheim, MH Luebeck, HfM Karlsruhe,

Hfm Mainz), Portugalii (ESMUC Porto), Stowacji (VSMU Bratislava), Szwajcarii (HdK Bern), na Wegrzech
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(Istvan Szechenyi University Gyor), Wielkiej Brytanii (Trinity Laban Conservatoire London), Wtoch
(Conservatorio Cagliari, Conservatorio Bolzano, Conservatorio Monopoli).

W tym samym okresie studenci, przyjezdzajgcy w ramach programu Erasmus+ reprezentowali uczelnie
z Wtoch (Conservatorio Avellino, Conservatorio Benevento), Niemiec (HfM Weimar), Rumunii
(Akademia di Muzica Cluj-Napoca), Turcji (Izmir Conservatory) i Litwy (LMTA Vilnius).

Podobnie nauczyciele akademiccy, chcacy uczestniczyé w programie Erasmus+, wyjezdzali do Austrii
(Musik und Kunst Univ. der Stadt Wien, Joseph Haydn Conservatorium Eisenstadt), Belgii (Koninklijk
Conservatorium Brussel), Chorwacji (University of Split -Arts Academy), Czech (Ostravska Univerzita,
Univerzita Karlova Prague), Hiszpanii (Conservatorio Murcia), na Litwe (VytautasMagnus University
Kaunas, LMTA Vilnius), totwe (Jazeps Vitols Latvian Music Academy Riga), do Niemiec (Hfm Mannheim,
HfM Leipzig, HfM Mainz), na Stowacje (VSMU Bratislava), do Stowenii (Akademija za glasbo Lublana),
Szwajcarii (HEMU Lausanne) i Wioch (Conservatorio Avellino, Conservatorio Como, Conservatorio
Monopoli, Conservatorio Padova, Conservatorio Bolzano, Conservatorio Pescara, Conservatorio Udine,
Conservatorio Salerno). Artysci, ktdrzy odwiedzali Akademie Muzyczng w todzi w ramach programu
Erasmus+, przyjezdzali z wyzej wymienionych uczelni.

Oprécz uczestnictwa w programie Erasmus+ Uczelnia bierze udziat w projekcie “Mobilnos¢
w szkolnictwie wyzszym” w ramach programu Edukacja — Komponent Il, ktéry umozliwia wyjazd
studentdw na uniwersytet do Stavanger w Norwegii. Wiadze wizytowanej Jednostki stwarzajg bardzo
dobre warunki do rozwoju aktywnosci nauczycieli akademickich i studentéw zwigzanej z aktywnoscia
i moblnoscia miedzynarodowa. Pracownicy odbywajg wyjazdy w celu przeprowadzenia zajec
dydaktycznych, doskonalenia umiejetnosci i kwalifikacji niezbednych w pracy, wymiany doswiadczen,
poszerzenia wiedzy, prowadzenia badan i koordynacji wydarzen artystycznych. Studenci majg
mozliwos¢ realizacji czesci studidw w uczelniach partnerskich. Lista uczelni partnerskich, ktére
podpisaty umowy o wspodtpracy z t6dzka akademia, obejmuje 31 osrodkdw akademickich w 23.
panstwach europejskich oraz Chinach.

Zakres umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia przejawia sie m.in. w udziale pedagogéw
w miedzynarodowych konferencjach i festiwalach, np. w Niemiecko-Polskim Festiwalu Mtodych
Muzykéw w Bremie (2019 — koncert finatowy), miedzynarodowej konferencji poswieconej muzyce
kameralnej ICMUC w Porto, ogdlnoswiatowej konferencji PASIC w Indianapolis; sympozjach — m.in.
w Miedzynarodowym Sympozjum dla Instrumentdw Detych ,Sztuka wykonawstwa partii
orkiestrowych”.

Na Uczelni cyklicznie przeprowadzane sg oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujace
ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej zaréwno kadry, jak i studentow.

Wtadze Akademii Muzycznej w todzi nie udostepnity zespotowi oceniajgcemu dokumentacji, ktéra
dowodzitaby prowadzenia okresowych ocen stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujgcych
ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw. Jednakze przyktad
Uczelni todzkiej ukazuje wielkg wage, jaka osoby, kierujgce akademia, przyktadaja do
umiedzynarodowienia ksztatcenia, jak rozlegty i imponujacy jest to proces, jak wspaniale rozwineta sie
praktyka, polegajgca na wymianie kontaktow z niemal catg Europg i Chinami. Uczelnia (jak wynika z
dotaczonej do Raportu Samooceny Strategii umiedzynarodowienia Akademii Muzycznej im. G. i K.
Bacewiczdw w todzi na lata 2020-2024) bardzo konkretnie i twdrczo zaprojektowata pomysty, majgce
na celu podniesienie stopnia umiedzynarodowienia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Uczelnia stwarza mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci studentéw i pedagogdow w réznych
formach. Wzajemna wymiana zagraniczna studentéw i pedagogéw jest realizowana na bardzo dobrym
poziomie. Przeprowadzane w Jednostce i uczelniach partnerskich kilkudniowe warsztaty, kursy
mistrzowskie, wykfady oraz udziat w konferencjach i konkursach muzycznych majg wptyw
na podniesienie jakosci ksztatcenia na prowadzonym kierunku. Wymiana doswiadczen, na przyktad
w formie kuluarowych rozméw czy nieformalnych spotkan podczas miedzynarodowych koncertéw
i festiwali jest takze cennym Zrédtem nowych idei i motywacjg do doskonalenia szeroko pojetego
warsztatu z zakresu muzyki. Liczne nagrody zdobyte przez studentdw podczas zagranicznych
konkurséw instrumentalnych takze potwierdzajg szeroki zakres umiedzynarodowienia ocenianego
kierunku.

Rodzaj i zakres wymiany miedzynarodowej sg w petni zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia. Wydziat
Wykonawstwa Instrumentalnego wspodtpracuje z 31 osrodkami zagranicznymi. Przedstawione powyzej
dane potwierdzajg intensywnos$¢ a zarazem regularno$s¢ wymiany, ze szczegélnym uwzglednieniem
wzajemnych wizyt nauczycieli akademickich, w celu przeprowadzenia w Jednostce i uczelni
partnerskiej kilkudniowych warsztatéw i kurséw mistrzowskich lub udziatu w konferencjach. Wtadze
Uczelni, w tym wizytowanego kierunku stwarzajg mozliwosci rozwoju miedzynarodowe] aktywnosci
nauczycieli akademickich i studentéw poprzez: znaczace, pochodzace z rdéznych zrddet wsparcie
finansowe, wiasciwg polityke informacyjng, a takze przemyslang strategie zaliczania semestru, w tym
uznawania ocen i punktow ECTS uzyskanych przez studenta za granica.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowié¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Nie sformutowano.

Zalecenia
Nie sformutowano.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wtadze kierunku instrumentalistyka na Akademii Muzycznej w todzi gwarantujg studentom
kompleksowe oraz réznorodne wsparcie w osigganiu efektéw uczenia sie oraz w procesie ksztatcenia.
Akademia zapewnia warunki konieczne do wszechstronnego rozwoju. Studenci motywowani s3
do osiggania wysokich wynikéw w nauce. Metody oraz formy ksztatcenia dopasowane sg do potrzeb
studentdw. Akademia realizuje wsparcie, przygotowujgce obecnych studentow do efektywnego
wejscia na rynek pracy. Studenci motywowani sg rowniez do dziatan ponadprogramowych na
ptaszczyznach takich jak: naukowa, spoteczna, organizacyjna, a przede wszystkim artystyczna. Uczelnia
umozliwia studentom korzystanie ze wsparcia finansowego. Ksztatcenie prowadzone na kierunku
instrumentalistyka oraz wsparcie ze strony Akademii sg state, systematyczne oraz dopasowane do
potrzeb studentow.

Studenci kierunku instrumentalistyka motywowani sg do naukowych dziatan ponadprogramowych,
takich jak udziat w konferencjach, forach naukowych, czy wyjazdach badawczych. We wszystkich
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dodatkowych inicjatywach studenci wspierani sg merytoryczne poprzez konsultacje
z pracownikami Uczelni. Studenci kierunku instrumentalistyka mogag liczy¢ rdwniez na opieke naukowg
podczas aktywnosci ponadprogramowych w tworzeniu publikacji oraz podczas realizacji réoznego
rodzaju inicjatyw, ktére wybiegajg ponad program ksztatcenia. Studenci motywowani sg przez swoich
nauczycieli do réznorodnych dziatan poza zajeciami w celu jak najlepszego przygotowania sie do pracy
w zawodzie. Studenci wspierani sg takze materialnie w wyzej wymienionych dziataniach.

Akademia, w trakcie trwania pandemii, zapewniata wsparcie zwigzane z prowadzeniem ksztatcenia
w formie online. Wszystkie potrzebne informacje na temat wsparcia technicznego oraz dane
kontaktowe do pracownikéw Dziatu Informatycznego dostepne sg na stronie internetowej Akademii.
Osoby studiujgce na Uczelni, ktdre nie posiadaty dostepu do potrzebnych instrumentéw i materiatéw
mogty skorzystaé ze wsparcia Uczelni poprzez korzystanie z infrastruktury. Studenci zaréwno podczas
pandemii, jak i teraz zapewniony majg takze dostep do bezprzewodowej, bezptatnej, ogdlnodostepne;j
sieci wi-fi na terenie Uczelni. Akademia, jeszcze przed pandemig, zapewniata studentom mozliwoscé
korzystania z wyzej wymienionych zasobdéw takich jak dostep do sal, instrumentéw, a takie
wypozyczalni. Wszystkie informacje, dotyczace funkcjonowania Uczelni w zwigzku z koronawirusem
oraz aktualne komunikaty Rektora dostepne sg na stronie internetowej w zakfadce , Komunikaty
w sprawie epidemii koronawirusa”.

Ksztatcenie prowadzone przez Uczelnie przygotowuje studentéw/absolwentéw Akademii
do swiadomego oraz efektywnego wejscia na rynek pracy. Studenci kierunku instrumentalistyka moga
korzystaé tez z oferty Biuro Karier. Biuro zajmuje sie przede wszystkim informowaniem o inicjatywach
kierowanych do studentdw, takich jak konkursy, warsztaty, szkolenia oraz konkursy. Biuro Karier
zajmuje sie réwniez wspétpracy z pracodawcami, informujgc studentdw o przestuchaniach i ofertach
pracy. Biuro, na swojej stronie udostepnia tez wzory réznorodnych dokumentdw przydatnych w
przysztej pracy zawodowej. Wszystkie aktualne oferty oraz informacje udostepniane sg takze na social
mediach Biura Karier Akademii Muzycznej w todzi. Informacje na temat Biura, jego dziatan, a takze
dane kontaktowe dostepne sg na stronie internetowej Uczelni.

Studenci kierunku instrumentalistyka mogg ubiegad sie o wsparcie materialne. Akademia umozliwia
studentom skorzystanie ze stypendidw socjalnych, stypendidéw socjalnych dla o0séb
niepetnosprawnych, stypendiow Rektora oraz zapomodg. Studenci mogg takze otrzymac wsparcie
materialne przy finansowaniu udziatu w inicjatywach ponadprogramowych takich jak konferencje,
konkursy, warsztaty badz kursy. Informacje na temat procedur wsparcia materialnego znajduja sie na
stronie internetowej Akademii. Wszystkie konieczne do uzyskania pomocy finansowej dokumenty,
regulamin przyznawania pomocy materialnej oraz doktadne informacje studenci mogg otrzymac od
pracownikéw administracji badz znalez¢ na stronie internetowej Uczelni. Akademia Muzyczna w todzi
ktadzie réwniez nacisk na wsparcie studentéw wybitnych. Co roku na Uczelni przyznawany jest tytut
“Primus in artibus”. Dyplom wreczany jest w ramach Swieta Uczelni i kierowany jest do najlepszego
studenta.

Uczelnia umozliwia studentom rozwdj na wielu réznorodnych ptaszczyznach takich jak: wolontaryjna,
organizacyjna, spoteczna, a przede wszystkim artystyczna. Studenci majg tez mozliwos¢ dziatania
w organizacjach studenckich, a takze brania udziatu w artystycznych oraz naukowych inicjatywach
organizowanych przez Uczelnie. Dziatania prowadzone w Akademii urozmaicajg ksztatcenie oraz
poszerzajg wiedze i umiejetnosci studentow, co czyni je kompleksowym, a przysztym absolwentom
kierunku instrumentalistyka zapewnia bogate kompetencje. Na Uczelni istnieje mozliwos¢ dziatan
wolontaryjnych przy organizacji inicjatyw takich jak konferencje, czy konkursy. Akademia organizuje
wydarzenia zaréwno indywidualnie, jak i przy wsparciu oraz udziale instytucji zewnetrznych. Uczelnia
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motywuje studentéw do dziatan artystycznych zaréwno na estradzie, jak i poza nig. Zainteresowania
sportowe studenci mogg realizowaé podczas zaje¢ wychowania fizycznego, ktére umozliwiajg szeroki
wybor réznorodnych form aktywnosci fizycznej.

Studenci z niepetnosprawnosciami mogg liczy¢é na szeroka pomoc oraz indywidualne podejscie
dopasowane do ich indywidualnych potrzeb zaréwno ze strony zaréwno pracownikéw dydaktyczno-
naukowych, jak i ze strony administracji oraz wtadz Uczelni. Akademia gwarantuje warunki sprzyjajace
studentom z niepetnosprawnosciami, zapewniajgc formy edukacji utatwiajace im proces studiowania.
Akademia oraz Dom Studencki AM posiadajg infrastrukture, ktéra umozliwia osobom
z niepetnosprawnosciami bezproblemowe funkcjonowanie. Studentom niepetnosprawnosciami
umozliwia sie przede wszystkim indywidualizacje procesu ksztatcenia. Za bezposrednia obstuge
studentéw z niepetnosprawnosciami odpowiedzialny jest Dziat Nauczania, ktérego zadaniem jest
pomoc oraz wsparcie potrzebujgcych studentéw. Studenci mogg zgtaszad sie do Dziatu we wszystkich
sytuacjach wymagajacych pomocy, a takze zgtaszaé problemy oraz watpliwosci odnosnie ksztatcenia
oraz funkcjonowania Uczelni.

Na Akademii Muzycznej w todzi studiuje wielu studentdw zagranicznych, ktérym gwarantuje sie
bogate oraz kompleksowe wsparcie oraz pomoc ze strony administracji i wtadz Akademii. Z wszelkimi
sprawami studenci zagraniczni mogg kierowaé sie takze do Samorzadu Studentow AM. Uczelnia
udostepnia studentom potrzebne informacje, a takze umozliwia korzystanie z zasobdw poprzez dostep
do infrastruktury, instrumentdéw oraz sieci wifi. Informacje kierowane do studentéw zagranicznych
otrzymaé mozna w formie bezposredniej — u poszczegdlnych pracownikdéw Uczelni, poprzez kontakt
mailowy i telefoniczny z administracjg Akademii. Wszystkie dokumenty oraz informacje oraz dane
kontaktowe dostepne sg na stronie internetowej Akademii w jezyku angielskim.

Studenci kierunku instrumentalistyka mogg skorzysta¢ z indywidualizacji procesu ksztatcenia. Celem
indywidualizacji jest dopasowanie programu studiéw do personalnych potrzeb poszczegdlnych
studentdéw. Indywidualizacja kierowana jest przede wszystkim do studentdw szczegdlnie uzdolnionych,
studentdw z niepetnosprawnosciami, studentéw wychowujgcych dzieci oraz studentéw ksztatcacych
sie na wielu kierunkach studiow. Studenci korzystajacy z indywidualizacji majg zapewniong personalng
opieke naukowo-dydaktyczng dopasowang do ich potrzeb oraz moga liczy¢ na bogate wsparcie
ze strony Uczelni.

W sytuacjach delikatnych oraz sprawach problematycznych studenci Akademii Muzycznej mogg liczy¢
na pomoc ze strony wtadz Uczelni. Skargi i wnioski, w zaleznosci od sytuacji, studenci moga kierowac
do nauczycieli akademickich, pracownikdw administracji, Dziekandw, Prorektoréw oraz Rektora AM,
do Kierownikow Katedr, petnigcych funkcje opiekuna poszczegdlnych grup studentéw oraz do
przedstawicieli Samorzgdu Studentéw. Samorzad, przed comiesiecznymi spotkaniami z Wtadzami
Uczelni, udostepnia formularz, w ktérym studenci mogg wpisa¢ kwestie, ktdre, za posrednictwem
Samorzadu, chcieliby poruszyé. Skargi i wnioski mozna rowniez sktada¢ do powotanego przez Rektora
Petnomocnika Rektora ds. rownego traktowania badZz Komisji ds. Réwnego Traktowania. Skargi
i wnioski moga by¢ zgtaszane w formie pisemnej, mailowej badZ ustnej, podczas spotkan
z odpowiednimi pracownikami Akademii. Na Uczelni dostepne jest rdwniez wsparcie psychologiczne,
kierowane zaréwno do zainteresowanych studentéw, jak i do oséb dotknietych réznego rodzaju
przemoca. Podczas konsultacji psychologicznych studenci mogg poruszac i omawiac wszystkie sytuacje
problematyczne i delikatne.

Na Uczelni funkcjonuje Petnomocnik Rektora ds. réwnego traktowania oraz Komisja ds. Réwnego
Traktowania Zadaniem Petnomocnika oraz Komisji jest przeciwdziatanie rdézinego rodzaju
dyskryminacjom, a takze informowanie studentéw o obowigzujgcych w AM w todzi procedur
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pomocnych w rozwigzywaniu ww. kwestii. Tres¢ “Procedury przeciwdziatania dyskryminacji,
molestowaniu seksualnemu, mobbingowi oraz stalkingowi” jest ogdlnodostepna na stronie
internetowej Uczelni. Rekomenduje sie czestsze sprawdzanie orientacji spotecznosci akademickiej,
w tym studentéw, w kwestii obowigzujgcych w uczelni ww. Procedur. Rekomenduje sie takze dziatania
informacyjne uswiadamiajgce studentow w temacie przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi,
molestowaniu oraz stalkingowi.

Na Akademii Muzycznej w todzi prowadzone s3 dziatania, dajgce studentom mozliwo$¢ udziatu
w wymianach miedzynarodowych. Studenci mogg skorzysta¢ z wyjazdéw na rdzine zagraniczne
uczelnie wramach programu Erasmus+. Akademia prowadzi takze dziatania majace na celu
umiedzynarodowienie Uczelni, podejmujac wiele réznych inicjatyw o charakterze miedzynarodowym,
takich jak konferencje, czy konkursy, w ktérych udziat biorg rowniez studenci i pedagodzy z zagranicy.
Akademia daje tez studentom mozliwos¢ wyjazdu na wydarzenia o charakterze miedzynarodowym.

Studenci Akademii mogg skorzysta¢ z wsparcia pracownikdw naukowo-dydaktycznych, kontaktujgc sie
z nauczycielami akademickimi podczas cotygodniowych dyzurdw oraz konsultacji. Informacje
o dyzurach studenci mogg uzyska¢ od poszczegdlnych pracownikéw poprzez indywidualny kontakt.
Konsultacje prowadzone sg w formie stacjonarnej, na terenie Uczelni. Istnieje rowniez mozliwos$¢
kontaktu mailowego. Na Akademii studenci mogg réwniez skorzysta¢ z pomocy Kierownikéw Katedr
odpowiedzialnych za poszczegdlne grupy studentédw. Osoby petnigce te funkcje wspierajg studentow
oraz pomagajg W rozwigzaniu zaréwno grupowych, jak i indywidualnych problemédw.

Studenci kierunku instrumentalistyka mogg liczy¢ na wsparcie ze strony kadry administracyjnej
Akademii. Wsparcie to jest roznorodne i ma charakter kompleksowy. Dotyczy ono spraw takich jak
informowanie na temat procesu ksztatcenia, wsparcia materialnego, a takze pozyskiwania réznego
rodzaju dokumentdéw. Informacje kontaktowe do wszystkich pracownikdw administracji znajdujg sie
na stronie internetowej Akademii. Kontakt z pracownikami administracji mozliwy jest takze w formie
mailowej, telefonicznej oraz bezposredniej, na terenie Uczelni. Za pomoc studentom odpowiadajg
przede wszystkim pracownicy Dziekanatéw oraz Dziatu Nauczania. Studenci mogg liczy¢ na uzyskanie
wszystkich potrzebnych informacji, a w personalnych sprawach kierowani sg do poszczegdlnych
pracownikéw Akademii.

Na Akademii Muzycznej w todzi funkcjonuje Samorzad Studencki, w ktérego dziataniach bardzo
aktywnie uczestniczg przedstawiciele kierunku instrumentalistyka. Cztonkowie Samorzadu biorg
czynny udziat w inicjatywach prowadzonych przez Akademie. Przedstawiciele Samorzadu regularnie
tworzg wydarzenia kierowane do grona studenckiego, a takze wspdtorganizujg je z pracownikami
Uczelni. Samorzad Studencki podejmuje wiele réznych inicjatyw o charakterze integracyjnym,
kulturalnym, spotecznym, naukowym, a przede wszystkim artystycznym. Dziatania te majg charakter
wolontaryjny. Przedstawiciele Samorzgdu Studenckiego s3 takze cztonkami innych gremiéw Akademii
takich jak Senat, Rady Wydziatéw, Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia i innego typu komisje Uczelni. Dzieki
temu studenci majg bezposredni wptyw na rozwdj oraz ewaluacje pracy Uczelni. Cztonkowie
Samorzadu otrzymujg wsparcie finansowe ze strony wtadz Akademii w formie budzetu. Samorzad ma
rowniez zapewniong infrastrukture. Dziatania Samorzadu ukierunkowane sg przede wszystkim na rzecz
Srodowiska studenckiego. Cztonkowie pozostajg w bezposrednim i statym kontakcie ze wszystkimi
studentami Uczelni. W przypadku spraw problematycznych studenci Akademii mogg takze zwrdcic sie
o pomoc do przedstawicieli Samorzadu.

Na kierunku instrumentalistyka funkcjonuje dziesie¢ két naukowych. Kota posiadajg swoich opiekundow
naukowych, ktdrzy sprawujg nadzor merytoryczny oraz naukowy nad ich dziataniami. Cztonkowie két
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uczestniczg w réznego rodzaju spotkaniach, forach, warsztatach, konferencjach, konkursach oraz
wyjazdach badawczych, odnoszacych sie nie tylko tematdéw zwigzanych z ich studiami. Dzieki
dziataniom w kole naukowym studenci mogg wzbogacié¢ swojg wiedze oraz umiejetnosci. W wyniku
dziatan kot studenci sg réwniez autorami réznych publikacji naukowych. Kota naukowe mogg liczy¢ na
wsparcie finansowe umozliwiajgce ich rozwéj i dziatania.

Akademia Muzyczna w todzi, we wspodtpracy ze studentami oraz Samorzadem Studenckim,
przeprowadza ewaluacje szeroko rozumianego wsparcia. Podczas przeprowadzanego monitoringu
ktadzie sie nacisk na jako$¢ wsparcia studentéw funkcjonujgcego na Akademii. Ewaluacja ma na celu
nie tylko udoskonalenie ksztafcenia, ale takze ulepszenie szeroko pojetego funkcjonowania Uczelni.
Na Akademii istnieje mozliwo$¢ oceny zaje¢ oraz pracownikédw naukowo-dydaktycznych. W trakcie
trwania pandemii przeprowadzono réwniez ankiete, dotyczacg jakosci trybu prowadzenia zaje¢ oraz
poziomu zaszczepienia studentéw. Akademia nie prowadzi oficjalnych badan ankietowych,
dotyczacych zadowolenia studentéw z systemu i form wsparcia, zadowolenia z infrastruktury, czy
obstugi administracyjnej, jednak Uczelnia, we wspotpracy z Samorzadem cyklicznie przygotowuje
elektroniczne formularze, w celu umozliwienia studentom anonimowego wyrazenia opinii, ktore
nastepnie przekazywane sg Petnomocnikowi ds. Studenckich. Informacje o mozliwosci wziecia udziatu
w ankietach przekazywane sg mailowo, przez strone internetowg Akademii oraz bezposrednio przez
pracownikéw. Istnieje rowniez nieformalny sposdb ewaluacji, ktéry umozliwia osobiste zgtaszanie
probleméw do pracownikéw naukowo-dydaktycznych, pracownikdw administracji, Kierownikow
Katedr, Dziekanéw, Petnomocnikdéw, Prorektoréw, Rektora, poszczegdlnych komisji oraz
do przedstawicieli Samorzadu Studenckiego. Wszystkie problemy studenci mogg zgtaszac
poszczegdlnym osobom, bezposrednio, mailowo, w formie podan badz telefonicznie. Wielu cztonkdéw
Samorzadu Studenckiego jest takze cztonkami innych gremidéw Akademii, gdzie mogg zgtaszaé swoje
badz zgtoszone im sugestie odnosnie funkcjonowania Uczelni pracownikéw, a takze jakosci ksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Studentom kierunku instrumentalistyka zapewnia sie bogate i réznorodne wsparcie w osigganiu
efektdw uczenia sie oraz w trakcie catosci procesu ksztatcenia. Akademia gwarantuje studentom
dostep do kompleksowego wsparcia artystycznego, naukowego, dydaktycznego oraz socjalnego.
Studenci mogg réwniez liczy¢ na wsparcie materialne, ktére funkcjonuje poprawnie. Studenci mogg
takze skorzysta¢ z indywidualizacji procesu ksztatcenia oraz otrzymac wsparcie we wszystkich
indywidualnych sprawach zwigzanych z ksztatceniem. Uczelnia przygotowuje studentéw do
efektywnego wejscia na rynek, nie tylko artystycznej, pracy oraz przysposabia do swiadomego
budowania kariery zawodowej. Akademia zapewnia wiele mozliwo$¢ bogatego rozwoju
ponadprogramowego. Ksztatcenie na Uczelni dostosowane jest do wszystkich grup studentéw takich
jak: studenci wybitni, studenci stacjonarni, studenci z niepetnosprawnosciami oraz studenci
zagraniczni. Kazda osoba ze spotfecznosci akademickiej moze liczyé na pomoc ze strony Akademii
poprzez kontakt z pracownikami zaréwno naukowo-dydaktycznymi, administracyjnymi, jak i wtadzami
Uczelni. Na Akademii Muzycznej funkcjonuje Samorzad Studencki, w ktdrym bardzo aktywnie dziatajg
przedstawiciele kierunku instrumentalistyka. Na kierunku dziata réwniez wiele kot naukowych, w
ktorych studenci mogg rozwija¢ sie zarowno artystycznie, jak i naukowo, a przede wszystkim
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doskonali¢ swoje umiejetnosci. Wtadze kierunku cyklicznie monitorujg proces ksztatcenia, ulepszajac
jej jakosé.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie sformutowano.

Zalecenia

Nie sformutowano.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacje dotyczgce toku studiéw studiéw na Akademii Muzycznej w todzi oraz wszystkie potrzebne
dokumenty dostepne sg publicznie. Dostepne sg one zaréwno na stronie internetowej, jak i w siedzibie
Uczelni. Publikowane komunikaty s3 jasne i zrozumiate. Strona internetowa Akademii Muzycznej jest
intuicyjna, co umozliwia tatwe wyszukiwanie informacji. Wszystkie biezgce informacje publikowane sg
na stronie gtéwnej w zaktadce aktualnosci. Strona dostepna jest w jezyku polskim oraz angielskim.
Korzystanie ze strony nie wymaga logowania lecz jest ogdélnodostepne zarowno dla spotecznosci
Uczelni, jak i oséb zewnetrznych. Strona jest regularnie uaktualniana oraz udoskonalana Obecnie
prowadzone sg prace majgce na celu dostosowywanie jej do potrzeb osdb stabowidzgcych i
niedowidzacych. Akademia Muzyczna dziata réwniez aktywnie na innych kanatach internetowych,
promujgc biezgce dziatania na swoich social mediach. Wszystkie najwazniejsze informacje i
dokumenty, dotyczace Uczelni publikowane sg réwniez regularnie w Biuletynie Informacji Publiczne;j.
Informacje o Uczelni dostepne sg takze w ulotkach oraz broszurach tworzonych przez Biuro Promocji,
a takze cyklicznie zamieszczane w réznorodnej prasie iinformatorach edukacyjnych. Wszystkie
informacje sg tatwo dostepne.

Informacje dotyczace ogdlnej charakterystyki ksztatcenia, toku studiéw, procesu nauczania, uczenia
sie oraz sposobu organizacji studiow dostepne sg w Dziekanacie Wydzialu Wykonawstwa
Instrumentalnego oraz dostepne sg na stronie internetowej Akademii. Informacje specjalistyczne,
dotyczace kierunku instrumentalistyka dostepne sg w zaktadce Wydziatu. Wszystkie komunikaty,
dotyczace rekrutacji oraz komunikaty kierowane do kandydatéw, takie jak informacje o warunkach
przyjecia na studia, kompetencjach i kwalifikacjach kandydatéw, a takze terminarz egzamindw
wstepnych dostepne sg na stronie Akademii w zaktadce Dla Kandydata. Zainteresowani kandydaci
moga takze kontaktowad sie telefonicznie bgdz mailowo z pracownikami Dziekanatu w celu uzyskania
poszukiwanych informacji. Na stronie internetowej oraz social mediach Uczelni mozna znalezé
informacje, dotyczgce Samorzadu Studentéw i Doktorantow, Két Naukowych, dziatarh naukowych oraz
wsparcia materialnego. Na stronie dostepne sg réwniez informacje o kwalifikacjach oraz nadawanych
tytutach zawodowych. Znajdujg sie tam tez programy studidow, sylabusy, efekty uczenia
do poszczegdlnych przedmiotdéw oraz sposoby ich weryfikacji. Studenci majg takze fatwy dostep do
informacji, dotyczacych zasad dyplomowania, ktére umieszczone sg na stronie internetowej Uczelni.
Strona Akademii posiada réwniez zaktadke Dla Studenta, gdzie znajdujg sie informacje dotyczace
prowadzonego ksztatcenia. Na stronie dostepne s3 takze wszystkie dane kontaktowe do
poszczegdlnych pracownikéw, informacje o strukturze Akademii, Wydziatu, a takze o pozostatych
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jednostkach Uczelni. Na stronie gtdwniej mozina tez znalezé wszelkie aktualne ogtoszenia,
a w poszczegodlnych zaktadkach obowigzujace w Uczelni akty prawne.

Kompleksowe i aktualne informacje, dotyczagce metod oraz technik ksztatcenia na odlegtosc
spoteczno$¢ Akademii Muzycznej otrzymywata zaréwno mailowo, jak i poprzez strone internetowg
Uczelni. Zaktadka dotyczaca biezgcego funkcjonowania Uczelni , Komunikaty w sprawie epidemii
koronawirusa” znajduje sie na dole strony internetowej i jest dalej dostepna, mimo ze ksztatcenie
prowadzone jest gtdwnie w formie stacjonarnej. Studenci oraz pracownicy Uczelni informowani
sg regularnie o biezagcym sposobie prowadzenia zaje¢, a w przypadku zaje¢ online informacje
przekazywane sg drogg mailowga. W trakcie trwania pandemii studenci wykluczeni cyfrowo mogli liczy¢
na wsparcie Akademii w postaci udostepnienia infrastruktury zaopatrzonej w potrzebne instrumenty.
W przypadku problemdéw technicznych istnieje mozliwos¢ uzyskania wsparcia ze strony Akademii,
a konkretnie od pracownikéw Dziatu Informatycznego. Dane kontaktowe do poszczegdlnych
pracownikéw IT dostepne sg na stronie internetowej Uczelni.

Monitorowaniem informacji o Uczelni i studiach zajmujg sie Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia, Biuro
Promocji, Dziat Nauczania, a takze osoby odpowiedzialne za poszczegdlne aspekty funkcjonowania
Uczelni. Te jednostki zajmujg sie trescig oraz sposobem przekazu informacji, ich aktualnoscig oraz
rzetelnoscig. Na jakos¢ strony internetowej Akademii wptyw ma réwniez Dziat Informatyczny. Na
komunikaty Uczelni majg réwniez wpltyw przedstawiciele Samorzadu Studentdw, sugerujac tresci
publikowanych informacji zaréwno na stronie, jak i informacji przekazywanych na terenie Uczelni.
Samorzad dziata rdwniez informacyjnie, przekazujac wiele komunikatéw poprzez swoje social media.
Akademia cyklicznie przeprowadza badanie ankietowe kierowane do absolwentéw oraz pracodawcow,
w ktoéry istnieje mozliwos¢ opisania zadowolenia z dostepu do informacji o Akademii.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Akademia Muzyczna w todzi gwarantuje publiczny dostep do informacji o studiach i procesie
ksztatcenia. Informacje kierowane sg do kazdego rodzaju grup odbiorcéw, takich jak studenci,
absolwenci, pracownicy, interesariusze zewnetrzni, a takze osoby z zagranicy. Kandydaci na studia
takze majg prosty i bezposredni dostep do wszelkich informacji, dotyczacych rekrutacji na studia.
Osoby zainteresowane mogg fatwo wyszukac wszystkich potrzebnych informacje zaréwno na stronie
Akademii, jak i poprzez ogdlng wyszukiwarke. Dostep do informacji jest petny, a informacje czytelne.
Komunikaty publikowane sg wieloma kanatami zaréwno internetowymi, jak i udostepniane
sg stacjonarnie na terenie Akademii. Tresci publikowanych informacji sg cyklicznie odswiezane
o brakujace komunikaty. Uczelnia prowadzi takze dziatania majace na celu monitoring informacji
o studiach oraz ich ewaluacje.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Nie sformutowano.

Zalecenia
Nie sformutowano.
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

W Raporcie Samooceny w opisie spetnienia kryterium 10 znajdujemy odwotania do aktéw
normatywnych (doktadny wykaz w zatgcznikach), przyjetych w Akademii Muzycznej im. G. i. K.
Bacewiczdw w todzi, konstytuujgcych System Wewnetrznego Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz
okreslajgcych kompetencje organéw uczelni i ocenianego kierunku (instrumentalistyka) w tym
zakresie. Polityka jakosci stanowi wazng czes¢ Strategii rozwoju Uczelni na lata 2020-2024, przyjetej
uchwatg Senatu nr 56/2020. Zaréwno informacje wynikajgce z RS oraz zatacznikdw, jak
z przeprowadzonej online wizytacji potwierdzity spetnienie standardu jakosci ksztatcenia w zakresie
10.1. Wzorcowo opracowany Regulamin SWZJK doktadnie okresla procedury projakosciowe w zakresie
merytorycznym, organizacyjnym i administracyjnym; wyznacza zesp6t osdb sprawujgcych nadzér nad
ww. procedurami oraz zakres ich kompetencji i odpowiedzialnos$ci w obszarze ewaluacji i doskonalenia
jakosci ksztatcenia na kierunku.

W skitad Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia wchodzi Prorektor ds. nauki

i dydaktyki jako przewodniczgcy oraz Dyrektor Szkoty Doktorskiej, Kierownik Studium Pedagogicznego,
Kierownik Dziatu Nauczania, po jednym z nauczycieli akademickich kazdego wydziatu, po jednym z
przedstawicieli studentéw i doktorantéw oraz sekretarz. Nadzdr organizacyjny i administracyjny nad
ocenianym kierunkiem studiéw sprawuje Dziekan, prodziekani, Kierownik Dziatu Nauc,zania,
a merytoryczny — kierownicy katedr i zaktadéw. Ww. osoby wchodzg tez w sktad Wydziatowej Komisji
ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Analizujgc zapisy Raportu Samooceny, jak przedtozonych zatgcznikdéw nalezy stwierdzic,
iz zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studiéw dokonywane jest w sposdb formalny,
w oparciu o oficjalnie przyjete procedury: system kontroli jakosci w tym zakresie ma wielowarstwowg
strukture: propozycje zmian zgtasza¢c mogg oddolnie studenci i pedagodzy; w dyskusji na poziomie
Zaktadow i Katedr propozycje sg przygotowywane do przedstawienia Dziekanowi i Kierownikom
Instytutow oraz Radom Wydziatu. Raz w roku, do korica kwietnia, proponowane zmiany trafiajg
do Prorektora ds. nauki i dydaktyki, ktory przedstawia je do akceptacji Senatu.

Witadze ocenianego kierunku przytoczyty przyktady wprowadzonych w wyniku ww. procedur zmian.
Z0 uznat jeden z nich — tzn. likwidacje pisemnych prac licencjackich, wprowadzong w roku
akademickim 2017/2018 za nietrafiong; uzasadnienie przekazane ZO w trakcie spotkania z osobami
odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci na ocenianym kierunku i funkcjonowanie WSZJK trudno
byto uzna¢ za wiarygodny przyczynek podniesienia jakosci ksztatcenia. Odwrotnie. ZO rekomenduje
w kryterium 3 powrdt do wybranej formy pisemnej pracy licencjackiej oraz licencjackiego egzaminu
ustnego na zakonczenie studidw licencjackich, by w ramach doskonalenia jakosci ksztatcenia stworzy¢
forme weryfikacji efektéw uczenia sie, dotyczacych sprawnosci w postugiwaniu sie jezykiem polskim w
mowie i pismie.

Zaprojektowana w programie studiow mozliwos¢ ksztatcenia na odlegtos¢ zaprocentowata w okresie
pandemii i okreséw lockdownu, kiedy to uczelnia niejako z marszu musiata wdrozy¢ narzedzia i techniki
nauki zdalnej i w systemie hybrydowym. Wymagato to ze strony uczelni podjecia szeregu dziatan, ktore
miaty na celu sprawng realizacje efektéw uczenia i tresci programowych w warunkach czasowego
ograniczenia funkcjonowania uczelni. Nalezaty do nich: organizacja specjalnego szkolenia dla
wszystkich nauczycieli akademickich dotyczace obstugi platform do nauki zdalnej (ZOOM i Google
Meet) oraz opracowanie zasad funkcjonowania uczelni w warunkach pracy hybrydowej, w tym

Profil Ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 37



specjalnego planu zaje¢. Podkreslono, iz zamierzenia udato sie zrealizowaé w stopniu zadawalajgcym
— tylko niektdére z efektéw uczenia sie, zwtaszcza zwigzane z realizacja praktyk pedagogicznych
(okresowa niemozliwos¢ odbywania ich na terenie zamknietych szkét musiaty byé zrealizowane w inny
sposéb (np. na terenie uczelni). Wartoscig dodang potencjalnie niekorzystnej sytuacji dziatar online
byty koncerty z przygotowanych nagran, emitowane na kanale Youtube, ktére zyskiwaty znacznie
wiekszg publicznosé i mogty by¢ publikowane wielokrotnie, a takze archiwizowane.

Nalezy potwierdzi¢, iz przyjecia na studia odbywajg sie w oparciu o formalne przyjete warunki i kryteria
kwalifikacji, ktére znajdujg sie w Regulaminie Studidow.

Jednostka zatgczyta liczne dokumenty z okresu 2016-2021, stanowigce przyktady dziatan,
poswiadczajgcych przeprowadzanie systematycznych ocen programu studiéw, ktdre obejmowaty
efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, tresci programowe, system ECTS, metody ksztatcenia, metody weryfikacji i oceny
efektow uczenia sie, praktyki pedagogiczne i zawodowe, wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez
studentéw efektéw uczenia sie, wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentéw.
W corocznych raportach z dokonywanej przez poszczegdlne jednostki (wydziaty, instytuty) oceny
jakosci ksztatcenia analizowane sg wieloaspektowo wyniki sesji egzaminacyjnych oraz dyplomowych
z uwzglednieniem regulaminu zasad oceny studentow, obowigzujgcego w AM w todzi. W raportach
z ostatnich dwéch lat uwzgledniono ocene osiggniecia efektéw uczenia sie nabywanych przez
studentow w wyniku ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ — zajec
zdalnych online i hybrydowych.

Tak wiec, jak wskazuje analiza RS, przytoczona powyzej dokumentacja oraz informacje uzyskane
podczas ww. spotkania, systematyczna ocena programu studidw opiera sie o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji. Ich zakres i Zrédta powstawania s3 odpowiednio dobrane do celéw
i zakresu oceny. Bierze sie pod uwage najwazniejsze wskazniki ilosciowe i jakosciowe (oceny) postepdw
badZ niepowodzen studentéw w osigganiu efektdw uczenia sie, oceny prac etapowych, dyplomowych
oraz egzamindw dyplomowe. Wazne sg réwniez informacje zwrotne od studentéw na temat ich
satysfakcji z programu studiéw, warunkéw studiowania oraz wsparcia w procesie uczenia sie. Podobnie
istotne tez sg informacje zwrotne pozyskiwane od nauczycieli akademickich i pracodawcdéw, odnoszace
sie do losow zawodowych absolwentéw. W tym celu opracowano anonimowe ankiety: Ankiete dla
Absolwentéow i Ankiete dla Pracodawcow, ktére rozestano online do instytucji kultury i szkot
muzycznych w catej Polsce w celu zasiegniecia opinii na temat poziomu wiedzy i przygotowania do
podjecia zatrudnienia przez absolwentéw AM w todzi. Wyniki ankiet bedg analizowane w Il semestrze
2021/22.

Na ocenianym kierunku spektakularnie realizowany jest obowigzek wtgczania nauczycieli akademickich
W proces opiniowania i ksztattowania programu studiéw; dbatos¢ o prawidtowe stosowanie systemu
akumulacji i transferu punktéw ECTS, w monitorowanie zgodnosci programoéw studiow i efektow
ksztatcenia z Polskimi Ramami Kwalifikacji, a takze w monitorowanie przebiegu praktyk
pedagogicznych oraz ocenianie ich efektow.

W systematycznej ocenie programu studidw biorg udziat interesariusze wewnetrzni (wtadze uczelni,
kadra prowadzgca ksztatcenie, studenci — bezposrednio badz poprzez ankiety studenckie) oraz
interesariusze zewnetrzni (pracodawcy, absolwenci kierunku). Obowigzek przeprowadzania takiej
oceny zawiera zarzgdzenie rektora. Interesariusze zewnetrzni wptywajg na doskonalenie i realizacje
programu studiéw poprzez ocenianie efektéw wspdlnych projektéw. Zebranie ZO z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego potwierdzito wzajemnie inspirujgcy zwigzek miedzy uczelnia
a reprezentantami Srodowisk edukacyjnych i twoérczych todzi i regionu. Ograniczenia wynikajgce
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z sytuacji pandemicznej spowodowaty wypracowanie innych form kontaktéw — spotkania online badz
hybrydowe, ktore pozwolity utrzymaé kontakt i wptyw na profilowanie programu studidw. Wazng
grupg interesariuszy zewnetrznych sg cztonkowie Rady Uczelni, z ktérych cze$¢ stanowia osoby spoza
wspdlnoty Akademii. Zgodnie z kompetencjami Rady Uczelni, okresSlonymi w ustawie Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, monitoruje ona zarzadzanie Uczelnig, w tym catoksztatt spraw
zwigzanych z doskonaleniem i realizacjg programéw studiéw.

Proces ustawicznego doskonalenia programu studiéw oparty jest na wnioskach, ktére wynikaja
z systematycznej jego oceny; wnioski te stanowig podstawe planowania strategicznego -
doswiadczenia pracy uczelni podczas czasowego ograniczenia jej funkcjonowania w okresie pandemii
w zakresie wdrazania nowoczesnej technologii edukacyjnej wptyng na poszerzenie zakresu korzystania
z najnowszych osiggnie¢ dydaktycznych réwniez w okresie powrotu do normalnosci.

Nalezy potwierdzi¢, iz jako$¢ ksztatcenia na kierunku jest poddawana cyklicznej zewnetrznej ocenie.
Wyniki tej oceny sg wykorzystywane w dalszym doskonaleniu jakosci ksztatcenia na tym kierunku.
Odbywa sie to gtdwnie poprzez proces akredytacji kierunku (co 5-6 lat) w ramach pracy ZO Polskiej
Komisji Akredytacyjnej, ktérej rekomendacje i zalecenia mogg w istotny sposéb wptywac na
profilowanie i doskonalenie jakosci ksztatcenia na danym kierunku.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Analiza spetnienia kryterium 10 w Raporcie Samooceny i licznych zatgcznikdw oraz przebieg wizytacji
w petni potwierdzita, iz Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Akademii Muzycznej
im. K. i G. Bacewicz wieloaspektowo i skutecznie monitoruje jakos¢ ksztatcenia na wizytowanym
kierunku. W sktad WSZJKK powotani zostali interesariusze wewnetrzni — organa uczelni, specjalnie
powotane zespoty (Uczelniany Zesp6t ds. Jakosci Ksztatcenia, Wydziatowy Zespét ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia) i petnomocnicy, kadra prowadzaca ksztatcenie i przedstawiciel studentéw;
w dziatalnosci swojej uwzglednia opinie interesariuszy zewnetrznych — przedstawicieli rynku pracy.
W procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku wykorzystywane sg ponadto wyniki cyklicznej
zewnetrznej oceny, uzyskiwane gtownie w czasie odbywajacej sie okresowo (co 5-6 lat) akredytacji
kierunku przez PKA.

Uczelnia pozostaje w bliskim zwigzku ze Srodowiskiem edukacyjno-artystycznym todzi i regionu.
Kompetencje poszczegdlnych cztonkdw WSZJK, zakres dziatania i procedury projakosciowe okreslono
czytelnie w kilkunastu zarzadzeniach Rektora. Wtadze ocenianego kierunku dotgczyly obszerng
dokumentacje z okresu 2016-2020, opisujacg przyktady dziatan ewaluacyjnych i projakosciowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Nie sformutowano

Zalecenia
Nie sformutowano.
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5. Ocena dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym sformutowanych
w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na kierunku studiow,
ktéra poprzedzita biezacg ocene (w porzadku wg poszczegdlnych zalecen)

W 2016 r. Prezydium PKA w uchwatach dot. oceny programowej studidow na kierunkach
instrumentalistyka nie sformutowato zadnych zalecen.
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