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Uchwata nr 111/2022
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjne;j
z dnia 24 lutego 2022 r.

w sprawie oceny programowej kierunku nowe media i e-biznes prowadzonego
w Panstwowej Uczelni Zawodowej we Wioctawku na poziomie studidow pierwszego stopnia
o profilu praktycznym

§1

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 478 z péin. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig | zespotu nauk spotecznych
prowadzgcego dziatalnosc w zakresie dyscyplin: nauki o bezpieczenstwie, nauki o komunikacji
spotecznej i mediach, nauki o polityce iadministracji, nauki prawne, nauki socjologiczne,
pedagogika, prawo kanoniczne, psychologia, raportem zespotfu oceniajgcego oraz
stanowiskiem Uczelni w sprawie oceny programowej kierunku nowe media i e-biznes
prowadzonego w Panstwowej Uczelni Zawodowej we Wioctawku na poziomie studiow
pierwszego stopnia o profilu praktycznym, wydaje ocene:

pozytywna z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat

§2
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztafcenia realizowany
w Panstwowej Uczelni Zawodowej we Wtoctawku nie w petni umozliwia studentom kierunku
nowe media i e-biznes osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie dla studiow pierwszego
stopnia o profilu praktycznym.
Sposrad kryteriow okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
12 wrzeénia 2018 r. w sprawie kryteriéw oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),
uszczegotowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego
zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r.
ze zm., kryteria:
Kryterium 1. konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie,
Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie,
Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja przez studentéw efektéw uczenia sie, zaliczanie
poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie,
Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry,
Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i
doskonalenie programu studiow
— zostaty spetnione czeSciowo.

Wydanie oceny pozytywnej na okres 2 lat uzasadniajg btedy i niezgodnosci w zakresie
wymienionych wyzej kryteriow, ktdre zostaty spetnione czesciowo:
W odniesieniu do kryterium 1:

1. Opis kierunkowych efektow uczenia sig, a w niektorych przypadkach takze efektow uczenia
sie zaktadanych dla zaje¢ okreslonych w programie studidw jest niezgodny
z charakterystykami drugiego stopnia dla kwalifikacji na 6. poziomie Polskiej Ramy
Kwalifikacji, poniewaz stopien zaawansowania wiedzy w zakresie dyscypliny wiodacej dla
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kierunku, tj. nauk o komunikacji spotecznej i mediach oraz dyscypliny ekonomia i finanse
jest okreslony jako podstawowy lub elementarny, co nie pozwala na jednoznaczne
okreslenie poziomu kwalifikacji i nie jest zgodne z wymogami. Ponadto w opisie efektow
uczenia sie sg odwotania do nazw dyscyplin naukowych, ktére nie sg zgodne w warstwie
jezykowej z aktualnie obowigzujgcymi.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajagcego Uczelnia przedstawita nowy opis zaktadanych
kierunkowych efektéw uczenia sig, ktéry w zasadniczym zrebie jest wolny od zdiagnozowanych
nieprawidtowosci. Wyeliminowano takie z opiséw nazwy dyscyplin naukowych niezgodne
w warstwie jezykowe] z aktualnie obowigzujacymi.

Jednak w opisie efektu K_ W07 mowa jest o podstawowej wiedzy o metodach, narzedziach
i technikach pozyskiwania danych wiasciwych dla nauk o komunikacji spotecznej i mediach
oraz ekonomii i finansow. Tymczasem s3 to dyscypliny, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek, a nauki o komunikacji spotecznej i mediach sg dyscypling wiodaca dla kierunku nowe
media i e-biznes, zatem zgodnie z charakterystykami drugiego stopnia efektéow uczenia sie,
student w dyscyplinie podstawowe] dla kierunku, a taka jest dyscyplina wiodgca, powinien
posigé¢ wiedze w zaawansowanym stopniu m.in. w zakresie metod dotyczacych dyscyplin
naukowych tworzgcych podstawy teoretyczne dla kierunku studiow. Analogiczna uwaga
dotyczy efektu KW_08, w ktdrym z kolei zaktada sie, iz student nabedzie , podstawowg wiedze
o metodyce wykonywania typowych zadan [...] stosowanych w dziatalnosci w sferze nowych
mediow, komunikowania spotecznego oraz ekonomii i finanséw”. W efekcie tym nie tylko
okreslono poziom zaawansowania wiedzy niezgodnie z 6. poziomem PRK, ale nabycie przez
studenta wiedzy o metodyce wykonywania typowych zadan w dziatalnosci zawodowej
zwiazanej z kierunkiem studiow wytgcznie na poziomie podstawowym uniemozliwi osiggnigcie
efektu K_U0D2 z zakresu umiejetnosci, w ramach ktdérego zaktada sig, ze student potrafi
,wykorzysta¢ posiadang wiedze [..] do identyfikowania i rozwigzywania nietypowych
probleméw prowadzonych dziatalnosci oraz powigzac je z procesami gospodarczymi
zachodzgcymi na rynkach krajowych”, nie wiadomo bowiem w jaki sposéb student miatby
identyfikowac i rozwigzywac nietypowe problemy, skoro posiada zaledwie podstawowg
wiedze o wykonywaniu typowych zadan. Analogiczna uwaga dotyczy efektu K_U04, w ktorym
zaktada sie, iz student potrafi ,samodzielnie interpretowac dane na podstawie odpowiednio
dobranych Zrddet i informacji oraz formutowac wtasne opinie w zakresie diagnozy procesow
i zjawisk odpowiednich dla komunikacji spotecznej, medidw, ekonomii i finanséw”, w sytuacji,
gdy w zakresie wiedzy student nabedzie wytgcznie podstawowg wiedze o metodach,
narzedziach i technikach pozyskiwania danych wtasciwych dla nauk o komunikacji spotecznej
i mediach oraz ekonomii i finansow, ktéra nie umozliwi mu realizacji tak zaawansowanych
umiejetnosci.

Przedstawiony nowy opis zaktadanych efektow uczenia sie nie zostat powigzany z opisem
procesu prowadzgcego do uzyskania efektéw uczenia sie, a zatem nie zostat przedstawiony
program studiow. Uczelnia w odpowiedzi ograniczyta sie wytgcznie do stwierdzenia, iz
dokonata przegladu tresci programowych realizowanych w ramach poszczegdlnych zajec
i moze stwierdzi¢ ,z petnym przekonaniem”, ze ,zaréwno tresci, jak metody oraz formy
realizacji, pozwalaty i pozwalajg na osigganie efektéw uczenia sie poziomie
zaawansowania wiedzy, wtasciwym dla kwalifikacji na 6. poziomie Polskiej Ramy
Kwalifikacji”. Uczelnia nie przedstawita jednak dowodéw potwierdzajacych owo ,petne
przekonanie”.
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Nalezy takze stwierdzi¢, ze zatgczony do odpowiedzi Uczelni opis zaktadanych efektow
uczenia sie nie zostat w jakikolwiek sposéb formalnie usankcjonowany w postaci
wewnetrznej regulacji uczelnianej, brak tez jest informacji o opinii studentéw dotyczacej
tak zasadniczej zmiany opisu kierunkowych efektéw uczenia sie. Uczelnia nie przedstawita
tez dowoddw potwierdzajacych, ze zmiana opisu zaktadanych efektow uczenia sie nie
narusza przepisu okreslonego w & 7 ust. 4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 661),
stanowigcego, iz w programie studiow utworzonych na podstawie pozwolenia mozna
dokonywa¢ zmian tgcznie do 30% ogolnej liczby efektéw uczenia sie okreslonych w programie
studiow aktualnym na dzieri wydania tego pozwolenia.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia poinformowata tez o podjeciu dziatan
naprawczych majacych na celu zapobieganie powstawaniu nieprawidtowosci w dostosowaniu
opisu efektéw uczenia sie do charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sig okreslonych
w PRK oraz w formutowaniu efektéw uczenia sie. Dziatania te polegajg na aktualizacji Ksiegi
jakoéci i uzupetnieniu jej o zapisy zobowigzujgce Instytutowg oraz Zakladowg Komisje ds.
Jakos$ci Ksztatcenia odpowiednio do nadzorowania adekwatnosci i aktualnosci przepisow
prawnych stosowanych w procesie projektowania oraz zmian programu studiow i stosowania
aktualnych przepisow prawa w tym zakresie, co skadingd powinno by¢ oczywiste
i niewymagajgce potwierdzenia tego zapisami w Ksiedze jakosci. W odpowiedzi
poinformowano tez o dodaniu do Ksiegi jakosci nowej procedury dotyczacej monitorowania
i przegladéw programu studiéw. Projekt nowej procedury zostat dotaczony do odpowiedzi
Uczelni na raport zespotu oceniajgcego. Zapowiedziano wdrozenie tych zmian w drugim
kwartale 2022 r.

Dziatania naprawcze odnoszgce sie do opisu zakladanych efektéw uczenia sie oraz
zapobieganiu btedom i nieprawidtowosciom w tym zakresie zmierzajg we wiasciwym kierunku.
Jednak juz dokonane zmiany wymagaja jeszcze szeregu udoskonalen, zas sam opis zaktadanych
efektéw uczenia sie dla kierunku nowe media i e-biznes, dotaczony do odpowiedzi Uczelni,
musi zosta¢ uzupetniony opis procesu prowadzacego do uzyskania efektow uczenia, zgodnie
z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu w sprawie studiow, w celu uzyskania petnego
programu studiow, ktérego nie tworza wylacznie zaktadane efekty uczenia sie. Konieczna jest
takze analiza opisu zaktadanych efektow uczenia sie pod katem przepisu okreslonego w § 7
ust. 4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiow (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 661) oraz uzyskanie opinii studentdéw i formalne
ustalenie programu przez Senat Uczelni. Prezydium PKA stwierdza, ze proces naprawczy
zostat dopiero rozpoczety, w zwigzku z tym nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 1.

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Brak okreslenia specyficznych, dostosowanych do wymiaru praktyk zawodowych oraz
szacowanego dla praktyk naktadu pracy studenta, wyrazonego liczbg punktéw ECTS,
efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyk zawodowych w ramach poszczegélnych ich
etapow uwzglednionych w programie studidw, jak rowniez brak okreslenia specyficznych
efektdw uczenia sie dla praktyk zawodowych realizowanych w obrebie specjalnosci media
i komunikacja spoleczna oraz e-biznes.
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2. Zdarzajace sie przypadki braku rzetelnej weryfikacji efektow uczenia sie nabywanych przez
studentow w wyniku realizacji praktyk zawodowych oraz rzetelnego prowadzenia
dokumentacji dotyczacej praktyk.

W odpowiedzi na raport zespofu oceniajgcego Uczelnia przedstawita w zataczniku karty zajec
praktyki zawodowe (specjalno$¢: media i komunikacja spofeczna) oraz praktyki zawodowe
(specjalnosé: e-biznes) oraz programy tych zajec z jednoczesnym zapewnieniem, iz zostaty one
uzupetnione o okreslenie wymagan wstepnych dla studenta przystgpujacego do realizacji
praktyki oraz opis specyficznych efektéw uczenia sie dla poszczegdlnych etapow praktyk
zawodowych. Po zapoznaniu sie z materiatem dotgczonym do odpowiedzi Uczelni nalezy
stwierdzi¢, iz brak w nim opisu specyficznych efektow uczenia sie zaktadanych dla
poszczegdlnych etapéw praktyk zawodowych. Karty zwierajg jedynie ramowe opisy tych
etapow z odniesieniem ich do kierunkowych efektéw uczenia sie. Warto zauwazy¢, iz w nowym
Regulaminie praktyk, obwigzujgcym od roku akademickiego 2021/2022, do ktérego Uczelnia
odwotuje sie w odpowiedzi na raport zespotu oceniajacego, zawarty jest w § 11 wymog
weryfikacji efektéw uczenia sie po kazdym etapie praktyki. Wymag ten jest niemozliwy do
zrealizowania w sytuacji, w ktorej dla poszczegdlnych etapow praktyki nie zostaty okreslone
specyficzne efekty uczenia sie. Uczelnia nie okreslita takze specyficznych efektow uczenia sig
dla praktyk zawodowych realizowanych w obrebie specjalnosci media i komunikacja spoteczna
oraz e-biznes. Dla praktyki zawodowej dla kazdej specjalnosci okreslono na duzym stopniu
ogdlnosci jednakowe 2 efekty uczenia w zakresie wiedzy, 2 w zakresie umiejetnosci. Oprocz
tego okreslono 4 efekty w zakresie kompetencji spotecznych.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajacego Uczelnia nie odniosta sie do nieprawidtowosci
zwigzanych ze zdarzajgcymi sie przypadkami nierzetelnej weryfikacji efektow uczenia sie
nabywanych przez studentow w wyniku realizacji praktyk zawodowych oraz nierzetelnego
prowadzenia dokumentacji dotyczacej praktyk, co zostato stwierdzone w trakcie wizytacji.
Z dokumentacji praktyk wynikato, ze studenci otrzymali zaliczenie praktyk na podstawie m.in.:
(1) zdawkowej umowy cywilno-prawnej, ktora zobowigzywata studenta do przygotowywania
tekstow marketingowych, (2) umowy o prace, w ktorej zakres obowigzkéw nie jest spdjny
z efektami uczenia sie zaktadanymi dla praktyk, (3) zdawkowo i niemerytorycznie uzupetnionej
opinii o praktyce w zakresie osiggnietych efektdw uczenia sie w trakcie powierzonych
obowigzkéw. Uczelnia poinformowata jedynie, ze w Swietle nowego Regulaminu praktyk
zaliczenie praktyki bedzie sie odbywato na podstawie karty zawierajgcej wzor weryfikacji
efektdw uczenia sie, bedacej zatagcznikiem do Regulaminu (wzdr ten zostat takze zataczony do
odpowiedzi Uczelni). W zwigzku z tym, Ze nie zostaly usuniete wszystkie btedy
i nieprawidtowosci nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 2.

W odniesieniu do kryterium 3:

1. Stwierdzone przypadki dopuszczenia do egzaminu dyplomowego na podstawie prac
dyplomowych niespetniajgcych wymogow stawianych tym pracom dyplomowym, np.
niezawierajacych  definicji stosowanych termindw, systematycznego przegladu
pismiennictwa, badan empirycznych, pozbawionych ustrukturalizowanego wywodu,
w ktorych nie wykorzystano pismiennictwa obcojezycznego.

2. Stwierdzone przypadki zawyzania oceny prac dyplomowych przez promotorow
i recenzentdw oraz wystawiania ocen nienalezycie uzasadnionych.
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3. Wykorzystywanie w procesie sprawdzania i oceniania efektdw uczenia sie w zakresie
ksztatcenia jezykowego podrecznikow z nizszego, niz wymagany poziom B2, poziomu
kompetencji jezykowych, co skutkuje stosowaniem cwiczen i testow oraz innych zadan
niedostosowanych do poziomu B2.

W odniesieniu do przypadkow dopuszczenia do egzaminu dyplomowego na podstawie prac
dyplomowych niespetniajgcych wymogow stawianych tym pracom, Uczelnia poinformowata
w odpowiedzi, iz obowigzujgce do korica roku akademickiego 2020/2021 wymagania
i procedury dotyczace prac dyplomowych zostaty uzupetnione o nowe elementy, ktdre beda
obowigzywaty aktualnych dyplomantow. Nowe zasady, ktore zostaly uzgodnione przez
kierownictwo Instytut Humanistycznego dotaczono do odpowiedzi Uczelni na raport zespotu
oceniajgcego. Zawierajg one takie wyszczegdlnienie kryteridw, ktdre nalezy uwzglednic
w ocenie prac dyplomowych, co powinno sie przyczyni¢ do zapobiegania przypadkom
zawyzania oceny prac dyplomowych przez promotordw i recenzentow oraz wystawiania ocen
nienalezycie uzasadnionych. W odpowiedzi poinformowano réwniez o podjetych dziataniach
szkoleniowych zmierzajgcych do zapoznania potencjalnych promotorow i studentéw z nowymi
zasadami. Kierunki zmian zaproponowane przez Uczelnie w zakresie podniesienia jakosci prac
dyplomowych i zapewnienia rzetelnosci i kompletnosci ich oceny zmierzajg we wtasciwym
kierunku. Jednak ich skutecznosé mozliwa bedzie do oceny dopiero po wypromowaniu kolejnej
grupy absolwentow.

Odpowiadajgc na nieprawidtowos¢ polegajgcg na wykorzystywaniu w procesie sprawdzania
i oceniania efektow uczenia sie w zakresie ksztatcenia jezykowego podrecznikow z nizszego
poziomu kompetencji jezykowych, niz wymagany poziom B2, Uczelnia poinformowata, iz
dokonata aktualizacji opisow zaje¢ z jezykdw obcych (angielskiego, niemieckiego oraz
hiszpanskiego), polegajacej na uwzglednieniu w tych opisach podrecznikéw i cwiczen
odnoszacych sie do poziomu B2 kompetencji jezykowych. Do odpowiedzi na raport zostaty
dotaczone zaktualizowane opisy zajec z jezyka obcego. Jest to zabieg o charakterze formalnym,
jego skutecznosé moze hyc potwierdzona w kolejnej ocenie.

W zwigzku z tym, ze proces naprawczy w zakresie podniesienia jakosci prac dyplomowych
oraz rzetelnoscii kompletnosci procesu ich oceny, jak rdwniez zastosowania metod i zadan
wtasciwych do sprawdzenia osiggniecia przez studentow kompetencji w zakresie
znajomosci jezyka na poziomie B2 zostat dopiero rozpoczety, Prezydium PKA stwierdza, ze
proces naprawczy zostat dopiero rozpoczety, nie ma zatem podstaw do zmiany oceny
kryterium 3.

W odniesieniu do kryterium 4:

1. Powierzanie kilku osobom zatrudnionym w Zaktadzie Nowych Medidw duzej liczby zajec
zroéznicowanych tematycznie, co rodzi zastrzezenia do mozliwosci zapewnienia prawidtowej
realizacji zajec i osiggniecia przez studentow zaktadanych efektow uczenia sig.

2. Powierzanie zaje¢ osobom, ktérych dorobek naukowy i zawodowy nie jest powigzany
z tematyka zajec i dyscypling nauki o komunikacji spotecznej i mediach lub ekonomia
i finanse.

3. Zbyt mato liczne grono oséb prowadzgcych seminaria dyplomowe i recenzujacych prace
dyplomowe, co rodzi zastrzezenie dotyczace ohiektywnosci i rzetelnosci oceny prac
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dyplomowych w obliczu zidentyfikowanych przypadkéw zawyzania czy zanizania oceny
przez opiekunow naukowych i recenzentow.

4. Nie w petni skuteczna polityka kadrowa, skutkujgca wymienionymi wyzej
nieprawidtowosciami.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia poinformowata, ze od roku
akademickiego 2018/2019, tj. od kiedy kierunek jest organizacyjnie zwigzany z Zaktadem
Nowych Mediow, zgodnie z zatozong polityka kadrowa, miat nastepowac sukcesywny rozwdj
tej jednostki w zakresie pozyskiwania nowych pracownikéw. Uczelnia wskazuje przy tym
gtowne czynniki, ktére miaty byc i sg obecnie brane pod uwage przy rozbudowywaniu zasobow
kadrowych. Nalezg do nich: (1) wzrost liczby studentow kierunku, (2) rachunek ekonomiczny,
(3) dostepnosé na rynku oséb z odpowiednimi kwalifikacjami formalnymi oraz doswiadczeniem
zawodowym odpowiadajgcym efektom uczenia sie zaktadanym dla kierunku. Wskazane
wyznaczniki polityki kadrowej potwierdzajg, ze polityka kadrowa Uczelni w odniesieniu do
kierunku nowe media i e-biznes nie jest prowadzona wtasciwie. Kryterium dostosowania
kompetencji i doswiadczenia jest wymieniane dopiero na trzecim miejscu, po rachunku
ekonomicznym i dodatkowo Uczelnia wskazuje wytacznie na doswiadczenie zawodowe wsrod
oczekiwanych kompetencji, podkreslajac, ze jest ono ,szczegdlnie istotne” i akcentujgc te
konstatacje wykrzyknikiem. W zatozeniach polityki kadrowej, wsrdd kompetencji
oczekiwanych od cztonkéw kadry prowadzgcej zajecia na kierunku nowe media i e-biznes nie
wymienia sie dorobku naukowego, gdy tymczasem ma poziomie 6. Polskiej Ramy Kwalifikacji,
niezaleznie od profilu studiéw, gtebia i zakres perspektywy poznawczej zwigzanej
z nabywanymi przez studentow efektami uczenia sie w zakresie wiedzy i rozumienia
wybranych faktéw, obiektow, zjawisk, teorii, metod odnoszacych sie do dyscypliny lub
dyscyplin, do ktérej/ktérych kierunku jest przyporzadkowany powinny osiggaé¢ stopien
zaawansowany. Bfedne jest zatozenie, iz studia o profilu praktycznym moga by¢ prowadzone
wytacznie w oparciu o kadre posiadajgcg doswiadczenie praktyczne.

Uczelnia poinformowata réwniez, ze ogtaszane dotychczas konkursy na stanowiska nauczycieli
akademicki spetniajgcych zatozone w polityce kadrowej oczekiwania nie zakonczyly sie
sukcesem.

W odpowiedzi Uczelni poinformowano takie o planowanym wprowadzeniu mechanizmu,
polegajgcego na ,zatrudnianiu specjalistow, ktérych pensum dydaktyczne wypetniane
bedzie w roéinych jednostkach organizacyjnych Uczelni oraz w ramach obstugi zajeé
dydaktycznych na réznych kierunkach studiow”. Wyrazono przekonanie, ze planowane
rozwigzanie pozwoli na ,powigkszenie kadry dydaktycznej obstugujacej kierunek nowe
media i e-biznes”. Nie okreslono jednak w jaki sposéb planowane rozwigzanie miatoby
wptyngé na rozbudowanie zasobéw kadrowych o specjalistow zapewniajgcych
prawidiowg realizacje zajec¢ na tym kierunku, ani profilu naukowego oraz zawodowego
planowanych do zatrudnienia specjalistow.

Odpowiadajac na zastrzezenie dotyczace zbyt mato licznego grona oséb prowadzacych
seminaria dyplomowe i recenzujgcych prace dyplomowe, Uczelnia zapowiedziata rozszerzenie
listy promotoréw o pracownikéw Zaktadu Zarzgdzania w Instytucie Nauk Spotecznych
i Technicznych, nie podajgc merytorycznego uzasadnienia tego zamierzenia. Uczelnia nie
wskazata réwniez osob, ktére w zamierzeniu miatyby petni¢ funkcje promotora nie
scharakteryzowata kompetencji i doswiadczenia kadry Zaktadu Zarzadzania, ani
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powigzania jej kompetencji i doswiadczenia z celami ksztatcenia na kierunku nowe media
i e-biznes, zaktadanymi efektami uczenia sie oraz zakresem ksztatcenia, zwtaszcza
w kontekscie przyporzadkowania kierunku w 88% do dyscypliny nauki o komunikacji
spotecznej i mediach. Uczelnia zapowiedziata tez powolywanie promotoréow
pomocniczych, posiadajgcych doswiadczenie zawodowe powigzane z kierunkiem nowe
media i e-biznes oraz specjalnosciami na tym kierunku. Jest to propozycja wtasciwa
z punktu widzenia odpowiedniego do profilu studiéw doboru problematyki i rodzaju prac
dyplomowych, jednak nieusuwajgca nieprawidtowosci zwigzanych z brakami kadrowymi
i kompetencyjnymi, uniemozliwiajgcymi zapewnienie odpowiedniej liczby promotoréw
prac dyplomowych.

W zwigzku ze stwierdzonymi przypadkami niewtasciwej obsady w odniesieniu do tgcznie
8 zaje¢ prowadzonych przez dwodch nauczycieli akademickich. Uczelnia dotgczyta do
odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego charakterystyki dorobku tych nauczycieli.
W przypadku jednego z nich uzupetnione informacje o dorobku zawodowym pozwalajg na
wycofanie sie z zastrzezenia co do niewtasciwego powierzenia mu zajeé. Szczegdétowe
informacji zawarte sg w zatgczniku nr 1 do uchwaty.

Biorgc pod uwage, ze zamierzenia Uczelni w zakresie prowadzonej polityki kadrowej
opierajg sie na czesciowo btednych zasadach, zas proponowane zmiany i uzupetnienie
zasobow kadrowych majg sie dokonaé w nieokreslonej przysztosci i nieokreslonym
zakresie co do kompetencji i doswiadczenia kadry, nie ma podstaw do zmiany oceny
spetnienia kryterium 4,

W odniesieniu do kryterium 10:

1. Na kierunku nowe media i e-biznes nie sa prowadzone systematyczne oceny programu
studiow oparte o wyniki analizy miarodajnych oraz wiarygodnych danych i informacji,
ktorych zakres i Zrodta powstawania sg trafnie dobrane do celéw i zakresu oceny. Wynika
to jednoznacznie z przykfadowych dokumentdw prezentujgcych wyniki oceny programu
studidw i jakosci ksztatcenia przez Kierownika Zaktadu, pozbawione informacji o zakresie
i Zrodtach wykorzystanych danych, a takze uwag i rekomendacji dotyczacych dziatan
korygujacych lub doskonalgcych.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia poinformowata o wprowadzonych
zmianach w uczelnianej Ksiedze jakosci, ktérych wdrozenie jest planowane w drugim kwartale
2022 roku. Zmiany te polegaja na redefiniowaniu i doprecyzowaniu zadan dyrektora instytutu
oraz kierownika zakfadu w zakresie oceny jakosci ksztatcenia i programu studidow na danym
kierunku oraz stworzeniu nowej procedury Przeglad i monitorowanie programu studiow. Do
odpowiedzi Uczelni dotaczony zostat projekt nowo tworzonej procedury oraz projekt wzoru
informacji dotyczacej programu studidw na danym kierunku, skfadanej corocznie przez
kierownika zakfadu oraz projekt kwestionariusza stuigcego do analizy poprawnosci
i kompletnosci sylabusow. Zmiany projektowane przez Uczelnie zmierzajag we wiasciwym
kierunku, jednak na razie majg one charakter wytgcznie proceduralny i pozostajg w sferze
zamierzen, zatem dopiero w kolejnej ocenie programowej bedzie mozliwe dokonanie oceny
skutecznosci zmian proceduralnych na zapewnienie i doskonalenie jakosci ksztafcenia na
kierunku nowe media i e-biznes.
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Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzuje uczelnie wymieniong w § 1 do realizacji
nastepujgcych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 1:

1;

Zaleca sie dostosowanie opisu kierunkowych efektow uczenia sie oraz efektow uczenia sie
zaktadanych dla zajec¢ okreslonych w programie studiéw do charakterystyk drugiego stopnia
dla kwalifikacji na 6. poziomie Polskiej Ramy Kwalifikacji, zgodnie z wymogami w zakresie
poziomu zaawansowania wiedzy oraz okreslenie w opisie zaktadanych kierunkowych
efektow uczenia sig zakresu przedmiotowego wiedzy do opanowania przez studentow.
Zaleca sie dostosowanie procesu prowadzgcego do uzyskania efektdw uczenia sie do
redefiniowanych efektoéw uczenia sie, poprzez odpowiedni dobdr tresci programowych im
przypisanych oraz oszacowanie nakfadu pracy studenta niezbednego do osiggniecia
zaktadanych efektow uczenia sie.

Zaleca sie dopefnienie wymogdéw formalnych zwigzanych ze zmianami w programie
studidw.

Zaleca sie wdrozenie dziatan projakoéciowych zapobiegajgcych powstawaniu
nieprawidfowosci w formutowaniu efektéw oraz biezgcg ocene skutecznosci tych dziatan.

W odniesieniu do kryterium 2:

1.

Zaleca sie okreslenie specyficznych, dostosowanych do wymiaru praktyk zawodowych oraz
szacowanego dla praktyk nakiadu pracy studenta, wyrazonego liczbg punktéw ECTS,
efektow uczenia sie zaktadanych dla praktyk zawodowych w ramach poszczegdlnych ich
etapow uwzglednionych w programie studiow, jak réwniez okreslenie specyficznych
efektow uczenia sie dla praktyk zawodowych realizowanych w obrebie specjalnosci media
i komunikacja spofeczna oraz e-biznes.

Zaleca sie zaprojektowanie i wdrozenie sposobow dziatania gwarantujgcych we wszystkich
przypadkach rzetelng weryfikacje efektow uczenia sie nabywanych przez studentéw
w wyniku praktyk zawodowych oraz rzetelne prowadzenie dokumentacji praktyk.

Zaleca sie podjecie dziatan projakosciowych zapobiegajgcych w przysztosci powstawaniu
nieprawidfowosci w zakresie okreslania efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk
zawodowych oraz weryfikacji efektow uczenia sie zaktadanych dla praktyk i prowadzone;j
dokumentacji praktyk.

W odniesieniu do kryterium 3:

1.

Zaleca sie zapewnienie wysokiej jakosci prac dyplomowych oraz wyeliminowanie uchybien
zwigzanych ze strukturg i zawartoscia prac dyplomowych, bedacych podstawg do
dopuszczenia studenta do egzaminu dyplomowego oraz zapewnienie zgodnosci prac
dyplomowych z wymaganiami stawianymi tym pracom, okreslonymi w przepisach ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz w regulacjach wewnatrzuczelnianych poprzez
regularne stosowanie systemu monitorowania i ewaluacji jakosci prac dyplomowych oraz
jakosci procesu dyplomowania na kierunku nowe media i e-biznes.

Zaleca sie zapewnienie rzetelnosci i porownywalnosci ocen prac dyplomowych, eliminujgce
przypadki zawyzania ocen prac dyplomowych lub braku uzasadnienia ocen.

Zaleca sie wykorzystanie narzedzi dydaktycznych w ksztatceniu studentdw w zakresie
znajomosci jezyka obcego oraz w sprawdzaniu i ocenianiu efektdw uczenia sie wiasciwych
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dla poziomu B2 Europejskiego Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz regularne monitorowanie
doboru stosowanych narzedzi do zaktadanego poziomu ksztatcenia w zakresie znajomosci
jezyka obcego.

W odniesieniu do kryterium 4:

1. Zaleca sie zapewnienie prawidtowej obsady zaje¢, w tym takze seminaridow dyplomowych
poprzez zapewnienie zgodnosci kompetencji, w tym dorobku naukowego lub zawodowego
i doswiadczenia oséb, ktérym powierzono prowadzenie zaje¢ z efektami uczenia sie
zaktadanymi dla tych zajec¢ oraz tresciami programowymi, jak rowniez wyeliminowanie
powierzania jednemu nauczycielowi akademickiemu lub innej osohie prowadzacej zajecia
duzej liczby zréznicowanych tematycznie zajec.

2. Zaleca sie rozbudowanie grona nauczycieli akademickich, ktérym powierzana jest funkcja
promotora i recenzenta, w sposob eliminujgcy obecnie stosowang zasade wymiennosci
funkcji opiekuna naukowego i recenzenta i uwzglednienie w tym gronie nauczycieli
akademickich zatrudnionych w Uczelni na podstawie umowy o prace, posiadajacych stopnie
naukowe i dorobek naukowy w dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek
nowe media i e-biznes, w celu zapewnienia studentom mozliwosci wyboru tematéw prac
z szerokiej oferty obejmujgcej roine ohszary medidw kreatywnych, jak rowniez
dostosowanie liczby promotoréw do liczby dyplomantéw w danym roczniku.

3. Zaleca sie zrewidowanie polityki kadrowej, gtéwnie w zakresie polityki zatrudnieniowej oraz
zasad powierzania zaje¢ poszczegolnym nauczycielom akademickim lub innym osobom,
w celu wyeliminowania przypadkow nieprawidtowe]j obsady zajec.

W odniesieniu do kryterium 10:

1. Zaleca sie wdrozenie i stosowanie sposobdw monitorowania i doskonalenia programu
studiow, adekwatnych do koncepcji ksztatcenia, programu studiéw na kierunku nowe
media i e-biznes i warunkow jego realizacji, umozliwiajgcych holistyczne podejscie do oceny
oraz zapewnianiajgcych skutecznos$¢ w diagnozowaniu nieprawidtowosci i ich usuwaniu lub
zapobieganiu ich powstawaniu.

Pozostate kryteria zostaty spetnione.

§3
Zalecenia powinny by¢ zrealizowane w terminie do konca roku akademickiego
poprzedzajgcego rok, w ktorym przeprowadzone zostanie powtdrne postgpowanie oceniajgce,
wskazany w § 4.

§4
Z uwagi na zaistnienie okolicznosci przewidzianych w pkt 3.2 zatgcznika nr 3 do Statutu
powtdrna ocena programowa kierunku nowe media i e-biznes prowadzonego na poziomie
studiow pierwszego stopnia o profilu praktycznym w uczelni wymienionej w § 1 nastgpi w roku
akademickim 2023/2024.

§5
1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.
2. Whniosek, o ktorym mowa w ust. 1, nalezy kierowac¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej

w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.
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3. Na skfadajgcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy cigzy, na podstawie art. 245 ust.
4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, obowigzek zawiadomienia Ministra
Edukacji i Nauki o jego ztozeniu.

§6

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymujg:

1. Minister Edukacji i Nauki,

2. Rektor Panstwowej Uczelni Zawodowej we Wioctawku.

§7

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Stanistaw Wrzosek
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Wykaz zaje¢/grup zajec, ktorych obsada jest nieprawidtowa

Zatacznik nr 1
do uchwaty nr111/2022

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej

z dnia 24 lutego 2022 r.

Nazwa zajeé lub grupy zajeé/
poziom studiow/ rok
studiow

Imie i nazwisko, tytut
zawodowy /stopien
naukowy/tytul naukowy
nauczyciela
akademickiego

Uzasadnienie

Metodologia i metody badan
medioznawczych

dr Agnieszka Powierska

Brak kompetencji lub
doswiadczenia zawodowego
zwigzanego z zakresem
prowadzonych zajec;
wyksztatcenie i stopien
naukowy w dyscyplinie nauk
o sztuce, dorobek naukowy
wpisujgcy sie w dyscypliny
nauk o sztuce, kulturze i religii

Polityka i wtadza w mediach

dr Agnieszka Powierska

Brak kompetencji lub
doswiadczenia zawodowego
Zwigzanego z zakresem
prowadzonych zajec;
wyksztatcenie i stopien
naukowy w dyscyplinie nauk
o sztuce, dorobek naukowy
wpisujgcy sie w dyscypliny
nauk o sztuce, kulturze i religii

Przedsigbiorstwo sieciowe

dr Agnieszka Powierska

Brak kompetencji lub
doswiadczenia zawodowego
zwigzanego z zakresem
prowadzonych zaje¢;
wyksztatcenie i stopien
naukowy w dyscyplinie nauk
o sztuce, dorobek naukowy
wpisujgcy sie w dyscypliny
nauk o sztuce, kulturze i religii

Badania rynku starych
i nowych medidow

dr Agnieszka Powierska

Brak kompetencji lub
doswiadczenia zawodowego
zwigzanego z zakresem
prowadzonych zajec;
wyksztatcenie i stopien
naukowy w dyscyplinie nauk
o sztuce, dorobek naukowy
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wpisujacy sie w dyscypliny
nauk o sztuce, kulturze i religii

Seminarium dyplomowe

dr Agnieszka Powierska

Brak kompetencji i dorobku
zawodowego w dyscyplinie
nauki o komunikacji spotecznej
i mediach oraz ekonomia

i finanse; wyksztatcenie

i stopien naukowy

w dyscyplinie nauk o sztuce,
dorobek naukowy wpisujgcy
sie w dyscypliny nauk o sztuce,
kulturze i religii
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