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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Michat Przybylifski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. drhab. inz. Jerzy Korczak, ekspert PKA

2. Prof. dr hab. Sabina Kauf, ekspert PKA

3. Jakub Szczepkowski, ekspert PKA reprezentujgcy pracodawcéw
4. Woijciech Skrodzki, ekspert PKA reprezentujgcy studentow

5. mgr Beata Sejdak, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku logistyka prowadzonym na poziomie studiéw pierwszego
i drugiego stopnia w tuzyckiej Szkole Wyiszej im. Jana Benedykta Solfy w Zarach zostata
przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac
przyjetego przez Prezydium PKA na rok akademicki 2022/2023.

Kierunek logistyka nie byt dotychczas oceniany przez Polska Komisje Akredytacyjng, a zatem biezgaca
ocena programowa jest przeprowadzania po raz pierwszy.

Aktualne postepowanie oceniajgce zostato przeprowadzone zgodnie z obowigzujgcg procedurg oceny
programowej prowadzonej zdalnie przez Polskg Komisje Akredytacyjng.

Przed rozpoczeciem zdalnej wizytacji dokonano podziatu obowigzkdéw pomiedzy ekspertami biorgcymi
udziat w pracach zespotu oceniajgcego. Ponadto w porozumieniu z koordynatorem wizytacji
wyznaczonym z ramienia Uczelni ustalono szczegdétowy harmonogram przebiegu wizytacji wraz z
uwzglednieniem spotkan z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Zgodnie z procedurg postepowania oceniajgcego przed wizytacjg zespot oceniajgcy dokonat analizy
danych i informacji zawartych w raporcie samooceny i ztgcznikach do raportu przedtozonych przez
wtadze Uczelni oraz opracowat raport wstepny. W zakresie wyznaczonej odpowiedzialnosci za
przydzielone kryteria cztonkowie zespotu oceniajgcego wypetnili karty spetnienia standardow jakosci
ksztatcenia, ktére stanowity podstawe do przygotowania wykazu pytan i watpliwosci wymagajgcych
dodatkowego wyjasnienia jeszcze przed wizytacja.

Wizytacje poprzedzono wewnetrznymi spotkaniami zespotu oceniajgcego, ktore postuzyty wymianie
wstepnych refleksji na temat ocenianego kierunku studidw w oparciu o informacje zawarte
W raporcie samooceny, zatgczone dokumenty do raportu oraz dodatkowe dane przestane przez
Uczelnie przed wizytacjg. Podczas spotkan omawiano kryteria oceny, raport wstepny zespotu
oceniajgcego oraz formutowano dalsze pytania i watpliwosci w odniesieniu do spetnienia standardéw
jakosci ksztatcenia. Ponadto dokonano ostatecznego potwierdzenia szczegétowego harmonogramu
przebiegu wizytacji, w tym spotkan oraz podziatu odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami zespotu
oceniajgcego w trakcie wizytacji. Przed wizytacjg zespdt wytypowat do oceny prace dyplomowe
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i prace etapowe, wybrat zajecia do hospitacji oraz ustalit wymogi zwigzane z udokumentowaniem
infrastruktury wykorzystywanej w procesie ksztatcenia, w tym obiektdw bazy dydaktycznej Uczelni
i biblioteki.

W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania z Wtadzami Uczelni, osobami odpowiedzialnymi za realizacje
procesu ksztatcenia na wizytowanym kierunku, w tym z autorami raportu samooceny, Samorzgdem
Studenckim, z reprezentacjg studentdw oraz nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
kierunku logistyka, przedstawicielami otoczenia spoteczno- gospodarczego, z osobami
odpowiedzialnymi za umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, wsparcie 0s0b
z niepetnosprawnosciami oraz polityke jakosci ksztatcenia.

W toku wizytacji przeprowadzono hospitacje zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku oraz
dokonano przeglagdu udostepnionej przez Uczelnie dokumentacji dotyczacej m.in. realizacji procesu
ksztatcenia, w tym prac dyplomowych i etapowych, umiedzynarodowienia, funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewnienia jakos$ci ksztatcenia oraz wsparcia studentéw w procesie
ksztatcenia i osiggania efektow uczenia sie.

Wymiana informacji pomiedzy cztonkami zespotu oceniajgcego odbywata sie na biezgco podczas
spotkan zaplanowanych zgodnie z harmonogram wizytacji. Spotkania te postuzyty ekspertom do
systematycznego podsumowywania oceny spetnienia kryteriow wyznaczonych w ramach przydzielonej
odpowiedzialnosci. Przed zakonczeniem wizytacji odbyto sie spotkanie podsumowujgce zespotu
oceniajacego, podczas ktdrego potwierdzono pozyskanie wszystkich niezbednych informacji w celu
zapewnienia kompleksowej oceny kryteriow w powierzonym zakresie oraz omdéwiono pierwsze
spostrzezenia, o ktérych poinformowano wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

W wyniku Scistej wspétpracy cztonkéw zespotu oceniajgcego, a w szczegdlnosci sekretarza zespotu
z koordynatorem wizytacji wyznaczonym z ramienia Uczelni na biezgco prowadzono koordynacje
dziatan wspierajgcych sprawny i zgodny z harmonogramem przebieg wizytacji.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdéw zespotu oceniajacego, w zataczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow .
logistyka

Poziom studiéw

(studia | stopnia/studia Il stopnia/jednolite
studia magisterskie)

Profil studiow

studia pierwszego stopnia

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) . .
niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat nauki o zarzadzaniu i jakosci 77 %
przyporzadkowany kierunek? inzynieria lgdowa i transport 23 %
Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS
konieczna do ukonczenia studiéw na danym
poziomie okreslona w programie studiow
Wymiar praktyk zawodowych /liczba
punktow ECTS przyporzadkowanych
praktykom zawodowym

Specjalnosci / specjalizacje realizowane inzynieria proceséw logistycznych
w ramach kierunku studiéw logistyka proceséw magazynowania
Tytut zawodowy nadawany absolwentom

7 semestrow/ 212 ECTS

960 godzin, 6 miesiecy/ 38 ECTS

inzynier

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 0 53

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb - 1050
prowadzacych zajecia i studentéow?

Liczba punktéw ECTS objetych programem
studiow uzyskiwana w ramach zajeé

z bezposrednim udziatem nauczycieli - 106
akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS
przyporzadkowana zajeciom ksztattujacym - 128
umiejetnosci praktyczne

Liczba punktéw ECTS objetych programem
studidow uzyskiwana w ramach zajec do - 67
wyboru

Nazwa kierunku studiow

logistyka

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukonczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

3 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Poziom studiow

(studia I stopnia/studia Il stopnia/jednolite
studia magisterskie)

Profil studiéw

studia drugiego stopnia

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) . .
niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat nauki o zarzadzaniu i jakosci
przyporzadkowany kierunek*>

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS
konieczna do ukonczenia studiow na danym
poziomie okreslona w programie studiow
Wymiar praktyk zawodowych /liczba
punktéw ECTS przyporzadkowanych
praktykom zawodowym

Specjalnosci / specjalizacje realizowane menedzer logistyki

w ramach kierunku studiéw logistyka krajowa i miedzynarodowa
Tytut zawodowy nadawany absolwentom

3 semestry/ 109 ECTS

480 godzin, 3 miesigce/ 19 ECTS

magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku 0 16

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb - 532,5
prowadzacych zajecia i studentows®

Liczba punktéw ECTS objetych programem
studiow uzyskiwana w ramach zajeé

z bezposrednim udziatem nauczycieli - 54,5
akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentéw

taczna liczba punktéw ECTS
przyporzadkowana zajeciom ksztattujacym - 75
umiejetnosci praktyczne

Liczba punktéw ECTS objetych programem
studidw uzyskiwana w ramach zaje¢ do - 28
wyboru

4W przypadku przyporzgdkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukonczenia studidw na kierunku

5 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

6 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej
okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny stopnia
spetnienia kryterium okreslona
przez zespot oceniajgcy PKA’
Szczegoétowe kryterium oceny programowej kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium 2. realizacja programu studidw: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy iorganizacja zaje¢, metody | Kryterium niespetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwadj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w  konstruowaniu, realizacji | Kryterium spetnione cze$ciowo
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwdj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | Kryterium niespetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym | Kryterium spetnione czesciowo
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad | Kryterium niespetnione
i doskonalenie programu studiow

Kryterium niespetnione

Kryterium spetnione czesciowo

Kryterium spetnione czesciowo

Kryterium spetnione

7 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Studia pierwszego stopnia na kierunku logistyka o profilu praktycznym zostaty uruchomione w 2016
roku na podstawie decyzji MNiSW jako studia licencjackie. Jeszcze w tym samym roku uczelnia
skierowata do MNiSW pytanie, czy w oparciu o wspomniang decyzje mozliwe jest takze ksztatcenie na
studiach inzynierskich. W oparciu o uzyskang odpowiedz uczelnia od 2017 roku prowadzi studia
inzynierskie na kierunku logistyka. Jest to zgodne z wpisem w systemie POLON. Uczelnia nie prowadzi
studidow licencjackich, cho¢ na stronie uczelni widniata oferta réwniez takich studidow. W trakcie
wizytacji oferta zostata czesciowo usunieta.

Studia drugiego stopnia prowadzone sg od 2021 roku w systemie tréjsemestralnym. Petna ocena tych
studidw nie jest jeszcze mozliwa, poniewaz pierwszy cykl ksztatcenia jeszcze sie nie zakonczyt.
W raporcie samooceny na s. 63 i 64 podano liczby absolwentow studiéw Il stopnia dla lat 2019 — 2021.
W trakcie wizytacji wtadze zadeklarowaty, ze wpis ten wynika z pomytki, a prawidtowe wartosci to 0.

Deklarowana koncepcja ksztatcenia dla studiéw pierwszego stopnia zaktada przygotowanie do pracy
w przedsiebiorstwach produkcyjnych i logistycznych, jednostkach projektowych i doradczych
zajmujacych sie logistykg oraz w jednostkach gospodarczych i administracyjnych, w ktérych wymagana
jest wiedza logistyczna. Spektrum zagadnien jest dosé szerokie, student nabywa uniwersalng wiedze
i umiejetnosci z zakresu logistyki, pogtebiajac je w trakcie praktyk zawodowych. Absolwent studiow
drugiego stopnia powinien by¢ przygotowany do objecia wyzszych stanowisk kierowniczych,
prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej a takze podjecia studiow doktoranckich. Na studiach
drugiego stopnia wiekszg wage przywigzuje sie do zagadnien miedzynarodowych oraz ksztattowania
umiejetnosci menedzerskich.

Przedstawiona koncepcja ksztatcenia miesci sie w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany, tzn. nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz nauki inzynieryjno-techniczne w przypadku
studidow pierwszego stopnia oraz nauk o zarzadzaniu i jakosci w przypadku studidw drugiego stopnia.
Przyporzgdkowanie takie zostato podane w programie studiow wprowadzonym uchwatami Senatu nr
9/04/20 z 26 czerwca 2020 roku i 1/05/2021 z 23 lutego 2021. Program studidw Il stopnia zatgczony
do drugiej z wymienionych uchwat jest btednie zatytutowany (bezpieczeristwo narodowe).

Nalezy zwréci¢ uwage na niezgodnos$¢ przypisania do dyscyplin wystepujgcg pomiedzy programem
studidw i raportem samooceny a systemem POLON. W tym ostatnim figuruje 10 dyscyplin
uzupetniajgcych w przypadku studiéw pierwszego stopnia oraz trzy w przypadku studiow Il stopnia.
Wynika z tego, ze uczelnia zmienita przyporzadkowanie kierunku studidw na Il stopniu w stosunku do
pierwotnej wersji podanej we wniosku, Nie zmienity sie przy tym efekty uczenia sie. Rekomenduje sie
wprowadzenie odpowiedniej korekty do tego systemu.

Warto podkresli¢, ze uczelnia eksponuje przygraniczne potozenie regionu i widzi w tym atut dla
rozwoju przedsiebiorstw logistycznych. Jako potencjalne miejsca zatrudnienia absolwentéow widzi
takze przedsiebiorstwa przygranicznych obszaréw Niemiec. Niestety, ten element koncepcji znajduje
jedynie skromne odbicie w postaci specjalnosci logistyka krajowa i miedzynarodowa, bez odniesienia
do konkretnego kontekstu geograficznego. Rekomenduje bardziej konkretne odniesienie koncepcji
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ksztatcenia do wskazanego atutu, co pozwolitoby w konsekwencji na wprowadzenie odpowiednich
zmian do programu studiéw.

Strategia uczelni na lata 2021-2025, przyjeta formalnie uchwatg Senatu z 23 lutego 2021 roku ma
charakter dos¢ ogdlny i nie wskazuje kierunkéw studidw badz tez obszaréw ksztatcenia. Sformutowano
w niej trzy cele: wykorzystanie dostepnych mozliwosci technologicznych dla utatwienia studentom
dostepu do ksztatcenia; wspieranie rozwoju Uczelni jako centrum edukacyjno-integracyjnego;
rozpowszechnianie wizerunku Uczelni w regionie. Uznaje sie, ze koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne
ze strategig uczelni, poniewaz zaktadaja realizacje wyzej wymienionych celdw strategicznych.

Na etapie analizy przedstawionej koncepcji ksztatcenia, ujetej dos¢ ogdlnie, uznaje sie, ze uwzglednia
ona postep w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku oraz jest
zorientowana na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego
rynku pracy. Nalezy jednak zastrzec, ze bardziej szczegdétowa analiza tresci, bedacych odbiciem tej
koncepcji, przeprowadzona w ramach oceny kryterium 2, wykazata nieprawidtowosci w tym zakresie.

Koncepcja i cele ksztatcenia zostaty okreslone we wspétpracy z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi. Instytucje zewnetrzne uczestniczyly w przygotowaniu wniosku o utworzenie studiow
drugiego stopnia poprzez konsultacje w zakresie utworzenia specjalnosci. Przedstawiciele tych
instytucji byli zgodni co do znaczenia samodzielnosci pracownika, niezaleznie od zajmowanego
stanowiska, stad specjalnos¢ menedzer logistyki oraz roli umiedzynarodowienia logistyki, stad
specjalnos¢ w ofercie logistyka krajowa i miedzynarodowa. Przedstawiciele administracji sugerowali
ksztattowanie odpowiedzialnosci studentéw (spofeczna odpowiedzialnos¢  biznesu), firmy
transportowe sugerowaty zapoznanie z systemami IT (rozwigzania IT w transporcie, e-logistyka), stuzby
mundurowe zwracaty uwage na bezpieczenstwo w logistyce i role infrastruktury (infrastruktura
logistyczna, bezpieczeristwo w logistyce).

Pomimo, ze koncepcja ksztatcenia zaktada tradycyjny model ksztatcenia, obecnie na uczelni stosowany
jest system nauki hybrydowej, bedacy pozostatoscia po okresie pandemii. Uczelnia rozwaza
utrzymanie tego systemu w przysztosci.

Efekty uczenia sie (kierunkowe, dla zaje¢ lub grup zajec) kierunku logistyka studia inzynierskie profil
praktyczny odnoszg sie do dyscyplin naukowych: nauki o zarzgdzaniu i jakosci oraz inzynieria lagdowa
i transport. Efekty uczenia sie kierunku logistyka studia Il stopnia profil praktyczny odnosza sie do
dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci. Efekty uczenia sie, co do zasady, sg zgodne
z koncepcja i celami ksztatcenia oraz profilem praktycznym zaréwno na |, jak i na Il stopniu studiéw.
Nie sg w petni zgodne z charakterystykami drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na
poziomie 6 PRK w zakresie:

e gtebi — kompletnosci perspektywy poznawczej P6S_WG — nie uwzgledniajg zaawansowanego
stopnia poznania i rozumienia podstawowej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz
inzynierii lgdowe;j i transportu (K_WO01, K_W06, K_WO08 i od K_W10 do K_W19),

e wykorzystania wiedzy — rozwigzywania probleméw i wykonywania zadan P6S_UW — uzyto
niewtasciwych sfomutowan: wykorzystanie podstawowej terminologii (K_U01), podstawowe
pojecia (K_U02), podstawowe problemy decyzyjne (K_U06), prawidtowo interpretowac
(K_U02, K_U06),

e oceny —krytyczne podejscie P6S_KK — brak krytycznej oceny posiadanej wiedzy i tresci (K_KO01,
K_K04),
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e odpowiedzialnosci — wypetniania zobowigzan spotecznych (P6S_KO) — brak odniesienia do
Srodowiska spotecznego (K_K02, K_K03).

W odniesieniu do kompetencji inzynierskich:

e w zakresie gtebi — kompletnosci perspektywy poznawczej P6S_WG — nie uwzgledniono
podstawowych proceséw zachodzacych w cyklu zycia urzadzen, obiektow i systemow
poznawczych odpowiednich dla logistyki (KI_WO02, KI_W04, KI_WQ07).

Efekty uczenia sie nie sg w petni zgodne z charakterystykami drugiego stopnia efektow uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomie 7 PRK w zakresie:

o gtebi — kompletnosci perspektywy poznawczej P7S_WG — nie uwzgledniono pogtebionego
stopnia poznania i rozumienia zaawansowanej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci
oraz zastosowan praktycznych (K_WO01, K W02, K W03, KW_04). Ujete w efekcie K_ W11
trendy rozwojowe nie odnoszg sie do kierunku o profilu praktycznym;

e kontekstu — uwarunkowan i skutkow P7S_WK — brak odniesienia do fundamentalnych
dylematéw wspodtczesnej cywilizacji, podstawowych zasad tworzenia i rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci (K_WO05, K_ W06, K_ W07, K_WO08),

e komunikowania sie P7S_UK — nie ujeto umiejetnosci postugiwania sie specjalistyczna
terminologia, wtasciwg dla kierunku logistyka Il stopien profil praktyczny (K_U14),

e oceny — krytyczne podejscie P7S_KK — nie ujeto zasiegania opinii ekspertéw w przypadku
trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu (K_K01),

e odpowiedzialnosci — wypetniania zobowigzan spotecznych (P7S_KO) oraz roli zawodowej
(P7S_KR) — nie odniesiono do srodowiska i zawodu logistyka.

Korelacja efektow uczenia sie z 6 i 7 poziomem PRK wobec wykazanych niezgodnosci jest niepetna.
Efekty uczenia sie okreslone dla kierunku, poza wymienionymi powyzej, co do zasady, sg specyficzne
i zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek
jest przyporzagdkowany, a takze stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej
oraz zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku logistyka studia inzynierskie oraz studiéw Il
stopnia profil praktyczny. Ponadto uwzgledniajg w szczegdlnosci umiejetnosci praktyczne,
komunikowania sie w jezyku obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci zawodowe;j
wiasciwiej dla kierunku logistyka (za wyjatkiem jezyka specjalistycznego) oraz sg mozliwe do
osiggniecia i sformutowane w sposéb zrozumiaty, pozwalajgcy na stworzenie systemu ich weryfikacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 18
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

8W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni oraz politykg jakosci oraz mieszczg sie
w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzgdkowany. Biorgc pod uwage dosc
ogoélny sposéb przedstawienia koncepcji mozna uznac, ze uwzglednia ona postep w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku, z zastrzezeniami omoéwionymi
w opisie kryterium 2. Koncepcja i cele ksztatcenia sg generalnie zorientowane na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy, choé nie wyeksponowano
w nich potozenia geograficznego, ktére sama uczelnia uznaje za atut. By¢ moze wynika to z faktu, ze
program studiow konsultowany byt wytgcznie z interesariuszami krajowymi, niezaangazowanymi we
wspotprace przygraniczng. Efekty uczenia sie przyjete dla kierunku logistyka sg zgodne z okreslong dla
niego koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscyplinami, do ktérych jest przyporzadkowany. Efekty
uczenia sie co do zasady, sg specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosSci oraz inzynieria lgdowa i transport studia inzynierskie profil
praktyczny, dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci studia Il stopnia profil praktyczny a takze stanem
praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej wtasciwych dla kierunku logistyka oraz uwzgledniajg
w szczegdlnosci umiejetnosci praktyczne, komunikowania sie w jezyku obcym i kompetencje
spotfeczne. Sg réwniez sformufowane w sposdb zrozumiaty, pozwalajgcy na stworzenie systemu ich
weryfikacji. Wskazane nizej nieprawidtowosci sg podstawg obnizenia oceny kryterium na spetnione
czesciowo:

1. Uczelnia stosuje model ksztatcenia hybrydowego, podczas gdy w przedstawionej koncepcji
ksztatcenia nie uwzgledniono warunkdw nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosc.

2. Brak zgodnosci efektdw uczenia sie z charakterystykami drugiego stopnia dla kwalifikacji na
poziomie 6 PRK w zakresie:

o gtebi — kompletnosci perspektywy poznawczej P6S_WG — nie uwzgledniajg zaawansowanego
stopnia poznania i rozumienia podstawowej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz
inzynierii lagdowej i transportu (K_WO01, K_ W06, K_ W08 i od K_ W10 do K_W19),

e wykorzystania wiedzy — rozwigzywania probleméw i wykonywania zadan P6S_UW — uzyto
niewtasciwych sfomutowan: wykorzystanie podstawowej terminologii (K_U01), podstawowe
pojecia (K_U02), podstawowe problemy decyzyjne (K_U06), prawidtowo interpretowac
(K_U02, K_U06),

e oceny —krytyczne podejscie P6S_KK — brak krytycznej oceny posiadanej wiedzy i tresci (K_KO01,
K_K04),

e odpowiedzialnosci — wypetniania zobowigzan spotecznych (P6S_KO) — brak odniesienia do
Srodowiska spotecznego (K_K02, K_K03).

3. Brak zgodnosci efektéw uczenia sie z charakterystykami drugiego stopnia dla kompetencji
inzynierskich na poziomie 6 PRK w zakresie:

o gtebi — kompletnosci perspektywy poznawczej P6S5_WG — nie uwzgledniono podstawowych
procesdow zachodzacych w cyklu zycia urzadzen, obiektéw i systemow poznawczych
odpowiednich dla logistyki (KI_W02, KI_W04, KI_W07).

4. Brak zgodnosci efektdw uczenia sie z charakterystykami drugiego stopnia dla kwalifikacji na
poziomie 7 PRK w zakresie:

e gtebi — kompletnosci perspektywy poznawczej P7S_ WG — nie uwzgledniono pogtebionego
stopnia poznania i rozumienia zaawansowanej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakosci
oraz zastosowan praktycznych (K_WO01, K_ W02, K_ W03, KW_04). Ujete w efekcie K_ W11
trendy rozwojowe nie odnoszg sie do kierunku o profilu praktycznym;
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o kontekstu — uwarunkowan i skutkéw P7S_WK — brak odniesienia do fundamentalnych
dylematéw wspétczesnej cywilizacji, podstawowych zasad tworzenia i rozwoju réznych form
przedsiebiorczosci (K_WO05, K_ W06, K_ W07, K_WO08),

e komunikowania sie P7S_UK — nie ujeto umiejetnosci postugiwania sie specjalistyczna
terminologia, wtasciwg dla kierunku logistyka Il stopien profil praktyczny (K_U14),

e oceny — krytyczne podejscie P7S_KK — nie ujeto zasiegania opinii ekspertéw w przypadku
trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu (K_KO01),

e odpowiedzialnosci — wypetniania zobowigzan spotecznych (P7S_KO) oraz roli zawodowe;j
(P7S_KR) — nie odniesiono do srodowiska i zawodu logistyka.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie uzgodnienie przyjetego modelu ksztatcenia z koncepcjg i programem studidow
w zakresie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

2. Zaleca sie korekte efektéw uczenia sie w celu usuniecia wskazanych nieprawidtowosci,
w szczegdlnosci zapewnienie zgodnosci efektdw uczenia sie z charakterystykami drugiego
stopnia dla kwalifikacji na poziomie 6 PRK w zakresie gtebi, wykorzystania wiedzy, oceny
i odpowiedzialnosci.

3. Zaleca sie zapewnienie zgodnosci efektdw uczenia sie z charakterystykami drugiego stopnia
dla kompetencji inzynierskich na poziomie 6 PRK w zakresie gtebi.

4. Zaleca sie zapewnienie zgodnosci efektéw uczenia sie z charakterystykami drugiego stopnia
dla kwalifikacji na poziomie 7 PRK w zakresie gtebi, kontekstu, komunikowania sie, oceny oraz
odpowiedzialnosci.

5. Zaleca sie podjecie skutecznych dziatan doskonalgcych, ktére przyczynia sie do
wyeliminowania w przysztosci nieprawidtowosci stanowigcych podstawe obnizenia oceny
kryterium.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Analiza tresci programéw studiow inzynierskich i studidw Il stopnia kierunku logistyka profil praktyczny
wskazuje na brak w nich zajec i grup zaje¢ wraz z przypisaniem do nich efektdw uczenia sie i tresci
programowych zapewniajgcych uzyskanie tych efektéw. Uczelnia przedstawita sylabusy zajeé, ktérym
przypisano efekty uczenia sie oraz tresci programowe. Tresci programowe, co do zasady, sg przypisane
do efektéw uczenia sie i zaje¢ uwzgledniajgc wiedze i jej zastosowania w zakresie dyscyplin, do ktorych
kierunek jest przyporzadkowany, odzwierciedlajg aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci
zawodowej oraz zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku logistyka studia inzynierskie
i studiow Il stopnia profil praktyczny. Majac na uwadze rozbieznosci odniesienia efektow kierunkowych
do charakterystyki drugiego stopnia efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 6 i 7 PRK stwierdza
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sie, ze tresci programowe tworzgce program studidow, pomimo ich specyfiki, nie zapewniajg uzyskania
wszystkich efektéw uczenia sie.

Czas trwania studidw inzynierskich wynosi 7 semestréw/212 ECTS, a studidw |l stopnia
3 semestry/109 ECTS. S3 to liczby niezgodne z zapisami w systemie POLON. Rekomenduje sie
aktualizacje tych zapiséw zgodnie ze stanem faktycznym.

Wykazany w programach studiow naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie
przypisanych do zaje¢ wynosi dla studiéw inzynierskich niestacjonarnych 5300 godzin, a dla studiéw Il
stopnia 2725 godzin jest poprawnie oszacowany, zapewniajgc osiggniecie przez studentéw efektéw
uczenia sie. Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich
i studentdéw okredlona w programie studidw inzynierskich tryb niestacjonarny tgcznie wynosi 2010
godz. (w tym 960 godz. praktyk) zas w raporcie samooceny wskazano 1790 godz. (1050 godz. bez
praktyk). Adekwatnie dla studiéw Il stopnia tryb niestacjonarny 1012,5 godz. w programie studidow
(532,5 godz. bez praktyk) i 900 godz. w raporcie samooceny (546 godz. bez praktyk). Liczba punktow
ECTS uzyskiwana w ramach zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia studidw inzynierskich wynosi 106 ECTS, studiow Il stopnia — 54,5
ECTS i jest zgodna z wymaganiami. Przyjeta przez Uczelnie sekwencja modutéw zaje¢ (modut
obowigzkowy ogdlny, kierunkowy, przedmiotéw do wyboru i przedmiotéw specjalnosciowych), a takze
dobér form zaje¢ (wyktady, ¢wiczenia, laboratoria, projekty) oraz proporcje liczby godzin zajec
realizowanych w poszczegdlnych formach studiéw inzynierskich: 388 wyktady, 1416 ¢wiczenia, 153
laboratoria, 53 projekty; studidw Il stopnia: 183 wyktady, 216 ¢wiczenia, 84 laboratoria, 63 projekty
zapewniajg osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie. Plany studidow kierunku logistyka
umozliwiajg wybdr zaje¢, ktérym przypisano na studiach inzynierskich 67 ECTS (31,6%) a na studiach Il
stopnia 28 ECTS (25,7%) wykazanych w raporcie samooceny i 36 ECTS (33%) w planie studidw,
pozwalajg studentom na elastyczne ksztattowanie $ciezki ksztatcenia. Plany studidw obejmuja
w wymaganym wymiarze punktéw ECTS zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne — 128 ECTS
(60,4%) na studiach inzynierskich i 75 ECTS (68,8%) na studiach Il stopnia. W planach studiéw ujeto
zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci jezyka obcego w wymiarze 72 godziny na
studiach inzynierskich (10 ECTS) i 54 godziny na |l stopniu (6 ECTS) oraz zajecia z dziedziny nauk
humanistycznych, ktérym przyporzgdkowano 3 ECTS (etyka zawodowa) na studiach inzynierskich i nie
przyporzgdkowano ECTS na studiach Il stopnia. Zgodnie z zarzgdzeniem Rektora Uczelni (17/05 z dnia
29 wrzesnia 2022 r.) zajecia realizowane sg zgodnie z publikowanym harmonogramem. Plany studiow
kierunku logistyka nie obejmujg zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. Kierunek logistyka realizuje zajecia w semestrze zimowym 2022/2023 w uktadzie: zajecia
w piatki i niedziele w trybie zdalnym i w soboty w trybie stacjonarnym. Analiza harmonogramu studiéw
wskazuje, ze przyjeta przez Uczelnie zasada wyrazona w cytowanym wczesniej zarzgdzeniu Rektora,
odnoszaca sie do realizacji zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, nie ma praktycznego
zastosowania — zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne realizowane sg rowniez w pigtki i niedziele
w trybie zaje¢ zdalnych np.: na studiach inzynierskich: V semestr — 52 godz. zdalnie na 120 godz.
w semestrze (80 godz. zajec praktycznych), | semestr 92 godz. zdalnie na 192 godz. w semestrze (112
godz. zaje¢ praktycznych); na studiach Il stopnia: Il semestr — 143 godziny zdalnie na 180 godzin zaje¢
(126 godz. zaje¢ praktycznych), | semestr — 104 godziny na 186 godzin zajeé¢ (114 godz. zajeé
praktycznych). Metody ksztatcenia ujete w kartach przedmiotéw obejmujg: wyktady (multimedialne,
konwersatoryjne), dyskusje, prace z tekstem, metode analizy przypadkdéw, uczenie problemowe, gre
decyzyjng, metode ¢wiczeniowa, warsztatowg, projektu, prezentacje multimedialng) zapewniajg
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osiggniecie przez studentdw zatozonych efektdw uczenia sie. Analiza kart przedmiotéw wskazuje, ze
dobdér metod ksztatcenia jest celowy, uwzgledniajgcy najnowsze osiaggniecia dydaktyki akademickiej,
a W nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane wtasciwie dobrane srodki i narzedzia dydaktyczne
wspomagajace i stymulujagce studentéw do samodzielnosci i osigganie przez studentow efektéw
uczenia sie. Metody ksztatcenia ujete w kartach przedmiotéw w module kierunkowym, przedmiotéw
do wyboru i specjalnosciowym zapewniajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej, w sposéb
umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentdw, stosowanie wtasciwych metod
i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych w obszarach zawodowego
rynku pracy wtasciwych dla kierunku logistyka studia inzynierskie oraz studiéw Il stopnia logistyki profil
praktyczny. Analiza metod ksztatcenia ujeta w kartach jezyka obcego na | i Il stopniu studiéw (wyktad
konwersatoryjny, dyskusja, praca z tekstem, metoda ¢wiczeniowa, prezentacja multimedialna)
wskazuje, ze umozliwiajg one uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co
najmniej na poziomie B2 w przypadku studidow pierwszego stopnia i B2+ na poziomie studidow drugiego
stopnia. Uczelnia nie realizuje procesu dydaktycznego w jezyku obcym. Zgodnie z regulaminem
studiow (par.15) Uczelnia umozliwia dostosowanie procesu nhauczania, w tym doboru metod
wiasciwych do potrzeb studentédw z niepetnosprawnoscig oraz indywidualng organizacje studiow.
Watpliwosci budzi pkt 4 paragrafu 15 wskazujacy, ze ,,w uzasadnionym przypadku, na wniosek
studenta, rektor (prorektor ds. ksztatcenia) moze zezwoli¢ na jednoczesng realizacje dwdch kolejnych
lat studiow”. Wykorzystywane przez Uczelnie w czasie pandemii COVID19 metody
i techniki ksztatcenia na odlegto$¢ (Platforma e-lea, MS Teams, Skype, Zoom) pozwalajg na osiggniecie
przez studentow efektéw uczenia sie, uwzgledniajgc zrdinicowanie ich potrzeb grupowych
i indywidualnych.

Na kierunku logistyka realizowane sg obowigzkowe praktyki studenckie, ktére stanowig integralng
cze$¢ programu studiéw niestacjonarnych na studiach pierwszego i drugiego stopnia. Zgodnie
z programem studiow | stopnia praktyki zawodowe trwajg 6 miesiecy i sg realizowane w semestrze
3 (160 godzin dydaktycznych, 6 ECTS), w semestrze 4 (160 godzin dydaktycznych, 6 ECTS),
w semestrze 5 (320 godzin dydaktycznych, 12 ECTS), w semestrze 6 (160 godzin dydaktycznych,
6 ECTS) oraz w semestrze 7 (160 godzin dydaktycznych, 8 ECTS). Nalezy zauwazy¢, ze w przypadku
praktyki zawodowej realizowanej na 7 semestrze 1 punkt ECTS odpowiada 20 godzinom pracy
studenta, co stanowi sprzecznos$¢ z ust. 3 art. 67 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
Rekomenduje sie przypisanie odpowiedniej liczby punktéw ECTS w semestrze 7. W sylabusach praktyk
zawodowych realizowanych na studiach | stopnia (w semestrze 6 i 7) sg rozbieznosci
w przypadku liczby punktow ECTS (inna wartos¢ jest w tabeli 1.A i 1.B, a inna w tabeli 9). Rekomenduje
sie aktualizacje sylabuséw praktyk zawodowych. Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze w przypadku
praktyk zawodowych realizowanych na studiach | stopnia zauwazalne sg odniesienia do kierunkowych
efektdw uczenia sie, ktére sg bardziej zaawansowane w przypadku kolejnych semestréw. Efekty
uczenia sie zaktadane dla praktyk na studiach | stopnia sig zgodne z efektami uczenia sie przypisanym
do pozostatych zajeé. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze w sylabusie praktyk realizowanych na
7 semestrze mozna znalez¢ odniesienie do kierunkowego efektu uczenia sie w zakresie wiedzy
(K_W21), ktérego nie ma w wykazie efektdw uczenia sie dla studiéw pierwszego stopnia. Rekomenduje
sie przypisanie prawidtowych efektéw uczenia sie dla praktyk zawodowych realizowanych na
7 semestrze. Umiejscowienie praktyk zawodowych na studiach I stopnia
w programie studiéw w semestrach od 3 do 7 zapewnia osiggniecie przez studentow efektéow uczenia
sie, dzieki roztozeniu 6 miesiecy praktyk na mniejsze czesci.
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Zgodnie z programem studiéw |l stopnia realizowane réwniez sg praktyki i trwajg one 360 godzin
zegarowych (480 godzin dydaktycznych), jednak nie jest wskazane w jakich semestrach sie one
odbywajg. Rodwniez sylabus praktyk zawodowych na studiach Il stopnia tego nie okresla. Analiza stanu
faktycznego wskazuje, ze praktyki zawodowe odbywajg sie w kazdym semestrze i trwajg po 160 godzin
dydaktycznych kazda. Za zaliczenie praktyk student otrzymuje 12 ECTS. Rekomenduje sie przypisanie
odpowiedniej liczy punktéw ECTS w przypadku praktyk na studiach Il stopnia, a takze zaktualizowanie
sylabuséw praktyk zawodowych na studiach Il stopnia o niezbedne informacje (wskazanie semestréow
odbywania praktyki, liczba godzin w poszczegdlnych semestrach, kod przedmiotu). Analiza stanu
faktycznego wskazuje, ze w przypadku praktyk zawodowych realizowanych na studiach Il stopnia
zauwazalne sg odniesienia do kierunkowych efektéw uczenia sie, ktére sg bardziej zaawansowane
anizeli w przypadku praktyk zawodowych na studiach | stopnia. Efekty uczenia sie zaktadane dla
praktyk a studiach Il stopnia sig zgodne z efektami uczenia sie przypisanym do pozostatych zajed.
Umiejscowienie praktyk zawodowych na studiach Il stopnia w semestrach od 1 do 3 zapewnia
osiagniecie przez studentéw efektdw uczenia sie, dzieki rownomiernemu roztozeniu 3 miesiecy praktyk
na 3 czesci.

W sylabusach praktyk zawodowych stosowana jest réwniez nieprawidtowa nomenklatura,
a mianowicie ,efekty ksztatcenia”, zamiast ,efekty uczenia sie”. Rekomenduje sie stosowanie
prawidtowej nomenklatury.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze praktyke mozna realizowa¢ w organizacjach prowadzacych
dziatalno$¢ logistyczng np. w firmach transportowych, przemystowych, magazynowych, handlowych,
oraz instytucjach administracji panstwowej, samorzgdowej i gospodarczej, a takze w Wojsku Polskim,
Policji, Strazy Granicznej, Strazy Pozarnej czy Strazy Miejskiej, co zapewnia osiggniecie przez studentow
efektdéw uczenia sie przypisanych praktykom zawodowym.

Ocena osiggniecia efektéw uczenia sie dokonywana jest przez kierownika katedry. Ocena ma charakter
kompleksowy i odnosi sie do kazdego z zaktadanych efektéw uczenia sie. Analiza stanu faktycznego
wskazuje, ze karta przebiegu praktyk zawodowych przygotowywana jest dla kazdej praktyki i sktada sie
z nastepujgcych elementdw: dane studenta, informacje o miejscu realizowanych kierunkowych
praktyk zawodowych, czas trwania praktyk zawodowych, walidacja efektéw uczenia sie dokonywana
przez opiekuna praktyk ze strony pracodawcy (opis efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji oraz sposdb weryfikacji efektéw uczenia sie) oraz potwierdzenie
osiggniecia zatozonych efektdw uczenia sie dokonywane przez kierownika katedry. Warunkiem
zaliczenia praktyki zawodowej jest uczestnictwo studenta w praktyce, ztozenie zaswiadczenia
z odbytej praktyki, sporzadzenie sprawozdania i uzyskanie pozytywnej oceny z odbytej praktyki oraz
zfozenie przez studenta dzienniczka praktyk. Sposdb dokumentowania przebiegu praktyk
i realizowanych w ich trakcie zadan sg trafnie dobrane i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene
stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentéow

Za organizacje i nadzér nad przebiegiem praktyki oraz zaliczenie praktyki odpowiada opiekun praktyk
oraz kierownik katedry. Do gtdwnych zadan opiekuna praktyk nalezy przede wszystkim podejmowanie
decyzji w sprawach zwigzanych z realizacjg postanowien regulaminu praktyk studenckich oraz
prowadzenie ewidencji zawartych porozumien i podmiotédw, u ktérych sg odbywane praktyki oraz
udzielonych zaliczen. Opiekun praktyk jest uprawniony do kontroli przebiegu praktyk,
w zakresie ich zgodnosci z zawartym porozumieniem i programem praktyk. Kontrola w formie wizytacji
podmiotu, w ktérym realizowana jest praktyka przez studenta, powinna by¢ poprzedzona
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poinformowaniem o terminie wizytacji na co najmniej 3 dni przed jej rozpoczeciem. Analiza stanu
faktycznego jednak nie pozwala stwierdzi¢ jak dokonywana jest taka hospitacja, poniewaz nie
dostarczono protokotu z kontroli praktyk. Opiekun praktyk zapewnia obstuge administracyjng dziatan
zwigzanych z praktykami. Na uczelni funkcje opiekuna praktyk petni Kierownik Biura Obstugi Studenta.
Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze opiekun praktyk posiada odpowiednie wyksztatcenie oraz
doswiadczenie zawodowe do petnienia tej funkcji. Student realizujgcy praktyke ma takze swojego
opiekuna praktyk z zaktadu pracy. Osoba ta powinna posiadac kwalifikacje wtasciwe na tym stanowisku
oraz umiejetnosci merytoryczne i interpersonalne, a takze posiadaé wyzsze wyksztatcenie. Do zadan
opiekuna praktyk zawodowych w zakfadzie pracy nalezy przede wszystkim zapoznanie studenta ze
specyfikg swego zawodu i warsztatem pracy, pomoc merytoryczna w trakcie realizowanej przez
studenta praktyki oraz poswiadczenie w dzienniku praktyk zawodowych odbycia praktyki i wydania
opinii. Liczba oséb odpowiadajgcych za nadzér nad przebiegiem praktyki, a takze ich kompetencje
i doswiadczenie, pozwala na ich prawidtowa realizacje.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze praktyki zawodowe w czasie pandemii koronawirusa byty
realizowane zgodnie z obowigzujgcym regulaminem praktyk zawodowych przy dostosowaniu sie do
éwczesnie panujgcych zasad sanitarnych obowigzujgcych w kraju i w danym zakfadzie pracy.

Na stronie www podany jest kontakt do opiekuna praktyk, a takze wskazanie dyzuréw opiekuna
praktyk w danym semestrze. W zaktadce Dla studentéw -> Praktyki -> Pliki do pobrania studenci mogg
pobraé¢ tylko 1 plik zawierajgcy oswiadczenie o zapoznaniu sie z obowigzujgcym regulaminem
i zobowigzaniem sie do jego przestrzegania, deklaracje o miejscu odbywania praktyk, skierowanie na
praktyke zawodowg oraz program praktyk zawodowych. Analiza stanu faktycznego, wskazuje, ze
w przypadku dokumentu opublikowanego na stronie www uczelni na studiach | stopnia deklaracja
odnosi sie do podziatu na 3 réwne czesci po 240 godzin zegarowych, co nie ma odzwierciedlenia ani
w sylabusach, ani w programie studiéw. Jednak analiza dokumentéw dostarczonych przez uczelnie
wskazuje, ze praktyka na studiach | stopnia podzielona jest na 5 czesci odpowiadajgcych
poszczegdlnym semestrom. Rekomenduje sie ujednolicenie i opublikowanie tych dokumentéw, aby
byty one zgodne z rzeczywistoscig. Pozostate dokumenty stanowigce podstawe do zaliczenia praktyk
wydaje studentowi opiekun praktyk w momencie wraz z wydaniem skierowania na praktyke. Analiza
stanu faktycznego wskazuje, ze dokumenty te nie sg do samodzielnego pobrania przez studenta ze
strony internetowej uczelni. W BIP uczelni studenci mogg pobrac regulamin praktyk zawodowych.

Zgodnie z regulaminem praktyk zawodowych studenci samodzielnie dokonujg wyboru placéwki,
w ktorej bedag realizowane praktyki w zakresie studiowanego kierunku, poniewaz uczelnia nie
zapewnia miejsc praktyk dla studentéw. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze jedynym kryterium jakie muszg
spetniaé miejsca odbywania praktyk zgodnie z regulaminem praktyk studenckich jest wpisywanie sie
dziatalnosci zaktadu pracy w kierunek studidow. Zatwierdzenie i zaopiniowanie wyboru placowki
dokonuje opiekun praktyk na podstawie deklaracji, sktadanej przez studenta, ktora zwiera informacje
0 nazwie instytucji, w ktorej praktyka bedzie realizowana oraz wskazanie terminu odbywania praktyki.
Zauwazalny jest brak jasno okreslonych i formalnie przyjetych kryteriéw jakosciowych jakie powinny
spetnia¢ miejsca odbywania praktyk (infrastruktura i wyposazenie), aby umozliwi¢ osiggniecie przez
studentdw efektdw uczenia sie oraz prawidtowa realizacje praktyk, a opiekunowi praktyk ze strony
uczelni pozwolity podjg¢ decyzje o zaakceptowaniu badz odrzuceniu propozycji studenta odnosnie
samodzielnego wskazania miejsca odbywania praktyki. Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze na
uczelni istniejg nastepujace formy realizacji praktyki:

¢ realizacja praktyki na zasadzie porozumienia uczelni z zaktadem pracy o prowadzeniu praktyk;

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 17



¢ wykonywanie przez studenta pracy zarobkowej w rozumieniu przepisdw ustawy z dnia 26 czerwca
1974 r.— Kodeks pracy, a zakres jego obowigzkdéw pracowniczych jest zgodny z kierunkiem studiéw;

¢ wykonywanie prac na podstawie umowy cywilno-prawnej, a przedmiot tej umowy i zakres
obowigzkéw jest zgodny z kierunkiem studiéw oraz spetnia wymagania programu praktyki;

e prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na witasny rachunek lub w formie spotki cywilnej, ktérej
przedmiot jest zgodny z kierunkiem studiéw oraz spetnia wymagania programu praktyki.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze studenci kierunku logistyka sporadycznie korzystajg z innych
niz tradycyjne form realizacji praktyki, a w roku akademickim 2021/2022 zaden student nie
wystepowat o zaliczenie efektéw uczenia sie przypisanych praktykom zawodowym na podstawie pracy
zawodowej.

Odnoszac sie do tej kwestii warto podkresli¢, ze ustawodawca zalicza praktyki zawodowe do okresu
studidw i stanowi integralng czes¢ procesu nauczania, a zatem osigganie okreslonych efektéw uczenia
sie przypisanych do praktyk oraz weryfikacja osiggniecia tych efektéw powinny przebiegaé tak samo
jak osigganie i weryfikacja osiggniecia efektéw okreslonych dla pozostatych zajeé, czyli opieraé sie na
udziale studenta w zajeciach ujetych w programie studiéw, zorganizowanych przez uczelnie, oraz na
weryfikacji jego wysitku przez osobe prowadzgcy zajecia, odbywajacej sie w trakcie tych zajec i po ich
zakoiczeniu. Zatem zaliczanie praktyk zawodowych na podstawie indywidualnej aktywnosci
zawodowej studenta, realizowanej w cafosci poza praktykami zawodowymi organizowanymi przez
uczelnie, jest sprzeczne z duchem ustawy. Rekomenduje sie dostosowanie zasad zaliczania praktyk na
podstawie pracy zawodowej studentdw do wymogdw ustawy i wskazuje sie, ze mozliwosé
potwierdzenia efektéw uczenia sie osiggnietych w ramach pracy zawodowej dopuszcza — na etapie
rekrutacji — art. 69 ust. 1 pkt 2 ustawy.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze program praktyk, osoby sprawujgce nadzér nad praktykami
z ramienia uczelni oraz opiekunowie praktyk, realizacja praktyk, efekty uczenia sie osiggane na
praktykach nie podlegajg systematycznej ocenie, dokonywanej z udziatem studentéw, a co za tym idzie
nie ma wynikéw, ktére mogtyby by¢ wykorzystane do ustawicznego doskonalenia programu praktyk
i ich realizacji.

Organizacja procesu nauczania przedstawiona w programach, planach i harmonogramach studiéw
oraz kartach przedmiotéw studiéw niestacjonarnych jest celowa, logiczna, pozwalajgca (w opinii
nauczycieli akademickich i studentéow kierunku logistyka) na efektywne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Uczelnia nie prowadzi ewidencji ani
pomiaru czasu przeznaczonego na sprawdzanie i ocene efektdw uczenia sie przez kadre dydaktyczna.
Uczelnia nie dysponuje systemem wirtualnego dziekanatu i nie publikuje zweryfikowanych efekty
uczenia sie studentdéw kierunku logistyka.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium niespetnione

Uzasadnienie
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1. Tresci programéw studidow inzynierskich i studiéw Il stopnia kierunku logistyka profil
praktyczny nie zawierajg zaje¢ i grup zaje¢ wraz z przypisaniem do nich efektéw uczenia sie
i tresci programowych zapewniajgcych uzyskanie tych efektow.

2. Tresci programowe tworzace program studidw, pomimo ich specyfiki, nie zapewniajg
uzyskania wszystkich efektéw uczenia sie.

3. Lliczba godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich
i studentéw okreslona w programie studidw inzynierskich jest niespdjna w publikowanych
przez Uczelnie dokumentach.

4. Publikowane plany studiéw zawierajg rozbieznosci w przypisaniu studiom inzynierskim i Il
stopnia kierunku logistyka punktéw ECTS za przedmioty do wyboru.

5. Plany studiéw-nayaierskieh--Il stopnia kierunku logistyka profil praktyczny nie zawierajg zajec
z dziedziny nauk humanistycznych z wymagang liczba ECTS.

6. Realizowane przez Uczelnie w trybie zdalnym (piatek, niedziela) zajecia na kierunku logistyka
studia inzynierskie i Il stopnia profil praktyczny nie zapewniajg osiaggniecia efektéw
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne studentom.

7. Uszczegdtowienia wymaga Regulamin studidw w odniesieniu do pkt 4 paragrafu 15
wskazujgcego, na wniosek studenta, okolicznosci, w ktdrych zachodzi uzasadniony przypadek,
w ktdrym Rektor (prorektor ds. ksztatcenia) moze zezwoli¢ na jednoczesng realizacje dwéch
kolejnych lat studiéw.

8. Uczelnia nie publikuje zweryfikowanych efektéw uczenia sie studentéw kierunku logistyka.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne ujete w Uchwale Senatu
uczelni Nr 8/05/2021 z dnia 29 czerwca 2021 r. wskazujg jako jedyne kryterium przyjecia na studia
| stopnia Swiadectwo dojrzatosci a na studia Il stopnia dyplom ukonczenia studidw | stopnia. Przyjete
przez Uczelnie warunki nie umozliwiajg: selektywnego doboru kandydatéw, oceny i doboru
kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia
efektdw uczenia sie kierunku logistyka studia inzynierskie i Il stopnia profil praktyczny. Warunki
rekrutacji nie zapewniajg kandydatom réwnych szans w podjeciu studiow na kierunku logistyka, nie
informujg o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatdw, wymaganiach sprzetowych
zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé oraz wsparciu
uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu. Uczelnia nie okreslita warunkéw i procedur
potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw. Uczelnia nie okreslita
warunkéw i procedur uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni
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zagranicznej (tj. nie przedstawita regulaminu wskazanego w par.19, pkt. 3 okreslajgcego zasady,
warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia sie). Ujety w regulaminie studidow zapis (par.10 pkt 3) nie
zapewnia mozliwosci identyfikacji efektdw uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci
w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiéw kierunku logistyka
studia inzynierskie i Il stopnia profil praktyczny (na 16 studentéw obecnych na hospitowanych
zajeciach na studiach Il stopnia tylko 6 potwierdzito ukonczenie studiéw inzynierskich na Uczelni).
Zasady i procedury dyplomowania ujeto w regulaminie dyplomowania na kierunkach studiéw
o profilach praktycznych prowadzonych w Uczelni. W regulaminie dyplomowania nie wskazano na
zasady pisania prac inzynierskich, magisterskich (i réznic miedzy nimi) oraz procedur pozwalajacych
potwierdzi¢ osiggniecie przez studentéow kierunku logistyka studia inzynierskie i Il stopnia efektéw
uczenia sie na zakonczenie studiow.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepoéw
W procesie uczenia sie ujeto w regulaminie studidow. Uczelnia nie rdznicuje metod stosowanych
W procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Zasady
weryfikacji umozliwiajg rowne traktowanie studentdw w procesie oceniania efektdw uczenia sie,
w tym mozliwo$é adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb
studentdw z niepetnosprawnoscia, zapewniajg bezstronnosé, rzetelnosc i przejrzystos$é procesu oraz
wiarygodnosc i poréwnywalnosé ocen. Informacja zwrotna dotyczgca osiggniecia efektéw uczenia sie
okreslona w rozdziale 4 regulaminu studiéw Uczelni ujmowana jest w postaci ocen i wpisywana
w indeksie i karcie okresowych osiggnieé¢ studenta.

Zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéow uczenia
sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem zostaty
okreslone w regulaminie studiow Uczelni oraz zarzadzeniu rektora z dnia 2 marca 2021r. w sprawie
przyjecia ,Standardu antydyskryminacyjnego” powotujgcego petnomocnika rektora.

Przyjete przez Uczelnie metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie
oraz postepdw w procesie uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania i uczenia sie
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w obszarach: wiedzy (kolokwia,
egzaminy/zaliczenie pisemne, egzaminy/zaliczenie ustne, testy pisemne itp.), umiejetnosci (projekt,
przygotowanie prezentacji multimedialnej, rozwigzywanie zadan, dyskusje i debaty, egzamin pisemny
lub ustny) i kompetencji spotecznych (dyskusje i debaty, prezentowane postawy), co do zasady,
zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie
studentdéw kierunku logistyka studia inzynierskie i Il stopnia profil praktyczny. Uczelnia nie rdznicuje
metod weryfikacji efektéw uczenia stosowanych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegto$é. W procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegto$¢ Uczelnia gwarantuje identyfikacje studenta i bezpieczenstwo danych studentéw
przydzielajac im indywidualne konto, login i hasto.

Metody weryfikacji efektow uczenia sie, co do zasady, umozliwiajg sprawdzenie opanowania
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku logistyka studia inzynierskie i Il stopnia profil
praktyczny. Umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2
w przypadku studiéw inzynierskich oraz B2+ na poziomie studidow drugiego stopnia, w tym jezyka
specjalistycznego. W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, w tym zaliczenia i egzaminy
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konczacych okreslone zajecia odbywajg sie w siedzibie Uczelni tylko w przypadku, jesli dana metoda
weryfikacji nie bytaby mozliwa do zastosowania podczas ksztatcenia na odlegtosé. Ponadto Uczelnia
deklaratywnie stwierdza, ze dodatkowg weryfikacje przeprowadza zespét do spraw jakosci,
w sktadzie ze studentami i przedstawicielami pracodawcdédw (Uczelnia nie przedstawita dowoddéw
realizacji tej weryfikacji). Dowody na osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie osiggniete przez
studentdw sg uwidocznione w postaci prac etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, projektow,
prac dyplomowych. Uczelnia nie monitoruje i nie prowadzi analiz pozycji absolwentdéw na rynku pracy.
Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw itp.
a takze prac dyplomowych oraz stawianych im wymagan nie s3 dostosowane do poziomu i profilu,
efektéw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek logistyka jest
przyporzadkowany. Nie w petni uwzglednia zasad i praktyki w obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku logistyka studia
inzynierskie i Il stopnia profil praktyczny. Ocena prac etapowych:

e infrastruktura logistyczna/ wyktad, ¢wiczenia — odtworzeniowy charakter prac projektowych
wykonanych w formie prezentacji na podstawie skromnego zbioru literatury;

e ogistyka i zarzgdzanie taricuchem dostaw/ wyktad, éwiczenia - Nie udostepniono prac
etapowych, a jedynie pytania oraz oceny z egzaminu ustnego;

e zarzqdzanie projektami/ wyktad, ¢wiczenia - projekty nie wykorzystuja metod podanych
w sylabusie jako tresci przekazywane na ¢wiczeniach. Prezentacje nie majg cech przypisanych
projektom;

e marketing ustug logistycznych/wyktad, projekt - autorzy poruszajg sie w $wiecie wyobrazni, nie
dokonujg analiz. Forma zaliczenia wyktadu nie zostata podana w sylabusie. Ostateczne oceny
z przedmiotu nie sg znane;

e warsztat obstugi klienta w logistyce/ wyktad, ¢wiczenia — Uczelnia przedstawita tylko projekt
(25% oceny z ¢wiczen). Nie przedstawita prac etapowych potwierdzajgcych uzyskanie efektow
uczenia sie okreslonych w sylabusie;

e inzynieria logistyki miejskiej/ wyktad, ¢wiczenia - tre$¢ prac etapowych niezgodna
z sylabusem. Formularze i tresci w nich zawarte nie wskazujg na osiggniecie efektéw uczenia
sie zawartych w sylabusie;

e inzynierskie warsztaty logistyczne/laboratorium - prace niezgodne z trescig sylabusa. Metody
weryfikacji efektdw uczenia sie niezgodne z sylabusem.

Ocena losowo wybranych prac dyplomowych wskazuje, ze na dziesie¢ sprawdzanych prac tyko dwie
w minimalnym stopniu spetniaty wymagania stawiane pracom inzynierskim. Studenci nie s3
autorami/wspotautorami publikacji fachowych i nie posiadajg innych osiggnie¢ w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku logistyka studia inzynierskie i Il stopnia
profil praktyczny.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3

Kryterium niespetnione
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Uzasadnienie

1. Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne nie umozliwiajg
selektywnego doboru kandydatéw, oceny i doboru kandydatéw posiadajacych wstepng
wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektdw uczenia sie kierunku
logistyka studia inzynierskie i Il stopnia profil praktyczny.

2. WWarunki rekrutacji nie uwzgledniajg informacji o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych
kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegto$¢ oraz wsparciu uczelni w zapewnieniu dostepu do tego
sprzetu.

3. Uczelnia nie okreslita warunkéw i procedur potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych
poza systemem studiow.

4. Uczelnia nie okreslita warunkéw i procedur uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych
w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej.

5. Uczelnia nie zapewnia mozliwosci identyfikacji efektdw uczenia sie oraz oceny ich
adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie
studiéw kierunku logistyka studia inzynierskie i Il stopnia profil praktyczny.

6. Zasady i procedury dyplomowania nie precyzuja wymagan stawianych pracom inzynierskim

i magisterskim odpowiednim dla kierunku logistyka studia inzynierskie i Il stopnia profil
praktyczny.
7. Uczelnia nie rdzinicuje metod stosowanych w procesie nauczania i uczenia sie

z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

8. Uczelnia nie rdznicuje metod weryfikacji efektéw uczenia stosowanych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

9. Uczelnia nie ustalifa jednolitych zasad weryfikacji osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia
sie w przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

10. Uczelnia nie przedstawita dowodéw wskazujacych na dodatkowa weryfikacje osiggniecia przez
studentéw efektédw uczenia sie w przypadku prowadzenia zajeé¢ z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ przeprowadzang przez zespét do spraw jakosci,
w skfadzie ze studentami i przedstawicielami pracodawcow.

11. Uczelnia nie monitoruje i nie prowadzi analiz pozycji absolwentdw kierunku logistyka na rynku
pracy.

12. Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw itp.
a takze prac dyplomowych oraz stawianych im wymagan nie sg dostosowane do poziomu
i profilu, efektdw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktdrych kierunek
logistyka studia inzynierskie i Il stopnia profil praktyczny jest przyporzadkowany.

13. Studenci nie sg autorami/wspdtautorami publikacji fachowych i nie posiadajg innych osiggnieé
w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku logistyka studia
inzynierskie i Il stopnia profil praktyczny.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Liczba petnoetatowych pracownikow dydaktycznych oraz wyktadowcédw zatrudnionych na podstawie
umow cywilnoprawnych jest wystarczajgca dla realizacji zaktadanych efektédw uczenia sie. Kwalifikacje
naukowe, praktyczne doswiadczenie zawodowe oraz kwalifikacje dydaktyczne pracownikéw
prowadzacych zajecia na kierunku logistyka w zasadzie odpowiadajg wymaganiom, wynikajagcym
z siatki i programéw ksztatcenia. Zespét stanowig pracownicy o réznorodnych kompetencjach, ktérzy
sie uzupetniaja.

Zajecia na kierunku logistyka prowadzi 20 nauczycieli akademickich, z czego 8 etatowych pracownikéw,
wskazujgcych £SW jako podstawowe miejsce pracy. Wszyscy zatrudnieni sg na stanowiskach
dydaktycznych. Dorobek naukowy oséb prowadzacych zajecia na kierunku logistyka sytuuje sie
W przewazajacej czesci w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci, ekonomia i finanse, nauki prawne oraz w obszarze nauk komplementarnych. Tematyka
publikacji obejmuje bardzo szerokie spektrum zagadnien zwigzanych z zarzadzaniem i naukami
pokrewnymi.

Struktura kwalifikacji (posiadane tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe) oraz liczebnos¢ kadry
w stosunku do liczby studentéw umozliwiajg prawidtowq realizacje zaje¢. W zasadzie nauczyciele
akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia, posiadajg kompetencje dydaktyczne umozliwiajgce
prawidtowq realizacje zaje¢. Jedynie w przypadku czterech osob stwierdzono brak dorobku naukowego
i/lub praktycznego uzasadniajgcego poprowadzenie zaje¢ ze wskazanych w kartach pracownikéw
zaje¢. W pozostalych przypadkach wystepuje zgodnos¢ doswiadczenia zawodowego, umozliwiajacego
prawidtowq realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentéw umiejetnosci praktycznych. Niemniej
wiedza ta nie jest wtasciwie wykorzystana.

Wiekszos¢ kadry, posiada doswiadczenie zawodowe w obszarze zarzadzania i pokrewnych, wiasciwe
dla realizacji zaje¢ na ocenianym kierunku. Jednak gtéwny nacisk potozony jest na umiejetnosci
miekkie, a nie inzynierskie, co wynikatoby z opisow efektow uczenia sie. Struktura kwalifikacji kadry,
w wiekszosci przypadkow (poza tymi, wskazanymi w zatgczniku 4) umozliwia przekazywanie
studentom teoretycznych aspektdw wiedzy oraz ksztattowanie zarzadczych kompetencji zawodowych.
Doswiadczenie zawodowe i kwalifikacje dydaktyczne wiekszosci kadry akademickiej potgczone z jej
dorobkiem naukowym wtasciwym dla dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i ekonomia jedynie czesciowo
pozwalajg na osiggniecie przez studentéw zaktadanych w programie inzynierskich efektéw uczenia sie.

W obsadzie 11 zajec¢ oceniana Uczelnia nie zawsze uwzglednia zgodno$¢ dorobku naukowego i/lub
dydaktycznego osoby prowadzacej z zakresem merytorycznym przedmiotu w dyscyplinie, z ktérg ten
przedmiot jest zwigzany. W odniesieniu do niektérych osdb stwierdzono brak dorobku naukowego
zgodnego z zakresem merytorycznym prowadzonych zajec. (w przypadku jednej osoby— brak wykazu
publikacji; jedna osoba— brak publikacji uzasadniajgcych kompetencje w zakresie marketingu ustug,
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zarzadzania w logistyce; jedna osoba— brak wykazu publikacji
odpowiadajgcych merytorycznie zajeciom z zakresu statystyki opisowej), zwtaszcza w zakresie
kompetencji inzynierskich (zat. 4).
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Z uwagi na profil praktyczny, uczelnia doktada staran, aby uzyskaé¢ zgodnos¢ doswiadczenia
zawodowego nauczyciela akademickiego zdobytego poza uczelnig, z zakresem prowadzonych zajec
oraz praktycznymi umiejetnosciami wskazanymi w opisie efektéw uczenia sie. Zajecia ksztattujgce
umiejetnosci praktyczne nie zawsze prowadzg wytgcznie osoby z doswiadczeniem zawodowym
zdobytym poza uczelnig. Pewnym niedociggnieciem jest nieuwzglednianie w literaturze przedmiotu,
zawartej w sylabusie dorobku osoby prowadzacej zajecia. Prowadzenie seminariéw powierzane jest
osobom z co najmniej stopniem doktora, z dorobkiem naukowym i doswiadczeniem zawodowym
zwigzanym z zakresem ksztatcenia na kierunku logistyka.

Powyzisze sktania do stwierdzenia, ze obsada zaje¢ dydaktycznych na kierunku logistyka jest
w zasadzie prawidiowa, jednakze formy zajec¢ nie zawsze sg adekwatne do posiadanych kwalifikacji.
Stwierdzono prowadzenie wyktadéw z przedmiotéw podstawowych (logistyka i zarzqdzanie
taricuchem dostaw) przez osobe z tytutem zawodowym magistra. Co wiecej osoba ta nie zostata
wskazana wsrédd osdb prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku. Nalezy dodaé¢, ze kadra
prowadzaca zajecia na ocenianym kierunku posiada dtugoletnie doswiadczenie dydaktyczne, na co
wskazuje dtugoletni staz w szkolnictwie wyzszym, a takze opracowane materiaty dydaktyczne do zajec
zdalnych. Kadra jest przygotowana do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos$¢, co w zwigzku z pandemig stato sie koniecznoscia.

Kadra dydaktyczna podlega ocenie poprzez hospitacje zaje¢, ktére planowane sg przez Rektora
w porozumieniu z prorektorem. W hospitacji moze wzig¢ udziat kierownik wtasciwej katedry, rektor
lub prorektor. Z hospitacji sporzadzany jest protokdt, podpisywany przez hospitujgcego
i hospitowanego. Rowniez zajecia prowadzone z wykorzystaniem technik na odlegtos¢ podlegaja
hospitacjom, zgodnie z planem ustalonym przez rektora. Ponadto na zakonczenie roku kazdy
pracownik ma obowigzek sporzadzenia karty ewidenc;ji pracy zdalnej.

Ponadto prowadzone sg okresowe oceny nauczycieli akademickich, obejmujgce aktywnosc
w zakresie dziatalno$ci naukowej, zawodowe] oraz dydaktycznej. Karty ocen studentéw zostaty
udostepnione zespotowi oceniajgcemu Wyniki ocen dokonywanych przez studentow (oraz hospitacji)
analizowane sg w ramach przegladu zarzadzania i wykorzystywane sg do podnoszenia kompetencji
zawodowych. W ramach przegladu formutowane s3g zalecenia wzgledem pracownikdéw, ktére
kierowane sg do komisji jakosci ksztatcenia, tak by mozna byto stale monitorowa¢ postepy kadry
dydaktycznej. Wsparcie nauczycieli akademickich, ze wzgledu na niewielkie srodki finansowe, jakimi
dysponuje Uczelnia jest niewielkie. Uczelnia przyjeta réwniez polityke antydyskryminacyjna,
zarzgdzeniem Rektora z dnia 02 marca 2021.

Polityka kadrowa tuzyckiej Szkoty Wyzszej podporzadkowana jest strategii Uczelni, jest prowadzona
przez Rektora i Zatozyciela w sposéb umozliwiajacy realizacje efektdw uczenia sie. Zgodnie
z regulaminem wynagrodzen w kompetencji rektora jest przyznawanie nagrdod dla nauczycieli
akademickich, po zaopiniowaniu ich przez kanclerza. Wtadze uczelni sg dostepne na wszystkich
zjazdach, co sprawia, ze wszelkie problemy mogg by¢ sprawnie i szybkie rozwigzywanie problemoéw.

Spotkanie z kadrg dydaktyczng, prowadzacg zajecia na ocenianym kierunku, w ktérym uczestniczyto
5 pracownikéw, prowadzacych zajecia na kierunku logistyka wykazato, ze wiekszo$¢ z uczestnikéw
posiadata kompetencje miekkie. W trakcie spotkania poruszane byly kwestie zwigzane zaréwno ze
wsparciem kadry dydaktycznej w rozwoju kompetencji zawodowych, jak i mozliwosci intensyfikacji
wymiany miedzynarodowej. Pomimo skromnych srodkéw finansowych bedacych w dyspozycji Uczelni
pracownicy pozytywnie ocenili wsparcie, ktére uzyskujg ze strony Uczelni.
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Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Liczba pracownikéw dydaktycznych, prowadzaca zajecia na kierunku logistyka jest wystarczajgca dla
realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie. Kwalifikacje oraz doswiadczenie zawodowe tych osdb
tworzg zestaw réznorodny i uzupetniajacy sig¢ co odpowiada — poza czterema przypadkami zawartymi
w zatgczniku 4 - potrzebom wynikajgcym z opisu efektdw uczenia sie dla 11 zajeé. Kadra dydaktyczna
cho¢ w wiekszosci spetnia wymagania zwigzane z profilem praktycznym ocenianego kierunku, to nie
wykorzystuje tej wiedzy w realizacji zaje¢ dydaktycznych. Posiadane kompetencje praktyczne nie
znajdujg odzwierciedlenia ani w sylabusach, ani w sposobie prowadzenia zajeé¢. Kompetencje kadry,
nabyte poza Uczelnig spetniajg wymagania zwigzane z realizacjg efektéw ucznia sie, jednak
w praktyce potencjat ten nie jest nalezycie wykorzystany, tak by studenci mogli naby¢ umiejetnosci
praktyczne. Uczelnia prowadzi politykg kadrowgq sprzyjajaca rozwojowi pracownikow oraz kierunku
logistyka Zatrudnianie i ocena nauczycieli akademickich opiera sie na szczegétowych procedurach,
regulujgcych m.in. system wynagradzania i zatrudniania pracownikdw. Uczelnia posiada takze
procedury antydyskryminacyjne.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie dostosowacé sposdb doboru pracownikéw do prowadzenia zajeé¢ zgodnie z ich
kompetencjami naukowymi i dydaktycznymi, zwtaszcza w odniesieniu do przedmiotéw
podstawowych i kierunkowych. Nieprawidtowa obsada zaje¢ wykazana zostata w zatgczniku nr
4,

2. Zaleca sie zapewnienie kompetencji inzynierskich pracownikdéw, tak aby w trakcie zajeé
przekazywac studentom wiedze praktyczna.

3. Zaleca sie prowadzenie wyktadow przez osoby posiadajgce co najmniej stopiern naukowy
doktora.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Baza dydaktyczna i naukowa tuzyckiej Szkoty Wyziszej w Zarach jest zlokalizowana w obiekcie
potozonym przy ulicy Pszennej 2b, o powierzchni 2200 m?2 Pomieszczenia dydaktyczne
i administracyjne znajduja sie na trzech kondygnacjach (parter, pietro, poddasze). Uczelnia dysponuje
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11 salami konwersatoryjno-éwiczeniowymi, mieszczagcymi od 10 do 36 o0sdb oraz 2 salami
wyktadowymi dla 48 i 54 osdb. Ponadto w budynku znajdujg sie laboratoria komputerowe petnigce
funkcje laboratorium: (1) logistycznego oraz bezpieczenstwa narodowego, (2) programéw
biznesowych i gier symulacyjnych, (3) jezykowego. W Laboratorium logistycznym znajduje sie 16
komputeréw all in one, okulary VR, oprogramowanie FlexSim i Spedtrans. Uczelnia dysponuje réwniez
programem Revas, przeznaczonym do gier symulacyjnych oraz Zoomtext, do nauki jezyka. Ponadto
w budynku miesci sie pracowni grafiki inzynierskiej, wyposazona w 14 stanowisk komputerowych,
z podwdjnymi  monitorami  wraz z drukarka 3D, wieloformatowym  ploterem
i oprogramowaniem Autodesk (1000 licencji) oraz Solidworks (200 licencji). Pracownia ta
wykorzystywana jest gtdwnie w realizacji podstawy programowej na kierunkach praktycznych,
w szczegdlnosci na przedmiotach takich jak grafika inzynierska, zarzadzanie produkcjg i ustugami,
podstawy inzynierii produkcji, transfer technologii w logistyce.

Laboratorium komputerowe, w oparciu o okulary VR i oprogramowanie FlexSim oraz TimoCom
pozwala na budowe modeli logistycznych i mapowanie proceséw. Natomiast oprogramowanie
Spedtrans pozwala wykonywac proste zadania, takie jak np. zlecenia transportu, generowanie listéw
przewozowych. W laboratorium tym mogg by¢ prowadzone zajecia gtéwnie z takich przedmiotéw jak:
logistyka i zarzadzanie tancuchem dostaw, logistyka zaopatrzenia, transfer technologii
w logistyce, systemy informatyczne w logistyce, obstuga celna w logistyce, zarzadzanie flotg
transportowg i miedzynarodowe transakcje gospodarcze. Z kolei laboratorium proceséw zarzadczych
pozwala na prowadzenie branzowej symulacji biznesowej, tzn. podejmowad realne decyzje biznesowe,
zarzadzajgc wirtualnym przedsiebiorstwem. Tym samym dostepne na Uczelni systemy IT ocenic¢ nalezy
pozytywnie. W praktyce jednak mozliwosci te nie do korica sg wykorzystywane, co wynika z sylabusow
zaje¢, w ktorych wykorzystanie nowych technologii i oprogramowania nie jest uwzglednione.

Uczelnia wspiera rozwdj platformy e-lea oraz innych form ksztalcenia na odlegtosé.
W czasie pandemii Uczelnia nawigzata wspotprace z firmg Prosper Advertising&Publishing z Gorzowa,
ktora opracowata wspomniang platforme e-learningowa. Platforma ta pozwala na przekazywanie
studentom materiatow tekstowych, widea i prezentacji. Pracownicy Uczelni uzyskali nalezyte wsparcie
w postaci szkolen z mozliwosci wykorzystania platformy. W opracowaniu jest takze wirtualny kalendarz
oraz dziekanat.

Studenci majg dostep do internetu w trakcie zaje¢, poza nimi korzystajg ze swoich prywatnych
pakietow internetowych. Aktualnie w Uczelni prowadzone sg prace zwigzane z rozbudowgq sieci
internetowej, ktdre umozliwig korzystanie z wifi studentom w catej uczelni. Do wymiany informacji
studenci i pracownicy wykorzystujg poczte elektroniczng oraz inne aplikacje, jak np. Google Meet.

Infrastruktura tuzyckiej Szkoty Wyzszej dostosowana jest do osdéb z niepetnosprawnosciami.
W ramach projektu dofinansowanego ze Srodkéw Funduszu Spotecznego Uczelnia poczynita szereg
inwestycji. Budynek zostat wyposazony w podjazdy, przy wejsciu gtéwnym zamontowano schodotaz
gasienicowy. Budynek jest otwarty dla pséw asystujacych i pséw przewodnikéw. Na parkingu
wydzielono 12 miejsc dla pojazdéw dla oséb niepetnosprawnych. Ponadto winda wewnetrzna
wyposazona zostata w sygnalizacje optyczng i dZwiekowg oraz panel Braillea.

Infrastruktura dydaktyczna ma potencjat do sprawnej realizacji procesu dydaktycznego. Na szczegdlne
podkreslenie zastuguje wyposazenie sal w nowoczesny sprzet audiowizualny i rozwigzania z zakresu
systemow informatycznych. Istniejgcy w salach dydaktycznych system IT, co pozwala studentom
dostep do sieci Internet.
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Istotnym elementem infrastruktury dydaktycznej uczelni jest biblioteka zlokalizowana w budynku
tuzyckiej Szkoty Wyzszej. Znajduje sie w niej czytelnia, mieszczaca stanowiska na 16 oséb oraz
4 stanowiska komputerowe. Zbiory biblioteczne gromadzone sg zgodnie z realizowanymi kierunkami
ksztatcenia, w tym ocenianego kierunku logistyka. Uczelnia podsiada dostep do baz danych
finansowanych w ramach programu MNiSW — Wirtualna Biblioteka Nauki. Zasoby biblioteczne
udostepniane sg studentom i pracownikom z komputerdw znajdujgcych sie na terenie uczelni. Uczelnia
posiada takze dostep do cyfrowej wypozyczalni publikacji naukowych Biblioteki Narodowej Academica,
rowniez tylko z pomieszczen Uczelni. Biblioteka jest czynna tylko w trakcie zjazdéw
i w przypadku indywidualnego umowienia sie, w szczegdlnych przypadkach. Ponadto studenci nie majg
dostepu do elektronicznych baz danych z komputeréw domowych, co jest utrudnieniem, szczegélnie
w czasach, kiedy zajecia realizowane byly z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

W zasobach bibliotecznych znajduje sie 13 142 tytutdw, ponad 60 tytutdw czasopism, 260 tytutéw
w ramach zbioréw elektronicznych. Sciéle z zakresu logistyki w zasobach bibliotecznych znajduje sie 51
tytutéw. Do kazdego przedmiotu dostepna jest co najmniej jedna pozycja. Liczba ta wydaje sie
niewystarczajgca, a dostepne tytuly nie pokrywajg zapotrzebowania literaturowego wszystkich
przedmiotow z siatki studidw. Pozytywnie oceni¢ nalezy fakt, ze Uczelnia systematycznie rozwija
zasoby biblioteczne. Pracownicy biblioteki na biezgco monitorujg potrzeby literaturowe, zwtaszcza
w zakresie literatury polecanej przez pracownikdw w kartach przedmiotow.

Infrastruktura podlega ocenie okresowej, ktdrej wyniki stanowig podstawe jej udoskonalania, i tak np.
dokonana przez Zatozyciela w 2020 roku ocena infrastruktury doprowadzita do podjecia prac nad
projektem, w ramach ktérego usprawniono parking, zakupiono sprzet informatyczny, dla oséb
z niepetnosprawnosciami i wyremontowano pomieszczenia.

Infrastruktura dydaktyczna posiada potencjat do zapewnia prawidtowej realizacji efektéw ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione czeSciowo

Uzasadnienie

Wiadze tuzyckiej Szkoty Wyiszej zapewniajg studentom dobre warunki w zakresie infrastruktury
dydaktycznej, w tym w zakresie wsparcia informatycznego procesu dydaktycznego, w postaci m.in.
laboratorium logistycznego. Uczelnia wdrozyta system e-lea, ktéry umozliwia udostepnianie
studentom materiatéw dydaktycznych oraz wspiera nauczanie na odlegtosé. Studenci majg dostep do
internetu jedynie w salach dydaktycznych, a do zasobdw bibliotecznych z pomieszczen biblioteki.
Uczelnia posiada biblioteke, ktdrej zasoby dostepne sg rowniez dla oséb z niepetnosprawnosciami.
Jednak w zakresie publikacji logistycznych zasoby biblioteczne sg niewystarczajace i nie zapewniajg
studentom dostepu do petnego zakresu publikacji warunkujgcych uzyskanie efektdw uczenia sie na
kierunku logistyka. Ponadto czas pracy biblioteki i dostepnos¢ do zbiréw bibliotecznych jest
niezadowalajgca. Budynki sg przystosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie uzupetnié zasoby biblioteczne o publikacje logistyczne, pokrywajace sie z literaturg
polecang w kartach przedmiotdw.

2. Zaleca sie udostepni¢ zasoby elektroniczne studentom z komputeréw indywidualnych
i wydtuzy¢ czas pracy biblioteki.

3. Zaleca sie zintensyfikowac wykorzystanie specjalistycznego oprogramowania na zajeciach, co
powinno znalez¢ odzwierciedlenie w kartach przedmiotéw.

Kryterium 6. Wspodlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym pozwala na realizacje przyjetej koncepcji
nauczania na kierunku logistyka. Uczelnia pozyskuje partnerdw z otoczenia spoteczno-gospodarczego
m.in. poprzez dziatalnos$¢ konwentu. Relacje uczelni z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego
opierajg sie na relacjach partnerskich, ze wzgledu na jej lokalny charakter. Analiza stanu faktycznego

wskazuje, ze uczelnia ma podpisane porozumienia m.in. z:

e 11. Lubuska Dywizjg Kawalerii Pancernej im. Kréla Jana Ill Sobieskiego w Zaganiu — podejmowanie
wspdlnych dziatan, ksztattowanie pozytywnego wizerunku Wojska Polskiego, promocje
profesjonalizacji Sit Zbrojnych RO, upowszechnianie tradycji, integrowanie $rodowiska
zotnierskiego;

e Cechem Rzemiost Réznych, handlu i Przedsiebiorczosci w Zarach — wymiana doswiadczen
w zakresie metodyki nauczania, projektowanie nowych specjalnosci oraz realizacji procesu
dydaktycznego, realizacja wspdlnych projektéw naukowo-badawczych, wymiana doswiadczen
w zakresie nauk o zarzadzaniu, logistyce, administracji, finansach i rachunkowosci i pedagogice,
pomoc w realizacji praktyk studenckich w zaktadach zrzeszonych w Cechu;

e Urzedem Miasta Zary oraz Powiatem Zarskim — realizacja projektu ,Poprawa efektywnosci
wspotpracy tuzyckiej Szkoty Wyzszej z otoczeniem spoteczno-gospodarczym”;

e 7 firmg Sage — prowadzenie zajec przez praktykéw na kierunku logistyka.

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi uczelnia wspodtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw jest zgodny
z koncepcjg nauczania. We wspoétprace z uczelnig zaangazowanych jest szereg przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego dziatajgcych przede wszystkim lokalnie. Z analizy stanu
faktycznego wynika, ze absolwenci kierunku logistyka znajdujg zatrudnienie w lokalnych firmach,
a uczelnia odpowiada na potrzeby kadrowe lokalnego otoczenia spoteczno-gospodarczego,
podkreslajac jej stuzebng role. Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze przedstawiciele otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym praktykodawcy, bardzo pozytywnie oceniajg absolwentéw kierunku
logistyka. Wielu przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktdrzy wspotpracuja z uczelnig to
absolwenci lub studenci uczelni, w tym réwniez kierunku logistyka. Rekomenduje sie jednak, aby
uczelnia zintensyfikowata swojg dziatalnosé w zakresie pozyskiwania partnerédw i podpisywata z nimi

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 28



stosowane porozumienia. Dotyczy to szczegdlnie pomiotéw zagranicznych, co wynika z potozenia
geograficznego uczelni.

Wspodtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona systematycznie

i przybiera zréznicowane formy takie jak:

¢ realizacja dni otwartych;

¢ wyktady goscinne prowadzone przez praktykow;

e udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w spotkania zespotu ds. systemu
zarzadzania jakoscig;

¢ realizacja praktyk zawodowych i stazy;

e udziat studentéw w realizacji wspoélnych projektéw realizowanych we wspétpracy z urzedem miasta
w zarach.

Powyzsze dziatania podejmowane przez uczelnie we wspdtpracy z instytucjami otoczenia spoteczno-
gospodarczego sg adekwatne do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji programu
studidw i osiggania przez studentow efektdéw uczenia sie. Rekomenduje sie jednak poszukiwanie
nowych form wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, aby uatrakcyjni¢ praktyczny profil
kierunku logistyka.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego majg realny wpltyw na program studiéw oraz

ksztattowanie sylwetki absolwenta kierunku logistyka, czego potwierdzeniem, jest m.in.:

¢ Firma DAARAM zaproponowata w 2019 r. uruchomienie studiéw Il stopnia na kierunku logistyka,
motywujac swojg prosba brakiem absolwentéw szkdl i uczelni logistycznych, ktérzy wykazywaliby
sie odpowiednig wiedzg wymagang w branzy;

e Roéwniez firma Z-Trans zaproponowata uruchomienie studidw Il stopnia na kierunku logistyka,
motywujac swojg prosbe informacja, ze praktykanci odbywajacy w firmie praktyki wyrazajg chec
dalszej nauki i chcieliby jg kontynuowaé w uczelni;

e Firma Z-Trans zaproponowata stworzenie dodatkowej sali komputerowej na potrzeby studentéw
kierunku logistyka, motywujgc swojg prosbe bardziej efektywnym i wymiernym przygotowaniem
studentdw do pracy opierajacej sie na ogdlnie dostepnych programach oraz platformach
logistyczno-transportowych typu TRANS.EU, Timocom czy TeleRoute

Przy uczelni dziata Konwent Ekspertow £SW, w sktad, ktdrego wchodzi 41 przedstawicieli szeroko
rozumianego otoczenia spoteczno-gospodarczego. Konwent jest organem doradczym Senatu, a jego
cztonkdéw powotuje rektor jako przewodniczacy Senatu za zgodg zatozyciela. Analiza stanu faktycznego
wskazuje, ze tematem posiedzenia Konwentu Ekspertéow £SW z dnia 5 lipca 2022 r. byto przedstawienie
oferty studidw | i Il stopnia oraz studiow podyplomowych, system zarzgdzania jakoscig 10S 9001:2015
oraz koncepcja utworzenia Centrum Nowych Technologii.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze w czasie pandemii koronawirusa COVID-19 wspétpraca uczelni
z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego odbywata sie z wykorzystaniem technik
i metod ksztatcenia na odlegtos¢. Regularne spotkania zostaty w duzej mierze zawieszone, podobnie
jak organizowane wydarzenia typu dni otwarte.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze okresowe przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym sg elementem prac Zespotu ds. Systemu Zarzgdzania Jakoscig w ramach okresowych
audytow wewnetrznych. W czasie wizytacji nie stwierdzono jednak w jaki sposéb dokonywane sg owe
przeglady oraz jak wykorzystywane sg wyniki tych przeglagddéw do rozwoju i doskonalenia wspétpracy,
a w konsekwencji programu studidw.
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Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno- gospodarczego, w tym
pracodawcow, z ktoérymi uczelnia wspdtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu
studidw, jest zgodny z dyscypling, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany, koncepcjg i celami
ksztatcenia oraz wyzwaniami zawodowego rynku pracy wfasciwego dla kierunku. Wspodtpraca
z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona stale w zakresie organizacji
praktyk oraz poprzez wptyw interesariuszy na programy studiéw i efekty uczenia sie. Wspétpraca jest
prowadzona adekwatnie do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studidow
i osiggania przez studentow efektéw uczenia sie. Zapewniony jest udziat interesariuszy zewnetrznych,
w tym pracodawcow, w rdzinych formach wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w konstruowaniu, realizacji i doskonalenia programu studidow takze w warunkach ich nieobecnosci
wynikajgcej z czasowego ograniczenia funkcjonowania uczelni. Podstawg do wystawienia oceny
kryterium spetnionego czesciowo sg nastepujace nieprawidtowosci: nie sg prowadzone okresowe
przeglady wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami, w odniesieniu
do programu studidw, obejmujgce ocene poprawnosci doboru instytucji wspdtpracujgcych,
skutecznosci form wspodtpracy i wptywu jej rezultatdw na program studiow i doskonalenie jego
realizacji, osigganie przez studentédw efektéw uczenia sie i losy absolwentéw. Co za tym idzie nie
generuje sie wynikow, ktére mogtyby by¢ wykorzystane do rozwoju i doskonalenia wspotpracy.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Zaleca sie prowadzenie okresowych przegladéw wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym z pracodawcami, w odniesieniu do programu studidow, obejmujgcych
ocene poprawnosci doboru instytucji wspodtpracujgcych, skutecznosci form wspdtpracy
i wptywu jej rezultatéw na program studiéw i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez
studentédw efektdw uczenia sie i losy absolwentédw. Przeglady te powinny odbywaé sie
w oparciu o jasno okreslone kryteria, a ich wyniki powinny zosta¢ wykorzystane do rozwoju
i doskonalenia wspétpracy, w tym w szczegdlnosci programu studiow.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7
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W tuzyckiej Szkole Wyzszej proces umiedzynarodowienia nie jest prowadzony i uwazany raczej za
aspekt mato istotny. Uczelnia ma charakter regionalny i jest $wiadoma swoich ograniczen
organizacyjnych oraz finansowych. Jednak wtadze Uczelni podkreslaja jej nadgraniczne potozenie,
ktdre moze stanowic¢ czynnik stymulujgcy podjecie dziatan na rzecz umiedzynarodowienia. Caty proces
internacjonalizacji sprowadza sie doopracowania programéw ksztatcenia w taki sposéb, by
przygotowac studentéw do aktywnosci zawodowej na miedzynarodowym rynku pracy. Przejawia sie
to w obligowaniu studentéw do korzystania, w procesie przygotowania prac dyplomowych, z literatury
obcojezycznej. Uczelnia oferuje rowniez nauke jezykédw niemieckiego i angielskiego do poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego (na pierwszym stopniu).

Odnoszac sie do standardéw ksztatcenia nalezy jednak wskazaé, ze uczelnia nie podejmuje dziatan
sprzyjajacych umiedzynarodowieniu na ocenianym kierunku. W ofercie ksztatcenia znajdujg sie jedynie
lektoraty z jezyka niemieckiego i angielskiego, brak natomiast innych przedmiotéw prowadzonych
w jezyku obcym.Proces umiedzynarodowienia to takze doskonalenie wyktadowcéw poprzez udziat
w konferencjach miedzynarodowych. tuzycka Szkota Wyzisza nie ma zadnych umdw partnerskich
z uczelniami zagranicznymi. Nie prowadzi takze wymiany akademickiej w ramach programu Erasmus +
Przyczyng braku zainteresowania wtadz Uczelni umiedzynarodowieniem jest przede wszystkim fakt, ze
uczelnia ksztatci studentéw jedynie w trybie niestacjonarnym, co stanowi powazne utrudnienie
mobilnosci studentow.

Dziafania wtadz Uczelni nie sprzyjajg umigdzynarodowieniu dziatalnosci oraz mobilnosci studentow
i pracownikéw. Wazne jest zainicjowanie dziatan prowadzacych do umiedzynarodowienia, chociazby
poprzez realizacje programu Erasmus+ oraz nawigzanie porozumien partnerskich z uczelniami
zagranicznymi. Lokalizacja Uczelni na terenach przygranicznych z pewnoscig stwarza dobre mozliwosci
nawigzania wspotpracy m.in. z partnerami po stronie niemieckiej czy czeskiej, w ramach Euroregionu
Nyskiego. Brak dziata na rzecz umiedzynarodowienia na ocenianym kierunku skutkuje réwniez
brakiem dziatah zwigzanych z monitorowaniem dziatalnosci miedzynarodowe;j.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium niespetnione

Uzasadnienie

Uczelnia nie prowadzi dziatan w kierunku umiedzynarodowienia dziatalnosci, w tym ksztatcenia
w ramach ocenianego kierunku. W szczegdlnosci, nie ma podpisanych zadnych umoéw partnerskich
oraz nie prowadzi wspotpracy w ramach programy Erasmus+. Nie monitoruje réwniez potrzeb w tym
zakresie. Prowadzenie lektoratéw i obligowanie studentéw do korzystania z literatury obcojezycznej
podczas pisania prac dyplomowych (nie zawsze skuteczne) jest niewystarczajgcym wsparciem procesu
umiedzynarodowienia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

System wsparcia studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, zawodowym, naukowym oraz
w wejsciu na rynek pracy jest zréznicowany i zorganizowany. Uczelnia wspiera studentéw na wielu
ptaszczyznach, jednak z perspektywy studenckiej, jednym z najistotniejszych elementéw takiego
wsparcia jest wspoétpraca i biezgcy kontakt z wyktadowcami. Studenci majg swobodng mozliwosc
konsultacji z wyktadowcami podczas dyzuréw oraz w przerwach miedzy zajeciami. Dodatkowo, kazdy
kierunek posiada opiekuna — zazwyczaj Kierownik Katedry, ktéry wspiera studentéw w procesie
ksztatcenia.

Za wsparcie studentdw w zakresie rozwoju umiejetnosci miekkich oraz przygotowania do prowadzenia
dziatalnos$ci zawodowej na rynku pracy odpowiada Akademickie Biuro Karier, ktéra zatrudnia doradce
zawodowego. ABK organizuje warsztaty w zakresie m.in.: tworzenia dokumentéw aplikacyjnych,
prowadzenia rozméw kwalifikacyjnych, organizowania i prowadzenia certyfikowanych szkolen.

Uczelnia nie wspiera studentéw wybitnych w sposdb systemowy. Rekomenduje sie stworzenie
odpowiedniego systemu wsparcia studentéw wybitnych.

Uczelnia umozliwia studentom podjecie aktywnosci artystycznych, charytatywnych oraz
organizacyjnych. Studenci majg rdéwniez mozliwos¢ uczestniczenia w wyktadach otwartych,
spotkaniach dyskusyjnych czy warsztatach. Kompetencje spoteczne rozwijane s3 takze poprzez udziat
w projektach charytatywnych, takich jak Szlachetna Paczka czy Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy.

Wsparcie w procesie uczenia sie dostosowane jest do potrzeb réznych grup studentéw. Studenci
oczekujacy dziecka lub wychowujgcy mogg wnioskowac i indywidualng organizacje studiéw. Ponadto
studenci bedacy jednoczesnie zotnierzami zawodowymi, stanowigcy liczng grupe na Uczelni, majg
mozliwos¢ indywidualnego nadrabiana zaje¢, na ktérych nie mogli by¢ ze wzgledu na stuzbe. Studenci
mogg rowniez wnioskowaé o zapomoge. Istnieje rowniez mozliwos¢ przyznania studentowi
indywidualnej organizacji studiéw ze wzgledu na aktywnos$¢ zawodowg w czasie studiow. Uczelnia
realizuje projekt ,tuzycka Szkota Wyzsza — Uczelnia Réwnych Szans”, ktérego celem jest likwidacja
barier w dostepie do ksztatcenia dla oséb z niepetnosprawnosciami. Biuro obstugi oséb
z niepetnosprawnosciami jest komadrkg tSW wspierajgcg osoby z niepetnosprawnosciami, zaréwno
studentdw jak i pracownikdédw. Uczelnia przyznaje réwniez stypendium dla studentéw
z niepetnosprawnosciami.

Na uczelni funkcjonuje system sktadania skarg, zazalen oraz wyrazania opinii. Studenci mogg zgtaszaé
skargi, zazalenia i opinie w szczegdlnosci dotyczace pracownikéw uczelni. S3 one analizowane przez
Rektora, ktéry podejmuje decyzje w przedmiocie sposobu dziatania w indywidualnych przypadkach.

Uczelnia organizuje spotkania, skierowane do studentéow pierwszego roku, dot. Bezpieczenstwa,
réznorodnosci oraz tolerancji. Studenci sg informowani o mozliwosci zgtaszania aktéw dyskryminacji
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lub przemocy do witadz uczelni. Wprowadzony zarzadzeniem Rektora zostat dokument: , Standard
Antydyskryminacyjny”.

Motywacja studentéw do osiggania lepszych wynikow jest osiggana poprzez stypendium Rektora dla
najlepszych studentéw. Oprdcz wysokich wynikdw w nauce premiowana jest dziatalnos¢ sportowa.
Uczelnia nie stosuje pozamaterialnych instrumentéw oddziatywania na studentéw kierunku, majacych
na celu motywowanie ich do osiggania bardzo dobrych wynikdw uczenia sie. Rekomenduje sie
zastosowanie innych niz materialne sposobéw motywowania studentéw do osiggania bardzo dobrych
wynikdéw uczenia sie.

Kadra wspierajgca proces uczenia sie jest odpowiednio przygotowana do potrzeb studentdw i oferuje
swoje wsparcie w odpowiednich godzinach. Studenci mogg uzyska¢ pomoc ze strony Biurze Obstugi
Studenta jak i wszystkich jednostek oraz petnomocnikédw wspierajacych proces uczenia sie. Na stronie
internetowej dostepne sg odpowiednie dane kontaktowe oraz godziny przyjmowania studentow.

Na Uczelni funkcjonuje Uczelniany Samorzad Studencki. Przy wspodtpracy z wtadzami uczelni
organizowane sg liczne wydarzenia charytatywne i integracyjne, oferujgce samorzadowi mozliwos¢
aktywnego wptywania na lokalne sSrodowisko studenckie uczelni. Uczelnia aktywnie wspiera samorzad
studencki poprzez wsparcie finansowe oraz organizacyjne. Cztonkowie samorzadu studenckiego
reprezentujg studentéw w Senacie Uczelni.

Udziat studentéw w ocenie udzielanego im wsparcia zapewniony jest poprzez studencka ankiete oceny
programu studidw i jakosci ksztatcenia. Ankieta ta obejmuje m.in. pytania dotyczace pracy Biura
Obstugi  Studentéw. Studenci majg mozliwo$¢ oceny powyiszych aspektéw w przyjetej
w ankiecie skali ocenoraz w odpowiednich pytaniach otwartych. Przedstawiciele studentéw
w organach samorzadowych majg mozliwos¢ aktywnie uczestniczy¢ w monitorowaniu systemu
wsparcia studentdw poprzez udziat w ankietyzacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wsparcie studentéw, kierunku logistyka w tuzyckiej Szkole Wyzszej, w procesie uczenia sie przybiera
rozne formy, uwzglednia zréinicowane potrzeby studentdéw, sprzyja rozwojowi spotecznemu
i zawodowemu studentdw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia sie i osigganiu efektdw uczenia sie oraz w przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku jak réwniez
zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw
studenckich. Uczelnia wykorzystuje materialne instrumenty oddziatywania na studentéw w celu
motywowania ich do osiggania bardzo dobrych wynikdw uczenia sie, nie korzysta jednak
z niematerialnych $rodkéw. Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym
przegladom, w ktdorych uczestnicza studenci, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane
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w dziataniach doskonalgcych. Podstawg do wystawienia oceny kryterium spetnionego czesciowo jest
brak systemowego wsparcia studentéw wybitnych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

-Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do informacji odnoszacych sie do studidw za posrednictwem
strony internetowej, dzieki czemu jest dostepna publicznie dla jak najszerszego grona odbiorcéw,
w sposéb gwarantujgcy tatwos¢ zapoznania sie z nig, bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem,
uzywanym przez odbiorcéw sprzetem i oprogramowaniem, w sposdb umozliwiajgcy nieskrepowane
korzystanie przez osoby z niepetnosprawnoscig. Wartym podkreslenia jest bardzo skuteczny sposéb
przekazywania informacji w sposéb bezposredni przy wsparciu pracownikéw Uczelni.

Informacje na stronie podzielone sg na odpowiednie zaktadki, w szczegdlnosci: uczelnia, dla
studentdw, dla kandydatow.

Strona zawiera liczne udogodnienia skierowane do oséb z niepetnosprawnosciami, przez co nalezy
stwierdzi¢, ze jest dostosowana do ich potrzeb. Uczelnia deklaruje, ze strona internetowa jest
czesciowo zgodna z ustawg z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostepnosci cyfrowej stron internetowych
i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych. Na podstronach pojawiajg sie pliki PDF, DOC itp.
zawierajgce biezgce dokumenty do pobrania przez uzytkownikéw. Redaktorzy starajg sie ograniczy¢ do
minimum korzystanie z takich plikdw i osadzad teksty bezposrednio w serwisie.

Informacje dostepne na stronach internetowych Uczelni dostepne s3 w sposéb otwarty oraz
przejrzysty, umozliwiajgc staty dostep do danych zaréwno z urzadzen stacjonarnych oraz urzadzen
mobilnych. Dostep do informacji mozliwy jest poprzez strone internetowg Uczelni jak i poprzez
Biuletyn Informacji Publicznej. Nie jest wymagane posiadanie specjalnych kont studenckich, dzieki
czemu informacje o celach ksztafcenia, planach zajeé, nauczycielach akademickich czy efektdw uczenia
sie dostepne sg dla wszystkich zainteresowanych, w tym réwniez dla potencjalnych kandydatéw na
studia. Informacja o studiach dostepna na stronie Biuletynu Informacji Publicznej zawiera programy
i plany studidw.

W zaktadce “dla kandydatéw” znajdujg sie zasady rekrutacji na studia, informacje o kompetencjach
oczekiwanych od kandydatéw, warunkach przyjecia na studia iterminarzu procesu rekrutacji. Na
stronie poswieconej rekrutacji nie szczegdétowych informacji dotyczacych uznawania efektéw uczenia
sie uzyskanych w systemie szkolnictwa oraz potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza nim.
Rekomenduje sie zamieszczenie w publicznie dostepnym miejscu efektéw uczenia sie osigganych
w czasie studiéw. W BIP dostepne sg efekty uczenia sie jedynie dla | stopnia. Rekomenduje sie
uzupetnienie tych informacji odnosnie Il stopnia.
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Informacje o organizacji procesu nauczania znajdujg sie na podstronie ,dla studentéw”, informacje
dotyczace procesu dyplomowania dostepne sg w BIP. Uczelnia informuje zaréwno w BIP jak i na stronie
uczelni o systemie wsparcia studentdw m.in. w zakresie systemu stypendialnego. Informacje zawarte
na stronie sg aktualne, jednak niektdre linki prowadzg do innych tresci niz powinny (np. Link do
programu studiow kierunku logistyka Il stopien prowadzi do programu kierunku bezpieczenstwo
narodowe). Rekomenduje sie przeprowadzenie przeglad udostepnianych informacji.

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalgcych. Ocena publicznego dostepu do informacji jest dokonywana poprzez cykliczne badania
ankietyzacyjne w ktdrych studenci majg mozliwosé wyrazania swojej opinii na temat aktualnego stanu
faktycznego.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Dziatania podejmowane na rzecz doskonalenia programu studidw oraz zapewnienia jakosci ksztatcenia
spetniajg kryterium publicznego dostepu do informacji zgodnie z potrzebami réznych grup odbiorcéw.
Ponadto na stronie szczegdétowo okreslone zostaty informacji o programie studidow
i realizacji procesu nauczania oraz uczenia sie na kierunku. Zapewniony jest publiczny dostep do
aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami réznych grup odbiorcéow informacji
o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na kierunku oraz o przyznawanych
kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego ksztatcenia, a takze
o zatrudnieniu absolwentdw. Zakres przedmiotowy i jakos$¢ informacji o studiach podlegajg
systematycznym ocenom, w ktérych uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen
sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 35



Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Zgodnie ze statutem uczelni oraz regulaminem organizacyjnym nadzér merytoryczny nad kierunkami
studidw prowadzg kierownicy katedr. Do ich zadan nalezy m. in. aktywne prowadzenie rekrutacji na
kierunki i specjalnosci, koordynacja przygotowania sylabuséw, przygotowanie programoéw studidow
i zmian do zatwierdzenia przez Senat. Kierunkiem logistyka opiekuje sie Katedra Logistyki
i Bezpieczenstwa Narodowego. Schemat organizacyjny uczelni zatgczony do wspomnianego
regulaminu nie przewiduje istnienia ciat kolegialnych, takich jak rada kierunku, czy tez komisja ds.
jakosci ksztatcenia. Mimo to uczelnia przedstawita dwa dokumenty niepasujgce do tego schematu.

Pierwszym z nich jest protokét z posiedzenia Zespotu ds. Systemu Kontroli Jakosci Ksztatcenia i Pracy
z 5 czerwca 2020 roku. Wynika z niego, ze Zespoét ten sktada sie z 3 0séb — petnomocniczki rektora ds.
zarzadzania jakoscig (przewodniczgca Zespotu), pracownika akademickiego oraz przedstawicielki
studentdw. W obradach wzieli udziat przedstawiciele wtadz uczelni, przedstawiciel otoczenia
gospodarczego oraz kierownik katedry. W trakcie obrad postanowiono rozszerzy¢ sktad zespotu.

Drugim jest zarzadzeniem Rektora z 1 pazdziernika 2020 ustalajacy sktad Zespotu ds. Systemu Kontroli
Jakosci Ksztatcenia i Pracy dla kierunku Logistyka. Obejmuje on zatozyciela uczelni, kierownika Katedry
Logistyki i Bezpieczenstwa Narodowego, petnomocnika ds. systemu zarzadzania jakoscia,
przedstawiciela otoczenia spoteczno-gospodarczego, przedstawiciela samorzadu studenckiego oraz
pracownika akademickiego.

Na podstawie przedstawionej dokumentacji trudno ustali¢ podziat kompetencji pomiedzy Zespotem
ds. Systemu Kontroli Jakosci Ksztatcenia i Pracy, ktéry jak wynika z protokotu, ma charakter
ogodlnouczelniany gdyz zajmuje sie takze kierunkiem pedagogika, a Zespotem ds. Systemu Kontroli
Jakosci Ksztatcenia i Pracy dla kierunku Logistyka, ktéry obraduje w identycznym sktadzie. Jak
wspomniano, na schemacie organizacyjnym ciata te nie zostaty uwzglednione, nalezatoby je uzna¢ jako
zaplecze petnomocnika rektora ds. zarzadzania jakoscia.

Aktualnie dziatajgcy system zarzadzania jakoscig ksztatcenia jest czeScig systemu zarzgdzania jakoscig,
ktory zostat wprowadzony zarzadzeniem rektora nr 1 z 23.01. 2017 roku. Zostat on przygotowany
w ramach akredytacji wg normy PN-EN I1SO 9001:2015 przeprowadzonej przez jednostke certyfikujaca
Alcumus ISOQAR. W ramach systemu opracowano 16 procedur. Wybrana przez uczelnie instytucja
certyfikujgca nie jest wyspecjalizowang jednostkg zajmujgca sie akredytacja akademicky, stad
konstrukcja systemu oraz uzywana terminologia jest bardziej adekwatna dla biznesu (klient, dostawca,
ustuga, reklamacja itp.).

Wprowadzenie nowego kierunku lub specjalnosci opisuje procedura PJ-10. Dotyczy ona takze
aktualizacji istniejgcego programu. Zgodnie z tg procedurg decyzje o podjeciu prac podejmuje Rektor
w oparciu o monitoring rynku pracy oraz uwagi interesariuszy. Po podjeciu decyzji przez Rektora
tworzony jest zespdt zadaniowy sktadajgcy sie z kierownikéw katedr, wybranych pracownikéw
akademickich, przedstawicieli studentéw i pracodawcéw oraz kadry administracyjnej. Ostatecznie
programy studiéw i propozycje ich zmian opracowujg kierownicy katedr, ktérzy przedktadajg wyniki
prac zespofu rektorowi oraz Senatowi uczelni. Procedura uwzglednia takze etap przygotowania
whniosku o uruchomienie kierunku studidw. Mozna wiec stwierdzi¢, ze zatwierdzanie, zmiany oraz
wycofanie programu studiéw dokonywane jest w sposdb formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete
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procedury. Z przedstawionego protokotu z posiedzenia Zespotu ds. Systemu Kontroli Jakosci
Ksztatcenia i Pracy z 5 czerwca 2020 roku wynika, ze zespdt ten zostat wigczony w proces tworzenia
kierunku pedagogika o profilu praktycznym. Funkcjonowanie tego zespotu nie jest uwzglednione
w systemie. Nie jest to z pewnoscig zespot zadaniowy, wspomniany w procedurze PJ-10, poniewaz ma
on charakter trwaty i obszarem jego dziatania sg rdzne kierunki studiéw. Notabene, istnienie statego
ciata doradczego wydaje sie bardziej efektywne niz opisane w procedurze PJ-10 tworzenie zespotéw
ad hoc i nadatoby procesowi charakter systematyczny.

Inng istotng procedurg systemu jest PJ-16 dotyczaca ewaluacji procesu ksztatcenia. Procedura ta
adresowana jest do nauczycieli akademickich i praktycznie ogranicza sie do okreslenia zasad weryfikacji
efektédw uczenia sie.

Postepowanie dotyczgce ewaluacji procesu ksztatcenia opisane jest natomiast procedurg PJ-06
»Monitorowanie procesow i dziatania posprzedazne”. Reguluje ona zasady przeprowadzania hospitac;ji
zaje¢, ankietyzacji studentéw oraz oceny wskaznikowej obejmujgcej tzw. drop off oraz zdawalnos¢
egzamindw. Wymagania dotyczace systematycznej oceny wynikdw nauczania i stopnia osiggniecia
przez studentéw efektdw uczenia sie, w tym wynikdw i stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie
nabywanych przez studentdw w wyniku ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegto$¢ mozna wiec uznac za spetnione.

Systematyczna ocena programu studiéw nie zostata ujeta w ramach konkretnej procedury. Warto tu
wspomniec o procedurze PJ-05 ,,przeglad zarzgdzania”, jako o potencjalnym miejscu na wprowadzenie
zasad takiej oceny. Zbyt ogdlny opis tej procedury nie pozwala obecnie stwierdzié, czy obejmuje ona
efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, system ECTS, tresci programowe, metody ksztatcenia, w tym metody ksztatcenia
z wykorzystaniem metod o technik ksztatcenia na odlegtosé¢, metody weryfikacji i oceny efektéw
uczenia sie, w tym stosowane w ksztatceniu w wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé, praktyki zawodowe, w tym realizowane z wykorzystanemu narzedzi pracy zdalnej oraz
wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentdéw. Analiza dokumentu ,,Sprawozdanie z przegladu
systemu zarzadzania — 2022” wskazuje, ze oceny takie nie sg prowadzone.

Podsumowujac, przedstawiona dokumentacja wskazuje, ze system zapewniania jakosci ksztatcenia
w uczelni dziata dwutorowo. Z jednej strony istnieje Ksiega jakosSci oparta na I1SO, ktdrej procedury nie
zapewniajg spetnienia standardéw okreslonych dla kryterium 10, z drugiej strony przedstawione
dokumenty swiadczg o istnieniu procedur nie ujetych w tym systemie, jak choéby dziatanie Zespotu
(Zespotow) ds. Systemu Jakosci, w sktad ktorych wchodzg interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni,
przez co majg mozliwos¢ wziecia udziatu w systematycznej ocenie programu studidw. Ostatecznie
jednak brak jest podstaw do stwierdzenia, ze taka systematyczna ocena jest istotnie przeprowadzana.
Wptyw interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych na proces ksztatcenia realizowany jest poprzez
formutowanie uwag i postulatéw. Uczelnia przedstawita konkretne dokumenty zawierajgce postulaty
pracodawcow, ktoére zostaty zrealizowane, jednak sposéb procedowania nie jest jasny.

Formalne warunki przyjecia na studia okreslone sg w uchwale Senatu Nr 8/05/2021 z 29 czerwca 2021
r. wskazujg jako jedyne kryterium przyjecia na studia | stopnia $wiadectwo dojrzatosci a na studia Il
stopnia dyplom ukonczenia studiéw | stopnia. Limity przyje¢ na okresla zarzadzenie rektora
z 5 lipca 2021. Mozna wiec w tym miejscu uznaé, ze przyjecie na studia odbywa sie w oparciu
o formalnie przyjete warunki, lecz kryteria kwalifikacji kandydatow nie zostaty formalnie okreslone, co
biorgc pod uwage obowigzujace limity przyje¢ prowadzi do sytuacji, kiedy o przyjeciu decyduje
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kolejnos¢ zgtoszen. W praktyce istnieje mozliwos¢ zwiekszenia limitu. Zastrzezenia co do procesu
rekrutacji zostaty wskazane w ramach oceny kryterium 3.

Uczelnia poddawana jest ocenie w ramach wspomnianej akredytacji Alcumus ISOQAR, jednak
w ograniczonym stopniu dotyczy ona jakosci ksztatcenia na kierunku logistyka, ma raczej charakter
ogolnej kontroli proceséw i nie jest dostosowana do specyfiki uczelni.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium niespetnione

Uzasadnienie

Istotne rozbieznosci w ramach dostarczonej dokumentacji opisujgcej funkcjonowanie systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia powoduja, ze ocena zaréwno formalnej jak i faktycznej strony procesu
projektowania, zatwierdzania, monitorowania, przegladu i doskonalenia programu studiéw jest
praktycznie niemozliwa. W szczegdlnosci procedury opisane w systemie zarzadzania jakoscig,
stanowigcym efekt dziatan akredytacyjnych w ramach certyfikacji Alcumus ISOQAR nie przewiduja
istnienia Zespotu ds. Systemu Kontroli Jakosci Ksztatcenia i Pracy ani Zespotu ds. Systemu Kontroli
Jakosci Ksztatcenia i Pracy dla kierunku Logistyka. Niemozliwe jest rozrdznienie kompetencji tych
dwéch zespotdéw. System zapewniania jakosci ksztatcenia oparty na procedurach opracowanych
w ramach wspomnianej akredytacji nie jest dostosowany do specyfiki uczelni. Powoduje to sytuacje,
w ktorej kompetencje i zakres odpowiedzialnosci osoby/zespotu o0séb, sprawujgcych nadzér
merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studidw, w tym kompetencje i zakres
odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku okreslone s3
w sposéb nieprzejrzysty. Systematyczna ocena programu studiéw obejmujgca co najmniej efekty
uczenia sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
system ECTS, tresci programowe, metody ksztatcenia nie jest realizowana. Monitorowanie procesu
ksztatcenia ograniczone jest do hospitacji zaje¢, ankietyzacji studentéw oraz oceny wskaznikowej
obejmujacej tzw. drop off oraz zdawalnos$¢ egzamindw. Nie jest okreslone, w jaki sposdb wyniki tych
dziatan sg wykorzystywane do dziatann doskonalgcych. Wptyw interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych na proces doskonalenia programu studidow realizowany jest poprzez formutowanie
uwag i postulatéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Przewodniczacy zespotu oceniajgcego

Dr hab. Michat Przybylinski
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