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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1. Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

1. Przewodniczgca: dr Agnieszka Jakubowska, cztonek PKA
cztonkowie:

2. dr hab. Michat Przybylinski, cztonek PKA

3. dr hab. Anna Tobolska, cztonek PKA

4. mgr Marta Prusinska, ekspert ds. pracodawcéw

5. Monika Adamiec, ekspert ds. studenckich

6. mgr Karolina Martyniak, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku ekonomia, prowadzonym przez Europejska Uczelnie
w Warszawie, zostata przeprowadzona zinicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreSlonych przez Komisje na rok akademicki 2022/2023. PKA po raz kolejny
oceniata jakos¢ ksztatcenia na tym kierunku - Prezydium PKA Uchwatg 129/2017 z dnia 6 kwietnia
2017 r. w sprawie oceny programowej na kierunku ekonomia prowadzonym na Wydziale Zarzadzania
i Administracji Europejskiej Uczelni w Warszawie na poziomie studidow pierwszego stopnia o profilu
ogoélnoakademickim wydato ocene pozytywna.

Sposrdd przyjetych przez Polskg Komisje Akredytacyjng szesciu kryteriow jakosciowych oceny
programowej, cztery: jednostka sformutowata koncepcje ksztatcenia i realizuje na ocenianym kierunku
studidw program ksztatcenia umozliwiajgcy osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia; liczba
i jakos¢ kadry naukowo-dydaktycznej oraz prowadzone w jednostce badania naukowe zapewniajg
realizacje programu ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz osiggniecie przez studentéw zaktadanych
efektdw ksztatcenia; wspdtpraca z otoczeniem spotecznym, gospodarczym lub kulturalnym w procesie
ksztatcenia, a takze w jednostce dziata skuteczny wewnetrzny system zapewniania jakosci ksztatcenia
zorientowany na ocene realizacji efektéw ksztatcenia i doskonalenia programu ksztatcenia oraz
podniesienie jakosci na ocenianym kierunku studidow, uzyskaty ocene ,w petni”. Kryteria: jednostka
dysponuje infrastrukturg dydaktyczng inaukowg umozliwiajgcg realizacje programu ksztatcenia
o profilu ogélnoakademickim i osiggniecie przez studentéw zaktadanych efektéw ksztatcenia oraz
prowadzenie badan naukowych; jednostka zapewnia studentom wsparcie w procesie uczenia sie,
prowadzenia badan i wchodzenia na rynek pracy, uzyskaty ocene ,znaczgco”.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcy procedurg zdalnej oceny
programowej w aplikacji MS Teams. Raport zespotu oceniajacego zostat opracowany po zapoznaniu
sie z nastepujacymi zrddtami informacji, zawartymi: w przedfozonym przez Uczelnie raporcie
samooceny, w zintegrowanym systemie informacji o nauce i szkolnictwie wyzszym POL-on oraz na
stronie internetowej Uczelni, a takze na podstawie przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji,
hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac zaliczeniowych oraz dyplomowych,
przegladu infrastruktury dydaktycznej, jak rdwniez spotkan i rozmoéw przeprowadzonych z Wiadzami
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Uczelni, pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku i przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym pracodawcami.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

ekonomia

Poziom studiéw
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek?

Ekonomia i finanse — 108 ECTS (60%)
Nauki o zarzagdzaniu i jakosci — 72 ECTS (40%)

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS
konieczna do ukonczenia studiéw na danym
poziomie okreslona w programie studiow

6 semestrow / 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

960 godzin / 32 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane
w ramach kierunku studiéow

e Bankowos¢ i ubezpieczenia
e Przedsiebiorstwo na rynkach
miedzynarodowych

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku - 14
-0d 2022/23: -0d 2022/23:
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem 2252 godzin 902 godzin
:f;‘:vz::;:'c':c';a:;;"c'icak;c:::'::t'z“"vih os6b -2020/21i2021/22: | - 2020/21 i 2021/22:
brak oferty 717 godzin
(bez praktyk) (bez praktyk)
Liczba punktéw ECTS objetych programem
studiow uzyskiwana w ramach zajec
z bezposrednim udziatem nauczycieli 119 ECTS 68 ECTS
akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentéw
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci 108 ECTS 108 ECTS
praktyczne
L|czb'a! punktoYv ECTS objetych prc?gtamem 56 ECTS 56 ECTS
studiow uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki

i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).
3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow

nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowe;j

okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny stopnia
spetnienia kryterium
okreslona przez zespot
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele
ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium czesciowo
spetnione

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe,
harmonogram realizacji programu studidw oraz formy
i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium niespetnione

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez
studentéw efektow uczenia sie, zaliczanie poszczegdlnych
semestrow i lat oraz dyplomowanie

Kryterium niespetnione

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje

i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz rozwdj Kryterium niespetnione
i doskonalenie kadry

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne

wykorzystywane w realizacji programu studiow oraz ich

doskonalenie

Kryterium niespetnione

Kryterium 6. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studiow
oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 7. Warunki isposoby podnoszenia stopnia

umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku

Kryterium spetnione
cze$ciowo

Kryterium 8. Wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju
spotecznym, naukowym lub zawodowym i wejéciu na rynek
pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Kryterium spetnione
cze$ciowo

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie
studidow, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach

Kryterium niespetnione

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie,
monitorowanie, przeglad i doskonalenie programu studiow

Kryterium niespetnione

5 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdéw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej istandardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Problemem w ocenie zgodnosci koncepcji ksztatcenia na kierunku ekonomia studia | stopnia, profil
praktyczny, ze strategig rozwoju oraz misjg Europejskiej Uczelni w Warszawie jest brak jednoznacznych
podstaw formalnych — w raporcie samooceny oraz w przedstawionym programie studiéw kierunku
ekonomia Uczelnia odnosi sie do misji i strategii Europejskiej Uczelni w Warszawie na lata 2022-2025
przyjetej przez Senat Uczelni (dokument taki nie zostat udostepniony zespotowi oceniajgcemu),
natomiast w trakcie prowadzonej oceny programowanej Uczelnia przedstawita strategie rozwoju na
lata 2021-2024. W dostepie publicznym na stronie BIP Uczelni znajduje sie natomiast jedynie strategia
rozwoju na lata akademickie 2016/17-2019/20.

Uwzgledniajgc zapisy w przedtozonym przez Uczelnie dokumencie (strategia na lata 2021-2024)
stwierdzi¢ mozna, ze koncepcja ksztatcenia na kierunku ekonomia studia | stopnia, profil praktyczny,
wpisuje sie w przyjete tam zatozenia strategiczne rozwoju oraz w misje Uczelni. W dokumencie tym
zatozono m.in. rozwdj dziatalnosci dydaktycznej poprzez zwiekszenie liczby studentdw na studiach
niestacjonarnych, podjecie ksztatcenia zdalnego (on-line) na studiach niestacjonarnych oraz
ksztatcenia na studiach stacjonarnych i podyplomowych. Misjg Uczelni jest ,prowadzenie studiow,
ktore ksztatcqg wysoko wykwalifikowanych i kompetentnych zawodowo absolwentow — swiadomych
i Swiattych obywateli — cztonkéw spotecznosci lokalnych i wirtualnych oraz — obywateli naszego kraju,
Europy i Swiata, ktérzy znajdq zatrudnienie w biznesie, administracji, edukacji i w innych kluczowych
obszarach naszej cywilizacji”. Obejmuje ona réwniez ,prowadzenie badari naukowych iprac
rozwojowych, na zasadach komercyjnych oraz upowszechnianie (non profit) osiggnie¢ nauki” oraz
Lpermanentne podnoszenie jakosci iefektywnosci funkcjonowania Uczelni na pozigdany poziom
(optimum uzyskane w wyniku kompromisu miedzy potrzebami, mozliwosciami i kosztami), w tym
przede wszystkim jakosci ksztafcenia i prowadzonych prac naukowo-badawczych”. Zgodnie z zapisami
przedstawionej strategii do roku 2024 w Uczelni planowane jest utworzenie nowych studiéw i sciezek
ksztatcenia w obrebie juz prowadzonych, ktérych rodzaj i programy okreslone zostang we wspotpracy
z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi.

Zgodnie zdeklaracja Uczelni, studia na kierunku ekonomia realizowane s3 w oparciu
o przeswiadczenie, iz wspodtczesny (nowoczesny) absolwent, obok wiedzy i umiejetnosci odnoszacych
sie do dyscypliny wiodacej, tj. ekonomia ifinanse, powinien posiada¢ réwniez kompetencje
z dyscypliny dodatkowej, tj.: nauki o zarzadzaniu i jakosSci. Zwigzane jest to zaréwno z oczekiwaniami
pracodawcow, jak isamych studentow. Jest to réwniez zgodne z ogdlnymi zasadnymi odnosnie
ksztatcenia prowadzonego w Europejskiej Uczelni w Warszawie zakfadajgcymi, ze programy studiéw
powinny wspomagaé¢ absolwentéw w profilowaniu ich sylwetki zawodowej, wtym umozliwiac
kontynuacje nauki (réwniez na innych kierunkach studiéw). Zgodnie z tym zatozeniem dla kierunku
ekonomia | stopien, jako dyscypline wiodacg przyjeto dyscypline ekonomia ifinanse, a jako
uzupetniajgca dyscypline: nauki o zarzadzaniu i jakosci. Przyporzgdkowanie kierunku do ww. dyscyplin
zostato podyktowane zapotrzebowaniem rynku pracy na specjalistéw z tego obszaru. Pod uwage
wzieto opinie i sugestie pracodawcdw oraz innych interesariuszy zewnetrznych. Dziatania w zakresie
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dopasowania koncepcji ksztatcenia na kierunku ekonomia do potrzeb rynku pracy wspiera powotana
w roku akademickim 2014/15 Rada Biznesu, ktdrej cztonkowie cyklicznie biorg udziat w dyskusji nt.
oczekiwanych sylwetek absolwentéw na prowadzonych kierunkach studiéw. Zgodnie
z wypracowanymi tam wnioskami studia na kierunku ekonomia majg ksztatci¢ profesjonalistow,
madrych iodpowiedzialnych, przestrzegajgcych uniwersalnych zasad etycznych, dazacych do
odkrywania iprzekazywania prawdy, majgcych szerokie horyzonty intelektualne, tolerancyjne
i otwarte na odmienne poglady iidee. Studia na kierunku ekonomia w zatozeniu majg przygotowac
absolwenta do podjecia aktywnosci zawodowej na polskim izagranicznym rynku pracy oraz
prowadzenia samodzielnej dziatalnosci gospodarczej. Sg one skierowane do oséb zainteresowanych
podjeciem pracy w instytucjach publicznych i prywatnych, jak réwniez utworzeniem wtasnej firmy,
a takze podniesieniem swoich kwalifikacji. Od kandydatéw oczekuje sie zainteresowania tematyka
z zakresu ekonomii, finanséw, marketingu, itp.

Zgodnie z przedstawionymi zatozeniami celem ksztatcenia na kierunku ekonomia studia | stopnia, profil
praktyczny, jest przekazanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych niezbednych do
wykonywania zawodow zwigzanych z ekonomia. Absolwent kierunku ma by¢ przygotowany do:

e praktycznego wykorzystania zdobytej w trakcie studidéw wiedzy praktycznej i teoretycznej, jak
rowniez niezbednych umiejetnosci z zakresu dyscyplin: ekonomia ifinanse oraz nauki
o zarzadzaniu ijakosci, np.: krytycznej analizy, interpretacji ioceny zjawisk iproceséw
ekonomicznych w réznej skali oraz oceny wptywu otoczenia na te zjawiska,

e samodzielnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w tym zakresie,
e prowadzenia badan i analiz o charakterze praktycznym.

Zdobyta wiedze i umiejetnosci bedzie mégt on wykorzysta¢ w pracy zawodowej z zachowaniem zasad
prawnych i etycznych, m.in. podejmujac decyzje, oceniajac dziatania swoje i podlegtych mu zespotéw,
jak réwniez ponoszac za nie odpowiedzialnos¢. Absolwent bedzie przygotowany do podjecia pracy
w przedsiebiorstwach, bankach, instytucjach finansowych iubezpieczeniowych, administracji
centralnej ilokalnej, organizacjach non-profit, giéwnie na stanowiskach analitycznych oraz
operacyjnych i pomocniczych, zaréwno w kraju, jak iza granicg, oraz samodzielnego prowadzenia
dziatalnos$ci gospodarczej i prowadzenia prostych badan ianaliz o charakterze ekonomicznym przy
wykorzystaniu metod naukowych wifasciwych dla ekonomii. Absolwent bedzie znat jezyk obcy na
poziomie biegtosci B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego oraz postugiwat sie
stownictwem specjalistycznym z zakresu ekonomii wtym jezyku. Bedzie on przygotowany do
kontynuacji nauki na kolejnych poziomach ksztatcenia.

Zwrdcié nalezy jednak uwage, ze przedstawiona przez Uczelnie koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku
ekonomia w niewielkim zakresie definiujg kompetencje zawodowe absolwentéw uwzgledniajgce
postep w obszarach dziatalnosci zawodowej wtasciwych dla kierunku studiéw. Skupiajg sie one
zasadniczo na tzw. kompetencjach miekkich, uniwersalnych, dla wspdfczesnego rynku pracy, nie
definiujgc w oczekiwanym zakresie specyficznych umiejetnosci zawodowych absolwenta, w tym
w obszarze wykorzystania nowoczesnych technik informacyjno-komunikacyjnych. W przedawnionej
koncepcji ksztatcenia nie uwzgledniono réwniez warunkdéw nauczania i uczenie sie z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢, pomimo ze Uczelnia planuje w szerokim zakresie wykorzystac
ten model ksztatcenia.
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Uczelnia w programie studidw kierunku ekonomia wymienia aktualnie oferowane specjalnosci,
tj.: bankowos¢ i ubezpieczenia oraz przedsiebiorstwo na rynkach miedzynarodowych, nie wskazujac
jednak na specyficzny zakres kompetencji przewidziany dla danego profilu absolwenta.

Niska precyzja, zjakg koncepcja ksztatcenia zostata zaprezentowana przez Uczelnie, rzutuje na
mozliwos$é oceny zgodnosci efektéw uczenia sie z koncepcja i celami ksztatcenia. Mimo to, mozna
wskaza¢ wyrazny brak odniesien tych efektow do zaakcentowanego w programie studidw
przygotowania do samodzielnego prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Efekty kierunkowe sg generalnie zgodne z wtasciwym poziomem PRK, jednak ich zestaw jako catosé
wymaga przebudowy.

Liczba kierunkowych efektdw uczenia sie przewidziana w programie studiéw jest bardzo duza.
W przypadku wiedzy jest to 27, umiejetnosci — 25, a kompetencji spotecznych — 8. Cze$é z tych efektéw
ma charakter bardzo ogdlny, a nadana im symbolika wskazuje, ze sg to efekty ogélnouczelniane, czyli
osiggane takze w ramach innych kierunkéw studidw. Powoduje to wyrazng redundancje, wynikajaca
z powielenia efektow — efekty specyficzne dla kierunku s3 uszczegétowieniem efektédw
ogoblnouczelnianych. Wsréd tych ostatnich budzi zastrzezenia R_WKF realizowany w ramach zaje¢ WF.
Jego weryfikacja jest utrudniona, poniewaz na studiach niestacjonarnych brak jest W-F. Innym
przypadkiem jest efekt osymbolu ZADYP ,wedtug okreslonej specyfikacji zrealizowa¢ zadanie
dyplomowe” — umiejetnos¢ realizacji zadania dyplomowego wedtug specyfikacji przyjetej przez
Uczelnie nie powinna by¢ celem samym w sobie, lecz prowadzi¢ do nabycia innych umiejetnosci
przydatnych na rynku pracy. Ogélnie rzecz biorac, hierarchiczny sposéb konstrukcji efektéw uczenia
sie powoduje, ze ich zestaw jest mato przejrzysty, a w konsekwencji odniesienia na poziomie
poszczegdlnych zajec sprawiajg czesto wrazenie przypadkowych. W tej sytuacji niezbedne wydaje sie
dokonanie przegladu efektédw kierunkowych, szczegdlnie w zakresie wiedzy i umiejetnosci w celu
wyeliminowania powtdrzen.

Wspomniany nadmiar efektéw kierunkowych o charakterze ogdélnouczelnianym utrudnia okreslenie
dyscyplin do jakich sie odnoszg, mozna jednak stwierdzi¢, ze zakres dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany nie znajduje w nich odpowiedniego odbicia. Kierunek przypisany jest w 40% do
nauk o zarzadzaniu i jakosci, jednak wsrdd ponad 50 efektow z zakresu wiedzy i umiejetnosci mozna
wskazac tylko jeden efekt, ktdry wyraznie odnosi sie do nauk o zarzadzaniu i jakosci (EK_WO03) oraz
4 czesSciowo odnoszacych sie do tej dyscypliny (EK_U01 — EK_U04).

Przyjety podziat na efekty ogdlnouczelniane i specyficzne dla kierunku znajduje swoje odzwierciedlenie
w sposobie formutowania efektéw na poziomie poszczegdlnych zaje¢. Mozna wskazac grupe zajec
ogoblnouczelnianych, gdzie efekty uczenia sie nie sg odniesione bezposrednio do dyscyplin zwigzanych
z kierunkiem. Nalezg do nich takze zajecia, ktére Uczelnia umiescita w grupie przedmiotéw
kierunkowych, nie zaznaczajac ich specyfiki, takie jak statystyka opisowa, czy tez praktyki zawodowe.
Szczegblnym przypadkiem jest seminarium dyplomowe, gdzie efekty uczenia sie sformutowano
w odniesieniu do pedagogiki. Jest to zapewne efekt mechanicznego przeniesienia sylabusa. Innym
przyktadem sg zajecia z zarzgdzania, gdzie sformutowano tylko dwa ogdlnikowe efekty z zakresu
wiedzy (brak efektow z zakresu umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych), oba odwotujgce sie do
efektu R_WHUM - ,wybrane fundamentalne fakty i dylematy naszej cywilizacji w zaawansowanym
stopniu”. Przy okazji, ten ostatni przyktad potwierdza spostrzezenie dotyczace zbyt duzego przypisania
kierunku do dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci.
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Przy zastrzezeniu nadmiarowosci efektéw uczenia sie mozna stwierdzié, ze wystarczajgca ich liczba
spetnia wymagania co do specyficznosci i zgodnosci z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami,
a takze stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku
pracy witasciwych dla kierunku. Efekty uczenia sie uwzgledniajg w szczegdlnosci umiejetnosci
praktyczne, komunikowania sie w jezyku obcym na poziomie B2 i kompetencje spoteczne niezbedne
w dziatalnosci zawodowej wtasciwiej dla kierunku — z wyjgtkiem przedstawionego w koncepgji
przygotowania do prowadzenia dziaftalnosci gospodarczej. Skutkuje to brakiem odniesienia do
charakterystyki P6S-WK: podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci.

Generalnie, poszczegdlne efekty uczenia sie s3 mozliwe do osiggniecia i sformutowane w sposdb
zrozumiaty, jednak ich powtarzanie sie utrudnia stworzenie systemu ich weryfikacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 1 wymienione we . - . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia .
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. - - -

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1°
Kryterium czesciowo spetnione
Uzasadnienie

Przedstawiona przez Uczelnie koncepcja ksztatcenia na kierunku ekonomia studia | stopnia, profil
praktyczny, wpisuje sie w przedstawione zatozenia strategiczne Europejskiej Uczelni w Warszawie oraz
jest zgodna zjej misjg. Koncepcja ta miesci sie w dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat
przyporzadkowany. Zgodnie zdeklaracja Uczelni zostata ona okreslona we wspdtpracy
z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Efekty uczenia sie s3 zgodne z wtasciwym poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji, uwzgledniajg
w szczegblnosci umiejetnosci praktyczne, komunikowania sie w jezyku obcym ikompetencje
spoteczne niezbedne w dziatalnosci zawodowej wiasciwiej dla kierunku. S3 takie mozliwe do
osiggniecia i sformutowane w sposéb zrozumiaty. Generalnie sg takie zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia oraz profilem praktycznym. Stwierdzono przy tym nastepujgce nieprawidtowosci:

1. W przedstawionej przez Uczelnie koncepcji ksztatcenia nie zdefiniowano w odpowiednim
zakresie specyficznych kompetencji zawodowych absolwentéw uwzgledniajacych postep
w obszarach dziatalnosci zawodowej witasciwych dla kierunku studidow, w tym umiejetnosc
komunikowania sie przy wykorzystaniu zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych (ICT).

5W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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W przedstawionej koncepcji ksztatcenia nie uwzgledniono warunkéw nauczania i uczenia sie
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, pomimo ze Uczelnia wykorzystuje
w szerokim zakresie ten model ksztatcenia.

Przedstawiona zespofowi oceniajgcemu strategia rozwoju Uczelni nie jest zgodna
z dokumentem przywotanym w raporcie samooceny oraz w programie studidw kierunku
ekonomia.

Konstrukcja zbioru efektéw kierunkowych, oparta na wyodrebnieniu efektéw
ogoblnouczelnianych i specyficznych dla kierunku, jest mato przejrzysta i prowadzi do licznych
powtdrzen, co powoduje, ze odniesienia na poziomie poszczegdlnych zajec sprawiajg czesto
wrazenie przypadkowych i utrudnia stworzenie systemu ich weryfikacji.

Efekty uczenia sie nie s3 w petni zgodne z przedstawiong koncepcja ksztatcenia. Brak jest
odniesien do wyraznie zaakcentowanego przygotowania do samodzielnego prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej. Skutkuje to brakiem odniesienia do charakterystyki P6S-WK:
podstawowe zasady tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci.

Efekty uczenia sie posiadajg zbyt mato odniesien do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci
nizby to wynikato z przypisania kierunku do tej dyscypliny (40%).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci

Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Zalecenia

1.

Zaleca sie przedstawienie w koncepcji ksztatcenia specyficznych kompetencji zawodowych
absolwentéw uwzgledniajacych postep w obszarach dziatalnosci zawodowej witasciwych dla
kierunku studidw, wtym umiejetnos¢ komunikowania sie przy wykorzystaniu
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych (ICT), zgodnych z zakresem
dyscyplin do ktérych przyporzadkowano kierunek.

Zaleca sie uwzglednienie w koncepcji ksztatcenia warunkédw nauczania iuczenia sie
z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢, zgodnie z przyjetym modelem
ksztatcenia na kierunku.

Zaleca sie zapewnienie adekwatnosci koncepcji ksztatcenia na kierunku ekonomia
z zatozeniami aktualnej strategii Uczelni.

Zaleca sie rewizje efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy i umiejetnosci w celu wyeliminowania
powtdrzen wynikajgcych z naktadania sie efektow ogdlnouczelnianych i kierunkowych.

Zaleca sie wyrazne wyeksponowanie przygotowania do samodzielnego prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej oraz ksztattowania postaw przedsiebiorczych wsréd efektow uczenia
sie, zgodnie z przedstawiong koncepcjg ksztatcenia oraz wymaganiem okreslonym przez
charakterystyke P6S_WK.

Zaleca sie weryfikacje przypisania kierunku do dyscypliny ekonomia ifinanse w wiekszym
stopniu niz to jest obecnie.
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Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe pogrupowane sg zgodnie z podziatem efektédw uczenia sie. Wyodrebniona zostata
grupa zaje¢ ogdlnouczelnianych, podstawowych, kierunkowych ispecjalnosciowych do wyboru.
Analiza tresci programowych zawartych w sylabusach pozwala stwierdzi¢, ze sg one generalnie zgodne
z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania w zakresie dyscypliny lub dyscyplin,
do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, przy czym, podobnie jak w przypadku efektéw uczenia sie,
nie znaleziono uzasadnienia dla przypisania kierunku do nauk o zarzadzaniu ijakosci. Tresci
programowe zawierajg normy izasady w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, mozna wskazaé jednak zastrzezenia co do ich
aktualnosci oraz adekwatnosci do profilu praktycznego. W szczegdlnosci studenci nie sg zapoznawani
z nowoczesnym oprogramowaniem. W kartach przedmiotéw nie przewidziano zastosowania
specjalistycznego oprogramowania, stosowanego w praktyce, np. na zajeciach z rachunkowosci.
Wyjatkiem s3g zajecia z ekonometrii, gdzie w karcie przedmiotu wymienione sg programy Statistica
i PcGive. Analiza prac etapowych z tego przedmiotu wykazata jednak, ze znajomos¢ tych programow
nie zostata zweryfikowana, studenci postugiwali sie Excelem. W programie studiéw przewidziano
przedmiot technologie informacyjne w wymiarze 120 godzin na studiach stacjonarnych i 30 godzin na
studiach niestacjonarnych. Jest to przedmiot ogélnouczelniany i nie obejmuje zagadnien specyficznych
dla kierunku. W efekcie, studenci nie nabywajg umiejetnosci postugiwania sie oprogramowaniem
stosowanym w przedsiebiorstwach lub instytucjach publicznych.

W zakresie przedmiotéw ekonomicznych w zasadzie brak istotnych odniesien do aktualnych
problemdw z zakresu, np. ekonomii sSrodowiska czy tez cyfryzacji gospodarki. Posrednio watpliwosci co
do aktualnosci prezentowanych zagadnien potwierdzajg takze wyniki analizy prac dyplomowych oraz
podany w kartach przedmiotéw zakres literatury obejmujgcy gtéwnie pozycje z poczatku XXI wieku.
W sylabusach dla zaje¢ specjalnosciowych wskazano zaledwie jedng pozycje z 2017 roku i 4 pozycje
22016 roku. W przypadku 12 zajeé z grupy kierunkowej i specjalnosciowej nie stwierdzono pozycji
literaturowych wydanych po 2012 roku. W catym programie studiéw przecietna zawartos¢ takich
pozycji nie osigga 2 (tacznie z literaturg uzupetniajacg. Zaplanowane tresci programowe zajec
specjalnosciowych maja gtéwnie charakter teoretyczno-faktograficzny.

Program studiéw zawiera elementy zbedne, takie jak: zaawansowane zagadnienia matematyczne
(np. liczby zespolone), ktore nie znajdujg zastosowania na dalszych etapach ksztatcenia. Trudno tez
znalez¢ ich zastosowania w praktyce zawodowej przysztych absolwentow.

Istniejg takze powazne watpliwosci, czy tresci podane w sylabusach s3 istotnie realizowane. Analiza
prac etapowych wykazata, ze weryfikacji poddana zostata niewielka cze$¢ deklarowanych tresci.
Przyktadem moze tu by¢ wspomniana ekonometria. Zakres prac etapowych z tych zaje¢ obejmuje dwa
pierwsze (z o$miu) zagadnienia wyktadowe. Zagadnienia ujete w czesci ¢wiczeniowej praktycznie nie
zostaty zweryfikowane. Podobna sytuacja wystgpita we wszystkich przypadkach, gdzie ocena byta
mozliwa (nie wszystkie wskazane prace zostaty przez Uczelnie dostarczone). Hospitacje zajeé nie s3
pomocne w ustalaniu zakresu przekazywanych tresci, poniewaz w wiekszosci przypadkéw odbywaty
sie one w trakcie pierwszych zajeé, obejmujacych zagadnienia wstepne.
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Powyzsze zastrzezenia przenoszg sie na ocene kompleksowosci tresci ksztatcenia oraz ocene stopnia
zapewnienia uzyskania wszystkich efektéw uczenia sie.

W ramach kierunku oferowane sg dwie specjalnosci, tj.: bankowosc¢ iubezpieczenia oraz
przedsiebiorstwo na rynkach miedzynarodowych. Uczelnia umozliwia takze $ciezke bez specjalnosci.
W tym przypadku student wybiera kombinacje przedmiotéw oferowanych w ramach obu specjalnosci.
Ze wzgledu na matg liczbe studentdw w praktyce realizowana jest tylko pierwsza z wymienionych
specjalnosci.

Czas trwania studidow wynosi 6 semestréw i pozwala na zdobycie 180 punktéw ECTS, z czego 32 punkty
stanowig praktyki, podzielone na 4 rodzaje. taczny wymiar praktyk to 960 godzin. Dla studiéw
rozpoczynajacych sie wroku akademickim 2022/2023, w przypadku studidw stacjonarnych,
przewidziano 2252 godziny zaje¢ (wtgczajgc w to przedmioty nie premiowane ECTS, np. WF, BHP).
W przypadku studidw niestacjonarnych liczba ta wynosi odpowiednio 902 godziny. W wymiarze tym
znajduje sie réwniez 60 godzin tzw. zadania dyplomowego powigzanego z realizacjg praktyk, za ktére
student uzyskuje 4 punkty ECTS. Program studiow dla cykli ksztatcenia rozpoczynajacych sie od roku
akademickiego 2020/2021 oraz 2021/2022 zaktadat ksztatcenie wytacznie w trybie studidow
niestacjonarnych i przewidywat realizacje 717 godzin zaje¢.

W kartach przedmiotéw podany jest naktad pracy wtasnej studenta oraz udziat w konsultacjach. taczny
naktad odpowiada relacji 1 punkt ECTS = 25 godzin. Naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw
uczenia sie przypisanych do zajeé lub grup zaje¢ zostat generalnie poprawnie oszacowany i zapewnia
osiagniecie przez studentéw efektdédw uczenia sie. Watpliwosci budzi przedmiot zadanie dyplomowe,
w ramach ktdérego powinno odby¢ sie 60 godzin zaje¢ (taczny naktad pracy studenta wynosi 100
godzin). Przedmiot prowadzony jest przez promotora. Analiza stanu faktycznego wykazata, ze zajecia
te nie odbywajg sie (Uczelnia nie przedstawiata harmonogramu realizacji tych zajec). Na podstawie
przedstawionych rozktadéw zajeé¢ stwierdzono takze inne zauwazalne rdznice pomiedzy zapisem
w programie studiow a faktyczng realizacjg wynikajgca z przedstawionego przez Uczelnie planu zaje¢
na semestr zimowy 2022/2023. Przyktadowo w przypadku semestru 1: przedmiot zarzgdzanie, gdzie
w programie studidow przewidziano 15 godzin zaje¢ zostat zaplanowany do realizacji w wymiarze
12 godzin, makroekonomia — w planie zaje¢ 30 godzin (w programie przewidzianych 27), prawo —
w planie zaje¢ 15 godzin (w programie przewidzianych 13). Podobne niezgodnosci stwierdzono w roku
akademickim 2021/2022, przyktadowo semestr 1: przedmiot makroekonomia gdzie przewidziano
24 godziny zajec zostat zrealizowany w wymiarze 12 godzin (zajecia tyko na 3 zjazdach po 4 godziny),
technologie informacyjne — zrealizowano 16 godzin (w programie przewidzianych 24), semestr 2:
mikroekonomia gdzie przewidziano 18 godzin zajec zostat zrealizowany w wymiarze 12 godzin (zajecia
tyko na 3 zjazdach po 4 godziny). W obecnym semestrze, dla studentéw 5 semestru zaplanowano
jedynie dwie godziny seminarium dyplomowego wobec przewidzianych 24.

Przewidziana w programie studiéow liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i studentéw, okreslona w programie studidw tgcznie oraz dla poszczegdlnych
zaje¢ lub grup zaje¢, zapewnia osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie, przy czym
w przypadku studiow stacjonarnych, liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia jest zgodna
z wymaganiami. Wobec zastrzezen co do faktycznego wymiaru realizacji zaje¢ spetnienie tego
standardu stoi pod znakiem zapytania. Nie mozna jednak sformutowac zarzutu, ze nie jest spetnione
wymaganie ustawowe okreslone dla studiéw stacjonarnych, poniewaz studia w tej formie nie s3
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uruchamiane, a zapisy w programie studiéw przewidujg zajecia z udziatem nauczycieli akademickich
lub innych o0séb prowadzacych zajecia w wymiarze ponad 50% punktéw ECTS. W przypadku studidow
niestacjonarnych, stwierdzone rozbieznosci miedzy liczbg godzin zaje¢ wynikajacg z programu studiéw,
a liczbg godzin zaje¢ wynikajacg z przedstawionego przez Uczelnie planu zajeé¢ wskazuja, ze czesc
z przedstawionych w sylabusach tresci programowych w rzeczywistosci nie jest mozliwa do
zrealizowania. Sytuacja ta dotyczy istotnych zaje¢ kierunkowych, jak np.: mikroekonomia
i makroekonomia. Brak realizacji odpowiednich dla kierunku, poziomu i profilu tresci programowych
z mikroekonomii potwierdzone zostato w trakcie wizytacji poprzez analize dokumentacji prac
etapowych, z ktdrej wynika, ze jedyng podstawa zaliczenia tych zajec byto napisanie dwustronicowego
referatu wyjasniajgcego wybrane pojecia (np. popyt ipodaz). Uczelnia nie przedstawita takze
dokumentacji z egzaminu, jak réwniez sylabusa do zaje¢ obowigzujgcego dla danego cyku ksztatcenia.

Sekwencja zajec lub grup zajec¢ jest poprawna, jednak trudno ocenié, czy dobér form zajeé i proporcje
liczby godzin zaje¢ realizowanych w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentéw
efektéw uczenia sie. Okoto potowy zaje¢ przewidzianych w programie studiéw, bez uwzglednienia
praktyk, zapisana jest jako wyktad/konwersatorium. Rozrdznienia pomiedzy tymi formami nie ma takze
w rozktadzie zajec. Niezaleznie od tego, czy dla zaje¢ w formie wyktad/konwersatorium przewidziano
dodatkowe zajecia w formie ¢wiczeniowej, czy nie, tresci podane w kartach przedmiotéow podzielone
sg na wyktady i ¢wiczenia.

Program umozliwia wybor zajeé, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30%
liczby punktéw ECTS, koniecznej do ukoriczenia studidw na danym poziomie, wedtug zasad, ktdre
pozwalajg studentom na elastyczne ksztattowanie Sciezki ksztatcenia. Do zaje¢ tych zaliczyé mozna
przedmiot humanistyczny do wyboru (5 ECTS), przedmioty specjalnosciowe (20 ECTS), przedmiot do
wyboru w jezyku obcym (5 ECTS), seminarium (13 ECTS), jezyk obcy — w tym takze warsztaty branzowe
(14 ECTS), zadanie dyplomowe (4 ECTS). tacznie stanowi to 67 punktow ECTS. Pewne watpliwosci budzi
przy tym jezyk obcy — Uczelnia przedstawita sylabus wytgcznie dla jezyka angielskiego.

Program studiow obejmuje zajecia lub grupy zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci praktyczne, w wymiarze
108 punktéw ECTS, co stanowi ponad 50% wymaganych punktéw i jest zgodne z wymaganiem ustawy.
W tej liczbie Uczelnia uwzglednita praktyki zawodowe.

Umiejetnosci jezykowe ksztattowane sg w ramach lektoratu obejmujgcego 60 godzin na studiach
niestacjonarnych i 360 na stacjonarnych (12 ECTS), warsztatdw branzowych — odpowiednio 30 i 25
godzin (2 ECTS) oraz przedmiotu do wyboru — 50 i 20 godzin (5 ECTS). Uczelnia nie byta jednak w stanie
przedstawi¢ zespotowi oceniajgcemu dokumentacji efektdw uczenia sie z obligatoryjnych zajec
w jezyku obcym (przedmiot do wyboru) zrealizowanych w roku akademickim 2021/2022, co
uniemozliwito potwierdzenie rzeczywiscie osigganych przez studentéw kompetencji jezykowych, jak
rowniez stosowania wtasciwych metod ksztatcenia. Uczelnia nie udostepnita rdwniez sylabusa do tych
zajeé, obowigzujgcego dla danego cyklu ksztatcenia.

W programie studiow uwzgledniono przedmiot humanistyczny do wyboru w wymaganym wymiarze
5 ECTS, lecz wséréd proponowanych przedmiotdow oprécz filozofii umieszczono takze psychologie
i socjologie, ktdére sg przedmiotami z dziedziny nauk spotecznych. Takie rozwigzanie nie zapewnia
zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami.

Plan studiéw nie obejmuje zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na
odlegtosé. Pomimo to znaczgca czesc zajec prowadzona jest w trybie on-line.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 15



Zespotowi oceniajgcemu nie udato sie ustali¢, jakie metody ksztatcenia stosowane sg w ramach zajec
na kierunku ekonomia. W raporcie samooceny Uczelnia jedynie wymienia metody dydaktyczne
stosowane na zajeciach, takie jak: wykfad informacyjny, monograficzny, pofaczony z prezentacjg
multimedialng, prelekcja, pogadanka i dyskusja oraz ¢wiczenia potgczone z prezentacjg multimedialng,
zadania, ¢wiczenia laboratoryjne, audytoryjne. Na s. 10 programu studidow zapisano z kolei: ,Szczegdty
stosowanych metod dydaktycznych zostaty okreslone w poszczegdlnych kartach przedmiotow.”
Niestety, nie jest to zgodne ze stanem faktycznym. Wobec powyzszego jedynym zrédtem wiedzy dla
zespotu oceniajgcego byty hospitacje zajec. Zastosowane tam metody dydaktyczne ograniczaty sie do
wyktadu podawczego z ewentualnym zastosowaniem prezentacji multimedialnej. Wyjatkiem jest tu
przedmiot technologie informacyjne, gdzie wyktadowca zapowiedziat wykorzystanie internetowego
kursu firmy Microsoft. Nie zaobserwowano stosowania metod ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne.
Nalezy wiec stwierdzié, ze stosowane metody dydaktyczne nie sg réznorodne ani specyficzne i nie
zapewniajg osiaggniecia przez studentow wszystkich efektéw uczenia sie. W ich doborze nie s3
uwzgledniane najnowszych osiaggnie¢ dydaktyki akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie nie s3
stosowane wifasciwie dobrane S$rodki inarzedzia dydaktyczne wspomagajgce osigganie przez
studentdéw efektow uczenia sie.

Na kierunku ekonomia na studiach stacjonarnych iniestacjonarnych | stopnia przewidziano
obowigzkowe praktyki studenckie w wymiarze 960 godzin (32 ECTS). Praktyka podzielona zostata na
kilka rodzajéw — Praktyka 1 (Srodowiskowa) obejmuje 180 godzin na 1. semestrze (6 ECTS), Praktyka 2
(kierunkowa) obejmuje 180 godzin na 3. semestrze (6 ECTS) i 60 godzin na 4. semestrze (2 ECTS),
Praktyka 3 (specjalnosciowa) obejmuje 240 godzin na 5. semestrze (8 ECTS), a Praktyka 4 (dyplomowa)
obejmuje 300 godzin na 6. semestrze (10 ECTS). Praktyki podlegajg zaliczeniu na ocene. Podstawag
prawnag realizacji praktyki jest umowa zawierana miedzy Uczelnig a jednostkg przyjmujaca studenta na
praktyke. Program praktyki jest realizowany pod kierunkiem opiekuna praktyki ze strony zaktadu pracy.
Student przygotowuje sprawozdanie, a opiekun ocenia stopien zrealizowania poszczegdlnych efektéw
uczenia sie. Praktyke zalicza Dziekan.

Dokumentem regulujgcym zasady realizacji praktyk jest Regulamin Praktyk Studenckich Europejskiej
Uczelni Informatyczno-Ekonomicznej. Wedtug stanu na dzien wizytacji, regulamin praktyk nie byt
publicznie dostepny ani na stronie internetowej Uczelni ani w BIP. Regulamin praktyk zawiera m.in.:
zasady organizacji izaliczania praktyk, obowigzki opiekundw praktyk oraz zasady ,zwolnienia
z obowigzku zaliczania praktyk”. Zgodnie zregulaminem praktyk student moze zosta¢ zwolniony
z obowigzku odbywania praktyk, jesli jest zatrudniony ,na podstawie umowy o prace na stanowisku
umozliwiajgcym uzyskanie odpowiednich umiejetnosci praktycznych”. Decyzje o zwolnieniu z praktyki
podejmuje Dziekan na ,pisemny wniosek osoby zainteresowanej, uzupetniony o dokumentacje
zaswiadczajgcg o stazu pracy, zajmowanym stanowisku i ewentualnie zakresie obowigzkow”. Kwestia
zaliczania praktyk (a nie ,zwalniania”) na podstawie pracy zawodowej powinna by¢ lepiej uregulowana.
W regulaminie brakuje opisu sposobdw, w jaki Uczelnia weryfikowa¢ bedzie czy podczas pracy
zawodowej studenci osiggneli (i w jakim stopniu) efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk.

Dla kazdego typu praktyk opracowano sylabusy omawiajgce zaktadane do osiggniecia efektéw uczenia
sie, cele praktyk oraz sposéb zaliczenia. Efekty uczenia sie przypisane dla praktyk s zgodne z efektami
przypisanymi dla innych zaje¢. Tresci programowe okreSlone dla praktyk, wymiar praktyk
i przyporzadkowana im liczba punktéw ECTS, a takze umiejscowienie praktyk w planie studiéw,
zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.
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Studenci sami znajdujg miejsca praktyk, ale w razie potrzeby mogg liczy¢ na wsparcie Uczelni
i interesariuszy z nig wspotpracujgcych. Miejsca praktyk znalezione samodzielnie przez studentéw sg
kazdorazowo akceptowane przez opiekuna praktyk po stronie Uczelni. Uczelnia nie przedstawita
Z0 PKA danych ile procent studentdéw zalicza praktyke na podstawie pracy zawodowej. Z deklaracji
wynika jednak, ze jest to wiekszo$¢ studentédw kierunku. W tym celu wypetniajg oni wniosek
o zwolnienie z obowiqgzku odbywania praktyki zawodowej. W dokumencie tym studenci oswiadczaja,
ze uzyskali efekty uczenia sie przewidziane w karcie przedmiotu (bez szczegdétowego wskazania o jakie
efekty chodzi) oraz przedstawiajg zaswiadczenie zzaktadu pracy z wyszczegdlnieniem zakresu
obowigzkéw oraz podpisem przetozonego. Brakuje jednak odniesienia sie przetozonego do kazdego
z zaktadanych w sylabusie efektdw uczenia sie oraz potwierdzenia stopnia ich osiggniecia. Nalezy takze
zwréci¢ uwage na nazwe ww. dokumentu i fakt, ze studenci nie mogg by¢ zwolnieni z obowigzkowej
praktyki, a jedynie ztozy¢ wniosek o zaliczenie pracy na poczet praktyki, potwierdzi¢ realizacje
zatozonych dla praktyk efektéw uczenia sie. Szczegdlnie, ze praktyki podlegajg zaliczeniu na ocene.

Studenci realizujgcy praktyki w zaktadzie pracy wypetniajg karte praktyki/ dzienniki praktyk.
Dokumenty te zawierajg opis wykonywanych czynnosci w ujeciu czasowym oraz pisemng opinie
opiekuna o przebiegu praktyki. Jest to jednak swobodny opis, bez koniecznosci odniesienia sie do
zaktadanych w sylabusie efektéw uczenia sie i oceny stopnia ich osiggniecia. Jest to kwestia do
weryfikacji i uzupetnienia. Wzory dokumentéw sprawozdawczych z praktyk powinny obowigzkowo
umozliwiaé ocene stopnia osiggniecia kazdego z zaktadanych efektdow uczenia sie na praktykach przez
pracodawce (np. w postaci tabelarycznej ze skalg). Wéréd udostepnionych ZO PKA dziennikow praktyk
- jedynie w przypadku jednego typu praktyki - praktyki sSrodowiskowej (180 godzin w 1. semestrze) -
we wzorze sprawozdania z praktyki (rok 2022) zawarto obowigzkowe odniesienie sie studenta do
zaktadanych efektow uczenia sie z sylabusa oraz tabele z oceng % stopnia osiggniecia tych efektow.
Tymczasem w zatgcznikach do Uczelnianej Ksiegi Jakosci Ksztatcenia (UKJK, z dn. 10.12.2021) znajduja
sie bardziej adekwatne wzory dokumentéw sprawozdawczych z praktyk - odnoszace sie do wszystkich
zaktadanych efektéw uczenia sie z sylabusdw praktyk oraz zawierajgce tabele z mozliwoscig oceny
stopnia osiggniecia tych efektow przez pracodawce. W UKJK zawarto nowy wzdr wniosku o zaliczenie
pracy zawodowej na poczet praktyk o nazwie ,,Informacja o kompetencjach i sposobie nabycia efektow
uczenia sie w ramach zatrudnienia”. Zawiera on koniecznos$¢ odniesienia sie do efektow uczenia sie
zaktadanych dla praktyk i potwierdzenie ich osiggniecia w pracy zawodowe] (opis przez studenta oraz
tabela do oceny stopnia ich osiggniecia przez przetozonego). Pomimo nowych, teoretycznie
obowigzujacych, spetniajgcych standardy jakosci wzordw, ciggle stosowane s3 stare, nieadekwatne
formatki. Wymaga to zmiany - konieczne jest wdrozenie w praktyce zatwierdzonych w UKIK procedur.

Analiza stanu faktycznego zaliczania praktyk zawodowych wskazuje, ze obecnie stosowane metody
weryfikacji efektéw uczenia sie opisanych dla praktyk oraz sposdb ich dokumentowania nie sg trafnie
dobrane i nie pozwalajg na skuteczne sprawdzenie stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie. Rdwniez
ocena osiggniecia efektéw uczenia sie dokonywana przez opiekuna praktyk nie ma charakteru
kompleksowego i nie odnosi sie do kazdego z zaktadanych efektéw uczenia sie. Jednoczesnie wedtug
programu studiéw praktyki powinny podlegac zaliczeniu na ocene. Wobec powyzszych brakéw nie jest
jasne na jakiej podstawie wystawiana zostaje ocena.

Z analizy listy miejsc praktyk oraz ze spotkan podczas wizytacji wynika, ze praktyki realizowane s3
w bankach, firmach zarzgdzajgcych nieruchomosciami, zaktadach ubezpieczen, pracowni geodezyjnej,
firmach prywatnych, sklepach (stanowiska kierownicze), zaktadach ustugowych, jednostkach
samorzadu terytorialnego, kancelariach podatkowych, itp. Analiza udostepnionych dziennikéw praktyk
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oraz zaswiadczen o zatrudnieniu (wraz zwykazem obowigzkéw) dotgczonych do wnioskéw
o zwolnienie z praktyk wskazuje, ze zaréwno miejsca praktyk oraz zadania realizowane w ramach
praktyk umozliwiajg osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie oraz sg zgodne z kierunkiem
i profilem studiéw, a takze zawodowym rynkiem pracy absolwentéw ekonomii. Infrastruktura
i wyposazenie miejsc praktyk sg zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie i umozliwiajg
osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz prawidtowa realizacje praktyk.

Wedtug informacji uzyskanych podczas wizytacji, nie byto przypadkéw realizacji praktyk w formie
zdalnej. Nie uzyskano podczas wizytacji informacji, czy praktyki podlegajg hospitacji. Dla kierunku jest
jeden opiekun praktyk dla 14 studentéw kierunku, co jest liczbg wystarczajgcg. Kompetencje
i kwalifikacje opiekuna praktyk nie budzg zastrzezen i umozliwiajg prawidtowg realizacje praktyk.

Program praktyk, osoby sprawujace nadzér nad praktykami z ramienia Uczelni oraz opiekunowie
praktyk, realizacja praktyk, efekty uczenia sie osiggane na praktykach nie podlegajg systematycznej
ocenie z udziatem studentéw. Studenci majg jedynie mozliwo$¢ sktadania skarg i wnioskéw na
ogolnouczelniany adres e-mail. Konieczne jest umozliwienie studentom ewaluacji praktyk (w tym ich
programu, opiekunow praktyk, efektéw uczenia sie, sposobow realizacji), tak jak kazdych innych zaje,
a wyniki takich ewaluacji powinny by¢ wykorzystywane w doskonaleniu programu praktyk iich
realizacji.

Zajecia w trybie niestacjonarnym odbywajg sie w weekendy (od pigtku po potudniu do niedzieli).
Rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach
i samodzielne uczenie sie.

Czas przeznaczony na sprawdzanie iocene efektdw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich
efektdw uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zalecern nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Uchwata nie zawierata zalecen, poniiej odniesiono sie do zalecen sformutowanych w raporcie
z wizytacji.

Ocena realizacji

) ) zalecenia
Zalecenia dotyczace kryterium 2 .
. L . — . (zalecenie
Lp. | wymienione we wskazanej wyzej Opis realizacji zalecenia )
. zrealizowane /
uchwale Prezydium PKA .
zalecenie
niezrealizowane)
Dostosowac specjalnos¢
bankowos¢ i ubezpieczenia oraz | Liczba zajec na specjalnosci zostata | .
zalecenie

1. ujete w jej ramach tresci zredukowana, pozostawiono .
. o B zrealizowane
programowe do kanonu wiedzy | zajecia z zakresu ekonomii.

ekonomii.

Dostosowac forme zajec¢ do . . .
L, Zmiana profilu spowodowata, ze
2. charakteru przedmiotéw — ) o -
zalecenie stafo sie nieaktualne.

wprowadzi¢ wiecej éwiczen dla
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przedmiotow podstawowych
i kierunkowych, a wiecej
wyktadéw dla niektérych
przedmiotow specjalnosciowych.
Elementy kalkulacji naktadu
czasu pracy w odniesieniu do
3 czesci przedmiotéw powinny by¢ | Wprowadzono odpowiednie zalecenie
dostosowane do zadan zmiany w trakcie zmiany profilu. zrealizowane
zlecanych studentom i spdjne
z innymi ich elementami.
Okresli¢ w sposdb adekwatny
4 metody ksztatcenia stosowane Metody ksztatcenia nie zostaty zalecenie
w ramach poszczegdlnych okreslone. niezrealizowane
przedmiotow.
Zapewnic lepsze przygotowanie
studentéw do prowadzenia
badan naukowych przez dobér ) ] )
5 orzedmiotéw, ich form Zm|ana.prof|lu sPow.odowa’fa, ze ]
o o zalecenie stato sie nieaktualne.
i zwigzanych z nimi metod
dydaktycznych pozwalajacych na
realizowanie tego zadania.
Uczelnia posiada opracowany
odpowiedni wzér dokumentacji
Zaleca sie uzupetnienie dotyczacej praktyk studenckich
dokumentacji dotyczacej praktyk | regulujgcych postepowania
6 studenckich o szczegétowe w przypadku zwolnien lub zaliczen zalecenie
' postepowania w przypadku praktyk na podstawie niezrealizowane
zwolnien lub zaliczen praktyk na | wykonywanej pracy, jednak nie jest
podstawie wykonywanej pracy. on stosowany przy zaliczaniu
praktyk zawodowych na kierunku
ekonomia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2

Kryterium niespetnione

Uzasadnienie

Analiza stanu faktycznego wykazata nastepujace nieprawidtowosci:

1.

Zajecia nie sg realizowane zgodnie z planem studidw. Liczba przeprowadzonych godzin

w odniesieniu do wielu zajeé jest duzo nizsza od planowane;j.

Realizowane tresci programowe nie uwzgledniajg wiedzy ijej zastosowania w zakresie

dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, norm i zasad, a takze

aktualnego stanu praktyki

w obszarach dziatalnosci

zawodowej / gospodarcze;j

oraz

zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku. Konkluzja ta nie jest tylko konsekwencjg
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istnienia nieprawidtowosci 1, ale wynika takze z analizy prac etapowych, dyplomowych oraz
przegladu literatury wymienionej w kartach przedmiotéw.

Program studidw nie zapewnia uzyskania przez studenta 5 punktéw ECTS w ramach
przedmiotu z dziedziny nauk humanistycznych.

Stosowane w procesie ksztatcenia metody dydaktyczne nie sg réznorodne ani specyficzne i nie
zapewniajg osiggniecia przez studentéw wszystkich efektéw uczenia sie. W ich doborze nie sg
uwzgledniane najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie nie
sg stosowane wtasciwie dobrane $rodki inarzedzia dydaktyczne wspomagajgce osiagganie
przez studentéw efektéw uczenia sie. Metody te nie stymulujg studentéw do samodzielnosci
i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie.

Metody dydaktyczne nie zapewniajg przygotowania do dziatalnosci zawodowej w sposéb
umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw, stosowanie wtasciwych
metod inarzedzi, wtym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych
w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Metody dydaktyczne nie umozliwiajg uzyskania kompetencji w zakresie opanowania jezyka
obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studidéw pierwszego stopnia.

Nie stwierdzono, aby stosowane metody dydaktyczne umozliwiaty dostosowanie procesu
uczenia sie, takze zwykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢, do
zréznicowanych potrzeb grupowych iindywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscia, jak rowniez realizowanie indywidualnych Sciezek ksztatcenia.

Zajecia prowadzone sg on-line, a metody i techniki ksztatcenia na odlegtos¢, takze w przypadku
zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne nie sg wykorzystywane pomocniczo, lecz
stanowig podstawowy sposdb prowadzenia zajec.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie zaktadanych dla
praktyk nie zostaty trafnie dobrane i nie umozliwiajg kompleksowej oceny efektéw uczenia sie
okreslonych w sylabusie. Wiekszos¢ studentéw zalicza praktyki na podstawie pracy
zawodowej, jednak nie muszg oni udokumentowad czy i w jakim stopniu osiggneli zaktadane
dla praktyk efekty uczenia sie.

10. Praktyki nie podlegajg ewaluacji z udziatem studentow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci

Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Zalecenia

Brak

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,

zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3
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Zgodnie z Regulaminem Studiéw warunki i tryb rekrutacji kandydatéw na studia okresla ustawa z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574, z pézn. zm.), Statut
Uczelni iuchwata Senatu. Procedura rekrutacji opisana jest wramach uczelnianego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia. W uchwale dolny limit przyje¢ ustalony jest na 20 osdéb, przy czym
Rektor ma prawo zmiany tego limitu. Gérny limit nie jest podany. Na podstawie przedstawionych
dokumentédw mozna przyjac, ze zasady rekrutacji sg przejrzyste i selektywne oraz umozliwiajg dobér
kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia
efektéw uczenia sie, sg bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studiéw na
kierunku.

Nie udato sie potwierdzi¢, ze kandydaci otrzymujg informacje o oczekiwanych kompetencjach
cyfrowych, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ oraz wsparciu Uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu. Informacje
takie powinny by¢ przewidziane w procedurach rekrutacyjnych.

Warunki i procedury potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw nie s3
znane. W raporcie samooceny wymieniono jedynie wymagania wstepne, np. w przypadku ubiegania
sie o przyjecie na studia pierwszego stopnia lub jednolite studia magisterskie jest to swiadectwo
dojrzatosci i co najmniej piec¢ lat doswiadczenia zawodowego. Opis ten jest doprecyzowany w uchwale
Senatu, ktdra nie zostata przedstawiona przez Uczelnie. Procedura postepowania w tym przypadku nie
jest takze okreslona w ramach wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Nie jest wiec
mozliwe potwierdzenie, ze zapewniona jest mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych
poza systemem studiéw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie
okreslonym w programie studidow. Do tej pory takie przypadki nie miaty miejsca.

Warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni
zagranicznej przedstawione w raporcie samooceny, zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw
uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajacym efektom uczenia sie okreslonym
w programie studidéw. Zgodnie z Regulaminem Studiéw decyzje o przeniesieniu zaje¢ podejmuje
Dziekan, on tez okresla warunki isposéb uzupetnienia réznic programowych. Do tej pory takie
przypadki nie miaty miejsca.

Zasady i procedury dyplomowania opisane sg w Regulaminie Studidow oraz w Uczelnianej Ksiedze
Jakosci Ksztatcenia (procedura PU-12). Obejmujg one wszystkie niezbedne elementy, poczynajac od
wyboru promotora. Sg trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie na zakonczenie studiow. W procedurze nie zostat ujety przedmiot zadanie
dyplomowe, ktéry stanowi cenny element catego procesu, tgczacy praktyke zawodowg z praca
dyplomowa. Zespdt oceniajgcy nie uzyskat jednak potwierdzenia, ze jest on realizowany.

W trakcie egzaminu student odpowiada na trzy pytania formutowane na miejscu przez promotora
i recenzenta, przy czym zakres tych pytan nie jest doprecyzowany. Rekomenduje sie wprowadzenie
listy zagadnien z ktdrych losowane zostanie przynajmniej jedno pytanie, tak aby student mégt lepiej
przygotowac sie do egzaminu.

Rekomenduje sie rezygnacje zkoniecznosci dostarczenia papierowego egzemplarza pracy
dyplomowej dla recenzenta (§ 61 pkt 2 Regulaminu Studiéw).

Rekomenduje sie réwniez weryfikacje zapisu § 67 pkt 5 o brzmieniu: ,Komisja Egzaminacyjna,
w wyjgtkowych przypadkach, moze podwyiszyc ocene o % stopnia, jezeli student z pracy dyplomowej
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i egzaminu dyplomowego otrzymat oceny bardzo dobre oraz w ciggu dwdch lat studiow uzyskat sredniq
ocen nie nizszq niz 4,5.” Nie jest on precyzyjny, poniewaz nie okresla, o ktére dwa lata chodzi.
W praktyce zapis ten nie jest realizowany, poniewaz nie stwierdzono, aby w protokotach widniaty
wyliczone $rednie dwuletnie. Poza tym, sposdb wyliczania sredniej powoduje, ze przepis ten miatby
zastosowanie w sytuacji, gdyby student w ciggu jednego z trzech lat studidow uzyskat sSrednig nizszg niz
3. W przypadku studiéw magisterskich nie miatby w ogdle zastosowania, poniewaz osoba posiadajaca
$rednig 4,5, ktéra otrzymataby oceny bardzo dobre z egzaminu i pracy dyplomowej automatycznie
uzyskataby najwyiszg ocene (bardzo dobrg), co oznacza, ze nie mozna bytoby jej podwyzszyd.
Mozliwos¢ przyznania dyplomu z wyrdznieniem podana jest w oddzielnym punkcie.

W wyniku analizy dokumentacji stwierdzono, ze w wielu przypadkach recenzje byty zdawkowe, a takze
nieczytelne. Zdarzaty sie takze przypadki, kiedy nie udato sie odczytaé¢ wpisanych do protokotu pytan
egzaminacyjnych. Rekomenduje sie wprowadzenie wymogu elektronicznego wypetniania formularza
protokotu i recenzji lub przynajmniej kontroli ich czytelnosci.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentdow efektéw uczenia sie oraz postepow
W procesie uczenia sie sg opisane w Regulaminie Studiow. Na tym poziomie mozna uznaé, ze
umozliwiajg one réwne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie,
w tym mozliwo$é adaptowania metod iorganizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb
studentdw z niepetnosprawnoscia, zapewniajg bezstronnosé, rzetelnos¢ i przejrzysto$¢ procesu
weryfikacji oraz wiarygodnos¢ i poréwnywalnos¢ ocen, okreslajg zasady przekazywania studentom
informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na kazdym etapie studidow oraz
na ich zakonczenie, okreslajg zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych
z weryfikacjg i oceng efektdw uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania
nieetyczne i niezgodne z prawem. Praktyczne stosowanie tych zasad w przypadku poszczegdlnych
zaje¢ nie jest jednak mozliwe do ustalenia. Metody weryfikacji nie zostaty opisane w kartach
przedmiotow. Na s. 20 raportu samooceny znalez¢ mozna zapis ,,Przedmiotowe efekty uczenia sie sq
osiggane i weryfikowane w ramach poszczegdlnych przedmiotéw/modutéw wyrdznionych w planie
studiow w sposob ustalony przez prowadzgcego przedmiot zgodnie z zasadami zawartymi w kartach
przedmiotow.” Dalej na s. 21 ,Rodzaj, tematyka i zakres prac zaliczeniowych, projektow i egzamindw
sq indywidualnie okreslane w kartach przedmiotow przez prowadzqgcych zajecia.” Niestety, deklaracje
te nie sg zgodne ze stanem faktycznym. Sposoby weryfikacji stopnia osiggniecia efektéw uczenia moga
by¢ ustalone wytgcznie na podstawie analizy prac etapowych. Jak wspomniano, Uczelnia nie
dostarczyta wszystkich wskazanych prac. W przypadkach, ktore udato sie oceni¢, zespot oceniajacy
uznat, ze sg one niewtasciwe, przede wszystkim dlatego, ze nie umozliwiajg weryfikacji umiejetnosci
praktycznych. Sg to prezentacje oraz referaty o charakterze opisowym.

Konkludujac, nalezy stwierdzic, ze:

e metody te nie zapewniajg skutecznej weryfikacji i oceny stopnia osiggniecia wszystkich
efektdw uczenia sieg;

e nie umozliwiajg sprawdzenia opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do
prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla
kierunku;

e nie umotzliwiajg sprawdzenia i oceny opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2.
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Pomimo prowadzenia zajeé¢ on-line metody weryfikacji i oceny stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie,
stosowane w procesie nauczania iuczenia sie z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na
odlegtos$é, nie zostaty okreslone.

W ramach uczelnianego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia istnieje procedura archiwizowania
dokumentacji weryfikujacej efekty uczenia sie zdobyte przez studentéw. W mysl tej procedury osoba
przeprowadzajgca zaliczenie lub egzamin jest zobowigzana do ztozenia do archiwizacji w dziekanacie
ocenione prace egzaminacyjne, projektowe iinne dokumentujgce efekty uczenia sie w terminie nie
dtuzszym niz 2 tygodnie po zakonczeniu sesji poprawkowej. Kierownik dziekanatu zobowigzany jest do
umieszczenia wybranych prac kontrolnych/egzaminacyjnych w odpowiednio opisanej tekturowej
teczce. Niestety, Uczelnia byta w stanie dostarczy¢ jedynie prace etapowe w przypadku potowy
wskazanych przedmiotéw, co $wiadczy, ze procedura ta nie jest skutecznie realizowana.

W ramach uczelnianego systemu zapewniania jakosSci ksztatcenia Uczelnia posiada procedure
ankietowania absolwentéw, jednak nie udato sie ustali¢ szczegdtdéw realizacji tej procedury.

Analiza dostarczonych prac etapowych i dyplomowych wykazata, ze ich rodzaj, forma i metodyka nie
sg dostosowane do poziomu i profilu studidw, co powoduje, ze nie sg osiggane efekty uczenia sie,
a student nie nabywa odpowiednich umiejetnosci zastosowania wiedzy z zakresu ekonomii. Jak
wskazano w Zataczniku nr 3, prace etapowe obejmujg nieznaczng cze$¢ materiatu zaplanowanego
w kartach przedmiotéw, a ich forma nie jest wtasciwa dla weryfikacji umiejetnosci praktycznych. Sg to
prawie wytgcznie prezentacje lub referaty stanowigce opracowanie wybranego problemu.

Zespot oceniajgcy podczas oceny prac dyplomowych uwzglednit fakt, ze prace pochodzace z 2020 roku
przygotowywane byly zgodnie z obowigzujgcym w tamtym okresie profilem ogdélnoakademickim.
Niestety, rowniez pdzniejsze prace czesto nie spetniaty wymagan dla profilu praktycznego. Oceny prac
dyplomowych s3 konsekwentnie zawyzane (odnotowano to we wszystkich analizowanych
przypadkach).

Studenci nie sg autorami/wspétautorami publikacji fachowych. Uczelnia nie wskazata tez innych
osiggnie¢ studentéw w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezagca ocene.

Uchwata nie zawierata zalecen, poniiej odniesiono sie do zalecen sformufowanych w raporcie
z wizytacji.

Ocena realizacji
) . zalecenia
Zalecenia dotyczace kryterium 3 .
o S . - . (zalecenie
Lp. | wymienione we wskazanej wyzej Opis realizacji zalecenia .
) zrealizowane /
uchwale Prezydium PKA .
zalecenie
niezrealizowane)
Lepiej dostosowaé sposoby Sposoby weryfikacji nie s
weryfikacji efektow ksztatcenia okreslone w kartach .
] ) o ) zalecenie
1. (egzaminy) do znaczenia przedmiotéw, a na podstawie . .
L, . . niezrealizowane
przedmiotéw w programie analizy prac etapowych
ksztatcenia. ustalono, e sg niewtasciwe.
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, .| Sposoby weryfikacji nie sg
Dostosowa¢ metody sprawdzania )
. L )} ) okreslone w kartach )
i oceniania efektow ksztatcenia o ) zalecenie
) przedmiotéw, a na podstawie ) ]
do charakteru poszczegélnych . niezrealizowane
L, analizy prac etapowych
przedmiotow. . . o
ustalono, ze sg niewtasciwe.

Opracowac zasady, warunki i tryb
potwierdzania efektow uczenia
sie uzyskanych poza systemem
studidw, gdyz Uczelnia powinna
byé przygotowana do rekrutacji
studentow w trybie powyzszej . i zalecenie
) Zasady te nie zostaty okreslone. ) )
procedury na uprawnione niezrealizowane
kierunki studiéw, ponadto
opracowang procedure nalezy
objgé nadzorem wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3

Kryterium niespetnione

Uzasadnienie

1.

Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw
nie sg znane. Nie mozna wiec stwierdzi¢, ze zapewniajg mozliwo$¢ identyfikacji efektow
uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie
odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiow.

Stosowane metody nie zapewniajg skutecznej weryfikacji i oceny stopnia osiggniecia
wszystkich efektéw uczenia sie.

Stosowane metody nie umozliwiajg sprawdzenia opanowania umiejetnosci praktycznych
i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowe] w obszarach zawodowego rynku
pracy wtasciwych dla kierunku.

Stosowane metody nie umozliwiajg sprawdzenia ioceny opanowania jezyka obcego co
najmniej na poziomie B2.

Pomimo prowadzenia zaje¢ on-line metody weryfikacji i oceny stosowane w procesie
nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ nie zostaty
okreslone, nie gwarantujg wiec identyfikacji studenta i bezpieczerstwa danych dotyczgcych
studentéw.

Przedstawiona dokumentacja w postaci prac etapowych (dostepna tylko dla czesci
z wybranych przez zesp6t oceniajgcy zajec), prac dyplomowych oraz dziennikéw praktyk nie
potwierdza osiggniecia przez studentéw wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie. Uczelnia
nie byta w stanie réwniez przedstawi¢ prac egzaminacyjnych, prac etapowych (kolokwidw,
zadan praktycznych, itp.), czy tez projektéw, ktdre mogtyby potwierdzi¢ osiggniecie przez
studentéw umiejetnosci praktycznych zgodnych z kierunkiem i profilem studiéw.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 24




7. Osiggniecie efektéw uczenia sie nie jest monitorowane poprzez prowadzenie analiz pozycji
absolwentéw na rynku pracy lub kierunkéw dalszej edukacji.

8. Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw, itp. oraz
stawianych im wymagan nie sg dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie oraz
zastosowan wiedzy zzakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany, norm izasad, a takze praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej /
gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku. Prace dyplomowe
W znaczacym stopniu nie spetniajg wymogdw dla profilu praktycznego.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Na ocenianym kierunku studidw zajecia prowadzi 15 nauczycieli akademickich, w tym 3 ze stopniem
naukowym doktora habilitowanego, 9 ze stopniem naukowym doktora oraz 3 z tytutem zawodowym
magistra/magistra inzyniera. Tylko czterech przedstawicieli kadry zwigzanych jest poprzez
wyksztatcenie i dorobek z dyscypling wiodacg, tj. ekonomia i finanse, a jeden z dyscypling dodatkowsa,
tj. nauki o zarzadzaniu ijakosci. Pozostali nauczyciele akademiccy reprezentujg: nauki prawne (2),
filozofie (2), matematyke (1), socjologie (1) oraz informatyke (1). W sktad kadry ocenianego kierunku
wchodzi takze: lektor, wuefista ispecjalista od BHP. Struktura kwalifikacji oraz liczebnos¢ kadry
w stosunku do liczby studentéw umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢.

Nie wszyscy nauczyciele akademiccy posiadajg natomiast aktualny dorobek naukowy i/lub
doswiadczenie praktyczne w zakresie dziatalnosci na rynku branzowym, pozwalajgcy na prawidtowg
realizacje powierzonych im zaje¢, w tym w szczegdlnosci zaje¢ o charakterze praktycznym. Zgodnie
z przekazang przez Uczelnie charakterystykg kadry dydaktycznej stwierdzi¢ nalezy, ze czterech
nauczycieli nie udokumentowato aktualnego dorobku naukowego ani nie wykazato doswiadczenia
praktycznego lub osiggnie¢ zawodowych na branzowym rynku pracy poza obszarem szkolnictwa
wyzszego, odpowiedniego do zakresu powierzonych im zajeé. Szczegétowe informacje w tym zakresie
przedawniono w Zatgczniku nr 4.

Tylko 4 nauczycieli sposréd osdb wskazanych do prowadzenia zajeé na ocenianym kierunku wykazato
doswiadczenia praktyczne izawodowe na branzowym rynku pracy poza obszarem szkolnictwa
wyzszego, petnigc rézne funkcje eksperckie i kierownicze w instytucjach (np. w Instytucie Badan nad
Gospodarka Rynkowa i Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych, w Osrodku Doradztwa Rolniczego),
badZ prowadzac dziatalno$¢ szkoleniowg (np. trener szkolen iwarsztatéw zzakresu kodeksu
postepowania administracyjnego, prawa celnego, prowadzenie szkolen z metodyki wdrazania
i eksploatacji systeméw ERP, modelowania proceséw biznesowych). Wsrdd kadry na ocenianym
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kierunku nie ma specjalistdw zewnetrznych z zawodowego rynku pracy, ktérzy mogliby poprowadzi¢
zajecia o charakterze praktycznym, zgodne z aktualnymi trendami branzowymi.

Wszyscy nauczyciele przedstawili kompetencje dydaktyczne, w tym zwigzane z prowadzeniem zajec
z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtosé, umozliwiajgce prawidtowg realizacje
powierzonych im zajeé.

Obcigzenia godzinowe kadry mieszczg sie w przewidzianych limitach dla pracownikéw zatrudnionych
na stanowiskach dydaktycznych (dotyczy wszystkich nauczycieli) i ksztattujg sie na poziomie od 15 do
145 godzin. Przydziat zaje¢ obejmuje na ogdt 1-2 badz 3 przedmioty, jednak w przypadku trzech
prowadzacych nalezy stwierdzi¢ nadmierng dywersyfikacje zajeé, tj. prowadza po 5-6 rdinych
przedmiotéow, zaréwno w formie wyktadéw, jak icwiczern,, oduzej wadze merytorycznej
i 0o rozbudowanym zakresie. Dotyczy to:

e Nauczyciel 1: rachunkowosé/ wyktad, analiza ekonomiczna/ wyktad, rynki finansowe/ wyktad,
ubezpieczenia/ wyktad, bankowosé iposrednictwo finansowe/ wyktad, bankowos¢
i posrednictwo finansowe/ ¢wiczenia, analiza ekonomiczna bankdéw i ubezpieczycieli/ wyktad,
analiza ekonomiczna bankéw i ubezpieczycieli/ éwiczenia;

e Nauczyciel 2: prawo/ wyktad, ochrona wtasnosci intelektualnej/ wyktad, prawo gospodarcze
z elementami prawa pracy/ wyktad, prawo gospodarcze z elementami prawa pracy/ éwiczenia,
prawo bankowe i ubezpieczeniowe/ wyktad, prawo bankowe i ubezpieczeniowe/ ¢wiczenia,
miedzynarodowe prawo gospodarcze/ wyktad, miedzynarodowe prawo gospodarcze/
¢wiczenia;

e Nauczyciel 3: miedzynarodowe stosunki gospodarcze/ wyktad, polityka gospodarcza/ wyktad,
finanse publiczne/ wyktad, finanse miedzynarodowe/ wyktad, finanse miedzynarodowe/
¢wiczenia, analiza miedzynarodowych rynkéw towarowych iustugowych/ wyktad, analiza
miedzynarodowych rynkéw towarowych i ustugowych/ ¢wiczenia.

Rekomenduje sie wiec zmniejszenie dywersyfikacji zaplanowanych zaje¢ dla poszczegdlnych
nauczycieli akademickich. Uczelnia nie przedstawita natomiast obcigzenn dydaktycznych w zakresie
seminarium dyplomowego oraz innych zaje¢ przewidzianych w procesie dyplomowania, w tym
praktyki dyplomowej i zadania dyplomowego.

Czes¢ kadry prowadzacej zajecia na ocenianym kierunku jest zatrudnionych w Uczelni na
podstawowym miejscu pracy — dotyczy to 6 nauczycieli akademickich, ktdrzy realizujg wiekszos¢ zajec
dydaktycznych, tj. ok. 55% wszystkich godzin zaplanowanych w programie studiéw (jednak bez
uwzglednienia godzin praktyk zawodowych). Spetniony jest wiec warunek z art. 73 ust. 2 pkt 1, ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Polityka kadrowa Uczelni w zakresie doboru nauczycieli akademickich opiera sie o zasady regulowane
bezposrednio przez Rektora. Nie stosuje sie procedury ogtaszania i przeprowadzania konkurséw na
stanowiska dydaktyczne, co zostato podczas wizytacji uzasadnione minimalnym zainteresowaniem
takimi ofertami ze strony potencjalnych kandydatéw na nauczycieli akademickich. Pomimo braku
jednoznacznych itransparentnych zasad doboru Uczelnia deklaruje, ze przy zatrudnianiu kadry
dydaktycznej pod uwage jest brana dokumentacja dotyczgca dorobku naukowego, dydaktycznego
i zawodowego, a zatrudniane sg osoby posiadajgce kwalifikacje merytoryczne oraz doswiadczenie
dydaktyczne. Jednak przedstawiona dokumentacja zawierajgca charakterystyke nauczycieli
prowadzgcych zajecia na ocenianym kierunku nie $wiadczy o stosowaniu tej zasady.
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Z kolei szczegdtowgq obsade zajec¢ dydaktycznych ustala Rektor w porozumieniu z Dziekanem Wydziatu.
Do prowadzenia wyktaddéw uprawnione sg osoby posiadajgce tytut profesora, stopien naukowy
doktora habilitowanego oraz stopien naukowy doktora, natomiast zajecia o charakterze praktycznym,
zwilaszcza te ksztattujgce umiejetnosci praktyczne, mogg prowadzi¢ osoby posiadajace stopien
naukowy doktora badz tytut zawodowy magistra/magistra inzyniera, posiadajgce doswiadczenie
zawodowe. Opiekunami prac dyplomowych mogg by¢ osoby posiadajgce co najmniej stopier naukowy
doktora. Przedstawione zasady nie sg sformalizowane, ale stosowane praktycznie, o czym Swiadczy
przedstawiona dokumentacja obsady zaje¢ na ocenianym kierunku, zwyjatkiem obsady zajec
zwigzanych z procesem dyplomowania, tj. seminarium dyplomowego, praktyki dyplomowej i zadania
dyplomowego.

W zakresie zaspokajania potrzeb szkoleniowych nauczycieli akademickich w rozwoju ich kompetencji
dydaktycznych przedstawiono przyktad organizacji szkolen z obstugi platformy MS Teams w pierwszym
miesigcach pandemii i przejScia na formy zdalne ksztatcenia. Innych przyktadéw organizacji i/lub
finansowania szkolen nie przedstawiono. Nie przedstawiono takze mozliwosci wsparcia technicznego
w obstudze platform zdalnych badZ mozliwosci zgtaszania potrzeb w tym zakresie przez nauczycieli.
Z obserwacji uczestniczacej podczas wizytacji wynika, ze pomocy techniczng w obstudze
informatycznej urzadzen zajmuje sie bezposrednio Prodziekan ds. Studenckich Informatyki.

Nauczyciele akademiccy sg oceniani przez studentdw w zakresie spetniania obowigzkow
dydaktycznych w ramach cyklicznych ankiet elektronicznych. Informacja zwrotna dla nauczycieli
o wynikach ankiet studenckich jest przekazywana w oparciu o system wirtualnego dziekanatu.
W przypadku stwierdzenia ocen czy uwag negatywnych Wifadze Uczelni podejmujg rozmowy
wyjasniajace zaistniatg sytuacje i uzgadniane sg odpowiednie rozwigzania. Problem jest monitorowany
az do rozwigzania, m.in. mogg by¢ stosowane dodatkowe hospitacje, a nawet w skrajnych sytuacjach
moze doj$¢ do rozwigzania umowy z pracownikiem.

Prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku podlegaja takze ocenie w formie hospitacji. Plan hospitacji
w minionym roku akademickim 2021/2022 objat 19 rdinych zaje¢ prowadzonych przez
9 pracownikdw. Protokdt z hospitacji uwzglednia szereg elementow podlegajgcych ocenie m.in.:
terminowos¢ zajeé, zgodnosé z kartg opisu przedmiotu oraz ocene merytoryczng wraz z uwagami
i zaleceniami. Procedura hospitacji zostata opisana szczegétowo w Ksiedze Jakosci, nie ustalono jednak
podczas wizytacji, czy jest ona znana nauczycielom akademickim i jaki wptyw majg negatywne wyniki
hospitacji na dalszg kariere zawodowa. Brak tych ustalen spowodowany byt niktg frekwencjg na
spotkaniu ZO PKA z nauczycielami — na 7 nauczycieli wskazanych w harmonogramie wizytacji obecny
byt tylko 1 pracownik, nie zwigzany etatowo z Uczelnig (prowadzacy przedmiot do wyboru z grupy
zaje¢ humanistycznych), co spowodowato, ze zakres wypowiedzi byt ograniczony. Absencja na zebraniu
Z0 PKA z nauczycielami wynika z bardzo stabej organizacji ze strony Uczelni, co znacznie utrudnito
prace zespotu oceniajacego.

Pracownicy dydaktyczni podlegajg okresowej ocenie przez Komisje ds. oceny nauczycieli akademickich.
W ocenie uwzgledniane sg takie kryteria, jak: poziom i aktualno$¢ przekazywanych tresci nauczania,
rzetelnos¢ wykonywania obowigzkow dydaktycznych, dziatalno$¢ naukowo-badawcza, autorstwo
i wspotautorstwo podrecznikdw, skryptéw iinnych pomocy naukowych, umiejetno$¢ nawigzywania
kontaktéw ze studentami, stopien zaangazowania w prace organizacyjne na rzecz Uczelni,
wywigzywanie sie z obowigzkéw nauczyciela akademickiego oraz przestrzeganie zasad etyki
zawodowej, przestrzeganie prawa autorskiego ipraw pokrewnych, a takze prawa witasnosci
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przemystowej. Podczas oceny pod uwage jest brana opinia studentdéw, przetozonego i wyniki
hospitacji.

Realizowana polityka kadrowa obejmuje dos¢ nieliczne formy wsparcia nauczycieli w rozwoju
kompetencji dydaktycznych, a takze w rozwoju naukowym. Przedstawiono przyktady finansowania
udziatu w konferencjach dotyczacych jakosci ksztatcenia, a takze organizacje wymienionych wyzej
kurséw obstugi platformy MS Teams. Zatrudnieni pracownicy mogg skorzysta¢ nieodptatnie lub
z duzym rabatem ze studidéw podyplomowych prowadzonych w Uczelni. Finansowane sg publikacje
pracownikéw indywidualne (przedstawiono przyktad wydanej ksigzki jednego z pracownikéw), badz
w czasopismie uczelnianym “Dylematy”. Nie potwierdzono wykorzystania narzedzi motywacyjnych
w postaci nagrdd, wyrdznien, premii czy stypendidow. Nalezy oceni¢, ze zakres oferowanego wsparcia
nie sprzyja stabilizacji zatrudnienia, gdyz zostaty wskazane przyktady porzucania pracy w Uczelni,
nawet w trakcie roku akademickiego.

Uczelnia wprowadzita procedure rozwiazywania sytuacji konfliktowych izasad reagowania na
przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczenstwa lub dyskryminacji i przemocy wobec cztonkdw kadry
prowadzacej ksztatcenie — jest to jedna z procedur w Ksiedze Jakosci. Podczas wizytacji ustalono, ze
nauczyciele akademiccy znajg Sciezki postepowania w przypadku wystgpienia sytuacji konfliktowych
oraz przyktady skutecznosci tego rodzaju procedury. Natomiast ze wzgledu na powdd opisany powyzej
(minimalna frekwencja na spotkaniu z kadrg) nie ustalono, czy w Uczelni funkcjonuje rzecznik
dyscyplinarny i komisja dyscyplinarna.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zalecern nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
. . zalecenia
Zalecenia dotyczace kryterium 4 .
o . . - . (zalecenie
Lp. wymienione we wskazanej Opis realizacji zalecenia .
o ) zrealizowane /
wyzej uchwale Prezydium PKA .
zalecenie
niezrealizowane)
Wyktady nalezy powierzac o . .
S Odpowiedz Uczelni: zalecenie
1. osobom co najmniej ze i .
o . Zrealizowano zrealizowane
stopniami naukowymi.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium niespetnione
Uzasadnienie

1. Zajecia powierzone 4 nauczycielom akademickim nie majg powigzania z aktualnym dorobkiem
naukowym lub z praktycznym doswiadczeniem zawodowym zdobytym w obszarach
gospodarczych wtasciwych dla kierunku, poza systemem szkolnictwa wyzszego, przez co nie
jest zapewniona prawidtowa realizacja 8 nastepujacych zajec:

e rachunkowosé¢, rynki finansowe, ubezpieczenia, analiza ekonomiczna bankow
i ubezpieczycieli,
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e Defence Economy,
e przedsiebiorczosc, zarzqdzanie,
e bezpieczeristwo i higiena pracy.

2. Uczelnia nie przedstawita obcigzen dydaktycznych w zakresie seminarium dyplomowego oraz
innych zaje¢ przewidzianych w procesie dyplomowania, w tym praktyki dyplomowej i zadania
dyplomowego.

3. WSrdd kadry na ocenianym kierunku nie ma specjalistéw zewnetrznych z zawodowego rynku
pracy, ktérzy mogliby poprowadzi¢ zajecia o charakterze praktycznym, zgodne z aktualnymi
trenami branzowymi, co zazwyczaj wyrdznia studia o profilu praktycznym. Tylko 4 nauczycieli
(na 15) wykazato doswiadczenia praktyczne i zawodowe na branzowym rynku pracy poza
obszarem szkolnictwa wyzszego. Te fakty, w powigzaniu z relatywnie niewielkim zakresem
zaje¢ praktycznych, stwarzajg bardzo stabe warunki do realizacji efektéw uczenia sie
o charakterze praktycznym inabywania przez studentéw praktycznych umiejetnosci
zawodowych. Brak potwierdzenia osiggniecia przez studentéw praktycznych umiejetnosci
zgodnych z kierunkiem studiéw widoczny jest rdwniez w pracach etapowych i dyplomowych.

4. Polityka kadrowa Uczelni w zakresie doboru nauczycieli akademickich nie opiera sie
o transparentne reguty i procedury konkursowe, a deklarowane zasady doboru w oparciu
o kompetencje dydaktyczne i praktyczne nie znajdujg odzwierciedlenia w odpowiednich
kwalifikacjach przedstawionej kadry.

5. Realizowana polityka kadrowa nie obejmuje rdézinorodnych form wsparcia nauczycieli
w rozwoju kompetencji dydaktycznych — nauczyciele nie korzystajg z kurséw czy szkolen
doksztatcajgcych oprécz szkolenia technicznego z obstugi platform e-learningowych. Nie s3 tez
wykorzystywane narzedzia motywacyjne o charakterze pozytywnym (np. nagrody). Zakres
oferowanego wsparcia nie sprzyja stabilizacji zatrudnienia, oczym S$wiadczy fluktuacja
zasobow kadrowych, a nawet absencja nauczycieli akademickich podczas spotkania z ZO PKA.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Uczelnia miesci sie na wynajetych trzech pietrach w pieciokondygnacyjnym gmachu przy
ul. Modlinskiej 51 w Warszawie. Do dyspozycji studentéw sg 2 aule, 16 sal dydaktycznych réznej
wielkosci, tj. od 25 do 90 studentdw. Wyposazenie techniczne sal, pomoce is$rodki dydaktyczne,
tj.: nagtosnienie, projektory audiowizualne, ekrany, dostep do Internetu - nie odbiegajg od
wspotczesnych standardéw w szkotach wyzszych i umozliwiajg prawidtowa realizacje zajeé, rowniez
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zaje¢ praktycznych z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych.
Brakuje natomiast stref odpowiednich dla studenckich potrzeb wypoczynku ispedzenia przerwy
pomiedzy zajeciami, lub chocby spozycia positku (nie ma baru czy automatéw przekaskowo-
napojowych). Uczelnia nie przedstawita infrastruktury umozliwiajgcej realizacje zaje¢ z wychowania
fizycznego. Pomimo, ze w opisie zajec dla studidw niestacjonarnych sg to zajecia prowadzone w formie
wyktadu/konwersatorium, to jednak w tresciach programowych zaplanowanych w sylabusie oraz na
studiach stacjonarnych przewiduje sie ¢wiczenia praktyczne — ruchowe, ktére powinny byé
realizowane z wykorzystaniem odpowiedniej infrastruktury sportowej.

Infrastruktura informatyczna zapewnia studentom i pracownikom dostep do Internetu poprzez tacze
NASK przy wykorzystaniu AIA, a takie poprzez sieci Wi-Fi. Uczelnia posiada 5 specjalistycznych
laboratoriow  informatycznych, ztgczng liczbg 95 stanowisk  komputerowych  wraz
z oprogramowaniem. Wyposazenie laboratoriéw w systemy operacyjne oraz zaawansowane
oprogramowanie (m.in. Microsoft czy Oracle) jest bardzo dobre, gdyz zostato przygotowane réwniez
na potrzeby prowadzonego w Uczelni kierunku informatyka. Natomiast w zakresie ocenianego
kierunku do dyspozycji prowadzacych i studentéw jest oprogramowanie chmurowe, tj.: Office 365,
Excel, Gretl, PowerB. Jednak w sylabusach nie wskazano na wykorzystanie takiego oprogramowania na
zadnych zajeciach. Jedynie w opisie zaje¢ z ekonometrii podano jako wykorzystywane programy
GiveWin, PC-Give, MEA, Statistica, ktore jednak nie sg dostepne w pracowniach komputerowych
(np. licencje na Statistica wygasty). Nie jest rowniez dostepne inne specjalistyczne oprogramowanie,
ktére pozwalatoby studentom naby¢ umiejetnosci praktyczne, niezbedne na wspdtczesnym rynku
pracy (o ktédrym réwniez wspominali pracodawcy na spotkaniu z ZO PKA), tj. oprogramowania ERP lub
CRM, lub finansowo-ksiegowe.

Zapewniona jest zgodnos¢ infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej z przepisami BHP, a zasady
korzystania z niej sg odpowiednio upublicznione i widoczne, np. w postaci wywieszek z instrukcjami.

Uczelnia zapewnia dostep studentéw do sieci bezprzewodowej oraz do wykorzystywanego
oprogramowania komputerowego réwniez poza godzinami zaje¢ poprzez przytaczenie do maszyny
wirtualnej, zawierajgcej system operacyjny skonfigurowany tak samo jak w laboratoriach. Dzieki temu
studenci majg dostep do stacji laboratoryjnych na wtasnym sprzecie komputerowym i w domu, jak
rowniez mogg udostepnia¢ witasne pulpity na zajeciach, w celu weryfikacji wykonywanych zadan.
Ponadto do celéw realizacji potrzeb dydaktycznych i naukowych studentéw udostepniana jest sala
nr 405, od poniedziatku do pigtku w godzinach pracy administracji. Dodatkowo dostep do Internetu
i komputerdw jest oferowany w wydzielonych stanowiskach w czytelni, 4 razy w tygodniu w godzinach
pracy administracji, po telefonicznym umoéwieniu sie.

Ksztatcenie na odlegtosé odbywa sie przy pomocy oprogramowania MS Teams, jak réwniez poprzez
platforme Moodle, ktére umozliwiajg synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy studentami
a nauczycielami akademickimi. Uczelnia posiada system obstugi studiéw — Wirtualny Dziekanat, co
usprawnia obstuge studentéw i pracownikdw, a takze utatwia dostepnosé dla studentdéw o specjalnych
potrzebach edukacyjnych, w tym studentéw z niepetnosprawnosciami.

Infrastruktura Uczelni nie w petni jest dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.
W budynku co prawda funkcjonujg dwie specjalne windy, jednak samo wejscie nie jest pozbawione
barier architektonicznych (wysokie progi, brak podjazdéw), co uniemozliwia samodzielne poruszanie
sie na wozkach inwalidzkich i wymaga zaangazowania portiera. Toalety takze nie spetniajg standardéw
przystosowania do specjalnych potrzeb, a korytarze sg stosunkowo waskie. W salach dydaktycznych,
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wtym w pracowniach komputerowych oraz w bibliotece, brakuje stanowisk dla o0sdéb
z niepetnosprawnosciami. Dziata natomiast wypozyczalnia sprzetu wspomagajaca proces ksztatcenia,
tj. czytniki ksigzek elektronicznych oraz specjalne tablety Microsoft Service, a takze sg dostepne rowery
dla oséb z niepetnosprawnosciami. Planowana jest instalacja petli indukcyjnej.

Biblioteka Uczelni miesci sie wraz z czytelnia w siedzibie Uczelni izajmuje dwa dos$¢ niewielkie
pomieszczenia. Jest czynna jedynie po telefonicznym umdwieniu sie z pracownikiem dziekanatu,
w godzinach pracy administracji Uczelni. Dla studentéw niestacjonarnych jest mozliwos¢ skorzystania
z biblioteki w soboty do 14. Biblioteka posiada niewielki ksiegozbiér wiasny - podczas spaceru
wirtualnego przedstawiono literature dla studentéw ekonomii mieszczacg sie na fragmencie jednej
potki. Dodatkowo umozliwiony jest dostep do wypozyczen miedzybibliotecznych dzieki zawarciu
odpowiednich uméw z6 innymi bibliotekami, wtym jedng zlokalizowang w Ciechanowie.
Udostepnione sg rowniez zasoby bibliotek elektronicznych krajowych izagranicznych — na dwéch
stanowiskach komputerowych w czytelni studenci mogg korzystac¢ z baz Wirtualnej Biblioteki Nauki,
w tym m.in. z baz: Elsevier iScopus, Springer, Wiley, bazy e-Publikacje Nauki Polskiej, Cyfrowej
Wypozyczalni Publikacji Naukowych Academica. Studenci mogg korzysta¢ ze zbioréw z wolnym
dostepem do pdtek oraz z katalogu elektronicznego “Mateusz”, dostepnego za posrednictwem strony
internetowej biblioteki. Cztery stanowiska komputerowe w czytelni zapewniajg dostep do e-katalogu
oraz do platformy e-learningowej Uczelni i zgromadzonych w niej zasobéw dokumentéw cyfrowych.
Ponadto w czytelni i salach wyktadowych studenci mogg korzystac z wtasnych notebookdéw i poprzez
punkt dostepowy Wi-Fi oraz publiczny adres IP sieci Uczelni mogg bezposrednio korzysta¢ z zasobdéw
elektronicznych bibliotek, z ktdrymi wspodtpracuje biblioteka Uczelni. W czytelni do dyspozycji
studentdw jest urzagdzenie wielofunkcyjne, a takze jest mozliwe wypozyczenie notebookdw, ktére sg
podtgczone do sieci bibliotecznej oraz Internetu za posrednictwem Wi-Fi. Dostep do zbioréw
bibliotecznych nie jest zapewniony dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Biblioteka nie dysponuje aktualnymi czasopismami specjalistycznym dla studentéw ekonomii,
a przedstawione egzemplarze majg wartosé archiwalng. W zasobach biblioteki nie znaleziono réwniez
znacznej czesci literatury podstawowej, polecanej przez prowadzacych zajecia w sylabusach -
w wylosowanej prébie brakowato ok. 63% wskazywanych pozycji literaturowych. Wsrdd brakujgcych
znajduja sie m.in. nastepujace:

1) Kurzynowski A. (red.), Polityka spoteczna, SGH, Warszawa, 2006

2) Powalczy O., Kamienski S., Wymiary polityki spotecznej, Wyd. UE we Wroctawiu, 2009

3) Pisz Z. (red.), Zadania spoteczne, Wyd. AE we Wroctawiu, 2002

4) Kurowska A., Wskazniki spoteczne w polityce spotecznej, Wyd. Diffin, 2011

5) Kryk B. (red.), Polityka gospodarcza - teoria i praktyka, Economicus 11-437, 2012

6) Wasniewski T., Skoczylas W., Teoria i praktyka analizy finansowej w przedsiebiorstwie, FRRwWP,
2004

7) Gabrusewicz W., Podstawy analizy finansowej, PWE, 2005

8) Skoczylas W. red., Analiza sprawozdawczosci finansowej przedsiebiorstwa. SKwP, 2009

9) BrodeckiZ., Prawo integracji w Europie, LexisNexis, Artykuty z biezgcych periodykow, Warszawa,
2006

10) Strzelecki Z. (red.), Gospodarka regionalna i lokalna, PWN, Warszawa, 2008

11) Kudtacz T, Programowanie rozwoju regionalnego, PWN, t6dz, 2009

12) Markowski T., Stawiasz D. (red.), Ekonomiczne i srodowiskowe aspekty zarzqdzania rozwojem
miast i regiondw, Wydawnictwo Uniwersytetu tddzkiego, 2001
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13) Gruszczynski, 2003. Ekonometria

14) Hall, Taylor, 2002. Makroekonomia. Teorie....

15) Turyna J., 2009. Rachunkowos¢ finansowa.

16) Walinska, 2010. Rachunkowosé, ujecie sprawozdawcze i ewidencyjne.
17) Jabtoniska-Bonce, 2004. Podstawy prawa dla ekonomistow.

18) Ritzer G., 2004. Klasyczna teoria socjologiczna.

19) Giddens A., 2020. Socjologia.

Zbiory nie sg regularnie uzupetniane - ostatnie uzupetnienia byty 2 lata temu. Biblioteka ma mozliwos¢
realizacji zakupdw literatury zlecanej przez wyktadowcow oraz zgtoszonych propozycji od studentéw
po akceptacji Rektora. Przeglad infrastruktury technicznej i dydaktycznej jest dokonywany w okresie
letnim w przerwie semestralnej, przed rozpoczeciem nowego roku akademickim. Weryfikacji
podlegajg sale dydaktyczne oraz ich wyposazenie (techniczne idydaktyczne). Przegladu dokonujg
pracownicy Uczelni, ktérzy swoje wnioski przekazujag Wtadzom Uczelni. Na podstawie dokonanej
analizy zostaje podjeta decyzja o zakupie nowego sprzetu, pomocy dydaktycznych, naprawach, itp.
Swoje uwagi mogg rowniez zgtasza¢ nauczyciele akademiccy istudenci w systemie biezgcych
interwencji, co w przypadku stosunkowo niewielkiej spotecznosci akademickiej Uczelni wydaje sie
wystarczajacym rozwigzaniem.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zalecern nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze

postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA).

Zalecenia dotyczace
L kryterium 5 wymienione
P- we wskazanej wyzej

uchwale Prezydium PKA

Opis realizacji zalecenia

Ocena realizacji zalecenia
(zalecenie zrealizowane /
zalecenie
niezrealizowane)

1. | “Nalezy bardzo
intensywnie uzupetnic¢
zbiory podrecznikéw

w zgodzie z zaleceniami
z sylabuséw i w krotkim
okresie zapewni¢ dostep
do innej dobrej
biblioteki.”

Uczelnia odpowiedziata
nastepujgco: “Zrealizowano.
Zbiory sg na biezgco uzupetnianie
w zakresie literatury
obowigzkowej wskazanej

w sylabusach. W zatgczniku 4
przedstawiono informacje

o zakupach zrealizowanych w IV
kwartale 2016 roku. Posiadamy
umowy o wspotpracy z dwoma
bibliotekami w Warszawie (kopie
umoéw w zatgczniku 5), co
umozliwia studentom korzystanie
z tych zbioréw. Jednoczesnie
podjeto rozmowy w sprawie
zawarcia umoéw z innymi
wiodgcymi bibliotekami

w Warszawie”. Uczelnia wskazata

23.10.2022 r.: Zalecenie
czesciowo zrealizowane,
tzn. zbiory nie zostaty
dostatecznie uzupetnione
o literature podstawowa
zalecang w sylabusach —
nadal brakuje ok. 2/3
pozycji literatury
podstawowej. Natomiast
wzmochniono wymiane
miedzybiblioteczng

w postaci uméw z 5
bibliotekami

w Warszawie oraz

w Ciechanowie, do
ktorych majg dostep
studenci.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej |

32



rowniez Biblioteke Narodowg

w Warszawie jako miejsce
realizacji potrzeb literaturowych
studentdw.

,Zaleca sie poprawe
dostepnosci Srodkéw
wsparcia dla studentow
z réznymi formami
niepetnosprawnosci,

w tym upowszechnienie
informacji na temat
mozliwosci w tym
zakresie.”

Uczelnia odpowiedziata
nastepujgco: “Zrealizowano.

W uczelni dziata wypozyczalnia
sprzetu dla potrzeb oséb
niepetnosprawnych. W 2016 roku
zasoby sprzetu zostaty
uzupetnione o urzadzenia
umozliwiajgce zdalne
uczestnictwo w zajeciach osobom
niepetnosprawnym. Informacja
zostata zamieszczona na tablicach
ogtoszen i w Internecie.”

23.10.2022 r.: Zalecenie
zrealizowane czesciowo,
tj. dziata wypozyczalnia
drobnego sprzetu dla
studentéw

z niepetnosprawnosciami.
W Uczelni nadal nie
zlikwidowano barier
architektonicznych
utrudniajacych
dostepnosc¢ studentom

z niepetnosprawnosciami,

ponadto nie ma dla nich
odpowiednich stanowisk
w salach dydaktycznych,
komputerowych

i w bibliotece.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5

Kryterium niespetnione

Uzasadnienie

1.

Uczelnia nie zabezpieczyta odpowiedniej infrastruktury do realizacji zaje¢ z wychowania
fizycznego.

W wykorzystywanym przez Uczelnie budynku nie zorganizowano odpowiednich stref dla
realizacji studenckich potrzeb wypoczynku i spedzenia przerw pomiedzy zajeciami lub spozycia
positku.

W pracowniach komputerowych nie jest dostepne specjalistyczne oprogramowanie (np. ERP,
CRM, czy finansowo-ksiegowe), umozliwiajgce studentom nabycie niezbednych umiejetnosci
praktycznych wykorzystywanych na wspotczesnym zawodowym rynku pracy. Podobne uwagi
dotyczace braku specjalistycznego oprogramowania zostaty sformutowane takize podczas
poprzedniej wizytacji w2016 roku, a brak dziatan Uczelni w kierunku uzupetnienia
stwierdzonych deficytow wskazuje na trwatg tendencje zaniedbania.

Infrastruktura Uczelni nie w petni jest dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
- szczegodlnie ucigzliwe sg bariery architektoniczne utrudniajace dostep do budynku, a takze
Ponadto nie

brak odpowiednio wyposazonych toalet. zorganizowano odpowiednio

wyposazonych stanowisk w salach dydaktycznych, w pracowniach komputerowych
i w bibliotece. W okresie 6 lat od ostatniej wizytacji Uczelnia nie podjeta dziatan zmierzajgcych
do usuniecia nieprawidtowosci w tym zakresie, co sktania do stwierdzenia, Zze majg one trwaty

charakter.
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5. Zbiory biblioteczne sg niewielkie inieaktualne, gdyz wskazane dwa tytuly czasopism
specjalistycznych dla ekonomistdw majg wartos¢ jedynie archiwalna.

6. W zasobach biblioteki brakuje znacznej czesci literatury podstawowej (tj. ok. 2/3), polecane;j
przez prowadzacych zajecia w sylabusach, a zbiory nie s regularnie monitorowane
i uzupetniane. Te nieprawidtowosci zostaty réwniez stwierdzone podczas poprzedniej
wizytacji, co oznacza, ze przez minione 6 lat Uczelnia nie podjeta dostatecznych dziatan w celu
realizacji sformutowanego woéwczas zalecenia.

7. Dostepnosc biblioteki i czytelni jest znacznie ograniczona - mozna z niej korzystac¢ dopiero po
telefonicznym umdwieniu sie w godzinach pracy dziekanatu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Jednostka wspodtpracuje z szeregiem podmiotdw o zasiegu regionalnym ikrajowym w zakresie
konstruowania irealizacji programu studidw, wtym gtdwnie zpracodawcami przyjmujacymi
studentdw kierunku na praktyki zawodowe, a takie przedstawicielami wifadz lokalnych,
przedsiebiorcami, samorzadami, jak rdéwniez zinstytucjami edukacyjnymi iinnych partnerami
spotecznymi. Nauczyciele akademiccy, na co dzien pracujacy w branzy ekonomicznej, brali udziat
w konstruowaniu programow studidw, ktdrych istotna czes¢ jest realizowana przy wspoétudziale
przedsiebiorstw, instytucji finansowych i ubezpieczeniowych i innych instytucji, z ktérymi Uczelnia ma
podpisane porozumienia o wspdtpracy, zwtaszcza w zakresie realizacji praktyk studenckich.

Na dzien wizytacji Uczelnia miata podpisane porozumienia o wspdtpracy z nastepujgcymi podmiotami:
COM-PAN System Sp. zo.0., SEKWENCJA Sp. zo.0., Komandor S.A., Alior Bank SA, B&P Piotr
Gorzkowski, Optimum Consulting Joanna tukaszyk, SOFTEAM Sp. z 0.0., Instytut tgcznosci Panstwowy
Instytut Badawczy, Kompan.pl Sp. z 0.0., JOJO studio Joanna Mankiewicz, Damtox Tomasz Botoz, AGS
SYSTEMS Sp. z 0.0., Krajowa Izba Gospodarki Cyfrowej ,Digicom”, Szpital Wolski, Storwork Sp. z 0.0.,
P.H.I.BEFRA, Transport miedzynarodowy Stawomir Piechaczek. Zawarte porozumienia o wspotpracy
utatwiajg udziat ich przedstawicieli w projektowaniu programu studiéw, efektéw uczenia sie,
aktualizacji programu przedmiotdw oraz selekcji nauczycieli akademickich do prowadzenia
poszczegdlnych zajed.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku majg doswiadczenie praktyczne,
a wiekszos$¢ z nich pracuje w branzy ekonomicznej, co ma istotny wptyw na przekazanie studentom
specjalistycznej wiedzy iumiejetnosci praktycznych, ktdre przydadzg sie wich przysztej pracy
zawodowej lub pozwolg na rozwijanie umiejetnosci tym studentom, ktorzy juz pracujg w branzy.
Rodzaj, zakres izasieg dziatalnosci pracodawcéw, zktérymi Uczelnia wspodtpracuje w zakresie
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projektowania irealizacji programu studidw jest zgodny z koncepcjg icelami ksztatcenia oraz
wynikajgcymi z nich obszarami dziatalnosci zawodowe]j/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy
wiasciwymi dla kierunku ekonomia. Wspodtpraca zinteresariuszami zewnetrznymi jest caty czas
rozwijana, systematycznie wzrasta liczba porozumien o wspdtpracy zinstytucjami, co sprzyja
pozyskiwaniu nowych miejsc odbywania praktyk dla studentéw ocenianego kierunku oraz studentéw
pozostatych studidw prowadzonych przez jednostke, a w przysztosci zwiekszeniu liczby miejsc pracy
dla absolwentéw. Dziatania zmierzajace do doskonalenia wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym polegajg na wspodtpracy przy aktualizacji kart przedmiotéw w zakresie m.in.
dostosowania tresci programowych, aktualizacji literatury, tak by jak najlepiej wpasowac sie
w oczekiwania rynku pracy wzgledem projektowanych programéw studiow.

Wspodtpraca z otoczeniem przyjmuje zréznicowane formy, adekwatnie do celéw ksztatcenia i potrzeb
wynikajgcych z realizacji programu studiéw i osiggania przez studentdow efektéw uczenia sie. S3 to
przede wszystkim: realizacja praktyk zawodowych, prowadzenie zaje¢ przez praktykow, udostepnianie
danych przedsiebiorstw Uczelni, opiniowanie programu studidw.

W procesie tworzenia, realizacji i doskonalenia programu studidow dla kierunku uwzglednia sie opinie
i doswiadczenie zewnetrznych interesariuszy. Kluczowg role we wspodtpracy kierunku z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym petni Rada Biznesu, dziatajgca na poziomie catej Uczelni. W jej sktad wchodzi
od 8 do 14 podmiotéw w zaleznosci od roku akademickiego. Raz do roku prowadzone sg formalne
spotkania Rady Biznesu, kilka razy w semestrze pozyskiwane sg opinie cztonkéw Rady poprzez kontakty
nieformalne z przedstawicielami Uczelni. Opinie interesariuszy zewnetrznych zbierane sg takze po
zakonczeniu praktyk.

Istotny element wspdtpracy z otoczeniem zewnetrznym stanowi dziatalno$é dydaktyczna. Przyktadami
zaje¢ dla studentéw prowadzonymi przez praktykdw sg m.in.: technologie informacyjne, prawo,
ochrona wtasnosci intelektualnej, zarzqdzanie, przedsiebiorczosc.

Uczelnia nie przedstawita przyktaddw zmian wprowadzonych w programie studiow w efekcie
konsultacji z otoczeniem zewnetrznym. Natomiast przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych,
biorgcych udziat w spotkaniu z ZO PKA potwierdzili, ze sg pytani o opinie na temat programu studiéw
w ramach Rady Biznesu.

Obecnie nie sg wdrozone procedury okresowych przeglagdow wspédtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym zaréwno w odniesieniu do programu studidw, poprawnosci doboru instytucji,
skutecznosci form wspotpracy ijej wptywu na program studidw i doskonalenie jego realizacji, losy
absolwentéw. Jesli taka refleksja sie pojawia to ma formy ad hoc, nieformalnych kontaktéw. Taka
ewaluacja wspdtpracy z otoczeniem jest elementem koniecznym do wprowadzenia z punktu widzenia
doskonalenia jakosci ksztatcenia.

W czasie pandemii Covid-19 iczasowego ograniczenia w funkcjonowania Uczelni zapewniony byt
udziat interesariuszy zewnetrznych, wtym pracodawcow, w rdznych formach wspodtpracy
w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studidow. Zajecia prowadzone byly w formie
zdalnej, praktyki natomiast realizowane byly stacjonarnie.

Rekomendacje:

e Wprowadzenie cyklicznej ewaluacji wspétpracy z otoczeniem w odniesieniu do programu
studidw, poprawnosci doboru instytucji, skutecznosci form wspétpracy ijej przetozenia na
doskonalenie form wspodtpracy.
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e Rozszerzenie form wspdtpracy z otoczeniem o inne, pozgdane w przypadku kierunkéw o profilu
praktycznym, np.: wizyty studyjne u pracodawcow, zapraszanie pracodawcow w charakterze
gosci na zajecia, realizacja warsztatéw dla studentéw, realizacja prac etapowych/dyplomowych
we wspotpracy z otoczeniem.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zalecenn nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 6 wymienione we ) L ) (zalecenie
Lp. o Opis realizacji zalecenia .
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. - - -

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Rodzaj, zakres izasieg dziatalnosci instytucji wspodtpracujgcych jest zgodny z koncepcjg i celami
ksztatcenia oraz wynikajgcymi  z nich obszarami  dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy wihasciwymi dla kierunku ekonomia. Wspédtpraca jednostki z otoczeniem
zewnetrznym prowadzona jest w sposéb systematyczny w formach adekwatnych do celéw ksztatcenia
i potrzeb wynikajacych z realizacji programu studiéw i osiggania przez studentédw efektéw uczenia sie.
Réwniez podczas pandemii Covid-19 i czasowego zawieszenia funkcjonowania Uczelni utrzymywane
byty kontakty z otoczeniem zewnetrznym. Oceniana jednostka nie prowadzi jednak cyklicznych
przegladow wspodtpracy z interesariuszami — jest to element do wprowadzenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia nie jest wyraznie wyeksponowane w koncepcji i celach
ksztatcenia, jednak program studidow na ocenianym kierunku sprzyja temu procesowi. W programach
zaplanowano zajecia umozliwiajgce nabycie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym na
poziomie B2 zgodnie z wymaganiami Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Studenci
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uczestniczg w obowigzkowych lektoratach zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych
— wymiar lektoratéw to 60 godz. na realizowanych studiach niestacjonarnych (12 ECTS) oraz
dodatkowo 15 godz. jezykowych specjalistycznych, zapisanych w programie jako warsztaty branzowe
(2 ECTS). Ponadto w semestrze 5 studenci wybierajg jeden z przedmiotdw prowadzony w jezyku
obcym, tj. Project Management lub Defence Economy. Uczelnia nie byta jednak w stanie przedstawic
zespotowi oceniajgcemu dokumentacji z realizacji tych zaje¢ w roku akademickim 2021/2022.

Student ma wybodr lektoratéw sposrdd 5 jezykédw oferowanych przez Uczelnie, jednak w praktyce
uruchamiana jest tylko jedna grupa z jezyka angielskiego, ze wzgledu na matg liczebnos$é rocznikow.

Do dziatan Uczelni wspierajgcych internacjonalizacje ksztatcenia oraz rozwijanie kompetencji
jezykowych studentédw nalezy takze zatrudnianie obcokrajowcdéw, ktérzy prowadzili zajecia na
ocenianym kierunku studiéw - wskazano trzy przyktady z ubiegtych lat wyktadowcdédw ze Stowacji oraz
z Ukrainy. Ponadto na stronach internetowych Uczelni umieszczane s informacje o wyktadach
otwartych na SGH w jezyku angielskim - jako przyktad wskazano wyktad cztonka Rady Polityki
Pienieznej, w ktdrym brat udziat student obecny na spotkaniu z ZO PKA podczas wizytacji.

W Uczelni nie funkcjonuje program Erasmus+, co zostato uzasadnione realizowaniem studiéw tylko
w formie niestacjonarnej. Przedstawiono jednak inne mozliwosci rozwoju aktywnosci
miedzynarodowe] zardéwno nauczycieli akademickich, jak istudentéw, gtéwnie poprzez
sformalizowang wspétprace z uczelniami z Europy Wschodniej, m.in: Brzeskim Paristwowym
Uniwersytetem Technicznym (Biatorus), Kijowskim Narodowym Uniwersytetem Handlowo-
Ekonomicznym (Ukraina), Kijowskim Narodowym Uniwersytetem Ekonomicznym im. Wadyma
Hetmana (Ukraina), Tarnopolskim Uniwersytetem Ekonomicznym (Ukraina). Celem zawartych
porozumien jest m.in. wymiana miedzynarodowa zaréwno studentdw, jak i nauczycieli akademickich,
jednak nie przedstawiono w tym zakresie zadnych informacji faktograficznych potwierdzajgcych
realizacje tych celéw. Natomiast we wspodtpracy z zagranicznymi osrodkami naukowymi Uczelnia
organizuje od 2011 roku miedzynarodowa konferencje naukowa ,Dylematy zarzadzania”, podczas
ktorej sg wygtaszane referaty zwigzane z tematyka zarzadzania i naukami pokrewnymi. Ostatnia z cyklu
tych konferencji odbyta sie w 2017 roku, a w programie drugiego dnia konferencji, zorganizowanego
w formie sesji wirtualnej, wystgpito 14 referentéw zagranicznych. Wspétorganizatorami konferencji
byta Akademia Pracy i Stosunkéw Spotecznych w Moskwie, Kijowski Narodowy Uniwersytet handlowo-
Ekonomiczny oraz Panstwowy Uniwersytet Techniczny w Brzesciu.

Uczelnia nie prowadzi okresowych ocen stopnia umiedzynarodowienia, ktére mogtyby sprzyjac
monitorowaniu potrzeb w zakresie mobilnosci zagranicznej lub nowych mozliwosci réznych form
wspotpracy. Nie opracowano na potrzeby studentéw i pracownikéw Sciezki dotarcia do informacji
o mozliwosciach udziatu w inicjatywach miedzynarodowych, np. konferencjach czy wyjazdach.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Zalecenia dotyczace Ocena realizacji
kryterium 7 wymienione we ) L ) zalecenia
Lp. o Opis realizacji zalecenia .
wskazanej wyzej uchwale (zalecenie
Prezydium PKA zrealizowane /
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zalecenie

niezrealizowane)
1. W kryterium 5z 2016 r.: Odpowiedz Uczelni: “Zrealizowano. zalecenie

“Zaleca sie umozliwienie W grudniu 2016 r. zawarlismy niezrealizowane
udziatu studentow Academic Exchange Agreement
w wymianach krajowych z Financial University under the
i miedzynarodowych (m.in. Government of the Russian
z programu MOST, Federation, na mocy ktérej mozliwa
Erasmus+).” jest wymiana studentéw. Aktualnie

trwa nabor”.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

Gtéwnym obszarem umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia jest dbatos¢ Uczelni o rozwdj
kompetencji jezykowych studentéw. W programie studiéw oprécz lektoratéw studenci realizujg
dodatkowe warsztaty branzowe oraz zajecia do wyboru w jezyku obcym. Sporadycznie majg takze
mozliwosci uczestniczenia w wyktadach naukowcéw z zagranicznych uczelni, gtéwnie z Europy
Wschodniej. Do 2017 Uczelnia organizowata cykliczne konferencje we wspétpracy z Uczelniami
z Europy Wschodniej, z ktérymi podpisano formalne porozumienia. W ramach porozumien studenci
i pracownicy majg mozliwos¢ wyjazdéw zagranicznych, jednak nie przedstawiono w tym zakresie
danych faktograficznych. W ramach oceny spetniania kryterium 7 stwierdzono nastepujgce
nieprawidtowosci:

1. Uczelnia nie prowadzi okresowych ocen stopnia umiedzynarodowienia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

1. Zaleca sie podjecie okresowych ocen stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia, tak
by mozna byto monitorowac i rozpoznawac nowe mozliwosci i potrzeby w tym zakresie.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie dedykowane studentom na kierunku ekonomia, prowadzonym w Europejskiej Uczelni
w Warszawie, nie ma charakteru statego oraz nie przybiera zréznicowanych form. Wsparcie to nie jest
w petni adekwatne do zatozonych celéw ksztatcenia oraz zapotrzebowania wynikajgcego z realizacji
programu studidw na ocenianym kierunku. Podejmowane przez Uczelnie dziatania w zakresie wsparcia
studentdw nie umozliwiajg w petni osiggania efektdw uczenia sie oraz nie wptywajg pozytywnie na ich
rozwoj.
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Jedng z waznych from wsparcia, kierowang do studentéw kierunku ekonomia sg konsultacje
z nauczycielami akademickimi, ktére sg realizowane w sposéb stacjonarny badz zdalny.

Uczelnia kierowata do studentéw wsparcie w zakresie efektywnego korzystania z infrastruktury oraz
oprogramowania, stosowanych podczas ksztatcenia na odlegtosé, poprzez mozliwosé kontaktu
z informatykiem oraz biezgce rozwigzywanie problemdw technicznych.

Uczelnia wspiera przedsiebiorczos¢ studentdw poprzez publikowanie ofert pracy oraz informacji
o mozliwosci przestania CV. Uczelnia nie prowadzi wsparcia w zakresie dziatalnosci artystycznej czy
sportowej studentéw.

Studenci Europejskiej Uczelni w Warszawie mogg korzystaé ze wsparcia materialnego, ktére oferuje
Uczelnia. Majg mozliwos¢ ubiegania sie o stypendium socjalne, stypendium specjalne dla oséb
niepetnosprawnych, stypendium Rektora dla najlepszych studentéw czy zapomoge.

Uczelnia Europejska w Warszawie stara sie wspiera¢ studentéw ze szczegdlnymi potrzebami, jak np.:
studenci z niepetnosprawnosciami, studentki w cigzy, czy studentéw bedacych rodzicami, dajgc im
mozliwos$¢ zindywidualizowania procesu studidw. Dodatkowo Uczelnia informuje o mozliwosci
wypozyczenia sprzetu przez studentéw z niepetnosprawnosciami, ktéry ma wspierac¢ ich w procesie
ksztatcenia (brak informacji jaki sprzet moga wypozyczy¢ studenci).

W Uczelnianej Ksiedze Jakosci Ksztatcenia uwzgledniono procedury rozpatrywania skarg i wnioskéw
oraz procedury rozwigzywania konfliktdw ireagowania na przypadki zagrozenia i naruszenia
bezpieczenstwa, jednak studenci nie deklarujg ich znajomosci. Studenci nie deklarujg réwniez, aby
Uczelnia kierowata do nich wsparcie psychologiczne.

Studenci s3 motywowani do osiggania bardzo dobrych wynikéw w nauce poprzez wspomniang juz
mozliwos¢ otrzymania stypendium Rektora dla najlepszych studentéw. Uczelnia nie stwarza
studentom perspektyw prowadzenia dziatalnosci naukowej, miedzy innymi poprzez mozliwos¢
dziatalnosci w kotach naukowych czy uczestniczenie w projektach badawczych. Rekomenduje sie
stworzenie warunkdéw do prowadzenia przez studentéw dziatalnosci naukowe;j.

Uczelnia deklaruje, ze pracownicy majg mozliwos¢ udziatu w konferencjach branzowych podnoszacych
ich kompetencje. Pozytywnie nalezy oceni¢ godziny otwarcia dziekanatdw, dostosowane sg one
bowiem do potrzeb studentéw.

Studenci Europejskiej Uczelni w Warszawie majg mozliwos¢ dziatalnosci w Samorzadzie Studentow,
ktory jest wspierany organizacyjnie, majac réwniez mozliwosé wykorzystania przeznaczonej dla nich
infrastruktury Uczelni. Przedstawiciele studentéw zasiadajg w Senacie Uczelni oraz majg mozliwosc¢
wypowiadania sie i opiniowania istotnych kwestii dotyczgcych studentow.

Wiadzie Europejskiej Uczelni w Warszawie starajg sie uzyskiwac¢ informacje dotyczace procesu
ksztatcenia oraz sposobie prowadzenia zaje¢ poprzez ankietyzacje, gdzie studenci majg mozliwos¢
ocenienia zaje¢ dydaktycznych w ktérych brali udziat.

Uczelnia nie prowadzi natomiast okresowych przeglagdéw wsparcia studentdw, w tym skutecznosci
systemu motywowania studentéw, poziomu ich zadowolenia ze studidow, czy tez efektywnego
korzystania z infrastruktury i oprogramowania stosowanego w ksztatceniu na odlegtosc.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)
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(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji

Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 8 wymienione we ) L ) (zalecenie
Lp. o Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Zaleca sie poprawe Zrealizowano. W Uczelni dziata zalecenie
dostepnosci sSrodkéw wypozyczalnia sprzetu dla potrzeb zrealizowane
wsparcia dla studentéw 0s6b niepetnosprawnych. W roku czesciowo
z réznymi formami kalendarzowym 2016 zasoby tego

niepetnosprawnosci, w tym sprzetu zostaty uzupetnione
upowszechnienie informacji | o urzagdzenia umozliwiajace zdalne
na temat mozliwosci w tym uczestniczenie w zajeciach osobom
zakresie. niepetnosprawnym. Informacja jest
dostepna na tablicy ogtoszen

i w Internecie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione czeSciowo
Uzasadnienie

Studenci kierunku ekonomia otrzymujg wsparcie z zakresu spraw socjalno-bytowych i mozliwosc
konsultacji z nauczycielami akademickimi. Europejska Uczelnia w Warszawie nie udziela jednak
w sposéb kompleksowy wsparcia studentom w calym procesie uczenia sie podczas studidw na
kierunku ekonomia. W ramach oceny spetniania kryterium 8 stwierdzono nastepujgce
nieprawidtowosci:

1. Studenci kierunku ekonomia nie otrzymujg wsparcia w rozwoju naukowego, sportowego czy
artystycznego.

2. Studenci nie posiadajg dostatecznej informacji dotyczgcej mozliwosci sktadania przez niech
whnioskow i skarg oraz reagowania w sytuacjach konfliktowych.

3. Uczelnia nie prowadzi kompleksowych dziatan majgcych na celu biezagce monitorowanie
wsparcia kierowanego w strone studentdw, a wszelkie deklarowane przez nig zadania w tym
zakresie majg charakter dorazny, bez przygotowania sprawnie funkcjonujgcych proceséw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

1. Zaleca sie przeprowadzenie akcji informacyjnej dotyczacej mozliwosci sktadania przez
studentéw wnioskdéw i skarg oraz reagowania w sytuacjach konfliktowych.
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2. Zaleca sie wprowadzenie okresowych przegladdw wsparcia studentéw, w tym skutecznosci
systemu motywowania studentéw, poziomu ich zadowolenia ze studidow oraz efektywnego
korzystania z infrastruktury i oprogramowania stosowanego w ksztatceniu na odlegtos¢.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacje, ktére Uczelnia publikuje na temat studiéw sg dostepne dla szerokiego grona odbiorcéw,
niezaleznie od uzywanego sprzetu, oprogramowania czy miejsca, z ktérego odbiorca chce zapoznac sie
z udostepnionymi informacjami. Jednak nalezy podkredli¢, ze nie wszystkie istotne informacje s3
dostepne publicznie i sg one ukryte zaréwno z perspektywy interesariusza wewnetrznego, jakim jest
chociazby student, jak i z perspektywy interesariusza zewnetrznego. Dodatkowo, czes¢ informacji na
stronie internetowej nie pokrywa sie ze stanem faktycznym.

Europejska Uczelnia w Warszawie publikuje informacje o:

e mozliwych specjalnosciach na kierunku ekonomia,

e sylwetce absolwenta,

e zasadach przyjeé na studia,

e siatce przedmiotow,

e Regulaminie Studiéw,

e dostepnej pomocy materialnej,

e dziatalnos¢ studenckiej oraz Samorzadzie Studentéw.

Brakuje informacji o:

e zasadach praktyk zawodowych,

e programie studidw,

e szerszego opisu wsparciu kierowanego do osdb z niepetnosprawnosciami,

e programie wymian Erasmus+,

e procedurze potwierdzania efektow uczenia sie,

e wsparciu psychologicznym,

e ksztatceniu prowadzonym z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢,
e kierunkowych efektow uczenia sie,

e wewnetrznym systemie zapewniania jakosci ksztatcenia,

e aktualnej strategii Uczelni.

Uczelnia nie wskazata, aby monitorowata rzetelnos¢, zrozumiatos¢ czy kompleksowosé¢ informacji
zamieszczonych na stronie internetowej. Nie wskazano réwniez w jaki sposéb Uczelnia bada zgodnos¢
informacji zamieszczanych na stronie internetowej z potrzebami réznych grup odbiorcéw w tym
studentdéw, kandydatdw na studia czy otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Storna réwniez jest strong niezabezpieczong, co moze by¢ istotne z perspektywy interesariuszy
zewnetrznych.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)
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(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 9 wymienione we ) L ) (zalecenie
Lp. o Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. - - -

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium niespetnione
Uzasadnienie

1. Europejska Uczelnia w Warszawie nie zapewnia kompleksowego, publicznego dostepu do
informacji o procesie uczenia sie. Publiczny dostep do informacji nie przewiduje
podstawowych aspektow zwigzanych z procesem ksztatcenia, m.in. takich jak: zasady praktyk
zawodowych, program studiéw, wsparcie psychologiczne, kierunkowych efektéw uczenia sie.

2. Uczelnia nie prowadzi monitorowania w zakresie rzetelnosci, zrozumiatosci i kompleksowosci
informacji zamieszczanych na stronie internetowe;.

3. Uczelnia nie wskazuje, aby monitorowata czy informacje zamieszczone na stronie internetowej
sg zgodne z potrzebami réznych grup odbiorcow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Uczelnia w raporcie samooceny deklaruje, ze podsiada funkcjonujacy System Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia umozliwiajgcy ,kompleksowq i regularng weryfikacje czynnikéw wptywajgcych korzystnie
lub negatywnie na jakosc¢ ksztatcenia”. Opis tego systemu nie jest jednak dostepy dla interesariuszy
procesu ksztatcenia (brak takiej informacji na stronie internetowej Uczelni). Uczelnia udostepnita
natomiast zespotowi oceniajgcemu dokument, pt. Uczelniana Ksiega Jakosci Ksztatcenia, Wewnetrzny
System Zapewnienia JakosSci Ksztatcenia Edycja 2021-10-01 ktéry, zgodnie z przedstawionymi tam
informacjami, ustanawia “Polityke Jakosci, zakres Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztafcenia,
identyfikuje realizowane procesy ipowigzania miedzy nimi oraz przedstawia udokumentowane
procedury wymagane postanowieniami normy, jak rowniez procedury ustanowione w celu sprawnej
realizacji proceséw”. Zgodnie zzapisami zawartymi w Uczelnianej Ksiedze Jakosci ,Uczelnia
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konsekwentnie dqzy do doskonalenia jakosci ksztatcenia oraz osiggniecia i utrzymania wiodgcej pozycji

na rynku ustug edukacyjnych w regionie oraz w Europejskim Obszarze Szkolnictwa Wyzszego”. Stuzy

temu System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia umozliwiajacy:

ksztatcenie studentdéw na najwyzszym poziomie,

promowanie kultury projakosciowej na Uczelni,

wprowadzenie mechanizmdw gwarantujgcych wysoka jakos¢ ksztatcenia,

gromadzenie, przetwarzanie iwykorzystanie informacji stuzgcych doskonaleniu jakosci
ksztatcenia,

staty rozwéj kompetencji dydaktycznych u nauczycieli akademickich,

nagradzanie osiggnie¢ w dziatalnosci dydaktycznej z uwzglednieniem ocen uzyskanych od
studentow.

W imieniu Rektora za funkcjonowanie systemu odpowiedzialny jest Petnomocnik Rektora ds. systemu

zapewnienia jako$ci ksztatcenia, kierujgcy dziatalnoscig uczelnianego zespotu ds. jakosci.

W Uczelni dziata Uczelniana Komisja ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (UKZJK), w sktad ktérej

wchodza:
1. Petnomocnik Rektora ds. SZJK,
2. Kierownik Biura Rektora i wyznaczeni przez niego pracownicy,
3. Dziekanii/lub ich petnomocnicy ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia,
4. Delegowani przez Rektora i dziekandw nauczyciele akademiccy,
5. Kierownik dziatu nauczania i wyznaczeni przez niego pracownicy,
6. Studenci delegowani przez samorzad studencki,
7. Zaproszeniinteresariusze zewnetrzni.
Sposoéb funkcjonowania komisji ustala Petnomocnik Rektora ds. SZJK.
Komisja ma nastepujace zadania:
1. postulowanie i opracowywanie modyfikacji efektdw uczenia sie,
weryfikacja spdjnosci systemu ECTS i prawidtowego bilansowania godzin pracy studenta oraz
postulowanie ew. zmian,
3. postulowanie wprowadzania odpowiednich mechanizméw zapewniajgcych jakos¢ ksztatcenia,
4. postulowanie innych dziatan doskonalgcych program i proces ksztatcenia na Uczelni,
5. inne majgce na celu inicjowanie iprowadzenie wszelkich dziatan doskonalgcych System
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.
Zbidr procedur odnoszacy sie do poszczegdlnych procesdw zestawiony zostat w postaci dokumentu pn.

,Procedury uczelniane” obejmujgcego ich opis:

Pu-1:
Pu-2:
Pu-3:
Pu-4:
Pu-5:
Pu-6:
Pu-7:
Pu-8:

procedura audytu wewnetrznego

procedura dziatan doskonalgcych

procedura etyki studentéw i prowadzgcych zajecia dydaktyczne
procedura obowigzkéw prowadzacych zajecia dydaktyczne
procedura hospitacji

procedura ankietyzacji

procedura rozpatrywania podan i odwotan do rektora
procedura oceny i monitorowania efektéw uczenia sie

Profil pra

ktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 43



Pu-9: procedura archiwizowania dokumentacji weryfikujacej efekty uczenia sie zdobyte przez
studentéw

Pu-10: procedura rekrutacji

Pu-11: procedura praktyk studenckich

Pu-12: procedura zasad prowadzenia procesu dyplomowania

Pu-13: procedura przyznawania pomocy materialnej dla studentow

Pu-14: procedura monitorowania kariery zawodowej absolwentéw

Pu-15: procedura przyznawania indywidualnego toku studiéw

Pu-16: procedura rozwigzywania probleméw podczas zjazdéw dla studentéow studiéw
niestacjonarnych

Pu-17: procedura nadzoru nad dokumentacjg systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia

Pu-18: procedura rozwigzywania konfliktdw oraz reagowania na przypadki zagrozenia lub
naruszenia bezpieczenstwa oraz formy dyskryminacji i przemocy

Dodatkowo, wramach Ksiegi Jakosci opracowano szereg wzoréw dokumentéw (zatgcznikow)
obowigzujgcych w ramach poszczegdlnych procedur.

SZJK przewiduje réwniez mozliwos¢ opracowania Wydziatowej Ksiega Jakosci Ksztatcenia oraz
dodatkowego zbioru procedur obowigzujacych dla wydziatu lub pojedynczego kierunku, o ile specyfika
wymaga wprowadzenia zmian i/lub uzupetnien wzgledem procedur uczelnianych. W odniesieniu
Wydziatu Nauk Spotecznych iHumanistycznych oraz do kierunku ekonomia nie opracowano
dodatkowych regulacji wewnetrznych (nie stwierdzano potrzeby opracowania).

Uczelnia nie wskazata obowigzujgcych procedur w zakresie zatwierdzania, zmiany oraz wycofania
programu studidw. Procedura taka nie jest rowniez bezposrednio elementem SZJK. W przedstawionej
Ksiedze Jakosci, w ramach procedury , obowigzkéw prowadzacych zajecia dydaktyczne” (PU-4), jako
dokumenty zwigzane z tg procedurg przywotano ,Wytyczne Senatu Uczelni w sprawie warunkow,
jakim powinny odpowiadac programy studiow”. Wytyczne te nie zostaty jednak udostepne zespotowi
oceniajgcemu, nie sg one réwniez dostepne na stronie internetowej Uczeni (na stronie BIP brak
dostepnych uchwat senatu). W zwigzku z powyzszym brak jest mozliwosci oceny obowigzujacych zasad
projektowania programu studidw, zasad uwzgledniania w tym procesie innowacji dydaktycznych,
osiggnie¢ nowoczesnej dydaktyki akademickiej, wspodtczesnej technologii informacyjno-
komunikacyjna, w tym narzedzi i techniki ksztatcenia na odlegtosc.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw. Procedura rekrutacji opisana jest rowniez w ramach SZJK.

Analiza zasad zapisanych w uczelnianej polityce jakosci pozwala stwierdzi¢, ze okreslone zostaty
kompetencje izakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych osdb/zespotéw sprawujgcych nadzér
merytoryczny iorganizacyjny nad kierunkiem ekonomia, a istniejgce w tym zakresie procedury
Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia obejmujg kluczowe obszary determinujgce
jakosc¢ ksztatcenia. Uczelnia deklaruje w raporcie samooceny, ze oceny skutecznosci SZJK dokonuje
poprzez systematyczne monitorowanie ianalizowanie programéw studidw, wynikdw rekrutacji,
weryfikacji i oceny stopnia realizacji uzyskania zatozonych efektdw uczenia sie, weryfikacje prac
dyplomowych, hospitacje zajeé, analizy ankiet studenckich, zbieranie opinii o programach studiéw
i potrzebach rynku pracy wsrdd interesariuszy zewnetrznych, monitorowanie loséw zawodowych
absolwentéw, przeprowadzanie okresowej oceny pracownikéw naukowo-dydaktycznych, przeglad
zasobow materialnych Uczelni. Przeprowadzana przez zesp6t oceniajgcy analiza procesu ksztatcenia na
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kierunku ekonomia wskazuje natomiast, ze w wielu obszarach zapisy te majg charakter wytacznie
deklaratywny. Uczelnia nie przedstawita w tym zakresie zadnej dokumentacji prezentujgcej wyniki
prowadzanych analiz oraz sposéb ich implementacji w procesie ewaluacji jakosci ksztatcenia na
kierunku ekonomia.

Stwierdzono, ze w wielu przypadkach nie byty stosowane wzory dokumentéw opracowanych
w ramach SZJK, wtym m.in. wzory kart zaje¢, czy tez wzory dokumentacji rozliczania praktyk
zawodowych. Brak w trakcie wizytacji dostepu do dokumentacji efektéw uczenia sie duzej czesci
z wybranych zajeé¢ wskazuje na brak skutecznej realizacji procedury archiwizowania dokumentacji
weryfikujgcej efekty uczenia sie zdobyte przez studentéw (Pu-9). Stwierdzony przez zespdt oceniajacy
brak odpowiedniej weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie, zaréwno na poszczegdlnych etapach
ksztatcenia, jak ina zakonczenie studidw, wskazuje na brak skutecznosci procedury oceny
i monitorowania efektéw uczenia sie (Pu-8).

Brak dostepu do zapisow Uczelnianej Ksiegi Jakosci powoduje, ze studenci nie s3 odpowiednio
poinformowani o istniejgcej sciezce rozpatrywania podan i odwotan do rektora oraz wnioskéw i skarg
(Pu-7), jak réwniez zasadach rozwiazywania problemoéw i konfliktdw oraz reagowania na przypadki
zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa oraz formy dyskryminacji i przemocy (Pu-16, Pu-18).

Uczelnia nie byta w stanie przedstawic zespotowi oceniajgcemu wynikédw audytu wewnetrznego SZJK
przeprowadzonego zgodnie z obowigzujgcg procedurg (Pu-1), jak rdwniez podejmowanych dziatan
doskonalgcych w obszarze jakosci ksztatcenia (Pu-2). Brak na spotkaniu z zespotem oceniajgcym
nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku ekonomia (oprécz jednej osoby
zatrudnionej na umowe zlecenie prowadzacej przedmiot do wyboru) nie pozwolit réwniez
zweryfikowac skutecznosciistniejgcych procedur SZJK oraz rzeczywistego ich wykorzystania w procesie
podnoszenie jakosci ksztatcenia na kierunku w opinii kadry dydaktyczne;j.

Na brak skutecznosci realizacji czesci zatozen SZJK oraz deklaratywny charakter wielu zapisanych
procedur wskazujg zastrzezenia sformutowane szczegdtowo przez zespot oceniajacy PKA w odniesieniu
do kryterium 1, 2,3,4,5, 7,8, 9.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zalecenn nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 10 wymienione . o . (zalecenie
Lp. o Opis realizacji zalecenia .
we wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
Opracowanie zasad, Warunki i procedury potwierdzania
warunkéw i trybu efektdw uczenia sie uzyskanych poza
1 potwierdzania efektéw systemem studidéw nie sg znane. zalecenie
' uczenia sie uzyskanych poza | W raporcie samooceny wymieniono niezrealizowane
systemem studiéw, gdyz jedynie wymagania wstepne, np.
Uczelnia powinna by¢ w przypadku ubiegania sie
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przygotowana do rekrutacji
studentéw w trybie
powyzszej procedury na
uprawnione kierunki
studiéw, ponadto
opracowang procedure
nalezy objgé nadzorem
wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci
ksztatcenia.

0 przyjecie na studia pierwszego
stopnia lub jednolite studia
magisterskie jest to Swiadectwo
dojrzatosci i co najmniej pieé lat
doswiadczenia zawodowego.
Odpowiednia Uchwata senatu w tym
zakresie nie zostata przedstawiona
przez Uczelnie. Procedura
postepowania w tym przypadku nie
jest takze okreslona w ramach SZJK.

Zwrdcenie uwagi na fakt, iz
podejmowane s3 dziatania
umozliwiajgce ocene
przyjetych form realizacji

i metod weryfikacji
osigganych przez studentéw
efektow ksztatcenia na

W odpowiedzi na raport Uczelnia
poinformowata, ze w sprawach
wykorzystywanych metod
dydaktycznych, zaje¢ ksztatcacych
umiejetnosci prowadzenia badan
naukowych, metod biezgcej
weryfikacji efektow ksztatcenia
podjeto dziatania naprawcze, lecz
bez podania konkretnych rozwigzan,

programu ksztatcenia, w tym
efektow ksztatcenia,
natomiast formutowane
przez studentéw opinie
mogtyby stanowi¢ cenne
zrédto informac;ji stuzacych

studentdw; sposobu gromadzenia
itp. w ramach badan ankietowych
prowadzanych wsrdd studentow/
absolwentéw. Procedura
postepowania w tym zakresie nie
jest takze okreslona w ramach SZJK.

5 kazdym etapie ksztatcenia a to uniemozliwiato ocene jakosci zalecenie
’ i wszystkich rodzajach zajeé¢, | tych dziatan. niezrealizowane
jednakze nie przynosza Sformutowane w trakcie obecnej
zadnych skutkéw, o czym oceny liczne zastrzezenia odnosnie
Swiadczg oceny doboru poprawnosci doboru metod
metod ksztatcenia oraz ksztatcenia oraz metod weryfikacji
metod weryfikacji efektow efektdw uczenia sie wtasciwych dla
ksztatcenia sformutowane profilu studidow (kryterium 2 i 3
w ramach kryterium 1; obecnej oceny) wskazujg na
utrzymujacy sie brak efektywnych
narzedzi SZJK w tym obszarze.
Rozwazenie mozliwosci W odpowiedzi na raport Uczelnia . )
] i o i i . W trakcie obecnej
pozyskiwania opinii w 0gdblny sposdb poinformowata . L
o ) B wizytacji nie udato
dotyczacych programu o uzupetnieniach w ankietyzacji. . . .,
. ) . . . sie potwierdzi¢ czy
ksztatcenia w ramach badann | W trakcie obecnej oceny Uczelnia . .
. . ) . ) ankieta w formie
ankietowych prowadzanych | nie przedstawita zasad pozyskiwania .
L ] . s prezentowanej
wsrdd studentow, gdyz opinii dotyczacych programu . L
. ) » ] ) w Ksiedze Jakosci
obecnie stosowana ankieta studidw, zasobéw materialnych, ) o
. . ) ) . jest rzeczywiscie
3. nie zawiera pytan w tym infrastruktury dydaktycznej
. ) i . wykorzystywana
zwigzanych z oceng oraz $Srodkéw wsparcia dla .
W procesie

ewaluacji jakosci
ksztatcenia na
ocenianym
kierunku.
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doskonaleniu programu
ksztatcenia. Powyisze
zalecenia nalezatoby
rozwazy¢ w przypadku
pozyskiwania opinii
studentéw i absolwentéw na
temat zasobdw
materialnych, w tym
infrastruktury dydaktycznej
oraz $Srodkéw wsparcia dla
studentdow; sposobu
gromadzenia, analizowania
i dokumentowania dziatan
dotyczacych zapewniania
jakosci ksztatcenia, a takze
zapewnienia przez Uczelnie
dostepu do informacji

O programie i procesie
ksztatcenia oraz jego
wynikach.

Zatacznikiem do Ksiegi Jakosci jest
opracowany wzor ankiety , oceny
wypetniania obowigzkéw
dydaktycznych przez prowadzgcego
zajecia dydaktyczne” (Zatgcznik Z1-
PU-6) w ramach ktdrej studenci
pytani sg m.in. o: aktualnos¢ tresci
zajet, realizowane metody
nauczania oraz samoocene stopnia
osigganych efektow uczenia sie.
Uczelnia nie przedstawita jednak
zadnych wynikéw prowadzanego
badania ankietowego przy
wykorzystaniu ww. kwestionariusza.

Syntetyczne wyniki
ankietyzacji wskazane
bytoby udostepnié takze
interesariuszom
zewnetrznym, np. poprzez
strone internetowg Uczelni.

W trakcie obecnej wizytacji
stwierdzono, ze Uczelnia nie
udostepnia wynikow ankietyzacji
interesariuszom zewnetrznym.
Wyniki te nie zostaty rowniez
udostepniane zespotowi
oceniajgcemu PKA.

zalecenie
niezrealizowane

Zaleca sie uzupetnienie
istniejgcego badania
ankietowego o zagadnienia
dotyczace m.in.: metod
nauczania, sposobu
sprawdzania wiedzy,
zgodnosci prezentowanych
tresci z sylabusem,
stosowanych wymagan,
obiektywizmu oceniania, co
umozliwi srodowisku
studenckiemu powszechng
i kompleksowg ocene
wskazanych obszarow.

Zatgcznikiem do Ksiegi Jakosci jest
opracowany wzor ankiety ,,oceny
wypetniania obowigzkdéw
dydaktycznych przez prowadzgcego
zajecia dydaktyczne” (Zatgcznik Z1-
PU-6) w ramach ktorej studenci
pytani sg m.in. o: zrozumiatos¢ zajec,
poziom (przygotowania) zaje¢,
punktualnosé, przyjaznosc dla
studenta, sprawiedliwos¢
(obiektywnos¢ oceniania), tatwos¢
zaliczenia (??), sposob
przekazywania wiedzy, aktualnos¢
tresci zaje¢, realizowane metody
nauczania, samoocene stopnia
osigganych efektéw uczenia sie.
Uczelnia nie przedstawita jednak
zadnych wynikéw prowadzanego

W trakcie obecnej
wizytacji nie udato
sie potwierdzié¢ czy
ankieta w formie
prezentowanej

w Ksiedze Jakosci
jest rzeczywiscie
wykorzystywana
W procesie
ewaluacji jakosci
ksztatcenia na
ocenianym
kierunku.
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badania ankietowego przy
wykorzystaniu ww. kwestionariusza.

W trakcie obecnej wizytacji

Zaleca sie publikowanie stwierdzono, ze Uczelnia nie
wynikéw dotyczgcych udostepnia wynikéw ankietyzacji | .
zalecenie
6. procesu ankietyzacji dla catej | spotecznosci studenckiej . .
, . . . . . niezrealizowane
spotecznosci studenckiej wizytowanego kierunku. Wyniki te
wizytowanego kierunku. nie zostaty udostepniane réwniez

zespotowi oceniajgcemu PKA.

Uczelnia nie przedstawita zespotowi
oceniajgcemu stosowanych narzedzi
badawczych do oceny i weryfikacji

. ) przez srodowisko studenckie
Zaleca sie wprowadzenie i .
) zasobow materialnych, w tym
narzedzi badawczych do ] o
. o infrastruktury dydaktycznej i
oceny i weryfikacji przez . L, ) .
] . . naukowej, a takze srodkéw wsparcia
srodowisko studenckie . ] L )
. ] dla studentow. Nie sg one rowniez zalecenie
7. zasobow materialnych, . ]
. elementem SZJK. W ramach procesu niezrealizowane
w tym infrastruktury . B )
. . ankietyzacji opracowano natomiast
dydaktycznej i naukowej, a .
o ) ) arkusz ,,oceny pracy dziekanatu /
takze Srodkéw wsparcia dla ) ) ) o
i biura obstugi studenta”. Uczelnia nie
studentow. T o
przedstawita jednak wynikéw

prowadzanego badania ankietowego
przy wykorzystaniu ww.
kwestionariusza.

Przedstawiony przez Uczelnie opis
SZJK przewiduje procedure audytu
wewnetrznego (PU-1). Uczelnia nie

. L przedstawita jednak wynikéw
Wskazane jest zwrdcenie
. .. prowadzonych w tym obszarze .
uwagi na skutecznos¢ ) . . zalecenie
8. analiz, a stwierdzone liczne . ]
wewnetrznego systemu . . L. niezrealizowane
T L nieprawidtowosci zwigzane z
zapewnienia jakosci. . o
brakiem realizacji czesci pozostatych

procedur w zakresie jakosci
ksztatcenia wskazujg na brak

skutecznosci tego elementu SZJK.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Kryterium niespetnione
Uzasadnienie

1. Uczelnia nie przedstawita oficjalnie przyjetych formalnych procedur zatwierdzania, zmiany
oraz wycofania programu studiéw.

2. Uczelnia nie przedstawita zasad modyfikacji i doskonalenia programu studidéw programu
studiow gwarantujgcych uwzglednienie innowacji dydaktycznych, osiggnie¢ nowoczesnej
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dydaktyki akademickiej, wspodtczesnej technologii informacyjno-komunikacyjnej, w tym
narzedzi i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

3. Przeprowadzona przez zespdt oceniajgcy analiza procesu ksztatcenia na kierunku ekonomia
wykazata, ze w wielu obszarach zapisy SZJK majg charakter wytacznie deklaratywny. Uczelnia
nie przedstawita dokumentacji prezentujacej wyniki prowadzanych analiz oraz sposdéb ich
implementacji w procesie ewaluacji jakosci ksztatcenia na kierunku ekonomia.

4. Na podstawie udostepnionych przez Uczelnie materiatéw oraz informacji zebranych w trakcie
wizytacji nie mozna potwierdzié, ze w ocenie programu studiéw biorg udziat interesariusze
wewnetrzni (kadra prowadzaca ksztatcenie, studenci).

5. Stwierdzono, ze w wielu przypadkach nie byty stosowane wzory dokumentéw opracowanych
w ramach SZJK, w tym m.in. wzory kart zajeé, czy tez wzory dokumentacji rozliczania praktyk
zawodowych.

6. Brak w trakcie wizytacji dostepu do wynikéw ankietyzacji studentéw wskazuje na brak
skutecznej realizacji procedury ankietyzacji (Pu-6).

7. Brak w trakcie wizytacji dostepu do wynikdw monitorowania kariery zawodowej absolwentéw
studentdw wskazuje na brak skutecznej realizacji procedury monitorowania kariery
zawodowej absolwentow (Pu-14).

8. Brakw trakcie wizytacji dostepu do dokumentacji efektéw uczenia sie duzej czesci z wybranych
zaje¢ wskazuje na brak skutecznej realizacji procedury archiwizowania dokumentacji
weryfikujacej efekty uczenia sie zdobyte przez studentéw (Pu-9).

9. Stwierdzony przez zespdt oceniajacy brak odpowiedniej weryfikacji osiggania efektow uczenia
sie, zardbwno na poszczegdlnych etapach ksztatcenia, jak i na zakoriczenie studidw, wskazuje
na brak skutecznosci procedury oceny i monitorowania efektow uczenia sie (Pu-8).

10. Brak dostepnosci do zapisow Uczelnianej Ksiegi Jakosci powoduje, ze studenci nie s3
odpowiednio poinformowani o istniejgcej sciezce rozpatrywania podan i odwotan do Rektora
oraz wnioskéw i skarg (Pu-7), jak réwniez zasadach rozwiazywania probleméw i konfliktow
oraz reagowania na przypadki zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa oraz formy
dyskryminacji i przemocy (Pu-16, Pu-18).

11. Uczelnia nie byta w stanie przedstawi¢ zespotowi oceniajgcemu wynikdw audytu
wewnetrznego SZJK przeprowadzonego zgodnie z obowigzujgcg procedurg (Pu-1), jak réwniez
podejmowanych dziatan doskonalgcych w obszarze jakosci ksztatcenia (Pu-2). Brak na
spotkaniu z zespotem oceniajgcym nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
kierunku ekonomia (oprécz jednej osoby zatrudnionej na umowe zlecenie prowadzacej
przedmiot do wyboru) nie pozwolit rowniez zweryfikowac skutecznosci istniejgcych procedur
SZJK oraz rzeczywistego ich wykorzystania w procesie podnoszenie jakosci ksztatcenia na
kierunku.

12. Na podstawie udostepnionych przez Uczelnie materiatdéw oraz informacji zebranych w trakcie
wizytacji nie mozna potwierdzi¢, ze przeprowadzana jest systematyczna ocena programu
studiow obejmujgca co najmniej efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci
z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, system ECTS, tresci programowe, metody
ksztatcenia, w tym metody ksztatcenia z wykorzystaniem metod o technik ksztatcenia na
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13.

14.

odlegtosé, metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie, w tym stosowane w ksztatceniu
w wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, praktyki zawodowe, w tym
realizowane z wykorzystanemu narzedzi pracy zdalnej, wyniki nauczania i stopien osiggniecia
przez studentéw efektdow uczenia sie, w tym wyniki i stopien osiggniecia efektéw uczenia sie
nabywanych przez studentéw w wyniku ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentéw.

Na podstawie udostepnionych przez Uczelnie materiatéw oraz informacji zebranych w trakcie
wizytacji nie mozna potwierdzié, ze ocena programu studidow jest oparta o wyniki analizy
miarodajnych oraz wiarygodnych danych i informacji, ktérych zakres i zrédta powstawania sg
trafnie dobrane do celdéw i zakresu oceny, obejmujgcych co najmniej kluczowe wskazniki
ilosciowe postepdw oraz niepowodzen studentdw w uczeniu sie i osigganiu efektéw uczenia
sie, prace etapowe, dyplomowe oraz egzaminy dyplomowe, informacje zwrotne od studentéw
dotyczace satysfakcji z programu studidw, warunkow studiowania oraz wsparcia w procesie
uczenia sie, informacje zwrotne od nauczycieli akademickich i pracodawcoéw, informacje
dotyczace Sciezek kariery absolwentow.

Na brak skutecznosci realizacji cze$ci zatozen SZJK oraz deklaratywny charakter wielu
zapisanych procedur wskazujg zastrzezenia sformutowane szczegdétowo przez zespét
oceniajgcy PKA w odniesieniu do kryterium 1, 2,3, 4,5, 7, 8, 9.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci

Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Zalecenia

Brak

Przewodniczaca zespotu oceniajacego

Dr Agnieszka Jakubowska
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