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Uchwata nr 402/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 15 czerwca 2023 r.

w sprawie wniosku Europejskiej Uczelni w Warszawie o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny
programowej na kierunku ekonomia prowadzonego w Europejskiej Uczelni w Warszawie na
poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742) Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej:

utrzymuje ocene negatywng wyrazong w uchwale nr 147/2023 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 23 marca 2023 r. w sprawie oceny programowej na kierunku ekonomia
prowadzonego w Europejskiej Uczelni w Warszawie na poziomie studidw pierwszego stopnia
o profilu praktycznym

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz argumenty oraz informacje dodatkowe przedstawione we wniosku Europejskiej
Uczelni w Warszawie o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej na kierunku
ekonomia prowadzonego w Europejskiej Uczelni w Warszawie na poziomie studiow
pierwszego stopnia o profilu praktycznym nie uzasadniajg zmiany oceny wyrazonej w § 1
uchwaty nr 147/2023 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 23 marca 2023 r.

Negatywna ocena, o ktérej mowa w § 1 przedmiotowej Uchwaty, zostata wydana zgodnie
z okreslonymi w Statucie Polskiej Komisji Akredytacyjnej warunkami przyznawania ocen,
uwzgledniajgcymi stopien spetnienia poszczegdlnych kryteriow oceny programowej.

Negatywna ocena wynika stad, iz kryterium:

2. realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiow
oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie;

3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie, zaliczanie
poszczegdblnych semestrow i lat oraz dyplomowanie;

4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry;

5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidw oraz ich
doskonalenie;

9. publiczny dostep do informacji o programie studidéw, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach;

10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiow;

nie zostaty spetnione.

W efekcie proces ksztatcenia realizowany w Europejskiej Uczelni w Warszawie uniemozliwia

studentom kierunku ekonomia osiggniecie zatozonych efektdw uczenia sie dla studiow
pierwszego stopnia o profilu praktycznym.
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W § 2 przedmiotowej Uchwaty Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zidentyfikowato
nastepujgce razace btedy i uchybienia:

W odniesieniu do kryterium 2

1. Zajecia nie sg realizowane zgodnie z planem studidw. Liczba przeprowadzonych godzin
w odniesieniu do wielu zaje¢ jest duzo nizsza od planowane;.

W odpowiedzi na stwierdzong nieprawidtowosé Uczelnia poinformowata, ze , przypadki
niezgodnosci sg na biezgco wyjasniane i poprawiane — zwykle sg one wynikiem btedu
popetnianego przy obstudze systemu (informatycznego) do tworzenia i udostepniania
planéow”. Uczelnia poinformowata, ze zajecia sg realizowane zgodnie z programem studiéw
oraz, ze zapewniono weryfikacje realizacji planu zaje¢. W przestanej odpowiedzi nie wskazano
jednak konkretnych dziatan ani nie udostepniono dokumentacji na ten temat, w szczegdlnosci
nie odniesiono sie do przyktadowych nieprawidtowosci podanych w raporcie zespotu
oceniajgcego. Wyjagtkiem jest seminarium: Uczelnia wyjasnita, ze w biezagcym semestrze
zaplanowano tylko jedno spotkanie, gdyz jest to spotkanie inicjujgce, na ktérym planowane sg
dopiero nastepne zajecia.

2. Realizowane tresci programowe nie uwzgledniajg wiedzy i jej zastosowania w zakresie
dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany, norm i zasad, a takze aktualnego stanu
praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy
wtasciwych dla kierunku. Konkluzja ta nie jest tylko konsekwencjg istnienia nieprawidtowosci
wskazanej w pkt. 1, ale wynika takze z analizy prac etapowych, dyplomowych oraz przegladu
literatury wymienionej w kartach przedmiotdw.

W odpowiedzi na stwierdzong nieprawidtowos$¢ Uczelnia poinformowata, ze ,realizowane
tresci programowe oraz literatura wymieniona w kartach przedmiotdw sg na biezgco
poddawane ewaluacji przez interesariuszy zewnetrznych (Rada Biznesu), studentéw kierunku
oraz nauczycieli akademickich — praktykéw”. Uczelnia poinformowata réwniez, ze ,w 2023
roku zostat zaplanowany audyt systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, ktory obejmuje
rowniez kierunek Ekonomia”. W przestanej odpowiedzi nie wskazano natomiast realnych
dziatan podjetych w celu usuniecia wskazanej nieprawidtowosci. Uczelnia nie dokonata
modyfikacji tresci programowych, nie przedstawita w tym zakresie stosownej dokumentacji.
3. Program studiéw nie zapewnia uzyskania przez studenta 5 punktow ECTS w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych.

W odpowiedzi Uczelnia wskazata, ze w zestawie przedmiotéw humanistycznych do wyboru
wprowadzono nowe zajecia pn. historia gospodarcza $wiata. Dodatkowo, Uczelnia
poinformowata, ze tresci humanistyczne byty realizowane, poniewaz studenci wybierali dotad
zajecia z filozofii. Przestana przez Uczelnie odpowiedz wskazuje, ze realizacja zajeé z dziedziny
nauk humanistycznych w dalszym ciggu nie zostata zapewniona, poniewaz na liscie
przedmiotéw humanistycznych do wyboru znajduja sie zajecia z dziedziny nauk spotecznych.
Realizacja zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych w wymaganym wymiarze punktéw ECTS jest
wiec nadal zalezna od odpowiedniego wyboru studenta.

4. Stosowane w procesie nauczania metody dydaktyczne nie sg réznorodne ani specyficzne
i nie zapewniajg osiggniecia przez studentéw wszystkich efektéw uczenia sie. W ich doborze
nie sg uwzgledniane najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie
nie sg stosowane wtasciwie dobrane srodki i narzedzia dydaktyczne wspomagajgce osigganie
przez studentéw efektéw uczenia sie. Metody te nie stymulujg studentéw do samodzielnosci
i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie.
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Uczelnia w odpowiedzi poinformowata, Ze stosowane w procesie nauczania metody
dydaktyczne zostaty poddane ewaluacji. Jako dowdd wskazano dotaczone do odpowiedzi
sprawozdanie z prac Rady Biznesu. Sprawozdanie to zawiera jedynie informacje o dokonaniu
ewaluacji programoéw studiow, bez wskazania kierunkéw studidw podlegajgcych ewaluacji,
szczegdtowego zakresu prowadzonych analiz, wypracowanych wnioskéw oraz proponowanych
rozwigzan. Sformutowanie zarzutu byto wynikiem przeprowadzonych hospitacji zaje¢ oraz
dotyczyto braku stosowania metod ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, do czego Uczelnia
nie odniosta sie w odpowiedzi. W konsekwencji brak jest potwierdzenia podjecia przez
Uczelnie realnych dziatan w zakresie usuniecia wskazanej nieprawidtowosci.

5. Metody dydaktyczne nie zapewniajg przygotowania do dziatalnosci zawodowej w sposdb
umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentdw, stosowanie wtasciwych
metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych w obszarach
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

W odpowiedzi na stwierdzong nieprawidtowo$¢ Uczelnia poinformowata, ze stosowane
w procesie ksztatcenia metody dydaktyczne sg na biezgco poddawane ewaluacji pod katem
zapewnienia przygotowania studentéw do dziatalnosci zawodowej. Uczelnia nie wskazafa
jednak zadnych realnych dziatarn potwierdzajgcych stosowanie witasciwych metod i narzedzi
w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku. Do przestanej odpowiedzi
dotaczone zostaty karty przedmiotéw uzupetnione o informacje nt. metod dydaktycznych.
Przewaza wpis ,wykfad i éwiczenia potaczone z prezentacjg multimedialng, analizy, dyskusja”.
W kilku przypadkach metody dydaktyczne nie zostaty okreslone. Dodatkowo, w odniesieniu do
zarzutu braku stosowania witasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla
kierunku, Uczelnia poinformowata, ze zapoznanie i nabywanie przez studenta umiejetnosci
postugiwania sie najnowszym oprogramowaniem (z wyjatkiem ekonometrii) przewidziane
zostato w ramach realizacji praktyk zawodowych. Zakres udzielonej odpowiedzi nie potwierdza
podjecia przez Uczelnie realnych dziatan w zakresie usuniecia wskazanej nieprawidtowosci.

6. Praktyki nie podlegajg ewaluacji z udziatem studentow.

W odpowiedzi na stwierdzong nieprawidtowos¢ Uczelnia zadeklarowata, ze postara sie
zwiekszy¢ udziat studentéw w ewaluacji praktyk. Nie przedstawiono jednak konkretnych
dziatan, ktére zostaly wdrozone w odpowiedzi na raport. Zadeklarowano jedynie chec
zwiekszenia udziatu studentéw w ewaluacji praktyk, co nalezy dobrze ocenié, natomiast brak
jest potwierdzenia podjecia przez Uczelnie realnych dziatan w zakresie usuniecia wskazanej
nieprawidtowosci.

W przestanej przez Uczelnie odpowiedzi nie wskazano podjecia wystarczajacych dziatan
naprawczych w zakresie usuniecia nieprawidtowosci stwierdzonych w ramach kryterium 2 oraz
nie przedstawiono dokumentdéw, ktdére miatyby je udowodni¢. W zwigzku z powyzszym
wskazane zarzuty odnoszace sie do kryterium 2 zostajg utrzymane. Uczelnia nie podjetfa
skutecznych dziatain naprawczych pozwalajacych na podwyzszenie oceny stopnia spetnienia
kryterium 2.

Stanowisko Uczelni

1. Uczelnia poinformowata, ze przeprowadzono analize planu zaje¢ oraz jego realizacji
i usunieto stwierdzone niezgodnosci.
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2. Uczelnia poinformowata, ze zmienita przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin, powotata
zesp6t ds. ewaluacji tresci programowych, literatury oraz metod weryfikacji dla
przedmiotéw realizowanych na kierunku ekonomia.

3. Uczelnia poinformowata, ze skorygowata program studidw i zapewnita mozliwos¢
uzyskania przez studenta 5 punktow ECTS w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych.

4. W odpowiedzi na zarzuty 4 i 5 Uczelnia wskazuje, ze raport z ewaluacji metod
dydaktycznych stosowanych w procesie nauczania, odnosnie ich réznorodnosci
i specyficznosci oraz mozliwosci zapewnienia osiggniecia przez studentéw wszystkich
efektdw uczenia sie dla kierunku ekonomia zostanie przygotowany przez zespot sktadajgcy
sie z cztonkéw Rady Biznesu, pracownikéow oraz studentéw Uczelni i przedstawiony
Senatowi w terminie do 20 maja, wraz ze szczegétowym zakresem prowadzonych analiz,
wypracowanych wnioskéw oraz proponowanych rozwigzan i wéwczas zostang podjete
dalsze dziatania w tym zakresie.

5. Uczelnia wskazuje, ze powofata komisje senacky z udziatem studentéw ds. ewaluacji
praktyk zawodowych — wyniki ewaluacji majg by¢ dostepne do 20 czerwca 2023, co
umozliwi wdrozenie wypracowanych rozwigzan od 1 pazdziernika 2023.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedtozyta zmodyfikowany program studidéw z ktérego wynika, ze kierunek ekonomia
przyporzadkowano do dyscypliny ekonomia i finanse (w 100%; wczesniej byto to 60%
ekonomia i finanse; 40% nauki o zarzadzaniu i jakosci). We wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy brakuje uchwaly senatu zatwierdzajgcej zmiane w programie studiéw
(przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin) oraz opinii samorzgdu studenckiego dotyczacej
tejze zmiany. Uczelnia przedtozyta dwie uchwaty Senatu - nr 5 (z dnia 24.04.2023) oraz nr 8
(z dnia 24.04.2023) na mocy ktérych powotata - zespdt ds. ewaluacji tresci programowych,
literatury oraz metod weryfikacji dla przedmiotéw realizowanych na kierunku ekonomia
(uchwata nr 5) oraz komisje senackg z udziatem studentéw ds. ewaluacji praktyk zawodowych
(uchwata nr 8). Efekty pracy komisji ds. ewaluacji praktyk zawodowych majg by¢ znane do 20
czerwca 2023. Do 20 maja (Uczelnia nie wskazata roku) ma zosta¢ sporzadzony raport
z ewaluacji metod dydaktycznych (...). Dziatania naprawcze podjete przez Uczelnie a dotyczgce
zarzutéw w ramach kryterium 2 cechujg sie niskg skutecznoscig i majg deklaratywny charakter.
Analiza planu zajec oraz jego realizacji jest dziataniem jednorazowym i doraznym. Nie jest to
natomiast rozwigzanie systemowe, o trwatym charakterze, ktére zapewni monitoring i nadzor
nad realizacja liczby godzin zajec zgodnie z planem studidéw w przysztych okresach. Skutecznos¢
prac komisji i zespotu powotanych przez Uczelnie ds. ewaluacji praktyk oraz ds. ewaluac;ji tresci
programowych (..) bedzie mozina oceni¢ w kolejnych cyklach ksztatcenia. We wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy poza sktadem ww. komisji i zespotu oraz deklarowanymi
terminami - zakonczenia prac komisji ds. ewaluacji praktyk oraz sporzadzenia raportu
z ewaluacji metod dydaktycznych (...) nie podano zadnych blizszych informacji. Nie jest takze
jasne w jaki sposéb Uczelnia zapewnia uzyskanie przez studenta 5 punktéw ECTS w ramach
zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych. Jedyna informacja jaka na ten temat znajduje sie
w programie studidw (s. 28) dotyczy pozycji ,,Przedmiot humanistyczny do wyboru 15/5”. Nie
wiadomo wiec pomiedzy jakimi zajeciami student dokonuje wyboru i czy ma realny wybor
zaje¢. Uczelnia nie przeprowadzita wystarczajgco skutecznych dziatan naprawczych
a dodatkowe wyjasnienia i materiaty przedtozone przez Uczelnie na etapie oceny wniosku
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o ponowne rozpatrzenie sprawy nie pozwalaja na zmiane oceny stopnia spetnienia
kryterium 2.

W odniesieniu do kryterium 3

1. Stosowane metody nie zapewniajg skutecznej weryfikacji i oceny stopnia osiggniecia
wszystkich efektéw uczenia sie.

Uczelnia w odpowiedzi nie przedstawita przyktadéw stosowania wifasciwych metod
zapewniajgcych skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéow uczenia
sie oraz nie odniosta sie do zdiagnozowanej sytuacji stanowigcej podstawe sformutowania
zarzutu. W odpowiedzi przedstawiono karty przedmiotdw uzupetnione o metody weryfikacji.
Zarzut dotyczy jednak nie tylko braku formalnego zapisu, ale wynika takze z analizy stanu
faktycznego, przede wszystkim prac etapowych (a takze ich braku). W przypadkach, ktére
udato sie oceni¢, zesp6t oceniajgcy uznat, ze sg one niewtasciwe, przede wszystkim dlatego, ze
nie umozliwiajg poprawnej weryfikacji wiedzy oraz umiejetnosci. Sg to prezentacje oraz
referaty o charakterze opisowym. Uczelnia w przestanej odpowiedzi nie odniosta sie do
zdiagnozowanej sytuacji stanowigcej podstawe sformutowania zarzutu. W konsekwencji brak
jest potwierdzenia podjecia przez Uczelnie realnych dziatan w zakresie usuniecia wskazanej
nieprawidtowosci.

2. Stosowane metody nie umozliwiajg sprawdzenia opanowania umiejetnosci praktycznych
i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku
pracy wiasciwych dla kierunku.

Uczelnia w odpowiedzi nie przedstawita dowodow (przyktadéw) stosowanych metod
weryfikacji umiejetnosci praktycznych oraz nie odniosta sie do zdiagnozowanej sytuacji
stanowigcej podstawe sformutowania zarzutu. W dotgczonym zestawie kart przedmiotow
uzupetnionych o metody weryfikacji wprowadzono ogdlne zapisy dotyczace metod oceny, tj.
egzamin, sprawdzian, ocena wykonanych przez studenta zadan, studiéw przypadku i ¢wiczen
(brak informacji z jakiego zakresu). Zarzut dotyczy jednak nie tylko braku formalnego zapisu
odnosnie do metod weryfikacji, ale stwierdzonego przez zespdt oceniajgcy braku
wykorzystania w procesie nauczania wtasciwych metod weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie
umozliwiajgcych sprawdzenie opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do
prowadzenia dziatalnosci zawodowej. Zakres udzielonej odpowiedzi nie potwierdza podjecia
przez Uczelnie realnych dziatan w zakresie usuniecia wskazanej nieprawidtowosci.

3. Przedstawiona dokumentacja w postaci prac etapowych (dostepna tylko dla czesci
z wybranych przez zespét oceniajacy zajec), prac dyplomowych oraz dziennikéw praktyk nie
potwierdza osiggniecia przez studentdw wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie. Uczelnia
nie byta w stanie rowniez przedstawié¢ prac egzaminacyjnych, prac etapowych (kolokwiow,
zadan praktycznych, itp.), czy tez projektéw, ktére mogtyby potwierdzi¢ osiggniecie przez
studentéw umiejetnosci praktycznych zgodnych z kierunkiem i profilem studiéw.

W odpowiedzi Uczelnia stwierdzita, Zze wymieniona w tresci zarzutu dokumentacja
archiwizowana jest wyfacznie przez prowadzacych i ze wzgledu na stan zdrowia niektérych
pracownikéw nie byta dostepna w trakcie wizytacji. Uczelnia nie przedstawita jednak
w odpowiedzi brakujgcych dokumentéw ani tez nie odniosta sie do negatywnej oceny
zawartosci dokumentéw dostarczonych w trakcie wizytacji. Zakres udzielonej odpowiedzi nie
potwierdza podjecia przez Uczelnie realnych dziatan w zakresie usuniecia wskazanej
nieprawidtowosci.
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4. Osiggniecie efektdow uczenia sie nie jest monitorowane poprzez prowadzenie analiz pozycji
absolwentéw na rynku pracy lub kierunkéw dalszej edukacji.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze ,ankietyzacja jest prowadzona, ale czes¢
z absolwentéw uwaza, ze narusza to ich prywatnos¢ i RODO”. W tej sytuacji Uczelnia korzysta
z danych GUS. W trakcie wizytacji Uczelnia nie przedstawita zasad oraz dokumentacji
procedury ankietowania absolwentéw. OdpowiedZ na przedstawiony zarzut niczego w tej
sprawie nie wnosi. Opis procedury ani dokumentacja jej wprowadzenia nie zostaty dofgczone.
Zakres udzielonej odpowiedzi nie potwierdza podjecia przez Uczelnie realnych dziatan
w zakresie usuniecia wskazanej nieprawidtowosci.

5.Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektow, itp. oraz
stawianych im wymagan nie sg dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie oraz
zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany, norm
i zasad, a takze praktyki w obszarach dziatalno$ci zawodowej/ gospodarczej oraz zawodowego
rynku pracy wtasciwych dla kierunku. Prace dyplomowe w znaczgcym stopniu nie spetniajg
wymogoéw wtasciwych dla profilu praktycznego.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze ,, dysponuje klarowng procedurg (zintegrowanych)
praktyk zawodowych i dyplomowania zorientowang wokdt aplikacyjnej pracy dyplomowej
(zadania dyplomowego)”. Stwierdza réwniez, e posiada wizje przejscia z profilu
ogdlnoakademickiego na praktyczny, jednak jest to proces dtugotrwaty. Uczelnia nie odnosi sie
jednak do istoty zarzutu. Brak konkretnych wyjasnien, opisu i dokumentacji dziatarh podjetych
przez Uczelnie w odniesieniu do stwierdzonych bteddéw. Zakres udzielonej odpowiedzi nie
potwierdza podjecia przez Uczelnie realnych dziatan w zakresie usuniecia wskazanej
nieprawidtowosci. W przesytanej przez Uczelnie odpowiedzi nie wskazano podjecia
wystarczajgcych dziatan naprawczych w zakresie usuniecia nieprawidtowosci stwierdzonych
w ramach kryterium 3 oraz nie przedstawiono dokumentéw, ktdre miatyby je udowodnié.
Uczelnia nie podjeta odpowiednich dziatan naprawczych pozwalajgcych na podwyzszenie
oceny stopnia spetnienia kryterium 3.

Stanowisko Uczelni

1. W odpowiedzi na zarzuty 1 i 2 Uczelnia wskazuje, ze raport z ewaluacji metod
dydaktycznych stosowanych w procesie nauczania, odnosnie ich réznorodnosci
i specyficznosci oraz mozliwosci zapewnienia osiggniecia przez studentéw wszystkich
efektdw uczenia sie dla kierunku ekonomia zostanie przygotowany przez zespét sktadajgcy
sie z cztonkéw Rady Biznesu, pracownikdéw oraz studentdw uczelni i przedstawiony
Senatowi w terminie do 20 maja, wraz ze szczegétowym zakresem prowadzonych analiz,
wypracowanych wnioskdw oraz proponowanych rozwigzan i wowczas zostang podjete
dalsze dziatania w tym zakresie.

2. Uczelnia wyjasnia, ze braki w dokumentacji dla czesci z wybranych przez zespét oceniajacy
zaje¢ wynikaly z absencji czesci nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
kierunku (w tym, problemy onkologiczne i COVID). Dokumentacja powinna by¢ przekazana
w terminie 2 tygodni od zakonczenia semestru, a w miedzyczasie prowadzacy zachorowali
Uczelnia przedtozyta wykaz zwolnien pracownikéw za pazdziernik 2023 — zatacznik 9.
Uczelnia poinformowata, ze w trakcie wizytacji 3 osoby z zespotu przygotowujgcego raport
samooceny byty na zwolnieniach.
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3. Uczelnia informuje, ze osigganie efektéw uczenia sie jest monitorowane, ale Uczelnia nie
zdazyta opracowad wynikdw monitoringu przed terminem oceny. Aktualne wyniki Uczelnia
przedstawia w zatgczniku 7 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy.

4. Uczelnia wyjasnia, ze powotata zespoty ds. ewaluacji, w tym zespdt sktadajacy sie
z cztonkéw Rady Biznesu, pracownikdw oraz studentéw Uczelni oraz zespét (senacki) ds.
ewaluacji praktyk i procesu dyplomowania. Rdwnolegle Uczelnia prowadzi standardowy
audyt 3 programéw studidw zgodnie z harmonogramem. Uczelnia wskazuje, ze po
otrzymaniu raportéw i ich analizie zostang podjete dalsze dziatania naprawcze, tak aby
mozna byto je wdrozy¢ od przysztego roku akademickiego.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie podjeta skutecznych dziatan naprawczych. Gros z dziatan zrealizowanych przez
Uczelnie ma deklaratywny charakter. Skutecznos¢ prac zespotéw m.in. zespotu powotanego
przez Uczelnie ds. ewaluacji tresci programowych (...) bedzie mozna oceni¢ w kolejnych cyklach
ksztatcenia. Do 20 maja (Uczelnia nie wskazata roku) ma zostaé sporzadzony raport z ewaluacji
metod dydaktycznych (...), jednakze sam raport nie stanowi rozwigzania pozwalajgcego na
zniwelowanie zarzutéw sformutowanych w ramach kryterium 3. Uczelnia przedstawita
zatacznik 7 (pisownia oryginalna) ,SPRAWOZDANIE Z SPRAWOZDANIE Z BADANIA
ANKIETOWEGO LOSY ABSOLWENTOW KIERUNKU EKONOMIA STUDIA | POZIOMU PROFIL
PRAKTYCZNY W OKRESIE OSTATNICH 3 LAT” z ktérego wynika, ze ,Waznym wnioskiem jest
wysoki poziom satysfakcji absolwentéw odnoszacy sie do réinych parametréw procesu
dydaktycznego w Europejskiej Uczelni w Warszawie”. Dokumentacja, dodatkowe wyjasnienia
i materialy przediozone przez Uczelnie na etapie rozpatrywania wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy nie niweluja istoty zarzutéw i nie mogg stanowic¢ podstawy do zmiany
oceny stopnia spetnienia kryterium 3.

W odniesieniu do kryterium 4:

1. Zajecia powierzone 4 nauczycielom akademickim nie majg powigzania z aktualnym
dorobkiem naukowym lub z praktycznym doswiadczeniem zawodowym zdobytym w obszarach
gospodarczych witasciwych dla kierunku, poza systemem szkolnictwa wyzszego, przez co nie
jest zapewniona prawidtowa realizacja 8 nastepujacych zajeé: rachunkowosé, rynki finansowe,
ubezpieczenia, analiza ekonomiczna bankéw i ubezpieczycieli, Defence Economy,
przedsiebiorczosé, zarzadzanie, bezpieczenstwo i higiena pracy.

Uczelnia w przestanej odpowiedzi zamiescita ponownie tabele z charakterystykami wszystkich
nauczycieli akademickich realizujgcych proces dydaktyczny na kierunku ekonomia
przedstawione wczesniej w raporcie samooceny (zatgcznik 4.1 do odpowiedzi). Jedynie
w przypadku jednego nauczyciela wskazanego w niepoprawnej obsadzie zaje¢ dotaczono
dodatkowe informacje nt. posiadanych kompetencji w zakresie zlecanych zaje¢, co daje
podstawe do uznania poprawnosci obsady. W przypadku zaje¢ Defence Economy - zarzut zostat
wycofany na podstawie przedstawionego doswiadczenia wyktadowczyni na zawodowym rynku
pracy do 2010 r. W pozostatych przypadkach nie uzupetniono dokumentacji potwierdzajace;j
wtasciwe kompetencje do prowadzenia nastepujacych zajec:

- nauczyciel (1): rachunkowos¢, rynki finansowe, ubezpieczenia, analiza ekonomiczna bankow
i ubezpieczycieli;

- nauczyciel (2): przedsiebiorczos¢, zarzadzanie;

- nauczyciel (3): bezpieczenstwo i higiena pracy.
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W nawigzaniu do tabeli 4 raportu przedstawiajgcej wykaz zaje¢, ktérych obsada jest
nieprawidtowa, Uczelnia poinformowata, ze obsada ta ,zostanie skorygowana poczawszy od
nastepnego semestru”, nie wskazujac konkretnych rozwigzan w tym zakresie. Szczegétowe
informacje zawiera zafacznik do uchwaty. Udzielona odpowiedZ nie wskazuje sposobu
usuniecia przez Uczelnie wskazanych nieprawidtowosci.

2. Uczelnia nie przedstawita obcigzen dydaktycznych w zakresie seminarium dyplomowego
oraz innych zajec¢ przewidzianych w procesie dyplomowania, w tym praktyki dyplomowej
i zadania dyplomowego.

Uczelnia w odpowiedzi nie wskazuje, kto bedzie prowadzit zajecia przewidziane w programie
studiéw takie jak: seminarium dyplomowe, praktyka dyplomowa, zadanie dyplomowe - zajeé
tych nie powierzono zadnemu z nauczycieli akademickich. Udzielona odpowiedz nie wskazuje
sposobu usuniecia przez Uczelnie wskazanych nieprawidtowosci.

3. Realizowana polityka kadrowa nie obejmuje rdéznorodnych form wsparcia nauczycieli
w rozwoju kompetencji dydaktycznych — nauczyciele nie korzystajg z kurséw czy szkolen
doksztatcajgcych oprécz szkolenia technicznego z obstugi platform e-learningowych. Nie sg tez
wykorzystywane narzedzia motywacyjne o charakterze pozytywnym (np. nagrody). Zakres
oferowanego wsparcia nie sprzyja stabilizacji zatrudnienia, o czym S$wiadczy fluktuacja
zasobow kadrowych, a nawet absencja nauczycieli akademickich podczas spotkania z zespotem
oceniajgcym Polskiej Komisji Akredytacyjnej.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze nauczyciele sg wspierani w rozwoju kompetencji
dydaktycznych - nauczyciele korzystajg z kursow w miare zgtaszanych potrzeb. Narzedzia
motywacyjne przewidziane w regulaminie pracy sg wykorzystywane w miare mozliwosci.
Uczelnia wydaje w wiasnej oficynie wydawniczej monografie i podreczniki oraz wspiera
finansowo udziat w sympozjach i konferencjach, jezeli sg zgtaszane takie potrzeby. W czasie
pandemii wszystkie Srodki zostaty przeznaczone na wsparcie zaje¢ zdalnych. Niestabilnos¢
kadry i absencja podczas wizytacji wynikata ze zwolnien lekarskich, a cze$¢ nauczycieli miata
wtedy zajecia na innych uczelniach. Uczelnia nie przedstawita przyktadéw wsparcia nauczycieli
w rozwoju kompetencji dydaktycznych, ani wykorzystywanych w tym celu narzedzi
motywacyjnych, oprécz stwierdzonych juz podczas wizytacji mozliwosci publikowania
w wydawnictwie wiasnym. Udzielona odpowiedZz nie wskazuje sposobu usuniecia przez
Uczelnie wskazanych nieprawidtowosci.

W przesytanej przez Uczelnie odpowiedzi nie wskazano podjecia dziatan naprawczych
w zakresie usuniecia nieprawidtowosci stwierdzonych w ramach kryterium 4. Nie pozwala to
na podwyzszenie oceny stopnia spetnienia kryterium 4.

Stanowisko Uczelni

1. Uczelnia wskazuje, ze skorygowata obsade oraz uzupetnita informacje o kompetencjach
nauczycieli akademickich w zatgczniku 10.

2. Uczelnia informuje, ze poprawita program studiéw i usuneta nieprawidtowosci.

3. Uczelnia wskazuje, ze nauczyciele korzystajg z kurséw i szkoler doksztatcajgcych, w miare
zgtaszanych potrzeb. Uczelnia umiescita na wirtualnym dziekanacie ogtoszenie zachecajgce
nauczycieli akademickich do zgtaszania potrzeb w tym zakresie. Uczelnia wyjasnia, ze
oferuje swoje studia podyplomowe dla kadry. Uczelnia wskazuje, ze oferuje kursy
jezykowe dla kadry — prowadzony jest kurs nauki jezyka hiszpanskiego. Uczelnia wyjasnia,
7e w okresie pandemii Srodki finansowe Uczelni oraz czas wolny (do dyspozycji na
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szkolenia) byty angazowane na szkolenia techniczne i metodyczne z obstugi platform
e-learningowych i zdalnego dostepu.

4. Uczelnia wyjasnia, ze przetozony moze ,zgtosi¢ pracownika do nagrody”. Uczelnia
informuje, ze w ostatnim roku takich zgtoszen nie byto i ze bedzie informowac o takich
mozliwosciach nauczycieli i kadre kierowniczg. Uczelnia podkresla, ze aktualnie zamiescila
ogtoszenie w tej sprawie w wirtualnym dziekanacie. Ogtoszenie jest dostepne dla
wszystkich pracownikdéw. Uczelnia wyjasnia, ze absencja kadry byta spowodowana
czynnikami zdrowotnymi —informacja w zatgczniku 9. Uczelnia przedktada wykaz zwolnien
(L4) z ZUS oraz informuje, ze wiekszos¢ kadry etatowej jest zwigzana z Uczelnig od poczatku
jej istnienia (ponad 15 lat) — w zasadzie nie ma krétszego stazu niz 8 lat.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia informuje, ze dokonata korekty obsady kadrowej nieprawidtowo obsadzonych zajec.
W zatgczniku 10 pt. ,Dziatania naprawcze odnosnie zajeé/grup zajeé, ktorych obsada jest
nieprawidtowa” Uczelnia zamiescita informacje ,,Przedmioty nie sg realizowane w biezgcym
semestrze, od pazdziernika 2023 bedg realizowane przez nowozatrudnionych nauczycieli
akademickich o wtasciwych kwalifikacjach”. Brak informacji o obsadzie uniemozliwia jej ocene.
Informacja ta dotyczy takich zajec jak: rynki finansowe, ubezpieczenia, analiza ekonomiczna
bankéw i ubezpieczycieli; przedsiebiorczos¢, zarzadzanie. Dla zaje¢ — rachunkowos$¢ Uczelnia
zaproponowata nowg obsade, jednak nie zamiescita informacji o dorobku nauczyciela
pozwalajgcych na ocene prawidtowosci tej obsady. Analogicznie dla zaje¢ - bezpieczenstwo
i higiena pracy Uczelnia deklaruje, ze zatacza ,Swiadectwo potwierdzajace uprawnienia do
prowadzenia szkoler BHP” a takiego zatgcznika w dokumentacji nie ma. Uczelnia nie podjeta
skutecznych dziatan naprawczych pozwalajacych na zniwelowanie istoty zarzutéw
sformutowanych w ramach kryterium 4. Nie ma zatem podstaw do zmiany oceny stopnia
spetnienia kryterium 4.

W odniesieniu do kryterium 5:

1. Uczelnia nie zapewnia odpowiedniej infrastruktury do realizacji zaje¢ zwychowania
fizycznego.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze na kierunku ekonomia nie sg prowadzone zajecia
na studiach stacjonarnych, ale na wniosek Samorzadu Studentéw podjeto dziatania w kierunku
udostepnienia studentom niestacjonarnym infrastruktury sportowej w Arenie Legionowo —
kopia pisma w zatgczniku 5.1. Przedstawione pismo skierowane jest do prezydenta miasta
Legionowa z prosbg o mozliwos¢ aktywizacji studentéw w hali Arena Legionowo poprzez
organizacje zaje¢ raz w miesigcu w klubach sportowych funkcjonujgcych przy tej placéwece.
Przedstawione pismo nalezy uznaé za zbyt ogdlne, nie zapewniajgce organizacji zaje¢ w ramach
w-f. Uczelnia nie przedstawita réwniez odpowiedzi na to pismo wskazujgcej zakres przyjetych
rozwigzan. Podkresli¢ nalezy, ze Uczelnia w programie studidw niestacjonarnych zaplanowata
24 godz. zaje¢ z wychowania fizycznego realizowanych w bezposrednim kontakcie studentéw
z nauczycielem akademickim lub inng osobg prowadzacga zajecia (czyli nie tylko jak sugeruje
Uczelnia w odpowiedzi dotyczy to studidw stacjonarnych). W odpowiedzi nie przedstawiono
konkretnego harmonogramu zaje¢ z w-f oraz dotychczasowego sposobu ich realizacji.
Udzielona odpowiedz nie wskazuje na usuniecie przez Uczelnie wskazanych nieprawidtowosci.
2. W pracowniach komputerowych nie jest dostepne specjalistyczne oprogramowanie
(np. ERP, CRM, czy finansowo-ksiegowe), umozliwiajgce studentom nabycie niezbednych
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umiejetnosci praktycznych wykorzystywanych na wspétczesnym zawodowym rynku pracy.
Podobne uwagi dotyczace braku specjalistycznego oprogramowania zostaty sformutowane
takze podczas poprzedniej wizytacji w2016 roku, a brak dziatan Uczelni w kierunku
uzupetnienia stwierdzonych deficytow wskazuje na trwatg tendencje zaniedbania.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze posiada specjalistyczne oprogramowanie ERP firmy
WAPRO. Uczelnia stwierdza, ze , byty takie zarzuty w poprzednim raporcie, ale przedstawilismy
faktury zakupu i ZO PKA w 2016 roku uwzglednit nasze wyjasnienia. Ponadto uczelnia jest
uczestnikiem programu Microsoft MSDN Academic Allianse i posiada dostep do systemu
Microsoft Dymnamic 365 i regularnie przedtuza swdj udziat w programie. Mozemy przedstawic
faktury, umowy, prace studentéw itp.”. Podczas wizytacji zespotowi oceniajgcemu nie
przedstawiono jednak oprogramowania ERP, a w odpowiedzi réwniez nie udokumentowano
jego posiadania (Uczelnia deklaruje jedynie, ze moze przedstawi¢ umowy/faktury zakupu oraz
yartefakty”). Z kolei wyposazenie laboratoriow komputerowych w systemy operacyjne oraz
zaawansowane oprogramowanie m.in. Microsoft czy Oracle jest bardzo dobre, gdyz zostato
przygotowane réwniez na potrzeby prowadzonego w Uczelni kierunku informatyka. Natomiast
w zakresie ocenianego kierunku do dyspozycji prowadzacych istudentéw przedstawiono
jedynie oprogramowanie chmurowe, tj.: Office 365, Excel, Gretl, PowerB. Wykorzystania
takiego oprogramowania nie wskazano jednak na zadnych zajeciach (brak takich informacji
w programie studiéw i w kartach przedmiotéw). Jedynie w opisie zaje¢ z ekonometrii podano
jako wykorzystywane programy GiveWin, PC-Give, MEA, Statistica, ktdére z kolei nie s3
dostepne w pracowniach komputerowych (np. licencje na Statistica wygasty). Udzielona
odpowiedz nie wskazuje sposobu usuniecia przez Uczelnie wskazanych nieprawidtowosci.

3. Infrastruktura Uczelni nie wpetni jest dostosowana do potrzeb o0séb
z niepetnosprawnosciami - szczegdlnie ucigzliwe sg bariery architektoniczne utrudniajgce
dostep do budynku, a takie brak odpowiednio wyposazonych toalet. Ponadto nie
zorganizowano odpowiednio  wyposazonych  stanowisk  wsalach  dydaktycznych,
w pracowniach komputerowych i w bibliotece. W okresie 6 lat od ostatniej wizytacji Uczelnia
nie podjeta dziatan zmierzajgcych do usuniecia nieprawidtowosci w tym zakresie, co sktania do
stwierdzenia, ze majg one trwaty charakter.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze nie ma barier architektonicznych utrudniajgcych
dostep do budynku: budynek otoczony jest parkingiem i z tego poziomu jest wjazd do Auli
i poprzez podjazd do budynku. W budynku sg windy, a wszystkie ciggi komunikacyjne s3
dostepne dla oséb niepetnosprawnych tj. odpowiednio szerokie i na poziomie windy. Sale
dydaktyczne, pracownie komputerowe i biblioteka sg dostosowane do potrzeb osdéb
niepetnosprawnych i jest to opinia oséb niepetnosprawnych, ktére studiujg i pracujg w Uczelni.
Budynek nie jest wtasnoscig Uczelni i nie mozna zmodyfikowac toalet, ze wzgledu na brak
zgody wtasciciela. Uczelnia deklaruje, ze polecita kancelarii prawnej, aby ,sprawdzita, czy
mozemy go przymusic”. Wskazany przez Uczelnie w odpowiedzi dostep do budynku dla oséb
z niepetnosprawnosciami ruchowymi (tj. na wodzkach inwalidzkich) przez aule nie jest
dostatecznym rozwigzaniem, gdyz aula jako sala dydaktyczna nie moze w tym przypadku
stanowic¢ ciggu komunikacyjnego. Innych udogodniern dla osdéb z niepetnosprawnosciami
w obszarze wejscia do budynku nie przedstawiono podczas wizytacji, natomiast
zaobserwowano wysokie progi i brak podjazdow. Nie zaprezentowano tez udogodnien
w salach dydaktycznych czy w bibliotece. Poniewaz w okresie 6 lat od ostatniej wizytacji
Uczelnia nie podjeta dziatan zmierzajgcych do usuniecia nieprawidtowosci w tym zakresie, co
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sktania do stwierdzenia, ze majg one trwaty charakter. Udzielona odpowiedZ nie wskazuje
sposobu usuniecia przez Uczelnie wskazanych nieprawidtowosci.

4. Zbiory biblioteczne sg niewielkie inieaktualne, gdyz wskazane dwa tytuty czasopism
specjalistycznych dla ekonomistéw majg wartos¢ jedynie archiwalng.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze ,..zwiekszamy bez przerwy nasze zasoby
biblioteczne, monitorujemy na biezqco wypoZyczenia czasopism (réwniez do czytelni),
Rezygnujemy z prenumeraty czasopism, ktdre nie sq wypozyczane. Zgtaszane przez studentow
i prowadzqcych potrzeby zakupu ksigzek i czasopism zakupujemy na biezgco. Mamy umowy
miedzybiblioteczne z bibliotekami w Warszawie, ktore sq tatwo dostepne dla studentow.
Informacja w Zat. 5.6”. W zat. 5.6. przedstawiono godziny otwarcia biblioteki 3 dni w tygodniu
po 2 godziny oraz po umdwieniu sie telefonicznym lub mailowym. Poinformowano réwniez, ze
w latach 2019-2022 zakupiono 1549 publikacji do biblioteki, co nie jest jednak zgodne ze
stanem zastanym podczas wizytacji, kiedy przedstawione zostaty inne informacje niz
deklarowane obecnie w odpowiedzi, tj. ze w okresie ostatnich dwdch lat poprzedzajacych
wizytacje nie byly prowadzone uzupetnienia literatury ekonomicznej. Nie zmienia to faktu, ze
biblioteka nie dysponuje aktualnymi czasopismami specjalistycznymi dla studentéw kierunku
ekonomia, a przedstawione egzemplarze majg warto$¢ archiwalng. W odpowiedzi na raport
Uczelnia nie przedstawita rdwniez wykazu nabytych w latach 2019-2022 publikacji, co nie
pozwala stwierdzi¢ w jakiej czesci deklarowane zakupy 1549 pozycji dotyczg kierunku
ekonomia. Zakres udzielonej odpowiedzi nie potwierdza podjecia przez Uczelnie realnych
dziatan w zakresie usuniecia wskazanej nieprawidtowosci.

5. W zasobach biblioteki brakuje znacznej czesci literatury podstawowej (tj. ok. 2/3), polecane;j
przez prowadzacych zajecia w sylabusach, a zbiory nie sg regularnie monitorowane
i uzupetniane. Te nieprawidtowosci zostaty réwniez stwierdzone podczas poprzedniej
wizytacji, co oznacza, ze przez minione 6 lat Uczelnia nie podjeta dostatecznych dziatan w celu
realizacji sformutowanego wowczas zalecenia.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze ,nie jest prawdgq, ze zbiory biblioteczne nie sq
regularnie monitorowane i uzupetniane — w zatgczeniu informacja Bibliotekarki w tej kwestii
(Zatgcznik 5.6)”. Uczelnia nie przedstawita jednak wykazu dostepnej w bibliotece uczelnianej
literatury dedykowanej kierunkowi ekonomia wskazujgcego na uzupetnienie brakujgcych
podstawowych dla kierunku pozycji bibliograficznych. W trakcie wizytacji w zasobach biblioteki
nie znaleziono znacznej czesci literatury podstawowej, polecanej przez prowadzacych zajecia
w sylabusach - w wylosowanej probie brakowato ok. 63% wskazywanych pozycji
literaturowych i na ten zarzut Uczelnia nie udzielita wyjasnien. Przywotana w odpowiedzi
informacja Bibliotekarki deklaruje zakup 1549 pozycji w latach 2019-2022, nie wskazujac
jednak w jakiej czesci dotyczg one kierunku ekonomia (brak wykazu tych publikacji). Zakres
udzielonej odpowiedzi nie potwierdza podjecia przez Uczelnie realnych dziatan w zakresie
usuniecia wskazanej nieprawidtowosci.

6. Dostepnos¢ biblioteki i czytelni jest znacznie ograniczona - mozna z niej korzysta¢ dopiero
po telefonicznym umdwieniu sie w godzinach pracy dziekanatu.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze , Dziekanat pracuje po 10 godz. w weekendy i po 8
godzin w dni powszednie, a wiec ograniczenie dostepnosci biblioteki nie ma miejsca.
Telefonicznie trzeba sie umowic, jak sie chce korzystac z biblioteki poza godzinami jej pracy”.
Odpowiedz Uczelni potwierdza ograniczong dostepnos¢ do biblioteki, poniewaz korzystanie
zjej zasobow wymaga od studentéw (oraz nauczycieli) umdwienia sie na jej otwarcie

11/19



Uchwata nr 402/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 15 czerwca 2023 r.

I

z pracownikiem dziekanatu. Udzielona odpowiedz nie wskazuje sposobu usuniecia przez
Uczelnie wskazanych nieprawidtowosci.

W przestanej przez Uczelnie odpowiedzi nie wskazano podjecia wystarczajacych dziatan
naprawczych w zakresie usuniecia wszystkich nieprawidtowosci stwierdzonych w ramach
kryterium 5 oraz nie przedstawiono dokumentéw, ktére miatyby je udowodnié. Nie pozwala to
na podwyzszenie oceny stopnia spetnienia kryterium 5.

Stanowisko Uczelni

1.

Uczelnia wyjasnia, ze na kierunku ekonomia prowadzone sg tylko studia w trybie
niestacjonarnym. Zajecia z WF realizowane sg w formie pogadanek o znaczeniu kultury
fizycznej dla zdrowia i higieny pracy.

Uczelnia wskazuje, ze dysponuje dostepem do oprogramowania komputerowego
(na zasadach licencji uzyskanej od producenta) do realizacji zaje¢ z zakresu rachunkowosci
(systemy finansowo-ksiegowe) oraz z zakresu informatyki w zarzadzaniu (systemy typu
ERP), a mianowicie Asseco WAPRO: WAPRO Mag, WAPRO Fakir, WAPRO Kaper, WAPRO
Best, WAPRO Gang, WAPRO Analizy od 2011 roku. We wrzes$niu 2018 r. Uczelnia zakupita
jego nowa wersje — faktura w zataczniku 8. Uczelnia wyjasnia, ze aktualizacje s3
prowadzone na biezgco. Uczelnia korzysta takze z Microsoft Dynamics — systemu ERP,
z ktérego korzysta ponad 100 000 firm handlowych, ustugowych i produkcyjnych na catym
Swiecie (jedno z najwiekszych wdrozen w Europie jest w Poczcie Polskiej SA). Dostep do
edukacyjnej wersji systemu Uczelnia posiada od 2016 roku, w ramach umowy Microsoft
Dynamics Academic Alliance (DAA). Aktualnie w ramach Microsoft Business Applications
Academic Community (BAAC), gdyz program zmienit nazwe. Uczelnia wskazuje ponad to,
ze studenci i pracownicy majg dostep indywidualny (licencja) do: Office 365 A1 dla uczniéow
lub studentéw (1 000 000 Licencji — dostepny dla wszystkich studentéw i pracownikéw),
ktory umozliwia korzystanie z oprogramowania Word, PowerPoint, Excel, OneNote
i Outlook, OneNote, Teams, Grupy PLC (Professional Learning Community), chmury i wielu
innych ustug. Uczelnia wyjasnia, ze na zajeciach oraz indywidualnie przez studentéw s3
wykorzystywane réwniez inne pakiety, ktére mozna uzyskac bez optat (wersje freeware
i wersje demo). W tym, miedzy innymi, oprogramowanie ekonometryczne GRETL, SPSS
i STATISTICA. Uczelnia rowniez jest w programie AZZURE firmy Microsoft oraz Office 365
i korzystajg z tego wszyscy studenci, rowniez kierunku ekonomia.

Uczelnia informuje, ze wtasciciel budynku wyrazit zgode na niezbedne prace adaptacyjne,
w tym réwniez dotyczace toalet — bedg one mogty by¢ wykonane w okresie najblizszych
wakacji. Aktualnie Uczelnia wystgpita z prosbg do potencjalnych wykonawcéw
o przygotowanie kosztoryséw.

W odniesieniu do punktéw 4,5,6 Uczelnia wyjasnia, ze zbiory biblioteczne sg sukcesywnie
uzupetniane, zgodnie ze zgtaszanymi potrzebami. Uczelnia wskazuje, Zze aktualnie
prowadzona jest ewaluacja programu studidw, tresci programowych oraz literatury i po jej
zakonczeniu bedzie zapewniona petna zgodnosé miedzy literaturg wykazang w sylabusach
i dostepng w bibliotece. Uczelnia informuje, ze ma zawarte umowy z uczelniami
i bibliotekami, w ramach ktérych jest realizowana wymiana miedzybiblioteczna — kopie
umow w zatgczniku 12. Uczelnia podkresla, ze studenci kierunku ekonomia mogg
wypozyczac ksigzki i korzystac z czytelni réwniez bezposrednio w ramach zawartych umoéw
z uczelniami i bibliotekami.
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5. Uczelnia informuje, ze nie ma zadnych ograniczen w dostepie do biblioteki i czytelni
w godzinach jej pracy: wtorek 13:30-15:30; sobota 12:00-14:00; niedziela 12:00-14:00 oraz
w innych terminach po wczesniejszym umodwieniu telefonicznym. Uczelnia wyjasnia, ze
w okresie pandemii biblioteka i czytelnia byly dostepne po uprzednim umdwieniu
telefonicznym.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedtozyta fakture na zakup licencji oprogramowania z grupy WAPRO z 2018 r.
nr 2018/09/FV/4T01/299 na kwote 166,05 zt. (zatgcznik 8). Uczelnia nie przedtozyta zadnych
innych dokumentéw potwierdzajgcych dysponowanie innym oprogramowaniem. Uczelnia nie
przedstawita nowych materiatéw, informacji, faktow ktdre nie bytyby znane PKA podczas
dokonywania oceny kryterium 5. Dziatania podjete przez Uczelnie majg deklaratywny
charakter. Uczelnia nie podjeta skutecznych dziatan naprawczych pozwalajacych na
zniwelowanie istoty zarzutéow sformutowanych w ramach kryterium 5. Nie ma zatem
podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 5.

W odniesieniu do kryterium 9:

1. Europejska Uczelnia w Warszawie nie zapewnia kompleksowego, publicznego dostepu do
informacji o procesie uczenia sie. Publiczny dostep do informacji nie przewiduje
podstawowych aspektdow zwigzanych z procesem ksztatcenia, m.in. takich jak: zasady praktyk
zawodowych, program studiéw, wsparcie psychologiczne, kierunkowych efektéw uczenia sie.
2. Uczelnia nie prowadzi monitorowania w zakresie rzetelnosci, zrozumiatosci
i kompleksowosci informacji zamieszczanych na stronie internetowej.

3. Uczelnia nie wskazuje, aby monitorowata czy informacje zamieszczone na stronie
internetowej sg zgodne z potrzebami réznych grup odbiorcéw.

Uczelnia w odpowiedzi do wyzej wymienionych zarzutéw poinformowata, ze ,umiescita na BIP
informacje o programie studiow, warunkach jego realizacji iosigganych rezultatach”.
W przekazanej odpowiedzi brak jest merytorycznego ustosunkowania sie do istoty
poszczegblnych zarzutéw. Przeglad strony BiP Uczelni wskazuje, ze nie podjeto systemowych
dziatan w zakresie zapewniania publicznego dostepu do informacji o programie studiow,
warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach. Dostepny tam program studiéw kierunku
ekonomia nadal nie spetnia wymogéw wynikajacych z rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz.
661), tj. nie zawiera wykazu oferowanych na kierunku zaje¢ wraz z przypisaniem do nich
efektdw uczenia sie i tresci programowych zapewniajgcych uzyskanie tych efektéw, zajecia lub
grupy zaje¢, niezaleznie od formy ich prowadzenia, wraz z przypisaniem do nich efektow
uczenia sie i tresci, tacznej liczby godzin zajeé; sposoby weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie
osiggnietych przez studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia. Zakres udzielonej odpowiedzi
oraz analiza wskazanych przez Uczelnie dziatan nie potwierdza usuniecia przez Uczelnie
wskazanych nieprawidtowosci.

W przestanej przez Uczelnie odpowiedzi nie wskazano podjecia wystarczajacych dziatan
naprawczych w zakresie usuniecia wszystkich nieprawidtowosci stwierdzonych w ramach
kryterium 9 oraz nie przedstawiono dokumentdw, ktére miatyby je udowodnié. Nie pozwala to
na podwyzszenie oceny stopnia spetnienia kryterium 9.

Stanowisko Uczelni
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Uczelnia wyjasnia, ze zawarto$¢ informacji o procesie uczenia sie jest w trakcie ewaluacji
i uzupetnienia. Uczelnia wskazuje, ze dostep do informacji dotyczacej podstawowych aspektéw
zwigzanych z procesem ksztatcenia, m.in. informacji takich jak: zasady praktyk zawodowych,
program studiéw, wsparcie psychologiczne, kierunkowe efekty uczenia sie jest aktualnie
zapewniony w Wirtualnym Dziekanacie. Uczelnia informuje, ze znaczna cze$¢ probleméw
z dostepem do ww. informacji zwigzana jest niedoskonatoscig wykorzystywanych do tego
rozwigzan informatycznych. Wfadze Uczelni podjety decyzje o zakupie dedykowanego
oprogramowania dla BiP i po jego wdrozeniu zdiagnozowane przez ZO PKA problemy zostang
usuniete — powinno to nastgpic¢ do konca tego roku kalendarzowego.

Stanowisko Prezydium PKA

Dziatania naprawcze podjete przez Uczelnie majg deklaratywny charakter i nie pozwalajg na
zniwelowanie istoty zarzutéw sformutowanych w ramach kryterium 9. Nie ma zatem podstaw
do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 9.

W odniesieniu do kryterium 10:

1. Uczelnia nie przedstawita zasad modyfikacji i doskonalenia programu studiéw programu
studiow gwarantujgcych uwzglednienie innowacji dydaktycznych, osiggnieé¢ nowoczesnej
dydaktyki akademickiej, wspoiczesnej technologii informacyjno-komunikacyjnej, w tym
narzedzi i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze stosuje innowacje dydaktyczne i osiggniecia
nowoczesnej dydaktyki akademickiej oraz wspdtczesnej technologii informacyjno-
komunikacyjnej, w tym narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtos¢. Jako potwierdzenie tego
faktu wskazuje zdalne prowadzenie zaje¢ na kierunku ekonomia, zajecia szkoleniowe dla
studentéw (technologia pracy zdalnej) oraz szkolenia dla kadry dydaktycznej. Ponadto kadra
i studenci majg zapewnione ustawiczne wsparcie przez uczelniany HeplDesk. Uczelnia
w odpowiedzi nie odniosta sie natomiast do istoty zarzutu. Nie wskazata przyktadow dziatan
modyfikacji i doskonalenia programu studidw gwarantujgcych uwzglednienie innowacji
dydaktycznych, osiggnie¢ nowoczesnej dydaktyki akademickiej, wspodtczesnej technologii
informacyjno-komunikacyjnej. Potwierdzeniem braku odpowiednich zasad w tym zakresie sg
utrzymane zarzuty w obszarze wykorzystania w procesie ksztatcenia metod dydaktycznych
zapewniajgcych stosowanie wtasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwych dla
kierunku ekonomia (kryterium 3) oraz braku dostepnosci specjalistycznego oprogramowania
umozliwiajgcego  studentom  nabycie  niezbednych  umiejetnosci  praktycznych
wykorzystywanych na wspétczesnym zawodowym rynku pracy (kryterium 5). Niewtasciwe jest
rowniez przyjecie przez Uczelnie zatozenia, ze zapoznanie i nabywanie przez studenta
umiejetnosci postugiwania sie najnowszym oprogramowaniem (z wyjgtkiem ekonometrii)
przewidziane zostato w ramach realizacji praktyk zawodowych (taka informacja przekazana
zostata w odpowiedzi na raport). Realizacja praktyk zawodowych moze pogtebia¢ wiedze
i umiejetnosci studenta w tym zakresie, natomiast obowigzkiem Uczelni jest przygotowanie
studenta do dziatalnosci zawodowej w sposéb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci
praktycznych, w tym stosowanie metod i narzedzi wtasciwych dla zawodowego rynku pracy.
Dodatkowo wskazaé nalezy, ze w trakcie prowadzonej oceny programowej kierunku ekonomia
zdiagnozowano, ze wiekszos¢ studentdw zalicza praktyki na podstawie pracy zawodowej, przy
czym nie byli oni zobligowani do udokumentowania czy i w jakim stopniu osiggneli zaktadane
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dla praktyk efekty uczenia sie. Zakres udzielonej odpowiedzi nie potwierdza usuniecia przez
Uczelnie wskazanych nieprawidtowosci

2. Przeprowadzona przez zespot oceniajacy analiza procesu ksztatcenia na kierunku ekonomia
wykazata, ze w wielu obszarach zapisy systemu zapewniania jakosci ksztatcenia majg charakter
wyfacznie deklaratywny. Uczelnia nie przedstawita dokumentacji prezentujacej wyniki
prowadzanych analiz oraz sposobu ich implementacji w procesie ewaluacji jakosci ksztatcenia
na kierunku ekonomia.

W odpowiedzi na zarzut Uczelnia poinformowata, ze ,Dane sq analizowane przez wtadze
uczelni natychmiast po ich otrzymaniu a wnioski z tych analiz implementowane do nowych
edycji Uczelnianej Ksiegi Jakosci Ksztatcenia oraz nowych udoskonalonych programow
studiow”. W odpowiedzi nie przedstawiono przyktadéw prezentujgcych wyniki prowadzonych
analiz oraz sposobu ich implementacji w procesie ewaluacji jakosci ksztatcenia na kierunku
ekonomia. Zakres udzielonej odpowiedzi nie potwierdza usuniecia przez Uczelnie wskazanych
nieprawidtowosci.

3. Na podstawie udostepnionych przez Uczelnie materiatdw oraz informacji zebranych
w trakcie wizytacji nie mozna potwierdzi¢, ze w ocenie programu studidw biorg udziat
interesariusze wewnetrzni (kadra prowadzaca ksztatcenie, studenci).

W odpowiedzi na zarzut Uczelnia poinformowata, ze zespdt oceniajacy spotkat sie
z interesariuszami zewnetrznymi, ktérzy biorg udziat w ocenie i doskonaleniu programu
studiéw. Odpowiedz Uczelni nie wyczerpuje istoty zarzutu dotyczacego braku udziatu w ocenie
programu studidw interesariuszy wewnetrznych, tj. kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
studentéw. Uczelnia w odpowiedzi na zarzut nie odniosta sie to tej kwestii. Zakres udzielonej
odpowiedzi nie potwierdza usuniecia przez Uczelnie wskazanych nieprawidtowosci.

4. Stwierdzono, ze w wielu przypadkach nie byly stosowane wzory dokumentow
opracowanych w ramach system zapewnienia jakosci ksztatcenia, w tym m.in. wzory kart zaje¢,
czy tez wzory dokumentacji rozliczania praktyk zawodowych.

W odpowiedzi na zarzut Uczelnia poinformowata, ze nowe wzory dokumentéw s3a
wprowadzane sukcesywnie dla nowych naboréw. Studenci, ktérzy wznawiajg studia postuguja
sie dokumentami przygotowanymi na podstawie starych wzoréw, co dotyczy przede wszystkim
praktyk. Zakres udzielonej odpowiedzi nie potwierdza usuniecia przez Uczelnie wskazanych
nieprawidtowosci w zakresie funkcjonowania systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.
Uczelnia w okresie prowadzenia oceny programowej stosowata wzory dokumentéw (m.in.
karty zajeé, dokumentacja rozliczania praktyk zawodowych) nie spetniajgce istniejgcych w tym
zakresie wymogow. Wykorzystywane wzory dokumentéw nie wypetniaty réwniez zalecen
wynikajgcych z oceny programowej PKA przeprowadzonej w 2016 roku dotyczacych m.in.
koniecznosci okreslenia metod ksztatcenia stosowanych w ramach poszczegdlnych zajeé, badz
tez uzupetnienia dokumentacji dotyczgcej praktyk studenckich o szczegdétowe postepowanie
w przypadku zwolnien lub zaliczen praktyk na podstawie wykonywanej pracy zawodowej.
Stosowane w trakcie obecnej oceny programowej wzory dokumentacji nie realizowaty
powyiszych zalecer. Swiadczy to o braku skutecznosci uczelnianego systemu zapewniania
jakosci ksztaftcenia. Uczelnia w odpowiedzi na zarzut nie wskazata dziatan naprawczych
podjetych w celu poprawy skutecznosci funkcjonowania uczelnianego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia.

5. Brak w trakcie wizytacji dostepu do wynikdw ankietyzacji studentéw wskazuje na brak
skutecznej realizacji procedury ankietyzacji (Pu-6).
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W odpowiedzi na zarzut Uczelnia poinformowata, Zze ankietyzacja studentéw jest
przeprowadzana po zakonczeniu roku akademickiego, w termie do 1-2 miesigce. Ankietyzacja
zostata przeprowadzona we wrzesniu i w czasie prowadzonej oceny programowej wyniki nie
byly jeszcze opracowane. W przestanej odpowiedzi Uczelnia nie przedstawita wynikéw
ankietyzacji (obecnej, ani tez poprzednich edycji badania), co powoduje, ze zespot oceniajacy
nie ma mozliwosci potwierdzenia stosowania tego narzedzia badania opinii studentdw, jak
rowniez zapoznania sie ze sposobami implementacji uzyskanych wynikéw w procesie poprawy
jakosci ksztatcenia na kierunku ekonomia. Zakres udzielonej odpowiedzi nie potwierdza
usuniecia przez Uczelnie wskazanych nieprawidtowosci.

6. Brak w trakcie wizytacji dostepu do dokumentacji procesu i wynikdow sprawdzania
i oceniania efektdw uczenia sie nabywanych przez studentéw duzej czesci z wybranych zajec
wskazuje na brak skutecznej realizacji procedury archiwizowania dokumentacji weryfikujgcej
efekty uczenia sie zdobyte przez studentéw (Pu-9).

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze od czasu pandemii znaczna cze$¢ dokumentacji
dotyczacej prac etapowych, zaliczeniowych i egzamindw jest w postaci cyfrowej.
Dokumentacja ta nie byta dostepna w trakcie prowadzonej oceny programowej ze wzgledu na
niedostepnosc¢ kadry, ktdra jg zarchiwizowata w swojej przestrzeni na platformie MS Teams.
Uczelnia zadeklarowata jednoczes$nie modyfikacje procedury archiwizowania dokumentacji
weryfikujgcej efekty uczenia sie zdobyte przez studentéw (Pu-9). Udzielona odpowiedz nie
wyczerpuje istoty zarzutu dotyczacego braku skutecznej realizacji procedury archiwizowania
dokumentacji weryfikujacej efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw. Uczelnia w ramach
przyjetego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia posiada bowiem odpowiednio
opracowang procedure w tym zakresie przewidujacg archiwizowanie dokumentacji efektéow
uczenia sie przez dziekanat w terminie dwdch tygodni po zakonczeniu zaje¢. Procedura ta nie
jest jednak stosowana w odniesieniu do procesu ksztatcenia na kierunku ekonomia. Uczelnia
w przestanej odpowiedzi nie przedstawita niedostepnej w czasie oceny programowej
dokumentacji efektdw uczenia sie, jak rowniez nie wskazata dziatan majacych na celu poprawe
skutecznosci tego obszaru dziatania systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia. Zakres udzielonej
odpowiedzi nie potwierdza podjecia przez Uczelnie realnych dziatan w zakresie usuniecia
wskazanej nieprawidtowosci.

7. Stwierdzony przez zespdt oceniajacy brak odpowiedniej weryfikacji osiggania efektow
uczenia sie, zarowno na poszczegoélnych etapach ksztatcenia, jak i na zakonczenie studiéw,
wskazuje na brak skutecznosci procedury oceny i monitorowania efektéw uczenia sie (Pu-8).
W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze weryfikacja osiggania efektdw uczenia sie, zaréwno
na poszczegdlnych etapach ksztafcenia, jak i na zakoriczenie studidw, jest prowadzona zgodnie
z opisem zamieszczonym w zatgcznikach 1.2 (tj. program studiéw) i 2.2 (karty przedmiotéw).
Uczelnia nie odniostfa sie do stwierdzonych sytuacji braku odpowiedniej weryfikacji osiggania
efektdw uczenia sie w odniesieniu do ocenianych zaje¢, jak réwniez braku skutecznosci
procedury systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia w zakresie oceny i monitorowania efektéw
uczenia sie. Nie przedstawiono zadnych dokumentéw potwierdzajgcych podjete dziatania
naprawcze w tym obszarze. Zakres udzielonej odpowiedzi nie potwierdza podjecia przez
Uczelnie realnych dziatan w zakresie usuniecia wskazanej nieprawidtowosci.

8. Na podstawie udostepnionych przez Uczelnie materiatéw oraz informacji zebranych
w trakcie wizytacji nie mozna potwierdzi¢, ze przeprowadzana jest systematyczna ocena
programu studidw obejmujgca co najmniej efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy ich
zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, system ECTS, tresci programowe,
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metody ksztatcenia, w tym metody ksztatcenia z wykorzystaniem metod o technik ksztatcenia
na odlegtos¢, metody weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie, w tym stosowane w ksztatceniu
w wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, praktyki zawodowe, w tym
realizowane z wykorzystanemu narzedzi pracy zdalnej, wyniki nauczania i stopien osiggniecia
przez studentéw efektdw uczenia sie, w tym wyniki i stopien osiggniecia efektdw uczenia sie
nabywanych przez studentéw w wyniku ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentéw.

9. Na podstawie udostepnionych przez Uczelnie materiatéw oraz informacji zebranych
w trakcie wizytacji nie mozna potwierdzi¢, ze ocena programu studidow jest oparta o wyniki
analizy miarodajnych oraz wiarygodnych danych i informacji, ktorych zakres i zrédta
powstawania sg trafnie dobrane do celéw i zakresu oceny, obejmujgcych co najmniej kluczowe
wskazniki ilosciowe postepdow oraz niepowodzen studentdw w uczeniu sie i osigganiu efektow
uczenia sie, prace etapowe, dyplomowe oraz egzaminy dyplomowe, informacje zwrotne od
studentdw dotyczace satysfakcji z programu studidw, warunkdéw studiowania oraz wsparcia
w procesie uczenia sie, informacje zwrotne od nauczycieli akademickich i pracodawcow,
informacje dotyczgce $ciezek kariery absolwentdéw.

W odniesieniu do zarzutu 8 i 9 Uczelnia w odpowiedzi poinformowata, ze przeprowadza ocene
programu studiéw w sposéb adekwatny do skali ksztatcenia na kierunku, wielkos$ci Uczelni,
potrzeb i mozliwosci. Znaczna czes¢ tych dziatan ma rdéwniez charakter nieformalny,
a dokumentowane sg nie same dziatania, a ich efekt — zmiany w programie studidw, ktdre sg
wprowadzane co roku. Uczelnia w odpowiedzi na zarzut nie przedstawifta zadnej dodatkowej
dokumentacji, jak réwniez nie wskazata podjetych w tym obszarze dziatan naprawczych.
Stwierdzone przez zespo6t oceniajgcy uchybienia w sposobie i warunkach realizacji procesu
ksztatcenia oraz weryfikacji efektow uczenia sie wskazujg na niskg skuteczno$é¢ obecnego
systemu oceny warunkéw realizacji programu studiow. Zakres udzielonej odpowiedzi nie
potwierdza podjecia przez Uczelnie realnych dziatan w zakresie usuniecia wskazanych
nieprawidtowosci.

10. Na brak skutecznosci realizacji czesci zatozen systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz
deklaratywny charakter wielu zapisanych procedur wskazujg zastrzezenia sformutowane
szczegdtowo w odniesieniu do kryteridow: 1, 2, 3,4,5,7,8, 9.

W odpowiedzi Uczelnia w sposéb ogdlny poinformowata, ze wszystkie uwagi przekazane przez
zespot oceniajgcy zostang wykorzystane w procesie udoskonalenia WSZJK i udostepniania
informacji o jego funkcjonowaniu. Nie wskazano zakresu dziatan podjetych w celu podniesienia
skutecznosci realizacji zatozen systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Przeprowadzona analiza informacji zawartych w odpowiedzi Uczelni, jak réwniez dodatkowe;j
dokumentacji procesu nauczania przekazanej wraz z odpowiedzig na raport, nie daje podstaw
do podniesienia oceny stopnia spetnienia kryterium 10 wskazujac na istniejgce trwate
nieprawidtowosci w zakresie polityki jakosci w obszarze monitorowania, przegladu
i doskonalenia programu studiow.

Stanowisko Uczelni

1. Uczelnia wyjasnia, ze ewaluacja i jej wyniki, modyfikacja i doskonalenie programu studiéw
programu studiéw sg dokonywane w sposdb ustawiczny. Aktualne dziatania i ich efekty sg
przedstawione w zatgczniku 6. Informacje nt. dalszych dziatan zawiera zatgcznik 4 -
uchwatanr5i6.
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2. Uczelnia wyjasnia, ze procedury zawarte w systemie zapewniania jakosci ksztatcenia sg
realizowane zgodnie z ustalonymi harmonogramami i biezgcymi potrzebami.

3. Uczelnia informuje, ze w ocenie programu studidw biorg udziat interesariusze wewnetrzni
(kadra prowadzaca ksztatcenie, studenci) — zatacznik 4 — uchwatanr 5i 6.

4. Uczelnia wyjasnia, ze na biezgco sprawdza, czy stosowane sg wzory dokumentéw zgodne
z system zapewnienia jakosci ksztatcenia.

5. Uczelnia przedstawia wyniki ankietyzacji studentéw w zataczniku 7.

6. Uczelnia wskazuje, ze brak w trakcie wizytacji dostepu do dokumentacji procesu i wynikéw
sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie nabywanych przez studentéw duzej czesci
z wybranych zaje¢ byt spowodowany absencjg nauczycieli akademickich w pazdzierniku
2023 - informacja jest w zatgczniku 9. Uczelnia informuje, ze podjeta dziatania w kierunku
cyfryzacji zasobdow informacyjnych i dokumentéw poprzez zakup systemu elektronicznego
przetwarzania dokumentdw, co po odpowiednim zmodyfikowaniu (Pu-9) wyeliminuje ten
problem w przysztosci.

7. Uczelnia wskazuje, ze w odniesieniu do pkt. 7-10 podjeta dziatania naprawcze, ktdre
powinny wyeliminowac¢ wszystkie wskazane nieprawidtowosci do korica tego roku
akademickiego.

Stanowisko Prezydium PKA

W zataczniku 6 Uczelnia przedstawita sprawozdanie z ewaluacji kierunku ekonomia z dnia
20.04.2023 dokonane przez Rade Biznesu. W efekcie ewaluacji sformutowano piec
rekomendacji — zmiane przyporzadkowania kierunku do dyscyplin (dokonano zmiany); zmiane
kierunkowych efektdw uczenia sie (na etapie propozycji, brak szczegdétéw we wniosku o
ponowne rozpatrzenie sprawy); ztozenie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy do PKA;
kontynuowanie dziatan naprawczych; powotanie zespotu ktéry okresli perspektywy rozwoju
kierunku (do 10 maja; brak szczeg6tdow we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy). Dziatania
naprawcze podjete przez Uczelnie majg deklaratywny charakter i nie pozwalaja na
zniwelowanie istoty zarzutéow sformutowanych w ramach kryterium 10. Nie ma zatem
podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 10.

Ponadto kryteria:

1. konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie;

7. warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku;
8. wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym i wejsciu
na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

— zostaty spetnione czesciowo ze wzgledu na nastepujace nieprawidtowosci:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Brak w koncepcji ksztatcenia specyficznych kompetencji zawodowych absolwentéw
uwzgledniajacych postep w obszarach dziatalnosci zawodowej witasciwych dla kierunku
studiéw, zgodnych z zakresem dyscyplin, do ktérych przyporzadkowano kierunek oraz
z zaplanowanym procesem nauczania na kierunku.

2. Brak wdrozonych skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstaniu
w przysztosci zdiagnozowanych btedow i nieprawidtowosci w obszarze kryterium 1.

W odniesieniu do kryterium 7:
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1. Brak okresowych ocen stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia, tak by mozna
byto monitorowac i rozpoznawac nowe mozliwosci i potrzeby w tym zakresie.

2. Brak wdrozonych skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstaniu
w przysztosci zdiagnozowanych bteddw i nieprawidtowosci w obszarze kryterium 7.

W odniesieniu do kryterium 8:

1. Brak okresowych przegladédw wsparcia studentéw, w tym skutecznosci systemu
motywowania studentéw, poziomu ich zadowolenia ze studiow oraz efektywnego
korzystania z infrastruktury i oprogramowania stosowanego w ksztatceniu na odlegtos¢.

2. Brak wdrozonych skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstaniu
w przysztosci zdiagnozowanych btedow i nieprawidtowosci w obszarze kryterium 8.

Kryterium 6 zostato spetnione.

Biorac pod uwage brak podstaw do podwyiszenia oceny stopnia spetnienia kryteriéw: 2, 3,
4,5, 9i 10 oraz fakt, ze Uczelnia nie podjeta skutecznych dziatan naprawczych niwelujgcych
istote zarzutow Prezydium PKA stwierdza, iz nie zaistniaty przestanki do zmiany wydanej
wczesniej oceny.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Europejskiej Uczelni w Warszawie.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Tadeusz Stanistawski
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