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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Tomasz Demendecki, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Mirostaw Sadowski, cztonek PKA

2. dr hab. Maciej Borski, ekspert PKA

3. tukasz Denys, ekspert PKA reprezentujgcy pracodawcéw

4. Mateusz Kopaczynski, ekspert PKA reprezentujgcy studentéw

5. Wioletta Marszelewska, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja, prowadzonym w Akademii Pomorskiej w Stupsku,
zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac
okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2022/2023. Wizytacja zostata zrealizowana zgodnie
z obowigzujgcy procedurg oceny programowej przeprowadzanej zdalnie.

PKA po raz pierwszy oceniata jakos¢ ksztatcenia na kierunku administracja.

Wizytacje poprzedzono zapoznaniem sie zespotu oceniajgcego PKA z raportem samooceny
przekazanym przez witadze Uczelni. Zespot odbyt takze spotkania organizacyjne w celu omdwienia
kwestii w nim przedstawionych, spraw wymagajacych wyjasnienia z wtadzami Uczelni oraz
szczegdtowego harmonogramu przebiegu wizytacji.

Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania z kierownictwem Uczelni. W trakcie wizytacji odbyty sie
spotkania ze studentami, z przedstawicielami Samorzadu Studenckiego i studenckiego ruchu
naukowego, nauczycielami akademickimi prowadzacymi ksztatcenie na ocenianym kierunku,
z osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci ksztatcenia, funkcjonowanie wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, publiczny dostep do informacji oraz z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ponadto dokonano przeglagdu wybranych prac dyplomowych
i etapowych, przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz dokonano przegladu bazy dydaktycznej,
wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Przed zakoriczeniem wizytacji dokonano oceny stopnia
spetnienia kryteriow, sformutowano rekomendacje, o ktérych przewodniczacy zespotu oraz eksperci
poinformowali wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zataczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiéw
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek'2

nauki o polityce i administracji (68%)

nauki prawne (32%)

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

6 semestrow/180 punktéw ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

6 miesiecy/600 godzin

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

studia stacjonarne i niestacjonarne:

— administracja samorzgdowa

— administracja wymiaru

sprawiedliwosci

— administracja gospodarcza

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

29 45
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1839 1089
prowadzacych zajecia i studentow?
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim

160 160

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

92-94 w zaleznosci
od specjalnosci

92-94 w zaleznosci od
specjalnosci

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec¢ do wyboru

68

68

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymagane;j

do ukonczenia studiow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéow

nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Nazwa kierunku studiow . .
administracja

Poziom studiéw

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)
Profil studiow

studia drugiego stopnia

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) . . - .
studia stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat

nauki prawne (67%
przyporzadkowany kierunek>® P (67%)

nauki o polityce i administracji (33%)

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych’ /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom

3 semestry/90 punktéw ECTS

3 miesigce/360 godzin

zawodowym
Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | studia stacjonarne i niestacjonarne:
kierunku studiow — administracja publiczna
— administracja bezpieczerstwa
skarbowa
Tytut zawodowy nadawany absolwentom .
magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 10 3

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1264 760
prowadzacych zajecia i studentow?®

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 61 41
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana

zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne 83 83
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow a4 a4

uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

SW przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

7 Prosze podac¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

8 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych
okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

kryteriow oceny programowe;j

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studiow:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

kryterium spetnione

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz
dyplomowanie

kryterium spetnione

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium spetnione

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdéw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad | kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiéw

4. Opis spetnienia szczegotowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja w Akademii Pomorskiej w Stupsku jest zgodna z misjg
i strategia tej Uczelni zawartg w Strategii Rozwoju Akademii Pomorskiej w Stupsku na lata 2013-2026.
Ma ona réwniez Scisty zwigzek z przyjeta w Uczelni polityka jakosci. Aktualnie obowigzujaca strategia
wyrdznia cztery cele strategiczne. Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja wpisuje sie
zwitaszcza w dwa z nich. Realizacja pierwszego z nich — zapewnienie wysokiego poziomu ksztatcenia
nastepuje, dzieki: ciggtemu udoskonalaniu programu studiéw, zapewnieniu wysoko wykwalifikowane;j
kadry nauczycielskiej oraz umozliwieniu studentom poszerzania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych zwigzanych z kierunkiem studidw w drodze odbywania obowigzkowych praktyk
zawodowych. Z kolei drugi cel wigze sie zzintensyfikowaniem wspdtpracy z blizszym i dalszym
otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Jego realizacja przejawia sie w podejmowaniu intensywnej
wspofpracy z interesariuszami zewnetrznymi. Aby zrealizowac ten cel program studiéw na kierunku
administracja ktadzie nacisk na ksztattowanie umiejetnosci praktycznych dotyczacych funkcjonowania
sektora publicznego, a takze jego relacji z sektorem prywatnym.

Koncepcja i cele ksztatcenia sg rowniez zgodne z polityka jakosci. Przyktadem takich dziatarh moze by¢:
osiagganie wysokiej jakosci ksztatcenia, stwarzajacej absolwentom jak najlepsze warunki rozwoju $ciezki
kariery zawodowej; osigganie satysfakcji studentéw, absolwentéw iich pracodawcéw z rezultatow
ksztatcenia, o czym Swiadczy zainteresowanie instytucji zatrudnianiem absolwentéw, ciggte
doskonalenie procesu ksztatcenia, we wspdtpracy z przysztymi pracodawcami, co jest
odzwierciedleniem cyklicznych spotkan z Radg Prawno-Gospodarczg; kreowanie projakosciowej
polityki kadrowej, ktoéra wpisuje sie w zapewnianie wysokiego poziomu merytorycznego
i dydaktycznego nauczycieli akademickich

Koncepcja i cele ksztatcenia mieszczg sie w dyscyplinach nauki o polityce i administracji oraz nauki
prawne, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany. Uczelnia przyporzgdkowata kierunek studiéw
administracja w zakresie studiéw pierwszego stopnia do dyscypliny nauki o polityce i administracji jako
dyscypliny wiodacej (68%) oraz do dyscypliny nauki prawne (32%), w przypadku studiéw drugiego
stopnia do dyscypliny nauki o polityce i administracji jako dyscypliny wiodacej (67%) oraz do dyscypliny
nauki prawne (33%). Celem ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia jest wyposazenie studenta w
wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne umozliwiajgce prawidtowe wykonywanie obowigzkéw
zawodowych w administracji publicznej, w strukturach kreujgcych oraz wspierajacych
przedsiebiorczos¢ i aktywnosé spoteczng. Odnosi sie to szczegdlnie do administracji ogdlnej
wspierajgcej wykonywanie zadan przez wéjtdw, burmistrzow, prezydentdw miast oraz inne organy
administracji, dotyczy jednak takze struktur administracji wyspecjalizowanej, na przyktad administracji
zespolonej i niezespolonej (stuzb sanitarnych, weterynaryjnych, a takze stuib bezpieczenstwa i
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porzadku publicznego) oraz innych podmiotéw dziatajgcych na styku systemu finanséw publicznych
(takich jak fundusze ochrony s$rodowiska i gospodarki wodnej oraz rdinego rodzaju agencje
posiadajgce oddziaty terenowe). Zaktada sie uzyskanie przez studenta wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji na tyle uniwersalnych (mimo pogtebionego charakteru), aby pozwalaty mu odnalei¢ sie
w tych segmentach rynku pracy, w ktédrych wymagana jest niezbedna wiedza na temat funkcjonowania
polskiego i europejskiego systemu prawnego, kompetencje w zakresie organizacji i zarzadzania, a takze
inne umiejetnosci, niezbedne w procesie administrowania jakimikolwiek zasobami ludzkimi czy tez
zasobami rzeczowymi. Celem ksztatcenia na studiach drugiego stopnia, w przypadku absolwentéw
kierunku administracja pierwszego stopnia jest pogtebienie uzyskanej juz wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych oraz poszerzenie ich o dodatkowe obszary, co znaczaco podniesie pozycje
tych oséb na rynku pracy. Natomiast absolwenci innych kierunkéw w ramach studidow na kierunku
administracja drugiego stopnia zostang przygotowani do petnienia funkcji urzednika, do
prawidtowego, sprawnego wykonywania zadan zwigzanych z jego pracg w instytucjach publicznych
oraz na stanowiskach w instytucjach niepublicznych. Zaktadane w koncepcji ksztatcenia efekty uczenia
sie zwigzane sg w zdecydowane]j wiekszosci z dyscypling nauki o polityce i administracji, co znajduje
swoje potwierdzenie ujetych w koncepcji priorytetach funkcjonowania administracji, na czele ktérych
powinna by¢ legalnos¢ dziatan wynikajgca z zasady panstwa prawa.

Koncepcja i cele ksztatcenia na ocenianym kierunku uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku. Studia na kierunku administracja majg praktyczny,
interdyscyplinarny program, z podziatem na réznorodne Sciezki ksztatcenia, ktére pozwolg przysztym
absolwentom na wszechstronne przygotowanie nie tylko do pracy w urzedach administracji
panstwowej i samorzadowej, ale takze w sgdach, prokuraturach, réznych organizacjach i instytucjach,
gdzie wymagana jest wiedza z zakresu prawa i administracji, jak rowniez do prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej. Uczelnia przygotowuje absolwentéw do pracy w zréznicowanych
segmentach szeroko rozumianej administracji, ale réwniez do roli samodzielnych lideréw spotecznosci
lokalnych (sottyséw, liderow rozmaitych grup wsparcia) poprzez przekazywanie niezbednej wiedzy i
umiejetnosci pozwalajgcych im na podejmowanie dziatan organizacyjnych oraz zmierzajgcych do
pozyskania funduszy, niezbednych do aktywizacji Srodowisk stanowigcych grupe docelows ich pracy,
przygotowywanie absolwentéw do samodzielnego podejmowania i prowadzenia dziatalnosc¢
gospodarczg (ze wzgledu na znajomosé prawa i umiejetnos¢ jego przestrzegania w praktyce).

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. W szczegdlnosci, przeprowadzone badanie ,Barometr
zawoddéw 2022" stanowigce jednoroczng prognoze sytuacji w zawodach dowodzi, ze zaréwno na
obszarze wojewddztwa pomorskiego, jak réwniez powiatu stupskiego i miasta Stupsk zawéd specjalisty
do spraw administracji nie nalezy do nadwyzkowych ze wzgledu na zapotrzebowanie rynku pracy i
liczbe kandydatow gotowych do podjecia pracy. Dodatkowo, zaobserwowany w ostatnich latach
wzrost przedsiebiorczosci w regionie stwarza konieczno$¢ sprostania zapotrzebowaniu na
profesjonalng obstuge mieszkaricow przez wyspecjalizowang kadre urzedniczg. Na zapotrzebowanie
na wyspecjalizowang kadre urzedniczg w Stupsku i regionie wskazujg takze opinie interesariuszy
zewnetrznych wspdtpracujgcych z Uczelnig. Popyt na wykwalifikowanych urzednikéw jest réwniez
zwigzany z naturalnym ruchem kadrowym i przechodzeniem starszych pracownikdw na emeryture.

Koncepcja ksztatcenia jest efektem wielopoziomowej wspotpracy i wzajemnych uzgodnien
z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi na poszczegdlnych etapach konstruowania oraz
ewaluacji programu studiéw. Interesariuszami wewnetrznymi sg cztonkowie spotecznosci
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akademickiej, studenci, opiekunowie poszczegdlnych lat studidw, przedstawiciele Samorzadu
Studentéw oraz kadra naukowo-dydaktyczna prowadzaca zajecia na kierunku analityka medyczna.
Interesariuszami zewnetrznymi sg pracodawcy skupieni w Radzie Prawno-Gospodarczej za
posrednictwem ktdrej monitorowana jest ich opinia w zakresie przygotowania absolwentéw do
podjecia pracy zawodowej. Postulaty zgtaszane przez osoby wchodzgce w sktad Rady skutkowaty
uwzglednieniem w koncepcji ksztatcenia na kierunku administracja tematyki z zakresu
e-administracji. Ponadto w wyniku dyskusji toczonych na forum Rady wprowadzono specjalnosci
w postaci: administracji publicznej i administracji skarbowej. W programie studiéw drugiego stopnia
na kierunku administracja uwzgledniono takze postulat upraktycznienia kierunku.

Koncepcja i cele ksztatcenia zostaty przygotowane z myslg o prowadzeniu studiow w siedzibie Uczelni.
Rozwigzania zwigzane z zastosowaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ byty wprowadzone z
koniecznosci, w zwigzku z zaistniatg sytuacjg epidemiczng. Koncepcja ksztatcenia zaktada, ze
ksztatcenie na odlegtos¢ ma by¢ tymczasowym srodkiem stosowanym z powodu niemozliwosci
realizowania zaje¢ drogg tradycyjng, natomiast co do zasady cata koncepcja opiera sie na ksztatceniu
tradycyjnym, ktdre jest jedynie tymczasowo zastepowane formami zdalnymi w stopniu zapewniajgcym
jak najlepszg realizacje celow przewidzianych dla tradycyjnych form ksztatcenia.

Efekty uczenia sie dla ocenianego kierunku sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem
praktycznym. Stuza realizacji celu polegajacego na przekazaniu i pogtebieniu wiedzy z zakresu nauk
o administracji, rozumieniu konstrukcji prawnych, instytucji, podstawowych zasad wykfadni
z poszczegdlnych gatezi i dziedzin prawa, a takze korzystania z dorobku orzecznictwa, co pozwoli
absolwentowi na samodzielne interpretowanie i stosowanie aktualnie obowigzujgcego prawa
w dziedzinach, ktérymi przypadnie mu zajmowac sie na konkretnym stanowisku. Przyjete efekty
uczenia sie stuzg poszerzeniu interdyscyplinarnej wiedzy o spoteczerstwie — w tym humanistycznej
i etycznej — niezbednej dla rozumienia funkcjonowania administracji i uwarunkowan roli urzednika,
rozwijaja umiejetnosci wykorzystywania tej wiedzy w pracy zawodowej z zachowaniem zasad
etycznych i poszanowaniem prawa. Przygotowanie do samodzielnego doskonalenia i uzupetniania
nabytej wiedzy i umiejetnosci zwigzane jest np. z efektami K_U22 rozumie potrzebe uczenia sie przez
cate zycie i potrafi jg samodzielnie uzupetniaé i rozwija¢ (studia pierwszego stopnia), K_U22 rozumie
potrzebe uczenia sie przez cate zycie i potrafi inspirowac i organizowac proces uczenia sie innych oséb
(studia drugiego stopnia) czy K_K06 rozumie zasadnos¢ i cel uzupetniania zdobytych kwalifikacji oraz
potrzebe uczenia sie przez cate zycie i potrafi samodzielnie uzupetnia¢ i rozwija¢ swojg wiedze
i umiejetnosci, w tym z zakresu nauk o administracji i dziedzin pokrewnych (studia pierwszego stopnia),
K_KO06 potrafi prawidtowo identyfikowaé i rozwigzywaé problemy zwigzane z funkcjonowaniem
instytucji administrujgcej, potrafi przyjgé¢ perspektywe interesu publicznego oraz posiada gotowos¢
podejmowania dziatan na jego rzecz (studia drugiego stopnia), natomiast ksztattowanie umiejetnosci
krytycznej oceny skutecznosci i uzytecznosci pozyskanej wiedzy to tre$¢ efektu K KO8 potrafi
prawidtowo analizowa¢ i interpretowac przyczyny oraz przebieg proceséw i zjawisk spotecznych,
politycznych, prawnych i ekonomicznych zwigzanych z funkcjonowaniem administracji, w tym
administracji samorzgdowej oraz prognozowac ich praktyczne skutki (studia pierwszego stopnia),
K_KO08 potrafi samodzielnie i krytycznie uzupetniaé wiedze i umiejetnosci rozszerzone o wymiar
interdyscyplinarny, rozwija zainteresowania zawodowe, jest gotéw rozwija¢ dorobek zawodu (studia
drugiego stopnia). Efekty uczenia sie zapewniajg tez osiggniecie celu polegajacego na pogitebianiu
umiejetnosci rozwigzywania problemoéw zawodowych i komunikowania sie z otoczeniem w miejscu
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pracy, sprawnego postugiwania sie dostepnymi srodkami informacji i techniki biurowej, aktywnego
uczestniczenia w pracy grupowej oraz organizowania i kierowania niewielkimi zespotami ludzkimi.

Przygotowaniu do samodzielnego podjecia i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej stuzg zwtaszcza
efekty K_W20 zna ogdlne prawne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczosci
(studia pierwszego stopnia), K W20 ma wiedze w zakresie ekonomii, finanséw i zarzgdzania
pozwalajgcg na podejmowanie decyzji gospodarczych w zakresie mikro i makroekonomicznym (studia
drugiego stopnia) K_ W21 ma podstawowg wiedze w zakresie ekonomii, finanséw i zarzadzania
pozwalajgcg na podejmowanie decyzji gospodarczych w zakresie mikro i makroekonomicznym (studia
pierwszego stopnia), K W21 ma wiedze na temat form dalszego zawodowego rozwoju i zna
podstawowe zasady podejmowania wtasnej dziatalnosci gospodarczej (studia drugiego stopnia),
K_ W22 ma wiedze na temat form dalszego zawodowego rozwoju i zna podstawowe zasady
podejmowania wtasnej dziatalnosci gospodarczej (studia pierwszego stopnia), K_KO01 umie
uczestniczy¢ w przygotowywaniu projektow spotecznych (politycznych, gospodarczych, obywatelskich)
uwzgledniajac aspekty prawne, ekonomiczne i polityczne (studia pierwszego stopnia), K_KO1 potrafi
dokonac krytycznej oceny odbieranych tresci, rozumie znaczenie wiedzy w rozwigzywaniu probleméw
poznawczych i praktycznych (studia drugiego stopnia), K_KO7 potrafi mysleé¢ i dziata¢ w sposéb
przedsiebiorczy. Jest przygotowany do samodzielnego podjecia iprowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (studia pierwszego stopnia), K K07 potrafi prawidtowo identyfikowac i rozstrzygac
zgodnie z zasadami prawa i etyki dylematy zwigzane z wykonywaniem zawodu, zna reguty
deontologiczne oraz konsekwencje i zasady postepowania dyscyplinarnego (studia drugiego stopnia).

Nabycie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie biegtosci B2 na studiach
pierwszego stopnia (K_U20 wykazuje umiejetnosci jezykowe w jezyku obcym niezbedne do realizacji
zadan zawodowych zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego), a B2+ na studiach drugiego stopnia Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego Rady Europy oraz postugiwania sie jezykiem specjalistycznym z zakresu administracji,
prawa, ekonomii w stopniu koniecznym do wykonywania zawodu jest przewidziane w efekcie K_U20
(wykazuje umiejetnosci jezykowe w jezyku obcym niezbedne do realizacji zadan zawodowych zgodnie
z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego
oraz w wyzszym stopniu w zakresie specjalistycznej terminologii) oraz czesciowo K_U19 (posiada
pogtebiong umiejetnos¢ przygotowywania wystgpien ustnych, w jezyku polskim i wybranym jezyku
obcym, prezentujgcych stanowisko wiasne i reprezentowanej jednostki w okreslonej sprawie
zwigzanej z ksztattowaniem czy wykonywaniem zadan administracyjnych).

W tresci efektéw zauwazalny jest nacisk na praktyczny profil studiéw, a dotyczy to nie tylko efektéw
z zakresu umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ale takze niektérych efektdw z zakresu wiedzy, np.
K_WO01 (,istotne dla praktyki zawodowej”), K W06 (,ma wiedze o (...) funkcjonowaniu jednostek
administrujgcych”), K_ W07 (,,zna zasady etyki zawodowej”), K W10 (,,zna mozliwosci wykorzystania
badan”), K_W15 (,,zna i rozumie procedury (...)”), K_ W21 (,ma wiedze pozwalajgcg na podejmowanie
decyzji”), czy K_W22 (ma wiedze na temat form dalszego zawodowego rozwoju”).

Efekty uczenia sie sformutowane na kierunku administracja stopnia sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia oraz przyjetym profilem praktycznym. Efekty uczenia sg zgodne z poziomem 6 PRK na
studiach pierwszego i z poziomem 7 PRK na studiach drugiego stopnia. Zaktadane efekty uczenia sie
dla ocenianego kierunku sg specyficzne i wigzg sie z aktualnym stanem zaréwno wiedzy o administracji,
jak i nauk prawnych, do ktérych Uczelnia przyporzadkowata ten kierunek. Szeroko uwzgledniana w
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konstrukcji efektdw jest réwniez praktyka administracyjna, w tym przede wszystkim w konstrukcji
efektow z zakresu umiejetnosci. Studenci, jak wynika z zatozen, zdobywajg wiedze z zakresu
funkcjonowania administracji, ale takze umiejetnosci pisania pism procesowych, decyzji
administracyjnych, sporzadzania uzasadnien, funkcjonowania w postepowaniu administracyjnym
w réznych rolach (strony, pethomocnika strony, urzednika orzekajgcego w ramach okreslonego
organu). Wskazane w efektach z zakresu kompetencji spotecznych umiejetnosci, a wiasciwe ,, postawy
gotowosci do (...)”, sg niezbedne w dziatalnosci zawodowej absolwenta ocenianego kierunku.

W aspekcie spdjnosci szczegdétowych efektdw uczenia sie zdefiniowanych dla modutéw zajeé
tworzacych program studidw z efektami okreslonymi dla ocenianego kierunku, w wyniku analizy
dokonanej na podstawie kart zaje¢ nie stwierdzono uchybien w zakresie okreslenia efektéw uczenia
sie przypisanych do zaje¢, ich powigzania z kierunkowymi efektami, a takze tresciami programowymi
oraz formami zaje¢, na jakich sg osiggane.

Analiza kierunkowych efektow uczenia sie i efektéw przypisanych do zaje¢ wykazata, iz sg one
sformutowane w sposdb zrozumiaty, okreslajgcy specyficzne kompetencije, jakie student powinien
0siggnac, pozwalajacy na stworzenie systemu ich weryfikacji, a takze umozliwiajgcy osiggniecie przez
studentdéw efektdw uczenia sie okreslonych dla modutéw zajeé uwzglednionych w programie studiow.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Przyjeta przez Uczelnie koncepcja ksztatcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia jest zgodna
z misjg i strategig Uczelni oraz politykg jakosci. Oceniany kierunek przyporzgdkowany zostat do
dyscyplin: nauki o polityce i administracji oraz nauki prawne, zas koncepcja i cele ksztatcenia mieszcza
sie w nich, co oznacza, ze przyporzadkowanie nastgpito w odpowiednich proporcjach. Koncepcja i cele
ksztatcenia uwzgledniajg zmiany w stosunkach spotecznych i sg zgodne ze wspdtczesnymi tendencjami
dotyczacymi ksztatcenia na tego rodzaju kierunku studiéw. S3 takie zorientowane na potrzeby
zawodowego rynku pracy. Zostaty one ponadto okreslone we wspotpracy z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi, do ktérych zaliczono m.in. przedstawicieli rdznego rodzaju instytucji
publicznych i przedsiebiorstw, a takze studentéw i absolwentéw. Koncepcja i cele ksztafcenia
uwzgledniajg nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
Zaktadane efekty uczenia sie odnoszgce sie do programu studiéw dla kierunku administracja
prowadzonym na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym sg zgodne
z zatozeniami rozwoju tego kierunku studiow i uwzgledniajg takze oczekiwania rynku pracy. Sg one
rowniez zgodne odpowiednio z poziomem 6 i 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Realizacja zatozonych
efektdw uczenia sie jest niezbedna dla uzyskania kwalifikacji na odpowiednim poziomie PRK. Analiza
poszczegdlnych kierunkowych efektéw uczenia sie wskazuje, iz zostaty one okreslone precyzyjnie,
z uwzglednieniem specyfiki studiow administracyjnych. Uwzgledniajg one takze umiejetnosci zwigzane
z dziatalnoscig zawodowag, komunikowanie sie w jezyku obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w
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dziatalnosci zawodowej. Efekty uczenia sie sformutowane dla poszczegdlnych zaje¢ i grup zajeé s3
mozliwe do osiggniecia i zostaty sformutowane w sposdb zrozumiaty. Wiasciwie tez skorelowano je z
efektami kierunkowymi.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz aktualnym stanem wiedzy i metodyki badan
w dyscyplinach: nauki o polityce i administracji, a takze nauki prawne. Sformutowane w programie
studidw tresci programowe obejmujg ponadto normy i zasady, a takze aktualny stan praktyki
w obszarach dziatalnosci zawodowej oraz zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku. Tresci te
sg kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzgcych program studidéw i zapewniajg uzyskanie wszystkich
efektdw uczenia sie. W programie studidw mozna wyrdzni¢ kilka zasadniczych grup zajeé, ktdre sa
zorientowane na potrzeby otoczenia spofeczno-gospodarczego ipozwalajg studentom osiggnac
oczekiwane na rynku pracy kompetencje zawodowe i spoteczne. W przypadku studiow pierwszego
stopnia sg to przede wszystkim zajecia ksztatcenia podstawowego takie jak: konstytucyjny system
organdow parnstwowych, prawo cywilne z umowami w administracji, czy prawo administracyjne i
postepowanie administracyjne oraz zajecia ksztatcenia kierunkowego, wsrdd ktdrych znajdujg sie m.in.
nauka administracji z elementami teorii i organizacji i zarzqdzania, analiza statystyczna dla potrzeb
administracji publicznej, czy legislacja administracyjna. Wskazane grupy zaje¢ s uzupetniane przez
blok obejmujacy zajecia ogdlnouczelniane (m.in. psychologia spoteczna, ochrona wtasnosci
intelektualnej czy informacja naukowa), a takze zajecia specjalnosSciowe realizowane w blokach zaje¢
do wyboru. Uczelnia przygotowata trzy specjalnosci: administracja samorzgdowa, administracja
wymiaru sprawiedliwosci i administracja gospodarcza. Pierwsza z nich obejmuje m.in. nastepujace
zajecia: wstep do systemu zamdwien publicznych, zasady tworzenia pism procesowych i urzedowych
oraz proces inwestycyjno-budowlany. Druga zawiera m.in. zajecia z zakresu: korespondencji sqdowej i
korespondencji prokuratorskiej, czy statusu prawnego pracownikow sqgdu i prokuratury. Wreszcie
ostatnia specjalnos¢ to m.in. zajecia z zakresu: miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych, prawa
podatkowego i prawa bankowego. W przypadku studidw drugiego stopnia s3 to z kolei zajecia
ksztatcenia kierunkowego, takie jak: historia mysli administracyjnej, nauka o panstwie i prawie, prawo
rzeczowe i prawo zobowiqzan, czy finanse publiczne. Zajecia te uzupetniane sg przez zajecia
specjalnosciowe realizowane w blokach zaje¢ do wyboru. Uczelnia na studiach drugiego stopnia na
kierunku administracja przygotowata dwie specjalnosci: administracja publiczna i administracja
skarbowa. Pierwsza z nich obejmuje m.in. zajecia z zakresu: ustroju administracji publicznej, legislacji
administracyjnej, prawa budowlanego iplanowania przestrzennego. Z kolei druga to zajecia
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poswiecone: prawu karnemu skarbowemu, podatkom i optatom lokalnym, prawu celnemu i kontroli
podatkowej. Tresci programowe realizowane w ramach poszczegdlnych zaje¢ sg Scisle powigzane z
zaktadanymi efektami uczenia sie. Pozwalajg one na nabycie wiedzy oraz umiejetnosci z zakresu
szeroko rozumianej administracji oraz analitycznego myslenia, w tym rozwigzywania probleméw
zawodowych oraz stosowania narzedzi i metod z zakresu administracji, a takze interpretacji prawa w
tym zakresie. Tresci te sg kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzacych program studidw na
kierunku administracja i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie. Elementem programu
studidow pierwszego stopnia sg takze zajecia z wychowania fizycznego realizowane wytgcznie na
studiach stacjonarnych.

Przypisane poszczegdlnym zajeciom punkty ECTS ukfadajg sie w logiczny system, odzwierciedlajgcy
nakfad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie, stwarzajgc warunki do osiggniecia przez
studentow efektdw uczenia sie witasciwych dla kierunku o profilu praktycznym i na realizacje tresci
ksztatcenia w wyznaczonym czasie. Liczba godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w programie studidéw tgcznie oraz dla poszczegdlnych
zajec i grup zaje¢ zapewnia osiggniecie przez studentow wszystkich efektéw uczenia sie. Zajeciom tym
na studiach pierwszego stopnia przypisano jednak zbyt duzg liczbe punktow ECTS. Zaréwno na studiach
prowadzonych w formie stacjonarnej, jak i niestacjonarnej, zajeciom dydaktycznym realizowanym z
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich przyporzadkowano 160 pkt. ECTS. W przypadku
studidw niestacjonarnych czas przeznaczony na zajecia z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich jest znaczgco mniejszy niz na studiach stacjonarnych, zatem odpowiadajgca mu liczba
punktow ECTS nie moze by¢ taka sama na obu formach studiéw. Ponadto uznanie, ze 160 punktéw
ECTS realizowanych jest z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich oznacza, ze nie przewiduje
sie czasu na samodzielng prace studenta wykazang w oszacowaniu punktami ECTS poszczegdlnych
zaje¢. Oszacowanie punktami ECTS poszczegdlnych zajeé¢ nie potwierdza, by 160 punktéw ECTS
koniecznych do ukonczenia studidw odnosito sie do zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli i
studentéw. Rekomenduje sie prawidtowe oszacowanie tgcznej liczby punktéw ECTS jaka student musi
uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych
0s6b prowadzacych zajecia.

W przypadku studidow drugiego stopnia zajeciom wymagajgcym bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich przypisano 61 punktéw ECTS na studiach stacjonarnych i 41 punktéw ECTS na studiach
niestacjonarnych zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.

Osigganiu efektow uczenia sie przez studentdw sprzyja etapowos¢ wprowadzania poszczegdlnych grup
zajec i ich tresci oraz stopniowanie trudnosci dostosowane w petni do mozliwosci psychofizycznych
studentdw. W pierwszej kolejnosci studenci zostajg wyposazeni w najbardziej istotne elementy wiedzy
o naukach prawnych w ogdlnosci, wiedzy o administracji oraz historii administracji, podstaw
organizacji administracji i zarzadzania w administracji. Z kolei na pdzniejszych etapach ksztatcenia
studenci zaznajamiajg sie nie tylko z umiejscowieniem nauk o administracji i prawa administracyjnego
w $Swiecie nauk spotecznych, idei lezgcych u podstaw ich ksztattowania, czy tez determinantdéw procesu
ewolucji, ale takze uczg sie teorii przydatnej w uzasadnianiu decyzji stosowania prawa oraz sposobéw
argumentacji; zwfaszcza w kontekscie postugiwania sie regutami logicznego rozumowania,
umiejetnoscig przygotowania pism urzedowych, procesowych oraz umow wystepujgcych w obrocie
administracyjno-prawnym oraz obrocie gospodarczym. Sekwencja zaje¢ zapewnia osiggniecie przez
studentdéw efektow uczenia sie.
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Zajecia do wyboru (zaréowno w przypadku studiéw stacjonarnych jak i niestacjonarnych) stanowia
w przypadku studidw pierwszego stopnia 38% (68 pkt. ECTS), za$ przypadku studiéw drugiego stopnia
37% (44 pkt. ECTS) liczby punktéw ECTS przewidzianych programem studiéw. Obejmujg one zajecia
realizowane w ramach grup zaje¢ specjalnosciowych a takze seminarium dyplomowe. Sg to wskazniki
prawidtowe, umozliwiajgce studentom elastyczne ksztattowanie wtasnej sciezki ksztatcenia.

Program studiéw na kierunku administracja obejmuje zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne.
Tytutem przyktadu na studiach pierwszego stopnia mozna wskaza¢ tu prowadzone w formie ¢éwiczen
audytoryjnych nastepujgce zajecia: prawo administracyjne, postepowanie administracyjne,
wprowadzenie do prawa publicznego gospodarczego, e-administracja, czy analiza statystyczna dla
potrzeb administracji publicznej oraz marketing w administracji publicznej. Z zaje¢ tych student
uzyskuje odpowiednio 92 punktéw ECTS. w przypadku specjalnosci administracja samorzgdowa
i administracja gospodarcza, oraz 94 punktéw ECTS — administracia wymiaru sprawiedliwosci.
W przypadku studiéw drugiego stopnia sg to m.in. prowadzone w formie ¢wiczern audytoryjnych
zajecia z zakresu: prawa rzeczowego i prawa zobowigzan, organizacji pracy i biurowosci w administracji
publicznej, czy postepowania sgdowoadministracyjnego, z ktérych student uzyskuje 83 punktéw ECTS.
Zajecia te prowadzone sg w warunkach witasciwych dla dziatalnosci zawodowej charakterystycznej dla
pracy administratywisty oraz w sposdb umozliwiajagcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez
studentdw. Biorgc powyzsze pod uwage program studiéw obejmuje zajecia ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne w wymaganym wymiarze punktéw ECTS (ponad 50%).

Program studiéw pierwszego stopnia na ocenianym kierunku obejmuje ksztatcenie w zakresie jezyka
obcego (jezyk angielski, jezyk niemiecki, jezyk rosyjski) na pierwszych czterech semestrach studiéw.
tacznie jest to 120 godzin realizowanych w ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich. Program studiéw drugiego stopnia takze obejmuje ksztatcenie w zakresie jezyka obcego
(jezyk angielski, jezyk niemiecki, jezyk rosyjski) realizowane w toku | i Il semestru zaréwno na studiach
stacjonarnych jak i niestacjonarnych w facznym wymiarze 60 godzin realizowanych w ramach zaje¢ z
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich. Niezaleznie od powyzszego do programu studiow
wprowadzono zajecia pt. European Union Tax Law, majgce na celu nie tylko rozszerzenie zagadnien
merytorycznych o rozwigzania unijne i miedzynarodowe, ale réwniez rozbudowanie stownictwa z
dziedziny administracji podatkowej. Dzieki tym zajeciom student ma mozliwos¢ zapoznania sie ze
skomplikowang terminologig specjalistyczng i tym samym moze rozwingé swojg znajomosc jezyka o
stfownictwo specjalistyczne. Wymiar zajeé prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtosc jest zgodny z wymaganiami w tym zakresie. W okresie pandemicznym wszystkie zajecia
(za wyjatkiem praktyk zawodowych) prowadzone byty z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtosé.

Stosowane na ocenianym kierunku metody ksztatcenia sg rdéznorodne i specyficzne. Sg takze
zorientowane na studenta i motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie ksztatcenia oraz
umozliwiajg osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Wyktady majg forme informacyjng lub
problemowg, wspomagane sg prezentacjami multimedialnymi. Zajecia ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne prowadzone sg na zasadzie wykonywania zadan problemowych lub projektowych przy
wykorzystaniu m. in. multimedialnych pomocy dydaktycznych. Zajecia konwersatoryjne prowadzone
sg najczesciej metoda dyskusji dydaktycznej, metodg problemows, studium przypadku. Umiejetnosci
studentdw w zakresie praktycznym ksztattowane sy w postaci stosowania metod aktywizujgcych,
opracowywania indywidualnych i grupowych zadan, ktérych wyniki prezentowane sg zespotowo lub
indywidualnie. Wiedza studentéw w zakresie praktycznym ksztattowana jest przez analize zagadnien
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teoretycznych na przyktadzie rozwigzywanych kazuséw. Dzieki temu ksztattowane sg umiejetnosci
samodzielnego myslenia i dziatania studentdéw. Praktyczne problemy prawne rozstrzygane sg podczas
zaje¢ z wykorzystaniem uregulowan prawnych, w ten sposdb ksztattowana jest m.in. znajomos¢
procedur postepowania administracyjnego. Wybdr metod i materiatéw dydaktycznych uzalezniony
jest od charakteru zaje¢ i znajduje odzwierciedlenie w sylabusie. Dopetnieniem sg konsultacje stuzgce
rozwigzywaniu probleméw, na jakie studenci napotykajg w trakcie pracy witasnej. Dyskusja
z nauczycielem akademickim pozwala studentowi zrozumiec trudniejszy problem, ktérego nie jest
w stanie rozwigza¢ samodzielnie. Zajecia dydaktyczne prowadzone przez Uczelnie majg wymiar
praktyczny, sg zorientowane na przekazanie wiedzy, ktéra bedzie miata zastosowanie na rynku pracy,
zas przyjete metody ksztatcenia pozwalajg zaktywizowaé studentédw do uczestniczenia w zajeciach.
Biorgc to pod uwage, przyjete metody ksztatcenia zapewniajg przygotowanie do dziatalnosci
zawodowej, w sposdob umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw,
stosowanie wfasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku administracja.

Przyjete metody ksztatcenia w zakresie kompetencji jezykowych umozliwiajg uzyskanie kompetencji w
zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studidw pierwszego
stopnia i B2+ w zakresie studiow drugiego stopnia (w tym w zakresie jezyka prawnego i prawniczego).
Czesto wykorzystywang metodg ksztatcenia sg ¢wiczenia aktywizujgce z wykorzystaniem Srodkéw
audiowizualnych. Tego rodzaju metody pozwalajg na pobudzanie aktywnosci i motywacji studentéw
poprzez tgczenie nauki jezyka obcego z bezposrednimi zainteresowaniami studentow i ich codziennym
zyciem, w tym z aktywnoscig zawodowa.

Stosowane metody ksztatcenia umozliwiajg dostosowanie procesu uczenia sie, takze z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, do zréznicowanych potrzeb grupowych iindywidualnych
studentdw, w tym potrzeb studentow z niepetnosprawnosciami, jak rowniez realizowanie
indywidualnych $ciezek ksztatcenia. Studenci, w tym studenci z niepetnosprawnosciami moga
korzystac z indywidualnej organizacji studiéw polegajgcej na zmianach w sekwencyjnym systemie zajec
i egzaminow lub/i modyfikacji w zakresie formy zaliczen i egzamindw. Studenci na ocenianym kierunku
moga tez skorzystac z tutoringu, ktdry cechuje indywidualizacja ksztatcenia, co ma stuzy¢ rozwojowi
najzdolniejszych studentow poprzez proces ksztatcenia zwiekszajgcy zdolnosci adaptacyjne studentéw
na wspotczesnym rynku pracy. W ramach indywidualnych spotkan, tutor doradza studentom, jak
wykorzysta¢ posiadany przez nich potencjat w wykonywanym w przysztosci zawodzie. Tak
zindywidualizowana S$ciezka studiowania pozwala na dostosowanie metod ksztatcenia do
indywidualnych potrzeb studentow.

Praktyki studenckie na kierunku administracja profil praktyczny zaréwno na studiach pierwszego
stopnia, jak i drugiego stopnia sg integralng czescig procesu ksztatcenia, umozliwiajagc petne
przygotowanie studentéw do ich przysztej pracy zawodowej. Efekty uczenia sie przypisane praktykom
sg zgodne z efektami uczenia sie zatozonymi dla programu studidw. Praktyki realizowane s3
w jednostkach administracji publicznej, w tym w jednostkach samorzadu terytorialnego, instytucjach
wymiaru sprawiedliwosci i w innych instytucjach publicznych oraz w przedsiebiorstwach dajgcych
rekojmie zrealizowania zatozen programowych praktyki.

Uczelnia ma zawarte porozumienia dotyczgce miejsc i organizacji praktyk, zapewniajgc odpowiednig
ilos¢ miejsc praktyk. Porozumienia regulujg zasady wspotpracy pomiedzy Uczelnig a instytucja
przyjmujaca studentéw na praktyke zawodowa oraz okreslajg obowigzki kazdej ze stron w tej kwestii.
Dobdér miejsc odbywania praktyk zawodowych zdecydowanie uwzglednia specyfike kierunku
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a infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk sg zgodne z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie, umozliwiajgc osiggniecie przez studentdw efektéw uczenia sie oraz prawidtowg realizacje
praktyk. Miejsce odbywania praktyki przez studenta musi uzyska¢ akceptacje opiekuna praktyk.
Praktyki podlegajg obowigzkowemu zaliczeniu a procedury odbywania praktyk sg sformalizowane.
Szczegdtowe warunki odbywania praktyki okreslone zostaty okreslone w zatgczniku do Uchwaty Rady
Instytutu Prawa i Administracji Akademii Pomorskiej w Stupsku z dnia 20 maja 2022 roku w sprawie
przyjecia Regulaminu Praktyk zawodowych na kierunku administracja. taczny wymiar praktyki na
kierunku administracja na studiach pierwszego stopnia wynosi 20 punktéw ECTS, co odpowiada 6
miesigcom praktyk (600 godzin). Natomiast na studiach drugiego stopnia wymiar ten wynosi: 12
punktéw ECTS, co odpowiada 3 miesigcom praktyk (360 godzin). Zgodnie z regulaminem praktyk
studenci studiéw pierwszego stopnia odbywajg praktyke w drugim, trzecim czwartym i pigtym
semestrze. Umiejscowienie praktyk w harmonogramie realizacji programu studiéw, ich wymiar i liczba
przyporzadkowanych punktéw ECTS umozliwia osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie.
Weryfikacja osiaggniecia efektéw uczenia sie adekwatnych dla praktyk oraz zrealizowania tresci
ksztatcenia dokonuje sie na podstawie dziennika praktyk. Praktykant jest zobowigzany do prowadzenia
dziennika praktyk, a zakonczenie kazdego tygodnia efekty uczenia sie s3 potwierdzane wpisem
dokonanym przez opiekuna praktyki. Po ukonczeniu praktyki studenckiej student przedstawia
dokumenty wymagane jej regulaminem, w tym sprawozdanie zawierajgce charakterystyke zaktadu
pracy, zakres wykonywanych zadan (efekty ucznia sie). Sprawozdanie podlega zatwierdzeniu przez
opiekuna praktyk z jednostki przyjmujgcej studenta na praktyke.

Warunkiem zaliczenia praktyki jest odbycie praktyki w obowigzujgcym (ustalonym) wymiarze, ztozenie
dziennika praktyk — sprawozdanie z realizacji praktyki. Ocena osiggniecia efektéw uczenia sie
dokonywana przez opiekuna praktyk ma charakter kompleksowy. Metody weryfikacji i oceny
osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyk, w tym metody weryfikacji
i oceny z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, a takze sposéb dokumentowania
przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan sa trafnie dobrane i umozliwiajg skuteczne
sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektow uczenia sie przez studentdw. Wsparciem
merytorycznym pod wzgledem zgodnosci przebiegu praktyki w zakresie osiggania efektow uczenia sie
jest opiekun praktyk, ktérego dorobek oraz doswiadczenie do prowadzenia wymienionych zajeé na
ocenianym kierunku jest wtasciwe w zakresie umozliwiajgcym prawidtowg realizacje zajec i wiasciwg
ocene osiggania przez studentdéw efektédw uczenia sie. Praktyki studenckie zgodnie z przedtozong
informacjg podlegajg procesowi hospitacji, gtéwnie jako hospitacje interwencyjne. Podczas trwania
praktyk studenci majg biezgcy kontakt z opiekunem praktyk ze strony Uczelni za pomoca platformy
Google Classroom, gdzie ponadto zamieszczane sg przez opiekuna wszystkie wazne informacje
zwigzane z przebiegiem praktyk.

Na zakonczenie roku akademickiego przeprowadzane sg ankiety wsréd studentow, ktérzy odbywajg
praktyki zawodowe na podstawie skierowan. W roku akademickim 2021/2022 wypetnito 19 studentow
administracji studiéw pierwszego stopnia Il i Il roku studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych oraz 6
studentéw administracji studiow drugiego stopnia | i Il roku studidow stacjonarnych i studidéw
niestacjonarnych. Wyniki przeprowadzonych badan ankietowych wskazujg zadowolenie studentéw z
przebiegu, organizacji i nadzoru nad praktykami.

Studia na ocenianym kierunku realizowane sg w podziale roku akademickiego na dwa semestry.
Zgodnie z zarzadzeniem Rektora Akademii Pomorskiej w Stupsku z dnia 13 kwietnia 2022 roku
w sprawie organizacji roku akademickiego 2022/2023 semestr zimowy trwa od 1 pazdziernika 2022 r.
do 26 lutego 2023 r., natomiast letni rozpoczyna sie 27 lutego 2023 i trwa do 30 wrzesnia 2023 r..
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Zajecia na studiach stacjonarnych odbywajg sie od poniedziatku do pigtku, a na studiach
niestacjonarnych w piatki (od godziny 15.25 do 20.25), soboty i w niedziele. Zajecia na studiach
stacjonarnych sg realizowane w blokach 1,5 lub 3 godzinnych. Zwykle jest to okoto 6-8 godzin dziennie.
Z kolei zajecia na studiach niestacjonarnych odbywajg sie w ramach zjazdéw odbywajacych sie co 2
tygodnie przy czym w soboty i niedziele zajecia realizowane sg na prosbe studentéw w godzinach 8.00-
16.00. Przy planowaniu zaje¢ uwzglednia sie efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat
w zajeciach, samodzielne uczenie sie oraz weryfikacje efektdw uczenia sie i udzielenie studentom
informacji zwrotnej o uzyskanych efektach. Zajecia rozplanowane sg w taki sposéb, aby umozliwié
studentom ich realizacje zgodnie z higieng nauczania. Plan zaje¢ umozliwia studentom efektywne
uczestniczenie w zajeciach, swobodne przechodzenie z zaje¢ na zajecia, przerwy oraz czas na
samodzielne uczenie sie. Liczebno$¢ grup ¢wiczeniowych i seminaryjnych na studiach pierwszego i
drugiego stopnia pozwala na efektywng realizacje celéw studidw. Dla usprawnienia procesu
dydaktycznego w trakcie zjazdéw nastepuje synchronizacja zaje¢ z czasem pracy pracownikow
administracji. Harmonogramy zaje¢ udostepniane sg studentom przed rozpoczeciem kazdego
semestru za posrednictwem platformy J-HMS Wirtualny Dziekanat. Egzaminy i zaliczenia zajec
odbywajg sie w ramach sesji egzaminacyjnych. Dtugos¢ sesji zimowej jest nastepujgca (zgodnie ze
wspomnianym juz zarzgdzeniem Rektora Akademii Pomorskiej w Stupsku z dnia 13 kwietnia 2022 r.)
pierwsze terminy zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych bedg miaty miejsce w
dniach od 6 do 19 lutego 2023 r., zas terminy poprawkowe od 20 do 26 lutego 2022 r. Zgodnie z § 34
ust. 2 regulaminu studidw w ciggu jednego dnia student moze zdawac tylko jeden egzamin (rozktad
egzaminodw jest konsultowany z Samorzgdem Studenckim). Czas przewidziany na sesje egzaminacyjne
jest wystarczajgcy do zweryfikowania osiggnietych przez studentéw efektéw uczenia sie, a czas
przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektow uczenia sie umozliwia ich weryfikacje oraz dostarczenie
studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Program studiéw oraz jego organizacja i realizacja umozliwiajg studentom osiaggniecie zaktadanych
efektdw uczenia sie oraz uzyskanie wymaganych kompetencji na poziomie studidw pierwszego
i drugiego stopnia o profilu praktycznym. Tresci programowe na ocenianym kierunku sg zgodne
z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowanie w zakresie dyscyplin, do ktdrych
kierunek administracja zostat przyporzadkowany. Odzwierciedlajg one takze aktualny stan praktyki
w obszarach dziatalnosci zawodowej oraz zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku
administracja. Naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktédw ECTS konieczny do ukorczenia studiow,
jak rowniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zajec s3
poprawnie oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez studentéw wszystkich efektow uczenia sie.
Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow
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okreslona w programie studiéw tgcznie oraz dla poszczegdlnych zajeé zostata zawyzona, jednak
zapewnia osiggniecie przez studentéw wszystkich efektéw uczenia sie. Sekwencja zaje¢, a takze dobor
form zajec i proporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych w poszczegdlnych formach, zapewniajg
osiggniecie przez studentéw wszystkich efektdw uczenia sie. Przyjety harmonogram realizacji
programu studidéw umozliwia studentom wybdr odpowiedniej liczby zaje¢, dzieki czemu majg oni
mozliwos¢ elastycznego ksztattowania wiasnej Sciezki ksztatcenia. Zawiera on takze zajecia poswiecone
ksztatceniu w zakresie jezyka obcego. Wymiar zajec realizowanych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ jest zgodny z wymogami przepisdw prawa powszechnie obowigzujacego.
Harmonogram realizacji programu studiéw obejmuje zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne, w
wymaganym wymiarze punktéw ECTS. Program studiow zawiera takze zajecia poswiecone ksztatceniu
w zakresie jezyka obcego. Stosowane metody ksztatcenia sg réznorodne i specyficzne. Sg takze
zorientowane na studenta i motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie ksztatcenia oraz
umozliwiajg osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Stosowane na ocenianym kierunku metody
ksztatcenia zapewniajg takze przygotowanie do dziatalnosci zawodowej, w sposdb umozliwiajgcy
wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentdéw. Przyjete metody ksztatcenia umozliwiajg takze
uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego na poziomie wymaganym przepisami
prawa. Umozliwiajg takze dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych i
indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami. W ich stosowaniu
wykorzystywany jest takze w sposob wtasciwy potencjat ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Harmonogram zaje¢ umozliwia studentom efektywne uczestniczenie w
zajeciach oraz samodzielne uczenie sie. Czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie
umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji
zwrotnej o uzyskanych efektach. Praktyki studenckie stanowig integralng czes¢ procesu ksztatcenia,
umozliwiajgc studentom petne przygotowanie studentéw do ich przysztej pracy zawodowej. Uczelnia
w ramach wspotpracy z otoczeniem spoteczno -gospodarczym zapewnia odpowiednig ilos¢ miejsc
odbywania praktyk studenckich. Organizacja praktyk studenckich oraz nadzér nad ich przebiegiem, jak
rowniez ich ewaluacja odbywa sie w sposdb prawidtowy w oparciu o z géry okreslone i formalnie
przyjete kryteria jakosciowe. Harmonogram zaje¢ nie budzi zastrzezen. Czas przeznaczony na
sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektow oraz dostarczenie
studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Na kierunku administracja stosowane sg formalnie przyjete uchwatg Senatu i opublikowane spdjne
warunki przyjecia kandydatow na studia. Na studia pierwszego i drugiego stopnia przyjmowani sg
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kandydaci spetniajacy kryteria ustawowe. Postepowanie rekrutacyjne zaréwno na studia pierwszego,
jak i drugiego stopnia ma charakter konkursowy - podstawag przyjecia na studia pierwszego stopnia s3
punkty rekrutacyjne uzyskiwane przede wszystkim za wyniki maturalne, z kolei w przypadku studidow
drugiego stopnia s3g to oceny na dyplomie studiéw pierwszego stopnia. Oceny/procenty uzyskane na
egzaminie maturalnym sg przeliczane w sposdb przyjety w uchwale rekrutacyjnej na punkty
rekrutacyjne. Analogicznie, na punkty rekrutacyjne przeliczane sg oceny na dyplomie studidw
pierwszego stopnia. Selekcja kandydatow nastepuje na podstawie wynikdw postepowania
kwalifikacyjnego, ktdrego kryterium jest ustalony limit miejsc. O przyjeciu na | rok studiéw decyduje
miejsce kandydata na liscie rankingowej, ustalone na podstawie sredniej ocen, w ramach okreslonego
limitu przyje¢ na kierunek administracja w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. Laureaci i finalisci
olimpiad stopnia centralnego sg przyjmowani na studia | stopnia w pierwszej kolejnosci (w ramach
planowanej liczby miejsc) na zasadach okreslonych uchwatg Senatu w sprawie zasad przyjmowania na
studia laureatéw i finalistow olimpiad stopnia centralnego w roku akademickim 2022/2023.
Podstawowym mechanizmem rekrutacji na studia jest zatem konkurs. System ten jest przejrzysty i
sprawiedliwy, bezstronny oraz dostosowany do specyfiki kierunku. Umozliwia on takze dobér
kandydatéw posiadajacych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia
efektédw uczenia sie.

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste i selektywne
oraz umozliwiajg dobdér kandydatow posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie, sg bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse
w podjeciu studidw na kierunku. W obowigzujgcych w Uczelni zasadach rekrutacji nie uwzgledniono
informacji o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatéw, wymaganiach sprzetowych
zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé oraz
oferowanym wsparciu w dostepie do tego sprzetu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze proces rekrutacji
odbywa sie za posrednictwem systemu elektronicznego, ktéry stanowi pewien element selekcji
kandydatéw w aspekcie posiadanych przez nich kompetencji cyfrowych.

Uczelnia opracowata szczegétowe zasady uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych poza studiami na
wizytowanym kierunku. Obejmujg one zatem zasady potwierdzania efektdw uczenia sie osiggnietych
poza systemem studidw jak i w innej uczelni. Zasady, warunki i tryby uznawania efektow uczenia sie i
okreséw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej
precyzuje Regulamin studiéw. Zgodnie z nim student innej szkoty wyzszej krajowej lub zagranicznej
moze ubiegac sie o przyjecie w poczet studentdw Uczelni bez postepowania rekrutacyjnego. Przyjecie
nastepuje za zgodg Rektora. Efekty uczenia sie uzyskane przez studenta na innej uczelni weryfikowane
sg na podstawie przedfozonej dokumentacji przebiegu studidéw. W Uczelni funkcjonuje tez system
potwierdzania efektow uczenia sig dla studentdw (obywateli polskich i obywateli Ukrainy), ktorzy
zdobyli zaséb wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych w procesie ksztatcenia na studiach
wyzszych na wczesniejszych etapach ksztatcenia na tym samym/podobnym kierunku studidw w uczelni
dziatajgcej na terytorium Ukrainy i w dniu 24 lutego 2022r. byli studentami tej uczelni (zarzadzenie
Rektora AP z dnia 18 marca 2022 r. w sprawie wprowadzenia procedury przeniesienia w celu
kontynuacji ksztatcenia obywateli polskich i obywateli Ukrainy, bedgcych w dniu 24 lutego 2022 r.
studentami uczelni dziatajgcych na terytorium Ukrainy - na zasadach szczegdlnych). Warunkiem
przeniesienia zaliczenia zaje¢ zrealizowanych w uczelni ukrainskiej, w miejsce punktéw przypisanych
zajeciom i praktykom okreslonym w programie studidw, jest stwierdzenie zbieznosci uzyskanych
efektow uczenia sig. Studentowi przenoszacemu zajgcia zaliczone przypisuje sig takg samg liczbe
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punktow ECTS, jaka jest przypisana efektom uczenia sig uzyskiwanym w wyniku realizacji
odpowiednich zajec i praktyk przewidzianych w programie studiéw kierunku administracja w Akademii
Pomorskiej. Decyzje¢ o uznaniu efektéw uczenia sie¢ podejmuje komisja, powotana zarzadzeniem
Rektora na podstawie przedstawionej przez studenta dokumentacji przebiegu studiéw, a w przypadku
braku takiej dokumentacji na podstawie przeprowadzonej weryfikacji.

Szczegbtowe zasady, warunki i tryb potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia
sie poza systemem studidéw okreslone natomiast zostaty uchwatg Senatu. Warunki i procedury
potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej zapewniajg
mozliwos¢ ich identyfikacji oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia
sie okreslonym w programie studidw dla administracji obu stopni. Przyjete rozwigzania nalezy ocenic
jako zgodne z prawem i nieodbiegajace od analogicznych rozwigzan przyjetych na innych polskich
uczelniach. Opracowane w Uczelni rozwigzania zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektdw uczenia sie
uzyskanych zarédwno w innej uczelni jak i poza systemem studidw oraz oceny ich adekwatnosci
w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studidw.

Ogdlne uregulowania dotyczace zasad i trybu dyplomowania w catej Uczelni zawiera Regulamin
Studidw Akademii Pomorskiej w Stupsku, oraz Regulamin Antyplagiatowy przyjety zarzadzeniem
Rektora. Ponadto uchwatami Rady Instytutu Prawa i Administracji ustalono, szczegdétowe zasady
dyplomowania w Instytucie przyjete w formie regulaminéw dyplomowania na kierunku administracja
odrebnie na studiach | i Il stopnia. Z regulacji tych wynika, ze proces dyplomowania obejmuje
trzysemestralne seminarium, prace dyplomowag oraz ustny egzamin dyplomowy. Przy ustalaniu tematu
pracy bierze sie pod uwage dziatalno$¢ naukowg i/lub doswiadczenie zawodowe promotorow,
zainteresowania studenta oraz kierunek i specjalizacje studidw. Tematy prac licencjackich i
magisterskich zatwierdzane sg przez Rade Instytutu Prawa i Administracji. Na studiach pierwszego i
drugiego stopnia na kierunku administracja pod wptywem stanowiska interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych nie zdecydowano sie na odstgpienie od pisania prac dyplomowych i zastgpienie ich
egzaminem praktycznym. Zatem przyjetg forma dyplomowania jest sporzadzanie prac dyplomowych i
odpowiedni egzamin na zakonczenie studidow. Praca dyplomowa moze mie¢ charakter poznawczy,
empiryczny (proste zadanie badawcze), kazuistyczny, a w uzasadnionych przypadkach (nowatorskie
ujecie) moze miec charakter teoretyczny. Warto rozwazy¢ przygotowanie w ramach Instytutu swego
rodzaju regulaminu pisania prac dyplomowych, w ktérym znalaztyby sie szczegdétowe wytyczne
dotyczace strony edytorskiej prac, w tym systemu cytowania. Wszystkie prace pozytywnie ocenione
przez opiekuna pracy poddawane sg recenzji i procedurze antyplagiatowej JSA. Warunkiem
dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest zdanie egzamindow i uzyskanie zaliczen z grup zajec i
praktyk objetych programem studidw obowigzujacym dla rocznika, w ktédrym student korczy studia.
Egzamin dyplomowy odbywa sie przed komisjg, student odpowiada ustnie na pytania teoretyczne i
pytania zwigzane z tematykg pracy. Ogdlnie zasady i procedury dyplomowania sg trafne, w
wystarczajgcym stopniu specyficzne dla kierunku administracja i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia
przez studentdow efektow uczenia sie na zakonczenie studidw. Tematyka prac obejmuje przede
wszystkim zagadnienia zwigzane z praktykg dziatania administracji publicznej oraz zwigzana jest z
wiedzg uzyskiwang przez studentéw podczas studidow.

Ogodlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie dla ocenianego kierunku
zostaty okreslone w programach studiow. Zawierajg one opis efektéw uczenia sie wtasciwych dla danej
dyscypliny naukowe] oraz opis procesu prowadzgcego do uzyskania tych efektéw wraz z przypisanymi
do poszczegdlnych zaje¢ punktami ECTS. Metody sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie s3
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dostosowane do programu studidw i przedstawione w sylabusach zaje¢. W zakresie wiedzy
prowadzacy najczesciej stosujg egzaminy pisemne lub ustne, przy czym student ma mozliwosé
przedyskutowania popetnionych btedéw; na niektérych konwersatoriach, czy ¢wiczeniach w trakcie
semestru studenci piszg krotkie sprawdziany z wiedzy potrzebnej na danym etapie zdobywania
umiejetnosci. W zakresie umiejetnosci sprawdzenie efektéw ma najczesciej postaé kolokwidw
pisemnych z zadaniami otwartymi lub sporadycznie w formie testu; niejednokrotnie obowigzkowe jest
wykonanie projektu, wygtoszenie referatu lub napisanie eseju; aktywnos¢ na zajeciach ma znaczacy
wpltyw na korcowg ocene uzyskania efektdw w zakresie wiedzy i umiejetnosci, co jest wyraznie
zaznaczane w sylabusach. W zakresie kompetencji spotecznych praktykuje sie metody oceniania
udziatu w dyskusjach, referowania zagadnien, prace zespotowg przy projektach i prezentacjach, ogdlne
zaangazowanie w samorozwdj. Kompetencje jezykowe sprawdzane sg poprzez: kolokwia, dyskusje,
analize i interpretacje tekstow zrédtowych, indywidualne projekty studenckie (np. ttumaczenie tekstu
z jezyka obcego - w tym prawnego, prezentacje). W ramach rozwigzan wyjatkowych zwigzanych z
sytuacjg pandemiczng wprowadzono metody sprawdzania osiggania stopnia osiggniecia efektow
uczenia sie dostosowane do sytuacji (z wykorzystaniem platform informatycznych). Zasady te
okreslone zostaty zarzgdzeniem Rektora Akademii Pomorskiej w sprawie zasad weryfikacji uzyskanych
efektow uczenia sie okreslonych w programach studidow, programach studiow podyplomowych,
programach ksztatcenia doktorantéw w ramach zaliczen i egzamindw z wykorzystaniem technologii
informatycznych w zwigzku z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem Covid-19. W zatozeniu
te rozwigzania majg by¢ jak najbardziej zblizone do normalnych metod i zasad weryfikacji efektow
uczenia sie. Stosowane formy weryfikacji efektéw uczenia sie sg dobrze dostosowane do specyfiki
kierunku i profilu ksztatcenia. Umozliwiajg réwne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji
oceniania efektéw uczenia sie. StopieA trudnosci egzamindéw i zaliczen przeprowadzanych za
posrednictwem platform internetowych (MS Teams i Moodle), jest zréznicowany (stosowane s3g nie
tylko pytania z jedng poprawng odpowiedzig, ale takze kilkoma poprawnymi odpowiedziami, pytania
otwarte i wymagajgce uzupetnien, krzyzéwki, quizy, kazusy itp.).

Przewidziane oraz stosowane rozwigzania uwzgledniajg adaptowanie metod i organizacji sprawdzania
efektéw uczenia sie do potrzeb studentdw z niepetnosprawnoscia. Studenci z réznymi potrzebami, w
tym z niepetnosprawnosciami mogg ubiegac sie o dostosowanie sposobu weryfikacji efektéow uczenia
sie do ich potrzeb a takze o zmiane terminu egzamindéw i zaliczen. Stosowane procedury i metody
zapewniajg bezstronnosé, rzetelnos¢ i przejrzystosé procesu weryfikacji oraz wiarygodnos$¢ i
poréwnywalnos¢ ocen.

Przyjete rozwigzania okreslajg zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej
stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie na kazdym etapie studiéw oraz na ich zakonczenie. Informacje
te sg dostepne dla studentéw w systemie informatycznym na platformie Wirtualny Dziekanat. Kazdy
student ma indywidualne konto, w ktérym na biezgco udostepniane s3 podstawowe informacje
dotyczace zajec i osiggniec studenta. Oceny z zaliczen i egzamindw, po wpisaniu ich w protokoty, s
udostepniane studentom automatycznie.

Uczelnia opracowata niezbedne procedury i wdrozyta wtasciwe rozwigzania instytucjonalne zwigzane
z ewentualnymi konfliktami oraz nieetycznymi zachowaniami w kontekscie weryfikacji zaktadanych
efektdw uczenia sie. W Uczelni zrzagdzeniem Rektora przyjeta zostata Procedura przeciwdziatania
dyskryminacji, ktéra okresla zasady i sposdb postepowania w procesie przeciwdziatania dyskryminacji
w Akademii Pomorskiej w Stupsku i ma zastosowanie do wszystkich cztonkéw spotecznosci
akademickiej. W procedurze przewidziano istnienie trzech organdéw odpowiedzialnych za
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przeciwdziatanie dyskryminacji i jej skutkom. Sg to powotywani przez Rektora: Pethomocnik Rektora
ds. Rbwnego Traktowania, Rektorska Komisja ds. Réwnego Traktowania i mediator. Delikty studentéw
(takze te zwigzane z procesem weryfikacji efektdw uczenia sie) sg przedmiotem dziatalnosci rzecznika
dyscyplinarnego i komisji dyscyplinarnej. W przypadku gdy konflikt dotyczy otrzymanej oceny, zgodnie
z regulaminem studidw, student moze wystgpi¢ do Dyrektora Instytutu o egzamin/zaliczenie
komisyjne.

Weryfikacja stopnia opanowania jezyka obcego na studiach pierwszego stopnia polega na
przeprowadzaniu pisemnych testéw kontrolnych, kolokwidéw zaliczeniowych ze znajomosci stownictwa
oraz zagadnied gramatycznych, egzaminu podsumowujgcego, obserwacji realizowanej przez
nauczyciela, symulacji rozméw, oceny aktywnosci na zajeciach, oceny wypowiedzi pisemnych
i ustnych. Kompetencje jezykowe kontrolowane sg w zakresie pieciu sprawnosci: stuchania, czytania,
maowienia, pisania i ttumaczenia na poziomie B2. W przypadku studidow drugiego stopnia weryfikacja
opanowania jezyka obcego skupia sie na aspektach specjalistycznego stownictwa. Weryfikacja
umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym realizowana jest poprzez: pisemne opracowania, ustne
prezentacje oraz dyskusje zagadnien przygotowanych na podstawie piSmiennictwa obcojezycznego, a
takze kolokwium zaliczeniowe, ktédrym towarzyszy ciggta obserwacja realizowana przez nauczyciela.
Stwierdza sie, ze stosowane w Uczelni metody weryfikacji i oceny opanowania przez studentéw jezyka
obcego sg witasciwe i umozliwiajg sprawdzenie i ocene osiggniecia przez studentéw umiejetnosci
postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie co najmniej B2 i B2+ odpowiednio w przypadku studiéw
pierwszego i drugiego stopnia.

Zgodnie z obowigzujgcymi w Uczelni regulacjami (zarzadzenia i pisma okdlne Rektora), podczas
prowadzenia zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, weryfikacja osiggnieé
przez studentéw efektéw uczenia sie realizowana jest poprzez biezgcg kontrole postepédw w nauce,
a przeprowadzanie zaliczen i egzamindw konczacych okreSlone zajecia odbywa sie w trybie
mieszanym: zdalnym lub stacjonarnym w siedzibie Uczelni. Informacja o formie weryfikacji
przekazywana jest studentom drogg elektroniczng wraz z wytycznymi dotyczacymi narzedzi
informatycznych wymaganych do realizacji ewaluacji.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentdw s3 uwidocznione w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, projektow, prac dyplomowych.

Analiza prac etapowych prowadzi do stwierdzenia, ze stosowane metody weryfikacji efektéow
zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie. Rodzaj,
forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych stawianych im wymagan s3
dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie oraz dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany. Zadania i pytania pojawiajgce sie na egzaminach i pracach etapowych sg na
odpowiednim poziomie szczegdtowosci, co umozliwiato weryfikacje i ocene uzyskanych efektéw
uczenia sie — dotyczy to zardwno weryfikacji wiedzy, jak i umiejetnosci. Tematyka tych prac umozliwiata
sprawdzenie i ocene efektdw uczenia sie przypisanych do analizowanych zaje¢ — stosowane metody
pozwolity na sprawdzenie, czy zatozone efekty uczenia sie zostaty osiggniete. Dokumentacja zwigzana
ze sprawdzaniem i oceng prac studenckich, a zatem réwniez z oceng osiggnietych efektow uczenia sie,
jest prowadzona wiasciwie. Poziom merytoryczny pytan odpowiada poziomowi studiow.

Tematyka prac dyplomowych jest zgodna ze specyfikg kierunku i obejmuje cate spektrum zagadnien
realizowanych w toku studidw. Oceny wystawione przez opiekuna pracy i recenzenta sg zasadne. Prace
dyplomowe spetniajg wymagania wtasciwe dla ocenianego kierunku, poziomu studiéw i profilu
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praktycznego. Prace dyplomowe odpowiadajg koncepcji ksztatcenia i sformutowanym na kierunku
zasadom dyplomowania. Stwierdzono trafnos¢ doboru tematyki prac dyplomowych, zgodnosé
z efektami uczenia sie dla ocenianego kierunku studiow, zgodnos¢ tresci i struktury pracy z tematem,
poprawnos$¢ stosowanych metod, poprawnos$¢ terminologiczng oraz jezykowo-stylistyczng. Dobér
pi$miennictwa wykorzystanego w pracach byt wtasciwy. Oceniane prace dyplomowe wskazujg na
osiggniecie zaktadanych efektdw uczenia sie.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentdw sa monitorowane poprzez elektroniczng ankietyzacje
absolwentéw. Monitorowanie obejmuje kilka blokéw tematycznych, ktére dotyczg m.in. statusu
zawodowego, charakteru wykonywanej pracy, formy zatrudnienia, zarobkdw, zgodnosci wyksztatcenia
z wykonywang pracg, okresu nieaktywnosci zawodowej, a takze oceny wykorzystania osiggnietych
efektéw uczenia sie w zdobyciu i wykonywaniu pracy zawodowej. Absolwenci deklarujg zgodnosé
wykonywanej pracy z ukoriczonym kierunkiem. Monitorowanie karier absolwentéw na ocenianym
kierunku odbywa sie dwutorowo. Z jednej strony sg one prowadzone w oparciu o ministerialny system
monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentéw (ELA), z drugiej za$ za posrednictwem
uczelnianego systemu monitorowania karier absolwentdw. Badania prowadzone przez uczelnie
stanowig sposob na zweryfikowanie tego, w jakim stopniu studia w Uczelni przygotowujg studentéw
do wejscia na rynek pracy. Pomagajg w ustaleniu teoretycznego oraz praktycznego przygotowania
absolwentéw do wykonywania pracy. Adresatami badania sg wszyscy absolwenci Akademii Pomorskiej
w Stupsku. Badanie ma charakter ankietowy. Uzyskane wyniki potwierdzajg osigganie przez studentéw
zatozonych w programach studiéw pierwszego i drugiego stopnia efektéw uczenia sie

Potwierdzeniem kompetencji i osiggnie¢ studentdow w obszarach dziatalnosci zawodowej sg publikacje
fachowe iaktywne uczestnictwo w konferencjach naukowych. Studenci sg angazowani w pisanie
artykutéw do czasopism naukowych lub rozdziatébw w monografiach wspdlnie z nauczycielami
akademickimi. W przypadku przygotowania przez studenta wybitnego artykutu, opatrzonego
pozytywng opinig opiekuna naukowego, istnieje mozliwos¢ publikacji w jednym z trzech periodykéw
Instytutu Prawa i Administracji: ,Annales Pomorienses. lus”, ,Journal of Polish-Georgian Law”, ,Review
of Institute of the Grand Duchy of Lithuania”. Nadto, Instytut planuje wydanie pierwszego tomu
recenzowanej monografii naukowej z serii: ,Prawo wczoraj i dzi$. Prace naukowe studentéw Prawa i
Administracji Akademii Pomorskiej w Stupsku”. Konkretnym przyktadem publikacji studenckiej moze
by¢ artykut pt. ,,Konflikt pokolen: poréwnanie Swiatopoglagddw pokolenia (Z) i baby boomers”, ktory
ukazat sie w czasopismie wydawanym przez Instytut Bezpieczenstwa i Zarzadzania Akademii
Pomorskiej w Stupsku: ,Social Studies: Theory and Practice” 2019/1, s. 144. Realizujgc swojg
aktywnos¢, ktéra zaowocuje w przysztej pracy zawodowej, studenci ocenianego kierunku uczestniczg
takze w wielu konferencjach naukowych, oraz pomagaja w ich organizacji. Biorgc to pod uwage
studenci sg zatem autorami/wspotautorami publikacji fachowych, za$ realizujgc swojg aktywnos$é w
kotach naukowych posiadajg osiggniecia w obszarach dziatalnosci zawodowe]j wtasciwych dla kierunku
administracja.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)
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Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury sg przejrzyste i zapewniajg kandydatom
rowne szanse w podjeciu studidw na kierunku administracja, kryteria kwalifikacji umozliwiajg
odpowiedni dobdr kandydatow posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym
do osiggniecia efektow uczenia sie.

Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw
uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie
odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiéw. Warunki i procedury
uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw
uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym
w programie studiéw. Zasady i procedury dyplomowania sg trafne, specyficzne izapewniajg
potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie na zakonczenie studidéw. Ogdlne
zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie umozliwiajg réwne
traktowanie studentéw w procesie weryfikacji i oceniania efektow uczenia sie, w tym mozliwos¢
adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektdw uczenia sie do potrzeb studentéw
Z niepetnosprawnoscig. Zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnosé i przejrzystosé procesu weryfikacji oraz
wiarygodnos¢ i poréwnywalnos¢ ocen. Rodzaj, forma, tematyka, metodyka jak réwniez stawiane
wymagania w przypadku prac egzaminacyjnych, projektéw, éwiczen laboratoryjnych, sg dostosowane
do poziomu i profilu studidw, efektdéw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, do
ktérych kierunek jest przyporzadkowany. Prace etapowe umozliwiajg sprawdzenie i ocene
umiejetnosci praktycznych z zakresu administracji. Realizowany na ocenianym kierunku proces
dyplomowania odpowiada koncepcji ksztatcenia isformutowanym dla kierunku zasadom
dyplomowania. Uczelnia analizuje osiggniecia zawodowe absolwentéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, do$wiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W roku akademickim 2022/2023 zajecia na kierunku administracja prowadza 23 osoby zatrudnione
w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy, w tym 2 osoby z tytutem naukowym profesora, 3 osoby
ze stopniem naukowym doktora habilitowanego, 10 oséb ze stopniem naukowym doktora, 8 oséb
z tytutem zawodowym magistra. W ramach umowy zlecenie zajecia prowadzi 9 oséb, w tym 5 oséb ze
stopniem naukowym doktora i 4 z tytutem zawodowym magistra. Zajecia na kierunku administracja
prowadzg rowniez pracownicy innych jednostek dydaktycznych Akademii, np. Studium Praktycznej
Nauki Jezykéw Obcych, Studium Wychowania Fizycznego i Sportu, Instytutu Bezpieczenstwa i
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Zarzadzania. Struktura kwalifikacji oraz liczebnos¢ kadry w stosunku do liczby studentéw umozliwiajg
prawidtowa realizacje zaje¢.

Zatrudnieni nauczyciele akademiccy posiadajg bogaty dorobek naukowy z zakresu nauk prawnych,
nauk o polityce i administracji oraz doswiadczenie dydaktyczne. Wielu z nich taczy prace naukowg
z wykonywaniem poszczegdlnych zawodow prawniczych (np. sedziowie sgdéw powszechnych,
administracyjnych, radcowie prawni, adwokaci, doradcy podatkowi, radni, pracownicy samorzadowi
oraz urzednicy administracji rzgdowej).

Kadra Instytutu uczestniczy w pracach czasopism ogodlnopolskich i zagranicznych, petnigc role
redaktoréw naczelnych czasopism (,,Journal of Polish-Georgian Law”, ,,Annual of the Institute of Grand
Duchy of Lithuania”, ,Annales Pomorienses. lus”), cztonkéw rad naukowych lub programowych
(Instytutu Slawistyki im. Czestawa Mitosza przy Uniwersytecie Witolda Wielkiego w Kownie, Instytutu
Wielkiego Ksiestwa Litewskiego, czasopism: ,Polish—Georgian Law Review”, ,Encyclopedy of Law.
Scientific and theoretic journal”, , Studia Lubuskie”, , Acta Elbingensia”, ,Archiwum Filozofii Prawa i
Filozofii Spotecznej”, ,Prawo i Wiez”, ,Regiony i Pogranicza”, ,Annales Universitatis Paedagogicae
Cracoviensis. Studia de Securitate et Educatione Civili”, ,,Wojny i Konflikty. Przesztos¢ — Terazniejszosc
— Przysztos¢”), cztonkéw kolegium redakcyjnych w takich czasopismach jak: ,Pro Fide, Rege et Lege”,
,Miscellanea luridica Historica”, ,Viestnik Istorii, Literatury i Iskusstva”, , Istorija i servis”, ,Polish—
Georgian Law Review”, a takze funkcje recenzentéw. Pracownicy Instytutu Prawa i Administracji nalezg
do réznych towarzystw naukowych i stowarzysze,, m.in.: Rosyjskiego Towarzystwa Historycznego,
Polskiego Towarzystwa Mysli Politycznej we Wroctawiu, Europejskiego Stowarzyszenia Historii Prawa
(The European Society for History of Law), European Law Institute, European Association of Private
International Law, Stowarzyszenia Badari nad Zrédtami i Funkcjami Prawa, Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Prawa Energii Jadrowej (International Nuclear Law Association), Stowarzyszenia
,Polska Romanistyka Prawnicza”, Polskiej Sieci Naukowej Prawa Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego
,Cooperante”.

Posiadane doswiadczenie zawodowe oséb prowadzacych zajecia umozliwia prawidtowa realizacje
zaje¢ praktycznych i pozwala na nabywanie przez studentéw umiejetnosci praktycznych. Wszystkie
osoby prowadzace zajecia posiadajg kompetencje dydaktyczne, w tym zwigzane z prowadzeniem zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Przydziat zaje¢ na kierunku administracja odbywa sie na podstawie doswiadczen dydaktycznych
(przeprowadzonych wczesniej zajec), potwierdzonego doswiadczenia praktycznego, zainteresowan
czysto badawczych, obszaréw samorozwoju (ukonczonych szkolen i kurséw) pracownika. Pod uwage
brane sg takze wyniki ewaluacji zaje¢, w tym poziom oceny zaje¢ przez studentédw. Kierownicy
funkcjonujgcych w Instytucie Zaktadéw dokonujg przydziatu zaje¢ wedtug kompetencji merytorycznych
na podstawie informacji pracownikéw na temat ich dziatalnosci naukowej i praktyki zawodowej poza
uczelnig. Pracownicy badawczo-dydaktyczni wykazujg swoje kompetencje do prowadzenia danych
zaje¢ poprzez udokumentowanie opublikowania co najmniej jednej publikacji rocznie na temat
zagadnien wchodzacych w zakres prowadzonych zaje¢ lub udokumentowanie, ze sg w tej dziedzinie
specjalistami-praktykami. Potrzeby zatrudnienia zgtaszane sg przez Dyrektora Instytutu Prawa i
Administracji do Prorektora ds. Ksztatcenia. W rekrutacji uwzglednia sie kwalifikacje, dorobek
naukowy, doswiadczenie dydaktyczne, aktywnos$¢ organizacyjng oraz doswiadczenie zawodowe
kandydatow.
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Zatrudnieni w Instytucie Prawa i Administracji pracownicy sg czynni naukowo. Ich dorobek obejmuje
publikacje ksigzkowe, artykuty naukowe, komentarze do aktow prawnych, glosy do wyrokéw Sadu
Najwyzszego. Zainteresowania naukowe i kompetencje kadry dydaktycznej dotycza bardzo
roznorodnej problematyki zwigzanej z dyscypling, do ktérej kierunek zostat przyporzgdkowany.
Wszyscy nauczyciele akademiccy prowadzgcy zajecia posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek
naukowy i doswiadczenie w pracy naukowe] oraz dydaktycznej umozliwiajgce prawidtowa realizacje
zajeC. Posiadajg réwniez szerokie i udokumentowane doswiadczeniem kompetencje dydaktyczne, w
tym takze zwigzane z prowadzeniem zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc
(Uczelnia zorganizowata w tym aspekcie witasciwe szkolenia). Uczelnia dba o systematyczne
doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych oséb prowadzacych zajecia poprzez szkolenia wewnetrzne.
Przydziat zaje¢ oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia umozliwia prawidtowq realizacje zaje¢. Pracownicy Instytutu uczestniczyli w
szkoleniach dla kadry dydaktycznej w ramach projektu Akademia Pomorska 5 plus — rozwdj dla jakosci,
ktoéry byt odpowiedzig na potrzeby Uczelni w zakresie jej dalszego rozwoju oraz zapotrzebowania
ptyngcego z rynku pracy w kontekscie uruchomienia nowych kierunkéw studiéw oraz kompleksowego
zwiekszenia jakosci i efektywnosci ksztatcenia oraz podnoszenia atrakcyjnosci Uczelni dla studentéw.
Pracownicy Instytutu Prawa i Administracji nieustannie podnosza swoje kompetencje jezykowe.
Podnoszenie kompetencji jezykowej kadry dydaktycznej realizowane jest rdwniez poprzez udziat
pracownikdw w miedzynarodowych konferencjach naukowych. Od 2019 roku wzieli udziat w kilku
konferencjach  naukowych  organizowanych przez uczelnie partnerskie, a w zakresie
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia uczestniczg réwniez w charakterze wyktadowcéw w Szkole
Letniej Prawa Obcego (Summer School on Foreign Law) na Uniwersytecie Kutafina w Moskwie
(wspotpraca ta trwata do 24 lutego 2022 r.).

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgace zajecia sg oceniani przez studentéw pod kgtem
jakosci ksztatcenia oraz przez innych nauczycieli w zakresie spetniania obowigzkéw zwigzanych
z ksztatceniem. Zajecia dydaktyczne prowadzone na kierunku administracja podlegajg bowiem co
semestr anonimowej ocenie studentdow za pomocg ankiet elektronicznych, poddawane sg réwniez
hospitacji. Wyniki sg analizowane przez bezposrednich przetozonych oraz Wtadze Wydziatu w celu
podjecia ewentualnych dziatan naprawczych lub wyrdznienia pracownika. Whnioski z badania
ankietowego sg wykorzystywane przy ocenie okresowej nauczyciela akademickiego, planowaniu
obsady zaje¢ dydaktycznych oraz prowadzeniu polityki kadrowej, w tym doskonaleniu cztonkéw kadry.
Ocena nauczyciela akademickiego wystawiona przez studentdw ma miedzy innymi wptyw na
czestotliwosé hospitacji zaje¢ oraz sprzyja dokonaniu przez pracownikéw samooceny i weryfikacji
sposobu pracy ze studentami, przyczynia sie takze do osiggniecia zatozonych celéw i efektéw realizacji
programu studiow. Studenci dokonujg réwniez (na podobnych zasadach) oceny opiekuna roku.
Kolejnym narzedziem wspomagajagcym ocene wtasciwej realizacji zaje¢ oraz kompetenc;ji
prowadzgcego zajecia sg hospitacje zaje¢: systemowe —w przypadku zatrudnienia nowego pracownika
—w pierwszym roku pracy, interwencyjne —w przypadku, gdy prowadzacy zajecia zostat oceniony przez
studentdw na ocene ponizej 3,49 oraz hospitacje oceniajgce jakos¢ procesu dydaktycznego. Te ostatnie
odbywajg sie na poziomie Instytutu. W roku akademickim 2021/22 w Instytucie Prawa i Administracji
dokonano, zgodnie z przyjetym planem 7 hospitacji nauczycieli zatrudnionych na rdznych
stanowiskach: profesora, profesora uczelni, adiunkta, asystenta, a takze oséb prowadzacych zajecia
dydaktyczne na podstawie umowy zlecenia.
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W ramach prowadzonej polityki kadrowej dokonywane sg okresowe oceny nauczycieli akademickich
i innych oséb prowadzacych zajecia obejmujgce aktywnos¢ w zakresie dziatalnosci naukowej oraz
dydaktycznej cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie, a takze wyniki ocen dokonywanych przez
studentdéw czy hospitacji. Wobec powyzszego pracownicy sg poddawani ocenie dziatalnosci naukowo-
badawczej, dydaktycznej oraz organizacyjnej. Dorobek naukowy pracownikéw jest monitorowany, za
opublikowane, wysoko punktowane artykuty naukowe pracownicy mogg uzyska¢ premie — nagrody
finansowe. Pracownicy Instytutu biorg udziat w krajowych i miedzynarodowych konferencjach
naukowych odnoszg réwniez sukcesy w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych na realizacje projektéw
w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych oraz udziat w projektach. W celu wspierania
pracownikéw w pozyskiwaniu informacji o grantach oraz pomocy w ich uzyskaniu z dniem 1 maja 2021
r. utworzono w Instytucie Prawa i Administracji Biuro ds. grantéw i stypendiéw. Za wyrdzniajgcg sie
dziatalno$¢ naukowsq, dydaktyczng i organizacyjng pracownicy majg mozliwos¢ otrzymania nagrody
Rektora I, Il i lll stopnia. W Instytucie Prawa i Administracji takie nagrody uzyskaty: w roku 2019 trzy
osoby, w 2020 r. — dwie, w 2021 — dwie. W Akademii Pomorskiej w Stupsku wprowadzony zostat
rowniez dobrowolny wewnetrzny system motywacyjny pracownikow, bazujacy na okresowej ocenie
nauczycieli akademickich.

Uczelnia wspiera nauczycieli akademickich, w staraniach o rozwdj i awans naukowy, finansuje
publikacje, udziat w konferencjach, przebieg przewoddéw doktorskich i habilitacyjnych. W okresie od
powstania Instytutu Prawa i Administracji jeden pracownik uzyskat tytut profesora, troje stopnien
doktora habilitowanego, a dwoje stopien doktora. Realizowana polityka kadrowa sprzyja zatem
rozwojowi nauczycieli akademickich oraz kreuje warunki pracy stymulujace i motywujgce cztonkéw
kadry prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania wiasnych potrzeb rozwojowych. System oceniania,
motywowania i nagradzania pracownikéw dziata skutecznie. Uczelnia dazy do zapewnienia
pracownikom jak najlepszych warunkow pracy, w tym rozwoju naukowego i podnoszenia kompetencji
dydaktycznych. Nauczyciele akademiccy majg mozliwos¢ doskonalenia swoich umiejetnosci w ramach
inicjatyw, takich jak staze badawczo-dydaktyczne, program Erasmus+ Teaching Mobility, czy tez
program kurséw/szkolen. Wsparcie rozwoju naukowego to réwniez finansowanie badan naukowych w
ramach przydzielanej na zasadach konkursu subwencji badawczej, dofinansowywanie wyjazdéw
badawczych, udziatu w konferencjach (w ramach funduszy pozostajgcych w dyspozycji Prorektora ds.
Nauki oraz Dyrektora Instytutu), wnioskowanie o granty m.in. w ramach konkurséw ogtaszanych przez
NCN i NCBiR, mozliwos$¢ ubiegania sie o urlop naukowy w celu realizacji pracy badawcze;.

Uczelnia opracowata odpowiednie procedury w zakresie rozwigzywania konfliktdw dotyczgcych kadry
oraz odpowiedniego systemu postepowan dyscyplinarnych, uwzgledniajagcych szeroko prawa
ewentualnych ofiar naruszen prawa oraz obowigzujacych standardéw zachowan. W odniesieniu do
kadry prowadzacej zajecia wdrozono w 2019 roku ,Procedure Przeciwdziatania Mobbingowi
i Dyskryminacji w Akademii Pomorskiej w Stupsku”.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowgq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentéw efektéw uczenia sie. Stwierdzono prawidtowosé obsady zaje¢ dydaktycznych, zgodnos¢
dorobku naukowego i kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich z efektami uczenia sie oraz
dyscyplinami, z ktérymi efekty te sg powigzane.

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtowa realizacje zajeé, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang =z udziatem studentéw, ktdérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takie stwarza warunki stymulujgce kadre do ciggtego
rozwoju.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium

Zajecia dydaktyczne na kierunku administracja odbywajg sie w budynku Akademii Pomorskiej przy ul.
Arciszewskiego 22a. Studenci majg do dyspozycji audytorium na 95 miejsc, sale seminaryjne, a takze
sale ¢wiczeniowe, ktére spetniajg wysokie wymagania techniczne i sg w petni dostosowane do potrzeb
ksztatcenia na kierunku administracja. Sale dydaktyczne wyposazone sg w sprzet audiowizualny i
komputerowy, ktérego stan techniczny jest stale monitorowany, konserwowany oraz uaktualniany.
Nauczyciele akademiccy oraz administracja Instytutu majg do dyspozycji 6 pomieszczen.

Budynki dydaktyczne i osiedle akademickie sg dostosowane do potrzeb oséb o ograniczonej
mobilnosci. Wybrane sale dysponujg petlami induktofonicznymi. Do oséb z niepetnosprawnosciami
przystosowane sg rowniez budynki (winda zewnetrzna) oraz pokoje w Osiedlu Akademickim Akademii
Pomorskiej w Stupsku. We wszystkich obiektach Uczelni jest zapewniony dostep do Internetu. Studenci
kierunku administracja w trakcie studiéw korzystajg takze z infrastruktury ogdélnouczelnianej takiej jak
sale dydaktyczne Studium Praktycznej Nauki Jezykéw Obcych, Studium Wychowania Fizycznego i
Sportu oraz Biblioteki Uczelniane;.

Studenci kierunku administracja po otrzymaniu bezptatnego kodu licencyjnego - majg mozliwosc
korzystania z Lexoteki, ktéra jest bazg podrecznikdw prawniczych, zbiorem aktéw prawnych
podlinkowanych do podrecznikdw, orzecznictwa i bibliografii. Dodatkowo stuchacze tego kierunku
dysponujg mozliwoscig korzystania ze stanowisk komputerowych zlokalizowanych w Bibliotece
Uczelnianej, ktore posiadajg dostep do Internetu, i petnej wersji baz informacji prawnej — LEX oraz
LEGALIS (3 dostepy). Jednoczes$nie umozliwia sie im korzystanie z petnej wersji programu LEX i LEGALIS
w sposéb zdalny na podstawie udostepnianych przez producenta tego oprogramowania kodéw
licencyjnych: LEGALIS 75 kodéw réwnolegle.
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Biblioteka umozliwia tez dostep do Cyfrowej Naukowej Wypozyczalni Miedzybibliotecznej ksigzek
i czasopism naukowych ACADEMICA. Zbidr Biblioteki uczelnianej z zakresu kierunku administracja liczy
ponad 9 tysiecy wolumindéw ksigzek oraz 100 publikacji elektronicznych w bazie IBUK. Sg to publikacje
stanowigce aktualng literature dla studentdw oraz literature naukowa, umozliwiajgcg prowadzenie
badan naukowych z tego obszaru wiedzy. Biblioteka prenumeruje 23 tytuty czasopism na tradycyjnych
nosnikach papierowych, odpowiadajgcych potrzebom ksztatcenia na kierunku administracja.

W bazie elektronicznej EBSCO pracownicy i studenci Uczelni posiadajg dostep: do ponad 78 tysiecy
jednostek bibliotecznych z zakresu ,,PUBLIC ADMINISTRATION” oraz ponad 42 tysiecy z zakresu
,ADMINISTRATIVE LAW”. W bazie Wiley Online Library studenci i kadra naukowa Akademii Pomorskiej
posiadajg dostep do ponad 60 tysiecy jednostek bibliotecznych z zakresu ,,PUBLIC ADMINISTRATION”
oraz ponad 5 tysiecy z zakresu ,,ADMINISTRATIVE LAW”. Baza Springer oferuje natomiast dostep do
ponad 68 tysiecy dokumentéw elektronicznych ,,PUBLIC ADMINISTRATION” oraz ponad 16 tysiecy
dokumentéw elektronicznych z zakresu ,ADMINISTRATIVE LAW”. Ponadto baza Science Direct
umozliwia dostep do ponad 28 tysiecy dokumentéw elektronicznych z zakresu ,PUBLIC
ADMINISTRATION” oraz do ponad 2 tysiecy dokumentéw elektronicznych z zakresu ,,ADMINISTRATIVE
LAW”.

Dodatkowo z terenu Uczelni istnieje takze dostep do interdyscyplinarnych baz cytowan: Scopus i Web
of Knowledge. Biblioteka Uczelniana Akademii Pomorskiej w Stupsku pracuje w systemie
komputerowym PROLIB, wszystkie czynnosci biblioteczne sg skomputeryzowane, m.in. dziata
komputerowy modut zdalnego zamawiania i rezerwacji zbioréw poprzez Internet, istnieje takze Strefa
Wolnego Dostepu do zbioréw z samoobstugowym systemem wypozyczania i zwrotéw (RFID). Na
terenie Biblioteki jest mozliwo$¢ korzystania z szerokopasmowego Internetu (Wi-Fi). Biblioteka
posiada 100 miejsc w Czytelni oraz 38 komputeréw dla uzytkownikéw (w tym z dostepem do Internetu
oraz baz danych). Wypozyczalnia i Czytelnia czynne sg 6 dni w tygodniu (od poniedziatku
do soboty) w godzinach dostepnych dla studentéw stacjonarnych i niestacjonarnych. Obiekt jest
przystosowany do obstugi oséb niepetnosprawnych (winda, podnosnik, specjalne biurko i krzesto),
wtym oséb niedowidzacych i niedostyszacych (tabliczki w jezyku Braille’a, petle indukcyjne,
powiekszalnik tekstu). W Bibliotece APSL obowigzuje procedura zakupu ksigzek.

Baza dydaktyczna dla kierunku administracja podlega cyklicznie monitorowaniu. Corocznie we
wrzesniu wyznaczona przez Dyrektora Instytutu komisja (uwzgledniajgc zgtoszenia pracownikéw
i studentéw) dokonuje przegladu infrastruktury dydaktycznej, bibliotecznej i naukowej, wyposazenia
pomieszczen, oprogramowania. Wyniki przegladu s3 przedstawiane witadzom Uczelni
i wykorzystywane do doskonalenia i rozwoju infrastruktury. W monitorowaniu potrzeb infrastruktury
techniczno-dydaktycznej oraz bibliotecznej biorg rdéwniez udziat interesariusze zewnetrzni,
w szczegdlnosci cztonkowie Rady Prawno-Gospodarczej dziatajgcej przy Instytucie. Zaopiniowanie
kwestii wyposazenia infrastruktury techniczno-dydaktycznej, w ktérym biorg udziat studenci
i cztonkowie Rady Prawno-Gospodarczej, odbywajg sie cyklicznie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, Srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne
umozliwiajg prawidtowg realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie, w tym
opanowanie umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej
w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku administracja, jak réwniez sg
dostosowane do potrzeb o0sdb z niepetnosprawnoscia, w sposéb zapewniajgcy tym osobom petny
udziat w ksztatceniu.

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, Srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglgdom, w ktdrych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladdw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwaéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia dla kierunku administracja prowadzi statg, aktywng i wieloaspektowg wspétprace
z otoczeniem spofeczno-gospodarczym. Interesariusze zewnetrzni sg reprezentantami podmiotéw
publicznych iprywatnych min.: przedstawiciele sgdéw powszechnych, Krajowej Administracji
Skarbowej, Zaktadu Ubezpieczern Spotecznych, Policji, jednostek samorzadu terytorialnego,
samorzgddéw prawniczych, itp.

Kooperacja z interesariuszami zewnetrznymi w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu
studidw jest aktualizowana i ma charakter zaréwno indywidualny, jak i instytucjonalny w ramach Rady
Prawno-Gospodarczej dziatajgcej przy Instytucie Prawa i Administracji Akademii Pomorskiej w Stupsku.
Zasady sformalizowanej wspotpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno- gospodarczego zostaty
uregulowane w przepisach wewnetrznych Uczelni tj. w Zarzadzeniu Dyrektora Instytutu Prawa i
Administracji Akademii Pomorskiej w Stupsku oraz w Statucie Rady Prawno-Gospodarczej dziatajgcej
przy Instytucie.

Cztonkowie Rady Prawno-Gospodarczej biorg czynny udziat w przygotowywaniu programu studiéw
oraz w dziataniach na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia i doskonalenia programu studiow,
z perspektywy praktyki gospodarczej i funkcjonowania jednostek administracji publicznej.
Interesariusze zewnetrzni, sktadali Uczelni propozycje odnoszace sie do programu studiéw na kierunku
administracja, przyktadowe dotyczyty: 1) zwiekszenia stopnia upraktycznienia programu studiéw,
poprzez wiaczenie do niego zajeé specjalistycznych, na przyktad z zakresu prawa celnego, prawa
budowlanego, sporzgdzania pism procesowych w dziedzinie finanséw publicznych, opfat i podatkéw
lokalnych; 2) zwiekszenia godzin jezyka angielskiego w celu polepszenia obstugi w sgdach i
prokuraturach wnioskéw z zakresu pytan o miedzynarodowg pomoc prawng; 3) wyposazenia
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studentdw w kompetencje w obszarze prawa nowych technologii i obstugi programoéw i systeméw
informatycznych, na ktorych prace opiera administracja publiczna (zajecia: e-urzqd skarbowy) .
Powyisze propozycje przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego zostaty uwzglednione
w programie studiéw, ktory obowigzuje od 1 pazdziernika 2022 roku.

Ponadto interesariusze zewnetrzni przedstawiali oczekiwane kompetencje od absolwentéw oraz
sygnalizowali obszary ksztatcenia adekwatne do potrzeb rynku oraz kluczowych z perspektywy potrzeb
rynku i pracodawcow.

Rodzaj, liczba, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktérymi
wspotpracuje Uczelnia w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw na kierunku
administracja, jest zgodny z koncepcjg i celami ksztatcenia. Ponadto jest wystarczajgcy dla prawidtowej
realizacji procesu ksztatcenia i zgodny z obszarami dziatalnosci zawodowej oraz zbiezny z wyzwaniami
zawodowego rynku pracy wiasciwymi dla ocenianego kierunku.

Na ocenianym kierunku zajecia prowadzg réwniez pracownicy Uczelni, ktérzy sg jednoczes$nie
praktykami, pracujgcymi w instytucjach publicznych. Uczelnia dla ocenianego kierunku zapewnia
wspotuczestnictwo praktykow w prowadzeniu zajeé, dobierajgc ich w sposdb adekwatny do specyfiki
zajec i osigganych w jego ramach efektéw uczenia sie, a takze wiedzy i doswiadczenia zaproszonego
praktyka.

Konsekutywnym ogniwem wspétpracy pracownikéw i studentéw Uczelni w ramach kooperacji
z otoczeniem spotfeczno-gospodarczym jest organizacja réwniez praktyk studenckich, konferenciji,
i warsztatow z udziatem przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Jednostka dla studentéw kierunku organizuje wspélnie z interesariuszami zewnetrznymi szkolenia
ponadprogramowe, podnoszgce praktyczne kompetencje studentdw oraz kwalifikacje, dajgce im
przewage na rynku pracy.

Uczelnia w warunkach czasowego ograniczenia funkcjonowania, spowodowanego obostrzeniami
zwigzanymi z pandemig COVID-19, kontynuuje wszystkie formy wspdtpracy z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego w tym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu
studidw, przy zastosowaniu Srodkéw komunikacji na odlegtosé na platformach internetowych.
Ponadto Uczelnia skutecznie prowadzi, dokumentuje i analizuje okresowe przeglady wspdtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w zakresie oceny poprawnosci doboru instytucji
wspotpracujgcych, skutecznosci form wspdtpracy i wptywu jej rezultatdw na program studidw
i doskonalenie jego realizacji, co umozliwia jej podsumowanie dotychczasowych dokonan. Uczelnia dla
kierunku administracja prowadzi badania losdw absolwentéw. Badania ankietowe prowadzone sg 6
miesiecy od ukonczenia przez studentow studiow.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacq ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie
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Wspotpraca z pracodawcami, przedstawicielami instytucji publicznych, przedsiebiorstw
reprezentujgcych srodowisko gtéwnie lokalne i regionalne wzbogaca tresci ksztatcenia. Pracodawcy
majg realny wptyw na program studidw oraz kompetencje absolwenta. Absolwenci ocenianego
kierunku chetnie sg zatrudniani przez pracodawcéw, gdyz posiadajg oczekiwane przez pracodawcéw
umiejetnosci i kompetencje. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest stale poszerzana
o rézne formy, takie jak, np.: organizacja praktyk studenckich, stazy, konferencji naukowych, szkolen
i warsztatow. Na wizytowanym kierunku kooperacja z interesariuszami zewnetrznymi jest w petni
adekwatna do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji programu studiéw. Liczba
i réznorodnosé instytucji wspotpracujgcych z ocenianym kierunkiem jest wystarczajaca dla
zapewnienia wysokich standardéw jakosci ksztatcenia.

Ponadto Uczelnia prowadzi okresowe przeglady wspdtpracy z interesariuszami zewnetrznymi oraz
badanie losow absolwentdow, ktérych rezultaty wykorzystywane sg do rozwoju i doskonalenia
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Umiedzynarodowienie na kierunku administracja odgrywa istotng role w procesie ksztattowania
koncepcji ksztatcenia oraz rozwoju kierunku. Akademia Pomorska w Stupsku — na poziomie formalnym
— przygotowata warunki do realizacji procesu umiedzynarodowienia. Zostaty opracowane zasady, ktore
jednoznacznie definiujg cele zwigzane z umiedzynarodowieniem. Zgodnie z nimi utworzono strukture
administracyjng wspierajgcg ten proces (Biuro ds. Rozwoju i Wspodtpracy, Sekcja ds. Wspdtpracy
Miedzynarodowej, Koordynator Uczelniany Programu Erasmus+, Petnomocnik ds. wspdtpracy
miedzynarodowej powotany w Instytucie Prawa i Administracji), jak réwniez przygotowano
rozwigzania prawne umozliwiajace jego intensyfikacje, w tym zwigzane z wymiang studentdéw i
pracownikbw naukowych oraz coroczng oceng poziomu umiedzynarodowienia. Proces
umiedzynarodowienia na kierunku administracja jest realizowany przede wszystkim dzieki studiom
dedykowanym obcokrajowcom, wyjazdom w ramach programu Erasmus+ nauczycieli akademickich
i studentdw — przyjazdom kadry naukowo-dydaktycznej z zagranicy, stazom zagranicznym oraz
udziatowi pracownikow w konferencjach iseminariach miedzynarodowych. Przyjete rozwigzania
ogblne pozwalajg zaréwno pracownikom, jak i studentom uczestniczy¢é w programach
miedzynarodowych.

Studenci z zagranicy przyjezdzajg na Akademie Pomorska w ramach uméw bilateralnych. W ramach
tego programu studenci zgodnie ze swoimi zainteresowaniami oraz specyfikg studiowanego kierunku
wybierajg zajecia dostepne w ofercie edukacyjnej Instytutu Prawa i Administracji. Studenci biorgcy
udziat w programie uczeszczajg na zajecia wspdlnie ze studentami z Polski. Dodatkowo, aby wzmocnié
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ich kompetencje jezykowe uczestniczg oni w zajeciach z jezyka polskiego. Instytut Prawa i Administracji
jest strong 10 umoéw bilateralnych, ktére obejmujg wymiane studentéw, staze naukowe oraz
wspotprace naukowa. Dotyczy to w szczegdlnosci Uniwersytetem Ivane Javakhishvili Thilisi State
(Gruzja), Uniwersytetem Otwartym w Thbilisi (Gruzja) Uniwersytetem Witolda Wielkiego w Kownie
(Litwa). Do dnia 24 lutego 2022 r. Instytut wspétpracowat naukowo z Uniwersytetem w Bietgorodzie,
Uniwersytetem w Barnaule oraz Uniwersytetem Kutafina w Moskwie.

Formg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia jest program Erasmus+ (European Action Scheme for
the Mobility of University Students). Jest on programem edukacyjnym Unii Europejskiej, ktéry ma na
celu wspieranie wspotpracy uczelni wyzszych. Jest to program skierowany zaréwno do studentéw jak i
wyktadowcédw. Studenci korzystajgcy z tego projektu moga uczestniczy¢ w zajeciach na Uczelniach
zagranicznych zgodnie ze swoimi zainteresowaniami. Podczas wyjazdéw majg mozliwo$é poszerzyé
swoje kompetencje jezykowe oraz poznac kulture i zwyczaje innych panstw. Instytut Prawa i
Administracji zainicjowat réwniez wspdtprace z Uniwersytetem w Neapolu, Uniwersytetem w Sewilli
oraz Uniwersytetem w Walencji. tgcznie Studenci mogg wyjecha¢ do 15 osrodkéw naukowych
umiejscowionych w catej Europie. W ramach programu Erasmus+ Instytut Prawa i Administracji oferuje
szeroka liste zaje¢ (program obejmuje 14 zajec), realizowanych w jezyku angielskim, przeznaczonych
dla studentéw z wymiany: International Tax Law, European Union Tax Law, Civil Law, Civil Procedure,
Penal Law, Penal Procedure, Administrative Law, Administrative Procedure, Commercial Law,
International Public Law, International Private Law, History of Law and Political and Legal Thought,
Labour Law oraz Human Rights.

Program studiow na kierunku administracja studia pierwszego stopnia i studia drugiego stopnia
umozliwia realizacje prowadzonych zaje¢ w jezykach obcych. W celu doskonalenia procesu ksztatcenia
i zwiekszenia umiedzynarodowienia kierunku studidw administracja, na studiach pierwszego stopnia
w grupie zaje¢ obieralnych, po ukonczeniu lektoratu z jezyka angielskiego wprowadzono zajecia
European Union Tax Law, majgce na celu nie tylko rozszerzenie zagadnien merytorycznych o
rozwigzania unijne i miedzynarodowe, ale réwniez rozbudowanie stownictwa z dziedziny administracji
podatkowej.

Umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia sprzyja réwniez duza liczba profesoréw z zagranicy, ktérzy
w ramach odbywanych w Instytucie Prawa i Administracji stazy naukowo-dydaktycznych prowadza
zajecia w jezyku angielskim ze studentami kierunku administracja. Instytut Prawa i Administracji gosci
corocznie kilku profesordw z zagranicy. Zapraszani wyktadowcy sg specjalistami w swoich dziedzinach,
a prowadzenie przez nich czesci zaje¢ wzmacnia wiedze i kompetencje jezykowe studentow. W
ubiegtym i biezgcym roku akademickim przyjeto w ramach stazu trzech profesoréw z: Wydziatu Prawa
Ivane Javakhishvili Thilisi State University oraz z Uniwersytetu Witolda Wielkiego w Kownie.
Profesorowie wizytujgcy przeprowadzili ze studentami Instytutu Prawa i Administracji zajecia z prawa
kontraktéw, historii panstwa oraz historii ustroju. Studenci Instytutu Prawa i Administracji mieli
rowniez mozliwo$¢ wziecia udziatu w wyktadach profesoréw z Uniwersytetu w Princeton (historia
ustroju) oraz Uniwersytetu Agostinho Neto w Luandzie (problematyka bezpieczeristwa i zagadnien
zwalczania terroryzmu). W semestrze letnim 2022 roku zorganizowany zostat takie wyktad dla
studentédw prezentujgcy mozliwosci podjecia ksztatcenia i kontynuowania kariery zawodowej za
granicg. Przejawem wzmacniania kompetencji jezykowych jest rowniez udostepnienie na platformie
cyfrowej kursu jezyka angielskiego prawniczego studentom oraz pracownikom Instytutu Prawa i
Administracji, w tym prowadzacym zajecia na kierunku administracja.
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Na ocenianym kierunku realizowany jest okresowy proces monitorowania stopnia
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia z udziatem nauczycieli akademickich i studentéw w ramach
Wewnetrznego Systemu Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia przy wsparciu uczelnianych koordynatoréw
programu ERASMUS+. Studenci w corocznej ankiecie odpowiadajg na dwa pytania dotyczace
korzystania przez nich z programu Erasmus+. CzesSciowych analiz wybranych aspektow tego
zagadnienia dokonuje Petnomocnik ds. wspdtpracy miedzynarodowej powotany w Instytucie Prawa i
Administracji, a takze na posiedzeniach Rady Instytutu prowadzone sg dyskusje na tematy zwigzane
z szeroko rozumianym umiedzynarodowieniem ksztatcenia. Ocene ilosciowq i jakosciowa mobilnosci
studentdw oraz wyktadowcéw przedstawia sie w rocznym sprawozdaniu z prac Instytutowej Komisji
ds. Jakosci Ksztatcenia. Bardziej kompleksowa ocena, obejmujaca zaréwno formy
umiedzynarodowienia ksztatcenia, jak i ich skale oraz zasieg, podejmowana jest na poziomie
ogoblnouczelnianym przez Sekcje ds. wspdtpracy miedzynarodowej Akademii Pomorskiej w Stupsku.
Monitorowanie obejmuje ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry
i studentéw, a wyniki przegladéw s3 wykorzystywane do rozwijania i intensyfikacji
umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku. Zajecia w ramach kurséw obejmujgcych zagadnienia
o charakterze miedzynarodowym lub prawno-poréwnawczym, w tym w szczegdlnosci w ramach
kursédw prowadzonych w jezykach obcych, podlegajg weryfikacji na takich samych zasadach jak inne
kursy, w szczegdlnosci w drodze okresowo przeprowadzanych hospitacji oraz ankiet studenckich.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj i zakres umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w Instytucie Prawa i Administracji Akademii
Pomorskiej w Stupsku jest zgodny z koncepcjg i celami ksztatcenia ocenianego kierunku. Wykorzystuje
sie do tego z jednej strony programy miedzynarodowe, z drugiej zas umowy o wspotprace z osrodkami
naukowymi. Uczelnia stwarza odpowiednie mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci
nauczycieli akademickich i studentow.

Stopien umiedzynarodowienia podlega monitorowaniu, a wyniki s3 wykorzystywane do rozwijania
tego procesu

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Prowadzone w uczelni wsparcie, dedykowane studentom administracji na Akademii Pomorskiej
w Stupsku jest kompleksowe, prowadzone systematycznie, majgc przy tym charakter staty. Wsparcie
to objawia sie na wielu ptaszczyznach poprzez m.in. uwzglednienie potrzeb réznych grup interesariuszy
wewnetrznych, zapewnienie odpowiednich narzedzi do rozwijania sie studentéw, wsparcie aktywnosci
wykraczajacych poza program studidw, pomoc materialng oraz motywowanie studentéw do
dodatkowych dziatarn. Wsparcie obejmuje dziatania zaréwno formalne jak i nieformalne, ktére dotyczg
aspektow merytorycznych, materialnych, czy organizacyjnych. Studenci mogg konsultowac sie z
nauczycielami zaréwno osobiscie podczas zaje¢ i dyzuréw, jak i za posrednictwem sSrodkow
komunikacji elektronicznej. Terminy dyzuréw podawane sg podczas zaje¢, atakze ogtaszane na
tablicach informacyjnych istronach internetowych. Dyzury odbywajg sie regularnie i zgodnie z
ustalonym harmonogramem, a ich czestotliwos¢ i forma odpowiada rzeczywistym potrzebom w tym
zakresie. Nauczyciele pozostajg otwarci na mozliwo$¢ spotkania réwniez poza wyznaczonymi
terminami dyzuréw. Studenci ocenianego kierunku otrzymujg wsparcie od opiekuna roku, ktory
koordynuje sprawe i informuje zainteresowanych o rezultatach.

Uczelnia podejmuje dziatania z zakresu przygotowania studentéw kierunku administracja do podjecia
dziatalnosci zawodowej w adekwatnych obszarach rynku pracy. Studenci majg zapewniony kontakt
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego z lokalnego rynku. Kontakt ten zapewniajg tez
organizowane spotkania z osobami z otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ponadto na Uczelni dziata
Akademickie Biuro Karier (ABK). ABK swiadczy bezptatnie ustugi konsultacji z doradcg zawodowym,
pomaga w stworzeniu odpowiedniego wizerunku kandydata na dane stanowisko oraz w podnoszeniu
kompetencji zawodowych poprzez liczne szkolenia, spotkania i wpisy na stronie internetowej. Tematy
poruszane na wydarzeniach ABK obejmujg w szczegdlnosci szeroko pojete umiejetnosci miekkie
(przyktadowe tematy: Asertywnosé, Praca z trudnym klientem, Komunikacja, Kreatywnos¢, Wypalenie
zawodowe, Poczucie wtasnej wartosci, Zarzadzanie stresem z elementami inteligencji emocjonalnej,
Motywacja — skad jg czerpac¢? Zmiana nawykow) oraz przedsiebiorczosci (Zaktadanie firmy krok po
kroku, Osobowos¢ przedsigbiorcy — sprawdz czy jg posiadasz, Personal branding — zbuduj swojg marke,
Jak to robig inni? — zainspiruj sie i zostan swoim szefem, Zmotywowany szef — najlepszy szef,
Komunikacja w marketingu, Zarzadzanie relacjami z klientem, Nowa szansa — wiasny biznes, Savoir
vivre w biznesie, Zarzadzanie czasem w firmie, Zarzgdzanie stresem). W roku 2020 roku
przeprowadzono kilku webinariow we wspodtpracy ze Stupska Izbg Przemystowo-Handlowg na Region
Stupski: ,,Biznes plan, na poczatek!”; ,,OK. Boomer, powiedziat ptatek $niegu! Rozne pokolenia na rynku
pracy”; ,Dlaczego tak wielu ludzi zaktada firme iponosi porazke?”; ,Mentalnos¢ etatowa,
a mentalnos$¢ przedsiebiorcy”. Jednostka organizuje cykliczne wydarzenia takie jak Akademickie
Spotkanie Networkingowe, ktérych celem jest zaprezentowanie ofert rynku pracy oraz nawigzanie sieci
wspotpracy i wymiany doswiadczen zawodowych. Studenci swojg aktywnosé w obszarze przysziej
dziatalnosci zawodowej mogg tez realizowac w pieciu dziatajgcych w Instytucie Prawa i Administracji
két naukowych: Kota Naukowego Administratywistow, Studenckiego Kota Historyczno-Prawnego, Kota
Naukowego Prawa Cywilnego, Kota Naukowego Prawa Podatkowego oraz Kota Naukowego Prawa
Karnego “Bona Lex”. Uczelnia wspiera rowniez organizacyjnie dziatalnos$é két, poprzez udostepnienia
infrastruktury oraz dofinansowywanie projektow.
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Wsparcie zapewnione jest réwniez studentom wyrdzniajgcym sie. Mogg oni ubiegac sie o stypendium
rektora. Ponadto student szczegdlnie uzdolniony moze ztozy¢é wniosek o przydzielenie opiekuna
naukowego, ktéry podlega zaopiniowaniu przez Rade Instytutu oraz o modyfikacje programu studiéw
dostosowang do ich indywidualnych zainteresowan. Regulamin studidw przewiduje istotne
z perspektywy wsparcia studenckiego instytucje w zakresie studiowania takie jak np. urlopy od zaje¢,
egzaminy komisyjne oraz indywidualna organizacja studidow. Oprécz wspomnianej juz wczesniej
indywidualizacji organizacji studidéw oraz ustawowego stypendium rektora dla najlepszych studentéw,
przewidziane zostaly dodatkowe stypendia w ramach finansowane przez Uczelnie lub partneréw
zewnetrznych oraz opieka nauczycieli akademickich dla wyrdzniajgcych sie w nauce studentow.
Dodatkowo w celu motywowania i wsparcia wybitnych studentéw funkcjonuje Biuro ds. grantéw i
stypendidow dla pracownikéw i studentéw. Indywidualizacja procesu ksztatcenia przewidziana zostata
takze dla osoéb, ktérym sytuacja zyciowa uniemozliwia kontynuowanie studiow.

Studenci majg réwniez zapewniony dostep do innych $wiadczen gwarantowanych przez ustawe Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, tj. stypendium socjalnego, zapomogi czy stypendium dla oséb
niepetnosprawnych. Zainteresowani studenci mogg liczy¢ na wsparcie materialne w kontekscie udziatu
w konferencjach naukowych, publikacjach oraz konkursach ogdlnopolskich i miedzynarodowych.
Mozliwe jest otrzymanie tez stypendium finansowanego przez jednostke samorzadu terytorialnego
oraz stypendium za wyniki w nauce lub w sporcie finansowane przez osobe fizyczng lub osobe prawng
nie bedacg osobg panstwowa ani samorzgdowg osobg prawng. Szczegdtowe zasady przyznawania
Swiadczen zawarte sg w regulaminie swiadczen dla studentow i doktorantéw Akademii Pomorskiej w
Stupsku.

Uczelnia podejmuje dziatania majgce na celu motywacje studentéw do aktywnosci fizycznej i szeroko
pojetego sportu. Jednostka odpowiedzialng za takie dziatania jest Studium Wychowania Fizycznego
i Sportu. Wspomniane dziatania obejmujg w szczegdlnosci liczne imprezy sportowe kierowane
zarowno do spotecznosci akademickiej jak i mieszkancéw regionu. Przykfad stanowig: turnieje
badmintona dla kobiet i mezczyzn, impreza ,,Z kijkami ze SWFiS po Stowiriskim Parku Narodowym”,
impreza rowerowa na trasie Stupsk — Nadlesnictwo Lesny Dwér (we wspétpracy z PTTK oddziat
regionalny Stupsk), sptywy kajakowe rzekami Przymorza, Turniej w mini futsalu o Puchar Prorektora
ds. Studentéw, czy tez Otwarte Mistrzostwa Akademii Pomorskiej w tenisie stotowym o puchar Rektora
Akademii Pomorskiej w Stupsku. Studenci majg zapewniong mozliwos¢ korzystania z infrastruktury
sportowej poza godzinami zajeé.

W zwigzku z pandemig COVID-19 do konca roku akademickiego 2020/2021 zajecia dydaktyczne na
ocenianym kierunku realizowane byty z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
W zwigzku z przejsciem na taki tryb prowadzenia zaje¢ na stronie Uczelni umieszczono linki do nagran
majgcych na celu pomoc studentom w opanowaniu podstaw korzystania z oprogramowania
wykorzystywanego do prowadzenia zaje¢ (Microsoft Teams i Google Meet). Studenci mieli réwniez
mozliwos¢ skorzystania ze szkolenia online dotyczacego tej tematyki. W formie zdalnej realizowane
byty rowniez konsultacje z nauczycielami akademickimi.

Uczelnia zapewnia studentom niezbedne oprogramowanie i infrastrukture do nauczania zdalnego oraz
do dodatkowych aktywnosci, w tym naukowych, z ktérego studenci mogg korzystaé bez ograniczen.
Dodatkowo studenci majg dostep do specjalistycznego oprogramowania, co pozwala im rozwija¢ swoje
pasje, zarébwno na gruncie teoretycznym, jak i praktycznym. Studenci kierunku sg w odpowiedni
sposéb przygotowywani do korzystania z oprogramowania do nauczania zdalnego. W tym celu na
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poczatku studiéw organizowane sg spotkania wprowadzajgce, na ktdrych przybliza sie studentom
tajniki funkcjonowania Uczelni, w szczegdlnosci zwigzane z obstugg narzedzi do nauczania na odlegtos¢
oraz z kwestiami internetowe] obstugi studiéw. Dodatkowo, studenci majg staty dostep do materiatéw
szkoleniowych i poradnikéw zwigzanych z nauczaniem zdalnym i specjalistycznym oprogramowaniem.
W razie probleméw, studenci majg mozliwos¢ uzyskania pomocy technicznej poprzez kontakt z
odpowiednig jednostky. Wykluczeni cyfrowo studenci mogg liczyé na wsparcie w nauczaniu zdalnym
ze strony Uczelni. W tym celu gwarantuje sie studentom mozliwos¢ korzystania na wniosek studenta z
infrastruktury Uczelni.

Osoby z niepetnosprawnosciami majg zapewnione wsparcie dostosowywane do ich indywidualnych
potrzeb. Dziatania na ich rzecz podejmowane sg zgodnie z regulaminem przyznawania wsparcia oraz
wydatkowania dotacji na zadania zwigzane ze stwarzaniem studentom, bedacym osobami
niepetnosprawnymi, warunkdw do petnego wudziatu w procesie ksztatcenia, a jednostka
odpowiedzialng za ich realizacje jest Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, ktdrego kierownik petni
rowniez funkcje Petnomocnika Rektora ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami. Wspomniany dokument
okresla tez zakres obowigzkéw asystenta osoby z niepetnosprawnoscig, ktory moze zostac
przydzielony studentowi na wniosek ztozony do wtasciwego petnomocnika. Ponadto mozliwe jest
skorzystanie z ustug doradcy edukacyjnego lub zawodowego. W grudniu 2019 roku Akademia
Pomorska w Stupsku podpisata umowe o dofinansowanie Projektu ,Dostgpna Akademia Pomorska”.
Projekt ma na celu w szczegdlnosci wsparcie zmian organizacyjnych, podniesienie Swiadomosci
i kompetencji kadry z zakresu niepetnosprawnosci poprzez realizacje dziatai, majacych na celu
zapewnienie przez Uczelnie dostepnosci komunikacyjnej, administrowanie stron internetowych,
narzedzi informatycznych, procedur, wprowadzenie do programéw studidw modyfikacji
zapewniajacych ich dostepnos$¢ dla studentdéw z niepetnosprawnosciami oraz dziatan z zakresu
dostepnosci architektonicznych. W ramach dziatania Biura ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami kazdy
student ma mozliwos¢ skorzystania ze wsparcia psychologicznego Swiadczonego przez
wykwalifikowane osoby. Dyzury realizowane sg w dni robocze z wyjatkiem czwartku, cho¢ wymagaja
wczesniejszego umowienia sie.

Obstuge administracyjna studentdéw realizuje przede wszystkim Biuro Obstugi Studenta i Doktoranta
otwarte od poniedziatku do pigtku w godzinach 9:00-14:00 oraz w soboty podczas zjazdéw studentéw
niestacjonarnych w godzinach 9:00-13:00. Ponadto studenci mogg sie zwracaé¢ pracownika
administracyjnego zatrudnionego w Instytucie, ktéry odpowiada za przekazywanie biezacych
informacji i uktadanie planu zajeé. Pracownicy administracyjni regularnie podnosza swoje kwalifikacje
Formalng procedure zgtaszania skarg i wnioskéw opisano Regulaminie studidw. Zgodnie z tymi
zapisami, indywidualne sprawy studentéw sg zatatwiane w drodze decyzji administracyjnych
i rozstrzygnied. Rozstrzygniecia wydawane sg bez zbednej zwtoki, ale nie pdzniej niz 30 dni od ztozenia
pisma. Niezaleznie od formy decyzji studentowi przystuguje odwotanie do rektora lub wniosek
0 ponowne rozpatrzenie sprawy.

Uczelnia prowadzi dziatania edukacyjne i informacyjne z zakresu bezpieczenstwa studentow. Oprocz
wiasciwych zajec z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, dodatkowo Uczelni na stronie internetowej
informuje o najwazniejszych aspektach zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa oraz wskazuje
drogi postepowania, jezeli takie bezpieczenstwo jest zagrozone. Uczelnia jest odpowiednio
przygotowana do wspierania oséb dotknietych zjawiskiem dyskryminacji, przemocy wsréd
spotecznosci akademickiej oraz problemami natury psychologicznej. Regulamin studidow okresla, ze
kazdy student ma prawo do ,Réwnego traktowania i niedyskryminacji bez wzgledu na wyznanie,
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pochodzenie etniczne, narodowos¢, status ekonomiczny, pteé, wiek, orientacje seksualng, tozsamos¢
ptciowa, niepetnosprawnosé lub inne szczegdlne potrzeby w tym zakresie, zdrowie, a takze do ochrony
przed przemocy motywowang uprzedzeniami”’. W Akademii Pomorskiej w Stupsku dziata Rektorska
Komisja ds. Rdwnego Traktowania, Petnomocnik Rektora ds. Rdbwnego Traktowania oraz zostata
przyjeta procedura przeciwdziatania dyskryminacji. Dziatania Petnomocnika skupiajg sie na inicjowaniu
i promowaniu dziatan systemowych na rzecz réwnego traktowania, wspierania $rodowiska
akademickiego, zajmowaniu stanowiska w toczacych sig postepowaniach oraz wspotpracy z krajowymi
i miedzynarodowymi organizacjami dziatajgcymi na rzecz réwnego traktowania. Obowigzki Komisji to
w szczegdlnosci wspodtpraca z Petnomocnikiem, wyrazanie opinii w sprawie skarg, inicjonowanie
rozwigzan, przygotowywanie procedur i praktyk dotyczacych przeciwdziatania dyskryminacji i
przemocy.

Studenci majg zapewniong reprezentacje w organach Uczelni, ktdrg stanowi Rada Uczelniana
Samorzadu Studenckiego (RUSS) Akademii Pomorskiej w Stupsku. Zadania Rady obejmuja
koordynowanie dziatania Samorzadu Studenckiego Uczelni, wspétdziatanie w tworzeniu Statutu
Uczelni, regulaminu studiéw, regulaminu s$wiadczen, regulaminu Domoéw Studenckich oraz
opiniowanie zmian w tychze dokumentach, delegowanie studentdw do komisji dziatajgcych na terenie
uczelni czy tez wspotdecydowanie o podziale pomocy materialnej. Samorzad w swoich dziataniach
otrzymuje duze wsparcie od wtadz Uczelni — zaréwno merytoryczne, jak i materialne czy organizacyjne.
Ponadto studenci z RUSS regularnie odbywajg spotkania z wtadzami Uczelni. Komunikacja z ogétem
studentdw odbywa sie przede wszystkim za posrednictwem portalu facebook. Posty sg tam
publikowane czesto i poruszajg takie tematy jak kultura, rozrywka, informacje o inicjatywach uczelni,
organizacja zajec czy inicjatywy Parlamentu Studentéw RP. Finansowanie samorzadu jest za kazdym
razem ujete w rocznym planie wydatkdow uczelni. Samorzad realizuje tez projekty w oparciu o fundusze
zewnetrzne, przyktadowo w pazdzierniku 2021 roku w ramach projektu Aktywna Akademia
finansowanego z Ministerstwa Edukacji i Nauki zrealizowano dwa dni koncertdw raperdw pod tytutem
,Back to rAP”.

Uczelnia przy uwzglednieniu partycypacji studenckiej monitoruje i ewaluuje szeroko pojete wsparcie,
w tym skutecznos$¢ funkcjonujgcych na Uczelni rozwigzan w aspekcie wsparcia studenckiego, formy
wsparcia czy poziomu zadowolenia interesariuszy wewnetrznych. Dziatania te stanowig podstawe do
podejmowania pozgdanych z perspektyw studenckiej zmian. Studenci mogg zgtasza¢ swoje uwagi i
postulaty bezposrednio do wtadz Uczelni i Wydziatu lub poprzez samorzad studencki. Dodatkowo
Uczelnia organizuje cykliczne badanie zwigzane z zadowoleniem studentdow z kierunku studiow, w tym
z oferowanego im wsparcia. Przyktadem takiego badania jest ankieta ,Karta satysfakcji studentéw
Instytutu Prawa i Administracji w Stupsku”

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Wsparcie studentdéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne i przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi spotecznemu i
zawodowemu studentdéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc w
procesie uczenia sie i osigganiu efektdw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia dziatalnosci
naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikéw
uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych w
rozwigzywaniu spraw studenckich. System opieki i wsparcia mozna okresli¢ jako kompleksowy,
odnoszacy sie do wszystkich istotnych z perspektywy studenta aspektow. Podejmowane dziatania
mozna uznac za wszechstronne oraz zorientowane na studenta. Dedykowane wsparcie odpowiada
indywidualnym potrzebom oraz oczekiwaniom studentéw. Wszelkie rodzaje wsparcia i dziatalnosci
Uczelni dostosowane sg réwniez do rdinych grup studentéw, w szczegdlnosci oséb z
niepetnosprawnosciami. Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym
przeglagdom, w ktdrych uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane w
dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Akademia Pomorska w Stupsku zapewnia kandydatom na studia, studentom, absolwentom
i pracownikom staty dostep do informacji o procesach dotyczacych ksztatcenia na kierunku
administracja, procedurach obowigzujgcych w toku studiéw oraz warunkach rekrutacji za
posrednictwem strony internetowej. Strona posiada takize kontrastowg oraz deklaracje
o dostosowaniu witryny do wymogow zwigzanych z dostepnoscia cyfrowa. Strona jest takze dostepna
W uproszczonej wersji w jezyku angielskim. Informacje zamieszczone na stronie sg skategoryzowane
ze wzgledu na potencjalnego odbiorce — w widocznym miejscu zamieszczono zaktadki dla studentow,
pracownikéw, kandydatéw oraz zaktadke ,wspodtpraca”, skierowang do przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego. W zaktadce o Uczelni, podzaktadce jakos¢ ksztatcenia publikowane s3
obowigzujgce akty prawne dotyczgce warunkéw prowadzenia studiéw oraz zasad zatwierdzania i
aktualizowania programoéw studiow. Znalezé tam mozna réwniez informacje o ocenie jakosci
ksztatcenia i uczelnianej polityce jakosci ksztatcenia. Specjalng podstrone stworzono takze z myslg
o osobach z niepetnosprawnosciami, gdzie znajdujg sie informacje o dostepnosci budynkéw
uczelnianych oraz oferowanym wsparciu w procesie uczenia sie. Do publicznej wiadomosci podawane
sg informacje o biezgcej ocenie nauczycieli akademickich, opiekunéw praktyk zawodowych,
opiekundw poszczegdlnych kierunkdw oraz oceny pracy administracji. Tresci prezentowane na stronie
Uczelni sg czytelne, a poszczegdlne zaktadki posiadajg spdjng szate graficzng.
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Strona Uczelni funkcjonuje w jezyku polskim, jednakize znajduje sie na niej zaktadka, w ktérej
najwazniejsze informacje o Uczelni, wtadzach i kierunkach studidw udostepniane sg rowniez
interesariuszom takze w jezyku angielskim.

Uczelnia prowadzi dedykowany kandydatom serwis rekrutacyjny, w ktédrym zamieszczono
podstawowe informacje o ofercie dydaktycznej, w ramach prowadzonych kierunkéw studidow, w tym
w zakresie: kompetencji absolwenta, mozliwych kierunkach kariery zawodowej, kryteridow, warunkéw
termindw rekrutacji, profilu ksztatcenia i czasu trwania studiéw. Zaktadka dotyczgca rekrutacji zawiera
informacje w jezyku polskim. W podzakfadce For Foreigners informacje zwigzane z uczelnianym
procesem rekrutacji udzielane sg takze kandydatom na studia w jezyku angielskim i ukrainskim. Na
stronie Uczelni znajdujg sie informacje o systemie wsparcia studentdow - stypendiach, pomocy
materialnej, domach studenta, opiekunach roku, planach zajeé, mozliwosciach wymiany
miedzynarodowej. Uczelnia upublicznia informacje o procedurach oceny jakosci ksztatcenia - zbiorcze
wyniki ankiet studenckich dotyczacych zaje¢ dydaktycznych i pracy opiekunéw roku oraz raporty
z badania loséw absolwentdw. Specjalna podstrona jest dedykowana Akademickiemu Biuru Karier, na
ktdrej znajduja sie aktualne oferty pracy, stazy i szkolen.

Portal informacyjny Akademii Pomorskiej w Stupsku zawiera takze link do Biuletynu Informacji
Publicznej Uczelni, gdzie dostepne sg szczegdtowe informacje o prowadzonych kierunkach studiow,
w tym o metodach weryfikacji i ocenie efektéw uczenia sie, zasadach dyplomowania w ramach
ksztatcenia na kierunku administracja. Elementem informacji o kierunku studiéw sg takze sylabusy
zajec oraz kierunkowe efekty uczenia sie. W Biuletynie zamieszczono takze dane o strukturze Uczelni,
wtadzach Uczelni, wewnetrznych aktach prawnych — statut, regulamin studiéw, regulamin pracy,
uchwaty senatu, zarzadzenia. Dodatkowo regulaminy i instrukcje podzielone sg tematycznie, ze
wzgledu na adresata - osobno dla studentéw i doktorantéw, pracownikéw naukowo-dydaktycznych
i pozostatych pracownikdw. Informacje sg dostarczane takze poprzez strone internetowg Instytutu
Prawa i Administracji. Studenci moga tam znalei¢ informacje o kadrze dydaktycznej, godzinach
konsultacji, rozktadach zaje¢, programach studidw oraz obowigzujacych procedurach i wzorach
dokumentdéw do pobrania. Strona internetowa Instytutu jest na biezgco aktualizowana.

Wszelkie aktualnosci zwigzane z ocenianym kierunkiem udostepniane sg réwniez cyklicznie na
tablicach informacyjnych oraz za posrednictwem strony Instytutu w ramach portalu Facebook

Jakos¢ i zakres informacji udostepnianych przez Uczelnie podlega statym przeglagdom i monitorowaniu.
Uczelnia na biezgco weryfikuje uwagi przekazywane pracownikom i wifadzom Uczelni, dotyczace
potrzeb studentdw, kandydatéw, nauczycieli akademickich czy interesariuszy zewnetrznych w zakresie
jakosci informacji o ksztatceniu i rekrutacji na kierunku administracja. Na stronie internetowej Uczelni
umieszczono takze bezposredni kontakt do osoby odpowiedzialnej za zbieranie uwag dotyczgcych
dostepnosci informacji o Uczelni i prowadzonych przez nig kierunkach studiow.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

W ramach ocenianego kierunku Uczelnia zapewnia dostep, bez wzgledu na warunki sprzetowe czy
niepetnosprawnosé, do aktualnych danych obejmujgcych cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od
kandydatéw, warunki przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji kandydatéw, terminarz procesu przyjec
na studia, program studidéw, w tym efekty uczenia sie, opis procesu nauczania i uczenia sie oraz jego
organizacji, charakterystyke systemu weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie w tym uznawania
efektdw uczenia sie uzyskanych w systemie szkolnictwa wyiszego oraz zasad dyplomowania,
przyznawane kwalifikacje i tytuty zawodowe, charakterystyke warunkéw studiowania i wsparcia w
procesie uczenia sie. Prezentacja informacji jest zorientowana na potrzeby interesariuszy, zaréwno
wewnetrznych jak i zewnetrznych, o czym $wiadczy przejrzysta kategoryzacja tresci na stronie
internetowej Uczelni. Uczelnia zapewnia takze dostep do wewnetrznych przepisow i regulamindw. Na
biezgco zbiera sie i analizuje uwagi dotyczace sposobdw przekazywania i publicznej informacji w
zakresie programoéw studidw i organizacji ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Projektowanie i zatwierdzanie programoéw studiéw, monitorowanie sposobu i warunkéw realizacji
programu studiow, przeprowadzanie okresowych przeglagdéw programoéw studiéw oraz doskonalenie
jakosci ksztatcenia prowadzonego wedtug obowigzujgcych programoéw studidéw regulujg Zasady
organizacji i funkcjonowania Systemu Zarzgdzania Jakoscig Ksztatcenia w AP w Stupsku, wprowadzone
Uchwatg Senatu z 30 pazdziernika 2019 r. oraz Polityka Jakosci Ksztatcenia przyjeta Uchwatg Senatu AP
w Stupsku z dnia 25 listopada 2020 r. Za podstawowy cel polityki jakosci ksztatcenia obrano okreslenie
ram i wytyczenie kierunkéw oraz dziatan pozwalajgcych na stworzenie wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia. Ma ona zmierza¢ do zapewnienia wysokiej jakosci edukacji w uczelni
wychodzacej naprzeciw oczekiwaniom studentéw, stuchaczy studidéw podyplomowych i innych form
edukacji organizowanej w Uczelni, a takze oczekiwaniom otoczenia spoteczno-gospodarczego. Zmiany
w programach przeprowadza sie zgodnie zprocedurg dotyczacg ustalania programu
studidw/wprowadzania zmian w programie studiéw w Akademii Pomorskiej w Stupsku. Procedury
zapewniajg udziat studentéow zaréwno w projektowaniu nowego programu studiow i wystepowaniu
z wnioskiem o jego utworzenie, jak i w przypadku wystepowania z wnioskiem o zniesienie kierunku
studidw, w kazdej sytuacji wymagana jest opinia samorzgdu studentow.

Zaréwno na poziomie Uczelni, jak i na poziomie Instytutu Prawa i Administracji wyznaczone zostaty
ciata odpowiedzialne za nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad dziatalnoscig
edukacyjng oraz zapewnienie i doskonalenie jakosci ksztatcenia. Nadzér merytoryczny z poziomu
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Uczelni nad ocenianym kierunkiem sprawuje Prorektor ds. Ksztatcenia. Petni on rédwniez funkcje
przewodniczacego Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. W Uczelni powotany zostat Petnomocnik
Jakosci Ksztafcenia, ktérego rolg jest wspieranie Prorektora ds. Ksztatcenia w zakresie koordynacji
przedsiewzie¢ zapewniajacych i podnoszacych jakos¢ ksztatcenia, monitorowania procesu ksztatcenia,
opracowywania procedur, a takze przygotowania sprawozdan i analiz z badan ankietowych i
konsultacji. Za prowadzenie ksztatcenia na kierunku administracja odpowiada Dyrektor Instytutu
Prawa i Administracji oraz Kierownik Zaktadu Administracji, ktérych kompetencje izakres
odpowiedzialnosci zostaty jasno okreslone. Organem opiniujgcym i doradczym, wspdtpracujgcym
Scisle z Dyrektorem Instytutu jest Instytutowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia. W sktad Komisji wchodzg
przedstawiciele studentéw. Zadania Komisji sg nastepujace: state monitorowanie, okresowa analiza i
ocena jakosci procesu ksztatcenia i efektdw uczenia sie; okresowa analiza i ocena funkcjonowania i
efektywnosci systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia w Instytucie; nadzér nad wdrozeniem dziatan
doskonalgcych jakosé ksztatcenia, udziat w procesie akredytacji oraz innych procesach zewnetrznej
oceny; zbieranie informacji dotyczacych dziatan i dobrych praktyk w zakresie zarzadzania jakoscig
ksztatcenia realizowanych w Instytucie; nadzér nad polityka informacyjng Instytutu w zakresie jakosci
ksztatcenia; wspdtpraca z jednostkami wewnetrznymi jak i zewnetrznymi majgcymi wptyw na jakos¢
ksztatcenia na poziomie Instytutu.

W zakresie monitorowania i okresowej analizy jakosSci procesu ksztatcenia do kompetencji Komisji
nalezy kontrola programoéw studiéw, analiza organizacji procesu ksztatcenia, monitorowanie praktyk
studenckich, ocena jakosci prac dyplomowych i przebiegu egzaminéw dyplomowych, analiza opinii
interesariuszy zewnetrznych na temat adekwatnosci programoéw studiow do potrzeb rynku pracy,
losdw absolwentéw i wynikdw ewaluacji zaje¢ prowadzonej wsrdd studentdw. Dziatania te
prowadzone sg regularnie i raz do roku podsumowywane w sprawozdaniu z przeglagdu procesu
ksztatcenia. Podstawg wnioskow formutowanych w dorocznym sprawozdaniu sg wyniki regularnie
prowadzonych ankiet studenckich dotyczacych nie tylko zaje¢, ale takze pracy opiekunéw roku czy
przebiegu praktyk zawodowych i ogélnouniwersyteckich badan losdw absolwentéw, pisemne opinie o
jakosci programoéw studidw przygotowane na prosbe Uczelni przez wybranych interesariuszy
zewnetrznych, raporty opiekunéw praktyk zawodowych i wyniki analiz dokonywanych przez cztonkéw
Komisji.

Senat Uczelni podejmuje w poszczegdlnych latach uchwaty okreslajagce warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw na studia. Przyjecie na studia odbywa sie zatem w oparciu o formalnie przyjete warunki
i kryteria kwalifikacji kandydatow.

Kluczowg funkcje w ocenie programu studidéw petnig kierownicy poszczegdlnych zajeé. Z inicjatywami
zmian w programie mogg takze wystepowac studenci oraz interesariusze zewnetrzni, poprzez udziat w
Radzie Prawo-Gospodarczej. Interesariusze zewnetrzni regularnie, na prosbe Uczelni, formutujg opinie
o adekwatnosci studiéw na kierunku administracja do potrzeb rynku pracy. Interesariusze zewnetrzni
sg zaangazowani przede wszystkim w ocene praktyk, przedstawiajg sugestie dotyczace zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne oraz doboru miejsc obywania praktyk. Z inicjatywy
interesariuszy zewnetrznych do programu studiow wprowadzono tematyke istotng z punktu widzenia
dziatalnosci instytucji reprezentowanych w Radzie Prawno-Gospodarczej (np. prawo karne skarbowe,
prawo celne, optaty i podatki lokalne. prawo celne, sporzqdzanie pism z zakresu finansow publicznych).
Powyzsze zmiany majg na celu bardziej praktyczne i twdrcze wykorzystanie wiedzy w pracy zawodowej
oraz lepsze dopasowanie kwalifikacji absolwentéw do potrzeb rynku pracy. Udziat interesariuszy
wewnetrznych w formutowaniu koncepcji i celéw ksztatcenia jest uregulowany wewnatrzuczelnianymi
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procedurami tworzenia i doskonalenia programéw studidow i przejawia sie w cztonkostwie
przedstawicieli interesariuszy wewnetrznych w roznych organach, czy opiniodawczo-doradczych
ciatach kolegialnych. W toku prac dotyczacych zmiany w zakresie konstrukcji programu studiéw
toczacych sie w 202112022 roku zostaty uwzglednione wnioski studentéw, zmierzajace do zwiekszenia
stopnia upraktycznienia zaje¢ akademickich, poprzez wtaczenie do programu studiow takich zaje¢ jak:
dokumentacja elektroniczna, E-doreczenia, legislacja administracyjna, przygotowanie projektéw do
UE, partycypacja spoteczna i koncyliacyjne rozstrzyganie sporow w administracji publicznej.

Nadzér nad procesem dyplomowania przejawia sie podczas wyznaczania opiekundéw prac
dyplomowych i ich recenzentdw oraz sprawdzania prac dyplomowych pod kagtem spetnienia przez nie
wymagan okreslonych dla poziomu studidw. Przeglad losowo wybranych prac dyplomowych wykazat,
iz dziatania zwigzane zich oceng sg w petni skuteczne. Uczelnia diagnozujac nieprawidtowosci
w zakresie monitorowania programu studidw, prowadzi prace dotyczagce wprowadzenia
zintegrowanego systemu monitorowania i ewaluacji jakosci ksztatcenia. Zintegrowany system
i zastosowane narzedzia monitorowania i ewaluacji poszczegdlnych etapéw oraz catosci procesu
ksztatcenia majg stuzy¢ systematycznej kontroli jakosci procesu ksztatcenia, organizacji procesu
ksztatcenia, zarzadzania kadrg dydaktyczng, zarzadzania ofertg edukacyjng oraz dostosowywania
i doskonalenia programoéw studiow do potrzeb studentédw. Zintegrowany system monitorowania
jakosci ksztatcenia obejmuje narzedzia ankietowe oceniajgce wszystkie obszary merytoryczne
zdefiniowane w Polityce jakos$ci ksztatcenia w AP w Stupsku. System obejmuje analize
ogdlnouczelniang, instytutowg oraz kierunkows. Zintegrowany system narzedzi monitorowania
i ewaluacji jakosci ksztatcenia dotyczy oceny dokonywanej przez studentéw, absolwentow, kadre
dydaktyczng oraz inne osoby zaangazowane do realizacji zaje¢ (w tym opiekunow
praktyk/pracodawcéw). System uwzglednia ocene oferty dydaktycznej, ocene realizacji zajec
dydaktycznych, ocene kadry dydaktycznej, ocene weryfikacji i osiggania efektéw uczenia sie,
monitorowanie potrzeb wprowadzania zmian w programach studidw, monitorowanie jakosci procesu
dydaktycznego, w tym praktyk zawodowych oraz procesu dyplomowania. Zastosowanie narzedzi
monitorowania i ewaluacji jakosci ksztatcenia obejmuje: ankiety dla studentéw rozpoczynajacych
studia w AP w Stupsku, karty oceny zaje¢, wniosek o wprowadzenie zmian w programie studiéw, karty
hospitacji: nauczycieli, zaje¢ oraz egzamindwy/zaliczen, arkusze recenzji pracy dyplomowej, ankiety
oceniajgce praktyki zawodowe, ankiety dla absolwentdw. Wyniki prowadzonej ankietyzacji procesu
ksztatcenia majg w konsekwencji prowadzi¢ do analizy, wnioskowania idoskonalenia procesu
ksztatcenia w AP w Stupsku. Poszczegdlne wyniki ankietyzacji majg stuzy¢ do przygotowania raportow
ewaluacyjnych dotyczacych jakosci ksztatcenia.

Uczelnia prowadzi réwniez monitoring wynikow zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia dokonanych
przez Polskg Komisje Akredytacyjng. Whnioski z systematycznej oceny programoéw studidw s3
wykorzystywane do ich ustawicznego doskonalenia, jak rowniez w planowaniu strategicznym
w zakresie korzystania z najnowszych osiggnie¢ dydaktycznych oraz nowoczesnej technologii
edukacyjnej.

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zapewniony jest nadzor merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad ksztatceniem
prowadzonym na kierunku administracja. Zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych oséb
sprawujgcych nadzér nad kierunkiem, w tym zakres odpowiedzialnosci za zapewnienie i doskonalenie
jakosci ksztatcenia zostat w sposéb przejrzysty okreslony. Zatwierdzanie i zmiany programu studiéw
oraz przyjecie na studia odbywajg sie w oparciu o formalnie okreslone zasady. Prowadzona jest
coroczna ocena programu studidw w oparciu o spostrzezenia interesariuszy procesu ksztatcenia,
w szczegblnosci kierownikéw zaje¢ oraz wyniki nauczania, a wyniki tej oceny prowadza do
doskonalenia programu, gtéwnie w formie zmian w programach zajeé¢. W ocenie programu studiéw
biorg udziat interesariusze wewnetrzni (nauczyciele akademiccy oraz studenci), a takze zewnetrzni
(pracodawcy i absolwenci).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Zatacznik nr 6. OSwiadczenia przewodniczacego i pozostatych cztonkéw zespotu oceniajacego

Cztonkowie zespotu oceniajgcego ztozyli oswiadczenia w nastepujacym brzmieniu:

,Niniejszym oswiadczam, iz nie pozostaje w zadnych zaleznosciach natury organizacyjnej, prawnej lub
osobistej z jednostkg prowadzacy oceniany kierunek, ktére mogtyby wzbudzi¢ watpliwosci co do
bezstronnosci formutowanych opinii i ocen w odniesieniu do ocenianego kierunku. Ponadto
oswiadczam, iz znane mi sg przepisy Kodeksu Etyki, w zakresie wykonywanych zadan na rzecz Polskiej
Komisji Akredytacyjnej.
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Zatgcznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni oraz mieszczg sie w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku, oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegélnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzagdkowany kierunek, opisujg, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi praktycznemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania zawoddw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektow, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

TreSci programowe s zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany, normy
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i zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy whasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktéw ECTS w przypadku
kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie, w tym
w szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy witasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw zapewniajg
prawidtowq realizacje praktyk oraz osiggniecie przez studentdw efektéw uczenia sie, w szczegdlnosci
tych, ktére sg zwigzane z przygotowaniem zawodowym.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktéorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkéw studidow przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztafcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5
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Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow przygotowujacych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatéw, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegblnych semestréw i lat studiéw, w tym dyplomowania, uznawania efektédw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywuja studentédw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodoéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace dyplomowe, studenckie
osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem studidw, jak rowniez
udokumentowana pozycja absolwentdw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg
osiggniecie efektéw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1
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Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektdw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkdéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtowa realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze infrastruktura
innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia s nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje
zajec i osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie, w tym opanowanie umiejetnosci praktycznych
i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku, jak réwniez sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia,
w spos6b zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie
zajecia w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawoddéw, o ktérych
mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegajg systematycznym
przegladom, w ktdrych uczestnicza studenci, a wyniki tych przegladédw sg wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwéj kierunku
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Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studidw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjetg koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentow
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentdw, sprzyja rozwojowi spotecznemu
i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, motywuje
studentdw do osiggania bardzo dobrych wynikdw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng
pomoc pracownikdw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1
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Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studiow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktorych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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