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Uchwata nr 572 /2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 13 lipca 2023 r.

w sprawie oceny programowej kierunku zarzgdzanie prowadzonego w Filii w Kiodzku
Wyiszej Szkoty Zarzadzania “Edukacja” we Wroctawiu na poziomie studiow pierwszego
stopnia o profilu praktycznym

§1

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742) Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig |l zespotu nauk spotecznych prowadzgcego
dziatalno$¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spofeczno-ekonomiczna
i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci, raportem zespotu oceniajgcego oraz
stanowiskiem Uczelni w sprawie oceny programowej kierunku zarzadzanie prowadzonego
w Filii w Ktodzku Wyiszej Szkoty Zarzadzania “Edukacja” we Wroctawiu, na poziomie studidw
pierwszego stopnia o profilu praktycznym, wydaje ocene:

pozytywng z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat

§2

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany w Filii

w Ktodzku Wyiszej Szkoty Zarzadzania "Edukacja” we Wroctawiu, nie w petni umozliwia

studentom kierunku zarzadzanie osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie dla studiow

pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

Sposrod kryteridw okreslonych w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia

12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),

uszczegotowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego

zatacznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r.

ze zm., kryteria:

1. konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie,

2. realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie,

3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie, zaliczanie
poszczegblnych semestrow i lat oraz dyplomowanie,

10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw

— zostaty spetnione czesciowo.

Wydanie oceny pozytywnej na okres 2 lat uzasadniajg btedy i niezgodnosci w zakresie
wymienionych wyzej kryteridéw, ktdre zostaty spetnione czesciowo:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Obowigzujgce na kierunku zarzadzanie studidw pierwszego stopnia efekty uczenia sie nie
sg w petni zgodne z wtasciwym poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji, poniewaz nie
uwzgledniajg istotnych opisdw charakterystyk poziomu 6.

W odpowiedzi na zarzut Uczelnia deklaruje, ze zestaw kierunkowych efektéw uczenia sie

obowigzujacy dla kierunku zarzadzanie na studiach pierwszego stopnia zostat rozszerzony

zgodnie z ustawg z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym systemie Kwalifikacji,

a poszerzone efekty uwzgledniajg opisy charakterystyk poziomu 6 PRK. Analiza dotgczonego
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do odpowiedzi zastawu zmodyfikowanych kierunkowych efektéw uczenia sie dla studiéw
pierwszego stopnia (zatgcznik nr 1 do odpowiedzi) wskazuje, iz dokonano szeregu zmian
w opisie kierunkowych efektéw uczenia sie, jednak nadal nie uwzgledniono czesci
zwymaganych charakterystyk w obszarze wiedzy i umiejetnosci. Przyktadowo
w zmodyfikowanym opisie efektéw uczenia sie na studiach pierwszego stopnia w obszarze
umiejetnosci nie uwzgledniono charakterystyk drugiego stopnia w obszarze wykorzystania
wiedzy (P6S_UW), tj. potrafi formutowac i rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy oraz
wykonywac zadania w warunkach nie w petni przewidywalnych poprzez dobdr oraz stosowanie
wiasciwych metod narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych.
Nieoprawnie sformutowano rowniez czesé efektdw w zakresie umiejetnosci zaktadajgc w tym
obszarze typowe efekty wiedzy, np. ,,zna kluczowe zasady i instytucje prawa cywilnego i prawa
karnego” (efekt K_U16). Podjete dziatania czesciowo usuwajg stwierdzone nieprawidtowosci,
jednak Uczelnia nadal musi prowadzi¢ dziatania w celu dostosowania opisu zatozonych
kierunkowych efektéw uczenia sie na studiach pierwszego stopnia do zapiséw charakterystyk
poziomu 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji. W wyniku podjetych dziatan zarzut zostaje cze$ciowo
utrzymany.

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Przewidziane w programie studiow metody dydaktyczne nie zapewniajg odpowiedniego
przygotowania do dziatalnosci zawodowej, w sposdb umozliwiajgcy wykonywanie przez
studentdw czynnosci praktycznych przez stosowanie zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych witasciwych dla zawodowego rynku pracy dla kierunku
zarzadzanie.

W odpowiedzi na zarzut Uczelnia poinformowata, iz w wyniku przeprowadzonej modyfikacji

programu studidow pierwszego stopnia wprowadzono nowe metody dydaktyczne

ukierunkowane na doskonalenie umiejetnosci praktycznych, w tym zwigzanych

z wykorzystaniem technik i narzedzi informacyjno-komunikacyjnych. W uaktualnionych

sylabusach zwrécono uwage na aspekt ich szerszego stosowania/wykorzystania w ksztatceniu

studentéw przygotowujac ich do petnienia rél zawodowych. Zgodnie z deklaracjg Uczelni
odpowiednie oprogramowanie zainstalowane zostato w pracowniach komputerowych. Analiza
sylabuséw wykazata, ze w procesie realizacji programu studiéw zaplanowano prezentacje

z wykorzystaniem oprogramowania stuzgcego zadaniom wizualizacji jak: MS VISIO, MS POWER

POINT, CANVA, jak réwniez wykorzystanie programu Excel w analizach danych statystycznych.

Brak jest natomiast w sylabusach wykorzystania deklarowanego oprogramowania do analiz

rachunkowo-finansowych np. Symfonia. Podjete przez Uczelnie dziatania w zakresie usuniecia

stwierdzonej nieprawidtowosci nalezy uznaé¢ za witasciwe, jednak skutecznos¢ tych dziatan

w zakresie deklarowanego wykorzystania w procesie nauczania na kierunku metod

dydaktycznych wtasciwych dla profilu praktycznego, w tym narzedzi informacyjno-

komunikacyjnych, powinno zostaé zweryfikowane po okresie 2 lat. Zarzut zostaje czesciowo
utrzymany.

Liczebnos¢ grup ¢wiczeniowych nie jest zgodna z obowigzujgcymi w Uczelni wewnetrznymi

regulacjami, jak réwniez nie gwarantuje poprawnej realizacji zaje¢ praktycznych w warunkach

umozliwiajgcych wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw oraz stosowania
wtasciwych metod i narzedzi pod odpowiednig kontrolg osoby prowadzacej zajecia.

W odpowiedzi na zarzut Uczelnia poinformowata, iz liczebnos¢ grup studenckich zostata

dopasowana do specyfiki procesu nauczania realizowanego w poszczegdlnych formach zajec.
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Jako potwierdzenie usuniecia nieprawidtowosci Uczelnia przedstawiata Zarzgdzenie nr 1/2023
Rektora w sprawie liczebnosci grup studenckich (zatacznik nr 5 do odpowiedzi). Tresé
Zarzadzenia potwierdza poprawnos¢ przyjetych rozwigzan. Uwzgledniajac jednak stwierdzony
w trakcie wizytacji brak stosowania regulacji prawnych w zakresie organizacji zajec
dydaktycznych, konieczna jest weryfikacja stosowania nowoprzyjetych rozwigzan w tym
zakresie po okresie 2 lat. Zarzut zostaje czeSciowo utrzymany.

W odniesieniu do kryterium 3:

1. Analiza udostepnionej dokumentacji osiggniecia efektdw uczenia sie wykazata przypadki
braku wykorzystania wskazanych w sylabusie metod weryfikacji.

W odpowiedzi na zarzut Uczelnia poinformowata, ze problematyka wtasciwego wykorzystania
metod weryfikacji efektow uczenia sie jest przedmiotem doskonalenia na poziomie
planowanej realizacji procesu nauczania. W celu poprawy tego procesu, Uczelnia
zorganizowata wewnetrzne oraz zewnetrzne szkolenia kadry dydaktycznej w zakresie
projektowania oraz poprawnego stosowania metod weryfikacji efektéw uczenia sie
(potwierdzenie odbytych szkolenn dotgczono do odpowiedzi). W ztozeniu Uczelni powyisze
dziatania przyczynig sie sukcesywnie do doskonalenia procesu nauczania we wskazanym
obszarze. Podjete przez Uczelnie dziatania w zakresie usuniecia stwierdzonej nieprawidtowosci
nalezy uznaé¢ za witasciwe, jednak skutecznos$é tych dziatan w zakresie poprawnego
wykorzystania w procesie weryfikacji efektéw uczenia sie wtasciwych metod powinno zostac
zweryfikowane po okresie 2 lat. Zarzut zostaje czesciowo utrzymany

2. Stosowany system oceniania i dokumentowania osiggniecia zatozonych efektéw uczenia
sie nie zapewnia przejrzystosci procesu weryfikacji oraz wiarygodnosci uzyskanych ocen
w odniesieniu do wszystkich zaje¢ przewidzianych w programie studiéw.

W odpowiedzi na zarzut Uczelnia poinformowata, ze system oceniania i dokumentowania

osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie zostat opisany w zmodyfikowanym programie

studiéw oraz w zaktualizowanych sylabusach do zaje¢. Zgodnie z tymi zatozeniami,
dokumentacje z osiggnietych efektdw uczenia sie gromadzi nauczyciel akademicki w postaci
np. testow, projektéw, prezentacji itp. W programie studiow uwzgledniono réwniez sposoby
weryfikacji efektéw uczenia sie osigganych przez studentow na praktykach. Jako potwierdzenia
tych dziatan Uczelnia wskazata zmodyfikowany program studiéw (zatgcznik nr 1 do
odpowiedzi) oraz opracowane zmodyfikowane sylabusy do zaje¢ (zatacznik 2 do odpowiedzi).

Podjete przez Uczelnie dziatania w zakresie usuniecia stwierdzonej nieprawidtowosci nalezy

uzna¢ za witasciwe, jednak uwzgledniajac stwierdzony w trakcie wizytacji brak stosowania

wowczas obowigzujgcych regulacji prawa wewnetrznego w zakresie dokumentowania efektéow
uczenia sie, konieczna jest weryfikacja stosowania nowoprzyjetych rozwigzan w tym zakresie
po okresie 2 lat. Zarzut zostaje cze$ciowo utrzymany.

3. Uczelnia nie potwierdzata wykorzystania w procesie weryfikacji efektéw uczenia sie
odpowiednich metod umozliwiajacych sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego, co
najmniej na poziomie B2.

W odpowiedzi na zarzut Uczelnia deklaruje stosowanie w procesie weryfikacji efektéw uczenia

sie w zakresie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym takich metod i narzedzi jak:

egzamin pisemny — test jezykowy, projekt wtasny studenta na zadany temat, egzamin ustny —
rozmowa dotyczaca projektu wiasnego, dyskusja panelowa. Uczelnia deklaruje, iz kazdy
student konczacy lektoraty jezyka obcego osigga poziom biegtosci jezykowej B2 ESOKIJ.

Deklarowany przez Uczelnie zestaw metod i narzedzi weryfikacji efektéw uczenia sie w zakresie
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umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym mozna uznaé za poprawny, jednak stwierdzony
w trakcie wizytacji brak dokumentacji potwierdzajgcej stosowanie wskazanych metod
i narzedzi weryfikujgcych kompetencje studentdw w zakresie jezyka obcego determinujg
koniecznos¢é oceny faktycznie stosowanych rozwigzan w tym zakresie po okresie 2 lat. Zarzut
zostaje cze$ciowo utrzymany.

4. Stwierdzono liczne przypadki zawyzania ocen z prac licencjackich.

W odpowiedzi na zarzut Uczelnia poinformowata o przeprowadzaniu szkolenia dla
promotorow prac licencjackich dotyczacych oceniania prac dyplomowych pod katem
merytorycznym i formalnym. W wyniku podjetych dziatan szkoleniowych, przyszta weryfikacja
jakosci prac dyplomowych ma zapewnic bardziej wnikliwg analize wszystkich aspektéw prac,
z uwzglednieniem zaréwno ich merytorycznej, jak i formalnej poprawnosci. W zatgczeniu
Uczelnia przedstawita liste obecnosci na szkoleniu. Podjete przez Uczelnie dziatania w zakresie
usuniecia stwierdzonej nieprawidtowosci nalezy uznac za witasciwe, jednak skutecznos¢ tych
dziatan w zakres poprawnej weryfikacji jakosci prac dyplomowych powinna zostac
zweryfikowana po okresie 2 lat. Zarzut zostaje czesciowo utrzymany

W odniesieniu do kryterium 10:

1. USZIK jest nieaktualny, nie okresla jednoznacznie i w sposéb przejrzysty kompetencji
i zakresu odpowiedzialno$ci osoby/zespotu o0sdb, w tym kompetencji i zakresu
odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku;

2. Nie jest przeprowadzana systematyczna ocena programu studiéw obejmujgca co najmniej
efekty uczenia sie, system ECTS, tresci programowe, metody ksztatcenia, w tym metody
ksztatcenia z wykorzystaniem metod o technik ksztatcenia na odlegtosé, metody
weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie, praktyki zawodowe, wyniki nauczania i stopien
osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie, wyniki monitoringu loséw zawodowych
absolwentéw;

3. Nie jest prowadzona systematyczna ocena programu studiéw oparta o wyniki analizy
miarodajnych oraz wiarygodnych danych i informacji;

Ad. 1 W odpowiedzi na zarzut Uczelnia poinformowata o wprowadzeniu 6 Wydania Ksiegi
Jakosci (03.02.2023). Wprowadzone zmiany — cho¢ stanowig aktualizacje — nie stanowig
narzedzia zapewnienia jakosci. W duzej mierze stanowig powielenie zapiséw innych
dokumentdéw: statutu, regulaminu organizacyjnego i in. Wprowadzajg miary, ale nie ustalajg
wzorca. Podjete przez Uczelnie dziatania w zakresie usuniecia stwierdzonej nieprawidtowosci
nalezy uzna¢ za witasciwe, jednak czesciowe i deklaratywne. Konieczne sg dalsze dziatania
naprawcze oraz weryfikacja skutecznosci dziatan w zakresie polityki jakosci po okresie 2 lat.

Ad. 2i 3. Dziatania naprawcze majg charakter deklaratywny, ich weryfikacja bedzie mozliwa po

pewnym okresie funkcjonowania - weryfikacja skutecznosci podjetych dziatan powinna

nastapic po okresie 2 lat.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzuje uczelnie wymieniong w § 1 do realizacji
nastepujacych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Dostosowanie opisu zatozonych kierunkowych efektow uczenia sie na studiach pierwszego
stopnia do zapiséw charakterystyk poziomu 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
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W odniesieniu do kryterium 2:

2. Poprawne wykorzystanie na studiach pierwszego stopnia metod dydaktycznych
zapewniajgcych odpowiednie przygotowanie do dziatalnosci zawodowej, w sposdb
umozliwiajgcy wykonywanie przez studentéw czynnosci praktycznych, w tym przez
stosowanie zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych wfasciwych dla
zawodowego rynku pracy dla kierunku zarzadzanie.

3. Poprawng organizacje procesu nauczania na kierunku zarzadzanie poprzez zapewnienie
wtasciwej liczebnosci grup zajeciowych, zgodnie z obowigzujgcymi w Uczelni regulacjami,
gwarantujace realizacje zaje¢ praktycznych w warunkach umozliwiajgcych wykonywanie
czynnosci praktycznych przez studentéw oraz stosowania wtasciwych metod i narzedzi pod
odpowiednig kontrolg osoby prowadzacej zajecia.

W odniesieniu do kryterium 3:

1. Wiasciwe wykorzystanie zaplanowanych metod weryfikacji efektdw uczenia sie
adekwatnie do przewidzianego dla danych zaje¢ zakresu wiedzy oraz umiejetnosci.

2. Stosowanie sytemu oceniania i dokumentowania osiggniecia zatozonych efektdw uczenia
sie zapewniajgcego przejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz wiarygodnosé uzyskanych ocen
w odniesieniu do wszystkich zaje¢ przewidzianych w programie studiéw.

3.  Wtasciwe stosowanie metod umozliwiajgcych sprawdzenie i ocene opanowania jezyka
obcego co najmniej na poziomie B2 ESOKIJ.

4. Dostosowanie ocen z prac licencjackich do stopnia spetnienia przez nie wymagan
merytorycznych i formalnych.

W odniesieniu do kryterium 10:

1. Zaleca sie aktualizacje USZIK, w tym jednoznacznie i w sposdb przejrzysty okreslenie
kompetencji i zakresu odpowiedzialnosci osoby/zespotu osdéb, w tym kompetencji
i zakresu odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na
kierunku.

2. Zaleca sie prowadzenie systematycznej oceny programu studiéw obejmujacej co najmniej
efekty uczenia sie, system ECTS, tresci programowe, metody ksztatcenia, w tym metody
ksztatcenia z wykorzystaniem metod o technik ksztatcenia na odlegtosé, metody
weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie, praktyki zawodowe, wyniki nauczania i stopien
osiggniecia przez studentow efektdéw uczenia sie, wyniki monitoringu loséw zawodowych
absolwentow.

3. Zaleca sie prowadzenie systematycznej oceny programu studidw opartej o wyniki analizy
miarodajnych oraz wiarygodnych danych i informacji.

Pozostate kryteria zostaty spetnione.

§3
Zalecenia powinny by¢ zrealizowane w terminie do korca roku akademickiego
poprzedzajgcego rok, w ktdrym przeprowadzone zostanie kolejne postepowanie oceniajace,
wskazany w § 4.

§4
Z uwagi na zaistnienie okolicznosci przewidzianych w ust. 3 pkt 2 zatgcznika nr 3 do Statutu
kolejne postepowanie oceniajgce kierunek zarzgdzanie na uczelni wymienionej w § 1 nastapi
w roku akademickim 2024/2025.
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§5

1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.

Whniosek, o ktorym mowa w ust. 1, nalezy kierowaé do Polskiej Komisji Akredytacyjnej

3. Na sktadajgcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy cigzy, na podstawie art. 245 ust.
4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, obowigzek zawiadomienia Ministra

Edukacji i Nauki o jego ztozeniu.
§6
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Wyzszej Szkoty Zarzadzania "Edukacja” we Wroctawiu.
§7

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Tadeusz Stanistawski
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