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Uchwata nr 937/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 19 pazdziernika 2023 r.

w sprawie wniosku Wyiszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci w Watbrzychu
0 ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej na kierunku zarzadzanie
prowadzonego na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym.

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje ocene pozytywng z okresem obowigzywania skréconym do dwdch lat wyrazong
w uchwale nr 765/2023 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 7 wrzesnia 2023 r.
w sprawie oceny programowej na kierunku zarzadzanie prowadzonego w Wyzszej Szkole
Zarzadzania i Przedsiebiorczosci w Watbrzychu na poziomie studiow pierwszego i drugiego
stopnia o profilu praktycznym.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz argumenty oraz informacje dodatkowe przedstawione we wniosku Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Przedsiebiorczosci w Watbrzychu o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny
programowej na kierunku zarzadzanie prowadzonego w Wyiszej Szkole Zarzadzania
i Przedsiebiorczosci w Watbrzychu na poziomie studidow pierwszego i drugiego stopnia o profilu
praktycznym nie uzasadniajg zmiany oceny wyrazonej w § 1 uchwaty nr 765/2023 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 7 wrzesnia 2023 r.

Pozytywna ocena z okresem obowigzywania skréconym do dwodch lat, o ktérej mowa w § 1
przedmiotowej Uchwaty, zostata wydana zgodnie z okreslonymi w Statucie Polskiej Komisji
Akredytacyjnej warunkami przyznawania ocen, uwzgledniajgcymi stopien spetnienia
poszczegdlnych kryteriow oceny programowej.

Skrécony okres obowigzywania oceny wynika stad, iz kryterium:

2. realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiow
oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie,

4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry,

5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidw oraz ich
doskonalenie,

7. warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku,

10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiow;

- zostaty spetnione czesciowo.

Pozostate kryteria zostaty spetnione.
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W efekcie proces ksztatcenia realizowany w Wyzszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci
w Watbrzychu nie w petni umozliwia studentom kierunku zarzadzanie osiggniecie zatozonych
efektdw uczenia sie dla studidow pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym.

W § 2 przedmiotowej Uchwaty Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zidentyfikowato
nastepujgce razace btedy i uchybienia:

W odniesieniu do kryterium 2
1. Forma oraz organizacja zajec jest niezgodna z programem studiow.

Uczelnia dokonata modyfikacji programéw studiéw dla pierwszego i drugiego stopnia studiow,
przedstawiono programy studiow, uwzgledniajgce efekty uczenia sie, harmonogramy zajec
oraz sylabusy, ktére zostaty przyjete przez Senat Uczelni w dnia 14 kwietnia 2023 r.
Uwzgledniono w nich zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc,
wskazujgc punkty ECTS przyporzgdkowane do tej formy zaje¢, a takze wskazujgc wiekszosé
wyktaddw jako realizowane zdalnie w formule synchronicznej. Jednoczesnie w sylabusach
zaje¢ Uczelnia wskazuje punkty ECTS przyporzagdkowane do metod i technik ksztatcenia na
odlegto$¢. Nie ma tam juz jednak informacji o podziale na ksztatcenie synchroniczne
i asynchroniczne. Z przedstawionych materiatdw nie wynika jasno jaka liczba godzin zajec
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i studentéw bedzie prowadzona za
pomocy ksztatcenia zdalnego w formie synchronicznej, a jaka czes¢ zaje¢ realizowana
w e-learningu w formule asynchronicznej. Uczelnia na swojej stronie internetowej informuje
kandydatdéw, ze “W zaleznosci od kierunku studiéw w siedzibie Uczelni odbedg sie 3 lub 4
zjazdy w semestrze, transmitowane przez Internet w ,realnym czasie”, wykorzystujgc srodki
komunikacji interaktywnej”. Nie ma zatem jasnosci czy studenci bedg musieli czy mogli
uczestniczy¢é w zajeciach stacjonarnie. Wobec tych watpliwosci w ocenie programu studiéw
podjete dziatania czeSciowo usuwajg stwierdzone nieprawidtowosci, jednak Uczelnia nadal
powinna prowadzi¢ dziatania na rzecz prawidtowego opisu i udziatu ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢. Ocena stopnia spetnienia
kryterium zostaje utrzymana.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia wyjasnia, ze w trosce o przejrzystos¢ informacji dotyczgcych podziatu na ksztatcenie
synchroniczne i asynchroniczne oraz stosowanych metod i technik nauczania na odlegtos¢
dokonata szeregu korekt w zakresie konstrukcji sylabuséw. Uczelnia wskazuje, ze po korekcie
kazdy sylabus zawiera precyzyjne informacje odnosnie oprogramowania, ktdre bedzie
wykorzystywane podczas danych zaje¢, co ma na celu lepsze przygotowanie studentéw do
aktywnego uczestnictwa w procesie dydaktycznym. Ponadto, Uczelnia informuje, ze
wprowadzita jasny podziat punktéw ECTS w zaleznosci od rodzaju zajec. Sylabusy zawieraja
doktadne informacje dotyczace liczby punktéw ECTS uzyskanych w ramach zaje¢ ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne, zaje¢ z bezposrednim kontaktem z wyktadowcy, oraz zajec
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Uczelnia wyjasnia, ze wprowadzita
takze wyrazne rozréznienie pomiedzy zajeciami realizowanymi w formie synchronicznej
a zajeciami realizowanymi w formie asynchronicznej oraz, ze w sylabusach uwzgledniono
programy informatyczne, ktére wspierajg proces dydaktyczny na poszczegdlnych zajeciach.
Uczelnia wskazuje, ze w Wyiszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedziba
w Watbrzychu realizacja zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
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odlegtos¢ co do zasady ma forme ksztatcenia synchronicznego realizowanego w oparciu
o platforme e-learningowa (Cisco Webex). Do zajec realizowanych w formule asynchronicznej
Uczelnia zalicza kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim oraz wykorzystanie platformy
Moodle, jako narzedzia stuzgcego do umieszczania/dodawania zadan oraz monitorowania
postepow i aktywnosci studentéw. Uczelnia informuje, Zze ilos¢ punktow ECTS
przyporzadkowana do asynchronicznej formuty zajeé (jezeli wystepuje w danych zajeciach) jest
niewielka — zawiera sie w przedziale 0,05-0,02 punktu ECTS na dany przedmiot. Uczelnia
wyjasnia, ze w roku akademickim 2023/24 studenci poszczegdlnych pozioméw i kierunkéw
studiéw bedg uczestniczy¢ w zajeciach odbywajgcych sie w siedzibie Uczelni podczas trzech lub
czterech zjazddw w semestrze - w terminach przeznaczonych na realizacje wszystkich éwiczen,
tj. zaje¢ ksztattujgcych i rozwijajgcych umiejetnosci praktyczne. Zajecia realizowane
w budynkach Uczelni bedg transmitowane przez Internet w ,czasie rzeczywistym”. Uczelnia
wyjasnia, ze przyjete rozwigzanie ma na celu zapewnienie dostepu do tych zaje¢ réwniez
studentom, ktdérzy z powoddw losowych nie bedg mogli wzig¢ udziatu w zajeciach
realizowanych na terenie Uczelni. Dodatkowo Uczelnia podkresla, ze oferowana hybrydowa
forma ksztatcenia, tgczaca wykorzystanie technik i metod uczenia sie na odlegtos¢ oraz
studiowanie w formie stacjonarnej, jest odpowiedzig na réznorodne potrzeby i oczekiwania
studentow.

Stanowisko Prezydium PKA

W kartach zaje¢ (pkt.9 Obcigzenia pracg studenta) Uczelnia wykazata m.in. nastepujace formy
aktywnosci — godziny kontaktowe z nauczycielem (zajecia dydaktyczne zgodnie z planem
zajec); przygotowanie i realizacja zadan zwigzanych z przygotowaniem sie do ¢wiczen (jezeli
dla zaje¢ zaplanowano ¢wiczenia); przygotowanie do prac kontrolnych; zapoznanie sie
z literaturg przedmiotu i materiatami dydaktycznymi dostarczonymi przez prowadzacego
zajecia; kontakt e-mailowy z nauczycielem akademickim; przygotowanie do zaliczenia
przedmiotu. Aktywnosci te wykazano w podziale na ilo$¢ godzin przypadajgcg na poszczegdline
formy aktywnosci. W kolejnym polu sylabusa (Sumaryczna liczba punktéw ECTS dla
przedmiotu) ujeto ilos¢ punktéw ECTS przypadajacych na: zajecia ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne; zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (w tym
przypadajacych na zajecia realizowane w formie synchronicznej i asynchronicznej); zajecia
z bezposrednim kontaktem z wyktadowca. W dokumentacji przedtozonej przez Uczelnie nadal
brakuje informacji o ktérej mowa w zarzucie mianowicie, jaka liczba godzin zajec
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i studentéw bedzie prowadzona za
pomocg ksztatcenia zdalnego w formie synchronicznej, a jaka czes¢ zajec¢ realizowana
w e-learningu w formule asynchronicznej. Jednoczesnie we wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy Uczelnia wskazuje, ze odpowiadajac na potrzeby i oczekiwania studentéw planuje
zajecia w tzw. formie hybrydowej czyli zajecia realizowane stacjonarnie dla studentéw
obecnych w sali oraz transmisje tychze zajec dla studentéw nieobecnych w Uczelni podczas
realizacji zaje¢. Taka formuta (zajecia tzw. hybrydowe) nie znajduje odzwierciedlenia w kartach
zajeé, a dla zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne nie zapewnia studentom nieobecnym
w Uczelni i korzystajagcym z transmisji mozliwosci osiggniecia wszystkich efektdw uczenia sie
zaplanowanych dla zaje¢. Forma oraz organizacja zaje¢ pozostaje zatem nadal niezgodna
z programem studidéw, bowiem program studidéw nie przewiduje dualnej formy realizacji zaje¢,
roéznicujgcej studentdow na tych uczestniczacych stacjonarnie i tych studentéow ktdrzy sa
nieobecni w Uczelni i uczestnicza w zajeciach z wykorzystaniem technik ksztatcenia na
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odlegtos¢. Uczelnia nie wykazata takie jakich zaje¢ ta tzw. hybrydowa forma dotyczy.
Jednoczesnie realizacja zaje¢ w takiej formule skutkowaé moze tym, ze wszyscy studenci bedg
nieobecni na zajeciach i beda uczestniczy¢ w zajeciach prowadzonych wytgcznie
z wykorzystaniem technik ksztatcenia na odlegtosé, mimo ze w programie studidow dane zajecia
zaplanowano jako zajecia realizowane w siedzibie Uczelni. Podejscie takie rodzi ryzyko
niezapewnienia studentom mozliwosci osiggniecia efektéw uczenia sie zaplanowanych dla
zajeé, co w szczegdlnosci dotyczy zajed ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne.

Uczelnia nie przeprowadzita skutecznych dziatan naprawczych a dodatkowe wyjasnienia
i materiaty przedtozone przez Uczelnie na etapie oceny wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy nie pozwalajg na zmiane oceny stopnia spetnienia kryterium 2.

W odniesieniu do kryterium 4
1. Struktura kwalifikacji kadry nie umozliwia prawidtowej realizacji zaje¢.

Uczelnia zataczyta szczegdtowy dodatkowy opis kadry prowadzacej zajecia ze wskazaniem na
doswiadczenie zawodowe i kompetencje dydaktyczne poszczegdlnych osdb, a takze podata
nowych prowadzacych do czesci zajeé. Wiekszos¢ wskazanej kadry spetnia wymagania do
prawidtowej realizacji zaje¢, co eliminuje zarzut dotyczacy niewtasciwej obsady 31 zajec
dydaktycznych prowadzonych przez 14 oséb.

Zainicjowane dziatania naprawcze zmierzajg w dobrym kierunku, ale s3 nadal
niewystarczajgce, w zwigzku z czym ocena stopnia spefnienia kryterium zostaje podtrzymana.

2. Uczelnia nie realizuje polityki umozliwiajacej ksztattowanie kadry prowadzacej zajecia
zapewniajgcej prawidtowaq ich realizacje i trwaty rozwdj nauczycieli akademickich i innych
0s6b prowadzacych zajecia, nie kreuje warunkéw pracy stymulujgcych i motywujgcych
cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania wtasnych potrzeb
rozwojowych i wszechstronnego doskonalenia.

Uczelnia wskazata liczne wyjasnienia i przyktady w zakresie rozwoju naukowo-dydaktycznego

(finansowanie wyjazdéw pracownikéw naukowych na konferencje i sympozja naukowe,

wspieranie wydawnictw naukowych obejmujacych prace habilitacyjne Iub doktorskie

przygotowane przez pracownikow, umozliwienie publikacji w czasopismach i monografiach
afiliowanych przez Uczelnie, finansowanie publikacji w czasopismach i monografiach
pozauczelnianych).

Zainicjowane dziatania naprawcze zmierzajg w dobrym kierunku, ale s3 nadal

niewystarczajgce, w zwigzku z czym ocena stopnia spefnienia kryterium zostaje podtrzymana.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia wyjasnia, ze wszyscy nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym
kierunku posiadajg odpowiednie kompetencje, w tym wiekszos¢ oséb legitymuje sie
znaczgcym dorobkiem naukowym oraz dydaktycznym w dyscyplinach naukowych, z ktorymi
powigzane sg prowadzone zajecia jak i z dyscyplinami do ktérych przyporzadkowano kierunek.
Osoby tworzgce kadre na kierunku zarzadzanie (zaréwno studiach | jak i Il stopnia) posiadajg
doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig, a ich dorobek naukowy jest adekwatny do
realizowanego programu i zaktadanych efektéw uczenia sie dla kierunku zarzadzanie. Uczelnia
informuje, ze przy powierzaniu przedmiotdw nauczycielom akademickim brane sg pod uwage:
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dorobek naukowy, doswiadczenie zawodowe, kompetencje specjalistyczne oraz dorobek
dydaktyczny. Uczelnia wskazuje, ze preferuje zatrudnianie nauczycieli akademickich, ktdrzy
obok tytutu lub stopnia naukowego moga wykaza¢ sie zawodowym zaangazowaniem
w praktyce biznesu (obecnie lub w przesztosci). Uczelnia wyjasnia, ze znaczng cze$¢ zajeé,
szczegdlnie w obszarze przedmiotéw specjalizacyjnych i specjalnosciowych prowadzg tzw.
praktycy gospodarczy. Uczelnia informuje, ze osoby nieposiadajgce stopni i tytutéw
naukowych (z wyksztatceniem magisterskim) majg doswiadczenie zawodowe zgodne z opisem
kierunkowych efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci na poziomie przedmiotdow, ktére
prowadzg. Odnosnie do polityki kadrowej umozliwiajgcej ksztattowanie kadry i jej rozwoju
Uczelnia wyjasnia, ze w przeciggu ostatnich 5 lat dwoje nauczycieli akademickich, korzystajac
ze wsparcia Uczelni, uzyskato stopien naukowy doktora. Uczelnia informuje takze, ze wdrozyta
skuteczny, elektroniczny system analizy dorobku dydaktycznego i organizacyjnego oraz analizy
postepdw w rozwoju naukowym nauczycieli akademickich. Uczelnia wskazuje takze, ze
nauczyciele akademiccy zatrudnieni na Uczelni, jako podstawowym miejscu pracy zawsze
otrzymywali i nadal otrzymujg adekwatne do ich oczekiwan wsparcie w zakresie ich rozwoju
naukowo-dydaktycznego i podaje przyktady takich dziatan jak finansowanie publikacji
naukowych, finansowanie udziatu w konferencjach, finansowanie kosztéw wydania prac
doktorskich i habilitacyjnych.

Stanowisko Prezydium PKA

Na etapie odpowiedzi na raport samooceny Uczelnia dokonata korekt w zakresie
nieprawidtowo obsadzonych zaje¢. W efekcie, po wprowadzonych zmianach obsady, jedne
zajecia sg obsadzone nieprawidtowo, dotyczy to zajec z zarzqdzania réznorodnosciq kulturowq
(szczegodty w zataczniku nr 1 do uchwaty). We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy
Uczelnia nie odniosta sie do tej czesci zarzutu, ktdra dotyczy nieprawidtowej obsady zaje¢, nie
przedstawita dodatkowych informacji ani propozycji zmian w ich obsadzie. We wniosku
o0 ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie odniosta sie takze do zarzutu dotyczacego
struktury kwalifikacji kadry, koncentrujgc sie natomiast na informacjach dotyczacych
kwalifikacji kadry i jej dorobku. Niezmiennym pozostaje zatem fakt, ze w Uczelni na ocenianym
kierunku na pierwszym i drugim stopniu zajecia prowadzi 35 nauczycieli akademickich, przy
czym wszyscy zatrudnieni sg na stanowiskach dydaktycznych. W strukturze kadry jest jeden
profesor, dwdch doktoréw habilitowanych, 15 doktoréow i 17 oséb z tytutem zawodowym
magistra. Jedynie trzy z wymienionych oséb posiadajg stopiert naukowy (doktora) w zakresie
dyscypliny wiodgcej (75%) — nauki o zarzadzaniu i jakosci, a najwieksza grupa oséb to osoby
z dorobkiem z zakresu dyscypliny ekonomia i finanse. Struktura kwalifikacji kadry bazujaca
zaledwie na trzech osobach legitymujgcych sie dorobkiem z zakresu dyscypliny wiodacej dla
ocenianego kierunku wymaga zmiany oraz podjecia dziatan w obrebie polityki kadrowej
zmierzajgcych do zwiekszenia w strukturze kadry liczby oséb z dorobkiem w zakresie dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci jako dyscypliny wiodgcej dla ocenianego kierunku. Z dziataniami
tymi tgczy sie takze konieczno$¢ prowadzenia w Uczelni takiej polityki kadrowej i polityki
rozwoju, ktéra umozliwi pracownikom budowanie dorobku w zakresie nauk o zarzadzaniu
i jakosci, a takiej polityki ukierunkowanej na rozwdj kadry wspomagajacy rozwdj dyscypliny
wiodgcej Uczelnia nie udokumentowata.
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Dokumentacja, dodatkowe wyjasnienia i materiaty przediozone przez Uczelnie na etapie
rozpatrywania wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie niwelujg istoty zarzutow i nie
moga stanowi¢ podstawy do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 4.

W odniesieniu do kryterium 5:
1. Dostep do biblioteki jest utrudniony poprzez brak katalogu on-line. Jest to szczegdlnie
istotne w sytuacji nauczania w trybie zdalnym.
W odpowiedzi na zarzut Uczelnia wskazata, ze przez caty okres trwania pandemii i obecnie,
studenci i wyktadowcy mieli i majg nieograniczony 24 godzinny dostep do wydawnictw
ksigzkowych i periodykéw naukowych oferowanych przez polskojezyczne platformy cyfrowe.
Uczelnia wskazata w odpowiedzi, ze zasoby biblioteczne udostepniane w formule on-line s3
systematycznie poszerzane, zgodnie z zapotrzebowaniem zgtaszanym przez nauczycieli
akademickich oraz studentow. Od 2010 roku Biblioteka Uczelni jest uzytkownikiem Wirtualnej
Biblioteki Nauki, w ramach ktérej studenci, pracownicy naukowi i pozostali uzytkownicy maja
dostep do licencji akademickich Ebsco, Elsevier, Springer i Web of Knowledge i innych. Uczenia
zapewnia dostep do sieci Academica. Niemniej Uczelnia nie posiada katalogu on-line
ksiegozbioru dostepnego w Uczelni, a literatura dostepna na Wirtualna Biblioteka Nauki
zapewnia tylko potowe literatury dostepnejw sylabusach zajec¢. Uczelnia deklaruje, ze zamierza
taki katalog uruchomic, jak réwniez wskazuje godziny pracy biblioteki na stronie internetowej
Uczelni.
Podjete dziatania nie usuwajg stwierdzonych nieprawidtowosci. Uczelnia powinna prowadzic¢
dziatania na rzecz wtasciwego dostepu do zasobdéw bibliotecznych.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia wyjasnia, ze Biblioteka Uczelniana funkcjonuje zgodnie z zatozeniami procesu
ksztatcenia studentdw w Wyiszej Szkole Zarzadzania i Przedsiebiorczosci z siedziba
w Watbrzychu, a po przejsciu na nauczanie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢ (w okresie trwania pandemii Covid-19), dziatalno$¢ Biblioteki Uczelnianej zostata
zmodyfikowana i przystosowana do $wiadczenia ustug z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Uczelnia wskazuje, ze réwnoczesnie kontynuowany jest proces
gromadzenia tradycyjnego ksiegozbioru, ktory realizowany jest w sposéb, ktory w petni
odpowiada potrzebom studentéw, kadry naukowej oraz czytelnikéw z Regionu Watbrzyskiego
podnoszgcym swoje kwalifikacje zawodowe. Uczelnia podkresla, ze Zespdt Oceniajgcy PKA
potwierdzit, iz zgromadzone przez Uczelnie zasoby literaturowe pokrywajg sie
z piSmiennictwem zalecanym w sylabusach, co uznajemy za bardzo pozytywng informacje.
Uczelnia informuje, ze po przejsciu na nauczanie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegto$¢ (zwigzane ze stanem pandemii Covid-19), podjeto decyzje o rozbudowaniu
systemu biblioteki on-line poprzez zwiekszenie umowy na dostep do e-bookdw oferowanych
przez lbuk Libra - Wydawnictwa PWN oraz Ebookpoint Wydawnictwa Helion. Uczelnia
wyjasnia, ze obecnie, studenci i wyktadowcy majg nieograniczony - 24 godzinny dostep do
wydawnictw ksigzkowych i periodykdw naukowych oferowanych przez polskojezyczne
platformy cyfrowe, a zasoby biblioteczne udostepniane w formule on-line sg systematycznie
poszerzane, zgodnie z zapotrzebowaniem zgtaszanym przez nauczycieli akademickich oraz
studentéw. Uczelnia informuje, Zze zgodnie ze ztozong deklaracja od nowego roku
akademickiego Biblioteka Uczelniana ponownie uruchamia, dziatajgcy w oparciu o program

6/10



I

Uchwata nr 937/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 19 pazdziernika 2023 r.

katalogowy MAK+, katalog on-line bibliotecznych zbioréw ksigzek wtasnych znajdujgcych sie
na stanie Biblioteki, do ktérego dostep jest mozliwy ze strony gtéwnej Uczelni.

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie odniosta sie do zarzutu dotyczacego
faktu, Zze literatura dostepna na Wirtualnej Bibliotece Nauki stanowi tylko potowe
zapotrzebowania na literature wskazang w sylabusach zaje¢. Odnosnie do zarzutu dotyczacego
braku katalogu on-line ksiegozbioru dostepnego w Uczelni, Uczelnia we wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy ponowita deklaracje sktadang na etapie oceny programowej, ze katalog
taki uruchomi, co jest niewystarczajgce aby pozytywnie oceni¢ podjete prze Uczelnie dziatania
naprawcze.

Uczelnia nie podjeta skutecznych dziatan naprawczych pozwalajgcych na zniwelowanie istoty
zarzutu sformutowane w ramach kryterium 5. Nie ma zatem podstaw do zmiany oceny
stopnia spetnienia kryterium 5.

W odniesieniu do kryterium 7:

1. Uczelnia nie stwarza mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akade-
mickich i studentdw zwigzanej z ksztatceniem na kierunku, w tym warunkéw do mobilnosci
wirtualnej nauczycieli akademickich i studentow.

W odpowiedzi na zarzut Uczelnia uzupetnita informacje o aktywnosciach kadry w ostatnich
latach w zakresie umiedzynarodowienia, w tym artykuty naukowe, udziat w konferencjach
miedzynarodowych, ponadto wskazata liste konferencji, w ktdrych wezma udziat pracownicy
w najblizszym czasie, wraz z deklaracjami uczestnictwa. Informacje uzupetniono takze
o konferencje miedzynarodowe, ktére Uczelnia organizuje. Uczelnia omodwita dziatania
i przekazata dokumenty zmierzajgce do dotaczenia do programu Erasmus+, m.in. utworzenie
numeru PIC; powotanie Zarzadzaniem Rektora z dnia 24 maja 2023 r. Uczelnianego
Koordynatora ds. Programu Erasmus +; wprowadzenie Zarzgdzeniem Rektora z dnia 24 maja
2023 r. Deklaracji Polityki Erasmus+; korespondencja z FRSE w sprawie Karty ECHE, utworzenie
zakfadki na stronie internetowej dotyczacej Relacji Miedzynarodowych.

Niemniej zadania dotyczgce mozliwosci wymiany sg dopiero w trakcie przygotowania i zgodnie
z informacjami z FRSE bedg ztozone za jakis czas.

Podjete dziatania nie usuwajg stwierdzonych nieprawidtowosci, Uczelnia powinna prowadzi¢
dziatania na rzecz stwarzania mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli
akademickich i studentow.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia wyjasnia, ze w planach studidw, zaréwno na studiach pierwszego jak i drugiego
stopnia na kierunku zarzadzanie student jest zobowigzany do odbycia zaje¢ z przynajmniej
jednego przedmiotu specjalistycznego w jezyku obcym. Uczelnia wskazuje, ze rdwniez zasadg
jest, iz promotorzy zobowigzujg studentéw do wykorzystywania w pracach dyplomowych
literatury obcojezycznej. Uczelnia podkresla, ze prowadzi studia wylgcznie w trybie
niestacjonarnym, a zdecydowana wiekszo$¢ jej studentow pracuje w rdéznego rodzaju
organizacjach i z uwagi na bliskos¢ podmiotéw gospodarczych zlokalizowanych w Watbrzyskiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej wielu studentdw pracuje w firmach, w ktdrych znajomos¢
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jezyka obcego, szczegdlnie angielskiego, jest koniecznoscia. Uczelnia informuje, ze jej studenci
realizujgc swoje obowigzki/zadania stuzbowe, czesto sg delegowani na wyjazdy za granice.
Uczelnia wyjasnia, ze umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia realizuje dwutorowo -
pierwszg sciezkg jest nawigzywanie i utrzymywanie wspotpracy z Uczelniami zagranicznymi,
a drugg Sciezka jest wsparcie dla studentéw i nauczycieli akademickich wyrazajacych gotowosc
udziatu w konferencjach naukowych, ktére majg miedzynarodowy charakter. Uczelnia
informuje, ze w celu rozwijania umiejetnosci komunikacyjnych  studentéw
w miedzynarodowym otoczeniu oraz zapoznania sie z zagranicznymi metodami nauczania
zorganizowata zajecia prowadzone przez pracownika naukowo-dydaktycznego Uniwersytetu
Technicznego w Libercu oraz pracownika naukowo-dydaktycznego Katolicka Univerzita
w Ruzomberku. Uczelnia wskazuje, ze w ramach umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
w roku akademickim 2023/24 do przeprowadzenia wyktadéw otwartych zaprosita profesora
z Tarnopolskiego Narodowego Uniwersytetu Ekonomicznego, ktérego dorobek naukowy
obejmuje obszar nauk spotecznych w dziedzinie nauk ekonomicznych i finanséw.

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia przedstawia informacje zbiezne z tymi
przekazanymi ZO na etapie oceny programowej. Jednocze$nie Uczelnia informuje, ze zasadg
jest iz promotorzy zobowigzujg studentédw do ujmowania literatury obcojezycznej w pracach
dyplomowych a tymczasem w raporcie ZO (s.35) ZO stwierdza ,Znalezione w pracach
dyplomowych nieliczne odwotania do literatury obcojezycznej miaty jedynie charakter
wtdrnego cytowania za pozycjg w jezyku polskim.” W kwestii zaje¢ obcojezycznych na drugi
stopniu ZO wskazuje, ze wybdr ten w praktyce okazuje sie ograniczony, poniewaz oferowane
sg dwa przedmioty o identycznych efektach uczenia sie, wymaganiach wstepnych, literaturze
a takze tresciach ¢wiczen. Uczelnia nie przedstawita nowych informacji ani dokumentéw, ktore
nie bytyby znane ZO na etapie dokonywania oceny programowej, a podjete przez Uczelnie
dziatania w zakresie umiedzynarodowienia w roku akademickim 2023/2024 (planowane
wyktady profesora z Tarnopolskiego Narodowego Uniwersytetu Ekonomicznego) majg
deklaratywny charakter i stanowig jedynie przyczynek do zainicjowania kompleksowych
dziatan w zakresie umiedzynarodowienia Uczelni.

Uczelnia nie podjeta skutecznych dziatan naprawczych pozwalajgcych na zniwelowanie istoty
zarzutu sformutowanego w ramach kryterium 7. Nie ma zatem podstaw do zmiany oceny
stopnia spetnienia kryterium 7.

W odniesieniu do kryterium 10:

System nie wykrywa wszystkich nieprawidtowosci w zakresie: konstrukcji programu studiow:
koncepcji, celdw ksztatcenia i efektéw uczenia sie; monitorowania i przegladu programu
studidw, w tym efektdw uczenia sie, realizacji programu studidw: tresci programowych,
weryfikacji osiggniecia przez studentédw efektédw uczenia sie, przyjecia na studia, zaliczania

poszczegblnych semestrow i lat oraz dyplomowania; kompetencji i liczebnosci kadry
prowadzacej ksztatcenie, infrastruktury i zasobdw edukacyjnych wykorzystywanych
w realizacji programu studiow, warunkdw i sposobdw podnoszenia stopnia

umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku.
Uczelnia dazac do zwiekszenia skutecznosci Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia wprowadzita zmiany i uzupetnienia z zapisow w tym systemie w zakresie koncepcji
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ksztatcenia, programu studiow, jakosci kadry dydaktycznej. Ponadto Rektor zobowigzat
Dziekana Woydziatu do raportowania Kolegium Rektorskiemu wynikow przegladu
i wewnetrznej oceny procedur. Niemniej zmodyfikowany tekst Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia zostanie przedstawiony senatowi Uczelni do uchwalenia we
wrzesniu 2023 r.

Zainicjowane dziatania naprawcze zmierzajg w dobrym kierunku, ale s3 nadal
niewystarczajgce, w zwigzku z czym ocena stopnia spetnienia kryterium zostaje podtrzymana.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia wyjasnia, ze podjeta dziatania majgce na celu zwiekszenie skutecznosci WSZJK, min.
poprzez wprowadzenie zmian i uzupetnien, ktére znalazty sie w nowym WSZJK. Uczelnia
informuje, ze Senat Uczelni Uchwatg Nr 52/2023 z dnia 28 wrzesnia 2023 roku przyjat
Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Wyiszej Szkoty Zarzadzania
i Przedsiebiorczosci z siedzibg w Watbrzychu, w ktérym zredefiniowany zostat zakres WSZJK,
podmioty odpowiedzialne za skuteczne funkcjonowanie WSZJK, oraz podstawowe zadania
podmiotéw w zakresie zapewniania jakosci ksztatcenia.

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie przedstawita nowych informacji ani
dokumentoéw, ktore nie bylyby znane ZO na etapie dokonywania oceny programowej. Uczelnia
podjeta dziatania naprawcze — zmiany w obrebie WSZJK, ktérych skutecznosé bedzie mogta
zostac oceniona w kolejnych cyklach ksztatcenia, po ocenie programowej 2 letniej.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzato uczelnie wymieniong w § 1 do realizacji
nastepujgcych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Zaleca sie dostosowanie formy i organizacji zaje¢ do efektéw uczenia sie, tak aby
umozliwiaty osiggniecie kompetencji praktycznych.

2. Zaleca sie uwzglednienie specjalistycznego oprogramowania w sylabusach zajec.

W odniesieniu do kryterium 4:

1. Zaleca sie realizowanie polityki kadrowej umozliwiajacej prawidtowa realizacje zajec
i trwaty rozwdj nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia.

2. Zaleca sie zapewnienie prawidtowej obsady wskazanych w zatgczeniu zajeé.

3. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania
powstaniu zdiagnozowanych btedéw i nieprawidtowosci w przysztosci.

W odniesieniu do kryterium 5:
1. Zaleca sie zapewnienie studentom petnego i wygodnego dostepu do katalogu zbioréw
bibliotecznych prowadzonych on-line.

W odniesieniu do kryterium 7:

1. Zaleca sie stworzenie warunkéw do rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli
akademickich i studentéw, w tym wymian miedzynarodowych, a takie stworzenie
warunkéw do mobilnosci wirtualnej nauczycieli akademickich i studentow.
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Zaleca sie wprowadzenie okresowych ocen stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia,
obejmujacych ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry
i studentéw, a wykorzystywanie wynikéw do intensyfikacji umiedzynarodowienia
ksztatcenia.

Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych bteddéw i nieprawidtowosci w przysztosci.

W odniesieniu do kryterium 10:

1.

Zaleca sie zwiekszenie skutecznosci wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia, w szczegdlnosci w odniesieniu do nieprawidtowosci zwigzanych z konstrukcjg
programu studiéw: monitorowaniem i przeglagdem programu studidw, w tym efektéw
uczenia sie, realizacja programu studidw: tresciami programowymi, weryfikacjg
osiggniecia przez studentdw efektéw uczenia sie, przyjecia na studia, zaliczania
poszczegblnych semestréw i lat oraz dyplomowania; kompetencjami i liczebnoscig kadry
prowadzgcej ksztatcenie, infrastrukturg i zasobami edukacyjnymi wykorzystywanymi
w realizacji programu studidw, warunkéw i sposobdw podnoszenia stopnia
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku.

Podtrzymuje sie zobowigzanie Uczelni do realizacji wszystkich zalecen okreslonych dla
kryteriéw 2, 4,5, 7, 10 oceny programowe;j.

Biorgc pod uwage brak podstaw do podwyiszenia oceny stopnia spetnienia kryteriéw
2,4,5,7,10 oraz fakt, ze Uczelnia nie podjeta w petni skutecznych dziatan naprawczych
niwelujacych istote zarzutéw Prezydium PKA stwierdza, iz nie zaistniaty przestanki do zmiany
wydanej wczesniej oceny.

§2

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Wyzszej Szkoty Zarzgdzania i Przedsiebiorczosci w Watbrzychu.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Tadeusz Stanistawski
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