Uchwata nr 6/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 11 stycznia 2024 r.

w sprawie wniosku Wyiszej Szkole Spoteczno-Ekonomicznej w Gdansku o ponowne
rozpatrzenie sprawy oceny programowej na kierunku zarzgdzanie prowadzonym na poziomie
studidéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, 2 pdin. zm.) Prezydium
Polskiej Xomisji Akredytacyjne;j:

utrzymuje w mocy oceng negatywna wyrazong w uchwale 987/2023 Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej z dnia 9 listopada 2023 r. w sprawie oceny programowej na kierunku
zarzadzanie prowadzonym na poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym
w Wyiszej Szkole Spoteczno-Ekonomicznej w Gdarisku.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinig zespotu odwolawczego,
uznato, iz argumenty oraz informacje dodatkowe przedstawione we wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy oceny programowej na kierunku zarzadzanie prowadzonym na poziomie
studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym w Wyiszej Szkole Spofeczno-Ekonomicznej
w Gdanisku nie uzasadniajg zmiany oceny negatywnej wyrazonej w § 1 uchwaty nr 987/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 9 listopada 2023 r.

Ocena, o ktorej mowa w § 1 przedmiotowej Uchwaty, zostata wydana zgodnie z okreslonymi
w Statucie Polskiej Komisji Akredytacyjnej warunkami przyznawania ocen, uwzgledniajacymi
stopier speinienia poszczegdlnych kryteridow oceny programowe;.

Wynika ona stad, iz kryteria:

1. konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sig

2. realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiow
oraz formy i organizacja zajec, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sig

3. przyjecie na studia, weryfikacja osiagnigcia przez studentéw efektdw uczenia sig, zaliczanie
poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnosé¢ kadry prowadzacej ksztalcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry

5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz ich
doskonalenie

7. warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia na
kierunku

8. wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

9. publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach

10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiow

- nie zostaly spetnione.
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Uchwata nr 6/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 11 stycznia 2024 r.

W § 2 przedmiotowej Uchwaty Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej sformutowato
nastepujgce zarzuty:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Dla 14 efektéw uczenia sie dotyczacych wiedzy przypisano niewtasciwy zakres i glebie
perspektywy poznawczej, zaklada sie bowiem nabycie przez studentow wiedzy w stopniu
podstawowym, a nie zaawansowanym, jaki jest wymagany na 6. poziomie Polskiej Ramy
Kwalifikacji.

2. Dziewieé efektow uczenia sie jest zwigzanych z dyscypling nauki o kulturze fizycznej, do
ktérej kierunek nie jest przyporzadkowany.

3. Sformutowanie efektéw uczenia sie odpowiada ogdélnoakademickiemu, a nie
praktycznemu profilowi studidw, bowiem cze$¢ efektow 2z zakresu wiedzy
ukierunkowanych jest na metodologie badan i teorie nauk o zarzgdzaniu i jakosci, a tylko
4 7 81 bezposrednio odwolujag sie do umiejetnosci praktycznych zwigzanych
z zarzadzaniem.

4, W zakresie efektéw uczenia sie dotyczacych umiejetnosci brakuje odniesien do
uczestniczenia w debacie (P65_UK). W zakresie efektdw uczenia sie dotyczacych
umiejetnosci brakuje odniesien do fermutowania i rozwigzywania ziozonych i nietypowych
problemdw oraz do wykonywania zadarn w warunkach nie w petni przewidywalnych
{P6S_UW)}. W zakresie efektdw uczenia sie dotyczacych umiejetnosci brakuje odniesien do
samodzielnego planowania wiasnego uczenia sie przez cate zycie (P6S_UU). Niewtasciwie
tez przypisano efekty uczenia sie do kompetencji spotecznych zamiast do umiejetnosci, np.
w przypadku efektu K1Z_KO06.

5. 15 efektéw uczenia sie nie zostato przypisanych do Zadnych zajeé, co oznacza brak
moiliwosci osiagniecia zakladanych efektow uczenia sie w programie studiow.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajacego, Uczelnia nie odniosta sie bezposrednio do wyiej

wskazanych zarzutéw. Analiza przestanej dokumentacji wskazuje, iz nie usunigto

przedstawionych w raporcie zespotu oceniajacego nieprawidiowosci. Ponadto Uczelnia
deklaruje, 2e zostat powotany ,zespét nauczycieli akademickich do szczegétowej analizy
zgtoszonych watpliwosci i naniesienia stosownych korekt, zmian, uzupetnien (Zarzgdzanie

Rektora Nr 18/2023 z 22 czerwca 2023 r.}".

Stanowisko Uczelni

Zdaniem Uczelni ,Absolutnie nie mozina zgodzi¢ sie z oceng, ze kryterium jest niespetnione”.
Uczelnia ponownie przytoczyta argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport zespotu
oceniajgcego. Kwestionuje prawo zespotu oceniajacego PKA do oceny specjalnosci zarzadzanie
organizacjami  sportowymi, zarzgdzanie organizacjami pozarzadowymi, zarzadzanie
instytucjami artystycznymi, organizacja i zarzadzanie oSwiata, poniewai nie s3 one
prowadzone. Ponadto Wnioskodawca przedstawit , Tresci dodatkowe stanowigce uzupetnienie
przestanych wczesniej (25 lipca 2023 roku) informacji”. W ramach tresci dodatkowych
poinformowano, ze ,Sformutowanie efektow uczenia sie zostalo dostosowane w zakresie
pogtebienie i z zakresu perspektywy poznawczej, aby nabycie przez studentéw bylo w stopniu
zaawansowanym. Efekty uczenia sie zwigzane z naukami o kulturze fizycznej zostaty usuniete,
gdyz specjalnos¢ zarzadzanie organizacjami sportowymi zostata usunigta z programu studiow
z kierunku zarzadzanie. Efekty uczenia sie dotyczace umiejetnosci zostaly poprawione, a ich
sformutowania i rozwigzania ztozonych i nietypowych problemdw oraz do rozwigzywania
zadann w warunkach nie w peini przewidywalnych zostaly zastosowane w matrycach
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Uchwala nr 6/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 11 stycznia 2024 r.

i wsylabusach. Efekty uczenia sie, o ktérych mowa w kryterium 1.5 zostaty usuniete
z programéw studidw zgodnie z usunieciem specjalnoéci nierealizowanych na studiach
pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie”,

Stanowisko Prezydium PKA

Ponowna analiza dokumentacji potwierdza, e zarzuty sformutowane w Uchwale 987/2023
z dnia 9 listopada 2023 roku Prezydium PKA s3 w petni uzasadnione. We wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie odnosi sie wprost do tresci zarzutdéw. Uczelnia ponownie
cytuje odpowied? na raport zespolu oceniajacego, ktdra byta jui przedmictem wnikliwej oceny

PKA. Odnoszac sie do nowych informacji zawartych we wniosku o ponowne rozpatrzenie

sprawy stwierdza sie, ze:

1. Analiza tresci zawartych na stronie internetowej Uczelni wskazuje, 2e nadal oferuje ona
ksztatcenie na specjalnosciach: zarzadzanie organizacjami sportowymi, zarzadzanie
organizacjami pozarzadowymi, zarzadzanie instytucjami artystycznymi, organizacja
i zarzadzanie o$wiata, co pozostaje w sprzecznosci z deklaracjami zawartymi we wniosku
o ponowne rozpatrzenie sprawy.

2. Przyjety przez Uczelnie nowy katalog efektéw uczenia sig nie zostat zatwierdzony
stosowng uchwala senatu WSSE w Gdansku,

3. Nie potwierdzono, ze nowa koncepcja ksztatcenia zostata opracowana w porozumieniu
2 interesariuszami Uczelni, w tym 1z przedstawicielami otoczenia spofeczno-
gospodarczego.

4. Zmiana tresci efektdw uczenia sie polegata gtéwnie na mechanicznym dopisaniu frazy
»W Zaawansowanym stopniu”. Do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie zataczono
wykazu zajeé oraz sylabuséw, dlatego nie moina oceni¢, czy Uczelnia stwarza moiliwosc
osiggniecia efektow uczenia sie w nowym brzmieniu.

Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 1.

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Zbyt mata liczba punktéw ECTS niezbednych do ukorczenia studiéw wynoszaca 177 pkt.
ECTS (dla 4 specjalnosici: zarzqdzanie organizacjami sportowyri, zarzgdzanie
organizacjomi pozarzgdowymi, zarzqdzanie instytucjami artystycznymi oraz organizacjo
i 2arzqdzanie oswiatg), co jest niezgodne z zapisami par. 76 ust. 1 pkt. 1a) ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce.

2. Tresci programowe przypisane do poszczegdinych zajec okreslonych w programie studiow
nie obejmujg w petni problematyki z zakresu zarzadzania, co pociaga za soba brak
mozliwosci osiggniecia 10 efektdw uczenia sie, tj.:

a. Brak jest treici programowych z zakresu logistyki umozliwiajacych osiaganie efektu
U28 (potrafi dokona¢ analizy ekonomicznej, funkcjonalnej podejmowanych dziatan
w sferze logistyki i ocenia¢ potencjalne rozwigzania problemow logistycznych ze
wskazaniem najbardziej odpowiednich) przez wszystkich studentdw,

b. Brak jest tresci programowych z zakresu =zarzadzania zintegrowanego
umozliwiajacych osiaganie efektu W14 {ma wiedze w zakresie podstaw zarzadzania
zintegrowanego {obejmujgcego zarzadzanie jakoscig, zarzadzanie Srodowiskowe
i zarzgdzanie bhp) w przedsiebiorstwie oraz w jednostce samorzadu terytorialnego).

c. Brak jest tresci programowych z zakresu finansdw przedsiebiorstw umozliwiajgcych
osiaganie efektu W15 (ma wiedze w zakresie finansow przedsiebiorstwa, w tym
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Uchwata nr 6/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 11 stycznia 2024 r.

wiedze o rodzajach analiz ekonomicznych, sporzadzanych w przedsiebiorstwie;
w szczegllnosci zna podstawowe metody obliczenn i podstawowe mierniki,
stosowane w tych analizach).

d. Brak jest tresci programowych z zakresu zarzadzania jakoscig umoizliwiajgcych
osigganie efektu W20.

e. Brak jest treici programowych z zakresu zarzadzania projektami umozliwiajacych
osigganie efektu W21 i U18 (przedmiot taki zajecia takie znajdujg sie w grupie
przedmiotow zaje¢ dodatkowych, ale nie przypisano do niego nich wspomnianych
efektdw).

f. Brak jest tresci programowych z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi
umoizliwiajacych osigganie kazdemu studentowi efektu {w programie studidw
wystepuj3 takie przedmioty, zajecia, jak: zarzadzanie kadrami i zarzadzanie talentami
w grupie przedmiotéw zaje¢ dodatkowych, ale nie ma gwarancji ich wyboru przez
studenta).

g. Brak jest tresci programowych z zakresu badari marketingowych umozliwiajacych
osigganie efektu U21 i U26.

h. Brak jest treéci programowych z zakresu zarzadzania informacjg umozliwiajacych
osigganie efektu U21.

i. Brak jest tresci programowych 2z zakresu audytu/zarzadzania normami audytowymi
umozliwiajgcych osigganie efektu U27.

j.  Brak jest tresci programowych z zakresu finansow instytucji ubezpieczeniowych
umotiliwiajacych osigganie efektu U24.

3. Tresci programowe specjalnosci zarzadzanie bezpieczenistwem i higieng pracy w bloku
specjalizacyjnym sg w znacznym stopniu sg przypisane do dyscypliny nauki
0 bezpieczenstwie, do ktdrej kierunek nie jest przypisany.

4, Niespefnienie kryterium wymogu przypisania ponad 50% punktéw ECTS do zajec
ksztattujacych umiejetnosci praktycznych, co wynika z:

a. niewlasciwych metod dydaktycznych stosowanych na ¢wiczeniach, nastawionych na
podawanie przekazywanie wiedzy, ale nie ksztattowanie umiejetnosci praktycznych,

b. bardzo licznych grup éwiczeniowych (np. zajecia na éwiczeniach z public relations
w dniach 16 i 17 kwietnia br. zaplanowano dia 63 studentdw, z ¢wiczen z psychologii
- dla 94 studentow, a z éwiczen z marketingu — dla 48),

c. braku laboratorium komputerowego ispecjalistycznego oprogramowania
umoiliwiajacego przygotowanie studentéw do dzialalnosci zawodowej i wymagan
wspotczesnego rynku pracy.

5. Nieprowadzenie prawidtowej ewidencji punktéw ECTS przypisanych do zajec
prowadzonych z bezposrednim udzialem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzgcych zajecia i studentow w bezposrednim kontakcie z osobg prowadzaca zajecia
i oraz do pracy wtasnej studenta, co jest niezgodne z § par. 63 ust. 1 pkt. 1 ustawy.
Przedstawione w raporcie samooceny liczby dot. punktéw ECTS przypisane do zajeé
prowadzonych 2 bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéw w bezposrednim kontakcie z osoba prowadzacy zajecia
nie s3 w czesci zgodne z danymi Zrodiowymi tzn. w sylabusach i programie studiow.

6. W przypadku kilku specjalnosci praktykom przypisano tylko 18 punktow, ECTS.
Niewystarczajacy jest takie sposob dokumentowania przebiegu praktyk w zakresie
mozliwosci skutecznego sprawdzenia i oceny stopnia osiggania efektéw uczenia sie przez
studentow.
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7. Dokumentacja praktyk, na ktdrg sktadajg sie umowa zawarta miedzy Uczelnia a instytucja
przyjmujacq na praktyke oraz dzienniczek praktyk nie pozwalajg na skuteczna weryfikacje
zatozonych efektdw uczenia dla praktyk.

8. Regulamin praktyk pozwala na zwolnienie studenta z praktyk. Praktyki studenckie, jesli sa
2aliczane na podstawie pracy zawodowej, wymagajg natomiast skutecznego
potwierdzenia osiggnietych efektéw uczenia sie, co w przypadku jednostki
odpowiedzialnej za oceniany kierunek nie ma miejsca.

9. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie zakladanych
dla praktyk, atakie sposéb dokumentowania przebiegu praktyk irealizowanych wich
trakcie zadar sg niewystarczajace. Ocena osiggniecia efektéw uczenia sie dokonywana
przez opiekuna praktyk nie odnosi sie do kazdego z zakladanych efektéw uczenia sie.

W odpowiedzi na raport zespolu oceniajgcego, Uczelnia nie przedstawita nowych
dokumentéw, ktdre wskazywalyby na usuniecie wyzej wymienionych nieprawidtowosci.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia ponownie zacytowata argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport zespotu
oceniajgcego oraz , Treéci dodatkowe stanowigce uzupetnienie przestanych wezeéniej (25 lipca
2023 roku) informacji”. W ramach ,, Tresci dodatkowych” podkreslono, e ,cztery specjalnosci:
zarzadzanie organizacjami sportowymi, zarzadzanie organizacjami pozarzadowymi,
zarzadzanie instytucjami artystycznymi, organizacja i zarzadzanie oswiatg nie byly realizowane
ze wzgledu na brak kandydatow na studia, o czym wizytatorzy PKA zostali poinformowani
w dniu kontroli”. Ponadto ,treéci programowe zawarte w sylabusach zostaty dostosowane
w stopniu zaawansowanym do zakresu, o ktérych mowa w tych punktach. Tresci programowe
specjalnosci Zarzgdzanie bezpieczenstwem i higieng pracy w bloku specjalizacyjnym dotycza
przedmiotéw specjalnosciowych, po ktérych student nabywa kwalifikacje i kompetencje do
wykonywania zawodu, np. inspektora bezpieczeistwa pracy”. Ponadto Uczelnia wyraza
przekonanie, ze stosuje wtasciwe metody dydaktyczne ,dostosowane do aktualnie panujgcych
warunkow ksztatcenia”, co zdaniem Whnioskodawcy jest pozytywnie oceniane przez
studentdw. Uczenia podkresla, ze ,z uwagi na panujacg jeszcze wtedy pandemie oraz naptyw
studentdw z zagranicy | wojne zajecia prowadzone byly w trybie zdalnym. Studenci, ktérzy nie
uczestniczyli w zajeciach realizowali zadania umieszczone na platformie moodle, a co za tym
idzie grupy ¢wiczeniowe byly o wiele mniejsze”.

Uczelnia informuje, ze ,Specjalnosci, na ktdrych prowadzone sg zajecia nie wymagaja
specjalistycznego oprogramowania”. Mimo to podpisano umowe na oprogramowanie
~Symfonia dla edukacji” oraz zawarto porozumienie ze Stowarzyszeniem Instytutu Ekonomii,
Srodowiska i Transportu w Legnicy na udostepnienie mobilnego Laboratorium Transportowo-
Logistyczno- Spedycyjnego oraz dostep do platformy Revas. Uczelnia poinformowata takie, ze
btedna liczba punktéw ECTS ,przypisana dla praktyk wynika z biednie podanych specjalnosci
w planie studiéw”, ktére nie byly realizowane. ,Wprowadzono dokument, ktéry wypetnia
opiekun praktyki po odbyciu praktyki przez studenta pozwalajacy w peini zweryfikowaé
osiggniecie efektow uczenia sie zatozonych dia praktyk”.

Stanowisko Prezydium PKA

Ponowna analiza dokumentacji potwierdza, ze zarzuty sformutowane w Uchwale 987/2023
z dnia 9 listopada 2023 roku Prezydium PKA s w pelni uzasadnione. We wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie odnosi sie wprost do tresci zarzutéw. Wnioskodawca
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ponownie cytuje odpowied? na raport zespotu oceniajgcego, ktdra byta juz przedmiotem
wnikliwej oceny PKA. Do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie dotgczono
skorygowanych sylabusow, dlatego nie ma mozliwosci oceny, czy zajecia prowadzone s3
adekwatnie do praktycznego profilu ksztatcenia oraz w jakim zakresie wykorzystywane jest
specjalistyczne oprogramowanie wymienione we wniosku.

Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 2.

W odniesieniu do kryterium 3:

1. Nieprawidlowy system dotyczqcy oceny osiggania wszystkich efektdw uczenia sie, co
wynika 2z braku zapisu dotyczacego wymogu zaliczenia semestru poprzez osiggniecie
wszystkich wymaganych efektow uczenia sie w regulaminie studidow oraz diagnozy matrycy
pokrycia efektow.

2. Pytania egzaminacyjne i testowe umoiliwiajg sprawdzenie nabycia tylko czesci efektow
uczenia sie w zakresie wiedzy, w niewielkim stopniu pozwalaja sprawdzi¢ umiejetnosci.

3. Stosowane metody weryfikacji efektéw uczenia sie w niewielkim stopniu odnoszg sie do
ksztattowania umiejetnosci praktycznych. Ponadto metody te nie umotiliwiajg sprawdzenia
opanowania umiejetnosci praktycznych (dominuja metody weryfikacji efektow uczenia sie
z obszaru wiedzy, pomimo profilu praktycznego).

4, Niewtasciwe metody weryfikacji umiejetnosci jezykowych na poziomie B2 (Wedtug
sylabusa na przedmiocie j. angielski powinny by przeprowadzone testy, Cwiczenia
pisemne, konwersacje, zadania na platformie Moodle, praca w grupach i éwiczenia
indywidualne. W przekazanej dokumentacji zataczono jedynie test jednokrotnego wyboru
sktadajgcy sie z 10 pytan o poziomie maks. A2).

5. Niewielki stopniefi poruszania zagadnien praktycznych w pracach dyplomowych,
wyraZajacy sie niewystarczajgcym warsztatem metodycznym (na 11 ocenianych prac
dyplomowych 2 nie byly osadzone w dziedzinie nauk ekonomicznych (Prezydenci RP oraz
Przestepczosdc stadionowa i okotostadionowa), 3 prace sg prawidiowe, tzn. pozwalajg na
nabycie praktycznych umiejetnosci, pozostate 6 ma charakter kompilacji literaturowych,
bez wskazania weryfikowalnego celu lub jesli taki sformutowano, bez empirycznej
weryfikacji tych celow).

6. Odtwodrczy charakter prac dyplomowych, wyrazajacy sie wysokimi wartosciami wskainika
ORPPD (Ogdlnopolskie Repozytorium Pisemnych Prac Dyplomowych).

7. Zawyianie ocen z prac etapowych i dyplomowych.

Uczelnia w odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego nie przedstawita szczegdétowych
wyjasnien i dowoddéw na usuniecie nieprawidtowosci.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia nie zgadza sie z trescig zarzutdéw. Ponownie przedstawia argumenty zawarte
w odpowiedzi na raport zespolu oceniajacego oraz ,Tredci dodatkowe stanowigce
uzupetnienie przestanych wczesniej {25 lipca 2023 roku} informacgji”. Uczelnia obszernie cytuje
pozytywne uwagi zawarte w raporcie zespotu oceniajgcego dotyczace kryterium 3. Za
Lhiedopuszczalne” uwaza nieprawidtowosci, ktore dopiero moga wystapi¢ w przysztosci
dotyczace prowadzenia programu studiéw w catosci w trybie zdalnym dla studentdw z Ukrainy.
Whioskodawca poinformowat, ze ztoiyl w tej sprawie pismo w Ministerstwie Szkolnictwa
Wyiszego i Nauki z prosbg o umoiliwienie studentom z Ukrainy realizacji studidow w catosci
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w formie zdalnej. Uczelnia deklaruje, ze po otrzymaniu odpowiedzi negatywnej wprowadzi
zmiany dostosowujgc program do obowigzujacego porzadku prawnego. W ramach ,Tresci
dodatkowych” przedtozono nowy regulamin studiéw ,opracowany stosownie do zalecer PKA”.

Stanowisko Prezydium PKA

Ponowna analiza dokumentacji potwierdza, e zarzuty sformutowane w Uchwale 987/2023
z dnia 9 listopada 2023 roku Prezydium PKA s3 w pelni uzasadnione. We wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie odnosi sie wprost do tresci zarzutéw. Wnioskodawca
ponownie cytuje odpowied? na raport zespofu oceniajacego, ktdra byta juz przedmiotem
whikliwej oceny PKA. Odnoszgac sie do nowych informacji zawartych we wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy stwierdza sie, ze nowy regulamin studiéw zawiera zapis, ze warunkiem
zaliczenia semestru jest osiagniecie wszystkich zatozonych efektow uczenia sie. Jednoczesnie
umotiliwia sie rejestracje na semestr wyiszy ,z dlugiem punktowym”, bez okreslenia gérnej
dopuszczalnej granicy tego diugu.

Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 3.

W odniesieniu do kryterium 4:

1. Struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich nie umozliwia prawidtowej realizacji zaje¢,
w tym nabywania przez studentéw kompetencji z zakresu dyscypliny wiodacej (nauki
o zarzadzaniu i jakosci), gdyz zaledwie 3 osoby sposréd 30 prowadzacych zajecia uzyskaly
stopiers naukowy w tej dyscyplinie. Nieprawidtowos$¢ ta nie jest niwelowana przez
wystarczajgce doswiadczenie praktyczne kadry akademickiej w zakresie prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w obszarze zarzadzania.

W odpowiedzi Uczelnia nadmienita, ze nie zgadza sie z t3 ocena, jednak nie przedstawita

argumentdw, ktére uzasadniatyby takie stanowisko. Wobec powyiszego zarzut zostat

utrzymany.

2. Znaczna liczba osob prowadzacych zajecia nie posiada aktualnego i udokumentowanego
dorobku naukowego w dyscyplinie, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany i/lub
dodwiadczenia zawodowego, w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej
whasciwych dla kierunku, umozliwiajgcego prawidtowa realizacje zajec, w tym nabywanie
przez studentow umiejetnosci praktycznych. (...).

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajagcego Uczelnia nie odniosta sie do konkretnych

nieprawidtowosci. Jako argument $wiadczacy o niestusznosdci zarzutéow sformulowanych

w odniesieniu do kadry podano, ze ,prawie wszystkie osoby wymienione, ktére jakoby nie

spetniajg wymogow, zdaniem Zespotu oceniajacego, zostaly pozytywnie zacpiniowane przez

Prezydium PKA przy ubieganiu sie o uzyskanie pozwolenia na studia drugiego stopnia na

kierunku zarzgdzanie o profilu praktycznym”. Nie wskazano tez propozycji zmian w obsadzie

zajec. Wobec powyiszego zarzut zostat utrzymany.

3. Znaczna cze$é kadry dydaktycznej nie posiada odpowiednich kompetencji metodycznych
w zakresie prowadzenia zajec¢ w trybie online.

Uczelnia bezposrednio nie adniosta sie do tego zarzutu, kencentrujac sie w odpowiedzi na

zarzucie 4.

Wobec powyiszego zarzut zostat utrzymany.

4. Uczelnia nie zapewnia odpowiednich szkolefi metodycznych, szczegblnie w zakresie
prowadzenia zaje¢ on-line. Aktywnos$¢ Uczelni w tym zakresie ogranicza sie do wsparcia
technicznego podczas korzystania z platformy internetowe;.
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W odpowiedzi Uczelnia stwierdzita, e prowadzi takie szkolenia i podata ich zakres, nie

przedstawita jednak dokumentacji. Wobec powyiszego zarzut zostat utrzymany.

5. Uczelnia prowadzi oceny okresowe pracownikdw bez okreslenia kryteridw, co jest razacym
naruszeniem art. 128 ustawy.

W odpowiedzi Uczelnia przedstawita zarzadzenie Rektora nr 19/2023 z dnia 1 lipca 2023 r.
w sprawie okreslenia kryteriow oceny okresowej nauczycieli akademickich zatrudnionych
w Wyiszej Szkole Spoteczno-Ekonomiczne] w Gdarisku. Zarzadzenie to wymienia rodzaje
aktywnosci bedace przedmiotem oceny, jednak nie okresla wymogow, ktére pracownik
powinien spetnic. Pracownicy wypetniajg formularz oceny po zakonczeniu okresu, ktérego ona
dotyczy, nie znajac wczedniej kryteridw (wymogdw). Kryteria nie sg takze okreslone podczas
przeprowadzania oceny, komisja nie jest w zaden sposéb ograniczona przy formutowaniu
oceny pozytywnej lub negatywne). Tymczasem art. 128 ust. 3 stwierdza, ie kryteria
przedstawia sie nauczycielowi akademickiemu przed rozpoczeciem okresu podlegajacego
ocenie. Przywolane zarzadzenie rektora nie usuwa wiec istoty nieprawidfowosci, poniewai
stowo kryterium rozumiane jest w nim jako ohszar oceny bez wskazania minimalnego progu,
zapewniajacego ocene pozytywna. Innymi stowy, zarzadzenie nie okresla, kiedy kryterium jest
spetnione, a pracownik nie wie, co powinien zrobié, aby uzyskac ocene pozytywna.

Wobec powyiszego zarzut zostaje utrzymany.

6. Uczelnia nie realizuje polityki umozliwiajcej ksztattowanie kadry prowadzacej zajecia
zapewniajgcej prawidtowy ich realizacje, sprzyjajgcej stabilizacji zatrudnienia i trwatemu
rozwojowi nauczycieli akademickich iinnych osdb prowadzacych zajecia, nie kreuje
warunkodw pracy stymulujgcych i motywujacych cztonkdéw kadry prowadzgcej ksztatcenie
do rozpoznawania wiasnych potrzeb rozwojowych i wszechstronnego doskonalenia.

W odpowiedzi Uczelnia wskazata na zapewnienie motzliwosci publikacji w periodyku
wydawanym przez Uczelnie. Zostato ono wprowadzone na liste czasopism punktowanych
komunikatem Ministra Edukacji i Nauki z dnia 17 lipca 2023 r., jednak nie jest ono przypisane
do nauk o zarzadzaniu i jakosci. Nie jest to wiec wsparciem pracownikdw chcgeych rozwijac
kariere naukowg w dyscyplinie, do ktérej przypisany jest kierunek. Wobec powyiszego zarzut
zostat utrzymany.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia nie zgadza sie z trescig zarzutdw. Whnioskodawca ponownie zacytowat argumenty
przedstawione w odpowiedzi na raport zéspotu oceniajagcego oraz ,Treici dodatkowe
stanowigce uzupelnienie przestanych wczesniej (25 lipca 2023 roku) informacji”. W ramach
JTresci dodatkowych” poinformowano, Ze kadra na mocy zarzadzenia Rektora zostata
zobowigzana do przygotowania publikacji zgodnych z ,zakresem prowadzonych zajeé
dydaktycznych”, a publikacje te sg w trakcie recenzji. Ponadto ,znaczna czeéé kadry zostata
przeszkolona w zakresie prowadzonych zaje¢”. Do pracownikéw rozestano pismo obligujace
zgtoszenie informacji na temat planowanego rozwoju naukowego nauczycieli akademickich do
planu budzetu na rozwdj naukowy. Od 1 paZdziernika 2023 wprowadzono zmiany w systemie
motywowania nauczycieli. Za publikacje afiliowane w WSSE w Gdarnsku dodawane sg godziny
dydaktyczne {np. za publikacje w jezyku angielskim wydang w czasopiémie zagranicznym 5
godzin dydaktycznych). Zadeklarowano, ie pracownicy bedg uczestniczyli w szkoleniu
w ramach zakupu licencji na oprogramowanie ,,Symfonia dla edukacji”. Ponadto dowodem na
moiliwoéé rozwoju kompetencji przez nauczycieli akademickich jest seminarium naukowe,
w ramach ktdrego pani prorektor wygtosita referat.
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Uczelnia poinformowata, ze planuje zmiane obsady zaje¢. Majg je prowadzi¢ nauczyciele
akademiccy posiadajacy , kwalifikacje, doswiadczenie i kompetencje zgodne z wymaganiami”.
Na mocy zarzadzenia Rektora wprowadzono kryteria oceny nauczycieli akademickich
{dokument dotaczono do wniosku).

Stanowisko Prezydium PKA

Ponowna analiza dokumentacji potwierdza, ze zarzuty sformutowane w Uchwale 987/2023
z dnia 9 listopada 2023 roku Prezydium PKA sa w petni uzasadnione. We wniasku o ponowne
rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie odnosi sie wprost do tresci zarzutéw. Whnioskodawca
ponownie przytacza odpowiedi na raport zespotu oceniajgcego, ktdra byla juz przedmiotem
whnikliwej oceny PKA. Odnoszac sie do nowych informacji zawartych we wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy stwierdza sie, ze:

1. Nie przedstawiono wykazu publikacji nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
ocenianym kierunku, ktdre ,,s3 w recenzji” oraz informacji, gdzie zostaty zlozone do druku.

2. Potwierdzono, ze do pracownikdéw rozestano pismo obligujace zgtoszenie informacji do
planu budietu na rozwdj naukowy. Sposéb sformulowania pisma sugeruje, e pracownik
powinien sam pozyskac irédto finansowania swoich badan.

3. System motywowania nauczycieli akademickich do publikacji jest mato precyzyjny
(z przedstawionych zapisdw nie wynika, ze publikacje majg by¢ powigzane z dyscyplina,
do ktorej przyporzadkowano kierunek studiéw oraz z zakresem tematycznym zajec).

4. Nie przedstawiono wykazu planowanych zmian w obsadzie zajeé wraz z nazwiskami oséb,
ktore majg prowadzi¢ zajecia oraz dokumentami potwierdzajgcymi ich kompetencje
zawodowe.

Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 4.

W odniesieniu do kryterium 5:

1. Uczelnia nie zapewnia dostepu do laboratoriéw komputerowych oraz specjalistycznego
oprogramowania, co uniemoiliwia prowadzenie zaje¢ ksztattujacych umiejgtnosci
praktyczne w warunkach wiasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy zwigzanych z kierunkiem.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata o podjeciu rozméw z dwoma firmami dostarczajacymi
specjalistyczne oprogramowanie m. in. ERP, nie przedstawita jednak dokumentacji na ten
temat. Do problemu braku laboratoriow komputerowych Uczelnia si nie odniosta. Dos¢
obszerna dokumentacja (m.in. umowa) dotyczy wdroienia systemu zarzadzania Uczelnig, co
nie stanowi rozwigzania problemu. Jednoczesnie Uczelnia zadeklarowata, ze ,zarzadzanie na
studiach pierwszego stopnia przy prowadzeniu specjalnosci zawodowych nie wymaga potrzeby
posiadania aparatury badawczej czy specjalistycznego oprogramowania, éwiczenia jak zostato
wczeéniej wspomniane wykonywane sa w sposéb manualny np.: na aktualnie obowiazujacych
dokumentach, formularzach, aktach prawnych, itp.”. Deklaracja ta potwierdza trwatosé
stwierdzonej nieprawidtowosci.

Wobec powyiszego zarzut zostaje utrzymany.

2. Uczelnia nie zapewnia dostepu do zasobdw bibliotecznych, informacyjnych i edukacyjnych,
ktére sg zgodne, co do aktualnosci, zakresu tematycznego i 2asiggu jezykowego, a takie
formy wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, umoiliwiajg osiagniecie
przez studentdéw efektéw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci
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zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku oraz
prawidtowa realizacje zajec.

Uczelnia w odpowiedzi nie podata nowych informacji, wskazujac na zapisy znajdujjce sig na ss.

35-37 raportu samooceny, znane zespolowi oceniajagcemu i uwzglednione podczas oceny.

Wobec powyiszego zarzut zostaje utrzymany.

3. Zasoby biblioteczne, informacyjne i edukacyjne w niewystarczajgcyrn stopniu obejmuja
pismiennictwo zalecane w sylabusach w liczbie egzemplarzy dostosowanej do potrzeb
procesu nauczania i uczenia sie oraz liczby studentow.

Uczelnia w odpowiedzi nie odniosta sie do zarzutu i nie przedstawita szczegélowych wyjasnien

i dowoddw na usunigcie nieprawidtowosci. Wobec powyiszego zarzut zostaje utrzymany.

4. Uczelnia nie prowadzi okresowych przegladow infrastruktury dydaktycznej, w tym
wykorzystywanej w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc,
infrastruktury naukowej i bibliotecznej, wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy
i $rodkéw dydaktycznych, aparatury badawczej, specjalistycznego oprogramowania,
zasobdw bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych obejmujace ocene sprawnosci,
dostepnosci, nowoczesnosci, aktualnosci, dostosowania do potrzeb procesu nauczania
i uczenia sie, liczby studentdw, potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia.

Uczelnia w odpowiedzi nie odniosta sie do zarzutu i nie przedstawita szczegdtowych wyjasnien

i dowoddw na usuniecie nieprawidtowosci.

Wobec powyiszego zarzut zostaje utrzymany.

5. Nie jest zapewniony udziat nauczycieli akademickich oraz innych osdb prowadzacych
zajecia, jak réwniez studentéw, w okresowych przegladach, a wyniki okresowych
przegladow, w tym wnioski z oceny dokonywanej przez studentdw, nie sg wykorzystywane
do doskonalenia infrastruktury dydaktyczne] i bibliotecznej wyposazenia technicznego
pomieszczen, pomocy i srodkéw dydaktycznych, specjalistycznego oprogramowania,
zasobow bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych.

Uczelnia w odpowiedzi na raport zespotu oceniajagcego nie odniosta sie do zarzutu i nie

przedstawita szczegotowych wyjasniert i dowoddw na usuniecie nieprawidiowosci. Wobec

powyz2szego zarzut zostat utrzymany.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia nie zgadza sie 2z tredcia zarzutdw. Whnioskodawca ponownie cytuje argumenty
przedstawione w odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego oraz ,Tredci dodatkowe
stanowigce uzupetnienie przestanych wczedniej (25 lipca 2023 roku) informacji”. W ramach
JTresci dodatkowych” poinformowano, ze podpisano umowe na oprogramowanie ,Symfonia
dla edukacji” oraz zawarto porozumienie ze Stowarzyszeniem Instytutu Ekonomii Srodowiska
i transportu w Legnicy dotyczace udostepnienia mobilnego Laboratorium Transportowo-
Logistyczno - Spedycyjnego oraz dostepu do platformy Revas. Zasoby biblioteczne zostaly
zwiekszone. Zadeklarowano prowadzenia okresowego przegladu infrastruktury.

Stanowisko Prezydium PKA

Ponowna analiza dokumentacji potwierdza, e zarzuty sformutowane w Uchwale 987/2023
z dnia 9 listopada 2023 roku Prezydium PKA sg w petni uzasadnione. We wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie odnosi sie wprost do tresci zarzutdw. Whnioskodawca
ponownie cytuje odpowiedi na raport zespolu oceniajacego, ktdra byta juz przedmiotem
whnikliwej oceny PKA. Odnoszac sie do nowych informacji zawartych we wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy stwierdza sie, ze:
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1. Brak dowodu na zakup oprogramowania ,,Symfonia dla edukacji”. Do wniosku dofaczono
jedynie regulamin promocji programu.

2. Porozumienie ze Stowarzyszeniem Instytutu Ekonomii, Srodowiska i Transportu w Legnicy
dotyczace  udostepnienia  mobilnego  Laboratorium  Transportowo-Logistyczno-
Spedycyjnego oraz dostepu do platformy Revas nie zawiera informacji o czasie, na ktory
zostalo zawarte. Tym samym nie stanowi gwarancji stabilnego dostepu studentdéw do
specjalistycznego oprogramowania. Ponadto brak sylabuséw uniemoiliwia ocene, czy
oprogramowanie to jest wystarczajgce do osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie.

3. Brak dowoddw na poszerzenie zasobdw bibliotecznych (brak wykazu zakupionych
publikacji, faktur potwierdzajacych ich zakup).

4. Brak jakichkolwiek dowoddw na przeprowadzanie okresowych przegladdw infrastruktury
wykarzystywanej w procesie dydaktycznym na ocenianym kierunku.

Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 5.

W odniesieniu do kryterium 7:

1. Przedstawiona koncepcja i cele ksztatcenia nie zaktadajq umiedzynarodowienia studiow.

Uczelnia w odpowiedzi wskazata, ie nie zgadza sie z zarzutem, ale nie przedstawita

2arzut zostat utrzymany.

2. Nie s3 prowadzone okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia,
obejmujgce ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentow,
aco za tym idzie, wyniki takich przegladéw nie sa wykorzystywane do intensyfikacji
umiedzynarodowienia ksztalcenia.

Uczelnia w odpowiedzi wskazata, ie nie zgadza sie z zarzutem, ale nie przedstawita

szczegOtowych wyjasnied i dowoddw na usuniecie nieprawidtowosci. Wobec powyiszego

zarzut zostat utrzymany.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia nie zgadza sie z trescig zarzutéw. Wnioskodawca przytacza argumenty przedstawione
w odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego oraz ,Tredci dodatkowe stanowiace
uzupetnienie przestanych wczesniej (25 lipca 2023 roku) informacji”. W ramach ,Tresci
dodatkowych” poinformowano, ze WSSE w Gdansku ,ma ambicje stac sie rozpoznawalng,
dynamicznie rozwijajacg sie umiedzynarodowiong uczelnig”. W czerwcu 2023 Uczelnia
wiaczyta sie do programu ERASMUS+. Ponadto przedioiono dowdd na opublikowanie jednego
artykutu naukowego studentéw i pracownikéw Uczelni w czasopismie, ktorego redakcja miesci
sie w Szwajcarii. Okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia zostang wdrozone po wejsciu
w 2ycia programu ERASMUS+ i zwigzanych z nim dziata.

Stanowisko Prezydium PKA

Ponowna analiza dokumentacji potwierdza, ze zarzuty sformutowane w Uchwale 987/2023
z dnia 9 listopada 2023 roku Prezydium PKA s3 w petni uzasadnione. We wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie odnosi sie wprost do tresci zarzutdw. Whnioskodawca
ponownie praytacza odpowiedZ na raport zespotu oceniajgcego, ktéra byla jui przedmiotem
whnikliwej oceny PKA. W ramach ,Tresci dodatkowych” poinformowano, Ze Uczelnia
przystepuje do programu ERASMUS+. Przedtozony plan dziatah ma charakter deklaratywny.
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Brak propozycji systemowych rozwigzan w  zakresie maonitorowania poziomu
umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 7.

W odniesieniu do kryterium 8:

1. Brak wsparcia studentéw w wejsciu na rynek pracy.

Uczelnia w odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego nie przedstawita konkretnych dziatan

wsparcia studentdw w wejsciu na rynek pracy, a takie nie przedstawita konkretnych dziatan

realizowanych w ramach Biura Karier.

Wobec powyiszego zarzut zostaje utrzymany

2. Brak zaangazowania Uczelni winicjowanie réinorodnych form aktywnosci, w tym
stwarzaniem przestrzeni i mozliwosci do ich realizacji oraz zachecaniem studentéw do tego
typu dziatalnosci.

Uczelnia w odpowiedzi nie przedstawita konkretnych i aktualnie podejmowanych dziatan.

Informacje przestane przez Uczelnig dotycza m.in. akeji z 2017 r.

Wobec powyzszego zarzut zostaje utrzymany.

3. Brak realizacji dziatart majacych na celu wsparcie studentéw z zagranicy.

Uczelnia w odpowiedzi wskazata konkretnie podjete dziatania polegajace na dyzurach Dziekan

kierunku. Jednakze to dzialanie jest adresowane do wszystkich studentow (ze szczegdlnym

uwzglednieniem studentdw z Ukrainy) i nie jest to systemowa forma wsparcia ukierunkowana

na szersze grupy studentow zagranicznych. Jednoczesnie nie jest to wystarczajace dziatanie

zapewniajace wsparcie studentéw z zagranicy.

Wobec powyiszego zarzut zostaje utrzymany.

4. Brak dziatan w zakresie bezpieczenistwa oraz przeciwdziatania wszelkim formom
dyskryminacji i przemocy.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze konflikty i skargi nie wystepuja na Uczelni. Brak

konfliktéw i skarg w Uczelni nie zwalnia Uczelni z obowigzku prowadzenia rozwigzan

dotyczacych zgtaszania réinego rodzaju wnioskéw lub skarg. Kodeks Studenta, w ktérym

jedynie stwierdza sie jakie formy dyskryminacji sg zakazane zdecydowanie nie jest

wystarczajgcy w kontekscie wskainika , Wsparcie studentow w procesie uczenia sie obejmuje

dziatania informacyjne i edukacyjne w zakresie bezpieczenstwa studentéw oraz

przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji i przemocy, a takie zasady reagowania

w przypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, dyskryminacji i przemocy wobec

studentdéw, jak rowniez pomocy ofiarom”.

Wobec powyziszego zarzut zostaje utrzymany.

5. Brak rozwoju kompetencji i umiejetnosci kadry administracyjnej wspierajgcej
i obstugujgcej studentéw w procesie ksztatcenia.

W odpowiedzi Uczelnia przedstawita zestaw zrealizowanych szkoleri, ktéry nie zawiera

szczegdtowych informacji przede wszystkim o terminie realizacji szkolenia oraz o uczestnikach

szkolenia. Stad tez nie jest wiadome kto 2 kadry administracyinej brat udziat w jakim szkoleniu.

Wobec powy2szego zarzut zostaje utrzymany.,

6. Brak rzeczywistego wptywu studentdéw na projektowanie programu studiow.

Uczelnia w odpowiedzi poinformowata, Ze , przedstawiciele Samorzadu Studenckiego biora

czynny udziat w posiedzeniach Senatu oraz w spotkaniach innych organdéw. Wyrazali opinie

o powstatych na Uczelni nowych kierunkach studiéw (np. psychologia, praca socjalna,

ratownictwo medyczne). Ponadto studenci Uczelni wybierajg zajecia dodatkowe do realizacji
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w ramach wybranego kierunku studidw oraz specjalnosci. W Uczelni jest takie
przeprowadzona ankieta ewaluacyjna dotyczaca oceny prowadzonych zajec dydaktycznych
kierowana do studentéw. Wyrazone przez studentdw opinie s3 analizowane, a konstruktywne
wnioski z analizy uruchamiajg dziatania na rzecz poprawy jakosci ksztalcenia w Uczelni”.
Uczelnia w odpowiedzi nie wskazata analiz opinii studentéw oraz konkretnych dziatan, ktére
zostaty podjete w wyniku opinii studentow. Wobec powyi2szego zarzut zostat utrzymany.

Stanowisko Uczelni

Whioskodawca ponownie przedstawit argumenty z odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego
oraz ,Tresci dodatkowe stanowigce uzupetnienie przestanych wczesniej (25 lipca 2023 roku)
informacji”. W ramach , Tresci dodatkowych” poinformowano, ze studenci w wigkszosci majg
state zatrudnienie i s3 cenionymi na rynku pracy specjalistami. Ponadto Uczelnia wymienia
cztery wydarzenia naukowe (w tym dwie konferencje), w ktérych mogli wzigc udziat studenci
ocenianego kierunku, a takie liczne wydarzenia naukowe, kulturalne i szkoleniowe
zaplanowane na przysztosé.

Stanowisko Prezydium PKA

Ponowna analiza dokumentacji potwierdza, ze zarzuty sformutowane w Uchwale 987/2023
z dnia 9 listopada 2023 roku Prezydium PKA sg w petni uzasadnione. We wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie odnosi sie wprost do tresci zarzutdw. Whnioskodawca
ponownie przytacza odpowied? na raport zespotu oceniajgcego, ktéra byla juz przedmiotem
whikliwej oceny PKA. We wniosku 0 ponowne rozpatrzenie sprawy nadal nie przedstawiono
systemowych rozwigzan w zakresie wspierania studentéw we wchodzeniu na rynek pracy,
bezpieczerstwa oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji i przemocy, rozwoju
kompetencji i umiejetnosci kadry administracyjnej wspierajcej i obstugujacej studentéw
w procesie ksztatcenia, rzeczywistego wplywu studentow na projektowanie programu
studidw, dziatarh majgcych na celu wsparcie studentdw z zagranicy.

Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 8.

W odniesieniu do kryterium 9 sformulowano nastepujace zarzuty:

1. Brak uzupetnionych zaktadek - brak informacji o réznych sposobach wsparcia studentow
W procesie uczenia sig.

Uczelnia w odpowiedzi nie odniosta sig do zarzutu i nie przedstawila szczegétowych wyjasnien

i dowoddw na usuniecie nieprawidtowosci.

Wabec powyiszego zarzut zostaje utrzymany.

2. Brak Biuletynu Informacji Publicznej, do ktérego prowadzenia jest zobowigzana takie
uczelnia niepubliczna.

Uczelnia w odpowiedzi poinformowata, ze ,wszystkie usterki i braki dotyczgce czytelnosci

strony BIP, (...} zostaty usunigte”.

Jednakie w zaktadce BIP na stronie Uczelni znajduja sie jedynie dane kontaktowe Uczelni.

Wobec powyizszego zarzut zostaje utrzymany.

3. Brak monitorowania aktualnosci i zrozumiatosci tresci prezentowanych na stronie
internetowe;j.

Uczelnia w odpowiedzi na raport zespotu oceniajacego nie odniosta sie do zarzutu i nie

przedstawita szczegétowych wyjasnien i dowodow na usuniecie nieprawidtowosci. Wobec

powyiszego zarzut zostat utrzymany.
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Stanowisko Uczelni

Whnioskodawca ponownie przedstawit argumenty z odpowiedzi na raport zespotu
oceniajacego. Uczelnia stoi na stanowisku, ie jej materialy zamieszczane w BIP s3
aktualizowane na bieigco i zawierajg wszystkie wymagane informacje.

Stanowisko Prezydium PKA

Ponowna analiza dokumentacji potwierdza, ze zarzuty sformutowane w Uchwale 987/2023
z dnia 9 listopada 2023 roku Prezydium PKA sg w petni uzasadnione. We wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie odnosi sie wprost do treéci zarzutéw. Wnioskodawca
ponownie cytuje odpowiedi na raport zespotu oceniajacego, ktéra bylta juz przedmiotem
wnikliwej oceny PKA. Nie przedstawiono zadnych nowych dokumentéw lub dowodow
pozwalajgcych na zmiane oceny tego kryterium.

Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 9.

W odniesieniu do kryterium 10:

1. Polityka jakosci nie jest skutecznie prowadzona o czym sSwiadcza zidentyfikowane raigce
nieprawidtowosci w kryteriach 1,2, 3,4,5,7,8i 9.

Uczelnia w odpowiedzi nie przedstawita dowodéw na skutecznie prowadzong polityke jakosci,

ktérej efektem bytoby prawidtowe zarzadzanie occenianym kierunkiem. Wobec powyiszego

2arzut zostat utrzymany.

Stanowisko Uczelni

Whioskodawca ponownie przedstawia argumenty zawarte w odpowiedzi na raport zespotu
oceniajacego. Uczelnia stoi na stanowisku, e jej system zapewnienia jakosci ksztatcenia dziata
prawidtowo, o czym $wiadcza nagrody i wyrdinienia, ktére otrzymuje Uczelnia oraz liczne
pozytywne sformutowania zawarte w raporcie zespotu oceniajgcego.

Stanowisko Prezydium PKA

Ponowna analiza dokumentacji potwierdza, ze zarzuty sformutowane w Uchwale 987/2023
z dnia 9 listopada 2023 roku Prezydium PKA sa w petni uzasadnione. We wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie odnosi sie wprost do tresci zarzutdw. Whnioskodawca
ponownie cytuje odpowiedi na raport zespotu oceniajacego, ktdra bylta juz przedmiotem
wnikliwej oceny PKA. Nie przedstawiono Zadnych nowych dokumentéow lub dowoddéw
pozwalajacych na zmiane oceny tego kryterium.

Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 10.

Ponadto kryterium 6 zostalo spetnione czesciowo.

W odniesieniu do kryterium 6 sformutowano nastepujace zarzuty:

1. Niska aktywnos$¢ przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w  zakresie
modyfikacji i doskonalenia programu studiow.

2. Brak oceny i ewaluacji podejmowanej wspotpracy.

Uczelnia w odpowiedzi nie odniosta sie do zarzutdw i nie przedstawita szczegdtowych

wyjasnien i dowoddw na usuniecie nieprawidtowosci.
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Stanowisko Uczelni

Whnioskodawca ponownie przytacza argumenty przedstawione w odpowiedzi na raport
zespotu oceniajacego oraz ,Tresci dodatkowe stanowigce uzupetnienie przestanych wezeéniej
(25 lipca 2023 roku) informacji”. W ramach ,Tresci dodatkowych” zamieszczono zdjecie IM
Rektora z profilu spotecznosciowego wraz z informacjg, e JM Rektor otrzymat ztoty medal za
zastugi dla pracodawcéw Pomorza przyznawany przez organizacje ,,Pracodawcy Pomorza”.

Stanowisko Prezydium PKA

Ponowna analiza dokumentacji potwierdza, e zarzuty sformutowane w Uchwale 987/2023
z dnia 9 listopada 2023 roku Prezydium PKA sg w petni uzasadnione. We wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie odnosi sie wprost do tresci zarzutow. Whnioskodawca
penownie przytacza odpowied? na raport zespotu oceniajacego, ktora byta juz przedmiotem
wnikliwej oceny PKA. Nie przedstawiono Zadnych nowych dokumentéw lub dowodéw
pozwalajgcych na zmiane oceny tego kryterium.

Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 6.

Biorac pod uwage podtrzymanie oceny ,kryterium niespetnione” w stosunku do kryteridw
1,2,3,4,5,7,8,9i10 Prezydium PKA stwierdza, iz nie zostaty spetnione warunki do zmiany
oceny wydanej w uchwale nr 987/2023 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
9 listopada 2023 r.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2. Rektor Wyiszej Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej w Gdarisku.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Jan Uriasz
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