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Uchwata nr 1106/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 14 grudnia 2023 r.

w sprawie wniosku Bydgoskiej Szkoty Wyiszej w Bydgoszczy o ponowne rozpatrzenie sprawy
oceny programowej kierunku logistyka prowadzonego w Bydgoskiej Szkole Wyiszej
w Bydgoszczy na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym.

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje ocene negatywng wyrazong w uchwale nr 952/2023 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 19 pazdziernika 2023 r. w sprawie oceny programowej na kierunku
logistyka prowadzonego w Bydgoskiej Szkole Wyiszej w Bydgoszczy na poziomie studiow
pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz argumenty oraz informacje dodatkowe przedstawione we wniosku Bydgoskiej Szkoty
Wyiszej w Bydgoszczy o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej na kierunku
logistyka prowadzonego w Bydgoskiej Szkole Wyzszej w Bydgoszczy na poziomie studidw
pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym nie uzasadniajg zmiany oceny wyrazonej
w § 1 uchwaty nr 952/2023 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 19 paZdziernika
2023 r.

Negatywna ocena, o ktérej mowa w § 1 przedmiotowej Uchwaty, zostata wydana zgodnie
z okreslonymi w Statucie Polskiej Komisji Akredytacyjnej warunkami przyznawania ocen,
uwzgledniajgcymi stopien spetnienia poszczegdlnych kryteriow oceny programowe;j.

Ocena negatywna wynika stad, iz kryteria:

4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry;

7. warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku,

- nie zostaty spetnione.

a kryteria:

8. wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia;

10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw,

- zostaty spetnione czesciowo.

Kryteria 1,2,3,5,6,9 zostaty spetnione.

W efekcie proces ksztatcenia realizowany w Bydgoskiej Szkole Wyzszej w Bydgoszczy
uniemozliwia studentom kierunku logistyka osiagniecie zatozonych efektéw uczenia sie dla
studiéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym.

W § 2 przedmiotowej Uchwaty Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zidentyfikowato
nastepujgce razace btedy i uchybienia:
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W odniesieniu do kryterium 4

1. Uczelnia nie zrealizowata zalecenia sformutowanego w uchwale Prezydium PKA w sprawie
oceny programowej na kierunku studiéw, ktéra poprzedzita biezgcg ocene: Zaleca sie wykorzy-
stywanie wynikéw hospitacji zaje¢ i badan ankietowych przeprowadzanych wsrdd studentow
w procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia i polityki kadrowej.

W odpowiedzi Uczelnia przytoczyta przyktady rozwigzania stosunku pracy z trzema pracowni-
kami Uczelni dokonanego w oparciu m. in. o wyniki oceny studentéw i hospitacje zajec.
Uczelnia nie przytoczyta pozytywnych przyktadéw w tym zakresie, wobec czego stwierdzone
uchybienie jest wcigz aktualne.

2. Uczelnia nie zrealizowata zalecenia sformutowanego w uchwale nr 433/2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 31 maja 2021 r.: Zaleca sie prowadzenie
polityki kadrowej sprzyjajacej stabilizacji zatrudnienia itrwatemu rozwojowi nauczycieli
akademickich i innych o0sd6b prowadzgcych zajecia oraz tworzenie warunkdw pracy
stymulujgcych i motywujgcych cztonkéw kadry do rozpoznawania wtasnych potrzeb
rozwojowych i wszechstronnego doskonalenia, w tym rozwijania kompetencji dydaktycznych.
Uczelnia w odpowiedzi ograniczyta sie do powtérnego przywotania dokumentéw z 2019 r.,
a wiec opisu rozwigzan funkcjonujgcych przed sformutowaniem zalecenia w 2021 r. Uczelnia
nie przedstawita przyktadéw prowadzenia polityki kadrowej sprzyjajacej stabilizacji
zatrudnienia i trwatemu rozwojowi nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia oraz tworzeniu warunkéw pracy stymulujacych i motywujacych cztonkéw kadry do
rozpoznawania wfasnych potrzeb rozwojowych i wszechstronnego doskonalenia, w tym
rozwijania kompetencji dydaktycznych. Wobec powyzszego uchybienie jest wcigz aktualne.

3. Uczelnia nie zrealizowata zalecenia sformutowanego w uchwale nr 433/2021
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 31 maja 2021 r.: Zaleca sie wdrozenie
skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajagcych powstawaniu w  przysztosci
zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujgcych obnizeniem oceny tego kryterium.

Uczelnia w odpowiedzi nie odniosta sie do realizacji powyzszego zalecenia. Wobec powyzszego
uchybienie jest wcigz aktualne.

4. Uczelnia prowadzi oceny okresowe pracownikéw bez okreslenia kryteridw, co jest razgcym
naruszeniem art. 128 ustawy.

Uczelnia nie wprowadzita ani nie zaproponowata zmian w systemie oceny pracownikéw,
przywotujac w odpowiedzi zarzadzenie Rektora z 7 pazdziernika 2019 r., ktére byto znane
zespotowi oceniajgcemu i nie precyzuje minimalnych wymagan, ktére powinien spetnic
pracownik dla uzyskania oceny pozytywnej. Wymagania te nie sg takze okreslone podczas
przeprowadzania oceny, komisja nie jest w zaden sposéb ograniczona przy formutowaniu
oceny pozytywnej lub negatywnej. Tymczasem art. 128 ust. 3 ustawy stwierdza, ze kryteria
przedstawia sie nauczycielowi akademickiemu przed rozpoczeciem okresu podlegajgcego
ocenie. Przywofane zarzadzenie Rektora nie usuwa wiec istoty zarzutu, poniewaz nie okresla,
kiedy kryterium jest spetnione, a pracownik nie wie, co powinien zrobié, aby uzyskac¢ ocene
pozytywng. Wobec powyzszego uchybienie nalezy uznad za aktualne.

Kryterium nr 4 jest niespetnione, z uwagi na brak realizacji zalecen z poprzedniej oceny
programowe;j.
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Stanowisko Uczelni

1.

Uczelnia wyjasnia, ze przedstawita wybrane, najbardziej radykalne dziatania Rektora
(zwolnienia pracownikéw) podjete na bazie informacji pozyskanych z hospitacji zajeé
i analiz ankiet studentéw. Uczelnia wyjasnia, ze wyniki przegladu kadrowego, hospitacji
zaje¢ dydaktycznych i badan ankietowych prowadzonych wsréd studentéw w celu
poprawy jakosci ksztatcenia na kierunku logistyka stuzyty takze do wigczenia do
dziatalnosci dydaktycznej pracownikéw posiadajgcych duzg wiedze uniwersyteckg oraz
doswiadczenie praktyczne, a w szczegdlnosci umiejetnosci uczenia studentéw stosowania
nauki w praktyce. W konsekwencji zdecydowano o awansach tych pracownikéw: z dniem
1pazdziernika 2021 r. w ramach wyréznienia jeden z nauczycieli zostat powotany na funkcje
petnomocnika Rektora ds. kierunku logistyka; w dniu 1 pazdziernika 2018 r. w ramach
wyrdznienia, po spetnieniu statutowych wymagan jednego nauczyciela awansowano na
stanowisko profesora uczelni; w grupie pracownikéw badawczo - dydaktycznych 4 osoby
awansowano na stanowisko docenta (2019; 2022; 2023); 2 osoby pracujgce na podstawie
umowy cywilno-prawnej zatrudniono na etat; 2 osoby zatrudnione na czas okreslony
zatrudniono na czas nieokreslony; 1 osobe zatrudniono w grupie samodzielnych
pracownikéw naukowych kierunku. Dodatkowo w uznaniu wzorowego wypetniania
obowigzkéw dydaktycznych podwyzszono stawke godzinowg nauczycielom akademickim
(8 0s6b) pracujagcym w Uczelni na kierunku logistyka w oparciu o umowe cywilno-prawng
oraz dziekanowi przyznano dodatek funkcyjny. Uczelnia wskazuje, ze zatrudnita jako
w roku akademickim 2023/2024 w oparciu o umowe cywilno-prawng, celem realizacji zajec
na kierunku logistyka profesoréw Chmielnickiego Uniwersytetu Narodowego. Uczelnia
informuje, ze ewaluacja stuzy doskonaleniu jakosci ksztatcenia na kierunku logistyka
a dziatania podjete przez Uczelnie potwierdzajg biezgce wykorzystanie w jej polityce
kadrowej wynikdw hospitacji zajec i badan ankietowych. Uczelnia informuje, ze wskazane
elementy zapewniaja: stabilizowanie zatrudnienia na kierunku logistyka; gwarantujg dobér
profesjonalnej kadry dla kierunku.

Uczelnia wyjasnia, ze prowadzi polityke kadrowa sprzyjajgcy stabilizacji zatrudnienia
i trwatemu rozwojowi nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia oraz
tworzy warunki pracy stymulujgce i motywujace cztonkéw kadry do rozpoznawania
wtlasnych potrzeb rozwojowych i wszechstronnego doskonalenia, w tym rozwijania
kompetencji dydaktycznych poprzez: zawieranie umow o prace na czas nieokreslony;
podnoszenie stopnia wspdtpracy z nauczycielami akademickimi wysoko ocenianymi przez
studentéw; umozliwienie nauczycielom i optacenie udziatu w konferencjach tematycznie
zwigzanych z logistykg/ branzowych, ktére pozwalajg na zwiekszanie potencjatu
dydaktycznego oraz naukowego nauczycieli akademickich; petne sfinansowanie przez
Uczelnie wydawania w wydawnictwie uczelnianym szesciu podrecznikéw tematycznie
zwigzanych z logistyka. Uczelnia pokrywa takze na wniosek nauczycieli akademickich
skierowany do Rektora koszty wydawania publikacji w wydawnictwach zewnetrznych
(jedna monografia); rozwdj kompetencji nauczycieli akademickich poprzez umozliwienie
im udziatu w szkoleniach specjalistycznych poszerzajacych ich kompetencje; zlecanie
pracownikom naukowo - dydaktycznym prowadzenia na rzecz podmiotéw zewnetrznych
badan technicznych potwierdzanych stosownymi atestami. Uczelnia dba rowniez
o komfort pracy nauczycieli akademickich poprzez umozliwienie raz na dwa lata
pracownikom dofinansowania zakupu okularéw. Uczelnia wskazuje, ze oferuje
pracownikom oraz ich bliskim dostep do ubezpieczern grupowych, w ramach ktérych
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mozna wybraé najbardziej dogodny pakiet ubezpieczen na preferencyjnych warunkach.
Uczelnia zwraca uwage na role przeglagdéw kadrowych. Uczelnia wyjasnia, ze w arkuszach
oceny okresowej nauczyciela akademickiego formutowane sg wnioski i zalecenia
wskazujgce na aktywizowanie ocenianego nauczyciela akademickiego w realizacji procesu
dydaktycznego oraz podwyzszania i aktualizowania wtasnego rozwoju naukowego.
Uczelnia wyjasnia, ze realizujgc wskazane zalecenie pokontrolne podjeta dziatania
w zakresie: stabilizacji zatrudnienia poprzez zawieranie umow na czas nieokreslony;
organizacji szkolen i kurséow specjalistycznych dla kadry nauczajacej; motywowania
nauczycieli akademickich do udziatu w krajowych i miedzynarodowych konferencjach
naukowych, optacanych przez Uczelnie; motywowania pracownikéw do rozwoju
zawodowego i osobistego poprzez awanse stanowiskowe od wyktadowcy do profesora
uczelni; motywowanie pracownikdw do rozwoju zawodowego i osobistego poprzez
finansowanie wydawania publikacji w wydawnictwach uczelnianym oraz zewnetrznych.
Uczelnia informuje, ze za stabilizowanie i dobdr profesjonalnej kadry zgodnie z ustawg
prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz statutem Bydgoskiej Szkoty Wyzszej odpowiada
Rektor, a obowigzujgce zasady doboru kadry gwarantujg stabilnosé zatrudnienia i wtasciwy
dobdr kadry nauczajacej w uczelni, w tym na kierunku logistyka.

Uczelnia wyjasnia, ze uwzgledniajgc zalecenia Polskiej Komisji Akredytacyjnej w Senat
Bydgoskiej Szkoty Wyzszej na wniosek Rektora, pozytywnie zaopiniowat kryteria oceny
okresowej dla pracownikéw dydaktycznych i rodzajow stanowisk oraz tryb i podmiot
dokonujacy oceny okresowej (Uchwata nr 1/8/2023 Senatu Bydgoskiej Szkoty Wyzszej
z dnia 22 sierpnia 2023 w sprawie zaopiniowania kryteriow oceny okresowej dla
poszczegblnych grup pracownikéw i rodzajow stanowisk oraz trybu i podmiotu
dokonujgcego oceny okresowej). Na tej podstawie Rektor BSW wydat Zarzadzenie nr
3/8/2023 Rektora Bydgoskiej Szkoty Wyzszej z dnia 23 sierpnia 2023 w sprawie okreslenia
trybu, zasad, kryteriow i podmiotu dokonujgcego oceny okresowej nauczycieli
akademickich dotyczace tej problematyki, ktére obowigzuje od 1 wrzesnia 2023.

Stanowisko Prezydium PKA

1.

W 2021 r. Uczelnia uzyskata ocene pozytywng z okresem obowigzywania skroconym do
2 lat, przy czym dla kryterium 4 sformutowano 7 zalecen. W efekcie oceny dokonanej
w 2023 przez Zespo6t Oceniajacy zalecenia 5,6,7 (o ktérych mowa w zarzucie) ocenione
zostaty podczas jako niezrealizowane; pozostate zalecenia 1,2,3,4 oceniono jako
zrealizowane. Odnosnie do zalecenia dotyczgcego wykorzystywania wynikéw hospitacji
zajec i badan ankietowych przeprowadzanych wsrdd studentédw w procesie doskonalenia
jakosci ksztatcenia i polityki kadrowej Zespo6t Oceniajgcy czesciowo pozytywnie ocenit
dziatania podjete przez Uczelnie zarzucajac jej jednak, ze nie przytoczyta pozytywnych
przyktadéw w tym zakresie. We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia podata
i udokumentowata takie przyktady wskazujgc na: awanse zawodowe, polityke
wynagrodzen (dodatek funkcyjny, wzrost stawki godzinowej) czy zmiane podstawy
zatrudnienia (zmiana z umowy cywilno-prawnej na umowe o prace). Nalezy podkresli¢,
ze nie wszystkie przyktady podane przez Uczelnie odnoszg sie do realizacji zalecenia, gdyz
wynika ono z uchwaty PKA nr 433/2021 z dnia 31 maja 2021 r. a Uczelnia podaje
przyktady dziatan, w tym awanséw majgcych miejsce wczesniej np. w 2018 czyli przed
sformutowaniem zalecen.
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2. Dziatania Uczelni w zakresie polityki kadrowej (stabilizacja zatrudnienia, trwaty rozwéj
kadry, stymulowanie i motywowanie kadry do wszechstronnego doskonalenia) po
uzyskaniu oceny skrdoconej z okresem obowigzywania do 2 lat dotyczga: sfinansowania
udziatu w konferencjach 2 osobom, sfinansowania wydania w wydawnictwie
uczelnianym 4 monografii i deklaracji finansowania 2 kolejnych; sfinansowanie jednej
monografii wydanej w wydawnictwie zewnetrznym; umozliwienie udziatu w szkoleniach
(szkolenie nt. Budowa i zarzadzanie platformga e-learningowg); zawierania uméw na czas
nieokreslony oraz rozwijania wspdtpracy z nauczycielami akademickimi wysoko
ocenionymi przez studentéw. Z raportu Zespotu Oceniajgcego przygotowanego w 2021
wynika, ze potrzeby szkoleniowe nauczycieli akademickich zapewniane sg w stopniu
minimalnym oraz ze wsparcie Uczelni w tym zakresie , ogranicza sie do podstawowych
kurséw obstugi platform internetowych oraz zapewnienia biezgcego wsparcia
technicznego”. Trend ten w zakresie szkolen jest kontynuowany. Zespdt Oceniajacy
zwrocit takze uwage, ze Uczelnia nie prowadzi szkolen metodycznych oraz ze nie
monitoruje zadowolenia nauczycieli akademickich w zakresie ich potrzeb w sposéb
sformalizowany i nie wykorzystuje wynikédw monitorowania w doskonaleniu polityki
kadrowej. Dziatania zainicjowane przez Uczelnie jedynie czesciowo wypetniajg zalecenie,
bowiem Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie podata przyktaddéw
szkolen metodycznych, czy szkolen odpowiadajgcych na zrdznicowane potrzeby
szkoleniowe pracownikéw, nie odniosta sie takze do kwestii monitorowania zadowolenia
nauczycieli akademickich i sposobdw wykorzystania wynikdw monitoringu. Zatem
dziatania podjete przez Uczelnie nie niwelujg w petni istoty zarzutu.

3. Uczelnia zainicjowata dziatania, ktére jedynie potowicznie wypetniajg zalecenie. Polityka
kadrowa oraz polityka szkoleniowa i polityka rozwoju kadr wymagajg dalszych dziatan
naprawczych w szczegdlnosci w obrebie szkolert i monitorowania zadowolenia kadry.

4. Uczelnia przyjeta kryteria oceny pracowniczej szczegdétowo opisane w Zatgczniku nr 1 do
Zarzadzenia nr 3/8/2023 Rektora BSW z dnia 23 sierpnia 2023 jednakze nie okreslono
skali ocen dla kazdego z kryteriéw. Zasady oceniania opisane w par.8 pkt. 3 s.6
Zarzadzenia nr 3/8/2023 Rektora BSW z dnia 23 sierpnia 2023 okreslajg skale ocen 1-5
jedynie dla ostatniego kryterium organizacyjnego. Pracownik nie ma wiedzy ile punktéw
moze maksymalnie uzyska¢ w ramach oceny na poziomie kazdego z ocenianych
kryteridw. Nie wiadomo takze, czy kazde z kryteriow (naukowe, dydaktyczne,
organizacyjne) ma takg samg, czy inng range w ocenie pracowniczej. Bez zdefiniowania
skali ocen dla kryteriow naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego nie wiadomo
takze, jak oceniane sg poszczegdlne aktywnosci w ramach tych kryteriéw zwtaszcza, ze
dla kryterium naukowego i organizacyjnego (arkusz oceny okresowej pracownika
zatgcznik 1) wykazano te same zakresy aktywnosci np. udziat w konferencjach ujety jest
w obszarze naukowym pkt 2.1 oraz dziatalnosci organizacyjnej pkt. 4.6 odnoszacym sie
do ,,rozwoju kompetencji naukowych”, ktére powinny byé oceniane w obszarze nauki
pkt. 2. Dziatania podjete przez Uczelnie wypetniajg zatem czesciowo wymogi formalne
aocena ich skutecznosci bedzie mozliwa po przeprowadzeniu ocen pracowniczych
W oparciu o nowoprzyjete rozwigzania.

5. Rekomenduje sie wprowadzenie zmian w zakresie zasad prowadzenia polityki kadrowe;j
Bydgoskiej Szkoty Wyzszej w punkcie ,,Planowanie zatrudnienia i nabor pracownikow”
pkt. 5 odnoszacy sie do mozliwosci powierzania zaje¢ w formie wyktadéw nauczycielom
z tytutem zawodowym magistra tak, aby zapewnié¢ zgodnos$¢ zapiséw ze stanowiskiem
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interpretacyjnym nr 8/2020 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 22
pazdziernika 2020 r. w sprawie powierzania zaje¢ wybranym osobom, ktére stanowi
m.in., iz ,Sprzeczne z wiedzg i doswiadczeniem zyciowym bytoby przyjecie, iz
doswiadczenie zawodowe uzyskane przez osobe nie posiadajgcg stopnia, lub tytutu
naukowego i nie wykazujgcg statej aktywnosci naukowej, jest — z zasady — réwnorzedne
kompetencjom niezbednym do prowadzenia zaje¢ odwotujgcych sie w zakresie tresci
i efektdw uczenia sie do zaawansowanej wiedzy naukowe;j.”

Uczelnia zainicjowata dziatania naprawcze, ktore nie niweluja jednak w petni istoty zarzutéw
ze wzgledu na brak kompleksowego charakteru lub deklaratywny charakter dziatan
naprawczych, stad brak podstawy do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 4.

W odniesieniu do kryterium 7

1. Uczelnia nie zrealizowata zalecenia sformutowanego w uchwale Prezydium PKA nr
433/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 31 maja 2021 r.: Zaleca sie
przeglad misji i strategii w zakresie umiedzynarodowienia oraz dostosowanie stopnia
umiedzynarodowienia do koncepcji i celéw ksztatcenia.

Uczelnia w odpowiedzi nie odniosta sie do zarzutu, wobec czego stwierdzone uchybienie jest

wcigz aktualne.

2. Uczelnia nie zrealizowata zalecenia sformutowanego w uchwale Prezydium PKA
nr 433/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 31 maja 2021 r.: Zaleca sie
prowadzenie okresowych ocen stopnia umiedzynarodowienia celem zidentyfikowania
nieprawidtowosci skutkujgcych niskim wskaznikiem umiedzynarodowienia.

Uczelnia w odpowiedzi nie odniosta sie do zarzutu, wobec czego stwierdzone uchybienie jest

wcigz aktualne.

3. Uczelnia nie zrealizowata zalecenia sformutowanego w uchwale Prezydium PKA
nr 433/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 31 maja 2021 r.: Zaleca sie
wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajgcych powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujgcych obnizeniem oceny tego
kryterium.

Uczelnia w odpowiedzi nie odniosta sie do zarzutu, wobec czego stwierdzone uchybienie jest

wciaz aktualne.

Ocena stopnia spetnienia kryterium jako niespetnione zostaje podtrzymana.

Stanowisko Uczelni

1. Uczelnia informuje, ze uwzgledniajgc uwagi i zalecenia sformutowane w uchwale nr
433/2021 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 31 maja 2021 r. dokonata
aktualizacji i przegladu misji i strategii w zakresie umiedzynarodowienia oraz dostosowania
stopnia umiedzynarodowienia do koncepcji i celdw ksztatcenia na profilu praktycznym.
Strategie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w Bydgoskiej Szkole Wyzszej bedaca
uzupetnieniem do misji i strategii uczelni na lata 2021-2030 przyjeto Uchwatg nr 2/8/2023
Senatu Bydgoskiej Szkoty Wyiszej z dnia 22 sierpnia 2023, w sprawie
umiedzynarodowienia misji oraz strategii rozwoju Bydgoskiej Szkoty Wyzszej na lata 2021-
2030.

2. Uczelnia wyjasnia, ze w zakresie realizacji zalecenia Rektor BSW zarzgdzeniem 4/8/2023
zdnia 23 sierpnia 2023 roku w sprawie okresowego przeglagdu stopnia
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umiedzynarodowienia ksztatcenia w Bydgoskiej Szkole Wyzszej, powotat uczelniany zespdl
ds. umiedzynarodowienia ksztafcenia, ktdérego zadaniem jest prowadzenie okresowych
ocen stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, celem biezgcego identyfikowania
nieprawidtowosci skutkujgcych niskim wskaznikiem umiedzynarodowienia. Uczelnia
informuje, ze realizacja przegladu odbywad sie bedzie w miesigcu wrzesnia kazdego roku
kalendarzowego, a wnioski i rekomendacje z jej przeprowadzenia Przewodniczacy Zespotu
przedstawia¢ bedzie podczas posiedzenia Senatu Uczelni zwotywanego w tej sprawie.
Procedure oceny stopnia umiedzynarodowienia wraz z zatgcznikami zawiera zatgcznik nr
14 do wniosku.

3. Uczelnia informuje, ze wdrozyta nastepujace dziatania projakosciowe zapobiegajgce
powstawaniu w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci: uchwalono strategie
umiedzynarodowienia misji i strategii Bydgoskiej Szkoty Wyzszej na lata 2021-2030;
wdrozono procedure oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia pozwalajgcg na
zbadanie stopnia realizacji zaktadanych celéw misji i strategii umiedzynarodowienia,
a pierwsze rezultaty prowadzonych badan bedg poddane analizie po zebraniu danych
wgrudniu 2023; z dniem 1 grudnia 2023 utworzono etat specjalisty
ds. umiedzynarodowienia ksztatcenia oraz programu Erasmus+ w Bydgoskiej Szkole
Wyiszej; stanowisko to powierzone zostato osobie, ktdra legitymuje sie dtugoletnim
doswiadczeniem w zakresie tej problematyki w niepublicznym szkolnictwie wyzszym,
osiggajac wysoka ocene swojej pracy (zatgcznik nr 2); rozpowszechniono wsréd studentéw
i pracownikéw uczelni informacje dotyczagce mozliwosci skorzystania z wyjazdow
zagranicznych zwigzanych z mozliwoscia 10 odbywania praktyk zawodowych dla
studentéw i podnoszeniem kwalifikacji przez nauczycieli akademickich; w pierwszym
kwartale 2024 r. na praktyke takg do Saksonskiej Akademii Zawodowej w Glauchau
skierowanych zostanie 6 studentéw oraz 2 pracownikéw dydaktycznych kierunku
logistyka. Uczelnia wskazuje, ze w dniu 8 listopada 2023 goscita delegacje Umanskiego
Panstwowego Uniwersytetu Pedagogicznego im. Pawta Tyczyny w Ukrainie. Delegacji
przewodniczyt Rektor tej uczelni. W toku spotkania z delegacjg BSW pod przewodnictwem
Rektora uzgodniono warunki wspodtpracy miedzy uczelniami w tym wymiany
miedzynarodowej studentéw i pracownikow dydaktyczno-naukowych. W najblizszym
czasie nastgpi podpisanie przez strony stosownej umowy, (zatgcznik nr 15).

Stanowisko Prezydium PKA

Jak wynika z oceny Zespotu Oceniajgcego Uczelnia nie zrealizowata zadnego z 4 zalecen
z poprzedniej oceny programowej (2021). Jedno z 4 zalecen ,,Zaleca sie podniesienie poziomu
miedzynarodowej aktywnosci studentéw i pracownikdw oraz stworzenie skutecznego systemu
komunikowania dostepnych mozliwosci wspdtpracy miedzynarodowej” nie znalazto sie wsréd
zarzutow w kryterium 7 po ocenie 2 letniej. Uczelnia przedstawita Zarzadzenie nr 4/8/2023
z dnia 23.08.2023 w sprawie okresowego przegladu stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia
w Bydgoskiej Szkole Wyizszej z ktdrego wynika, ze wyniki oceny umiedzynarodowienia
sformutowane m.in. na podstawie ankiet studentéw i nauczycieli akademickich zostang
przedstawione na Senacie w terminie do 24.01.2024. Uczelnia dotgczyta kwestionariusz oceny
umiedzynarodowienia ksztatcenia dla studentéw. Przedtozono takze kwestionariusz oceny
umiedzynarodowienia dla nauczycieli akademickich. Nie zdefiniowano natomiast
szczegotowych kryteriow i zakresu oceny umiedzynarodowienia Uczelni. W Zarzadzeniu
nr4/8/2023 z dnia 23.08.2023 w par. 1 wskazano ogdlnie, ze ocenie podlega: rodzaj, zakres
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i zasieg umiedzynarodowienia; skala, zakres i zasieg aktywnosci miedzynarodowej kadry
i studentéw oraz mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli i studentéw.
Nie jest zatem jasne jak oceniane bedg poszczegdlne kryteria w ramach umiedzynarodowienia,
a w szczegdlnosci jakie dziatania i inicjatywy w ramach zdefiniowanych obszaréw beda
uwzgledniane w ocenie. Uczelnia podjeta dziatania naprawcze, ktére wymagajg jednak
doskonalenia i ktérych skutecznos¢ bedzie mozna oceni¢ w kolejnych cyklach ksztatcenia
z uwagi na ich deklaratywny charakter. Dotyczy to w szczegdlnosci rozwigzan w zakresie: ocen
umiedzynarodowienia i skutecznosci prac uczelnianego zespotu ds. umiedzynarodowienia
ksztatcenia oraz efektow dziatan pracy specjalisty ds. umiedzynarodowienia ksztatcenia oraz
programu Erasmus+ a takze dziatan ukierunkowanych na zintensyfikowanie poziomu
umiedzynarodowienia Uczelni.

Dokumentacja, dodatkowe wyjasnienia i materiaty przedtozone przez Uczelnie na etapie
rozpatrywania wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie niwelujg istoty zarzutéw i nie
mogaq stanowié podstawy do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 7.

Ponadto kryteria:

8. wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia;

10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw

- zostaty spetnione czesciowo ze wzgledu na nastepujgce btedy i uchybienia:

W odniesieniu do kryterium 8:

1. Brak narzedzi ewaluacyjnych pozwalajgcych na pozyskiwanie anonimowych opinii
studentéw na temat systemu wsparcia studentéw (np. za pomoca formularza ankiety),
a nastepnie ich opracowywanie i ewidencjonowanie dziatani ewaluacyjnych i doskonalgcych.
W odpowiedzi Uczelnia poinformowata o dziataniach naprawczych, aczkolwiek
z zamieszczonego dokumentu wynika, ze stworzone narzedzie ewaluacyjne dotyczy wytacznie
studenckich praktyk zawodowych, a nie oceny systemu wsparcia studentéw. Dodatkowo
procedura ewaluacyjna zostata dopiero zainicjowana, a efekty mozliwe sg do oceny dopiero po
analizie zebranych odpowiedzi, sporzadzeniu raportu oraz wdrozeniu potencjalnych zalecen
doskonalgcych bgdz naprawczych. Tym samym, nieprawidtowosé ta nie zostata usunieta.

2. Brak skutecznych dziatan projakosciowych zapobiegajgcych powstawaniu w przysztosci
zdiagnozowanych nieprawidtowosci skutkujgcych obnizeniem oceny tego
kryterium.

Ze wzgledu na usuniecie tylko jednej nieprawidtowosci, powyzsza nieprawidtowos$¢ zostata
usunieta tylko czesciowo.

Zarzuty pozostajg bez zmian.

Stanowisko Uczelni

1. Uczelnia wyjasnia, ze na podstawie Zarzadzenia nr 2/8/2023 z dnia 21 sierpnia 2023
Rektora Bydgoskiej Szkoty Wyzszej w Uczelni wdrozono Polityke wsparcia studentéw
W uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym, wejscia na rynek pracy
oraz rozwoju i doskonalenia form wsparcia, formalizujgcej formy wsparcia oferowane
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przez Uczelnie (zatgcznik nr 16). Uczelnia wskazuje, ze podjeta dziatania, majgce
w rezultacie pozwoli¢ na przeprowadzanie badan opinii studentéw na temat systemu
wsparcia studentdéw, ktdrych pierwsze rezultaty zostaty poddane analizie po zakonczeniu
roku akademickiego 2022/2023. Uczelnia informuje, ze formularz ankiety zamieszczony byt
w strefie studenta w dniach od 1 wrzesnia 2023 - 31 pazdziernika 2023, ktéry studenci
mogli wypetni¢ anonimowo, a wyniki przeprowadzonego badania wraz z konkluzjami
zawiera zatacznik nr 17.

2. Uczelnia wyjasnia, ze wdrozyta dziatania naprawcze, ktére pozwolity na usuniecie
zdiagnozowanych nieprawidtowosci i wyciggniecie  pierwszych  wnioskéw
z przeprowadzonego badania na temat systemu wsparcia studentéw w ich opinii.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedstawita wyniki badania ankietowego studentéw. Prdéba oséb biorgcych
w badaniu jak zaznacza sama Uczelnia jest niska (mniej niz 10%; na wiekszo$¢ pytan
odpowiadato 13 studentow). Badanie zatem nie jest miarodajne. Uczelnia na bazie
przeprowadzonego badania rekomenduje zintensyfikowanie dziatan (wspdlnie z samorzagdem
studenckim) aktywizujgcych studentéw w cykliczne badanie ankietowe. Uczelnia podjeta
dziatania, ktdre czesciowo niwelujg istote zarzutu, bowiem wdrozyta narzedzie ewaluacyjne
(ankieta) pozwalajace na pozyskiwanie anonimowych opinii studentéw na temat systemu
wsparcia studentdw. Badanie to nie jest jednak jeszcze miarodajne. Uczelnia nie przedstawita
takze przyktaddw dziatan doskonalgcych w oparciu o to narzedzie.

Dokumentacja, dodatkowe wyjasnienia i materiaty przedtozone przez Uczelnie na etapie
rozpatrywania wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie niwelujg istoty zarzutéw i nie
moga stanowi¢ podstawy do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 8.

W odniesieniu do kryterium 10

1. Brak skutecznosci polityki jakosci o czym $wiadczg nieprawidtowosci wskazane
w kryteriach 2, 3,4,5, 6,7, 8 oraz 9.

Odpowiedz Uczelni pozwolita podnies¢ ocene w kryteriach 2, 3, 5, 6 oraz 9. Tym samym

nieprawidtowosc¢ zostata tylko czesciowo usunieta.

Zarzut pozostaje bez zmian.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia informuje, ze w zwigzku z wyjasnieniami, jakie ztozyta we wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy oraz w zwigzku z wdrozonymi regulacjami wnosi o zmiane oceny
kryterium 10 z kryterium spetnionego czesciowo na kryterium spetnione.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia zainicjowata dziatania naprawcze, jednakie ich poftowiczny oraz deklaratywny
charakter sprawia, ze dziatania te nie niwelujg w pefni istoty zarzutéw. Brak jest takze
mozliwosci oceny skutecznosci przyjetych rozwigzan na etapie rozpatrywania wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy. Nie ma zatem podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia
kryterium 10.
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Bioragc pod uwage brak podstaw do podwyiszenia oceny stopnia spetnienia kryteridw
4,7,8,10 oraz fakt, ze Uczelnia nie podjeta w petni skutecznych dziatan naprawczych
niwelujacych istote zarzutéw Prezydium PKA stwierdza, iz nie zaistniaty przestanki do zmiany

wydanej wczesniej oceny.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Edukacji i Nauki,
2. Rektor Bydgoskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Tadeusz Stanistawski
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