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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Katarzyna Szczepanska-Woszczyna, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr Agnieszka Jakubowska, ekspert PKA

2. dr hab. Witold Kowal, ekspert PKA

3. mgrinz. Agnieszka Kaczmarek-Kacprzak, ekspert PKA reprezentujacy pracodawcow
4. Karol Krélikowski, ekspert PKA reprezentujacy studentéw

5. Patryk Lisiecki, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, prowadzonym na Politechnice Warszawskiej zostata
przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac
okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2022/2023. Ocena programowa zostata przeprowadzona
po raz kolejny w nastepstwie oceny pozytywnej z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat
wyrazonej w uchwale nr 910/2021 Prezydium PKA z dnia 16 wrzesnia 2021 r. Wizytacja zostata
zrealizowana zgodnie z obowigzujgcg procedurg oceny programowej przeprowadzanej zdalnie.
Wizytacje poprzedzono zapoznaniem sie zespotu oceniajgcego z raportem samooceny przekazanym
przez wiadze Uczelni. Zespdt odbyt takze spotkania organizacyjne w celu oméwienia kwestii w nim
przedstawionych, spraw wymagajacych wyjasnienia z wifadzami Uczelni oraz szczegétowego
harmonogramu przebiegu wizytacji. Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania z wtadzami Uczelni. W
trakcie wizytacji odbyly sie spotkania ze studentami, z przedstawicielami Samorzadu Studenckiego i
studenckiego ruchu naukowego, nauczycielami akademickimi prowadzgcymi ksztatcenie na ocenianym
kierunku, z osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci ksztatcenia, funkcjonowanie
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, publiczny dostep do informacji oraz z
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ponadto dokonano przeglagdu wybranych prac
dyplomowych ietapowych, przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz dokonano przeglagdu bazy
dydaktycznej, wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Przed zakoriczeniem wizytacji dokonano
oceny stopnia spetnienia kryteriéw, sformutowano wagi, wstepne wnioski, o ktérych przewodniczaca
zespotu oraz eksperci poinformowali wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w Zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w Zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

(jesli studia na kierunku sg prowadzone na réznych poziomach, informacje nalezy przedstawié¢ dla
kazdego poziomu studiow)

Nazwa kierunku studiow .
zarzadzanie

Poziom studiéw

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)
Profil studiow

studia | stopnia

ogodlnoakademicki

Forma studidw (stacjonarne/niestacjonarne) . - .
stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek'2

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje
praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

Nauki o zarzgdzaniu u jakosci (100%)

6 semestrow / 180 ECTS

Nie dotyczy

licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 128 51

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2683 godz. 1691 godz.
prowadzacych zajecia i studentéow*

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 141 ECTS 141 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

104 ECTS 68 ECTS

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Liczba punktow ECTS objetych programem studiéow

uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru 60 ECTS 60 ECTS

Nazwa kierunku studiow .
zarzadzanie

Poziom studiow

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)
Profil studiow

studia Il stopnia

ogodlnoakademicki

Forma studidow (stacjonarne/niestacjonarne) . - .
stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek>*®

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych’ /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje
praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

Nauki i zarzadzaniu i jakosci (100%)

4 semestry / 120 ECTS

Nie dotyczy

magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 91 56

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1327 godz. 783 godz.
prowadzacych zajecia i studentéow?®

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 109 ECTS 109 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

61 ECTS 40 ECTS

62 ECTS 62 ECTS

5 W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

7 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

8 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowe;j
okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:

. . .. Kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie ¥ P

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody | Kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie, | Kryterium spetnione
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiéow
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w  konstruowaniu, realizacji | Kryterium spetnione
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym | Kryterium spetnione
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad | Kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiow

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Kierunek zarzadzanie prowadzony jest w Politechnice Warszawskiej na poziomie studiéw | stopnia o
profilu ogdlnoakademickim w formie stacjonarnej i niestacjonarnej (utworzony w 2008 r., Uchwata
Senatu uczelni nr 296/XLVI/2008) oraz na poziomie studidw Il stopnia o profilu ogélnoakademickim w
formie stacjonarnej i niestacjonarnej (utworzony w 2008 r., Uchwata Senatu uczelni nr 296/XLV1/2008);
obowigzujacy od roku akademickiego 2022/2023 program studidw oraz efekty uczenia sie zostaty
przyjete Uchwatg nr 202/L/2022 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 27 kwietnia 2022 r.

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku zarzadzanie sg zgodne ze Strategia Rozwoju Politechniki
Warszawskiej na lata 2021-2030. Strategia rozwoju zaktada dziatania skierowane na tworzenie
solidnych fundamentéw naukowych i osiggniecie doskonatosci naukowej, innowacje w ksztatceniu
wspierane przez cyfrowe zasoby i repozytoria, rozwdj oparty na danych, zrbwnowazony rozwdj
wspierany przez ekosystem innowacyjnosci - kazde z tych dziatan odnoszone jest réwniez do
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie oraz prowadzenie badan naukowych w dyscyplinie nauki o
zarzadzaniu i jakosci.

Przyjeta strategia zaktada rozwdj kompetencji przysztosci poprzez ksztatcenie uwzgledniajgce potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, nowoczesne metody nauczania, efektywne mechanizmy
projakosciowe w dydaktyce, integracje z europejskim systemem ksztatcenia akademickiego. Uczelnia
przekazuje aktualng wiedze oraz ksztatci umiejetnosci elastycznego dostosowywania sie do zmiennych
warunkéw otoczenia gospodarczego, upowszechnia dobre praktyki w zakresie stosowania
innowacyjnych form i metod ksztatcenia, w tym metod opartych na realizacji projektéw, powigzania
tematéw projektéw z prowadzonymi pracami badawczymi oraz z potrzebami spotecznymi, zgodnie z
koncepcja transdyscyplinarnego funkcjonowania Uczelni w otoczeniu spoteczno-gospodarczym.

Kierunek zarzadzanie w swoich zatozeniach wpisuje sie w te dziatania, na studiach | stopnia ksztatcac
specjalistow gotowych do pracy w zespotach procesowych, projektowych i wdrozeniowych
ukierunkowanych na adaptacje nowych rozwigzan i technologii w organizacjach w toku transformacji
cyfrowej oraz ksztattowania sie organizacji inteligentnych, posiadajacych umiejetnosci i wiedze z
zakresu analizy potrzeb biznesowych, natomiast na studiach Il stopnia przygotowujgc absolwentéw
gotowych do kierowania zespotami projektowym, w tym interdyscyplinarnymi oraz
miedzynarodowymi, ukierunkowanymi na wdrazanie innowacji, ksztattowanie kultury organizacyjnej
w organizacjach inteligentnych, a takze na tworzenie i wdrazanie nowych strategii, modeli biznesowych
oraz zarzadzania talentami, posiadajagcymi umiejetnosci i wiedze z zakresu zarzgdzania pracownikami i
zespotami, motywowania i przewodzenia, kreowania i wdrazania innowacji oraz oceny potencjatu
innowacyjnego i komercyjnego projektow.

Takie podejscie tworzy absolwentom mozliwos¢ zatrudnienia w przedsiebiorstwach krajowych i
miedzynarodowych, jak réwniez samodzielne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej. Absolwenci
kierunku zarzadzanie studidw | stopnia mogg podjgé prace na nastepujacych stanowiskach: analityk
biznesowy, analityk danych, analityk i projektant procesowy, analityk finansowy, natomiast
potencjalne miejsca pracy i funkcje absolwentéw studidow Il stopnia to: menedzer ds. zarzadzania
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pracownikami w zespofach procesowych, projektowych i wdrozeniowych, menedzer zarzadzania
procesami i projektami, lider i inicjator zmian technologicznych, lider biura projektéw i procesow,
trener wewnetrzny w zakresie reorganizacji i optymalizacji proceséw, specjalista w zakresie rozwoju
startupow. Taki profil ksztatcenia, jak potwierdzajg opinie interesariuszy zewnetrznych, w tym
pracodawcow, jest w regionie pozadany i zgodny z potrzebami regionalnego rynku pracy. Zaktadane
umiejetnosci absolwenta, w tym postugiwania sie wspdtczesnym specjalistycznym oprogramowaniem:
Pakiet Microsoft OFFICCE, Lex, MS Power Point, MS Excel, MS Word, pozwala uznaé, iz koncepcja
ksztatcenia uwzglednia postep w zakresie dziatalnosci zawodowej zwigzanej z zarzgdzaniem.

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku zarzadzanie sg zgodne z polityka jakosci, ktéra zaktada m.in.
unowoczesnienie i zracjonalizowanie oferty studidéw, poprawe stopnia dopasowania kompetencji
absolwentéw do potrzeb gospodarczych i spotecznych oraz ksztattowania tych potrzeb, dostosowanie
wymagan programowych do standarddw miedzynarodowych, wprowadzenie systemu ksztatcenia
powigzanego z badaniami naukowymi, dostosowanie oferty edukacyjnej Uczelni do potrzeb
gospodarczych i spotecznych, zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia, podniesienie
miedzynarodowe] pozycji Uczelni w obszarze ksztatcenia.

Koncepcja ksztatcenia miesci sie w dyscyplinie, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany, tj. nauki o
zarzadzaniu i jakosci (100%) zaréwno na studiach |, jak i Il stopnia.

Koncepcja i cele ksztatcenie na kierunku zarzadzanie sg zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig
naukowg w dyscyplinie, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany, a ktéra obejmuje tematyke
innowacji na rynku finansowym, koncepcji zarzgdzania finansami w procesach decyzji menedzerskich,
metodycznego, informacyjnego i organizacyjnego wspomagania innowacyjnosci przedsiebiorstw i
przedsiebiorczosci, zarzgdzania produkcjg i logistyka, zarzadzania strategicznego, zarzadzania wiedzg,
zarzadzania jakoscig w tym doskonatos¢ i dojrzato$é¢ organizacji, zmiennoscig organizacyjng i
zarzadzania zmiang, zarzadzania ludZmi, zarzadzania ryzykiem, zapewniania bezpieczenstwa,
informatyki gospodarczejiin.

Kierunek zarzadzanie, w tym realizowany profil studiéw, odpowiada oczekiwaniom regionalnego
Srodowiska przedsiebiorcéw i menedzerdw. Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzadzanie jest
pojetym srodowiskiem gospodarczym. Absolwent kierunku zarzgdzanie posiada wiedze ekonomiczng,
z zakresu gospodarowania zasobami, zarzadcza, prawna, niezbedng w praktyce zawodowej oraz
umiejetnosci przeprowadzania analizy proceséw zachodzgcych w przedsiebiorstwie, umiejetnosc
wykorzystania  dostepnych i niezbednych narzedzi informatycznych stosowanych w
przedsiebiorstwach, a takze wiedze specjalistyczng zwigzang z wybrang specjalnoscig. Z uwagi na
potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy od rok.
ak. 2022-2023 zrezygnowano ze specjalnosci i zastgpiono je modutami obieralnymi, realizowanymi na
pigtym i széstym semestrze studiow | stopnia: Zarzadzanie przedsiebiorstwem inteligentnym, Praca
zespotowa i komunikacja w organizacji, Modelowanie i przetwarzanie danych, Wizualna analiza
danych, Projektowanie startupow, Zarzadzanie finansami, Metody doskonalenia proceséw
produkcyjnych, Zarzadzanie projektem, Zarzadzanie procesowe, Produkcja i logistyka w
przedsiebiorstwie, System zarzadzania w przedsiebiorstwach Przemystu 4.0, Wspdtczesne wyzwania
zarzadzania publicznego, oraz w ramach studidw Il stopnia: Menedzer jakosci, Psychosocjologiczne
aspekty rozwoju organizacji, Negocjacje i mediacje w biznesie, Menedzer innowacji, Systemy
wspomagania decyzji, Zarzgdzanie strategiczne startupami, Zarzadzanie finansami w epoce cyfrowej,
Zintegrowane zarzgdzanie procesowe, Zarzgdzanie projektami, programami, portfelami projektéw,
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Zarzadzanie faincuchami dostaw, Zapewnienie ciggtosci dziatania przedsiebiorstw produkcyjnych,
Uczenie Maszynowe i Sztuczna Inteligencja w Zarzadzaniu, Bezpieczenstwo i dostepnos¢ ustug
kluczowych w zarzadzaniu publicznym, ktdére obejmujg swym zakresem zagadnienia bezposrednio
zwigzane z efektami uczenia sie ocenianego kierunku i odpowiadajg na potrzeby rynku pracy.

Przy tworzeniu programu studidw dla kierunku zarzadzanie Uczelnia bierze pod uwage wyniki analiz
rynkowych, sugestie i wskazéwki interesariuszy zewnetrznych, jak i wewnetrznych (studenci, oceny
kadry dydaktycznej). Koncepcja ksztatcenia uwzglednia takze wzorce i doswiadczenia krajowe, jak
rowniez miedzynarodowe. Majac na wzgledzie wspotprace Uczelni w tworzeniu oferty edukacyjnej z
interesariuszami zewnetrznymi, tj. lokalnym $rodowiskiem gospodarczym i spotecznym, przy
rownoczesnie aktywnie prowadzonym monitoringu potrzeb rynku pracy, nalezy stwierdzié, ze
koncepcja ksztatcenia i cele ksztatcenia uwzgledniajg potrzeby rynku pracy. Koncepcja ksztatcenia
uwzglednia nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc i
wynikajgce stad uwarunkowania. W obecnym, post pandemicznym okresie, prowadzacy wykorzystujg
przede wszystkim PW Moodle do udostepniania materiatéw zajeciowych, wspomagania procesu
dydaktycznego (poprzez np. umieszczanie testéw, ¢wiczen czy quizdw) oraz archiwizowania prac
zaliczeniowych studentéw. Obecny program studiow kierunku zarzgdzanie nie przewiduje zajec
prowadzonych wytgcznie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Obowigzujgce dla kierunku Zarzadzanie efekty uczenia sie zostaly zatwierdzane Uchwatg nr
202/1L/2022 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 27 kwietnia 2022 r. dla studidéw | stopnia oraz
Uchwatg nr 203/L/2022 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 27 kwietnia 2022 r. dla studiow I
stopnia. W ramach sformutowanej koncepcji kierunku Zarzadzanie przyjeto okreslong sylwetke
absolwenta, co jest istotne z punktu widzenia zaplanowanych efektéw uczenia sie. Absolwent studidw
| stopnia ma by¢ gotowy do pracy w zespotach procesowych, projektowych i wdrozeniowych
ukierunkowanych na adaptacje nowych rozwigzan i technologii w organizacjach w toku transformacji
cyfrowej oraz ksztattowania sie organizacji inteligentnych. Absolwent studiéw Il stopnia ma by¢ gotowy
do kierowania zespotami projektowymi, w tym interdyscyplinarnymi oraz miedzynarodowymi,
ukierunkowanymi na wdrazanie innowacji, ksztattowanie kultury organizacyjnej w organizacjach
inteligentnych, a takie na tworzenie i wdrazanie nowych strategii, modeli biznesowych oraz
zarzadzania talentami. Dla tak zakreslonego celu ksztatcenia sformutowanych zostato 32 efektéw
uczenia sie na studiach | stopnia (w tym 13 efektéw w zakresie wiedzy, 14 w zakresie umiejetnosci i 5
w zakresie kompetencji spotecznych) oraz 29 efektéw uczenia sie na studiach Il stopnia (w tym 12
efektow w zakresie wiedzy, 10 w zakresie umiejetnosci i 7 w zakresie kompetencji spotecznych). Z
punktu widzenia sylwetki absolwenta, sformutowane efekty uczenia sie nalezy uznac za poprawne.

Analiza tresci efektow uczenia sie kierunku Zarzadzanie, w kontekscie obowigzujgcych regulacji
odnoszacych sie do charakterystyk PRK dla Poziomu 6 i Poziomu 7, pozwala zauwazy¢, iz uwzgledniajg
one zasadnicze wymagania wprowadzone decyzjg MNiSW w 2018 r. W ocenie ogdlnej efektdw uczenia
sie kierunku Zarzgdzanie mozna zidentyfikowa¢ wszystkie kategorie efektéw wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych. Analiza tresci tych efektéw uczenia sie pozwala jednak zauwazy¢ pojedyncze
niedostatki w zakresie sformutowanych efektéw uczenia sie. W odniesieniu do studiow | stopnia dla
efektu wiedzy Z1_WG2 nalezy zwrdci¢ uwage, iz wskazana tam charakterystyka obejmuje wiedze z
fizyki, ktorg nie stanowi wiedzy generalnej dla kierunku przypisanego do dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci. Nalezy ponadto zwrdci¢ uwage, iz wskazanie wiedzy z fizyki jako efektu kierunkowego odnosi
sie jedynie do jednego przedmiotu w programie studidw kierunku Zarzadzanie. Poniewaz kierunek w
100% przypisany zostat do dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci nalezy jeszcze zwrdéci¢ uwage na to,
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iz w opisie tego efektu niewystarczajgco zaakcentowano zwigzek wiedzy z dyscypling. Analiza danych i
analiza finansowa majg szerszy wymiar niz analizy zwigzane z samga organizacja. Rekomenduje sie
zweryfikowanie tresci efektu Z1_WG2 (a w konsekwencji takze Z1_UW2) w celu ujecia takiego zakresu
wiedzy generalnej, ktdra stanowi rzeczywiste podstawy dla kierunku przypisanego w catosci do
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakos$ci. Wyeksponowanie fizyki jako wiedzy generalnej niesie z sobg
konsekwencje dla sposobu sformutowania efektu Z1_UW2, w ktérym takze wyeksponowana zostata
umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy z fizyki.

W odniesieniu do efektéw uczenia sie sformutowanych dla studiéw Il stopnia nalezy zwréci¢ uwage, iz
w zakresie efektu wiedzy Z2_WG3 niewtasciwe jest scharakteryzowanie wiedzy jako , obejmujacej
kluczowe zagadnienia”, majgc na uwadze wczesniejsze wskazanie ,pogtebionej wiedzy” oraz efekty
uczenia sie i tresci programowe realizowane na zajeciach Zarzgdzanie zasobami ludzkimi realizowanym
na tym kierunku, na studiach | stopnia. W zakresie charakterystyki efektu wiedzy W2_WK9 nie ujety
zostat kontekst wiedzy opisanej w ramach tego efektu. Kategoria tego efektu, tj. wiedza kontekstowa,
wymaga wskazania zwigzku opisanej tam wiedzy z nauka o zarzadzaniu i jakosci lub organizacja.
Nadmiernie rozbudowana zostata charakterystyka efektu Z2_UK7, szczegdlnie o umiejetnosci, ktére
wykraczajg poza umiejetnosci komunikowania sie, czyli kategorie efektéw uczenia sie do ktérej ten
efekt zostat odniesiony. Umiejetnos¢ ,inspirowania i organizowania procesu uczenia sie innych oséb”
wiasciwy jest dla kategorii umiejetnosci uczenia sie, niz komunikowania sie. Rekomenduje sie
dopasowanie charakterystyk efektéw Z2_WG3, W2_WK9 i Z2_UK7 do przypisanych im kategorii
efektéw uczenia sie, wtasciwych dla Poziomu 7 PRK.

Analiza kart przedmiotéw pod katem formutowanych efektéw uczenia sie pozwala zauwazyé, iz w
charakterystyce efektdw uczenia sie na poziomie konkretnego przedmiotu dokonano wiasciwej
identyfikacji przedmiotowych efektéw uczenia sie. W pojedynczych przypadkach daje sie zauwazyé
btedy w przyporzadkowaniu tych efektéw do efektdw kierunkowych, np. polegajace na niewtasciwym
oznaczeniu kodu kierunkowego efektu uczenia sie (w karcie przedmiotu Podstawy ekonomii)

Analiza catosci efektdow uczenia sie pozwala uznaé, iz opisane charakterystyki sg specyficzne i zgodne z
aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscypliny, do ktérej kierunek zostat
przyporzadkowany, a takze zakresem dziatalnosci naukowej uczelni w tej dyscyplinie. Opisane efekty
uczenia sie uwzgledniajg kompetencje badawcze i spoteczne oraz umiejetnosci komunikowania sie w
jezyku obcym niezbedne w dziatalnosci naukowej witasciwiej dla kierunku Zarzadzanie. Sformutowane
efekty uczenia sg mozliwe do osiggniecia i pozwalajg na stworzenie systemu ich weryfikacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgcna uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Zalecenia dotyczace Ocena realizacji
kryterium 1 wymienione we . N . zalecenia
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale (zalecenie
Prezydium PKA zrealizowane /
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zalecenie
niezrealizowane)

1. Dostosowanie tresci efektow
uczenia sie do
charakterystyk drugiego
stopnia dla kwalifikacji na
poziomie 6 (studia
pierwszego stopnia) i na
poziomie 7 (studia drugiego

Dokonano zmiany kierunkowych
efektdw uczenia sie w zakresie
dostosowania ich tresci do
charakterystyk drugiego stopnia dla
kwalifikacji na poziomie 6 (studia
pierwszego stopnia) i na poziomie 7
(studia drugiego stopnia) Polskiej

Zalecenie
zrealizowane

efektdw uczenia sie na
studiach drugiego stopnia
progresu wiedzy studentéw

dokonano oznaczenia wtasciwego
progresu kierunkowych efektow
wiedzy, charakteryzujgc je jako
zgodne z poziomem 7 Polskiej Ramy
Kwalifikacji.

stopnia) Polskiej Ramy Ramy Kwalifikacji. Znalazto to
Kwalifikacji. odzwierciedlenie w nowych
programach studiow dla kierunku
Zarzadzanie
2. Uwzglednienie w tresci W programach studiéw Il stopnia Zalecenie

zrealizowane

3 Wyeliminowanie
przypadkdéw, w ktérych
efekty uczenia sie na
studiach drugiego stopnia
sformutowane sg zbyt
szeroko, tj. obejmujg kilka
ztozonych i odlegtych
tematycznie zagadnien
problemowych.

Dokonano zmiany kierunkowych
efektow uczenia sie na studiach I
stopnia, efekty uczenia sie dla
studiow | i Il stopnia sa
sformutowane odpowiednio.

Zalecenie
zrealizowane

4 Sformutowanie
szczegdtowych efektow
uczenia sie osigganych w
ramach zaje¢ oddajgcych
specyfike tych zajec i
mozliwych do weryfikacji.

Dokonano zmiany przedmiotowych
efektdw uczenia sie osigganych w
ramach zaje¢, w zakresie
uwzglednienia specyfiki tych zajec
oraz mozliwosci ich weryfikacji, co
zostato odzwierciedlone w ramach
kart przedmiotow.

Zalecenie
zrealizowane

5 Podjecie systemowych
dziatan projakosciowych,
ktére wyeliminujg w
przysztosci wystgpienie
uchybien bedacych
podstawg obnizenia oceny
tego kryterium.

W zakresie obowigzkéw Dziekanskiej
Komisji ds. Ksztatcenia znalazta sie
roczna kontrola kart przedmiotéw
(sylabusow), a takze sporzadzenie
raportu podsumowujgcego wyniki
kazdej kontroli wraz z wnioskami i
rekomendacjami. Raport z pracy

Zalecenie
zrealizowane
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komisji zostat udostepniony w czasie
wizytacji kierunku.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1°(kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia wpisuje sie w strategie Uczelni, realizujgc zawarte w niej postulaty dotyczgce
jakosci i uzytecznosci wiedzy przekazywanej studentom w procesie ksztatcenia, a takze dotyczace
wyposazania ich w fachowe umiejetnosci i nawyki rzetelnej pracy oraz odpowiedzialnosci wobec
spoteczenstwa. Uczelnia umozliwia studentom zdobycie zaawansowanej wiedzy z zakresu nauk o
zarzadzaniu i jakosci. Koncepcja i cele ksztatcenia pokrywajg sie z dyscypling, do ktérej
przyporzadkowany jest kierunek. Opracowujgc programy studiéw wzieto pod uwage sugestie i
wskazéwki interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych. Koncepcja ksztatcenia jest zorientowana na
potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.

Dla kierunku Zarzadzanie zostaty sformutowane kierunkowe efekty uczenia sie zgodnie z
obowigzujgcymi regulacjami. To co daje sie zauwazy¢ w odniesieniu do obowigzujacych efektow
uczenia sie, to wiasciwe odzwierciedlenie poziomu gtebi wiedzy na studiach | i Il stopnia oraz
odniesienie sie wszystkich kategorii efektow uczenia sie wymaganych dla Poziomu 6 i 7 PRK dla
kierunkéw ogdlnoakademickich, zaréwno w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Efekty uczenia sie sg zgodne z prowadzong na uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie, do ktérej
kierunek jest przyporzadkowany.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie sformutowano

Zalecenia

Nie sformutowano

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

10W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomow studidw rdznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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W Politechnice Warszawskiej przygotowanie programoéw studiow jest regulowane na poziomie
ogoélnouczelnianym, ktore zatwierdza sie uchwatg Senatu (obowigzujgca aktualnie regulacja
zatwierdzona zostata Uchwata nr 58/L/2020 Senat Politechniki Warszawskiej z dnia 25 listopada 2020
r. w sprawie ustalania programéw studiéw w Politechnice Warszawskiej). Regulacja ta okresla m.in.
zalecenia dotyczace efektdw uczenia sie, wymaganej liczby punktéw ECTS, sktadowe programoéw
studidw, regulacje dotyczace czasu trwania studidow (liczby semestrow) oraz wymagania dotyczace
obowigzkowej realizacji w grupie przedmiotdw zajec¢ z matematyki i fizyki. Do Uchwaty dotgczony jest
zatacznik nr 1., ktéry stanowi formularz opisu programu studiéw, przez co Uczelnia standaryzuje
dokumentacje zwigzang z przygotowaniem programu studiow.

Zgodnie z obowigzujacymi na Uczelni procedurami programy studidow sg zatwierdzane na wniosek
Dziekana przez Senat Uczelni po pozytywnym zaopiniowaniu przez samorzad studentow.
Obowigzujgce na kierunku programy studidw umozliwiajg studentom ukierunkowanie swojego
ksztatcenia, poczagtkowo w ramach specjalizacji, a od 2022 r. w ramach obieralnych modutéw.

Obowigzujgce aktualnie programy studiéw kierunku Zarzadzanie zostaty zatwierdzane Uchwatg nr
202/L/2022 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 27 kwietnia 2022 r. dla studiéw | stopnia oraz
Uchwatg nr 203/L/2022 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 27 kwietnia 2022 r. dla studiow Il
stopnia. W zatwierdzanych programach studidw na roku 2022/2023 uwzgledniono m.in. poziom
studidw, profil, formy studiéw, czas trwania studidw, przypisanie do dyscypliny naukowej, efekty
uczenia sie, sposob weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie osigganych przez studentéw, opis
przedmiotow obowigzkowych i obieralnych realizowanych na studiach (tzw. karty przedmiotéw). Opisy
przedmiotow obowigzkowych i obieralnych uchwalane sg w ramach osobnych zatgcznikow do
programow studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych, cho¢ zaplanowane tam tresci programowe sg
jednakowe dla obu tych form studiéw.

Program studiéw | stopnia obejmuje podziat tresci programowych na przedmioty obowigzkowe i
przedmioty obieralne. Do przedmiotdw obowigzkowych zalicza sie przedmioty podstawowe,
kierunkowe oraz ogdlne, a do przedmiotéw obieralnych zalicza sie przedmioty realizowane w ramach
modutéw. Na kierunku Zarzadzanie przedmioty podstawowe realizowane sg w semestrach od 1. do 5,
przedmioty kierunkowe realizowane s3 w semestrach od 1. do 4. Od semestru 5. studenci kierunku
realizujg zajecia z grupy przedmiotdow obieralnych, czyli modutowych, ktdére realizujg do semestru 6.
Zajecia z jezyka obcego (klasyfikowane jako przedmioty ogdlne) sg realizowane w semestrach od 2. do
4. W sumie studenci | stopnia studiow realizujg 34 przedmiotdw w ramach przedmiotow
obowigzkowych (w tym 2 przedmioty humanistyczne) oraz 9 przedmiotéw w ramach przedmiotéw
obieralnych (w ramach wybieranych modutéw). Studenci studiéw | stopnia mogg dokona¢ wyboru 3 z
12 modutdéw oferowanych do wyboru. Wybdér modutédw nie jest w zadnym zakresie ograniczany.

Analiza tresci programowych realizowanych na | stopniu studiéw kierunku Zarzgdzanie pozwala
zauwazyd, iz w ramach grupy przedmiotéw podstawowych realizowanych jest 6 przedmiotéw, gtdwnie
z zakresu matematyki, w tym 1 przedmiot z fizyki. Ten ostatni przedmiot (Podstawy fizyki w naukach
spofecznych) odnoszony jest w swojej tresci do nauk spotecznych. W grupie przedmiotow
kierunkowych realizowanych jest 27 przedmiotéw oraz 2 przedmioty humanistyczne. Analiza tresci
tych zajec (przedmiotéw kierunkowych) pozwala zauwazy¢, iz w najwiekszym zakresie realizowane sg
tu tresci wiasciwe dla dyscypliny, do ktérej przyporzadkowany jest kierunek, tj. dyscypliny nauka o
zarzadzaniu i jakosci. W programie studiéw do tej grupy mozna zakwalifikowac¢ 21 przedmiotow z 27.
przedmiotow kierunkowych. Pozostate przedmioty mieszczg sie w zakresie nauk spotecznych (tj.
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ekonomii i finansdw oraz prawa). W ramach poszczegdlnych modutéw (zajec obieralnych) realizowane
sg rowniez zajecia gtéwnie z dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Jedynie niektére zajecia mieszczg
sie w dyscyplinie informatyka i sg one realizowane gtéwnie w ramach modutéw Modelowanie i
przetwarzanie baz danych oraz Wizualna analiza danych. W zakresie tresci programowych
realizowanych na zajeciach | stopnia daje sie zauwazy¢ dos¢ duzy zwigzek programu studiow z
dyscypling naukowa do ktérej zostat kierunek przypisany, cho¢ w ramach zaje¢ podstawowych i
kierunkowych daje sie zauwazy¢ udziat tresci z innych dyscyplin (w tym z fizyki). Wybér zaje¢ w ramach
dosc licznej grupy modutéw daje studentom dos$é duzg swobode ksztattowania programu studiéw w
ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, cho¢ w tej grupie zaje¢ daje sie zauwazy¢ istotny udziat
tresci z dyscypliny informatyka (student poprzez wybor modutéw moze znaczgco zwiekszyé zakres
tresci powigzanych z dyscypling informatyka). Rekomenduje sie weryfikacje koncepcji wyborow
modutéw, gdyz majac na wzgledzie 100% przypisanie kierunku do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci, istnieje mozliwos¢ wyboru takiej sciezki ksztatcenia, ktdra wprowadzi znaczacy udziat tresci
programowych spoza dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Program studidw Il stopnia obejmuje, podobny jak na studiach | stopnia, podziat tresci programowych
na przedmioty obowigzkowe i przedmioty obieralne. Na studiach Il stopnia zajecia obowigzkowe
odejmujg przedmioty podstawowe (2 przedmioty) oraz przedmioty kierunkowe (14 przedmiotéw).
Przedmioty podstawowe i kierunkowe realizowane s3 w semestrach od 1. do 3. Od semestru 2.
studenci kierunku realizujg zajecia z grupy przedmiotdw obieralnych, ktdre przypisane sg do 13
modutéw. W sumie studenci Il stopnia studiéw realizuje 16 zaje¢ w ramach przedmiotow
obowigzkowych oraz 18 zaje¢ w ramach przedmiotéw obieralnych (modutowych) co sprowadza sie do
wyboru 6 modutéw (z 13 oferowanych). Jak mozna zauwazyé, na studiach Il stopnia student kierunku
Zarzadzanie ma mozliwos¢ bardzo znacznego zindywidualizowana swojej $ciezki ksztatcenia.

Analiza tresci programowych realizowanych na Il stopniu studidow kierunku Zarzadzanie pozwala
zauwazy¢, iz w ramach przedmiotdw obowigzkowych studenci w najwiekszym zakresie realizujg zajecia
wiasciwe dla dyscypliny, do ktérej przyporzadkowany zostat kierunek, tj. nauki o zarzadzaniu i jakosci
(do tej grupy mozna zakwalifikowa¢ 12 przedmiotéw z 16). Pozostate przedmioty klasyfikujg sie do
ekonomii i matematyki. W ramach poszczegdélnych modutdéw obieralnych realizowane sg niemal
wyltacznie zajecia z zakresu dyscypliny, do ktdrej przyporzadkowany zostat kierunek (w tym zakresie
wszystkie moduty stanowig tresci witasciwe dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci). Tresci
programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz z aktualnym stanem wiedzy i metodyki badan w
dyscyplinie, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany, jak rdwniez z zakresem dziatalnosci naukowej
uczelni w tej dyscyplinie.

W ramach tresci programowych kierunku studidw uwzglednione s3g zajecia z j. obcego oraz nauk
humanistycznych. Na studiach | stopnia zajecia z j. obcego realizowane sg w formie lektoratéow (do
wyboru jest 8 jezykdw obcych), a na studiach Il stopnia poprzez realizacje zaje¢ w j. angielskim (w
ramach kazdego z modutéw zaplanowane zostaty jedne zajecia). Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, iz karty
przedmiotow dla tych zajec sg opisane w j. polskim. Rekomenduje sie przygotowanie na studiach Il
stopnia kart przedmiotéw w j. angielskim, dla tych zajeé, ktdre sg prowadzone w tym jezyku.

Analiza kart przedmiotéw pod katem tresci programowych pozwala zauwazyé, iz s3 one witasciwie
odniesione do tematyki zaje¢. Oceniajgc catosciowo tresci programowe kierunku nalezy stwierdzic, iz
sg one kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzacych program studidw i zapewniajg uzyskanie
wszystkich efektéw uczenia sie.
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W programie studidw kierunku Zarzgdzanie studenci | stopnia realizujg 180 punktéw ECTS w ciggu 6
semestréow studiow (zaréwno na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych). W poszczegdlnych
semestrach realizuje sie po 30 punktéw ECTS, a w skali roku 60 punktéw ECTS. Program studiéw |
stopnia obejmuje 2345 godziny zaje¢ na studiach stacjonarnych i 1353 godzin na studiach
niestacjonarnych. Na studiach stacjonarnych liczba zaplanowanych godzin zaje¢ realizowanych w
poszczegdlnych semestrach waha sie od 245 (w semestrze 6.) do 450 (w semestrze 2. i 3.). Na studiach
niestacjonarnych liczba zaplanowanych godzin w poszczegdlnych semestrach waha sie od 147 (w
semestrze 6.) do 252 (w semestrze 2., 3. | 4.). Mniejsze obcigzenie liczbg godzin zaje¢ w ostatnim
semestrze studiow wynika z obowigzku przygotowania prac dyplomowych przez studenta, za co
uzyskuje takze punkty ECTS. Analiza programu studiow pozwala uznaé, iz liczba godzin zajeé
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona facznie dla
programu studidw oraz dla poszczegélnych zaje¢ zapewnia osiggniecie przez studentéow efektéw
uczenia sie.

Zgodnie z przyjetym programem kierunku na studiach | stopnia realizowane tresci programowe dzielg
sie na:

e tresci realizowane w ramach przedmiotéw podstawowych, realizowane na 6. przedmiotach,
za co student uzyskuje 21 punkéw ECTS,

e trescirealizowanych w ramach przedmiotdw kierunkowych, realizowane na 27. przedmiotach,
za co student uzyskuje 91 punktéw ECTS,

e tresci realizowane w ramach przedmiotéw modutowych (obieralnego), realizowanych sg w
ramach 9. przedmiotow, za co student uzyskuje 33 punktéw ECTS,

e trescirealizowane w ramach przedmiotdw humanistycznych, realizowane na 2. przedmiotach,
za co student uzyskuje 6 punktéw ECTS,

e tresci z zakresu jezyka obcego, studenci majg do wyboru lektoraty z 8. j. obcych, realizowane
w wymiarze 180 godzin zajeé¢ na studiach stacjonarnych i 108 godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych, za co otrzymujg 12 punktow ECTS,

e seminarium i prace dyplomowa, za co student uzyskuje 17 punktéw ECTS,

e wychowanie fizyczne, ktére realizuje sie w wymiarze 60 godzin zajec realizowanych wytgcznie
na studiach stacjonarnych.

Analiza powyzszego programu studidow pozwala zauwazyg, iz realizacja tresci kierunkowych stanowi
najwieksze obcigzenie pracg studentéw. W programie kierunku stwarza sie studentom mozliwosc¢
wyboru przedmiotéw zgodnie z ich zainteresowaniami w wymaganym wymiarze, tj. 60 punktéw ECTS
(co stanowi ok. 33% punktow ECTS jakie student uzyskuje na | stopniu studiow).

W ramach studiow Il stopnia, studenci kierunku Zarzadzanie realizujg 120 punktéw ECTS w ciggu 4
semestréw studidw (zaréwno na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych). W poszczegdlnych
semestrach realizuje sie od 29 do 31 punktéw ECTS, a w skali roku 60 punktéw ECTS. Program studiow
obejmuje 1305 godziny zajeé na studiach stacjonarnych i 783 godzin na studiach niestacjonarnych. Na
studiach stacjonarnych liczba zaplanowanych godzin zaje¢ realizowanych w poszczegdlnych
semestrach waha sie od 195 (w semestrze 4.) do 390 (semestrze 1.). Na studiach niestacjonarnych
liczba zaplanowanych godzin waha sie od 117 (w semestrze 4.) do 234 (semestrze 1.). Mniejsze
obcigzenie liczbg godzin zaje¢ w ostatnim semestrze studiéw wynika z obowigzku przygotowania pracy
dyplomowej przez studenta, za co uzyskuje takze punkty ECTS. Analiza programu studidow kierunku
pozwala uznag, iz liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich
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i studentéw okreslona w programie studidw tgcznie oraz dla poszczegdlnych zaje¢ zapewniajg
osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.

Zgodnie z przyjetym programem kierunku na studiach Il stopnia realizowane tresci programowe dzielg
sie na:

e tresci realizowane w ramach przedmiotéw podstawowych, realizowane na 2. przedmiotach,
za co student uzyskuje 5 punkéw ECTS,

e trescirealizowanych w ramach przedmiotdw kierunkowych, realizowane na 14. przedmiotach,
za co student uzyskuje 45 punktow ECTS,

e tresci realizowane w ramach przedmiotéw modutowych (obieralnych), realizowanych na 18.
Przedmiotach, za co student uzyskuje 42 punktéw ECTS,

e trescirealizowane w ramach przedmiotdw humanistycznych, realizowane na 2. przedmiotach,
za co student uzyskuje 6 punktéw ECTS,

e seminarium i praca dyplomowa, za ktéry uzyskuje 22 punktéw ECTS.

Analiza powyzszego programu studidw pozwala zauwazy¢, iz realizacja tresci kierunkowych stanowi
najwieksze obcigzenie pracg studentéw. W programie kierunku stwarza sie studentom mozliwosé
wyboru przedmiotéw zgodnie ze swoimi zainteresowaniami w wymaganym wymiarze, tj. 62 punktéw
ECTS (co stanowi ok. 52% punktéw ECTS jakie student uzyskuje na Il stopniu studidw stacjonarnych i
niestacjonarnych).

Réwniez sekwencja zaje¢, a takze dobdr form zaje¢ i proporcje liczby godzin zaje¢ zapewniajg
osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie. Studenci kierunku na 1 roku studiéw realizujg zajecia
podstawowe, a dopiero w kolejnych latach ksztatcg sie w zakresie tresci kierunkowych i modutowych
oraz przygotowuje prace dyplomowsa.

Obowigzujacy na kierunku Zarzadzanie program studidw pozwala studentom na elastyczne
ksztattowanie $ciezki ksztatcenia w wymaganym wymiarze 30% liczby punktéw ECTS. Na studiach |
stopnia studenci majg mozliwos¢ dokonywania wyboru tych zaje¢ w ramach przedmiotéw
modutowych (obieralnych), zaje¢ z j. obcego oraz realizacji seminarium i prac dyplomowych. W
przypadku studiow Il stopnia student moze realizowaé wtasng $ciezke ksztatcenia w ramach
przedmiotéw modutowych (obieralnych) oraz seminarium i prac dyplomowania.

W programie studiéw | stopnia kierunku Zarzgdzanie zostaty wskazane 37 przedmioty jako zajecia
zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie, do ktérej jest przypisany
kierunek Zarzadzanie, w tym wszystkie zajecia kierunkowe oraz zajecia realizowane w ramach
modutéw obieralnych (patrz RS tab. 4). W sumie student | stopnia ma realizowa¢ 1745 godzin zajeé
zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa, a student studiéw niestacjonarnych 1047
godzin zaje¢, za ktére przystuguje mu 141 punktéw ECTS (co stanowi 63,9% tacznej liczby punktow
ECTS). Analiza tresci tych zaje¢ wskazuje jednak, iz wiele z nich trudno zaklasyfikowa¢ do dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci (czyli dyscypliny, do ktérej przypisany zostat w catosci kierunek
Zarzadzanie). Watpliwosci te budza takie zajecia kierunkowe jak Podstawy ekonomii, Ochrona
wtasnosci intelektualnej, Prawo gospodarcze i handlowe, Systemy finansowe, Podstawy finansow. W
efekcie zmniejsza to udziatu punktéw ECTS realizowanych przez studenta na zajeciach zwigzanych z
dziatalnoscig naukowag w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci do 129 punktéw ECTS (co stanowi
72% tacznej liczby punktéw ECTS). Na studiach | stopnia ten udziat moze by¢ jeszcze zmniejszony w
nastepstwie wyborédw modutdéw przez studentdw kierunku. Jak juz to zostato zasygnalizowane, zajecia
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realizowane w ramach modutdw Modelowanie i przetwarzanie baz danych oraz Wizualna analiza
danych, w wiekszosci mieszczg sie w dyscyplinie informatyka. Nalezy jednak zauwazy¢, iz nawet w
takiej sytuacji udziat zaje¢ zwigzanych z prowadzong na uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie
nauki o zarzadzaniu i jakosSci przekracza wymagany dla profilu ogélnoakademickiego poziom 50%
punktéw ECTS.

W programie studiéw Il stopnia kierunku Zarzgdzanie zostaty wskazane 33 przedmioty jako zajecia
zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie, do ktérej jest przypisany
kierunek Zarzadzanie, w tym wszystkie zajecia kierunkowe oraz zajecia realizowane w ramach
modutdw obieralnych (patrz RS tab. 4). W sumie student Il stopnia ma realizowa¢ 1170 godzin zajeé
zwigzane z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowga, a student studidow niestacjonarnych 702
godziny zaje¢, za ktoére przystuguje mu 109 punktéw ECTS. Analiza tresci tych zaje¢ wskazuje, iz w
wiekszosci przypadkéw jest to przyporzadkowanie wtasciwe (do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i
jakosci). Watpliwosci budza jedynie zajecia kierunkowe Innowacje i zmiany w gospodarce globalnej
oraz Gospodarka cyfrowa. Mimo tego spetniony jest wymagany udziat zaje¢ zwigzanych z prowadzong
na uczelni dziatalnoscia naukowg w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci dla profilu
ogoélnoakademickiego (w ramach studidw Il stopnia student realizuje zajecia zwigzane z dziatalnosciag
naukowg w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci w wymiarze 102 punktéw ECTS, co stanowi 85%
tacznej liczby punktéw ECTS).

W programie studiéw kierunku zaplanowane sg zajecia z jezyka obcego oraz zajecia realizowane w
jezyku obcym. Na studiach | stopnia student dokonuje wyboru jednego z 8. oferowanych jezykdéw
obcych, ktéry jest realizowany w wymiarze 180 godzin zaje¢ na studiach stacjonarnych i 108 godzin
zaje¢ na studiach niestacjonarnych. Za realizacje tych zajeé student otrzymuje 12 punktéw ECTS.

Zgodnie z obowigzujacymi na Uczelni regulacjami, na studiach Il stopnia student ma obowigzek
realizacji jednego przedmiotu w j. obcym lub zaliczenia zaje¢ z j. obcego na poziomie B2+ w wymiarze
30 godzin (Uchwata nr 58/L/2020 Senat Politechniki Warszawskiej z dnia 25 listopada 2020 r. w sprawie
ustalania programéw studiow w Politechnice Warszawskiej). Analiza stanu faktycznego pozwolita
zidentyfikowaé przedmioty realizowane w j. obcym, w latach 2021/2022 i w 2022/2023. W tym
ostatnim roku realizowane w ten sposdb byty zajecia z przedmiotéw Financial Stories of Global
Corporations oraz Social Capital. Taki sposéb realizacji zaje¢ pozwala spetni¢ wymdg zwigzany ze
znajomoscia j. obcego na poziomie B2+.

Zgodnie z wymaganiami, na kierunku Zarzadzanie prowadzone s3 zajecia z dziedziny nauk
humanistycznych w wymaganym wymiarze (zaréwno na studiach | i Il stopnia). Sg to 2. przedmioty
realizowane w tacznym wymiarze 60 godzin na studiach stacjonarnych i 36 godzin na studiach
niestacjonarnych, za ktére student uzyskuje 6 punktéw ECTS.

Na kierunku Zarzadzanie wykorzystuje sie réznorodne metody ksztatcenia, reprezentujgce metody
podajace, jak i poszukujace. Metody podajace realizowane s na wyktadach, ktére stanowig ok. 51%
godzin zajec¢ realizowanych na | stopniu studidow stacjonarnych i ok. 53% godzin zaje¢ na studiach
niestacjonarnych. Ta forma zaje¢ w przypadku wiekszosci przedmiotdow jest uzupetniana metodami
poszukujgcy, realizowanymi jako ¢éwiczenia lub laboratoria komputerowe. Na studiach stacjonarnych |
stopnia udziat tych zaje¢ stanowi ok. 47%, a studiach niestacjonarnych ok. 45%. Pozostate zajecia
realizowane sg w formie seminaridw, lektoratéw i zaje¢ z wychowania fizycznego.

Na studiach Il stopnia metody podajgce réwniez realizowane sg na wyktadach i stanowig 62% godzin
zajec¢ zaréwno na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych. Ta forma zajeé jest uzupetniana metodami
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poszukujgcymi, realizowanymi jako ¢wiczenia lub laboratoria komputerowe. Na studiach Il stopnia
udziat tych zaje¢ wynosi ok. 30% godzin (zaréwno na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych).
Pozostate zajecia realizowane sg seminariow. W przypadku studidw Il stopnia nalezy zwrdcic¢ uwage, iz
wiele zaje¢ z grupy przedmiotéw modutowych (obieralnych) realizowana jest wytgcznie w formie
wyktadu. Rekomenduje sie zwiekszenie udziatu ¢wiczen i laboratoriéw komputerowych na studiach II
stopnia, w celu wiekszej aktywizacji studentéw z wykorzystaniem poszukujgcych metod
dydaktycznych.

Na zajeciach wykorzystuje sie rézne metody dydaktyczne. Na ¢wiczeniach wykorzystuje sie studia
przypadkéw, metody projektowe, dyskusje. Ich wykorzystanie swiadczy, iz uwzgledniane sg nowe
osiagniecia dydaktyczne do wspomagania procesu ksztatcenia. Metody te stymulujg studentéw do
samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie.

Warto jednak zauwazy¢, iz w programach studidow udziat ¢wiczen laboratoryjnych jest relatywnie
niewielki. Analiza kart przedmiotéw pozwala zauwazy¢, iz zapisy programu studidow nie odzwierciedlajg
stanu faktycznego, gdyz wiele zajeé realizowanych jest w salach komputerowych lub w formie
warsztatéw. Rekomenduje sie aktualizacje programow studiéw w celu odzwierciedlenia wtasciwego
udziatu ¢wiczen i laboratoriow komputerowych.

Na kierunku Zarzadzanie, aktualnie nie sg realizowane zadne zajecia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ (taka sytuacja miata miejsce takze przed okresem pandemii). Nalezy jednak
zwréci¢ uwage, iz nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku majg umiejetnosci i
doswiadczenie w zakresie wykorzystania tych metod, co wynika z przebiegu realizacji zaje¢ w okresie
pandemii oraz regulacji uczelnianych nakazujgcych wykorzystywanie aplikacji MsTeams i Moodle
pomocniczo, jako platform do przekazywania materiatéw na zajecia. Rekomenduje sie wieksze
wykorzystanie metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Nalezy zwrdcié uwage, iz nabywanie
umiejetnosci postugiwania sie metodami i technikami komunikacji zdalnej w przysztosci stanowi¢
bedzie wymagane kompetencje dla absolwentéw kierunku Zarzgdzanie. Nabywanie umiejetnosci
wykorzystywania tych technik stanowi juz aktualnie cze$¢ umiejetnosci komunikowania sie w biznesie.

Regulacje funkcjonujgce w Politechnice Warszawskiej i Wydziale Zarzadzania umozliwiajg
dostosowanie procesu nauczania do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw,
w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia. W celu zaspokajania tych potrzeb stworzona zostata
indywidualna $ciezka ksztatcenia (Regulamin studidéw zatwierdzony Uchwatg nr 363/XLIX/2019 Senatu
Politechniki Warszawskiej z dnia 26 czerwca 2019 r. oraz Regulamin 10S Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej). Poza wskazang powyzej mozliwoscig wyboru zaje¢ z modutéw, studenci
kierunku mogg ubiegac sie o tzw. indywidualng organizacje studiéw oraz indywidualny plan studidw.
W tym celu kieruja swoje podania do Dziekana Wydziatu. W ramach indywidualnej organizacji studiow
student, w tym osoba z niepetnosprawnosciami, ma mozliwos¢ indywidualnej modyfikacji terminow i
form zaliczen i egzaminéw, modyfikacji terminarza zaje¢. W celu dostosowania procesu uczenia sie do
potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig przygotowane zostaty stosowne struktury oraz procedury i
metody wspomagajgce proces uczenia sie. Na Wydziale powotany zostat Petnomocnik Dziekana WZ ds.
0s06b z niepetnosprawnosciami oraz sformutowana zostata Polityka dostosowania systemu wsparcia
dla potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Dzieki przyjetym regulacjom student niepetnosprawny
Wydziatu Zarzadzania ma mozliwos¢ uzyskania konkretnego wsparcia w przypadku
niepetnosprawnosci wzroku, stuchu i ruchu. Przygotowane zostaty takze modele i schematy procesu
uczenia sie studenta w w/w niepetnosprawnosci. W ramach indywidualnego planu studiow student
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(wraz z opiekunem naukowym) moze ustali¢ plan studiéw i przedfozy¢ go dziekanowi do
zaakceptowania.

Przyjete w ramach programéw studiéw metody dydaktyczne umozliwiajg uzyskanie kompetencji w
zakresie opanowania jezyka obcego na poziomie B2 w przypadku studiéw | stopnia oraz B2+ na
poziomie studiéw Il stopnia.

Praktyki zawodowe na kierunku zarzgdzanie stanowig integralng cze$é programu studidow na studiach
| stopnia dla rocznikdw rozpoczynajgcych studia w roku akademickim 2020/2021, 2021/2022. Od roku
akademickiego 2022/2023 jednostka w wyniku modyfikacji programu studiéw usuneta praktyki
zawodowe z programu studidw. Program studiéw studentéw Il i lll roku studidw | stopnia
stacjonarnych i niestacjonarnych zakfada 120 h praktyk na VI semestrze ktérym prawidtowo przypisano
4 punkty ECTS

Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk sg powigzane z efektami uczenia sie i tresciami przypisanymi
do pozostatych zaje¢ lub grup zaje¢. Umiejscowienie praktyk w harmonogramie studidw jest
prawidtowe i zapewnia przygotowanie studentéw do dziatah w zawodzie zgodnie z zaktadang sylwetka
absolwenta.

Jednostka na ocenianym kierunku zapewnia miejsca praktyk w firmach i instytucjach produkcyjnych,
z ktéorymi ma podpisane umowy. Miejsca praktyk, w ktdérych student moze odbywac praktyke
szczegdtowo przedstawia regulamin praktyk obowigzujgcy na kierunku zarzadzanie. Pethomocnik
Dziekana ds. praktyk zawodowych monitoruje miejsca w ktérych odbywane sg praktyki.

Regulamin praktyk okresla rdwniez program praktyk oraz sposéb ich organizacji i weryfikacji efektéw
uczenia sie przypisanych do poszczegdlnych etapdw praktyki zawodowej, nadzér nad miejscami
odbywania praktyki, obowigzki po stronie uczelni oraz placéwki przyjmujacej studenta, reguty
zatwierdzania miejsca odbywania praktyki samodzielnie wybranego przez studenta.

Praktyka zaliczana jest przez petnomocnika Dziekana ds. praktyk zawodowych na podstawie wpisow
w Dzienniczku Praktyk poswiadczonych przez zaktad pracy oraz sprawozdania studenta.

Realizacja programu praktyk i sposéb dokumentowania ich przebiegu jest trafny i umozliwia skuteczne
sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie przez studentow.

Jednostka nie przeprowadza systematyczne oceny praktyk i zakladowych opiekundéw praktyk przez
studentdw co rekomenduje sie wprowadzic.

Na kierunku Zarzadzanie zasady ksztatcenia oraz organizacja zaje¢ regulowane sg Regulaminem
studiow PW, Regulaminem pracy PW (Zarzadzenie nr 95/2019 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia
19 grudnia 2019 r.) oraz uchwatami Senatu PW. Na ich podstawie ustalony jest kalendarz roku
akademickiego, wyznaczajgcy czas trwania poszczegdlnych semestrow, terminy sesji egzaminacyjnej.
W kazdym semestrze odbywajg sie zapisy na moduty (przedmioty obieralne). Studia | stopnia trwajg 6
semestréw i koniczg sie egzaminem dyplomowym. Studia Il stopnia trwajg 4 semestry i konczg sie
rowniez egzaminem dyplomowym. Zajecia na studiach stacjonarnych prowadzone sg przez 15 tygodni
w semestrze i odbywajg sie od poniedziatku do pigtku, zwykle w godzinach 8:15 — 18:00 (w
szczegblnych przypadkach do godziny 20:00). Na studiach niestacjonarnych ksztatcenie odbywa sie w
tzw. zjazdach (dwu- lub trzydniowych). Na studiach niestacjonarnych zajecia planowane s3g od pigtku
od godziny 16:15 do niedzieli do godziny 16:00. Zajecia zaczynajg sie nie wczesniej niz o 8:15, koncza
najpdzniej o 21:00 i organizowane sg w liczbie 12-13 zjazdéw. Na ostatnim semestrze studiow | i Il
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stopnia zajecia w miare mozliwosci koricza sie przed 15 tygodniem, aby studenci w ostatnich

tygodniach studiéw mogli skupié sie na ukoniczeniu pracy dyplomowej i zgtoszeniu sie do egzaminu

dyplomowego.

Stosowana na Wydziale Zarzadzania organizacja

procesu nhauczania zapewnia

efektywne

wykorzystanie czasu przeznaczonego na nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw

uczenia sie. Rozplanowanie zaje¢ w ramach semestrow i poszczegdlnych dni jest prawidtowe i

umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie

sie. Przewidziany jest odpowiedni czas na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie, ktéry umozliwia

weryfikacje efektdw uczenia sie przyjetych dla poszczegdlnych zajec

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢é w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 2 wymienione we . o . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia .
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Podjecie przez Uczelnie Dla wiekszosci przedmiotéw zostaty Zalecenie
dziatan zapewniajacych zaplanowane zajecia wyktadowe, zrealizowane
odpowiedni dobdr form uzupetniajgce zajecia praktyczne z
realizacji zaplanowanych w uwzglednieniem zaawansowania
programie studiow zajec dostarczanej wiedzy oraz
kierunkowych w celu przygotowania studentéw do
zapewnienia odpowiedniego | prowadzenia i uczestniczenia w
zaawansowania dostarczanej | badaniach naukowych
wiedzy umozliwiajgcego
przygotowanie studenta do
prowadzania badan
naukowych lub
uczestniczenia w nich.
Udziat zaje¢ do wyboru na studiach Il
2. Podjecie przez Uczelnie stopnia jest wiaéciwy. W ramach Zalecenie
dziatan zapewniajgcych w . . . zrealizowane
: - : zmiany programowej dla studidw
programie studiéw drugiego . .
stopnia odpowiedni udziat rozpoczynajacych  si¢ w - roku
zaje¢ przeznaczonych do akademickim 2022-2023
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wyboru o zréznicowanych
tresciach programowych.

wprowadzono przedmioty
modutowe (obieralne), ktore oferujg
zrdéznicowane tresci programowe.
Student ma mozliwos$¢ wyboru z
oferty 13 modutéw, co stanowi dosc
duzy zakres tresci programowych
realizowanych w ramach zajeé¢ do

wyboru na studiach Il stopnia.

3. Podjecie przez Uczelnie
dziatan zapewniajgcych w
programie studiow
pierwszego i drugiego
stopnia odpowiedni wymiar
zajec z dziedziny nauk
humanistycznych nie
mniejszy niz 5 punktéw
ECTS.

W programach studiéw | i Il stopnia
wprowadzono po dwa obowigzkowe
przedmioty humanistyczne o tacznej
wartosci 6 ECTS

Zalecenie
zrealizowane

4, Okreslenie w programie
studidw pierwszego i
drugiego stopnia
odpowiednich metod i
narzedzi ksztatcenia, w tym
zaawansowanych technik
informacyjno-
komunikacyjnych, w
odniesieniu do wszystkich
zaplanowanych zaje¢.

W kartach przedmiotu wystepuje
charakterystyka wykorzystywanych
metod i narzedzi ksztatcenia, w tym
zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych.

Zalecenie
zrealizowane

5. Ograniczenie liczby
dokumentdw zwigzanych z
realizacjg praktyki
zawodowej.

Dokumentacja obejmuje obecnie
sprawozdanie oraz dziennik praktyk.

Zalecenie
zrealizowane

6. Dostosowanie zasad
zaliczania praktyk studentéw
na podstawie pracy
zawodowej i dostosowanie
sie do wymogow ustawy
wskazujacej, ze mozliwosc¢
potwierdzenia efektow
uczenia sie osiggnietych w
ramach pracy zawodowe;j
dopuszcza sie jedynie na

Wprowadzono do regulaminu
realizacji praktyk zapisy zgodne z art.
69 ust. 1 pkt 2 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce

Zalecenie
zrealizowane
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etapie rekrutacji (art. 69 ust.
1 pkt 2 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i
nauce).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Programy studiow kierunku Zarzadzanie, realizowane na studiach | i |l stopnia (zaréwno stacjonarnych
i niestacjonarnych, uwzgledniajg tresci zgodne z efektami uczenia sie i zgodne z zakresem dyscypliny,
do ktérej kierunek zostat przypisany. Program ten uwzglednia wymagane obcigzenia pracg studentéw,
udziat zaje¢ do wyboru oraz zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci badawcze. Tresci programowe
realizowane na zajeciach sg zgodne z zakresem dziatalnos$ci naukowej Uczelni w dyscyplinie, do ktdrej
kierunek zostat przypisany (tj. nauki o zarzadzaniu i jakosci). W planach studidw spetnione sg
wymagania zwigzane z nakfadem pracy studenta, udziatem zaje¢ do wyboru oraz udziatem zajec
zwigzanych z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie, do ktdrej kierunek zostat
przypisany. W programie studidow przewidziane zostaty zajecia umozliwiajgce uzyskanie kompetencji
w zakresie komunikacji w jezyku obcym, na odpowiednim poziomie. Zaplanowane metody ksztatcenia
w wiekszosci zostaly dobrane w sposéb poprawny, umozliwiajg przygotowanie studenta do
prowadzenia dziatalnosci naukowej w zakresie dyscypliny, do ktérej zostat kierunek przypisany i
stymulujg do aktywnego udziatu w procesie ksztatcenia. W organizacji procesu ksztatcenia
uwzgledniono mozliwosci dopasowania procesu ksztatcenia do indywidualnych potrzeb studentéw, w
tym potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami. Organizacja procesu nauczania i uczenia sie umozliwia
efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach, samodzielne uczenie sie oraz
sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie sformutowano
Zalecenia

Nie sformutowano

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie
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Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

W Swietle analizy stanu faktycznego warunki rekrutacji na studia stanowig rozwigzania
ogdlnouczelniane, ktére sg regulowane stosownymi uchwatami Senatu Politechniki Warszawskiej
(aktualnie obowigzujgce regulacje to Regulamin studiow PW, Uchwata nr 247/L/2022 Senatu
Politechniki Warszawskiej z dnia 22/06/2022 w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na jednolite studia
magisterskie oraz studia pierwszego i drugiego stopnia, profili ksztatcenia oraz form tych studiéw na
poszczegblnych kierunkach, prowadzonych w roku akademickim 2023/2024 oraz Uchwata nr
220/L/2022 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 25/05/2022 w sprawie zasad przyjmowania na
studia w Politechnice Warszawskiej w latach 2023-2026 laureatéw oraz finalistéw wybranych olimpiad
stopnia centralnego oraz konkurséw). W regulacjach tych okreslone sg procedury rekrutacji na studia,
warunki ubiegania sie na studia, zasady przyjecia na studia, zasady przyjecia na studia cudzoziemcéw
oraz terminy rozpoczecia i zakoniczenia rekrutacji na studia | i Il stopnia. W proces postepowania
rekrutacyjnego zaangazowane sg zaréwno struktury ogélnouczelniane jak i wydziatowe, tj. Wydziatowa
Komisja Rekrutacyjna (WKR).

Obstuga procesu rekrutacji odbywa sie przy wykorzystaniu systemu informatycznego ,Rekrutacja”.
Kandydat w momencie rejestracji otrzymuje indywidualne konto tzw. Indywidualne Konto
Rekrutacyjne. W ramach niego wskazuje maksymalnie 5 kierunkéw wedtug witasny preferencji, przy
czym jest mozliwos¢ sprawdzenia szans na przyjecie na dany kierunek studidw biorgc pod uwage progi
punktowe, ktére obowigzywaty w latach ubiegtych i ktore sg udostepnione na stronach poswieconych
rekrutacji. Liczba punktow kwalifikacyjnych jest obliczana zgodnie z formutg matematyczng,
uwzgledniajgca wyniki egzaminu maturalnego oraz odpowiednie wagi, ktére obowigzujg dla danego
kierunku, co jest okreslone wymieniong powyzej Uchwatg Senatu PW. Przyjecia na studia | stopnia
nastepuje na podstawie listy rankingowej kandydatéw utozonej wg punktéw kwalifikacyjnych. W
procedurze kwalifikacyjnej uwzgledniane sg preferencje kandydatéw i deklaracje udziatu w kolejnej
turze przez osoby bedace na listach rezerwowych oraz zwalniane miejsca z uwagi na nieztozenie
dokumentdéw. Kandydaci majg mozliwos¢ odwotywania sie od decyzji o nieprzyjeciu. Na studia
przyjmowani sg rowniez kandydaci posiadajacy dokumenty odpowiadajgce polskiemu swiadectwu
dojrzatosci oraz laureaci i finalisci olimpiad i konkurséw tematycznych, co jest okreslone regulacjami
uczelnianymi (tj. Uchwatg Senatu PW).

Wszystkie informacje dotyczgce procesu rekrutacji publikowane sg na stronie ogélnej Uczelni (zaktadka
Rekrutacja). Zawiera ona informacje dotyczace kierunkéw studidw, warunkéw przyje¢ na studia oraz
kalendarza rekrutacji.

Na kierunku Zarzadzanie podstawe przyjecia na studia | stopnia (zardwno na studia stacjonarne i
niestacjonarne) stanowig wyniki egzaminéw maturalnych, ktére stanowig podstawe do obliczenia liczy
punktow przy wykorzystaniu tzw. wskaznika wagowego W. Wykorzystywany w rekrutacji algorytm
obejmuje wyniki z matematyki, przedmiot do wyboru i przedmiot z j. obcego. Przy rekrutacji na
kierunek Zarzadzanie, w ramach przedmiotu do wyboru, kandydat moze wskaza¢ jeden z
nastepujacych przedmiotow: fizyka, informatyka, biologia lub geografia. Wszystkie te przedmioty maja
ustalony wspdtczynnik wagowy na tym samym poziomie.

O przyjecia na kierunek Zarzadzanie, na studia Il stopnia (zaréwno stacjonarne i niestacjonarne) moga
ubiegac¢ sie absolwenci kierunkéw o zblizonym profilu programowym, tj. takich jak: Administracja,
Bezpieczenstwo publiczne, Ekonomia, Finanse i rachunkowos¢, Zarzadzanie i inzynieria produkcji oraz
innych, ktérych programy studiéw zawieraty co najmniej 60% przedmiotéw stanowigcych minimum
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programowe studiow | stopnia kierunku Zarzadzanie, pod warunkiem akceptacji przez kandydata
propozycji uzupetnienia programu o dodatkowe przedmioty w wymiarze nie wiekszym niz 30 ECTS.
Réznice programowe wyznacza Wydziatowa Komisja Rekrutacyjna (WKR), w oparciu o analize
dokumentéw oraz wymagania programu studiéw Il stopnia. W pracach WKR bierze udziat
przedstawiciel studentéw, ktérego oddelegowuje Wydziatowa Rady Samorzadu Studentow.
Przedstawiciel bierze udziat w spotkaniach, podczas ktdrych na podstawie dostarczonej dokumentacji
oceniane sg kompetencje konieczne do przyjecia na dany kierunek studiéw oraz wyznaczane réznice
programowe. WKR podejmuje rowniez decyzje o przeprowadzeniu rozméw kwalifikacyjnych z
kandydatami.

Przy rekrutacji na kierunek Zarzgdzanie nie formutuje sie oczekiwanych kompetencjach cyfrowych
kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ oraz wsparciu uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu. Wszelkie
potrzeby zwigzane z adaptacjg studentéw do zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé rozwigzuje sie poprzez przygotowanie studentéw do tego rodzaju zajeé. Oceniajgc catosc
procedur zwigzanych z rekrutacjg na kierunek Zarzadzanie nalezy uznaé, iz sg one przejrzyste,
selektywne, umozliwiajg dobdér kandydatdw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie oraz sg bezstronne i zapewniajacg kandydatom réwne
szanse w podjeciu studiow na kierunku.

W ramach Uczelni wypracowane zostaty zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie
zdobytych poza systemem studidw, co jest regulowane na poziomie ogdlnouczelnianym (Uchwatg nr
387/XLIX/2019 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 18 wrzesnia 2019 r.). Regulacja ta okresla
zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie oraz sposéb powotywania i tryb dziatania
komisji weryfikujgcych efekty uczenia sie. Przyjete rozwigzania nie budzg zastrzezen. Decyzje o
realizacji procedury potwierdzania efektéw uczenia sie podejmuje Dziekan Wydziatu, m.in. poprzez
powotanie wydziatowe] komisji ds. weryfikacji efektéw uczenia sie. Jak do tej pory, na kierunku
Zarzadzanie nie byto kandydatéw na studia, dla ktérych nalezatoby potwierdzi¢ efekty uczenia sie
zdobyte poza systemem studiow.

Warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni
zagranicznej regulowane s na poziomie ogoélnouczelnianym, co okresla Regulamin studidow
Politechniki Warszawskiej (Uchwatg nr 363/XLIX/2019 Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 26
czerwca 2019 r.). Przyjete rozwigzania nie budzg zastrzezen. W tym zakresie zostaty wypracowane
odpowiednie procedury postepowania, a samo postepowanie prowadzone jest na wniosek studenta
przez Prodziekana ds. Studiéw z udziatem wydziatowego Petnomocnika Dziekana ds. Potwierdzenia
Efektéw Uczenia sie. Przeprowadzona analiza regulacji i dokumentacji pozwala na dokonanie
pozytywnej oceny procedur uznawania efektdw uczenia sie uzyskiwanych w innych uczelniach,w tym
uczelniach zagranicznych.

Obowigzujgce na kierunku Zarzadzanie zasady i procedury dyplomowania regulowane sg przepisami
wydziatowymi, tj. Regulaminem dyplomowania Wydziatu Zarzadzania (zaktualizowanym 11 grudnia
2022 r.). Dokument ten okresla zasady i warunki dyplomowania na kazdym poziomie studiéw w
zakresie: zasady wyboru specjalnosci i promotora, organizacji procesu dyplomowania, harmonogramu
procesu dyplomowania, zakresu pracy dyplomowej | oraz Il stopnia, wymagan stawianych pracom
dyplomowym na | oraz Il stopnia, zasadom redagowania prac dyplomowych, przygotowania pracy
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dyplomowej do wprowadzenia do systemu APD (Archiwum Prac Dyplomowych systemu USOS), oceny
pracy dyplomowej oraz egzaminu dyplomowego.

Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami warunkiem ukonczenia studiéw | i Il stopnia jest ztozenie
egzaminu dyplomowego, ktéry obejmuje prezentacje przez studenta pracy dyplomowe;j,
przedstawienie przez recenzenta opinii o pracy, pytania i dyskusje z udziatem dyplomanta, dotyczaca
pracy dyplomowej oraz odpowiedzi dyplomanta na trzy osobno oceniane pytania egzaminacyjne, z
ktérych jedno dotyczy pracy dyplomowej, jedno pytanie jest zwigzane z kierunkiem studiéw i jedno z
specjalnoscig. Wykaz zagadnien egzaminacyjnych podawany jest do wiadomosci studentom (ostatnia
aktualizacja tych zagadnien miata miejsce 14 grudnia 2022 r.). Analiza zagadnien egzaminacyjnych dla
kierunku Zarzadzanie pozwala zauwazy¢, iz na studiach | stopnia wykaz ten obejmuje 79 zagadnien
kierunkowych (podzielonych na pie¢ grup: ekonomia i finanse, jakos$¢, przedsiebiorczos$¢ i
uwarunkowania prawne we wspdtczesnych organizacjach, procesy i projekty w organizacjach,
organizacja w warunkach gospodarki cyfrowej oraz zarzgdzanie organizacjg, ), a na studiach Il stopnia
wykaz ten obejmuje 39 zagadnien kierunkowych (podzielonych na trzy grupy: ekonomia, marketing i
zarzadzanie) oraz 35 zagadnien zwigzanych ze specjalnoscig. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz w zestawie
zagadnien na studiach | stopnia czes$¢ pytan jest Scisle zwigzana z ekonomig (szczegdlnie pyt. od 1 do
6). Rekomenduje sie weryfikacje pytan kierunkowych na studiach | stopnia w celu lepszego
dopasowania ich do weryfikacji wiedzy, zgodnie z dyscypling, do ktdrej przypisany zostat kierunek
studidow.

W ramach funkcjonujgcych na kierunku procedur, ztozona praca dyplomowa podlega ocenie
potencjalnych zapozyczen (antyplagiatowej), a nastepnie jest poddana procesowi recenzowana, ktéry
dokonuje recenzent i promotor. W ocenie pracy dyplomowej obowigzuje ujednolicony formularz (dla
studidw 1 i Il stopnia). Sama ocena pracy obejmuje 6 kryteridw oceny, tj. zgodnos$¢ tytutu pracy z jej
trescig, warto$¢ merytoryczna pracy, analiza literaturowa (dobdr i sposdb wykorzystania zrdodet),
trafnosc i spdjnosé wnioskdw, uktad i redakcja pracy oraz ocena efektéw uczenia sie okreslonych dla
prac dyplomowych. Cata ocena ma charakter jakosciowy.

W ocenie ogdlnej warunkéw i procedur dyplomowania nalezy uznac, iz sg one poprawne, specyficzne
i zapewniajg potwierdzenie osiggniecie efektéw uczenia sie przez studentow.

Analiza obowigzujgcych regulacji i sylabuséw pozwala zauwazyé, iz studenci uzyskujg informacje o
zasadach weryfikacji efektéw uczenia sie. Zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektow
uczenia sie sg okreslone w ramach regulacji ogélnouczelnianych (tj. Regulaminu studiow Politechniki
Warszawskiej) oraz w kartach przedmiotdw. Zgodnie z regulaminem studiow, dla kazdego przedmiotu
jego kierownik opracowuje i udostepnia regulamin przedmiotu, ktéry wyznacza zasady jego zaliczenia,
metody wykorzystane w zakresie weryfikacji efektdw uczenia, terminy i tryb ogtaszania ocen
uzyskanych przez studentdow oraz zasady poprawiana ocen. Obowigzujgce na kierunku sposoby
weryfikacji i oceny weryfikacji efektéw uczenia sie sg okreslone w ramach programéw studidw
uchwalanych przez Senat PW oraz w kartach przedmiotéw. W ramach obowigzujgcych na kierunku
Zarzadzanie programoéw studiow sformutowane zostaty 24 sposoby weryfikacji efektéw uczenia sie na
studiach | stopnia i 31 sposobdw na studiach Il stopnia. W ocenie ogdlnej przyjete metody i sposoby
weryfikacji efektdw uczenia sie sg poprawne oraz sg typowe dla kierunkéw zwigzanych z dyscypling
nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Analiza kart przedmiotow pozwala zauwazyé, iz metody weryfikacja efektdw uczenia sie sg zgodne z
przyjetymi rozwigzaniami zawartymi w programach studiow oraz sy wiasciwie odnoszone do
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przedmiotowych efektéw uczenia sie. W ramach kart przedmiotéw, metody weryfikacji efektéw
uczenia sie sg okreslane osobno, dla kazdego przedmiotowego efektu uczenia sie. Najczesciej jako
metody weryfikacji efektéw uczenia sie uzyskiwanych na zajeciach stosuje sie metody pisemne w
formule testéw wiedzy (dla wyktaddw) oraz zadan i projektéw (dla ¢wiczen). W wiekszosci przypadkéow
nalezy oceni¢, iz zastosowane metody weryfikacji efektdw uczenia sie s3 poprawne, co przejawia sie w
tym, iz na wyktadach wykorzystuje sie typowe metody sprawdzania wiedzy, a zaliczenia ¢wiczen
najczesciej opierajg sie na projektach, studiach przypadkdow czy tez prezentacjach. W ocenie ogdlnej
nalezy uznaé, iz funkcjonujgce metody weryfikacji efektéw uczenia sie zapewniajg bezstronnos¢,
rzetelnosc i przejrzystosc procesu weryfikacji oraz wiarygodnos¢ i poréwnywalnosé ocen. Przyjete na
kierunku rozwigzanie okreslajg zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej
stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie.

W Regulaminie studidw PW okresla sie graniczne terminy udostepniania wynikéw weryfikacji efektéw
uczenia sie studentéw oraz zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacja
i oceng efektdw uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i
niezgodne z prawem. Przyjete rozwigzania nie budzg zastrzezen. W swietle analizy dokumentacji oraz
informacji uzyskanych w czasie wizytacji nie zidentyfikowano sytuacji, ktére naruszatyby zasady
rownosci traktowania studentéw, bezstronnosci i przejrzystosci procedur weryfikacji i oceny osiggniec
studentdw. W ostatnim okresie nie miaty zastosowania przepisy Regulaminu studiéw PW dotyczace
organizacji egzaminu komisyjnego.

Funkcjonujacy na kierunku sposéb dokumentowania efektéw uczenia sie jest regulowany przepisami
ogoélnouczelnianymi (tj. Regulaminu studidw). Okresla on terminy wpiséw ocen z prac etapowych,
warunkéw udostepniania prac etapowych studentom oraz sposobu dokumentowania.
Dokumentowanie przebiegu studidw i osiggnietych efektdw uczenia sie dokonywane jest w
protokotach zaliczenia przedmiotu sporzgdzanych w systemie USOS. Osiggane przez studentéw
kierunku Zarzadzanie efekty uczenia sie s w wiekszosci przypadkéw uwidocznione w postaci prac
etapowych i egzaminacyjnych oraz prac dyplomowych. Na kazdym stopniu studiow, po egzaminie
dyplomowym sporzgdzane sg szczegétowe protokoty egzamindw dyplomowych, ktére zawiera
informacje o pytaniach egzaminacyjnych, ocenach czgstkowych oraz ocenie koricowej z egzaminu jak i
ocenie koncowej studidw. W ramach dokonanego przegladu prac etapowych i prac dyplomowych
mozna byto zapoznac sie z efektami uczenia sie dla 9 wybranych przedmiotéw (prac etapowych) oraz
9 prac dyplomowych. Efekty te byly odzwierciedlane w postaci wynikéw testéw z egzamindw, prac
projektowych, zadan praktycznych, jak rdwniez recenzji prac dyplomowych i w protokotach z
egzamindw dyplomowych. We wszystkich tych przypadkach osiggniecia studentéw byly
udokumentowane. Przyjete na kierunku rozwigzania w zakresie realizacji procesu dyplomowania
umozliwiajg sprawdzenie i ocene przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej studentow
studidow | i Il stopnia. Analiza wybranych prac dyplomowych pozwala zauwazy¢, iz nie ma wiekszej
roznicy miedzy poziomem prac licencjackich i prac magisterskich. Wiele prac licencjakich i
magisterskich, w swoim sposobie rozwiniecia problemu badawczego, objetosci i strukturze, zakresie
studiow teoretycznych oraz wykorzystanym metodom badawczym sg przygotowane na bardzo
podobnym poziomie, pomimo tego, iz wymogi prac licencjakich i magisterskich sg wyraznie
zréznicowane.

Dziatania zwigzane z monitorowaniem loséw absolwentéw kierunku Zarzadzanie sg organizowane na
poziomie ogdélnouczelnianym. W Politechnice Warszawskiej badania loséw absolwentéw
przeprowadzone sg przez Biuro Karier, ktdre prowadzi monitorowanie loséw zawodowych
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absolwentéw PW. Analiza stanu faktycznego pozwolita zauwazyé, iz raporty z tego rodzaju badan s3
udostepnianie regularnie od 2012 r. w postaci raportéw rocznych. Nalezy jednak zwréci¢ uwage, iz
wyniki zawarte w raportach sg prezentowane zbiorczo dla wszystkich kierunkéw studiéw Politechniki
Warszawskiej. Na Wydziale Zarzadzania wykorzystuje sie jeszcze inne zrédta do monitorowania pozycji
absolwenta na rynku pracy, tj. analize danych zawartych w Ogdélnopolskim systemie monitorowania
Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkdt wyzszych oraz analizy prowadzone przez Centrum
Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, iz w zakresie
gtéwnych zadan tej ostatniej struktury organizacyjnych (CZIiTT) nie ma prowadzenia badan zwigzanych
z monitorowaniem pozycji absolwenta na rynku pracy. Rekomenduje sie rozwiniecie analiz w ramach
monitorowania loséw absolwentéw prowadzonych przez Biuro Karier w kierunku prezentacji wynikéw
tych badan dla kierunku Zarzadzanie.

Analiza stanu faktycznego pozwolita jeszcze zauwazyé, iz na Wydziale Zarzadzania wykorzystuje sie
wyniki badan studentéw realizowanych przez Wydziatowg Rade Samorzadu, ktére dotyczg oceny
funkcjonowania dziekanatu.

Aktywnos¢ naukowa studentéw kierunku Zarzadzanie jest udokumentowana. Obejmuje ona udziaty
studentdw w konkursach na prace dyplomowe, w projektach badawczych oraz przygotowanie
publikacje w recenzowanych czasopismach naukowych. W latach 2016-2021 studenci Wydziatu
Zarzadzania uzyskali 19 nagrdod w konkursach na najlepsze prace dyplomowe. W ramach aktywnosci
badawczej, studenci Wydziatu Zarzadzanie wzieli w ostatnim czasie udziat w 4 projektach badawczych,
tj. SQUAD, Miedzywydziatowy Projekt Interdyscyplinarnego BIM, LEAD in IT oraz UniStartApp. Analiza
stanu faktycznego pozwala stwierdzi¢, iz studenci kierunku Zarzadzanie sg autorami publikacji
fachowych i posiadajg inne osiggniecia w obszarach dziatalnosci naukowej, wtasciwych dla kierunku
Zarzadzanie.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 3 wymienione we . o . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia .
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Podjecie przez Uczelnie Na Wydziale powotane dwa zespoty Zalecenie
odpowiednich dziatan na robocze, funkcjonujgce w ramach zrealizowane
rzecz podniesienia jakosci prac  Dziekanskiej Komisji  ds.
prac dyplomowych oraz Ksztatcenia, tj. Zespodt ds. formalnej
usuniecia stwierdzonych w weryfikacji prac dyplomowych oraz
tym zakresie Zespot ds. merytorycznej weryfikacji
nieprawidtowosci, w prac  dyplomowych. Raport z

szczegblnosci w odniesieniu | wykonanej kontroli (weryfikacji) sg
do mozliwosci potwierdzenia | przekazywane do Przewodniczacej
osiggniecia przez studenta Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia
umiejetnosci ,,formutowania
i testowania hipotez
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zwigzanych z prostymi
problemami badawczymi”,
zgodnie z charakterystyka
P7S_UW Polskiej Ramy
Kwalifikacji dla profilu
ogoblnoakademickiego.

oraz do kolegium dziekanskiego
Wydziatu Zarzadzania.

2. Podjecie dziatan
zapewniajgcych wiasciwy
dobér metod weryfikacji
zatozonych efektéw uczenia
sie (weryfikacja wiedzy)
odpowiednich dla profilu
ogdlnoakademickiego
pozwalajgcych na petng
weryfikacje przygotowania
studentéw do prowadzania
dziatalnosci naukowej lub
udziatu w tej dziatalnosci.

W ramach kart przedmiotow
uwzgledniono efekty uczenia sie
pozwalajgce na  przygotowanie
studentéw do prowadzenia

dziatalnosci naukowej oraz metody

weryfikacji  zatozonych  efektéw
uczenia sie (weryfikacja wiedzy)
odpowiednich dla profilu
ogodlnoakademickiego. Poziom

spetnienia charakterystyk efektow
uczenia sie, wpisanych do kart
przedmiotéw kontrolujg dwa zespoty
robocze Dziekanskiej Komisji ds.
Ksztatfcenia, tj. Zespodt ds. sylabuséw i
regulaminéw  przedmiotdw oraz

Zespot ds. prac zaliczeniowych.

Zalecenie
zrealizowane

3. Podjecie dziatan
zapewniajacych wtasciwe
stosowanie
zaprojektowanych metod
weryfikacji i oceny efektéw
uczenia sie zgodnie z
zapisami wynikajgcymi z
warunkéw realizacji
programu studiow oraz kart
zajec.

Poziom spefnienia charakterystyk
efektdw uczenia sie i metod ich
weryfikacji, wpisanych do kart
przedmiotéw kontrolujg dwa zespoty
robocze Dziekanskiej Komisji ds.
Ksztatcenia, tj. Zespot ds. sylabuséw i
regulaminéw  przedmiotdw oraz
Zespot ds. prac zaliczeniowych.

Przyjete rozwigzania zapewniajg

wtasciwe stosowanie metod
weryfikacji i oceny efektéw uczenia
sie, zgodnie z zapisami wynikajgcymi

z programéw studiéw.

Zalecenie
zrealizowane

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione

czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Obowigzujace na kierunku Zarzgdzanie procedury i kryteria przyjecia na studia oraz weryfikacji efektéw
uczenia sie uzyskane poza systemem studidw sg przejrzyste i umozliwiajg dobdr witasciwych
kandydatéw. W ramach rozwigzan ogdlnouczelnianych wypracowane zostaty wymagane rozwigzania
pozwalajgce na dokonywanie potwierdzania i uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studiow, jak rowniez uzyskanych na innych uczelniach (w tym uczelniach zagranicznych).
Szereg funkcjonujgcych na kierunku Zarzadzanie procedur weryfikacji efektéw uczenia sie jest
regulowanych na poziomie ogdlnouczelnianym, a dokonana analiza dokumentéw nie wykazata
uchybien w tym zakresie. Za poprawne nalezy uznac¢ zasady i metody weryfikacji i oceny osiggnieé
studentdw oraz system dokumentowania efektdw uczenia sie. Sg one witasciwe dla kierunku o profilu
ogoélnoakademickim i umozliwiajg sprawdzenie i ocene przygotowania studentéw do prowadzenia
dziatalnosci naukowej w dyscyplinie, do ktérej jest przypisany kierunek. Politechnika Warszawska
prowadzi badania loséw absolwentéw. Zauwazalna jest takze aktywnos¢ studentdow, ktdra polega na
udziale w konferencjach naukowych, jak réwniez przygotowaniu publikacji naukowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Nie sformutowano

Zalecenia

Nie sformutowano

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Kadra dydaktyczna prowadzaca zajecia na kierunku zarzadzanie posiada aktualny i udokumentowany
dorobek naukowy lub doswiadczenie zawodowe w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci, co umozliwia
prawidtowq realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentéw kompetencji badawczych. Na Wydziale
Zarzadzania PW, gdzie prowadzony jest proces ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie | i Il stopien,
aktualnie zatrudnionych jest 7 profesoréw, 17 oséb ze stopniem doktora habilitowanego, 27 oséb ze
stopniem doktora oraz 18 magistrow. Dorobek naukowy kadry przypisany jest zasadniczo do dyscypliny
nauki o zarzadzaniu i jakosci, w nielicznych przypadkach jest on dzielony z innymi dyscyplinami.
Charakterystyki nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku zarzadzanie Swiadczg o
zrdéznicowanej intensywnosci ich badan naukowych. Nauczyciele akademiccy posiadajg duze
doswiadczenie dydaktyczne, petnig szereg funkcji w organizacjach naukowych krajowych i
zagranicznych oraz prowadzg wspodtprace miedzynarodowg. Wiekszos¢ pracownikéw posiada
znajomosc jezyka angielskiego umozliwiajgcg prowadzenie zajec¢ dydaktycznych w tym jezyku (13 oséb
prowadzi je w sposob regularny). Do prowadzenia czesSci zajeé na kierunku zarzagdzanie zaangazowani
zostali wyktadowcy z innych wydziatéw. Proces dydaktyczny na kierunku zarzgdzanie wspomagany jest
rowniez przez doktorantéw odbywajgcych studia doktoranckie na Wydziale lub w Szkole Doktorskiej
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PW w ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Pod kierunkiem doswiadczonych nauczycieli
akademickich wspodtuczestniczg oni w realizacji zajeé¢ laboratoryjnych oraz ¢wiczeniowych, a po
pozytywnej ocenie srddokresowej zasilajg rowniez grono nauczycieli akademickich.

Oceniajac strukture kwalifikacji pod wzgledem posiadanych tytutéw zawodowych, stopni i tytutéw
naukowych oraz liczebnosci kadry w stosunku do liczby studentéw mozna stwierdzi¢, ze umozliwiaja
one prawidtowa realizacje zaje¢ oraz nabywanie przez studentéw kompetencji badawczych.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia posiadajg kompetencje dydaktyczne, w
tym zwigzane z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc,
umozliwiajgce prawidtowg realizacje zaje¢. W trakcie pandemii Covid19 kadra dydaktyczna przeszta
szkolenia z obstugi MS Teams, platformy Olaf (obecnie réwniez Moodle). Wszyscy pracownicy
wykorzystujg mozliwosci systemu USOS, w tym do wystawiania ocen, uczestniczag w obronach prac
dyplomowych wypetniajac elektroniczne protokoty w systemie APD. Wiele spotkan czy seminaridéw jest
prowadzonych z wykorzystaniem systemdw ICT. Kwalifikacje cyfrowe wyktadowcdw umozliwiajg
prowadzenie zaje¢ dla studentéw zarowno w formie zdalnej, jak i hybrydowej.

Obciazenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich jest zréznicowane i generalnie nie jest
nadmierne, co umozliwia prawidtowa realizacje zajeé. Dotyczy to takie obcigzenia zwigzanego z
prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, ktére obecnie w
procesie dydaktycznym na kierunku zarzgdzanie wykorzystywane jest wytgcznie pomocniczo, gtéwnie
do konsultacji ze studentami, ktdrzy nie mogg uczestniczy¢ w nich w siedzibie Uczelni.

Zajecia na kierunku zarzadzanie w zdecydowane]j wiekszosci (tj. ponad wymagane 75% tacznej liczby
godzin zajec¢) prowadzone sg przez pracownikéw zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu,
co wypetnia istniejgce w tym zakresie wymogi prawa.

Realizacja zaje¢ jest na biezgco monitorowana przez Prodziekana ds. Studiéw poprzez cotygodniowe
raporty sktadane przez starostéw grup dziekanskich, jak rowniez w formie bezposrednich hospitacji
zaje¢. Prodziekan ds. Studidw pozostaje w statym kontakcie z Wydzialowa Radg Samorzadu
Studenckiego, na biezgco rozwigzujgc pojawiajgce sie problemy oraz interweniujgc w miejscu ich
powstawania. Obecnie na kierunku zarzadzanie nie sg prowadzone zajecia z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtos¢, natomiast w ramach prowadzanych hospitacji oraz monitoringu
realizacji zaje¢ sprawdzana jest dostepnos¢ materiatéw dydaktycznych do zajeé¢ umieszczanych przez
prowadzacych na platformie Moodle.

Dobodr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia jest transparentny, adekwatny do
potrzeb zwigzanych z prawidtowgq realizacjg zaje¢, w tym prowadzonych z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtosé. Uwzglednia on w szczegdlnosci dorobek naukowy i doswiadczenie
oraz osiggniecia dydaktyczne osdéb proponowanych do prowadzenia zaje¢ Realizowana polityka
kadrowa umozliwia wtasciwy dobdr kadry prowadzacej ksztatcenie zapewniajac prawidtowga realizacje
zaje¢. Zatrudnienie kadry naukowo-dydaktycznej w Politechnice Warszawskiej jest realizowane
zgodnie z ogdlnie przyjetymi zasadami, regulowanymi odpowiednimi przepisami wewnetrznymi
wynikajgcymi m.in. z Zarzadzenia Rektora nr 145/2020 z dnia 20/11/2020 w sprawie trybu
postepowania przy ogtaszaniu konkurséw oraz zatrudnianiu nauczycieli akademickich.

Rozwojowi kompetencji dydaktycznych kadry prowadzgcej zajecia na kierunku zarzadzanie sprzyjajg
m.in. organizowanie przez Uczelnie szkolenia. Przyktadowe tematy szkolen, w ktdrych brali udziat
nauczyciele akademiccy zwigzani z kierunkiem to: tworzenie wizerunku uczelni poprzez identyfikacje z
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uczelnig oraz relacje z klientem, zarzadzanie wtasnoscig intelektualng i prawem autorskim w uczelni,
autorytet menedzera i wywieranie wptywu - sztuka perswazji i obrona przed manipulacji, techniki
pozafinansowego motywowania pracownikdw, komunikacja menadzerska — jak chcie¢ ze sobg
wspotpracowad, zagrozenia terrorystyczne - jak rozpoznaé, przeciwdziatac i zachowywad sie w sytuacji
zagrozenia terrorystycznego na terenie uczelni, obstuga trudnego klienta, zarzadzanie zmiang,
zarzadzanie w Swiecie VUCA - 4 kompetencje przysztosci swiadomych menadzeréw. Szkolenie
dydaktyczne (seminarium pedagogiczne) przechodzg réwniez wszyscy doktoranci odbywajacy studia
doktoranckie na Wydziale oraz doktoranci Szkoty Doktorskiej PW.

Nauczyciele akademiccy systematycznie aplikujg o projekty badawcze krajowe i miedzynarodowe, co
skutkuje pozyskiwaniem srodkédw na badania naukowe oraz rozwdj dydaktyki. Efekty prowadzonych
badan naukowych wykorzystywane sg nastepnie w procesie dydaktycznym w ramach poszczegdlnych
przedmiotow. Do najwazniejszych projektdw realizowanych z punktu widzenia rozwoju dydaktyki, w
ktdrych uczestniczyli pracownicy Wydziatu Zarzgdzania, nalezy zaliczy¢:

e DUCK (Data Understanding and Communication Knowledge and Skills for Trainers and
Teachers — 2028-2020) - Erasmus +, majgcy na celu rozwdj umiejetnosci analizy danych,
komunikowania wynikow, wspierania podejmowania decyzji,

e elene4life (Learning and Interacting to Foster Employability - 2018-2021) Erasmus +, majacy
na celu opracowanie nowych innowacyjnych programéw nauczania i metod edukacyjnych
integrujgcych aktywne uczenie sie i jednoczesne rozwijanie umiejetnosci miekkich, w
szczegblnosci dopasowanie nabywanych umiejetnosci miekkich do potrzeb rynku pracy,

e ENHANCE (od 2021) Erasmus+, majgcy na celu zbudowanie miedzynarodowego kampusu dla
studentdw i nauczycieli akademickich, obejmujgcego w pierwszej edycji programu 7, a obecnie
juz 10 uczelni partnerskich

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia sg oceniani przez studentéw w zakresie
spetniania obowigzkdw zwigzanych z ksztatceniem oraz przez innych nauczycieli w formie hospitacji
zajeé, jak rowniez zbieranie opinii bezposrednio od studentéw. Na kierunku zarzgdzanie w kazdym roku
akademickim hospitowane sg wszystkie osoby prowadzace zajecia.

Ciggtosci zatrudnienia i rozwojowi nauczycieli akademickich sprzyja dbanie o uzupetnianie stanu kadry
prowadzacej zajecia o osoby miode oraz takie, ktore posiadajg ambicje awanséw naukowych i
dydaktycznych.

Szczegdty dorobku nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku zarzadzanie s3
dokumentowane na biezgco w bazie wiedzy Politechniki Warszawskiej: Baza Wiedzy PW - Wydziat
Zarzadzania. Weryfikacja rozwoju oraz aktywnosci pracownikéw dydaktycznych oraz badawczo-
dydaktycznych jest realizowana cyklicznie w ramach oceny srodokresowej nauczycieli akademickich w
Politechnice Warszawskiej. Ostatnia taka ocena byfa przeprowadzona w roku 2021. Wyniki tej oceny
maja wpltyw na kontynuacje zatrudnienia pracownika, sg podstawg odniesienia wnioskéw
awansowych, ale rowniez dajg ogdlng informacje na temat rozwoju kadry oraz jej kompetenc;ji.

Polityka kadrowa Uczelni obejmuje zasady rozwigzywania konfliktow, a takze reagowania na przypadki
zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, jak rowniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy
wobec cztonkéw kadry prowadzgcej ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom (w szczegdlnosci
Regulamin Pracy PW, kontekstowe wewnetrzne akty prawne). Pracownicy Uczelni mogg korzystaé
rowniez ze wsparcia i pomocy zwigzkéw zawodowych — NSZZ Solidarnosc oraz ZNP.
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Na Wydziale Zarzgdzania PW prowadzona jest polityka w zakresie rozwoju kapitatu ludzkiego, ktorej
jednym z kluczowych celéw jest rozwdj studentéw i doktorantéw, w tym umozliwienie im prowadzenie
badan naukowych pod opiekg nauczycieli akademickich. Opracowany w tym zakresie dokument
precyzuje rowniez zatozenia i cele polityki kadrowej oraz kryteria doboru i rekrutacji kadry. Na
Wydziale funkcjonuje Komisja Dziekarska ds. Kadr, ktéra w zakresie obowigzkéw ma rdéwniez
opiniowanie dorobku naukowego i dydaktycznego pracownikéw oraz kandydatéw do zatrudnienia.
System oceniania, motywowania i nagradzania pracownikdéw kreuje warunki pracy stymulujgce i
motywujgce cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania wtasnych potrzeb
rozwojowych i doskonalenia zaréwno w zakresie kompetencji badawczych, jak i dydaktycznych.

Wyniki okresowych przegladdw kadry prowadzgcej ksztatcenie sg wykorzystywane do doskonalenia
kadry oraz planowania indywidualnych sciezek rozwojowych. Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora nr
35/2020 z dnia 5/06/2020 w sprawie oceny okresowej nauczycieli akademickich w Politechnice
Warszawskiej opinie studentéw (wyniki ankietyzacji) dotyczgce kadry akademickiej stanowig sktadowg
oceny okresowej nauczyciela akademickiego. Ogdblne zestawienie wynikdw ankietyzacji za rok
2020/2021 oraz 2021/2022, sporzadzonej na potrzeby Rady Wydziatu jest umieszczone w formie
prezentacji na platformie OLAF. Ocena jakosci kadry jest réwniez jedng z prerogatyw Rady
Konsultacyjnej Wydziatu Zarzgdzania. Elementem motywujacym jest coroczne przyznawanie nagrod
Rektora PW w zakresie dorobku naukowego, dydaktycznego i organizacyjnego.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 4 wymienione we . - . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia .
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)

1. Usuniecie nieprawidtowosci | W ramach realizacji  zalecenia Zalecenie
w obsadzie zajeé dokonano zmiany obsady zrealizowane
dydaktycznych na studiach wskazanych zaje¢ dydaktycznych na
pierwszego i drugiego studiach pierwszego i drugiego
stopnia. stopnia, przydzielajac je

nauczycielom akademickim o
odpowiednich kompetencjach
dydaktycznych, zgodnych z zakresem
przypisanych do zaje¢ tresci
programowanych.

2. Odstgpienie od powierzania | W ramach realizacji zalecenia Zalecenie
prowadzenia zaje¢ osobom z | potwierdzono odstgpienie od zrealizowane
tytutem zawodowym stwierdzonego w tracie poprzedniej
licencjata oraz powierzania wizytacji powierzania prowadzenia
promotorstwa prac zaje¢ osobom z tytutem zawodowym
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dyplomowych nauczycielom
akademickim z tytutem
zawodowym magistra.

licencjata, co zgodnie z deklaracjg
Uczelni byto wodwczas zdarzeniem
wyjatkowym wywotanym sytuacjg
losowq. Od roku akadem. 2021/2022
promotorstwo prac dyplomowych
nie jest rowniez powierzane
nauczycielom  akademickim  ze
stopniem magistra, a dla prac juz
rozpoczetych zostat przydzielony
drugi promotor ze stopniem co
najmniej doktora.

3. Wdrozenie skutecznego
systemu zapewniajgcego
prawidtowg obsade zaje¢,
uwzgledniajacg dorobek
naukowy, doswiadczenie
praktyczne i dydaktyczne
0sOb prowadzacych zajecia.

W ramach realizacji zalecenia
zwiekszono wptyw i zakres kontroli
kierownikéw zaktadéw w procesie
obsady zajeé dydaktycznych. Od roku
akadem. 2022/2023 partycypujg oni
w tych dziataniach, tym samym
wspomagajac biuro ds. planowania i
rozliczania. Opieke merytoryczng nad
prowadzgcymi  zajecia  sprawuje
koordynator przedmiotu, ktdry jest
jednoczesnie autorem sylabusa oraz
regulaminu przedmiotu. Moze on
rowniez zgtasza¢ swoje preferencje

odnosnie obsady zajeé. Wobec
nauczycieli akademickich
wprowadzony zostat wymog
zachowania aktualnosci i
kompletnosci  wykazu  dokonan
naukowych, publikacyjnych i

dydaktycznych zebranych w Bazie
Wiedzy PW, ktdra stata sie Zzrédtem

informacji o kompetencjach
pracownika w zakresie przydzielania
zajec dydaktycznych. Dla

pracownikdw zewnetrznych, ktérych
dane nie s3 rejestrowane w Bazie
Wiedzy PW, prowadzone jest
repozytorium, w ktorym
dokumentowane sg ich kompetencje
i uprawnienia.

Zalecenie
zrealizowane

4, Podjecie systemowych
dziatan, ktére wyeliminujg w
przysztosci wystgpienie
uchybien bedacych
podstawg obnizenia oceny
tego kryterium.

Dziatania systemowe, ktére majg
monitorowac oraz pobudzac¢ rozwdj
kadr Wydziatu Zarzadzania zostaty
usytuowane w dwodch obszarach
zarzadzania. Zainicjowane  one
zostaty  Zarzadzeniem  Dziekana
Wydziatu Zarzadzania nr 7/2020 z
dnia 16 grudnia 2020 r. w sprawie

Zalecenie
zrealizowane
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polityki rozwoju kapitatu ludzkiego
WZ PW w grupie nauczycieli
akademickich. Dtugoterminowe oraz
biezagce prognozowanie potrzeb
kadrowych oraz wpisanie dziatan
monitorujgco-korygujacych w
zakresie obsady zaje¢ dydaktycznych
wzmachiajg gwarancje unikniecia
wskazanych uchybien w przysztosci.
Dodatkowo zostaty wprowadzone do
Wydziatowej Ksiegi Jakos$ci w postaci
dwadch procedur:
e Monitorowanie zasobow
kadrowych i plany rozwoju kadry,
e Doskonalenie kadry.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowa realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentow efektéw uczenia sie. Prowadzana polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty o transparentne zasady i umozliwiajgcy
prawidtowq realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng ocene kadry prowadzgcej ksztatcenie,
przeprowadzang z udziatem studentéow, ktdrej wyniki sg wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a
takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego rozwoju.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie sformutowano

Zalecenia

Nie sformutowano

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Baza dydaktyczna Wydziatu Zarzadzania jest ulokowana w Gmachu Nowym Technologicznym
potozonym przy ul. Narbutta 85 w Warszawie i zajmuje ona 23% powierzchni uzytkowej budynku co
stanowi 2 622,48 m2. taczna liczba miejsc dla studentdw, ktérg dysponuje Wydziat Zarzgdzania
Politechniki Warszawskiej to 1098 na powierzchni 1560 m?. Wydziat posiada 2 sale audytoryjne w
ktérych miesci sie 310 osdb, 12 sal wyktadowych na 582 oséb, 7 sal laboratoryjnych na 126 oséb oraz
2 sale konferencyjne na 80 oséb. Gtéwna salg audytoryjng Wydziatu Zarzadzania PW jest aula NT 301
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bedaca tradycyjnym centrum zycia akademickiego, miejscem wyktaddéw i uroczystosci uczelnianych.
Sala NT301 (Aula) oraz inne sale wyktadowe wyposazone sg w systemy nagtosnienia. Sale nr 107a —
112 wyposazone sg w systemy wentylacyjne. Wszystkie sale wyposazone sg w sprzet multimedialny
(ekrany elektryczne i rzutniki multimedialne) oraz zestawy komputerowe dla wyktadowcdow
zintegrowane z projektorem multimedialnym (jest tez mozliwos¢ podtaczenia wiasnego notebooka).
W 10 salach jest mozliwo$¢ zmiany aranzacji ustawienia stotow i krzeset. W 2017 roku dostosowano
sale 140 do prowadzenia wideokonferencji. W salach konferencyjnych znajdujg sie zestawy
wideokonferencyjne, sale wykorzystywane sg na obrony i posiedzenia. W 2019 r. wyposazono 3
laboratoria informatyki w nowoczesniejsze zestawy komputerowe. Sale dydaktyczne wyposazono w
nowe rzutniki multimedialne. Wymieniono zuzyte ekrany elektryczne oraz tawki i krzesta.

Czesc aktywnosci dydaktycznej jest organizowana w budynku Centrum Zarzgdzania Innowacjami i
Transferem Technologii, gdzie znajdujg sie wyspecjalizowane pracownie focusowe, seminaryjne i
konferencyjne. Baze sportowa dla studentéw stanowi Studium Wychowania Fizycznego i Sportu
Politechniki Warszawskie;j.

Zaréwno pomieszczenia, jak i ich wyposazenie (w tym takze laboratoria informatyczne), sg zgodne z
potrzebami procesu nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektow
uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci
oraz prawidtowq realizacje zajec.

Przy budynku znajdujg sie dwa parkingi jeden nalezy do Wydziatu Inzynierii Produkcji (WIP) a drugi do
Wydziatu Mechatroniki. Parking WIP jest przeznaczony dla pracownikédw oraz gosci. Ze wzgledu na
ograniczong ilo$¢ miejsc zainteresowane osoby kierowane sg na parking Wydziatu Mechatroniki ktéry
jest obszerniejszy i zawsze mozna znalezé tam wolne miejsce. Miejsca parkingowe sg odptatne.

Sale Wydziatu Zarzadzania objete sg siecig WiFi, ktéra zapewnia studentom tatwy dostep do Internetu.
Wszyscy studenci Politechniki Warszawskiej posiadajg konta mailowe w domenie pw.edu.pl. Platforma
do wymiany informacji ze studentami jest USOS, czyli Uniwersytecki System Obstugi Studidw. Wszyscy
studenci majg zatozone konta we wszystkich w/w systemach.

Wydziat Zarzgdzania PW miesci sie w budynku, ktéry jest jedynie czesciowo dostepny dla oséb z
niepetnosprawnosciami. Wejscie do budynku dla osdb z dysfunkcjg koriczyn dolnych jest mozliwe
jedynie od ul. Mieczystawa Kartowicza (wjazd przez 2 bramy). Do budynku jest mozliwy wjazd windg z
poziomu -1 od zewnetrznej strony budynku (patio). Uczelnia obecnie prowadzi prace nad
poprawieniem dostepnosci w ramach ktérych dostosowane ma zosta¢ wejscie gtdwne do budynku
(realizowany jest projekt inwestycyjny, ktéry ma na celu wybudowanie podjazdu od frontu budynku).
W roku akademickim 2022/2023 zajecia na kierunku zarzadzanie nie byty organizowane w salach z
brakiem dostepnosci dla oséb z dysfunkcjg koriczyn dolnych. Drzwi do sal i najwazniejszych
pomieszczen WZ PW zostaty oznaczone opisami w alfabecie Braille’a, a na korytarzach umieszczono
oznakowanie w formie piktogramoéw.

Liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, liczba stanowisk badawczych,
komputerowych, licencji na specjalistyczne oprogramowanie itp. sg dostosowane do liczby studentéw
oraz liczebnosci grup i umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢, w tym samodzielne wykonywanie
czynnosci badawczych przez studentéw.
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Dziatalnos$¢ dydaktyczna oraz badawcza jest wspierana dedykowanymi systemami informatycznymi,
dobieranymi przez prowadzgcych do poszczegélnych przedmiotéw. Ponadto WZ ma mozliwosé
korzystania z ustug IT oferowanych przez Centrum Informatyzacji PW (wykaz ustug Cl PW). WZ posiada
specjalistyczne laboratoria: Laboratorium Sieci i Systeméw (LSS), Centrum Modelowania i Organizacji
Produkcji (CMP), Centrum Studidw Konsumenckich (CSK).

W obiektach, w ktérych prowadzane sg zajecia dydaktyczne dostepna jest miedzyuczelniana siec
bezprzewodowa Eduroam oparta na infrastrukturze sprzetowej Cisco zbudowana i zarzadzana
zasobami PW.

Wydziat Zarzgdzania dysponuje tgcznie siedmioma laboratoriami komputerowymi (1 laboratorium 8
stanowiskowe, 6 laboratoriéw 16 stanowiskowych — w razie koniecznos$ci za pomocg modutowego
systemu drzwi przesuwnych mozna potgczyé po 2 laboratoria 16 stanowiskowe tworzac dwa
laboratoria 32 stanowiskowe). Sale laboratoryjne sg wyposazone w systemy klimatyzacji, ostatni ich
remont byt w roku 2022. Sale laboratoryjne stuzg prowadzacym zajecia do realizacji tresci
programowych wymagajacych uzycia narzedzi informatycznych, dedykowanych poszczegdlnym
przedmiotom i zajeciom. Dostepne oprogramowanie nie odbiega od aktualnie uzywanego w
dziatalno$ci naukowej. Studenci mogg poza zajeciami korzysta¢ z laboratoriéw komputerowych i
zainstalowanego w nich oprogramowania, pod opiekg nauczyciela akademickiego.

Oprogramowanie wykorzystywane na zajeciach moze by¢ udostepniane studentom i pracownikami
poza laboratoriami komputerowymi. Dystrybucjg oprogramowania dostepnego w ramach licencji
Politechniki Warszawskiej dla studentdw i pracownikdw zajmuje sie na PW Centrum Informatyzacji. W
przypadku oprogramowania ptatnego, ktére nie moze by¢ udostepnione studentom i pracownikom
poza siedzibg uczelni, WZ posiada infrastrukture umozliwiajgca dostep zdalny, ktory jest udzielany po
indywidualnym rozpatrzeniu prosby. Ponadto studenci, pracownicy i doktoranci WZ posiadajg
bezptatny dostep do programoéw licencyjnych Azure Dev Tools for Teaching oraz Office 365. Na
wydziale dostepna jest miedzyuczelniana sie¢ bezprzewodowa Eduroam oparta na infrastrukturze
sprzetowe] Cisco zbudowana i zarzagdzana zasobami PW. PW posiada platforme edukacyjna, ktora
umozliwia szkolenie na odlegtos$¢, utrzymywang przez Osrodek Ksztatcenia na Odlegtos¢ PW. Platforma
ta bedzie utrzymywana do czasu wprowadzenia petnej funkcjonalnosci ogélnouczelnianej platformy
edukacyjnej PW Moodle. WZ posiada strategie rozwoju bazy teleinformatycznej na lata 2021-2024,
ktdra jest czescia strategii rozwoju Wydziatu.

Pracownicy i studenci Wydziatu Zarzadzania korzystaja z centralnego Systemu Biblioteczno-
Informacyjnego (SBI PW), w ktérego sktad wchodza: Biblioteka Gtéwna (BG PW) wraz z filiami,
bibliotekami wydziatowymi, instytutowymi, zaktadowymi i domu studenckiego. W bibliotekach
gromadzone sg gtéwnie publikacje z zakresu nauk podstawowych, technicznych, a takze nauk
ekonomicznych i spotecznych. Biblioteka posiada zbiory zaréowno w formie drukowanej (ponad 1 min.
vol.), jak i elektronicznej (689 tys. tytutow).

BG PW zapewnia mozliwos¢ skorzystania ze swoich zbiorow osobom z niepetnosprawnosciami. W
Wolnym Dostepie w Sali 242b (Il pietro) znajduje sie stanowisko komputerowe dla oséb niewidomych,
niedowidzacych oraz z ograniczong sprawnoscig ragk. W zestawie dostepny jest komputer z programem
Window-Eye PL, klawiatury specjalistyczne, powiekszalnik VISIO, monitor brajlowski (linijka)
SuperVario2 40, specjalna myszka typu BIGtrack, drukarka brajlowska, lupa tradycyjna z
podswietleniem, lupa elektroniczna. Dwie osoby z personelu Biblioteki sg przeszkolone w jezyku
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migowym. Pracownicy BG PW stuzg pomocg w udzieleniu informacji osobom z niepetnosprawnoscia
na temat mozliwosci i ustalenia dogodnych warunkdéw korzystania z biblioteki oraz znalezieniu zrédet
informacji i dostarczeniu potrzebnych materiatéw. Biblioteka oferuje ustuge bezptatnego skanowania
materiatéw bibliotecznych dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Biblioteka zapewnia uzytkownikom dostep do komputeréw stacjonarnych, ktére umozliwiajg
skorzystanie z Centralnego Katalogu Zbioréw Bibliotek PW, Internetu, w tym zasobdw elektronicznych
posiadanych przez biblioteke. Na miejscu mozna korzystac z: drukarki i kserokopiarki, oraz bezptatnych
samoobstugowych skaneréw. Wszyscy zarejestrowani uzytkownicy Biblioteki majg zapewniony
bezptatny dostep do 219 baz danych zawierajgcych: czasopisma, ksigzki, bazy bibliograficzno-
abstraktowe, faktograficzne, i inne. Zasoby biblioteczne obejmujg pisSmiennictwo zalecane w
sylabusach w liczbie egzemplarzy dostosowanej do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie oraz liczby
studentow.

Wydziat Zarzgdzania monitoruje stan infrastruktury i zasoby wspomagajgce proces ksztatcenia. Moze
on zgtaszaé zapotrzebowanie w zakresie uzupetniania zbioréw bibliotecznych, zaréwno w zakresie
zasobow drukowanych, jak i elektronicznych. Dzieki organizacji serwiséow dziedzinowych
(bibliotekarze-dziedzinowi/nauki-spoteczne) dedykowani pracownicy BG PW obstugujg potrzeby
poszczegdlnych dziedzin oraz dyscyplin naukowych.

Uwzgledniajac specjalne potrzeby studentéw stworzono polityke dostepnosci zasobéw bibliotecznych
dla studentow, doktorantdow oraz pracownikdéw z niepetnosprawnosciami.

Monitorowanie bazy dydaktycznej Wydziatu Zarzadzania odbywa sie z wykorzystaniem Procedury
przegladu BHP (2 przeglady w roku), a takze na biezgco przez Wydziatowy System Zgtaszania Awarii.
Wydziatowy System Zgtaszania Awarii ma charakter ogdélnodostepny, zatem jest wykorzystywane przez
pracownikéw Wydziatu, w tym nauczycieli akademickich, do biezgcego zgtaszania usterek i potrzeb.
Ocena stanu infrastruktury dydaktycznej jest réwniez jednym z elementdw ankietyzacji, prowadzonej
w kazdym roku akademickim i analizowanej na poziomie Uczelni. Opracowane wyniki ankietyzacji sg
nastepnie prezentowane na posiedzeniu Rady Woydziatu Zarzadzania, a na ich podstawie
opracowywane sg rekomendacje odnosnie do doskonalenia procesu dydaktycznego, w tym rowniez w
zakresie infrastruktury informatycznej.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 5 wymienione we . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia .
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)

W okresie od ostatniej oceny
1. Dostosowanie infrastruktury programowej na kierunku Zalecenie

do potrzeb osdéb z zrealizowane
niepetnosprawnosciami w
spos6b zapewniajgcym im

zarzadzanie Uczelnia realizowata
nastepujgce projekty, ktérych celem
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petny udziat w procesie
ksztatcenia, facznie z
dostepem do odpowiedniej
liczby toalet i bufetu.

byto m.in. dostosowanie

infrastruktury do potrzeb OzN:

,Przebudowa pomieszczen
laboratoryjnych na potrzeby
Wydziatu Zarzqdzania
Politechniki Warszawskiej w
Gmachu Nowym
Technologicznym
Politechniki Warszawskiej w
Warszawie przy ul. Narbutta
85”, ktérej koszt wyniost
529.585,21 1zt (Inwestycja
zakonczyta sie w maju 2022
r.)
— ,Adaptacja pomieszczen 102
i 103 na sale dydaktyczng dla
potrzeb Wydziatu
Zarzgdzania Politechniki
Warszawskiej w Warszawie
przy ul. Narbutta 85", ktérej
koszt wyniést 272.659,25
(inwestycja zakonczyta sie w
maju 2022 r.)
W styczniu 2022 r. rozpoczat sie
réowniez remont pn.:
,przystosowanie toalety dla
pracownikéw oraz 0s6b
niepetnosprawnych”. W  trakcie
przygotowania jest remont pn.:
»przygotowanie pomieszczenia
socjalnego dla pracownikéw WZ
ktére bedzie réwniez petnito funkcje
pomieszczenia dla  wypoczynku
kobiet w cigzy i karmigcych matek”.
Realizowane jest rowniez zadanie
inwestycyjne ,Przystosowanie
Gmachu Nowego Technologicznego
Politechniki Warszawskiej w
Warszawie przy ul. Narbutta 85 dla
potrzeb 0sbb z
niepetnosprawnosciami” o wartosci
6 300 000 zt.

2. Zapewnienie studentom
dostepu do literatury
zalecanej w sylabusach.

W ramach realizacji zalecenia
zweryfikowana zostata literatura
zalecana w sylabusach pod katem
dostepnosci w BG PW. Niezbedne

Zalecenie
zrealizowane
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brakujgce  egzemplarze  zostatly
uzupetnione.

3. Podjecie systemowych W ramach dziatan systemowych w Zalecenie
dziatan, ktére wyeliminujg w | zakresie dopasowania infrastruktury zrealizowane
przysztosci wystgpienie Uczeni do wymagan oséb z
uchybien bedacych niepetnosprawnosciami
podstawg obnizenia oceny opracowywane Y] raporty
tego kryterium. diagnozujgce istniejgce w tym

zakresie potrzeby. Dodatkowe
wyposazenie do edukacji

dostosowane do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnosciami zapewnia
Sekcja Oséb z
Niepetnosprawnosciami (SON) PW.
Istotnym wyzwaniem, ktére WZ
realizuje jest organizacyjne
przygotowanie do  rozpoznania
indywidualnych potrzeb osoby z
niepetnosprawnosciami i
zapewnienia jej adekwatnych
udogodnien. W trakcie wizytacji
potwierdzono funkcjonowanie
procedury dopasowania procesu
ksztatcenia do  indywidualnych
potrzeb 0sdb z
niepetnosprawnosciami.

W ramach dziatan systemowych w
zakresie  dopasowania  zasobow
bibliotecznych do potrzeb procesu
dydaktycznego Wydziat moze
zgtaszac zapotrzebowanie w zakresie
uzupetniania zbioréw bibliotecznych,
zarowno w  zakresie  zasobow
drukowanych, jak i elektronicznych.
Dzieki organizacji serwisow
dziedzinowych dedykowani
pracownicy BG PW obstuguja
potrzeby poszczegdlnych dziedzin
oraz dyscyplin naukowych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, $rodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza, s3 nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢ i osiggniecie przez
studentéow efektéw uczenia sie oraz udziat w prowadzeniu dziatalnosci naukowej. Infrastruktura
dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, z takze wyposazenie techniczne pomieszczen i
zasoby biblioteczne podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg rowniez studenci,
a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie sformutowano
Zalecenia

Nie sformutowano

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Na kierunku prowadzona jest stata wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Jednostka ma
podpisane 27 porozumien o wspédtpracy, ktdrych zakres dotyczy m.in. organizacji praktyk zawodowych
i stazy, wspolnych dziatan naukowych i dydaktycznych, certyfikowanych szkolenh, doskonalenia
programow edukacyjnych, pozyskiwaniu i realizacji prac badawczych i konsultingowych, organizacji
konferencji naukowych i seminaridow. Posréd sygnatariuszy warto wymienié stowarzyszenia branzowe:
the APMG Group Limited., International Project Management Association Polska, Institute of
Leadership and Management Sp. z 0.0. oraz organizacje: Rzagdowe Centrum Bezpieczenstwa,
Santander Factoring Sp. z 0.0., SAS Institute Sp. z 0.0., Audytel S.A.

Na ocenianym kierunku dziata Rada Konsultacyjna w ktorej sktadzie zasiada 17 przedstawicieli
z otoczenia spoteczno-gospodarczego: EMEA, Access Partnership (regulator ds. ustug pocztowych),
VBH Polska Sp. z 0.0. (przedsiebiorstwo handlowe, sektor budowlany), Centrum Rozwoju Przemystéw
Kreatywnych (instytucja wspierajaca kreatywna kulture), Capital Strategy Sp. z 0.0. (przedsiebiorstwo
doradcze), Fundacja IT Leader Club Polska organizacja doradcza, podmiot finansowy), Centrum Edisona
Sp. z 0.0. (przedsiebiorstwo doradcze), Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu (szkota wyzsza),
Instytut Transportu Samochodowego (instytut naukowy), Urzad m.st. Warszawy (jednostka
samorzgdowa), HOCHTIEF Polska S.A. (przedsiebiorstwo budowlane), Microsoft Sp. z o.o.
(przedsiebiorstwo informatyczne), po 2 osoby z PCO S.A. (przedsiebiorstwo badawczo-rozwojowe,
przemyst zbrojeniowy), P4 Sp. z o.0. (przedsiebiorstwo telekomunikacyjne), I'GS In Good Strategy
(doradztwo biznesowe), Zabka Polska (sie¢ convenience). Do zadarh Rady Konsultacyjnej powotanej
w 2017 roku nalezg dziatania doradcze i inspiracyjne w zakresie dydaktyki i nauki. Rada Konsultacyjna
miata istotny wptyw na ksztatt obecnego programu studidow, ktdéry to opiniowata izgtaszata
rekomendacje tj.: utworzenie dualnego wsparcia dyplomantéw - opiekun naukowy oraz opiekun z
podmiotu badawczego, wzbogacenie programu o aspekty zwigzane z technologia, wzbogacenie tresci:
o aspekty zwigzane z komunikacjg i transferem wiedzy zwigzanych z budowg kompetencji
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samodzielnego poszukiwania rozwigzan oraz tresci zwigzanych z negocjacjami, skierowanie ksztatcenia
w kierunku kierowania zespotami zadaniowymi i projektowymi, wprowadzenie nauczania kompetenc;ji
zwigzanych z analizg danych i zarzadzaniem projektami, wprowadzenie modutu zarzadzanie
procesami. Peten katalog rekomendacji Rady Konsultacyjnej mozna znalez¢ w sprawozdaniu Rady.
Ponadto Rada Konsultacyjna aktywnie brata udziat w tworzeniu oraz modernizacji sylwetki absolwenta,
jak rowniez opiniowata kierunek i zakres modernizacji laboratoriéw komputerowych
wykorzystywanych w dydaktyce na ocenianym kierunku.

Wspétpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego przybiera zrédznicowane formy. Oprocz
opisanej juz kwestii dotyczacej konsultacji programoéw studidw, przedstawiciele otoczenia spoteczno-
gospodarczego prowadzg zajecia dydaktyczne: Marketing Miedzynarodowy (Kordowski Digital),
Podstawy Zarzgdzania (Polski Fundusz Rozwoju), Wielokryterialna ocena innowacyjnych przedsiewzie¢
i przedsiebiorstw (Polski Fundusz Rozwoju), Podstawy zarzgdzania jakoscig (Procter&Gamble),
Poszukiwanie, projektowanie i planowanie rozwoju nowych rozwigzan (Danfos). Studenci majg
rowniez okazje postuchaé praktykdw na wyktadach fakultatywnych w ramach cyklu ,Biznes w
praktyce”. Cenne sg doswiadczenia kadry akademickiej, ktéra rownolegle z dziatalnoscig naukowg
prowadzi praktyke zawodowg w biznesie, co przektada sie na tresci i sposéb prowadzenia zajeé:
zarzadzanie projektami, programami i portfelem, zarzadzanie publiczne, podstawy przedsiebiorczosci,
zaawansowane zarzadzanie procesowe, zarzadzanie kryzysowe, modele biznesowe organizacji czy
strategie innowacyjne przedsiebiorstw.

Przyktadem efektu wspotpracy w ramach dziatalnosci badawczo-rozwojowej jest projekt realizowany
z przedsiebiorstwem Zabka Polska dotyczacy budowy Franczyzowego Modelu Edukacji w Spétce, ktory
wspomogt realizacje pracy dyplomowej magisterskiej jednej ze studentek kierunku oraz bedzie
przedmiotem kolejnych prac dyplomowych. Innym przyktadem wspdlnej realizacji pracy dyplomowej
magisterskiej oraz doktoratu jest wspotpraca ze spotkg Procter and Gamble, ktdra to dzielita sie
przyktadami dobrych praktyk oraz doswiadczen pracownikdw P&G w ramach zajec¢ np. ,Podstawy
zarzadzania jakoscig” i ,Negocjacje” (w 2020 r.), z tematem ,Analiza i optymalizacja proceséw
biznesowych” (w 2021 r).

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego sg aktywni w zyciu ocenianej jednostki i wspierajg
ja w organizacji konferencji naukowej Digital Economy-Management, Innovation, Society&Technology
(DEMIST) czy Tygodnia Nauki i Biznesu, podczas ktdrych dzielg sie swojg wiedzg i doswiadczeniami ze
studentami, pracownikami i go$émi wydarzen.

Kolejng forma wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sg zawarte porozumienie w zakresie
zapewnienia stazy i praktyk z 25 podmiotami z branzy finansowej, administracyjnej i technologiczne;.
Przyktadem dtugoletniej, ponad 15 letniej wspdtpracy w tym zakresie jest Akademia Talentéw
realizowana z SAS Institute Sp. Z o.0. Studenci poznajg narzedzia i oprogramowania potrzebne
w codziennej pracy podczas oferowanych praktyk, a nastepnie podejmujg zatrudnienie w organizacji.

Oceniana jednostka nie prowadzi okresowych przeglagdéw wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym z pracodawcami, w odniesieniu do programu studidow, obejmujgcych ocene
poprawnosci doboru instytucji wspodtpracujgcych, skutecznosci form wspodtpracy i wpltywu jej
rezultatdw na program studidow i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéw efektéw
uczenia sie i losy absolwentéw. Rekomenduje sie wprowadzenie takich przegladéow oraz
wykorzystywane wynikéw przeglagdéw do rozwoju i doskonalenia wspétpracy, a w konsekwencji
programu studiow.
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Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zalecern nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 6 wymienione we . - . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Na kierunku prowadzona jest stata wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym
z pracodawcami, w konstruowaniu programu studidow, jego realizacji oraz doskonaleniu.
Jednostka przeprowadza konsultacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym dotyczace koncepcji
ksztatcenia w formie indywidualnych spotkan oraz spotkan Rady Konsultacyjnej. Rodzaj i zakres
dziatalnosci instytucji, ktére majg wptyw na realizacje i doskonalenie programu studidw sg w petni
wiasciwe, a grono interesariuszy — jest petne. Firmy z ktérymi zawarto porozumienia funkcjonujg w
obszarach zawodowych, do ktdrych kierunek przygotowuje absolwenta. Przygotowanie absolwentéw
do realizacji zadan zawodowych jest oceniane przez pracodawcéw jako witasciwe i spetniajace ich
oczekiwania stawiane kandydatom do pracy.

W analizie stanu faktycznego zostaty sformutowane rekomendacje dotyczace zdiagnozowanych
uchybien, ktdre nie majg wptywu na ogdlng pozytywng ocene spetniania kryterium.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie sformutowano
Zalecenia

Nie sformutowano
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Umiedzynarodowienie stanowi wazny aspekt strategii rozwoju Uczelni. Wizja Politechniki
Warszawskiej jest bycie ,,uczelnig europejska, umiedzynarodowiong i wnoszacg istotny wktad w rozwéj
Europejskiej Przestrzeni Badawczej i Europejskiego Obszaru Szkolnictwa Wyziszego”. Wspétpraca
miedzynarodowa prezentowana w strategii PW odnosi sie zaréwno do badaid naukowych, jak i
umiedzynarodowienia studiow.

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia wspomagane jest instytucjonalnie na dwdch poziomach: 1)
Uczelni, przez Centrum Wspodtpracy Miedzynarodowej; 2) Wydziatu, przez petnomocnika Dziekana ds.
Wspdtpracy Miedzynarodowej oraz Biuro Wspodtpracy Miedzynarodowej

Waznym dziataniem w zakresie umiedzynarodowienia jest integracja Politechniki Warszawskiej z
uczelniami konsorcjum ENHANCE (ENHANCE), tj. bliska wspétpraca z 10 renomowanymi uczelniami
technicznymi. Wydziat Zarzadzania w sposdb szczegdlny uczestniczy w poddziataniu dotyczgcym
systemu mentoringowego dla startup-ow, gdzie liderem rozwoju jest pracownik Wydziatu Zarzadzania.
Obszar ten jest istotny z perspektywy ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, co znajduje
odzwierciedlenie w programach studiéw.

Wiadze Wydziatu podejmujg szereg dziatan w celu podnoszenia umiedzynarodowienia. Wsrdd
najwazniejszych wymieni¢ mozna:

— 0d roku akademickiego 2022/2023 nastgpita likwidacja oddzielnych zaje¢ prowadzonych
wyltgcznie dla studentéw zagranicznych i zastgpienie ich zajeciami, w ktérych uczestniczg
wspdlnie studenci zagraniczni (np. programu Erasmus+) oraz studenci kierunku zarzadzgnie.
Dziatanie to ma na celu umozliwienie kontaktu bezposredniego obu grup, ,mieszanie sie”
kultur narodowych, nawigzywanie wspotpracy i doskonalenie umiejetnosci jezykowych,
poznawanie stownictwa branzowego w jezyku angielskim.

— Organizowane dwa razy do roku spotkan ze studentami, w tym kierunku zarzgdzanie, majgce
na celu przedstawienie oferty wyjazdoéw miedzynarodowych, w tym liste uczelni partnerskich.

— Odnowienie w roku 2023 umowy z amerykanska uczelnig University of Houston - Clear Lake
(UHCL), ktéra umozliwia studentom studiéw |l stopnia napisanie i obronienie pracy
dyplomowej na amerykanskiej uczelni i uzyskanie dyplomu zaréwno Politechniki
Warszawskiej, jak i UHCL.

W programach studiéw obowigzujacych w latach 2020-2021 i 2021-2022 gtéwnymi aspektami
stuzgcymi umiedzynarodowieniu byty obowigzkowe zajecia w jezyku angielskim zakonczone
egzaminem B2 ESOKJ na | stopniu studiéw oraz dwa przedmioty zawodowe o tacznej liczbie 60 godzin
wyktadowych w jezyku angielskim na Il stopniu studiéw w zatozeniu pozwalajgce osiggnac poziom
biegtosci jezykowej B2+ ESOKJ. Od roku akademickiego 2022/2023 program studiow przewiduje
nastepujace ksztatcenie w jezykach obcych:

— na studiach | stopnia w semestrach 2-4 zajecia z jezyka obcego (angielskiego, niemieckiego,
francuskiego, wtoskiego, hiszpanskiego, chinskiego, japoriskiego, niderlandzkiego, rosyjskiego)
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realizowane w wymiarze 60 godz. w semestrze (tgcznie 180 godz.) oraz w semestrze 5-6 trzy
zajecia modutowe (zawodowe) w jezyku angielskim po 30 godz., prowadzone w grupie tgczonej
ze studentami zagranicznym (tgcznie 90 godz. zaje¢ modutowych w jezyku angielskim),

— nastudiach Il stopnia przedmioty modutowe w jezyku angielskim realizowane sg w semestrach
2-4 w tgcznym wymiarze 180 godz. zaje¢ w jezyku angielskim wspdlnie ze studentami
zagranicznymi.

Studenci kierunku zarzgdzanie majg szeroki dostep do oferty uczelni partnerskich zaréwno w ramach
programu Erasmus+, jak rowniez innych (np. ATHENS). W roku akademickim 2022/2023 w wymianie
miedzynarodowej na okres min. jednego semestru studiéw uczestniczyto 18 studentéw kierunku
zarzadzanie. Gtdwnymi destynacjami byty uczelnie w Portugalii, Hiszpanii i we Wtoszech.

Studenci kierunku zarzadzanie mieli réwniez mozliwo$¢ uczestniczenia w roéznych projektach
miedzynarodowych takich jak: SQUAD, Warsaw Design Factory, szkoleniach w ramach projektu
ENHANCE.

W ramach miedzynarodowej wymiany Wydziat Zarzagdzania PW przyjmuje studentdéw z zagranicy,
zarowno w ramach programu Erasmus+, jak réwniez studentéw spoza Unii Europejskiej w ramach
zawartych umoéw bilateralnych. W roku akademickim 2022/2023, w wymianie miedzynarodowej na
okres min. jednego semestru studidw uczestniczyto 32 studentéw, w tym 11 spoza Europy. Studenci ci
realizowali wybrane kursy znajdujgce sie rdwniez z ramach oferty programowej kierunku zarzadzanie.

Przyjecie studentdw zagranicznych przez PW realizowane jest réwniez w ramach tzw. WUT Summer
Schools oraz w ramach wizyt studyjnych (realizacja umow bilateralnych).

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku zarzgdzanie uczestniczg w zagranicznych
wyjazdach naukowych, szkoleniowych i dydaktycznych. Do prowadzania zaje¢ na ocenianym kierunku
zapraszani sg wyktadowcdéw z zagranicy. Uczelnia stwarza rowniez warunki do mobilnosci wirtualnej
nauczycieli akademickich i studentow. Przyktadowo w ramach oferowanych studentom zajec
organizowanych w ramach International Summer School of the Faculty of Management, entitled
"Process modeling", czes¢ zajecia zorganizowana jest online.

Monitoring procesu umiedzynarodowienia prowadzony jest poprzez analizy ilosciowe wyjazddw i
przyjazdéw studentéw WZ PW; badanie opinii studentdw przyjezdzajgcych nt. pobytu, m.in. w trakcie
organizowanych spotkan pod koniec pobytu, otwarte spotkania ze studentami WZ PW na temat
mozliwosci zwigzanych z wyjazdami w ramach programu Erasmus+ i innych. Efektem analizy procesu
umiedzynarodowienia jest m.in. odejScie poczgwszy od semestru zimowego 2022/2023 od zaje¢ w
jezyku angielskim organizowanych odrebnie dla studentéw przyjezdzajgcych z zagranicy i wtgczenie ich
do programu studiow kierunkdw prowadzonych w WZ PW, w tym kierunku zarzadzanie.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 7 wymienione we . o . (zalecenie
Lp. Lo Opis realizacji zalecenia ,
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
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1. Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zostaty stworzone warunki sprzyjajagce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku. Nauczyciele
akademiccy sg przygotowani do nauczania, a studenci do uczenia sie w jezykach obcych. Wspierana
jest miedzynarodowa mobilno$é studentéw i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta
ksztatcenia w jezykach obcych. Uczelnia stwarza odpowiednie warunki poprzez zawieranie uméw z
partnerami zagranicznymi i udziat w projektach miedzynarodowych. Uczelnia podejmuje dziatania w
celu monitorowania stopienia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia, co widoczne jest w zmianach
wprowadzanych w programie studiéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie sformutowano
Zalecenia

Nie sformutowano

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia zapewnia studentom wizytowanego kierunku wsparcie w procesie uczenia sie. Dedykowane
wsparcie objawia sie na wielu ptaszczyznach, poprzez m.in. motywowanie studentéw do osiggania
dobrych wynikéw w nauce, dostosowywania form i metod ksztatcenia do potrzeb studentéw, pomoc
materialng oraz animacje ruchu naukowego i spotecznego. Formy i metody ksztatcenia pozostajg
adekwatne do zatozonych efektdw uczenia sie i pozwalajg studentom w sposéb skuteczny nabywac
wymagang wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne Uczelnia ma takie na uwadze
wyrownywanie szans edukacyjnych m.in. poprzez opiekg nad okreslonymi grupami studentow, ktore
wymagajg dodatkowych $rodkdw materialnych i czasowych. Wsparcie ma charakter systematyczny
i staty, dziatajac sprawnie w ramach przyjetych wczeéniej rozwiazan.
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Studenci bedacy w trudnej sytuacji materialnej lub bytowej, studenci bedacy mtodymi rodzicami,
studiujgcy na kilku kierunkach, studenci pracujacy, wyjezdzajacy na wymiane akademickg, studenci
z dysfunkcjami i czasowymi niedyspozycjami, studenci aktywni sportowo i artystycznie mogg korzystac
ze wsparcia w postaci: urlopéw losowych, zdrowotnych, okolicznosciowych, elastycznosci terminéw
zaliczen, indywidualizacji elementéw programu studidw, stypendiow socjalnych i stypendidow Rektora,
zasitkédw losowych, zindywidualizowanego wsparcia pracownikéw Wydziatu itp.

Studenci moga konsultowac aspekty zwigzane ze swoim procesem uczenia sie z nauczycielami
akademickimi, ktérzy prowadzg okreslone zajecia. W zwigzku z tym odbywaja sie regularne dyzury,
ktére w czasie pandemii odbywaty sie w trybie zdalnym. Dodatkowo, studenci majg mozliwosé
indywidualnego umadwienia sie z nauczycielami akademickimi na konsultacje poza terminami dyzuréw.

Oprécz tego na Uczelni funkcjonuje Biuro Karier, ktére poprzez doradztwo zawodowe oraz organizacje
dodatkowych praktyk zawodowych i specjalistycznych warsztatdw pomaga studentom
w zaplanowaniu odpowiedniej $ciezki zawodowe].

Uczelnia zapewnia merytoryczne, materialne i organizacyjne wsparcie w aspekcie studenckiej
dziatalnosci naukowej. Studenci majg mozliwos¢ brania udzialu w konferencjach naukowych,
sympozjach i innych wydarzeniach organizowanych w uczelniach wyzszych. Zainteresowani studenci
moga liczy¢ na wsparcie materialne w kontekscie udziatu w konferencjach naukowych, publikacjach
oraz konkursach ogdlnopolskich i miedzynarodowych, jednak nie istnieje sformalizowana procedura
ubiegania sie o dofinansowanie na dany projekt naukowy, przez co rekomenduje sie Uczelni stworzenie
jej. Wybitni studenci majg rdwniez mozliwos¢ indywidualnego zorganizowania ksztatcenia.

Uczelnia wywigzuje sie z ustawowych obowigzkéw wsparcia materialnego dla studentéw i zapewnia
im mozliwos¢ uzyskiwania stypendidw socjalnych, zapomaég, stypendium Rektora dla najlepszych
studentéw oraz stypendium dla oséb niepetnosprawnych.

Uczelnia dba o swoich studentéw bedacymi osobami z niepetnosprawnosciami poprzez mozliwosc
przydzielenia asystenta osoby z niepetnosprawnoscig oraz przydziela im indywidualng organizacje
studidw. Uczelnia zapewnia szeroki zakres wsparcia dla oséb z niepetnosprawnosciami. W tym celu
zostata powotana zostata odpowiednia jednostka. Zajmuje sie ona m.in. adaptacjg podrecznikéw
i materiatéw dydaktycznych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Funkcjonowanie jednostki
przyczynia sig do lepszego funkcjonowania tych osob na Uczelni, czynigc ja przez to bardziej przyjazng
i otwartg na studentéw z roznymi potrzebami.

Uczelnia wspiera takze pozanaukowe aktywnosci studenckie — studenci mogg korzystac z petnej oferty
zwigzanej z rozwojem osobistym, dot. infrastruktury sportowej i turystycznej oraz oferty kulturalnej
i artystycznej PW. Studenci mogg rozwija¢ swoje zainteresowania pasje: artystyczne, sportowe
i zawodowe w jednostkach ogdlnouczelnianych takich jak: Chdér Akademicki PW, AZS, Teatr Politechniki
Warszawskiej, Zespot Piesni i Tarica PW, media studenckie (TVPW) oraz Klub Focus. Mogg takze
uczestniczyé we wszelkich inicjatywach podejmowanych w tym zakresie na Wydziale i/lub Uczelni.

Dodatkowa formg wsparcia szczegdlnych potrzeb studentéw jest dostepna specjalistyczna pomoc
psychologa, pomoc medyczna, wsparcie doradcy zawodowego oraz wsparcie Biura Karier. Ponadto,
pracownicy dziekanatu oraz nauczyciele akademiccy podnoszg swoje kompetencje i odbywajg
szkolenia w  zakresie wspotpracy ze studentami (w  szczegdlnosci ze studentami
z niepetnosprawnosciami). Pracownicy zasiegajg porad i konsultujg sprawy z dostepnymi na Uczelni
specjalistami np. psychologami. Inne formy wsparcia obejmujg takze potrzeby bytowe i spoteczne

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 47



(studenci majg mozliwos¢ zakwaterowania w domach studenckich). W 2021 r. powstato Centrum
Projektowania Uniwersalnego PW, ktére zajmuje sie m.in. przygotowywaniem projektéw dostepnych
przestrzeni dla studentéw z niepetnosprawnosciami. W roku 2022 w Politechnice Warszawskiej
zwiekszona zostata liczba psychologdw, z ktérych pomocy moga korzystac¢ studenci i rozwigzywac
wspdlnie z psychologiem, zaréwno problemy osobiste jak i zwigzane z nauka. W grudniu 2022 roku
zostata zainicjowana przez SON PW akcja plakatowa na wszystkich wydziatach PW, informujgca
studentdw o mozliwosci skorzystania z pomocy uczelnianych psychologdw.

System rozstrzygania skarg i wnioskéw funkcjonuje na Uczelni sprawnie. Prawo do skfadania skarg
i wnioskoéw zostato uregulowane w regulaminie studiéw jako jedno z podstawowych praw studenta.
Rozstrzyganie tych spraw lezy w kompetencji wtadz dziekaniskich. Skargi i wnioski dotyczace jakosci
ksztatcenia, np. sposobu prowadzenia zajeé¢ przez nauczycieli akademickich, dostepu do materiatow
uzupetniajgcych prowadzonych zajeé¢, regulaminéw zaje¢, mozliwosci konsultowania realizowanych
prac dyplomowych sg rozstrzygane i rozwigzywane, jezeli jest to mozliwe, na biezgco. W kwestiach
dotyczacych obstugi administracyjnej studentéw, sprawa jest przekazywana kierownikowi Dziekanatu,
ktory analizuje zasadnos¢ uwag, po czym wdraza dziatania naprawcze. W przypadku uwag dotyczacych
nauczycieli prowadzacych zajecia dydaktyczne, Dziekan lub Prodziekani przekazujg (z zachowaniem
zasad anonimowosci) uwagi studentéw bezposrednio zainteresowanemu, jak i przeprowadzajg
rozmowy wyjasniajace z kierownikami zaktadéw wtasciwych dla danego pracownika. Studenci maja tez
mozliwosé zwrdcenia sie ze swoimi sprawami do odpowiedniego Prorektora.

Na Uczelni oraz na Wydziale dziata rzecznik zaufania. Zadaniem wiasciwego rzecznika jest
monitorowanie, zapobieganie oraz rozpatrywanie na etapie mediacyjnym procesu przeciwdziatania
mobbingowi i dyskryminacji spraw spornych na tle zjawisk mobbingu lub dyskryminacji. Na Wydziale
w kazdym semestrze roku akademickiego odbywa sie anonimowa ankietyzacja wszystkich zajec
dydaktycznych za pomocg systemu USOS. Wyniki ankiet w postaci raportow dla Dziekana,
prezentowane s3 przedstawicielom WRS, a indywidualne wyniki ankietyzacji zaje¢ przekazywane sa
poszczegdlnym nauczycielom. W PW jest réwniez powotany petnomocnik Rektora ds. rdwnego
traktowania, ktdrego zadaniem jest monitorowanie sytuacji w zakresie rownego traktowania w PW.

Na pierwszym roku studiow przeprowadzane sg szkolenia z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy,
szkolenia biblioteczne, jak i szkolenia dotyczgce etosu i kultury studenckiej, obejmujgce swoim
zakresem kwestie przeciwdziatania przemocy oraz dyskryminacji. Ponadto Samorzad Studentéw
przeprowadza szkolenie z praw i obowigzkdéw studenta, w ktérym przekazywany jest ogét informacji
dotyczacych zycia studenckiego i zasad panujacych na Uczelni. Wydziat angazuje sie i podejmuje ciggte
dziatania majgce na celu przeciwdziatanie i rozwigzywanie sytuacji konfliktowych. Opracowano
i wdrozono procedure rozwigzywania sytuacji konfliktowych.

Studentom zapewnia sig¢ wsparcie obstugi administracyjnej w sprawach zwigzanych z procesem
dydaktycznym oraz pomocg materialng. Pracownicy sg przygotowani merytorycznie do petnienia
swoich funkcji, stale podnoszac swoje kompetencje. Godziny funkcjonowania dziekanatéw s3
odpowiednie z perspektywy studenckiej. Sprawnie funkcjonuje komunikacja za posrednictwem poczty
elektronicznej z pracownikami administracyjnymi Uczelni.

Uczelnia zapewnia wsparcie zwigzane z dziatalnosciag Samorzadu Studenckiego. Zaréwno w aspekcie
finansowania, infrastrukturalnym, jak i organizacyjnym pomoc wtadz Uczelni i Wydziatu pozostaje na
odpowiednim poziomie i pozwala w sposéb efektywny funkcjonowaé przedstawicielom studenckim,
co potwierdza pozytywna opinia w tym zakresie przedstawicieli Samorzadu Studenckiego. Cztonkowie
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organdw Samorzadu Studenckiego regularnie wspdtpracujg z wtadzami Wydziatu i catej Uczelni.
Odpowiednie organy Samorzadu Studenckiego opiniujg projekty programéw studidw, wskazujac
ewentualny zastrzezenia lub propozycje, ktére zawsze sg poddawane pod dyskusje przez Uczelnie.

Uczelnia zapewnia rowniez szeroko pojete wsparcie dla organizacji studenckich, w szczegdlnosci két
naukowych.

Uczelnia przy uwzglednieniu partycypacji studenckiej monitoruje i ewaluuje szeroko pojete wsparcie,
w tym skutecznos¢ funkcjonujgcych na Uczelni rozwigzan w aspekcie wsparcia studenckiego, formy
wsparcia poprzez dedykowane temu ankiety, ktére sg nastepnie analizowane przez ciata
projakosciowe, ktdre posiadajg w swoim skfadzie studentéw.

Dodatkowo Uczelnia i Wydziat pozostajg w statym kontakcie z Samorzagdem Studenckim w celu
monitorowania poziomu wsparcia studentdw oraz jego skutecznosci. W razie pojawienia sie
negatywnych aspektow, wtadze podejmuje odpowiednie dziatania naprawcze.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 8 wymienione we . . . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

System wsparcia studentdw w procesie uczenia sie zapewniany przez Uczelnie ma charakter staty,
kompleksowy oraz zréznicowany. Uczelnia umozliwia i wspiera wszechstronny rozwdj studentéw,
obejmujacy obszary zycia naukowego, spotecznego oraz zawodowego. Studenci nalezgcy do réznych
grup moga liczy¢ na wsparcie odpowiadajgce ich zréznicowanym potrzebom. Uczelnia na kierunku
zarzadzanie stworzyta warunki sprzyjajace motywowaniu studentdw do osiggania mozliwie
najwyzszych wynikdw w nauce, zaréwno poprzez $Srodki materialne, jak réwniez niematerialne.
Na ocenianym kierunku funkcjonujg kota naukowe z odpowiednim wsparciem, a samorzad studencki
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ma wplyw na program studidw i zapewnione potrzeby socjalno-bytowe. Uczelnia prowadzi przeglady
wsparcia studentow, organizowane z ich udziatem.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie sformutowano

Zalecenia

Nie sformutowano

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja o studiach jest dostepna publicznie dla wystarczajgcego grona odbiorcéw, w sposdb
gwarantujacy fatwosé zapoznania sie z nig, bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym
przez odbiorcéw sprzetem i oprogramowaniem, w sposdb umozliwiajgcy nieskrepowane korzystanie
przez osoby z niepetnosprawnoscig. Jest ona zamieszczana na stronie Uczelni, Wydziatu oraz
w Biuletynie Informacji Publicznej. Strony sg przejrzyste, umieszczone na nich informacje zostaty
posegregowane na réznych podstronach.

Zakres informacji dostepnej publicznie jest w petni wystarczajgcy. Obejmuje on cel ksztatcenia,
kompetencje oczekiwane od kandydatéw, warunki przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji
kandydatéw, terminarz procesu przyje¢ na studia, program studiéw, w tym efekty uczenia sie, opis
procesu nauczania i uczenia sie oraz jego organizacji, charakterystyke systemu weryfikacji i oceniania
efektéw uczenia sie, w tym uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w systemie szkolnictwa
wyzszego oraz zasad dyplomowania, przyznawane kwalifikacje i tytuty zawodowe, charakterystyke
warunkéw studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie.

Prowadzone jest monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji
o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw. Za polityke informacyjng PW
(umieszczanie informacji, aktualizacje, monitoring skutecznosci polityki informacyjnej) odpowiedzialne
jest Biuro Promocji i Informacji PW. Na Wydziale ocena publicznego dostepu do informacji (zakres
i jakos¢ informacji) i ich aktualizacja prowadzona jest na biezgco w zakresie poszczegdlnych
kompetencji przez m.in. Prodziekan ds. Nauczania, Prodziekana ds. Studenckich, Petnomocnika ds.
Jakosci Ksztatcenia, Kierownika Dziekanatu. Studenci moga zgtasza¢ na biezgco trudnosci zwigzane z
dostepem do informacji i dziataniem do ww. osdb.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢é w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)
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Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 9 wymienione we . o . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Na kierunku zarzadzanie na Politechnice Warszawskiej w Warszawie informacja o studiach jest
dostepna publicznie dla szerokiego grona odbiorcéw, w sposdb gwarantujgcy fatwos¢ zapoznania sie
znig, bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcow sprzetem
i oprogramowaniem, w sposdéb umozliwiajgcy nieskrepowane korzystanie przez osoby
z niepetnosprawnoscia. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami informacje umieszczane sg w Biuletynie
Informacji Publicznej, a takze na stronach internetowych Wydziatu i Uczelni oraz specjalnie
dedykowanych serwisach dla kandydatéw. Dostepnos¢ i aktualnosé informacji s3 badane regularnie,
a wyniki przeprowadzonej oceny wykorzystywane sg do doskonalenia procedur upowszechniania
informacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie sformutowano

Zalecenia

Nie sformutowano

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Zgodnie z par. 100 pkt. 3 Statutu Uczelni programy studidw uchwala Senat na wniosek kierownika
podstawowej jednostki organizacyjnej (Dziekana) zaopiniowany przez kolegialne ciato opiniodawczo-
doradcze (Dziekariskg Komisje ds. Ksztatcenia). Za nadzdr merytoryczny nad kierunkiem studiéw,
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kompetencji i zakresu odpowiedzialno$ci oséb odpowiedzialnych za kierunek odpowiada Dziekan
Wydziatu Zarzadzania, wspomagany przez Prodziekandw. Przedktadanie propozycji zmian programu
studidw oraz monitorowanie programu studidw dokonywane jest bezposrednio przez powotang przez
Dziekana Dziekariskg Komisje ds. Ksztatcenia.

Zatwierdzanie, zmiany i wycofanie programu studiow dokonywane jest w sposdb sformalizowany.
Kompetencje poszczegdlnych organéw w zakresie zatwierdzania, zmiany oraz wycofania programu
studidw okresla Statut Uczelni. Za projektowanie zmian w programie odpowiedzialna jest Dziekanska
Komisja ds. Ksztatcenia. Studenci uczestniczg w tym procesie ustalania programu studidw poprzez
prace w Komisji.

Uprawnienia do tworzenia lub likwidacji kierunkéw, zgodnie z Ustawg, nalezg wytacznie do Rektora
PW. Projekty nowych lub zmienionych programéw studiéw sg kierowane do zaopiniowania przez Senat
PW. Przed podjeciem uchwaty przez Senat PW wniosek o utworzenie, wycofanie lub aktualizacje
programu studidw jest opiniowany przez Senackg Komisjg ds. Ksztatcenia pod katem merytorycznym i
formalnym, ale takze ze wzgledu na jego wptyw na inne kierunki prowadzone w Uczelni, zgodnos¢ z
wyznaczonymi kierunkami rozwoju strategicznego Uczelni oraz rentowos$¢ uruchamianego
przedsiewziecia.

W Uczelni obowigzuje Ksiega Jakosci Ksztatcenia PW zawierajgca opis aktualnie funkcjonujgcego
Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia. Opracowana zostata w celu utatwienia
komunikacji wewnetrznej w Uczelni jak, rowniez w celu prezentacji tego Systemu jednostkom
zewnetrznym i spoteczenstwu. Ksiega Jakosci zostata wprowadzona Uchwatg nr 187/XL VIIV20 14
Senatu Politechniki Warszawskiej z dnia 25 czerwca 2014 r. w sprawie Uczelnianego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Politechniki Warszawskiej, a jej aktualne brzmienie wprowadzita
Uchwata nr 525/XLIX/2020 Senatu PW z dnia 17 czerwca 2020 r. Dokument ten okresla kompetencje
w zakresie biezgcego nadzoru merytorycznego nad realizowanym na kierunku studidw programem
ksztatcenia, nadzoru nad modyfikacja i doskonaleniem koncepcji ksztatcenia na kierunku, kreowania
zmian w programach ksztatcenia.

W projektowaniu programu studiéw Uczelnia uwzglednia wspétczesne technologie informacyjno-
komunikacyjne, w tym narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ (np. platforma edukacyjna, e-kursy,
interaktywne quizy, zadania; MS Teams). Uwzglednione sg réwniez innowacje dydaktyczne oraz
osiggniecia nowoczesnej dydaktyki akademickiej (biblioteka cyfrowa, case study, rozwigzywanie
probleméw przez studentéw, mikrosymulacje, praktyczny projekt semestralny. Nauczyciele
akademiccy wykorzystujg réwniez wspodiczesne technologie informacyjno-komunikacyjne oraz
narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ w projektowaniu programu studiow (Platforma Moodle,
e-kursy, interaktywne quizy, zadania, MS Teams, OneNote, trener online).

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw okreslane w uchwatach Senatu. Na kierunek zarzadzanie rekrutacja prowadzona jest na
podstawie pozytywnych wynikéw egzaminu maturalnego, egzaminu dojrzatosci lub egzaminu
zagranicznego.

Uczelnia prowadzi monitoring wybranych elementéw programu studiéw, analiza jest prowadzona
systematycznie i kompleksowo obejmujgc oceng takie elementy jak: efekty uczenia sie, system ECTS,
tresci programowe, metody ksztatcenia, metody weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie, praktyki
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zawodowe, wyniki nauczania i

stopien osiggniecia przez studentdow efektdw uczenia sie.

Systematyczne i catosciowe dziatania sg wykorzystywana do ustawicznego doskonalenia programu

studidw, uwzgledniajac: ocene prac etapowych, ocene prac dyplomowych, ocene efektdw uczenia sie

przy udziale interesariuszy zewnetrznych.

Nauczyciele akademiccy oraz pracodawcy majg mozliwosé zgtaszania zmian w programie studiéw.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku zarzadzanie byta poddawana zewnetrznej ocenie. Poprzednia ocena

programowa Polskiej Komisji Akredytacyjnej zostata przeprowadzana w 2021 r.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zalecern nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Zalecenia dotyczace

Ocena realizacji

rozwigzan projakosciowych
zapewniajgcych jakos¢ prac
dyplomowych adekwatnie
do poziomu i profilu
studiéw.

dziatajgcy w ramach Dziekanskiej

Komisji ds. Ksztatcenia realizuje
nastepujgce zadania:
- weryfikacje spetnienia

wymagan formalnych przez

kazdg prace dyplomowa

przed przekazaniem jej do
recenzji merytorycznej

- wydanie zgody na dalsze

pracy

zespotu) lub

procedowanie
(cztonkowie

zalecenia
kryterium 10 wymienione . N . (zalecenie
Lp. S Opis realizacji zalecenia X
we wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Podjecie skutecznych dziatarn | Dokonano zmiany kierunkowych zalecenie
w ramach systemu jakosci efektdw uczenia sie na studiach zrealizowane
ksztatcenia gwarantujgcych pierwszego i drugiego stopnia w taki
zgodnos¢ kierunkowych sposob, aby ukierunkowane byty na
efektéw uczenia sie z wyrazistg charakterystyke sylwetki
poziomem 6 i 7 Polskiej absolwenta, opisang kluczowymi
Ramy Kwalifikacji oraz aspektami wiedzy, umiejetnosci oraz
wiasciwe kompetencji spotecznych,
przyporzadkowanie kierunku | niezbednych w pracy analityka (I
do dyscyplin naukowych. stopien studiéw) oraz menedzera (Il
stopiedn studiow) w warunkach
gospodarki cyfrowej oraz globalizacji
rynku.
Powotany Zespdét ds. formalnej
2. Wdrozenie skutecznych weryfikacji prac  dyplomowych, zalecenie

zrealizowane
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skierowanie jej do poprawy

rozwigzan projakosciowych
zapobiegajacych zjawisku
zawyzania ocen za prace

dyplomowych, dziatajgcy w ramach
Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia,

formalnej (Prodziekan ds.
Studiéw)
Zostat  powotany  Zespot  ds.
3. Wdrozenie skutecznych merytorycznej  weryfikacji  prac zalecenie

zrealizowane

przegladéw metod
weryfikacji i oceny efektéw
uczenia sie, w tym
stosowanych w ksztatceniu
zdalnym, oraz
wykorzystywania ich
wynikéw w procesie
doskonalenia programu
studiow.

Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia,
ktory wykonuje nastepujace zadania:

— semestralng, losowg
weryfikacje wybranych
projektéw, egzamindéw i

innych prac zaliczeniowych,
obejmujgca réowniez analize
statystyczna ocen
uzyskanych przez

studentow, celem okreslenia

stopnia  trudnosci  oraz
adekwatnosci materiatu,

— raport podsumowujacy
wyniki  kazdej  kontroli,

zawierajgcy réwniez wnioski
i rekomendacje,
przekazywany do kolegium

dyplomowe. ktéry ma nastepujace zadania:

— semestralng, losowa
kontrole poziomu
merytorycznego
obronionych prac
dyplomowych,
wystawionych ocen recenzji,
wykorzystania narzedzi
badawczych oraz
sformutowanych hipotez
badawczych (w pracach
magisterskich),

— raport podsumowujacy
wyniki  kazdej  kontroli,
zawierajgcy réwniez wnioski
i rekomendacje,
przekazywany do kolegium
dziekanskiego oraz
przewodniczgcej Komisji

Zostat powotany Zespdt ds. prac
4. Stosowanie systematycznych zaliczeniowych, dziatajacy w ramach zalecenie

zrealizowane
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dziekanskiego oraz
przewodniczacej Komisji.

5. Wdrozenie systemowych
rozwigzan prowadzgcych do
zidentyfikowania i
wyeliminowania uchybien w
prowadzeniu zajec
dydaktycznych oraz
zapewnienie wsparcia
metodycznego wszystkim
nauczycielom akademickim i
innym osobom
prowadzgcym zajecia.

Obsada
dyskutowana z
podczas co

posiedzen Kolegium Dziekanskiego.
w ten sposob
sprawowana jest kontrola nad

zaje¢ jest planowana i

wyprzedzeniem

najmniej  trzech

systemowo

prawidtowoscig tej obsady oraz

weryfikowane sg kompetencje oséb

przydzielonych do  prowadzenia

zajec.

Wyniki analizy kompetencji
nauczycieli akademickich skutkujg
programem wsparcia ich rozwoju
poprzez wygenerowanie zadan w
systemie pracy, obejmujacych
przygotowanie publikacji w zakresie
realizowanych zaje¢ lub odbycia
szkolenn w tym metodycznych. Takie
dziatanie jest podejmowane zaréwno
w odniesieniu do pracownikéw
badawczo-dydaktycznych, jak i
pracownikow dydaktycznych.

zalecenie
zrealizowane

6. Systematyczne
wykorzystywanie wnioskéw
z oceny programu studiéw
do ustawicznego
doskonalenia tego
programu.

Zostat powotany Zespdt ds. zmian
programu studiéw, dziatajgcy w
ramach Dziekanskiej Komisji ds.

Ksztatcenia, ktéry ma za zadanie

wykonywac:

— roczne przeglady raportéw
wszystkich zespotow
zadaniowych,

— przedstawia¢ do dalszej

dyskusji propozycje zmian
naprawczych, doskonalgcych
oraz rozwojowych w
programach studiow.

Propozycje zmian sg przekazywane
do wiadomosci Kolegium
Dziekanskiego oraz Przewodniczacej
Dziekanskiej Komisji ds. Ksztatcenia,
a nastepnie dyskutowane na forum
catego Wydziatu w celu

zalecenie
zrealizowane
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wprowadzenia tych, ktére zostang
uznane za celowe i potrzebne.

W nowym programie studidw,

7. Wdrozenie systemowych zalecenie
rozwiazan obejmujacych uruchomionym — od  roku  ak. zrealizowane
hospitacje i oceny miejsc 2022/2023 nie wystepuja
odbywania praktyk obowigzkowe praktyki zawodowe.
zawodowych, kontrole
infrastruktury, ktéra W starej wersji programu praktyki
dysponuja praktykodawcy oferowane za posrednictwem strony
oraz weryfikacje internetowej  Wydziatu  zostatly
kompetencji kandydatéw na | zweryfikowane przez Petnomocnika
opiekundw praktyk po Dziekana ds. Praktyk. Natomiast
stronie zaktadu pracy. indywidualne praktyki, zgtaszane

samodzielnie przez studenta, s3
akceptowane na wniosek promotora
pracy i przez niego weryfikowane.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Nadzér nad kierunkiem zarzadzanie petni Dziekan Wydziatu Zarzadzania. Zatwierdzanie, zmiany i
wycofanie programu studiéw dokonywane jest w sposéb sformalizowany. Kompetencje
poszczegdlnych organdw w zakresie zatwierdzania, zmiany oraz wycofania programu studiéow okresla
Statut Uczelni. Za projektowanie zmian w programie odpowiedzialna jest Dziekariska Komisja ds.
Ksztatcenia. Programy studidw ustala Senat. Program studiow zatwierdzany jest na kazdy rok
akademicki przez Senat Uczelni. Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o odpowiednie uchwaty
Senatu Uczelni. W doskonaleniu programu studiow biorg udziat gtéwnie nauczyciele akademiccy,
udziat w tym procesie studentéw i jest incydentalny poprzez prace w komisjach. Pracodawcy majg
mozliwos¢ zgtaszania zmian w programie studiow.

Jakos$¢ ksztatcenia na kierunku zarzadzanie jest poddawana cyklicznej zewnetrznej ocenie (poprzednia
ocena przez Polskg Komisje Akredytacyjng odbyta sie w 2021 r.), a wyniki tej oceny sg wykorzystywane
w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na tym kierunku

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie sformutowano
Zalecenia

Nie sformutowano
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