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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Przemystaw Osiewicz, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Marcin Jurgilewicz, ekspert PKA

2. dr hab. inz. Andrzej Urban, cztonek PKA

3. Ewa Staruch, ekspert PKA ds. studenckich

4. Magdalena Ruks-Wojtkowiak, ekspert PKA ds. pracodawcéw

5. Natalia Nyt, sekretarz zespotu oceniajacego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe prowadzonym w tuzyckiej Szkole
Wyzszej im. Jana Benedykta Solfy w Zarach (dalej réwniez: tSW) zostata przeprowadzona z inicjatywy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok
akademicki 2022/2023. W zwigzku ze stanem epidemii ogtoszonym w Polsce od dnia 20.03.2020 r. do
odwotania, wizytacja przeprowadzona zostata przez zespot oceniajgcy w formie zdalne;.

PKA po raz pierwszy oceniata jakos¢ ksztatcenia na tym kierunku.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg zdalnej oceny
programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej w aplikacji MS Teams. Zespdt oceniajacy zapoznat sie
z raportem samooceny przekazanym przez wiadze Uczelni. Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania
z wtadzami Uczelni, a dalszy jej przebieg odbywat sie zgodnie z ustalonym wczesniej harmonogramem.
W trakcie wizytacji przeprowadzono spotkania z zespotem przygotowujgcym raport samooceny,
osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci na ocenianym kierunku, funkcjonowanie
wewnetrznego systemu zapewniania jakosSci ksztatcenia oraz publiczny dostep do informacji
o programie studidw, pracownikami odpowiedzialnymi za umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia,
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego, studentami oraz nauczycielami akademickimi.
Ponadto przeprowadzono hospitacje zaje¢ dydaktycznych, dokonano oceny losowo wybranych prac
dyplomowych, a takze przegladu bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Przed
zakonczeniem wizytacji sformutowano wstepne wnioski, o ktérych Przewodniczacy zespotu
oceniajgcego poinformowat wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiéw

Nazwa kierunku studiow

bezpieczenstwo narodowe

Poziom studiéw
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

nauki o bezpieczenstwie

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

6 semestrow / 180 punktéw ECTS

Wymiar praktyk zawodowych/liczba punktéw
ECTS przyporzagdkowanych praktykom
zawodowym

960 h / 38 punktéw ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

- bezpieczernistwo publiczne

- bezpieczeristwo i logistyka obronnosci

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku

58

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

1862 h

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

90 punktéw ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

116 punktow ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

56 punktéw ECTS

Nazwa kierunku studiow

bezpieczenstwo narodowe

Poziom studiéow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

nauki o bezpieczenstwie

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej |




Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okre$lona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych /liczba punktow
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

4 semestry / 120 punktéw ECST

480 h / 19 punktéw ECTS

- zarzqdzanie systemami bezpieczenstwa

- zarzgdzenie kryzysowe w administracji

Tytut zawodowy nadawany absolwentom .
magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku 16

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1098 h
prowadzacych zajecia i studentow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

60 punktéw ECTS

73 punkty ECTS

58 punktéw ECTS

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej
okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespoét

Szczegoétowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw: | Kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentow efektdow uczenia sie, | Kryterium spetnione
zaliczanie poszczegdlnych semestréow i lat oraz czesciowo
dyplomowanie

Kryterium spetnione
czesciowo
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Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji | Kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione
czesciowo

4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

tuzycka Szkota Wyzsza im. Jana Benedykta Solfy w Zarach to Uczelnia niepubliczna posiadajaca
zréznicowang oferte dydaktyczng. W osrodku tym istnieje mozliwos¢é studiowania na kilku kierunkach
jak przyktadowo: administracja, zarzadzanie, logistyka, finanse i rachunkowos¢, pedagogika, w tym na
wizytowanym kierunku studidw — bezpieczeristwo narodowe na pierwszym i drugim stopniu oraz na
studiach podyplomowych. Zadedykowanie oferty studiéw na wizytowanym kierunku wynikato z wielu
przestanek, w tym zwtaszcza przez wzglad na nadgraniczne potfozenie Zar, uzasadniajace ksztatcenie
pracownikéw stuzb mundurowych czy tez w zwigzku z lokalizacjg 11. Lubuskiej Dywizji Pancernej
z siedzibg dowddztwa w Zaganiu — miejscowosci usytuowanej w poblizu Zar. Koncepcja i cele
ksztatcenia na wizytowanym kierunku studidw sg zgodne z misjg i strategig Uczelni, jak tez polityka
jakosci, a dedykowane specjalnosci na tym kierunku odpowiednio na pierwszym stopniu —
bezpieczeristwo publiczne oraz bezpieczeristwo i logistyka obronnosci, a na drugim stopniu —
zarzgdzanie systemami bezpieczeristwa oraz zarzqdzanie kryzysowe w administracji wychodzg
naprzeciw potrzebom lokalnym zwigzanym 2z procesem kreowania szeroko rozumianego
bezpieczenstwa oraz zadan, ktére Uczelnia ma do realizacji. Koncepcja ksztatcenia, ktéra wynika
z zatozen strategicznych rozwoju Uczelni wptywa na uczelniang oferte dydaktyczng kompleksowego
ksztatcenia przydatnego dla przysztych kadr sektora publicznego i prywatnego przy uwzglednieniu
potrzeb regionalnego rynku pracy. W zwigzku z tym oferta edukacyjna Uczelni dedykowana jest do
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mieszkancow wojewddztwa lubuskiego, zas realizacja ocenianego kierunku stanowi odpowiedz na
potrzeby rynku pracy w zakresie wypetnienia deficytu pracownikdw systemu bezpieczenstwa, w tym
stuzb mundurowych. Program ksztatcenia na wizytowanym kierunku przez wzglad na mozliwosc
studiowania na dwdch poziomach ksztatcenia stwarza jego absolwentom mozliwosé kontynuacji
edukacji na poziomie doktoranckim, jak tez do podjecia studidw podyplomowych. Uczelnia, realizujac
program ksztatcenia o profilu praktycznym, zadedykowata kadre sktadajaca sie nie tylko z teoretykéw,
ale takze praktykdéw. Osigganie celéw Uczelni w obszarze ksztatcenia co do zasady jest mozliwe wtasnie
dzieki realizacji zaje¢ przez praktykow, ktdrzy zajmuja sie wybranymi problemami z tej dziedziny
w ramach pracy zawodowej, np. funkcjonariuszy formacji mundurowych. Ksztatcenie na wizytowanym
kierunku odgrywa istotng role w wypetnianiu misji Uczelni ujetej w jej strategii, tj. absolwenci maja
zdoby¢ wszechstronne przygotowanie do aktywnosci w obszarze bezpieczedstwa. Koncepcja
ksztatcenia ma w swoich zatozeniach zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia, stanowigc element
polityki jako$ci prowadzonej na Uczelni. Jak wskazata Uczelnia doskonalenie jakosci ksztatcenia na
wizytowanym kierunku studiow odbywa sie przy systematycznym monitoringu programu studiow ze
szczegélnym uwzglednieniem opinii interesariuszy wewnetrznych izewnetrznych oraz potrzeb
wspodiczesnego rynku pracy, a takze systematycznym wdrazaniu dziatan doskonalgcych. Wizytowany
kierunek studidow o profilu praktycznym zarédwno na pierwszym, jakidrugim stopniu
przyporzadkowano do jednej dyscypliny naukowej — nauki o bezpieczenstwie z przypisang liczbg
punktéw odpowiednio: 180 ECTS na studiach pierwszego stopnia i 120 ECTS na studiach drugiego
stopnia, jakkolwiek przez wzglad na rozbieznosci ujete w raporcie samooceny w zakresie
zadeklarowanego przyporzadkowania (z tresci raportu wynikato przyporzgdkowanie kierunku réwniez
do innej dyscypliny), wtadze Uczelni podczas wizytacji zadeklarowaty, ze zalecana poprawa w tym
zakresie nastapi poprzez przyporzadkowanie ocenianego kierunku takze do innych dyscyplin, nie tylko
nauk o bezpieczenstwie. Koncepcja i cele ksztatcenia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig
naukowg zorientowane sg co do zasady na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegblnosci zawodowego rynku pracy i zostaty okreslone przy wspétudziale interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych. Program studiéw na wizytowanym kierunku obejmuje zajecia
podstawowe i kierunkowe, ukazujgce istote bezpieczenstwa narodowego, jak tez grupe zajec
specjalnosciowych umozliwiajgcych studentom doskonalenie wyboru okreslonej Sciezki zawodowe;j.
Program studiéw zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia zaktada mozliwos¢ wyboru
dwéch specjalnosci pozwalajgcych osiggngé przygotowanie do pracy w podmiotach zwigzanych
z ochrong bezpieczenstwa w panstwie. Absolwenci wizytowanego kierunku sg szczegdlnie dedykowani
do pracy i stuzby w resortach: obrony narodowej, spraw wewnetrznych, ale tez w podmiotach
administracji publicznej (szczebla rzgdowego i samorzgdowego) i wszelkiego rodzaju podmiotach
panstwowych i prywatnych. Tresci ksztatcenia determinowane sg przyjetg koncepcja, ktéra umozliwia
ksztatcenie wykwalifikowanej kadry majgcej kompetencje zgodne z oczekiwaniami pracodawcow.
Tresci programowe sg poszerzane lub modyfikowane na biezgco, umozliwiajgc tym samym studentom
ocenianego kierunku studiéw nabywanie potrzebnych na rynku pracy kompetencji zawodowych.
Absolwent wizytowanego kierunku powinien posiada¢ rozszerzong wiedze z zakresu m.in.
funkcjonowania organéw administracji publicznej dziatajgcych w obszarze bezpieczeristwa panstwa,
zagrozen dla tej sfery, w tym zwtaszcza sytuacji kryzysowych, rozwigzan normatywnych regulujgcych
obszar dotyczacych dziatalnosci ukierunkowanej na rzecz zapewnienia bezpieczenstwa narodowego.
Powinien takze legitymowaé sie wiedzg, umiejetnosciami i kompetencjami spotecznymi, ktére sg
zbiezne z wymaganiami stawianymi przed kandydatami do pracy w umundurowanych formacjach
odpowiedzialnych za zapewnianie bezpieczenstwa w panstwie. Zaktadane dla ocenianego kierunku
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studidw efekty uczenia sie zardwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia okreslajg zakres
wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych i zawodowych, ktére student powinien naby¢
w toku studiéw, w tym kompetencje komunikowania sie w jezyku obcym na odpowiednim poziomie
wiasciwym dla danego stopnia, ktdre jest zgodne z kryteriami biegtosci jezykowej Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy, jak tez kompetencje spoteczne niezbedne
w dalszej edukacji i/lub pracy zawodowej. Ksztatcenie i cele ksztatcenia uwzgledniajg nauczanie
i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ i wynikajace stad
uwarunkowania. Efekty uczenia sie na wizytowanym kierunku studidw zostaty zatwierdzone
odpowiednig uchwatg Senatu Uczelni zasadniczo z odniesieniem do charakterystyk efektéw uczenia
sie wymaganych dla kwalifikacji na odpowiednim poziomie Polskiej Ramy Kwalifikacji, stojac w zgodzie
z koncepcjg i celami ksztatcenia, a takze realizowanym profilem praktycznym, jak tez witasciwym
poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji, niemniej jednak zaleca sie skorygowanie niektdorych efektéow
uczenia sie tak, aby w petni odpowiadaty danemu poziomowi, co — podczas wizytacji — zadeklarowano
poprawic.

Dla ocenianego kierunku studidw na studiach pierwszego stopnia przypisano efekty uczenia sie:
z zakresu wiedzy (16 efektéw), umiejetnosci (16 efektéw) i kompetencji spotecznych (11 efektdw), zas
na studiach drugiego stopnia przypisano efekty uczenia sie: z zakresu wiedzy (21 efektow),
umiejetnosci (21 efektéw) i kompetencji spotecznych (12 efektéw). Zaletg opisu tych efektdw jest ich
komunikatywnos¢ i zwiezto$é. Uwzgledniajgc cele strategiczne okreslone przez Jednostke, zaktada sie
osiggniecie przez studenta efektéw uczenia sie z zakresu wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji
spotecznych skorelowanych z realizacjg zadan w aspekcie bezpieczeristwa narodowego. Efekty uczenia
sie okreslone dla ocenianego kierunku zasadniczo sg czytelne i sformutowane w sposdb zrozumiaty.
Metody weryfikacji efektéw uczenia sie zostaty ujete w sylabusach do poszczegdlnych zajeé, tworzac
studentom mozliwos$¢ ich osiggniecia, a takze weryfikacji stopnia ich osiggniecia przez studentow.
Efekty uczenia sie dla ocenianego kierunku studidow zostaty sformutowane zgodnie z wtasciwa
terminologia obejmujgc zakres i stopiert zaawansowania wiedzy i definiujgc umiejetnosci pozwalajgce
na weryfikacje stopnia ich osiggania.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 1 wymienione we . - . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
2.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw wpisuje sie w misje, strategie oraz zadania
Uczelni, ktdrych istotg jest ksztatcenie studentéw w celu ich przygotowywania do pracy zawodowej
gtéwnie w stuzbach i formacjach mundurowych, ale takze podmiotach prywatnych dziatajgcych
w obszarze bezpieczenstwa. Uczelnia ksztatci kadry stosownie do potrzeb i specyfiki regionu, w ktérym
funkcjonuje. Na skutek swojej dziatalnosci Uczelnia wspiera rozwdj regionu, ksztatcgc studentow
przygotowujg swoich absolwentéw do aktywnosci w $rodowisku zawodowym zwigzanym
z bezpieczenstwem. Struktura przyjetych i przyporzadkowanych do poszczegdlnych obszarow efektéw
uczenia sie zasadniczo odpowiada wymaganiom profilu praktycznego i odpowiedniemu poziomowi
studiow, a tre$é poszczegdlnych efektow jest spdjna z aktualnymi potrzebami branzowego rynku pracy,
jakkolwiek zaleca sie ich korekte w kierunku petniejszego dostosowania ich tresci do odpowiedniego
poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji, okreslajgc precyzyjniej zakres wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych, ktére student nabywa w toku studiéw.

W ramach kryterium zostaty zdiagnozowane nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Zidentyfikowano rozbieznosci pomiedzy danymi zawartymi w raporcie samooceny a stanem
faktycznym w zakresie przyporzadkowania kierunku studiéw do dyscyplin naukowych.

2. Zidentyfikowano efekty uczenia sie niezgodne z odpowiednim poziomem Polskiej Ramy
Kwalifikacji (w kwestii okreslenia zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych,
ktére student nabywa w toku studiow).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

1. Zaleca sie usuniecie rozbieznosci w zakresie przyporzadkowania kierunku studiéw do dyscyplin
naukowych.

2. Zaleca sie dokonanie korekty niektdorych efektéw uczenia sie w kierunku petniejszego
dostosowania ich tres¢ do odpowiedniego poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji, okreslajgc
precyzyjniej zakres wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, ktére student nabywa
w toku studiow.
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Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Program studidw zaréwno na studiach pierwszego, jak tez drugiego stopnia ocenianego kierunku
studidw wykazuje zwigzki z potrzebami wynikajgcymi ze stale zmieniajgcych sie uwarunkowan
w Srodowisku bezpieczenstwa, stanowigc odpowiedz na koniecznos$¢ utrwalania pozgdanego poziomu
stanu bezpieczenstwa w panstwie. Projektowanie, dobér tresci programowych, jak tez modyfikacja
programow ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw odbywa sie w korelacji do okreslonego
w programie studiéw i ich odpowiedniego poziomu oraz profilu absolwenta. Koncepcja ksztatcenia na
ocenianym kierunku obejmuje obszary wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych potrzebne do
wykonywania pracy w ramach struktur odpowiedzialnych za zapewnianie bezpieczenstwa, zaréwno na
szczeblu lokalnym, jak tez ogdlnopanstwowym. Struktura programu studidw zaréwno na studiach
pierwszego, jak i drugiego stopnia zaktada grupowanie zaje¢, uwzgledniajgc ich tresci. Tresci
ksztatcenia stwarzajg studentom mozliwo$¢ poznania problematyki dotyczacej nauki
o bezpieczenstwie, ze szczegdélnym uwzglednieniem aspektu bezpieczenstwa narodowego.
Poszczegdlne grupy zaje¢ majg na celu umozliwi¢ studentom nabycie w pierwszej kolejnosci tzw.
ogdlnych kompetencji, nastepnie kompetencji $cisle zwigzanych z kierunkiem oraz kompetencji
praktycznych. Poszczegélne grupy zaje¢ obejmujg na kazdym poziomie studidow ocenianego kierunku:
grupe zaje¢ obowigzkowych ogdlnych, grupe zaje¢ obowigzkowych kierunkowych (uwzgledniajaca
praktyki), grupe zaje¢ obejmujgcych zajecia do wyboru oraz grupe zaje¢ specjalnosciowych
(do wyboru). Wystepujace zajecia w danych grupach ksztatcenia uwzgledniajg okreslony w nim zakres
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji, jak rOwniez potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego
i dynamiki zmian zachodzacych w srodowisku bezpieczeristwa. Program studiow i realizowane tresci
ksztatcenia sg typowe gtownie dla zakresu dyscypliny nauki o bezpieczenstwie, ale tez innych dyscyplin
naukowych z dziedziny nauk spotecznych (jak nauki o zarzadzaniu i jakosci), a tresci programowe majg
charakter kompleksowy dotyczacy wszystkich zagadnied aktualnego stanu wiedzy oraz metodyki
badan prowadzonych w obszarze nauki o bezpieczenstwie. Program studidow zapewnia studentom
mozliwos¢ zdobycia wiedzy wskutek ksztatcenia obejmujgcego rézne formy, w tym zwtaszcza poprzez
uczestnictwo w wyktadach i ¢wiczeniach. Studia na ocenianym kierunku korcza sie odpowiednio — na
pierwszym stopniu uzyskaniem kwalifikacji pierwszego stopnia oraz tytutem licencjata, a na drugim
stopniu — uzyskaniem kwalifikacji drugiego stopnia i tytutu zawodowego magistra. Ksztatcenie na
wizytowanym kierunku studidow trwa odpowiednio na pierwszym stopniu — 6 semestréw z faczna liczba
180 ECTS do uzyskania przez studenta, natomiast na drugim stopniu — 4 semestry z tgczng liczba
punktow niezbedng do ich ukonczenia wynoszgcg 120 ECTS. Ogdlna liczba godzin na studiach
pierwszego stopnia obejmuje 1862 godzin dydaktycznych, a na drugim stopniu przewidziano 1098
godzin dydaktycznych — gtéwnie zaje¢ praktycznych dostosowanych do profilu kierunku. Zasady
organizacji studidw, w tym wymagania dotyczgce udziatu studenta w procesie ksztatcenia, a takze
katalog przystugujacych praw studentdw sg jasno okreslone w Regulaminie Studidw. Proces ksztatcenia
odbywa sie zgodnie z aktualnym programem studiéw. Zajecia na ocenianym kierunku realizowane s3
we wiasciwej proporcji — w formie wyktadéw i ¢éwiczen. Harmonogramy zjazdéw podane sg do
wiadomosci studentédw i wyktadowcédw za posrednictwem strony internetowej Uczelni. Zajecia
odbywaijg sie podczas zjazdéw weekendowych — na studiach niestacjonarnych — od pigtku do niedzieli
w formule hybrydowej — w piatki i niedziele w formule on-line, zas w soboty w formule stacjonarnej.
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Warunkiem ukonczenia studiéw i uzyskania dyplomu jest uzyskanie wymaganej liczby punktéw ECTS,
pozytywna ocena pracy magisterskiej i ztozenie egzaminu dyplomowego z wynikiem pozytywnym.
Program ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw zaréwno pierwszego, jakidrugiego stopnia
realizowany jest za pomocg zréznicowanych metod ksztatcenia, a ich dobdr uzalezniony zostat od
rodzaju prowadzonych zajeé i efektéw uczenia sie, ktére kazdorazowo muszg zostaé osiggniete przez
studenta. Metody ksztatcenia sg zréznicowane i dostosowane do specyfiki danych zaje¢. Nalezg do
nich: wyktady (konwersatoryjne, problemowe), odczyty, prezentacje, opisy. Wykorzystywane sg
rowniez metody aktywizujgce (analizy przepadkéow, dyskusje, projekty) na potrzeby ksztatcenia
praktycznego. W skfad aktywnosci praktycznych wchodzi praktyka zawodowa, ktérej organizacje
i przebieg okreslaja wewnetrzne regulacje normatywne, jakkolwiek zaleca sie zmiane tresci
Regulaminu w zakresie zaliczania praktyki zgodnie z wymogami prawa powszechnie obowigzujgcego
w tym zakresie.

Praktyki zawodowe stanowig integralng cze$¢ programu studidw dla studidow pierwszego i drugiego
stopnia. Efekty uczenia sie okreslone dla praktyk zawodowych w kartach zaje¢ sg sformutowane dos¢
ogélnie i sg takie same dla wszystkich specjalnosci realizowanych na kierunku. Rekomenduje sie
ponowng weryfikacje efektdw uczenia sie oraz ich upraktycznienie oraz powigzanie ze specyfika
poszczegdlnych specjalnosci. Efekty uczenia sie okreslone dla praktyk sg zgodne z efektami uczenia sie
przypisanymi do pozostatych grup zajec.

Miejsca realizacji praktyk sg bardzo zréznicowane — praktyki z uwagi na specyfike kierunku odbywajg
sie gtéwnie w instytucjach publicznych, jak i w podmiotach gospodarczych sektora prywatnego
posiadajgcych dziaty zwigzane z bezpieczenstwem. W zdecydowanej wiekszosci sg to podmioty
zlokalizowane w wojewddztwie lubuskim.

Uczelnia posiada bogatg baze podmiotéw przyjmujacych na praktyke zawodowa. Studenci odbywajg
praktyki m.in. w jednostkach wojskowych, jednostkach policji, jednostkach strazy pozarnej, wtasciwych
wydziatach jednostek samorzadu terytorialnego i administracji pafnstwowej, firmach swiadczacych
ustugi w ramach bezpieczenstwa. Uwzgledniajac liczbe studentéw na kierunku oraz efekty uczenia sie
przypisane do praktyk nalezy stwierdzi¢, ze umiejscowienie praktyk w planie studidw, jak réwniez
dobdér miejsc odbywania praktyk zapewniajg osiggniecie przez studentéw zaktadanych efektéw
uczenia sie.

Pomimo zapewniania przez Uczelnie miejsca realizacji praktyk (wybdr zaktadu pracy z dostepnej bazy
pracodawcow) student moze samodzielnie nawigzaé wspoétprace z podmiotem, w ktérym chce odby¢
praktyke. Wtasny wybor miejsca realizacji praktyki wymaga akceptacji uczelnianego opiekuna praktyk.

Dokumentacja praktyk pozwala oceni¢ sposéb dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych
w ich trakcie zadan.

Podstawg do weryfikacji realizacji praktyk zawodowych przez studenta s3a:

e porozumienie w sprawie studenckiej praktyki zawodowej pomiedzy Uczelnig a podmiotem
przyjmujgcym studenta na praktyke,

e deklaracja i skierowanie na praktyke,

e dziennik praktyk zawodowych zawierajacy opinie studenta o przebiegu praktyki zawodowej
oraz opinie opiekuna po stronie pracodawcy o przebiegu praktyki zawodowej,
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e karta przebiegu praktyk zawodowych zawierajgca walidacje efektow uczenia sie przez
opiekunow praktyk ze strony pracodawcow, jak i ze strony Uczelni.

Wazing role w ocenie stopnia realizacji praktyk odgrywa rdéwniez opiekun praktyk po stronie
pracodawcy, ktéry ocenia osiggniecie efektdw uczenia sie przez studenta w formie wypetnienia karty
weryfikacji efektéw uczenia uzyskanych w wyniku odbytej praktyki zawodowej oraz poprzez
sformutowanie opinii o praktykancie — oba dokumenty stanowig element dokumentacji praktyk.

Przyjete metody weryfikacji efektéw ksztatcenia (m.in. analiza dziennikéw praktyk, a takze
dokumentédw potwierdzajgcych osiggniecie efektow ksztatcenia przez opiekundéw z instytucji
i podmiotow przyjmujgcych na praktyki) s dobrane wtasciwie i pozwalajg na skuteczng weryfikacje
poszczegdblnych etapdw.

Uczelnia zgodnie z zapisami Regulaminu studenckich praktyk zawodowych umozliwia studentom
zaliczenie praktyk zawodowych na podstawie posiadanego doswiadczenia zawodowego po uprzednim
ztozeniu wniosku do Rektora. Wskazane rozwigzanie jest nieprawidtowe — zapisy ustawy z dnia
20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574, z pdin. zm.)
nie umozliwiajg potwierdzania efektéw uczenia sie studentom, lecz jedynie kandydatom na studia
w ramach procedury potwierdzania efektéw uczenia sie na etapie rekrutacji.

Kompetencje i kwalifikacje uczelnianego opiekuna praktyk sprzyjajg prawidtowe] realizacji praktyk
W wymiarze organizacyjnym. Opiekun praktyk posiada przygotowanie merytoryczne do petnienia ww.
funkcji. Do zaliczania praktyk wyznaczany jest przez Rektora koordynator ds. praktyk — osoba majaca
praktyczne doswiadczenie w zakresie bezpieczenstwa.

Zaktadowi opiekunowie praktyk sg wyznaczani przez przedstawiciela zaktadu pracy przyjmujacego
studenta na praktyki. W Regulaminie praktyk studenckich brak jest okreslonych wymogdéw wobec ww.
opiekunow.

Na kierunku bezpieczenstwo narodowe praktyki zawodowe w trakcie nauki zdalnej odbywaty sie
w trybie stacjonarnym. Podmioty, do ktérych studenci wnioskowali o przyjecie na praktyki, w znaczacej
wiekszosci, nie odmawiaty przyjecia studentow. W przypadku odmowy przyjecia na praktyke lub
obawy studenta przed realizacjg praktyk w warunkach pandemii, termin realizacji praktyk byt
przesuwany na czas, w ktdorym obowigzywaty mniejsze ograniczenia pandemiczne.

Zasady nadzoru nad realizacjg praktyk studenckich zostaty wskazane w Regulaminie praktyk
studenckich. Osobg uprawniong do przeprowadzenia kontroli praktyk jest uczelniany opiekun praktyk,
ktory moze wizytowaé podmioty, w ktdorych student odbywa praktyke. W okresie pracy zdalnej
kontrole odbywaty sie drogg zdalng, gtéwnie telefonicznie.

Hospitacje obejmujg okoto 10% odbywanych praktyk w danym roku akademickim, a ich efektem
koncowym jest sporzadzona karta hospitacji praktyk. Wyniki hospitacji omawiane sg podczas
posiedzenia Zespotu ds. Systemu Kontroli Jakosci Ksztatcenia i Pracy.

W przypadku stwierdzenia podczas hospitacji niezgodnosci z Regulaminem praktyk, porozumieniem
itp. kierownik Katedry uzgadnia zalecenia. W celu weryfikacji wykonania zalecen, mozliwa jest
powtdrna hospitacja danej placowki.

Monitoring realizacji praktyk prowadzony jest systematycznie na podstawie sporzgdzanego wykazu
miejsc odbywania praktyk przez studentow w roku akademickim. Ewaluacja praktyk prowadzona jest
poprzez biezacy i staty monitoring sposobu i miejsc odbywania praktyk zawodowych, weryfikacje tresci
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dzienniczkéw praktyk, hospitacje praktyk, umozliwienie studentom oceny sposobu przeprowadzania
praktyk (zgtoszenia uwag), robocze kontakty z zaktadami pracy celem przekazania ewentualnych uwag
lub wskazowek. Interesariusze zewnetrzni i wewnetrzni majg mozliwos¢ zgtaszania uwag do praktyk
zawodowych za posrednictwem ankiet ewaluacyjnych wypetnianych po zakonczeniu praktyki. Wyniki
ankiet poddawane sg dyskusji podczas posiedzer Zespotu ds. Systemu Kontroli Jakosci Ksztatcenia
i Pracy. W wyniku tych czynnosci dochodzi do ewentualnych zmian miejsc odbywania praktyk, zakresu
czynnosci wykonywanych w ramach praktyk, pozyskiwania nowych miejsc pozyskiwania praktyk.

Student ma mozliwo$é takze dostosowania procesu uczenia sie do indywidualnych potrzeb, ktére
zostaty okreslone w Regulaminie Studidw. Na ocenianym kierunku realizowana jest nauka jezyka
obcego zgodnie ze standardami obowigzujgcymi w tym zakresie. Kompetencje jezykowe studentow s3
sprawdzane zgodnie z rygorami rozliczenia zaje¢, tym samym absolwent musi zna¢ jezyk obcy na
odpowiednim poziomie wtasciwym dla stopnia studiéw zgodnym z poziomem Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy. Od studentdw wymagana jest takze samodzielnos¢
i kreatywnosci oraz umiejetnosci praktycznego wykorzystania wiedzy zdobytej podczas zajeé
teoretycznych.

Plany i harmonogramy uktadane sg w sposéb racjonalny, jak réwniez zapewniajacy wtasciwg
organizacje procesu ksztatcenia. Metody i techniki ksztatcenia na odlegto$é i ich stosowanie sg
w sposéb wtasciwy wykorzystywane, umozliwia to racjonalizacje ksztatcenia z wykorzystaniem
odpowiednich platform, co zapewnia osigganie przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie.
Metody ksztatcenia na ocenianym kierunku pozwalajg studentom indywidualizowac¢ Sciezki ksztatcenia
w ramach studiéw przez mozliwos¢ wyboru specjalnosci. Indywidualizacja ksztatcenia polega na
umozliwieniu studentom dostosowania warunkéw studiowania w wymiarze dydaktycznym, jak
i organizacyjnym do ich indywidualnych potrzeb. Zgodnie z harmonogramem zajeé przedstawionym
przez Uczelnie nalezy ocenié¢, ze umozliwia on wfasciwe planowanie, a tym samym efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach oraz odbycie w sposdb witasciwy
obowigzkowych praktyk. Wtasciwie wykorzystany jest rowniez czas przeznaczony na samodzielne
uczenie sie, czas przeznaczony na weryfikacje wszystkich efektdw oraz przekazywanie informacji
studentom o uzyskanych efektach.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 2 wymienione we . L . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
2.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Programy studidow na wizytowanym kierunku zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia
oraz organizacja i przebieg procesu ksztatcenia umozliwiajg osiggniecie zaktadanych efektdw uczenia
sie, ktdre majg charakter kompleksowy i sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy, jak réwniez
realizowane sg w poprawne] kolejnosci. Program studidw umozliwia studentom osiggniecie
zaktadanych efektéw uczenia sie. Poszczegblne, kierunkowe efekty uczenia sie sg rozwiniete na
poziomie specjalnosci i realizowane na réznych zajeciach. Ich osigganie umozliwiajg szczegdtowe tresci
programowe oraz metody i narzedzia nauczania, ktére sg adekwatne do efektdow uczenia sie i tresci
ksztatcenia. Sekwencja poszczegdlnych zajec jest prawidtowa, a metody i narzedzia ksztatcenia zostaty
wiasciwie sformutowane umozliwiajgc osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie.

Efekty uczenia sie okreslone dla praktyk zawodowych sg sformutowane do$é ogdlnie, sg zgodne
z efektami uczenia sie przypisanymi do pozostatych grup zaje¢, nie sg zréznicowane dla poszczegdlnych
specjalnosci. Wymiar praktyk i dobdr miejsc odbywania praktyk zapewniajg osiggniecie przez
studentéw efektéw uczenia sie. Sposdb dokumentowania przebiegu praktyk irealizowanych w ich
trakcie zadan sg trafnie dobrane i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia
efektdw uczenia sie przez studentéw. Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje opiekuna
i koordynatora studenckich praktyk zawodowych sprzyjajg prawidtowej realizacji praktyk w wymiarze
organizacyjnym. Infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk sg zgodne z potrzebami
procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie oraz
prawidtowq realizacje praktyk. Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacjg odbywa sie w oparciu
o formalnie przyjete i opublikowane zasady. Obejmujg one wskazanie osdb, ktére odpowiadajg za
organizacje i nadzér nad praktykami na kierunku. Praktyki podlegaja systematycznemu monitoringowi,
z ktérego wnioski i rekomendacje sg wdrazane celem udoskonalenia realizacji praktyk zawodowych.
Praktyki stanowig obligatoryjng oraz wazng cze$¢ procesu edukacji na ocenianym kierunku studiow,
jakkolwiek zaleca sie, aby tres¢ wewnetrznych regulacji dotyczgcych praktyk zawodowych byta zgodna
z wymogami prawa powszechnie obowigzujgcego w tym zakresie.

W ramach kryterium zostaty zdiagnozowane nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Uczelnia przewiduje mozliwos¢ zwolnienia studenta z obowigzku odbycia praktyki
z jednoczesnym jej zaliczeniem na podstawie posiadanego doswiadczenia zawodowego po
uprzednim ztozeniu wniosku do Rektora Uczelni.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia
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1. Zaleca sie dostosowanie tresci wewnetrznych aktéw normatywnych Uczelni dotyczacych
praktyk zawodowych do wymogéw prawa powszechnie obowigzujgcego w tym zakresie — tj.
art. 71 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki, tryb, terminy rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji na studia w Uczelni w danym roku
akademickim kazdorazowo okreslone zostajg w wewnetrznym akcie normatywnym. Corocznie warunki
rekrutacji publikowane sg na stronach internetowych Uczelni. W odniesieniu do roku akademickiego
2022/2023 warunki te okre$lono w uchwale Senatu nr 10/05/2022 z dnia 22 czerwca 2022 r. Na studia
na ocenianym kierunku odpowiednio do stopnia ksztatcenia moze ubiegad sie: w przypadku studidow
pierwszego stopnia — kandydat posiadajacy swiadectwo maturalne, swiadectwo ukonczenia szkoty
Sredniej, za$ w przypadku studiéw drugiego stopnia — dyplom ukonczonych studiéw
pierwszego stopnia. W przypadku naboru na drugi stopien studiow Rektor lub Prorektor ds. ksztatcenia
okresla réznice programowe oraz termin ich uzupetnienia. Decyzje w sprawie przyjecia na studia
podejmuje Komisja Rekrutacyjna. Proces rekrutacji realizuje zasade réwnych szans. Zasady i tryb
przenoszenia oraz uznawania efektéw uczenia sie zostaty ujete w wewnetrznym akcie normatywnym.
Zasady kontroli i oceny stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie zostaty okreslone w wewnetrznym
akcie normatywnym uczelni, a w zwigzku z obowigzujgcymi w tym zakresie wytycznymi wyktadowca
prowadzacy zajecia sprawdza stopien osiggniecia przez studenta zaktadanych efektdw uczenia sie
w ramach danych zajeé. Nauczyciel akademicki wykorzystuje w tym zakresie informacje na temat pracy
studenta w trakcie zajec i w ramach indywidualnej pracy poza zajeciami dydaktycznymi. Weryfikacja
i ocena efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, odbywa sie na
dwéch poziomach — zaréwno w ramach poszczegdlnych zajeé, jak tez w procesie dyplomowania.
Szczegdétowe kryteria i metody weryfikacji efektéw uczenia sie, wyktadowca okresla w sylabusie
i przedstawia studentom na pierwszych zajeciach. Student ma dostep do sylabuséw réwniez w toku
studiow. Metody weryfikacji efektéw uczenia sie, osigganych przez studentéw w procesie ksztatcenia
obejmujg w szczegdlnosci: egzaminy i zaliczenia w formie pisemnej lub ustnej, prace pisemne w formie
projektéw indywidualnych i grupowych, referaty, aktywnos$¢ studentédw na zajeciach. Niemniej jednak
zaleca sie, aby w praktyce bardziej zréznicowa¢ metody weryfikacji efektéw uczenia sie, ktére student
powinien osiggng¢ w procesie ksztatcenia, w tym zwtaszcza, by byly one zbiezne z wymogami
okreslonymi w kartach zajeé. Natomiast wtasciwym rozwigzaniem stosowanym w procesie ksztatcenia
jest zachecanie studentéw do publikowania opracowan naukowych oferujgc jako miejsce publikacji
uczelniane periodyki naukowe czy publikacje zwarte. Zaliczenie semestru przez studenta wymaga
spetnienia wszystkich wymagan tj.: zaliczenia zaje¢, egzaminéw, praktyk, ktore zostaty okreslone
w planie studiéw. Weryfikacja i ocena efektéow uczenia sie, na zakonczenie procesu ksztatcenia,
odbywa sie zgodnie z procesem dyplomowania, na ktdry sktadajg sie opracowana praca dyplomowa
i egzamin dyplomowy. Warunkiem dopuszczenia studenta do egzaminu dyplomowego jest zaliczenie
wszystkich zajec¢, ztozenie pracy dyplomowej w zakreslonym terminie oraz uzyskanie pozytywnego
wyniku weryfikacji pracy dyplomowej w Jednolitym Systemie Antyplagiatowym. W Uczelni nie s3
tolerowane zachowania niezgodne z normami etycznymi lub prawnymi. Tematyka i metodyka prac
etapowych i egzaminacyjnych jest co do zasady spdjna z tematyka danych zajec i jest podawana do
wiadomosci studentdéw przez prowadzacego podczas prezentacji sylabusa. Prace wystepujg w formie
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referatdw, prezentacji, egzamindéw pisemnych, testow zaliczeniowych. Prace w formie elektronicznej
lub papierowej sg przekazywane do dziekanatu po zakonczeniu kazdego semestru i przechowywane
w siedzibie Uczelni. Zasady i procedury dyplomowania sg witasciwe i zapewniajg potwierdzenie
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie na zakoriczenie studiéw. Podstawe prawng procesu
dyplomowania stanowig przepisy zawarte w Regulaminie Studiéw. Funkcjonujgce w Uczelni zasady
weryfikacji i oceniania osiggniecia przez studentédw zaktadanych efektéw uczenia sie i postepow
W procesie uczenia sie odnoszg sie do kazdego z etapdw ksztatcenia. Na biezgco poprzez weryfikacje
osigganej wiedzy w trakcie zaje¢ ze studentami i po zakonczeniu kazdego z semestréw, w formie
przewidzianej w planie studiéw (zaliczenie lub egzamin). Skala ocen zostata okreslona w Regulaminie
Studiéw. Metody oceniania efektéw uczenia sie osigganych podczas odbywania praktyk zawodowych
zostaty opracowane w Regulaminie i programie praktyk, za$ akty te sg dostepne na stronie Uczelni.
Weryfikacja i ocena efektéw uczenia sie osigganych w ramach praktyk zawodowych nastepuje
na podstawie: sprawozdania opiekuna praktyk z ramienia organizatora praktyki i koordynatora
ze strony Uczelni. W Uczelni okreslono zasady prowadzenia zaje¢ oraz przeprowadzania zaliczen
i egzamindw poza siedzibg Uczelni z wykorzystaniem technologii informatycznych. Uczelnia zapewnia
przejrzystos¢ sposobdw i procedur weryfikacji oraz sprawdzalnosci osiggania zamierzonych efektéw
uczenia sie przez studenta na kazdym etapie ksztatcenia w formie zdalnej.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢é w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 3 wymienione we . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia X
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

Zasady i procedury rekrutacji zapewniajg wtasciwy dobdr kandydatow do podijecia ksztatcenia
na ocenianym kierunku i poziomie ksztatcenia, jak tez uwzgledniajg zasade zapewnienia réwnych szans
w podjeciu ksztatcenia. Zasadniczo metody weryfikacji i osiggania efektéw uczenia sie sg klarowne,
jednakze zaleca sie ich zrdéinicowanie, a zwtaszcza takie ich sformutowanie, aby byty one zbieine
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z wymogami okreslonymi w kartach opracowanych do poszczegdlnych zajeé. Proces dyplomowania
jest opisany prawidtowo. Zapewnione jest tez sprawdzenie i ocena opanowania jezyka obcego na
wiasciwym poziomie. Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac etapowych, a takze prac dyplomowych,
jak réwniez stawianych im wymagan, sg dostosowane do poziomu i profilu kierunku studiéw, jednakze
nie we wszystkich pracach etapowych ich tresé pozwalata w petni osiggnac efekty uczenia sie.

W ramach kryterium zostaty zdiagnozowane nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Zidentyfikowano brak zréznicowania metod weryfikacji efektéw uczenia sie oraz dostosowania
ich do wymogdw okreslonych w kartach zajeé tak, by za ich pomocg mozliwe byto osiggania
tychze efektdw w praktyce przez studentow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

1. Zaleca sie zrdznicowanie metod weryfikacji efektéw uczenia sie, ktére student powinien
0siggnac w procesie ksztatcenia, w tym zwtaszcza skorygowanie ich w sylabusach do niektérych
zajec, aby byty one zbiezne z wymogami w nich okreslonymi i mozliwosciami ich osiggania
w praktyce przez studentdw.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Wiekszos$¢ nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych zajecia posiada aktualny
i udokumentowany dorobek naukowy, a takie doswiadczenie zawodowe w zakresie nauk
o bezpieczenstwie, do ktérych przypisany jest oceniany kierunek studidw. Znakomita wiekszos$¢ kadry
posiada doswiadczenie praktyczne zdobyte poza Uczelnig zwigzane ze stuzbg w wojsku lub innych
instytucjach zwigzanych z bezpieczenstwem. Kadra zdobywata kompetencje poza Uczelnig m.in.
podczas pracy w Wojsku Polskim, jako adwokaci, kuratorzy sadowi, straznicy miejscy, i samorzgdowcy.
Dorobek naukowy kadry zwigzany jest z prowadzonymi badaniami, organizowanymi konferencjami
oraz publikacjami. Studia pierwszego i drugiego stopnia przypisano w 100% do nauk o bezpieczenstwie.
W kilku przypadkach zasoby kadrowe uniemozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢. W szczegdlnosci
w zakresie wiedzy, ktdra jest podstawg zdobywania umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
Nie wszyscy nauczyciele posiadajg doswiadczenie i kompetencje do prowadzenia zaplanowanych dla
nich zaje¢, w szczegdlnosci tych, ktére wymagajg zaawansowanej lub pogtebionej wiedzy z zakresu
nauki o bezpieczenstwie. W tych kilku przypadkach aktualnosé¢ dorobku naukowego, w szczegdlnosci
publikacji i ich tematyki, budzi powazne watpliwosci w stosunku do zaplanowanych zajec. Osiggniecie
przez studentow efektdw uczenia sie w przypadku wymienionych w tabeli zaje¢ (zatgcznik nr 4),
w szczegblnosci w zakresie wiedzy, nie bedzie mozliwe. Szczegéty dotyczace nieprawidtowej obsady
zaje¢ podano w zatgczonej tabeli.

19 nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia stanowi kadre ocenianego kierunku.
W kadrze kierunku zatrudnione sg trzy osoby posiadajgce stopien naukowy doktora w naukach

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 18



o bezpieczenstwie, jedna osoba jest doktorantem Akademii Sztuki Wojennej i przygotowuje rozprawe
doktorskg w zakresie nauk o bezpieczenstwie. Tylko jeden przedstawicieli nauczycieli akademickich
zatrudniony jest w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy. Zaznaczy¢ nalezy, ze dwdch doktoréw
reprezentujgcych nauki o bezpieczenstwie pracuje na zasadzie umowy cywilno-prawnej. W kadrze
kierunku znajduje sie dwdch nauczycieli ze stopniami naukowymi doktora habilitowanego
w dyscyplinach historia oraz nauki o polityce i administracji. 10 oséb ze stopniem naukowym doktora
w dyscyplinach: pedagogika, nauki o polityce i administracji, ekonomia i finanse, historia, nauki
prawne, nauk o zarzadzaniu i jakosci, nauk o bezpieczenstwie. Kadre uzupetnia 6 magistrow. Czes¢
nauczycieli posiada niekwestionowany dorobek naukowy w naukach o bezpieczenstwie, a takze bogatg
praktyke w zawodowym rynku pracy zwigzanym z bezpieczedstwem. Jednak czes¢ z tych nauczycieli
nie moze wykazac¢ sie doswiadczeniem i kompetencjami dotyczgcymi metodologii badan, teorii tej
nauki, rozwoju nauk o bezpieczenstwie, gdyz nie prowadzg badan, ani nie publikujg artykutéw o tej
tematyce.

Kompetencje dydaktyczne zdobywali nauczyciele akademiccy oraz inne osoby podczas pracy
w uczelniach w Polsce i za granicg. Cze$¢ kompetencji dydaktycznych nauczyciele akademiccy i inne
osoby prowadzace zajecia zdobywali podczas szkolen w instytucjach, w ktérych petnili stuzbe, poprzez
formalne wyksztatcenie, a takze zdobywajgc kompetencje dydaktyczne podczas szkolen realizowanych
w Uczelni. Przyktadowe szkolenia zrealizowane w Uczelni to przeszkolenie catej kadry w zakresie
prowadzenia zajec zdalnych na platformie edukacyjnej wdrozonej w 2020 roku. Inne szkolenia, ktére
odbyta kadra to miedzy innymi: Obstuga kandydata i praca ze studentem z niepetnosprawnoscig,
7 zasad wsparcia edukacyjnego, O wrazliwosci na niepetnosprawnos¢, Rola izadania kadry
kierowniczej w procesie wsparcia 0séb z niepetnosprawnosciq, Audytor wewnetrzy systemu
zarzgdzania jakoscig 1SO 001:2015, Specjalista ochrony danych osobowych, a takie 2 osoby
z administracji Uczelni odbyto szkolenie w zakresie jezyka migowego. Kazda nowo zatrudniona osoba
podlega obowigzkowe] hospitacji, po ktdrej Rektor lub kierownik Katedry omawia braki i uchybienia
zwigzane z prowadzonymi zajeciami.

Za obsade zaje¢ w Uczelni odpowiada Rektor wraz z Prorektorem. Obsada zaje¢ konsultowana jest
z Kierownikiem Biura Obstugi Studentdw oraz z kierownikami Katedr. Rektor uczestniczy w rozmowie
z kandydatem do zatrudnienia, czesto takze z kierownikiem katedry i na tej podstawie zatrudnia
pracownika. Obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia nie jest znaczgce i jest zgodne z przepisami prawa. Kadra prowadzi od
kilkudziesieciu do stu kilkudziesieciu godzin zaje¢, a najbardziej obcigzony nauczyciel wypracowuje
rocznie 277 godzin zajec. Tak zaplanowane obcigzenie dydaktyczne umozliwia prawidtows realizacje
zajec.

11 os6b realizujgcych zajecia na kierunku bezpieczenstwo narodowe pracuje w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy, a pozostate to inne osoby prowadzace zajecia. Nauczyciele akademiccy
wypracowujg wymagana liczbe godzin zajec¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia.

Zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia studentéw na odlegtos¢ zostaty rozpoczete
w 2020 roku. Uczelnia korzystata wtedy z wtasnej platformy edukacyjnej.

Polityke kadrowg w Uczelni prowadzi Rektor oraz Zatozyciel Uczelni. Polityka ta uwzglednia przepisy
w tym zakresie, a takze zapotrzebowanie na nauczycieli akademickich oraz inne osoby prowadzace
zajecia wynikajgce z liczby godzin wymagajgcych obsadzenia. Nauczyciela akademickiego zatrudnia
Rektor. Nawigzanie stosunku pracy z nauczycielem akademickim nastepuje na podstawie umowy
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o prace. Przy zatrudnianiu bierze sie pod uwage: kwalifikacje okreslone w ustawie oraz statucie Uczelni
wymagane do objecia danego stanowiska, reprezentowang przez kandydata dziedzine i dyscypline
naukowg oraz udokumentowany dorobek naukowy i dydaktyczny w zakresie odpowiedniej dziedziny
naukowej, a takze doswiadczenie praktyczne w danej dziedzinie ksztatcenia. Przy zawieraniu umoéw
cywilno-prawnych zatrudniani sg czesto praktycy z instytucji (interesariuszy zewnetrznych), z ktérymi
Uczelnia wspdtpracuje w ramach doskonalenia programu studiow.

Nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace zajecia s ocenianie przez studentdw co roku. Oceny
studentdw stuzg do doskonalenia procesu ksztatcenia. Zagadnieniami analizy ocen studentéw zajmujg
sie gtdéwnie kierownik Katedry oraz Prorektor ds. studenckich.

Oceny pracownikow prowadzone sg w ustawowych terminach. Oceny dokonujg Rektor, Prorektor oraz
kierownicy Katedr. W ocenie uwzgledniane s3: dziatalno$¢ naukowa, doswiadczenie zawodowe
zdobyte poza Uczelnig, jakos¢ prowadzonych zaje¢ wyrazona w opiniach studentéw, hospitacje zajec
oraz dziatalnos¢ organizacyjna. Hospitacje sg planowane przez Rektora w porozumieniu z Prorektorem.
Hospitacji dokonuje Prorektor i kierownicy Katedr. Ocena hospitacji ma charakter pisemny i jest
sporzadzana w terminie 7 dni od dokonania hospitacji. Dokument podpisywany jest przez
hospitujgcego i hospitowanego. Uwagi i zalecenia stwierdzone podczas hospitacji s3 omawiane
i wdrazane na biezgco. Corocznie odbywa sie okoto 8 hospitacji. Zajecia on-line sg takze hospitowane,
stuzy temu oddzielna procedura.

Wyniki z ocen studentdw, hospitacji, ocen okresowych sg wykorzystywane do planowania
indywidualnych sciezek kariery. Wszyscy pracownicy zajmujg stanowiska dydaktyczne. Funkcjonujgcy
system ocen sprzyja motywowaniu pracownikow. W szczegdlnosci motywowanie ma forme wsparcia
przy dostosowaniu termindw zaje¢ do planowanych konferencji i innych aktywnosci nauczycieli.
System przyznawania nagréd jest szczegdétowo opisany i wskazuje na kompetencje w tym zakresie
Kanclerza, Rektora, Senat i Zatozyciela. Obecni na spotkaniu z zespotem oceniajgcym nie potwierdzili
otrzymywania premii w ostatnich latach. Wskazali takze, ze gtéwna motywacjg do rozwoju stanowi
wsparcie merytoryczne kierownictwa Uczelni oraz pomoc w uczestnictwie w konferencjach oraz
publikacji we wtasnych wydawnictwach.

Realizowana polityka kadrowa nie jest wtasciwa, nie prowadzi do rozwoju kierunku. Zasadniczym
problemem jest brak zatrudniania osob posiadajgcych kompetencje i doswiadczenie w zakresie nauk
0 bezpieczenstwie. Jedna z oséb prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku podejmuje dziatania
zwigzane z uzyskaniem stopnia naukowego w zakresie nauk o bezpieczeristwie.

Wedtug raportu samooceny polityka antydyskryminacyjna prowadzona jest na podstawie uchwaty
Senatu z lutego 2021 roku. Ponadto Uczelnia prowadzi szkolenia w zakresie bezpieczenstwa, tolerancji
oraz réznorodnosci dla studentéw pierwszego stopnia.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢é w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace . o . zalecenia
Lp. . S Opis realizacji zalecenia .
kryterium 4 wymienione we (zalecenie
zrealizowane /
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wskazanej wyzej uchwale zalecenie
Prezydium PKA niezrealizowane)

1. Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Wiekszo$¢ nauczycieli akademickich na kierunku bezpieczenstwo narodowe posiada kompetencje
dydaktyczne do prowadzenia zaje¢, a ich obcigzenie prowadzonymi zajeciami jest prawidtowe.
Wszyscy cztonkowie kadry byli przygotowani do prowadzenia zajec zdalnych. Kadra jest oceniana przez
studentéw, hospitowana i oceniana w ustawowych terminach. Kadra ma mozliwosci podnoszenia
swoich kompetencji dydaktycznych poprzez system szkolen prowadzonych w Uczelni. Szkolenia te
dotyczyly takze szkolen prowadzonych na odlegtos$é. Uczelnia przygotowata strategie rozwigzywania
konfliktdw, reagowania na zagrozenia, przejawy dyskryminacji oraz przemocy.

W ramach kryterium zostaty zdiagnozowane nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Kadra kierunku nie jest dostosowana do celéw, efektéw i zakresu ksztatcenia na
whnioskowanym kierunku i nie umozliwia prawidtowej realizacji zajeé. Zasadniczy zarzut
dotyczy prowadzenia zajec jedynie przez trzech cztonkdw kadry, ktérzy posiadajg stopnie
naukowe w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie oraz niekwestionowany dorobek w tej
dyscyplinie, jednak uniemozliwia to osiggniecie studentom wszystkich efektéw z zakresu
wiedzy.

2. W proponowanej obsadzie zaje¢ stwierdzono kilka nieprawidtowosci zwigzanych
z powierzaniem zaje¢ nauczycielom akademickim i innym osobom, ktérych dorobek naukowy
i doswiadczenie zawodowe w zakresie tematyki przypisanej zajeciom w sylabusach nie
umozliwia prawidtowej realizacji zajec.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

1. Zaleca sie dostosowanie kadry kierunku w szczegdlnosci jej kompetencje i doswiadczenie do
dyscypliny, do ktérej przypisano kierunek bezpieczenstwo narodowe to jest do nauk
o bezpieczenstwie.
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2. Zaleca sie korekte obsady zaje¢ z uwagi na brak posiadania przez nauczycieli akademickich
kompetencji i doswiadczenia do prowadzenia niektdrych zaje¢, oraz wprowadzenie dziatan
projakosciowych o charakterze systemowym, zapobiegajgcych powierzaniu prowadzenia zajec
osobom nieposiadajgcym kompetencji i doswiadczenia zapewniajgcych prawidtowa realizacje
zajec i osiggniecie przez studentow zaktadanych efektéw uczenia sie.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Uczelnia posiada budynek dydaktyczny o powierzchni 2200 m kwadratowych. tgcznie na potrzeby
dydaktyki Uczelnia posiada: 2 sale wyktadowe (dla 48 i 54 studentdw), 11 sal ¢wiczeniowych
(mieszczace od 34 do 10 osodb). Dodatkowo znajdujg sie tam: pomieszczenia dla obstugi
administracyjnej, pokoje goscinne, pomieszczenia dla Samorzadu Studenckiego, nauczycieli,
kawiarenka. Uczelnia posiada takze specjalistyczne pracownie. Sg to: pracownia grafiki inzynierskiej —
14 stanowisk komputerowych; pracownia laboratorium komputerowe — 16 komputerow, gogle VR
oraz oprogramowanie Jasmin; laboratorium komputerowe — 15 komputeréw do ksztatcenia
jezykowego. Takg liczba sal dydaktycznych, ich wyposazenie uznaé nalezy za wystarczajaca dla liczby
studentdéw zaréwno dla studidw pierwszego, jak i drugiego stopnia, a takze planowanych umiejetnosci,
ktore beda ksztatci¢ studenci, gdyz infrastruktura Uczelni umozliwia ksztatcenie przez studentéw
umiejetnosci w warunkach wtasciwych dla praktyki zawodowej zwigzanej z branzg bezpieczenstwa.

Infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne (projektory wizyjne, laptopy, flipcharty, meble)
sg wystarczajgce do prawidtowe] realizacji zaje¢. Dodatkowo oprogramowanie zaréwno do grafiki
komputerowej, logistyki, a przede wszystkim system Jasmin umozliwia ksztatcenie wymaganych
programem studiéw umiejetnosci przez studentow.

Liczba, wielkosc¢ i uktad pomieszczen jest wystarczajgcy dla liczby studentdw. Pracownie specjalistyczne
uniemozliwiajg samodzielne wykonywanie przez studentéw czynnosci praktycznych.

Uczelnia posiada biblioteke. Ksiegozbidr liczacy obecnie ponad 13 tys. wolumindw jest udostepniany
na zasadach okreslonych w regulaminie bibliotecznym. Biblioteka jest czynna w soboty zjazdowe od
8.00-13.30. Od 2014 roku Biblioteka uczelniana uzyskata dostep do naukowych baz danych w ramach
programu finansowanego przez MNiSW — Wirtualna Biblioteka Nauki. Biblioteka posiada dostep do
nastepujacych baz danych: Elsevier, Springer oraz Web of Knowledge. Biblioteka posiada takze dostep
do Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych Academica. Biblioteka gromadzi i udostepnia
publikacje wydawane przez tSW oraz pozyskane czasopisma takie jak Przeglagd Bezpieczerstwa
Wewnetrznego, Terroryzm, Zeszyty tuzyckie, Logistyka, Probacja. Biblioteka posiada czytelnie
z 16 miejscami czytelniczymi i 5 stanowiskami z dostepem do Internetu.

Za BHP odpowiada osoba odpowiedziana za sprawy kadrowe. Kazdy pracownik Uczelni podlega
obowigzkowym szkoleniom PPoz oraz BHP. Szkolenia te prowadzi zewnetrzna firma. Cyklicznie
odbywajg sie przeglady infrastruktury pod wzgledem BHP i Ppoz.

Studenci oraz pracownicy dydaktyczni majg zapewniony bezprzewodowy dostep do Internetu na
terenie catej Uczelni, takze po godzinach pracy Jednostki, a w trakcie pandemii Uczelnia przygotowata
miejsca pracy dla oséb wykluczonych cyfrowo lub tych, ktére nie mogty taczy¢ sie na zajecia z domu.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 22



Uczelnia przygotowata takze 10 laptopow dla kadry i studentéw, ale nie byto chetnych do skorzystania
z tej pomocy.

Uczelnia na biezgco gromadzi informacje na temat aktualnego stanu dostosowania Uczelni pod
wzgledem architektonicznym oraz dostepnosci do zasobdw informacyjnych i zaje¢ dydaktycznych dla
studentdw z niepetnosprawnosciami. Uczelnia zapewnia réwny dostep do sal dydaktycznych osobom
z niepetnosprawnosciami. Winda, schodofaz, sanitariaty s3 dostosowane dla o0sdb
z niepetnosprawnosciami. Dodatkowo wydzielono 12 miejsc  parkingowych dla oséb
z niepetnosprawnosciami, a budynek oznaczony jest tabliczkami z alfabetem Braille’a (winda, porecze
oraz drzwi). Uczelnia pozyskata grant tuzycka Szkota Wyzisza — Uczelnia Rownych Szans, w ramach
ktérego zlikwiduje wszystkie bariery architektoniczne. W Uczelni sg wykorzystywane narzedzia do
wspomagania stuchu wyposazone w petle indukcyjne, 6 rzutnikéw multimedialnych i 4 laptopy, ktére
wyposazone sy W oprogramowanie poprawiajgce jakos¢ widzenia, urzadzenie lektorskie OmniRead,
6 klawiatur i laptopow przystosowanych dla oséb z niepetnosprawnosciami, biurka z regulowang
wysokoscig oraz dedykowane do tego fotele oraz dwa dyktafony dla oséb niedowidzacych
i oprogramowanie powiekszajgco-udzwiekowiajgce, monitor i drukarka z alfabetem Braille’a —
wszystko to pozwala pozytywnie ocenia¢ wsparcie Uczelni dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Uczelnia posiada platforme E-lea, a dodatkowo korzysta z platformy Google Meet oraz z poczty
elektronicznej. Kazdy student oraz kadra kierunku uzyskuje do nich dostep, co zapewnia synchroniczng
i asynchroniczng mozliwos¢ komunikacji miedzy studentami i kadrg. Wszyscy pracownicy odbyli
szkolenie z zakresu korzystania z platformy w celu prowadzenia ksztatcenia zdalnego w warunkach
pandemii Covid-19.

Zespot oceniajacy PKA dokonat sprawdzenia dostepnosci literatury wskazanej w sylabusach jako
obowigzkowa. Dla przyktadu w kartach zajeé: etyka bezpieczeristwa na 3 pozycje literatury
obowigzkowej w bibliotece nie wystepuje zadna, wspdfczesny terroryzm i przeciwdziatanie na 9 pozycji
literatury obowigzkowej w bibliotece nie wystepuje zadna, konflikty i wojny we wspdtczesnym swiecie
na 4 pozycje obowigzkowe w bibliotece nie wystepuje zadna, bezpieczeristwo militarne RP na 5 pozycji
literatury obowigzkowej w bibliotece nie ma zadnej, prawo obronne Rzeczypospolitej Polskiej na
3 pozycje literatury obowigzkowej w bibliotece jest tylko 1, metodologia badar bezpieczeristwa na
5 pozycji literatury obowigzkowej w bibliotece jest tylko 1, ochrona infrastruktury krytycznej na
5 pozycji literatury obowigzkowej w bibliotece sg dostepne 2 tytuty. Reasumujac, studenci ocenianego
kierunku nie mogg osiggnac zaktadanych efektéw uczenia sie z zakresu wiedzy, gdyz nie bedg mogli
zaopatrzy¢ sie w wymagane pozycje literatury.

Materiaty do zaje¢ sg dostarczane studentom na platformie E-lea, czasami bezposrednio na konta
mailowe studentéw. Studenci deklarowali, ze nie majg zadnych probleméw z dostepem do
materiatow.

Kadra Uczelni moze zgtasza¢ na biezgco informacje dotyczace potrzeby zmian lub potrzeb naprawy
infrastruktury Uczelni. Nie ma w tym zakresie procedury, ale kadra dydaktyczna deklaruje wiedze,
komu zgtasza¢ ewentualne uwagi dotyczace infrastruktury. Wszelkie uszkodzenia w infrastrukturze
zgtasza sie do pracownikdéw administracyjnych Uczelni. Na biezgcy rok akademicki planowane jest
wyremontowanie i oddanie do uzytku ostatnich 400 metréw kwadratowych niewyremontowanego
obiektu. W nowej czesci budynku planowane sg pracownie do nauki jezyka obcego, kawiarenka i strefa
relaksu dla studentéw oraz pracownie komputerowe.
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Uczelnia aktywnie aplikuje o srodki na rozwdj infrastruktury, ale nie wszystkie dziatania okazujg sie
skuteczne.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢é w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA).

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 5 wymienione we . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia X
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Sale wyktadowe, ¢wiczeniowe sg dostatecznie wyposazone, a ich liczba i wielkos$¢ jest wystarczajgca
dla studentéw ocenianego kierunku. Infrastruktura informatyczna i jej liczba jest wystarczajaca, siec
internetowa wi-fi dostepna na terenie Uczelni, biblioteka (z czytelnig) i jej wielkos¢ jest witasciwa.
Biblioteka zapewnia dostep do baz specjalistycznych.

Infrastruktura jest bezpieczna i cyklicznie kontrolowana pod wzgledem BHP i PPoz. Uczelnia ma bogate
plany rozwojowe dotyczace infrastruktury.

W ramach kryterium zostaty zdiagnozowane nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Biblioteka nie jest odpowiednio wyposazona. W bibliotece znalez¢ mozna jedynie pojedyncze
egzemplarze pozycji obowigzkowej literatury, co nalezy uznac¢ za niewystarczajgce.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia
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1. Zaleca sie uzupetnienie w ksiegozbiorach biblioteki pozycji literatury co najmniej do tych
wymaganych jako literatura podstawowa w kartach zaje¢ oraz zwiekszenie liczby tych pozycji
dostosowujac jg do liczebnosci studentéw ocenianego kierunku studiow.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia prowadzi statg wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym reprezentujgcym rdzne
branze powigzane z kierunkiem bezpieczenstwo narodowe (m.in. z jednostkami wojskowymi,
jednostkami policji, jednostkami strazy pozarnej, jednostkami samorzadu terytorialnego i wydziatami
administracji panstwowej, firmami prywatnymi $wiadczgcymi ustugi w ramach bezpieczenstwa).

tuzycka Szkota Wyzsza dysponuje formalnymi porozumieniami o wspotpracy z roznymi instytucjami
czy organizacjami reprezentujgcymi gtdwnie lokalne i subregionalne otoczenie spoteczno-gospodarcze
(m.in. z 11. Lubuska Dywizjg Kawalerii Pancernej im. Kréla Jana Ill Sobieskiego w Zaganiu, Cechem
Rzemiost Réznych, Handlu i Przedsiebiorczosci w Zarach, Oddzialem Zandarmerii Wojskowej
w Zaganiu, Urzedem Miasta w Zarach, Powiatem Zarskim). Wiekszoé¢ z nich to ramowe porozumienia
i umowy dotyczgce m.in. wspotpracy w realizacji procesu ksztatcenia studentéw, okreslaniu efektéw
uczenia sie i programow studidw, organizacji praktyk, realizacji wspdlnych projektow, konferenc;ji,
szkolen i warsztatow oraz realizacji zaje¢ dydaktycznych przez przedstawicieli interesariuszy
zewnetrznych. Waznym elementem podpisanych porozumien jest takze wspodtpraca w zakresie
ksztattowania postaw spotecznych, obywatelskich i patriotycznych wséréd miodziezy oraz integracja
i podejmowanie dziatan na rzecz Srodowiska stuzb mundurowych. Podpisane porozumienia
umozliwiajg réowniez przedstawicielom otoczenia spoteczno-gospodarczego udziat w Konwencie
Ekspertow Uczelni.

Rozwdj koncepcji ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe odbywa sie w Scistym zwigzku
z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wazng role w rozpoznaniu potrzeb otoczenia
spoteczno-gospodarczego petni Konwent Ekspertéw tSW w Zarach. W skfad Konwentu wchodzg
przedstawiciele lokalnych i regionalnych instytucji wspétpracujacych z Uczelnig, w tym powigzane
z kierunkiem bezpieczenstwo narodowe. Konwent obraduje raz w roku w do$¢ szerokim skfadzie
reprezentujgcym wszystkie kierunki funkcjonujagce na Uczelni. Rekomenduje sie zwiekszenie
czestotliwosci spotkann Konwentu i powotanie w jego ramach mniejszych grup ekspertow Scisle
zwigzanych z kierunkiem, tak aby efektywniej wykorzysta¢ potencjat skupionego wokét Uczelni
otoczenia spoteczno-gospodarczego dziatajgcego w obszarze bezpieczeristwa.

Przedstawiciele podmiotéw i instytucji wspotpracujgcych z Uczelnig wyrazajg duze zainteresowanie
takimi dziataniami, chcg wspdtpracowac z Uczelnig, aby mieé wptyw na ksztatcenie swoich przysztych
kadr. Uczelnia jako jedyny podmiot szkolnictwa wyzszego w regionie w opinii pracodawcdw jest bardzo
potrzebna, bowiem ksztatci kadre na potrzeby lokalnych i regionalnych podmiotéw i instytucji
zwigzanych z bezpieczenstwem, w szczegdlnosci dotyczy to stuzb mundurowych oraz okreslonych
wydziatébw samorzadéw. Ponadto w opinii przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
dziatalno$¢ Uczelni pozwoli na zatrzymanie mtodziezy w regionie — zapewnienie im wyksztatcenia
odpowiadajgcego lokalnemu i regionalnemu rynkowi pracy jest szansg na zatrzymanie ich odptywu do
wiekszych miast. Wskazane powyzej dziatania sg kluczowe dla rozwoju regionu, jak i catego otoczenia
spoteczno-gospodarczego, co motywuje pracodawcéw do kontynuowania i wzmacniania wspotpracy
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z Uczelnig. Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego wtgczajg sie takze aktywnie
w promowanie oferty Uczelni wykorzystujgc wtasne kanaty komunikacji i przekazu informaciji.

Przedstawiciele Uczelni, celem jak najlepszego dostosowania oferty Uczelni, aktywnie wspodtpracuja
z organizacjami i organami, ktérych dazeniem jest monitoring regionalnego rynku pracy, tj. s
cztonkami badz reprezentantami Uczelni w ponizszych podmiotach:

e Stowarzyszenie ,Partnerstwo na Rzecz Lokalnego Rynku Pracy” dziatajgce przy WUP Zielona
Gora;

e Powiatowa Rada Rynku Pracy dziatajaca przy PUP Zary;

e Wojewddzki Zespdt Koordynacji ds. ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz uczenia sie przez
cate zycie w wojewddztwie lubuskim.

W okresie pracy zdalnej spowodowanej pandemig COVID-19 zakres wspotpracy Uczelni z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym ulegt ostabieniu, jednakze po ustaniu obostrzen Uczelnia podjeta dziatania,
aby odnowi¢ kontakty i kontynuowaé juz nawigzang wspodtprace na rzecz kierunku bezpieczenstwo
narodowe.

Wspébtpraca Uczelni z instytucjami otoczenia spofeczno-gospodarczego prowadzona jest
systematycznie i przybiera zréznicowane formy, tj.:

a) organizacja praktyk — Uczelnia wspodtpracuje z zaktadami pracy ze zréinicowanych branz
powigzanych z kierunkiem bezpieczenstwo narodowe;

b) przygotowanie i opiniowanie kierunkéw studidw, m.in. za posrednictwem udziatu
reprezentantéw otoczenia spoteczno-gospodarczego w organach Uczelni;

c) pozyskiwanie kadry ze specjalistycznym doswiadczeniem zawodowym do realizacji zajec
dydaktycznych gtéwnie o charakterze ¢wiczeniowym i oceny prac etapowych zadawanych na
podstawie przyktaddw zaczerpnietych ze swojej dziatalnosci zawodowej — do realizacji zajec
angazowani sg m.in. przedstawiciele stuzb mundurowych, gtéwnie zawodowi Zofnierze
posiadajgcy m.in. doswiadczenie zawodowe zdobyte na misjach zagranicznych,
przedstawiciele stuzb medycznych, wieloletni pracownicy jednostek administracji posiadajacy
doswiadczenie w zakresie bezpieczenstwa. Dzieki statej wspdtpracy z lokalnymi
i subregionalnymi instytucjami stworzone sg adekwatne do potrzeb realizacji procesu
dydaktycznego o charakterze praktycznym mozliwosci pozyskiwania tzw. dydaktykdw-
praktykow. Dydaktycy posiadajg aktualne doswiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczelnig;

d) zapraszanie na wyktady otwarte dla studentow gosci — reprezentantéw otoczenia spoteczno-
gospodarczego, gtdwnie przedstawicieli stuzb mundurowych;

e) prezentacja Partnerow w trakcie Dni Otwartych na Uczelni — mozliwos¢ przygotowania
stanowisk informacyjno-promocyjnych wraz z prezentacjg sprzetu.

Jako pozytywne dziatanie Uczelni na rzecz otoczenia zewnetrznego nalezy wskazac realizacje dziatan
w obszarze Il misji Uczelni, tj. wyktady i prelekcje dla stuchaczy Uniwersytetu Ill Wieku w Szprotawie
iw Zarach, patronat nad Zarskim Uniwersytetem Dzieciecym, wspdtprace z Zespotem Szkét
Budowlanych w Zarach, comiesieczne spotkania Rektora z miodziezg szkét ponadgimnazjalnych
promujgce idee rozwoju intelektualnego mtodego pokolenia regionu zarskiego. Wskazane wyzej
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dziatania majg znaczacy wptyw na zainteresowanie rekrutacjg na studia na kierunku bezpieczenstwo
narodowe, jak i wptywajg na wzmacnianie marki Uczelni w regionie.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego doceniajg przygotowanie studentéw kierunku
bezpieczenstwo narodowe do realizacji praktyk zawodowych oraz absolwentéw kierunku do podjecia
pracy — w szczegdlnosci uwage zwracano na ich wysoki poziom kompetencji zawodowych.
Zdecydowana wiekszos¢ pracodawcéw deklarowata, ze zatrudnia absolwentéw kierunku,
w szczegodlnosci tych, ktérzy realizowali u nich praktyki zawodowe.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego posrednio uczestniczg takze w przygotowaniu
prac dyplomowych — studenci majg mozliwos¢ konsultacji tematyki prac z pracodawcami,
jak i pozyskiwania od nich materiatéw do ich przygotowania. Pracodawcy nie uczestniczg bezposrednio
w ocenianiu prac dyplomowych, majg jednak mozliwo$¢ w trakcie ich pisania wglagdu w prace.

Podstawowg formg okresowego przeglagdu wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sg
coroczne posiedzenia Konwentu. Ponadto monitoring wspotpracy prowadzony jest takze w trakcie
wydarzen umozliwiajacych bezposredni kontakt przedstawicieli Uczelni z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Przedstawiciele Uczelni wykorzystujg nieformalne rozmowy z partnerami
podczas uczelnianych wydarzen (inauguracje, absolutorium, drzwi otwarte) oraz wydarzen
organizowanych przez partnerow (obchody Swiat, inauguracje, festiwale itp.), aby pozyskac ich uwagi,
oceny, sugestie odnosnie oferty ksztatcenia.

Studenci kierunku posiadajg réwniez mozliwos$¢ oceny wspédtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym za posrednictwem ankiet wypetnianych po zakoriczeniu realizacji praktyk.

Na ocenianym kierunku na potrzeby doskonalenia jakosci ksztatcenia nie sg jednak obecnie
prowadzone cykliczne, okresowe przeglady wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktére
maja charakter systemowy. W sposdéb nieformalny oceniany jest poziom zaangazowania
poszczegdlnych przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w dziatania zwigzane m.in.
z jakoscig ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe. Rekomenduje sie prowadzenie cyklicznej
ewaluacji, ktéra umozliwi prowadzenie ustandaryzowanej oceny zaangazowania przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego w poszczegdlne formy wspdtpracy. Dzieki temu mozliwe bedzie
podejmowanie zaréwno dziatan korygujacych, jak i rozwojowych dotyczgcych zaréwno partnerdw,
jak i form wspdtpracy.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 6 wymienione we . o . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia X
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

State i bezposrednie, a takie wieloletnie relacje z lokalnymi i subregionalnymi interesariuszami
zewnetrznymi sg mocng strong Uczelni i w sposdb naturalny pozwalajg na skuteczne prowadzenie
procesu dydaktycznego na kierunku bezpieczeristwo narodowe o profilu praktycznym. Interesariusze
zewnetrzni majg stworzone mozliwosci skutecznego udziatu w procesie okreslania i weryfikacji
efektdw uczenia sie i s angazowani zarowno w proces dydaktyczny, jak tez w rozwijanie oferty
programowej kierunku i zycie Uczelni.

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci podmiotéw otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
pracodawcow, z ktérymi Uczelnia wspdtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw
na ocenianym kierunku sg zgodne z dyscypling, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany oraz
wyzwaniami zawodowego rynku pracy wtasciwego dla kierunku bezpieczeristwo narodowe.

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami ma charakter
staty i przybiera zréznicowane formy. Uczelnia stwarza interesariuszom zewnetrznym mozliwosci
skutecznego udziatu w procesie okreslania i weryfikacji efektéw uczenia sie na ocenianym kierunku,
przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego aktywnie wiaczajg sie w dziatalno$¢ Uczelni
przyczyniajac sie do zwiekszenia praktycznosci prowadzonego kierunku. W ramach ocenianego
kierunku istnieje duzy potencjat do rozszerzenia zaréwno form, jak i zakresu wspétpracy.

Wskazane wyzej dziatania byly czasowo ograniczone w warunkach pracy zdalnej, jednak obecnie
Uczelnia podjeta dziatania zmierzajace do kontynuacji ww. wspotpracy.

Na ocenianym kierunku nie sg prowadzone w formie systemowej okresowe przeglady wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Ocena i wnioski dotyczagce wspodtpracy majg charakter
nieformalny, s3 podejmowane w oparciu o uznaniowg ocene poziomu zaangazowania przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego w odniesieniu do programu studiow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Proces umiedzynarodowienia ksztatcenia nie znajduje zastosowania w odniesieniu do studidow
w ramach kierunku bezpieczenstwo narodowe, prowadzonego w tuzyckiej Szkoty Wyzszej im. Jana
Benedykta Solfy w Zarach. Rozwdj umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia nie zostat uwzgledniony
wsrdd celdw Uczelni, zawartych w strategii przyjetej na lata 2021-2025.

Zauwazalna jest potrzeba zainicjowania i rozwijania form wspotpracy miedzynarodowej z uczelniami
partnerskimi, nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy w ramach dyscypliny nauk o bezpieczenstwie, oraz
zachecanie studentdw do realizacji czesci programu studiéw w uczelniach zagranicznych. Uczelnia nie
wykorzystuje swojego potozenia w poblizu granicy polsko-niemieckiej oraz wynikajgcych z niego
mozliwosci szerokiej wspétpracy transgranicznej, np. z niemieckimi uczelniami zawodowymi lub
instytucjami.

Uczelnia nie zapewnia studentom mozliwosci korzystania z wyjazdéw stypendialnych w ramach
programu Erasmus+ i nie zawarta dotychczas uméw z uczelniami partnerskimi, ttumaczac to lokalnym
charakterem Uczelni oraz ograniczonym budzetem. Tym samym zaréwno studenci, jak i cztonkowie
kadry nie mogg poszerza¢ swojej wiedzy oraz kompetencji jezykowych, w powigzaniu ze
specjalnosciami wybieranymi w ramach studidw na ocenianym kierunku.

Rozwojowi wspdtpracy miedzynarodowej sprzyja istniejgca oferta lektoratow, stuzgca podwyzszaniu
kompetencji jezykowych studentéw, tak by mogli oni skorzysta¢ z zagranicznych wyjazdéw
stypendialnych. W ramach studiéw pierwszego stopnia, w programie studiéw przewidziano 30 godzin
zajec lektoratow z jezyka angielskiego lub niemieckiego w trybie stacjonarnym oraz 18 godzin zajec
w trybie niestacjonarnym. Z kolei w ramach studidow drugiego stopnia zaplanowano odpowiednio
60 i 36 godzin zajed.

Zaréwno cztonkowie kadry akademickiej, jak i studenci nie majg zapewnionych wystarczajgcych
mozliwosci podejmowania aktywnosci miedzynarodowej, scisle zwigzanej z ksztatceniem na kierunku
bezpieczenstwo narodowe. Wyktadowcy nie majg stworzonej mozliwosci poszerzania swojej wiedzy
i dorobku naukowego, a takze rozwoju kompetencji dydaktycznych w czasie zagranicznych pobytow
stypendialnych, zaréwno krétkoterminowych, jak i dtugoterminowych.

tuzycka Szkota Wyzsza w Zarach nie monitoruje i nie przeprowadza okresowych ocen stopnia
umiedzynarodowienia ksztatcenia w ramach kierunku bezpieczeristwo narodowe. Braki w tym zakresie
powinny zostac uzupetnione poprzez wdrozenie odpowiednich procedur kontrolnych.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Zalecenia dotyczgce Ocena realizacji
kryterium 7 wymienione we . - . zalecenia
Lp. L Opis realizacji zalecenia .
wskazanej wyzej uchwale (zalecenie
Prezydium PKA zrealizowane /
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zalecenie
niezrealizowane)

1. Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7

Kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

Uczelnia nie stwarza wystarczajgcych warunkéw do udziatu kadry i studentéw w miedzynarodowych
programach mobilnosci, w tym poprzez organizacje procesu ksztatcenia, dostosowanie programu
studidw oraz uwzglednienie w sylabusach zajec literatury obcojezycznej. Rozwojowi wspétpracy
miedzynarodowej sprzyja natomiast istniejgca oferta lektoratow, stuzgca podwyzszaniu kompetencji
jezykowych studentow.

W ramach kryterium zostaty zdiagnozowane nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w ramach kierunku
bezpieczenstwo narodowe nie zostaty uwzglednione w ramach koncepcji i celéw ksztatcenia.

2. Uczelnia nie oferuje kompleksowego wsparcia interesariuszom wewnetrznym kierunku, ktdrzy
byliby zainteresowani aktywnym udziatem w procesie umiedzynaradawiania procesu
ksztatcenia lub poszerzaniem witasnej wiedzy oraz kompetencji.

3. Z powodu braku systemowej wspdtpracy miedzynarodowej, Uczelnia nie przeprowadza

okresowych ocen stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

1. Zaleca sie uwzglednienie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia w koncepcji i celach
ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe.

2. Zaleca sie stworzenie pracownikom i studentom mozliwosci uczestniczenia w wymianach
miedzynarodowych, w tym w ramach programu Erasmus+.

3. Zaleca sie wprowadzenie cyklicznej i kompleksowej oceny procesu umiedzynarodowienia
ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe.
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

tuzycka Szkota Wyzsza zapewnia systematyczne i kompleksowe wsparcie studentom bezpieczeristwa
narodowego podczas procesu studiowania. W trakcie zaje¢ prowadzone s3g zrézinicowane formy
aktywizacji studentéw z wykorzystaniem nowych technologii. Wsrdd tych form znajdujg sie m.in.
dyskusje, opracowywanie problemoéw, referaty czy prezentacje multimedialne przy wykorzystaniu
nowych technologii. Na pierwszych zajeciach studenci s3 zapoznawani z trescig sylabusa oraz sg
informowani o formie zaliczenia zaje¢, ponadto informowani sg o krokach, jakie Uczelnia podejmuje
w zakresie przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji i przemocy. Studentom przekazywane s3
takze zasady reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczenistwa, dyskryminacji
i przemocy wobec studentdw, jak réwniez pomocy ofiarom. Studenci, ktérzy sg sSwiadkami
lub doswiadczajg sytuacji przedstawionych wyzej, powinni zgtosi¢ ten fakt do opiekuna roku lub
bezposrednio do witadz. Studenci mogg skorzystaé z konsultacji u nauczycieli akademickich podczas
wyznaczonych przez nich godzin dyzuréw, a takze poza nimi, kazdorazowo kiedy student wyrazi takg
potrzebe. Ponadto nauczyciele akademiccy udostepniajg wiekszo$¢ materiatéw dydaktycznych
dotyczacych zajec¢ za posrednictwem poczty elektroniczne;.

Zajecia zdalne s odpowiednio zorganizowane, a w razie wystepujgcych trudnosci technicznych,
studenci mogg uzyska¢ pomoc w ich rozwigzaniu. Harmonogram zaje¢ dostosowany jest do potrzeb
studentdw petnigcych stuzby. Zaspokaja on rédwniez potrzeby zdalnego nauczania. Studenci majg
mozliwos¢ uczestniczenia w pracach kot naukowych oferujacych réznorodng tematyke badawczg,
jednoczesnie uczac sie pracy w zespole nadzorowanym przez doswiadczonych nauczycieli
akademickich.

Studenci majg réwniez mozliwosé, dzieki finansowaniu Uczelni, rozwija¢ swojg wiedze i umiejetnosci
poprzez uczestnictwo w konferencjach naukowych oraz publikacjach monografii, pokonferencyjnych
czy artykutdw. Nauczyciele akademiccy wtgczajg studentdw bezpieczenstwa narodowego w realizacje
grantow badawczych. tSW oferuje studentom szkolenia dotyczace kompetencji miekkich
i kompetencji spotecznych, ktére prowadzone sie m.in. w ramach dziatalnosci Samorzadu Studentéw.
W przygotowaniu do wejscia na rynek pracy wspiera studentéw Akademickie Biuro Karier. Oferuje ono
wsparcie studentom oraz absolwentom w organizacji praktyk oraz stazy, a takie posredniczy
w poszukiwaniu pracy. Szkolenia wymienione wyzej nie odpowiadajg jednak na potrzeby studentéw
bezpieczenstwa narodowego. Rekomenduje sie przeanalizowanie potrzeb studentéw danego kierunku
oraz opracowanie dedykowanej im oferty szkoleniowej.

Kazdy student ma prawo wnioskowaé o indywidualng organizacje studiow (I0S). 10S uwzglednia
sytuacje trudne studentéw, a takze umozliwia studentom wybitnym indywidualny dobdr réinych
aspektow studiowania. O 10S mogg aplikowac¢ studenci, ktdrzy sg szczegdlnie uzdolnieni oraz posiadajg
wyrdzniajgce wyniki w nauce, biorg udziat w zawodach sportowych, studiujg na wiecej niz jednym
kierunku studiéw, dziatajag w kolegialnych organach Uczelni, pragng odbyé cze$é studidw na innej
uczelni, posiadajg potwierdzone efekty uczenia sie, s osobami z niepetnosprawnosciami, znajdujg sie
w trudnej sytuacji zyciowej, sg cudzoziemcami odbywajgcymi kurs jezyka polskiego. 10S umozliwia
w szczegdlnosci indywidualny dobdr zajeé¢, metod i form ksztatcenia, modyfikacje form zaliczen
i egzamindw, modyfikacje punktdéw ECTS, modyfikacje harmonogramu zaje¢, zmiane termindw
egzamindw i zaliczen. 10S przyznawany jest na wniosek studenta. Studenci z niepetnosprawnosciami
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moga liczy¢ na wsparcie Uczelni. tuzycka Szkota Wyzsza wyposazona jest rowniez w specjalny sprzet,
ktéry ma wspiera¢ osoby z niepetnosprawnosciami. Biuro obstugi oséb z niepetnosprawnoscig to
jednostka, ktdra ma wspiera¢ osoby z niepetnosprawnosciami.

Dla studentéw w trudnej przejsciowej sytuacji materialnej istnieje mozliwo$¢ wnioskowania
o bezzwrotng pomoc finansowg w postaci zapomogi. Wszelkie skargi oraz wnioski student ma prawo
zgtosic¢ do opiekuna roku lub Prorektora ds. studenckich. Wszystkie wnioski sg rozpatrywane w drodze
administracyjnej, tym samym sg one przejrzyste. Student ma prawo odwotac sie od decyzji Prorektora
ds. studenckich do Rektora. W kwestiach zwigzanych ze wsparciem materialnym, studenci majg prawo
odwotac sie od negatywnej decyzji ich wniosku. Studenci chwalg sobie indywidualne podejscie do
kazdego studenta oraz fakt, ze sprawy zgtaszane przez nich do wtadz Uczelni nie sg bagatelizowane.

Zaprezentowany sposéb weryfikacji skarg oraz wnioskow zapewnia skuteczno$é. Gtéwnym
mechanizmem zachecajgcym studentdw do osiggania wyrdzniajacych sie wynikéw w nauce, réwniez
osiggnieé¢ naukowych, artystycznych i sportowych jest stypendium Rektora, ktore jest Swiadczeniem
ustawowym. Dodatkowo studenci z wybitnymi osiggnieciami mogg starac sie o stypendium Ministra
Edukacji i Nauki. Studenci mogg szuka¢ informacji na temat pomocy materialnej w Biurze Obstugi
Studenta, bezposrednio u wiadz oraz na stronach internetowych Uczelni. Studenci sg informowani
o sprawach stypendialnych za posrednictwem poczty elektronicznej. Dodatkowg atrakcyjng dla
studenta forma nagrody jest wyrdznienie studenta podczas absolutorium. £tSW dostosowuje sie do
potrzeb réznych grup studentow.

Kadra wspierajgca na Uczelni posiada kompetencje odpowiadajgce potrzebom studentéw, ktére
umozliwiajg wszechstronne wsparcie w rozwigzywaniu spraw studenckich w trakcie procesu nauczania
i uczenia sie. Pracownicy Biura Karier posiadajg kwalifikacje m.in. z doradztwa zawodowego i rozwoju
kariery, dzieki czemu mogg odpowiednio poméc studentom wchodzgacym na rynek pracy. Na stronie
internetowej Biura Karier student moze pozyska¢ dane kontaktowe do pracownikéw. Studenci majg
rowniez mozliwos$¢ zgtoszenia poszczegdlnych potrzeb dotyczacych wybranych pozycji w literaturze.
Rekomenduje sie jednak wyposazenie biblioteki w co najmniej jeden egzemplarz kazdej pozycji, ktéra
wymagana jest przez nauczycieli akademickich.

Wtadze posiadajg wyznaczone godziny dyzuréw przeznaczone dla studentéw. Dodatkowo wraz
z opiekunem roku wtadze zachecajg studentéw do wnioskowania o stypendia dla studentow
wybitnych. Studenci otrzymujg wsparcie od wtadz w sprawach dotyczacych toku studidéw czy
organizacyjnych. Spotkania ze studentami umozliwiajg rozwigzywanie problemoéw studenckich na
biezgco, a takze pozwalajg na poznanie perspektywy studenckiej na aspekty zwigzane z procesem
studiowania. Opieke nad poszczegdlnymi rocznikami bezpieczenstwa narodowego sprawuje opiekun
roku. Do zadan opiekundéw nalezy wsparcie studentdéw w zakresie spraw dydaktycznych, naukowych
i organizacyjnych.

W trakcie realizacji praktyk studentow wspiera opiekun praktyk. Opiekun praktyk zapoznaje studentéw
z procedurami zwigzanymi z odbyciem praktyk, wskazuje charakterystyke miejsc, gdzie mogg oni odby¢
praktyki, wspiera ich w trakcie ich realizacji, a takze pomaga w rozwigzywaniu sytuacji trudnych.
Samorzad Studencki ma wptyw na jakos$¢ ksztatcenia, pomoc materialng oraz na organizacje Uczelni,
zwilaszcza w okresie pandemii SARS-CoV-2. Samorzad otrzymuje ze strony Wtadz £tSW wsparcie
merytoryczne, a takze organizacyjne.

Wsparcie finansowe jest dostosowane do potrzeb Samorzadu. Przedstawiciele Samorzadu zasiadajg
w gremiach Uczelni. Samorzad opiniuje i wspéttworzy dokumenty zwigzane z pomocg materialng, ale
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takze z jakoscig ksztatcenia, takich jak: Regulamin Studidw, programy studiéw, wnioski o nowe
kierunki. Dodatkowo przedstawiciele studentédw zajmujg miejsce w Komisji Stypendialnej. Samorzad
Studencki posiada wspétdzielone z kotami naukowymi pomieszczenie do pracy. Studenci tSW w trakcie
studiowania mogg bra¢ udziat w ewaluacji funkcjonowania Uczelni. Na tuzyckiej Szkole Wyzszej
funkcjonuje ewaluacja, dzieki ktérej studenci mogg anonimowo wypowiedzie¢ sie na tematy
z poszczegdlnych ankiet. Wnioski z ankiet ewaluacyjnych dotyczgcych nauczycieli akademickich oraz
infrastruktury nie sg przedstawiane studentom. Wiekszos¢ spraw rozwigzywana jest podczas spotkan
oraz poprzez bezposrednie zgtaszanie spraw kryzysowych do opiekuna roku lub wtadz Uczelni.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢é w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 8 wymienione we . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia X
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest prowadzone systematycznie, ma charakter staty
i kompleksowy oraz przybiera zréznicowane formy, wykorzystuje w tym celu wspoétczesng technologie,
prowadzone jest adekwatnie do celdw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studiéw
oraz osiggania przez studentéw efektéw uczenia sie. Uczelnia w swoich dziataniach uwzglednia
w szczegblnosci zréznicowane formy merytorycznego, materialnego iorganizacyjnego wsparcia
studentdw w zakresie przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej. tSW przygotowuje
studentdw do wejscia na rynek pracy.

Wsparcie dostosowane jest do potrzeb réznych grup studentéw oraz potrzeb indywidualnych, w tym
potrzeb studentdéw z niepetnosprawnoscig. Uczelnia w sposdb gruntowny zadbata o wsparcie
studentdw ze szczegdlnymi pogrzebami. System opieki i wsparcia jest kompleksowy, odnoszacy sie do
wszystkich istotnych z perspektywy studenta ptaszczyzn. Studenci majg mozliwos¢ osobistych
konsultacji z nauczycielami akademickimi i innymi osobami prowadzgcymi zajecia w siedzibie Uczelni.
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Studenci sg sSwiadomymi uczestnikami procesu ksztatcenia, wtgczajg sie w proces zapewniania, jakosci
ksztatcenia. Obstuga administracyjna jest dostepna w dogodny dla studentdw sposdb. Do potrzeb
studentdw podchodszi sie indywidualnie, zachowujac okreslone procedury. Studenci majg zapewniony
staty dostep do niezbednego w procesie ksztatcenia sprzetu. Uczelnia wspiera materialnie
i pozamaterialnie Samorzad i organizacje studenckie.

Na tuzyckiej Szkole Wyziszej stosowane sg uczelniane, materialne i pozamaterialne, instrumenty
oddziatywania na studentow kierunku, majgce na celu motywowanie ich do osiggania bardzo dobrych
wynikdéw uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja o studiach dostepna jest w sposdb nieskrepowany miejscem, czasem oraz uzywanym
sprzetem i oprogramowaniem. Strona zawiera udogodnienia dla 0séb z niepetnosprawnoscia z zakresu
wzroku w postaci mozliwosci zmiany jaskrawosci i wielkosci czcionki, interlinii, zatrzymania animacji,
wyrownania tekstu i regulowania odstepu miedzy wierszami. Dodatkowo w gablotach na terenie
Uczelni umieszczone sg informacje dotyczgce plandw zaje¢, termindw konsultacji i inne niezbedne
w procesie studiowania informacje.

Na stronie Uczelni dostepna jest informacja dla kandydatéw na studia. Informacje znajdujg sie
w zaktadce ,Kandydat” (w tym zasady i warunki rekrutacji, oferta edukacyjna oraz rekrutacja
internetowa). Brak wymogdéw wstepnych (z wyjatkiem matury) dla studiéw pierwszego i drugiego
stopnia. Precyzyjnie okreslono optaty za studiowanie. Strona internetowa nie zawiera programu
studidw, efektédw uczenia sie, opisu procesu nauczania i jego organizacji. Brakuje rowniez systemu
weryfikacji efektow uczenia sie, opisu warunkéw studiowania oraz wsparcia w tym procesie.
Kompletny program studidow znajduje sie natomiast w BIPie Uczelni. Zasady dyplomowania okreslone
sg w Regulaminie Studidow. W zaktadce ,,Dla studenta” znajdujg sie informacje o systemie wsparcia dla
studentdw, wymaganych optatach, plany zajec i terminarz zjazdéw. Obstugg stron www zajmuje sie
firma zewnetrzna co powoduje, ze zamieszczenie tam tresci nie sg na biezgco aktualizowane, a udziat
interesariuszy wewnetrznych, gtéwnie nauczycieli i studentéw w aktualizacje tresci na stronie
internetowej Uczelni jest marginalny. Dlatego tez rekomenduje sie Uczelni, aby umiescita na swoich
stronach internetowych informacje o programie studidéw, zaktadanych efektach uczenia sie oraz
sposobach ich weryfikacji. Rekomenduje sie takze szybsze aktualizowanie tresci oraz wtgczenie w ten
proces pracownikow i studentow.

Wedtug raportu samooceny za zamieszczanie tresci na stronie www Uczelni odpowiedzialny jest
Kierownik Biura Obstugi Studentéw. Tresci zamieszczane na stronie internetowej w porozumieniu
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z kierownikiem zamieszcza¢ mogg takze: Rektor, kierownicy Katedr, nauczyciele akademiccy oraz
Samorzad Studencki. Obstuga strony przez firme zewnetrzng powoduje duze opdznienia w aktualizacji
tresci. Brak jest informacji o monitorowaniu stron www oraz udziatu w tym dziataniu studentéw
i kadry.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zalecern nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 9 wymienione we . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Informacja o studiach dostepna jest dla nieograniczonego grona odbiorcéw, nie jest ograniczona
sprzetem, oprogramowaniem ani miejscem. Podstawowe informacje o studiach nie s3 dostepne na
stronie Uczelni. Monitorowanie tresci zawartych na stronach www i ich aktualizacja odbywa sie
w ramach bezposrednich kontaktéw i studentéw, kadry i kierownictwa Uczelni. Dlatego rekomenduje
sie Uczelni, aby umiescita na swoich stronach internetowych informacje o programie studiow,
zaktadanych efektach uczenia sie oraz sposobach ich weryfikacji. Rekomenduje sie takze szybsze
aktualizowanie tresci oraz wiaczenie w ten proces kadre i studentéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak
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Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Dokumentami regulujgcymi nadzdér nad kierunkiem studiéw oraz prowadzonym procesem ksztatcenia
sg przede wszystkim: Statut, Regulamin studiéw, uchwaty Senatu oraz zarzgdzenia wprowadzajace
przepisy wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. W 2017 roku Uczelnia uzyskata
Certyfikat Jednostki Akredytacyjnej, wydany przez brytyjskg jednostke certyfikujagcg systemy
zarzadzania jakoscig ksztatcenia , Alcumus ISOQAR”. W Uczelni prowadzona jest Dokumentacja
Systemu Zarzadzania Jakoscia. Sg w niej gromadzone odnosne dokumenty. Na ich podstawie wdrazane
sg rowniez procedury zarzgdzania jakoscia.

Za zarzadzanie jakoscig ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe odpowiadajg Prorektor
ds. ksztatcenia oraz kierownik Katedry. Monitorowanie oraz przeglad programu studidw majg
charakter systematyczny i sg przeprowadzane corocznie. W Uczelni funkcjonuje Komisja ds. Kontroli
Jakosci Ksztatcenia, ktora dokonuje przegladu programéw studiéw oraz ich zgodnosci z efektami
uczenia sie po zakonczeniu kazdego semestru. Studenci przekazujg swoje spostrzezenia
w zanonimizowanych ankietach, natomiast prowadzacy wypetniajg formularze dotyczace osiggniecia
efektéw uczenia sie przez studentdw. W roku akademickim 2020/2021 cztonkowie Komisji
podejmowali decyzje zwigzane z formg oraz metodami i technikami ksztatcenia na odlegtosc.

Na wizytowanym kierunku nie zostata jednak zapewniona odpowiednia ocena i doskonalenie realizacji
procesu ksztaftcenia, w tym w szczegdlnosci ocena stopnia realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie
i dokonywanie okresowych przegladéw programoéw studidéw poprzez wdrozenie wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

W kazdym roku akademickim odbywajg sie: ocena kadry akademickiej przez studentéw, jak réwniez
hospitacje zaje¢ dydaktycznych. W trakcie hospitacji ocenia sie zaréwno zgodnos¢ prowadzonych zajec
z wymogami formalnymi, jak i merytorycznymi. Oceny z hospitacji zaje¢ sg archiwizowane w formie
papierowej w Rektoracie. Natomiast studenci dokonuja oceny nauczycieli akademickich przede
wszystkim za posrednictwem zanonimizowanych ankiet, w ktérych wyrazajg swoje opinie
o nauczycielu akademickim i prowadzonych przez niego zajeciach. Badanie przeprowadzane jest
kazdorazowo po zakorczeniu danego cyklu nauki (semestru/roku) po to, by wyeliminowa¢ wptyw
zainteresowanych nauczycieli na wyniki. Wyniki badania sg nastepnie udostepniane nauczycielom
akademickim, ktdrzy analizujg opinie studentéw i w razie koniecznosci modyfikujg okreslone dziatania
w swoim procesie pracy. W przypadku otrzymania oceny negatywnej od studentdw, kierownik studiéow
rozmawia z danym pracownikiem na temat efektéw jego pracy. Wnioski ptyngce z ocen ankietowych
brane s3 pod uwage w procesie kadrowym, w tym: zatrudnieniu, awansie oraz przy okresowych
przegladach potencjatu kadrowego.

W trakcie pracy nad programami nauczania i planami studidw uwzgledniane sg opinie pracownikdéw
oraz studentéw, zbierane za posrednictwem systemu ankietowego, celem lepszego dostosowania
efektdw uczenia sie do aktualnych tendencji na rynku pracy. Pod uwage brane powinny by¢ jednak
rowniez osiggniecia studentéw, w tym wskazniki iloSciowe dotyczgce postepdédw oraz niepowodzen
studentdw w uczeniu sie i osigganiu efektéw uczenia sie (prace etapowe, prace dyplomowe, wyniki
egzamindw dyplomowych). W systemie oceny prac nie sg brane pod uwage w odpowiednim stopniu
metody pozwalajgce na weryfikacje wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji.
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Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki oraz precyzyjnie okreslone
kryteria kwalifikacji, ktére zostaty szczegdétowo opisane we witasciwych dokumentach i sg dostepne
publicznie zaréwno w Biuletynie Informacji Publicznej tuzyckiej Szkoty Wyzszej w Zarach, jak i na
dedykowanej podstronie.

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zalecern nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 10 wymienione . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
we wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Nie dotyczy Nie dotyczy Nie dotyczy
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Podmioty wyznaczone w ramach Uczelni celem sprawowania nadzoru nad jakoscig ksztaftcenia na
ocenianym kierunku bezpieczenstwo narodowe funkcjonujg poprawnie, ale dopracowania wymagaja
procedury zwigzane z projektowaniem, monitorowaniem i doskonaleniem programu studiéw. Uczelnia
posiada regulacje dotyczace zasad tworzenia, zatwierdzania i doskonalenia programéw studiéw
z uwzglednieniem opinii interesariuszy wewnetrznych.

Realizowany program studiow jest doskonalony w oparciu o opinie poszczegdlnych grup interesariuszy,
a takze potrzeby rynku pracy. Interesariusze wewnetrzni uczestniczg w ocenie programu studiow i jego
doskonaleniu. Spotkania przeprowadzone w czasie wizytacji i ocena przedstawionej dokumentacji
potwierdzity duze zaangazowanie interesariuszy wewnetrznych w proces doskonalenia programéw
studidw, a jednoczesnie potrzebe zwiekszenia wspodtpracy z interesariuszami zewnetrznymi. Wnioski
z systematycznej oceny programu studiéw powinny by¢ jednak wykorzystywane w wiekszym stopniu
do doskonalenia tego programu. Jakos¢ ksztatcenia na kierunku powinna by¢ tez poddawana cyklicznej
zewnetrznej ocenie, a wyniki tej oceny wykorzystywane w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na tym
kierunku.

W ramach kryterium zostaty zdiagnozowane nastepujgce nieprawidtowosci:
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1. Zidentyfikowano brak odpowiednich procedur gwarantujgcych wtasciwg ocene i doskonalenie
realizacji procesu ksztatcenia oraz dokonywanie okresowych przeglagdéw programoéw studiow.

2. Uczelnia nie dysponuje odpowiednimi narzedziami i mechanizmami, ktére umozliwiajg
cykliczne i efektywne identyfikowanie stabych stron procesu ksztatcenia oraz podejmowanie
dziatan doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

1. Zaleca sie wdrozenie odpowiednich procedur celem zapewnienia wfasciwej oceny
i doskonalenia realizacji procesu ksztatcenia, w tym w szczegdlnosci oceny stopnia realizacji
zaktadanych efektow uczenia sie oraz dokonywania okresowych przeglagdéw programow
studidw.

2. Zaleca sie wdrozenie odpowiednich narzedzi i mechanizméw, ktére umozliwig cykliczne
i efektywne identyfikowanie stabych stron procesu ksztatcenia oraz podejmowanie dziatan
doskonalacych.

3. Zaleca sie podjecie dziatan naprawczych, zapobiegajgcych wystepowaniu nieprawidtowosci,
bedacych podstawa do sformutowania zalecen zawartych w kryteriach nr 1-7.
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Zatacznik nr 6. OSwiadczenia przewodniczgcego i pozostatych cztonkéw zespotu oceniajacego

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczam, iz nie pozostaje w zadnych zaleznosciach natury organizacyjnej, prawnej lub
osobistej z jednostkg prowadzacg oceniany kierunek, ktére mogtyby wzbudzi¢ watpliwosci co do
bezstronnosci formutowanych opinii i ocen w odniesieniu do ocenianego kierunku. Ponadto
oswiadczam, iz znane mi sg przepisy Kodeksu Etyki, w zakresie wykonywanych zadan na rzecz Polskiej
Komisji Akredytacyjnej.

(data, podpis)
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Zatgcznik nr 2

do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Szczegoétowe kryteria dokonywania oceny programowej

Profil praktyczny

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Standard jakosci ksztatcenia 1.1

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni oraz mieszczg sie w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku, oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegélnosci zawodowego rynku pracy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscypling lub dyscyplinami, do
ktérych jest przyporzagdkowany kierunek, opisujg, w sposéb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wtasciwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji
oraz profilowi praktycznemu.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2a

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujacych do wykonywania zawoddw,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, zawierajg petny zakres ogdlnych i szczegétowych efektéw
uczenia sie zawartych w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 1.2b

Efekty uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego
inzyniera lub magistra inzyniera zawierajg petny zakres efektow, umozliwiajgcych uzyskanie
kompetencji inzynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych w przepisach
wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Standard jakosci ksztatcenia 2.1

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu dyscypliny lub dyscyplin, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany, normy
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i zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.1a

Tresci programowe w przypadku kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy obejmujg petny zakres tresci programowych zawartych
w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3
ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba semestrow,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg
studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.2a

Harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajeé, a takze liczba semestréw,
liczba godzin zajeé prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentdw mierzony liczbg punktéw ECTS w przypadku
kierunkéw studidw przygotowujgcych do wykonywania zawoddéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1
ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.3

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentdw, motywujg ich do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektéw uczenia sie, w tym
w szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy witasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw zapewniajg
prawidtowq realizacje praktyk oraz osiggniecie przez studentdw efektéw uczenia sie, w szczegdlnosci
tych, ktére sg zwigzane z przygotowaniem zawodowym.

Standard jakosci ksztatcenia 2.4a

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktéorym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw,
w przypadku kierunkéw studidow przygotowujgcych do wykonywania zawodow, o ktérych mowa w art.
68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztafcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5
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Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na
nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 2.5a

Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku kierunkéw studidow przygotowujacych do
wykonywania zawoddw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy jest zgodna z regutami i wymaganiami
w zakresie sposobu organizacji ksztatcenia zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Standard jakosci ksztatcenia 3.1

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw
na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatéw, zasady progresji studentéw i zaliczania
poszczegblnych semestréw i lat studiéw, w tym dyplomowania, uznawania efektédw i okreséw uczenia
sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie
uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiow.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie, a stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej
o stopniu osiggniecia efektdw uczenia sie oraz motywujg studentédw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie, jak rowniez pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie,
w tym w szczegdlnosci opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku.

Standard jakosci ksztatcenia 3.2a

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie w przypadku kierunkéw studiéw przygotowujgcych do
wykonywania zawodoéw, o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy, sg zgodne z regutami i wymaganiami
zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68
ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 3.3

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace dyplomowe, studenckie
osiggniecia naukowe/artystyczne lub inne zwigzane z kierunkiem studidw, jak rowniez
udokumentowana pozycja absolwentdw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg
osiggniecie efektéw uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Standard jakosci ksztatcenia 4.1
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Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowa realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentdéw efektdw uczenia sie.

Standard jakosci ksztatcenia 4.1a

Kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia ze studentami w przypadku kierunkdéw studiéw przygotowujacych do wykonywania zawodow,
o ktérych mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 4.2

Polityka kadrowa zapewnia dobér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtowa realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Standard jakosci ksztatcenia 5.1

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, a takze infrastruktura
innych podmiotéw, w ktérych odbywaja sie zajecia s nowoczesne, umozliwiajg prawidtowa realizacje
zajec i osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie, w tym opanowanie umiejetnosci praktycznych
i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku, jak réwniez sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia,
w spos6b zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.

Standard jakosci ksztatcenia 5.1a

Infrastruktura dydaktyczna uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie
zajecia w przypadku kierunkéw studidw przygotowujacych do wykonywania zawoddéw, o ktérych
mowa w art. 68 ust. 1 ustawy sg zgodne z regutami i wymaganiami zawartymi w standardach
ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy.

Standard jakosci ksztatcenia 5.2

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne podlegajg systematycznym
przegladom, w ktdrych uczestnicza studenci, a wyniki tych przegladédw sg wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwéj kierunku
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Standard jakosci ksztatcenia 6.1

Prowadzona jest wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studidw, jego realizacji oraz doskonaleniu.

Standard jakosci ksztatcenia 6.2

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentéw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Standard jakosci ksztatcenia 7.1

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjetg koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentow
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Standard jakosci ksztatcenia 7.2

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Standard jakosci ksztatcenia 8.1

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentdw, sprzyja rozwojowi spotecznemu
i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, motywuje
studentédw do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentna
pomoc pracownikdw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Standard jakosci ksztatcenia 8.2

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Standard jakosci ksztatcenia 9.1
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Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentow.

Standard jakosci ksztatcenia 9.2

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych
uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Standard jakosci ksztatcenia 10.1

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studidw oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiéw oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz
zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Standard jakosci ksztatcenia 10.2

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktorych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.
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