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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu 

1.1.Skład zespołu oceniającego Polskiej Komisji Akredytacyjnej 

Przewodniczący: prof. dr hab. inż. Radosław Pytlak, członek PKA  

członkowie: 

1. dr hab. inż. Artur Kierzkowski, ekspert PKA  

2. dr hab. inż. Rafał Burdzik, ekspert PKA  

3. Piotr Wodok, ekspert reprezentujący pracodawców  

4. Maria Zienkiewicz, ekspert reprezentujący studentów 

5. Izabela Kwiatkowska – Sujka, sekretarz zespołu oceniającego  

 

1.2. Informacja o przebiegu oceny 

Ocena jakości kształcenia na kierunku studiów transport i logistyka realizowanego w Akademii Nauk 

Stosowanych w Nowym Sączu została przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej 

w ramach harmonogramu prac określonych przez Komisję na rok akademicki 2022/2023. Wizytacja 

została zrealizowana zgodnie z obowiązującą procedurą oceny programowej przeprowadzanej 

zdalnie.  

Wizytację poprzedzono zapoznaniem się zespołu oceniającego z raportem samooceny przekazanym 

przez władze Uczelni. Zespół odbył także spotkania organizacyjne w celu omówienia kwestii w nim 

przedstawionych, spraw wymagających wyjaśnienia z władzami Uczelni oraz szczegółowego 

harmonogramu przebiegu wizytacji. Wizytacja rozpoczęła się od spotkania z władzami Uczelni. W 

trakcie wizytacji odbyły się spotkania ze studentami, z przedstawicielami Samorządu Studenckiego i 

studenckiego ruchu naukowego, nauczycielami akademickimi prowadzącymi kształcenie na 

ocenianym kierunku, z osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakości kształcenia, 

funkcjonowanie wewnętrznego systemu zapewnienia jakości kształcenia, publiczny dostęp do 

informacji oraz z przedstawicielami otoczenia społeczno-gospodarczego. Ponadto dokonano 

przeglądu wybranych prac dyplomowych i etapowych, przeprowadzono hospitacje zajęć oraz 

dokonano przeglądu bazy dydaktycznej, wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Przed 

zakończeniem wizytacji dokonano oceny stopnia spełnienia kryteriów, sformułowano rekomendacje, 

o których przewodniczący zespołu oraz eksperci poinformowali władze Uczelni na spotkaniu 

podsumowującym 

Podstawa prawna oceny została określona w załączniku nr 1, a szczegółowy harmonogram wizytacji, 

uwzględniający podział zadań pomiędzy członków zespołu oceniającego, w załączniku nr 2. 
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiów 

 

Nazwa kierunku studiów 
transport i logistyka 

Poziom studiów 
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego 
stopnia/jednolite studia magisterskie) 

studia pierwszego stopnia 

Profil studiów 
praktyczny 

Forma studiów (stacjonarne/niestacjonarne) 
stacjonarne/niestacjonarne 

Nazwa dyscypliny, do której został 
przyporządkowany kierunek 

inżynieria mechaniczna 55% 

inżynieria lądowa i transport 30% 

informatyka techniczna i telekomunikacja 

10% 

inżynieria środowiska, górnictwo i 

energetyka 5% 

Liczba semestrów i liczba punktów ECTS konieczna 
do ukończenia studiów na danym poziomie 
określona w programie studiów 

7/210 ECTS 

Wymiar praktyk zawodowych/liczba punktów ECTS 
przyporządkowanych praktykom zawodowym 

960 h/32 ECTS 

Specjalności / specjalizacje realizowane w ramach 
kierunku studiów 

logistyka procesów produkcyjnych 

inżynieria transportu i spedycja 

Tytuł zawodowy nadawany absolwentom 
inżynier  

 studia stacjonarne studia niestacjonarne 

Liczba studentów kierunku 
96 86 

Liczba godzin zajęć z bezpośrednim udziałem 
nauczycieli akademickich lub innych osób 
prowadzących zajęcia i studentów 

2685 1544 

Liczba punktów ECTS objętych programem studiów 
uzyskiwana w ramach zajęć z bezpośrednim 
udziałem nauczycieli akademickich lub innych osób 
prowadzących zajęcia i studentów 

107,4 61,7 

Łączna liczba punktów ECTS przyporządkowana 
zajęciom kształtującym umiejętności praktyczne 149 149 

Liczba punktów ECTS objętych programem studiów 
uzyskiwana w ramach zajęć do wyboru 96 96 
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3. Propozycja oceny stopnia spełnienia szczegółowych kryteriów oceny programowej 

określona przez zespół oceniający PKA 

Szczegółowe kryterium oceny programowej 

Propozycja oceny 
stopnia spełnienia 

kryterium określona 
przez zespół 

oceniający PKA 
 

Kryterium 1. konstrukcja programu studiów: 
koncepcja, cele kształcenia i efekty uczenia się 

Kryterium spełnione 

Kryterium 2. realizacja programu studiów: treści 
programowe, harmonogram realizacji programu 
studiów oraz formy i organizacja zajęć, metody 
kształcenia, praktyki zawodowe, organizacja 
procesu nauczania i uczenia się 

Kryterium spełnione 

Kryterium 3. przyjęcie na studia, weryfikacja 
osiągnięcia przez studentów efektów uczenia się, 
zaliczanie poszczególnych semestrów i lat oraz 
dyplomowanie 

Kryterium spełnione 

Kryterium 4. kompetencje, doświadczenie, 
kwalifikacje i liczebność kadry prowadzącej 
kształcenie oraz rozwój i doskonalenie kadry 

Kryterium spełnione 

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne 
wykorzystywane w realizacji programu studiów 
oraz ich doskonalenie 

Kryterium spełnione 

Kryterium 6. współpraca z otoczeniem 
społeczno-gospodarczym w konstruowaniu, 
realizacji i doskonaleniu programu studiów oraz 
jej wpływ na rozwój kierunku 

Kryterium spełnione 

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia 
stopnia umiędzynarodowienia procesu 
kształcenia na kierunku 

Kryterium spełnione 

Kryterium 8. wsparcie studentów w uczeniu się, 
rozwoju społecznym, naukowym lub 
zawodowym i wejściu na rynek pracy oraz 
rozwój i doskonalenie form wsparcia 

Kryterium spełnione 

Kryterium 9. publiczny dostęp do informacji 
o programie studiów, warunkach jego realizacji 
i osiąganych rezultatach 

Kryterium spełnione 

Kryterium 10. polityka jakości, projektowanie, 
zatwierdzanie, monitorowanie, przegląd 
i doskonalenie programu studiów 

Kryterium spełnione 
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4. Opis spełnienia szczegółowych kryteriów oceny programowej i standardów jakości 

kształcenia 

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiów: koncepcja, cele kształcenia i efekty uczenia się 

Analiza stanu faktycznego i ocena spełnienia kryterium 1 

Koncepcja kształcenia na kierunku transport i logistyka jest zgodna ze strategią Uczelni. Wiodącą 

składową misji Uczelni jest kształcenie na wysokim poziomie prowadzonym przez kadrę dydaktyczną i 

badawczo-dydaktyczną o profesjonalnych kompetencjach, w atmosferze wzajemnej współpracy, 

współodpowiedzialności, w dobrych warunkach lokalowo-dydaktycznych. W myśl tej strategii 

Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Sączu chce być „rozpoznawalną, nowoczesną Uczelnią, 

dążącą do uzyskania uprawnień akademickich, która dysponując profesjonalną kadrą, a także 

dogodnymi warunkami materialnymi i finansowymi, realizuje proces kształcenia dostosowany do 

potrzeb rynku pracy oraz prowadzi badania naukowe, współpracując z praktyką oraz innymi 

ośrodkami naukowymi”.  

Koncepcja kształcenia na kierunku transport i logistyka,  studia pierwszego stopnia zakłada 

przygotowanie absolwentów do pracy inżynierskiej w sferze  praktycznego zastosowania narzędzi, 

metod i technik inżynierskich w transporcie, spedycji i logistyce  oraz do rozwiązywania problemów 

technicznych, występujących w przedsiębiorstwach wytwórczych i usługowych. Głównym celem 

kształcenia na kierunku transport i logistyka jest przygotowanie do pracy zawodowej w sektorze TSL 

(Transport-Spedycja Logistyka). Koncepcja i cele kształcenia uwzględniają postęp w obszarach 

działalności zawodowej w obszarze TSL.  Oferta kształcenia na kierunku transport i logistyka stanowi 

odpowiedź na zapotrzebowanie rynku pracy regionu. Rozwijający się gospodarczo subregion sądecki 

dowodzi, że oprócz dużych firm  w mieście (tj. Wiśniowski, Fakro, Newag, Dako), jak i na terenie 

wszystkich ościennych powiatów, dynamicznie rozwija się przedsiębiorczość w postaci małych i 

średnich przedsiębiorstw, jak też działalność gospodarcza osób fizycznych, która ukierunkowana jest 

na transport i spedycję oraz logistykę zewnątrz i wewnątrzzakładową z zastosowaniem nowych 

technologii. 

Program studiów na kierunku transport i logistyka realizowany jest w profilu praktycznym, zaś proces 

dydaktyczny wspierają eksperci reprezentujący otoczenie społeczno-gospodarcze, co potwierdza 

zgodność w zakresie profesjonalnych kompetencji kadry dydaktycznej. Celem kształcenia jest również 

uświadomienie znaczenia ustawicznego doskonalenia własnych umiejętności, jak również znaczenia 

kontynuowania nauki na studiach drugiego stopnia oraz wykształcenie poczucia konieczności 

uzupełniania wiedzy, zdając sobie sprawę z szybkiego jej rozwoju, jak również konieczności 

aktualizacji tej wiedzy. 

Celem nadrzędnym procesu kształcenia prowadzonego w Uczelni było i jest przygotowanie młodzieży 

pochodzącej z Nowego Sącza i okolic do sprostania potrzebom lokalnego rynku pracy. Uczelnia, 

wypełniając swoją Misję, we współpracy ze środowiskiem lokalnym i najbliższym otoczeniem, służy 

rozwojowi regionu poprzez oferowanie atrakcyjnej oferty edukacyjnej. Misja i główne cele 

strategiczne PWSZ (aktualnie Akademia Nauk Stosowanych) zostały zdefiniowane i precyzyjnie 

określone w Uchwale Nr 1/2014 Senatu Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Nowym Sączu z 

dnia 31 stycznia 2014 r. w sprawie strategii rozwoju uczelni. Ogólne założenia koncepcji kształcenia 

oraz aktualizacje treści oraz aktywny udział praktyków w procesie dydaktycznym potwierdzają 

zgodność z misją i strategią uczelni. 
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Ukończenie studiów na kierunku transport i logistyka pozwala na uzyskanie kompetencji 

inżynierskich. Konstrukcja programu studiów pierwszego stopnia na kierunku, forma oraz organizacja 

zajęć zostały podporządkowane osiągnięciu kompetencji niezbędnych w pracy inżyniera.  

Przyporządkowanie kierunku  transport i logistyka studia pierwszego stopnia, do dyscyplin 

naukowych przyjęto uchwałą nr 24/2019 Senatu Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Nowym 

Sączu z dnia 29 marca 2019 r. w sprawie przyporządkowania kierunku transport i logistyka 

prowadzonego na studiach pierwszego stopnia o profilu praktycznym do dyscyplin naukowych oraz w 

sprawie wskazania procentowego udziału dyscyplin, w których zgodnie z programem studiów 

uzyskiwane są efekty uczenia się na tym kierunku. Kierunek jest przyporządkowany do dziedziny nauk 

inżynieryjno - technicznych i do dyscyplin: inżynieria mechaniczna, inżynieria lądowa i transport, 

informatyka techniczna i telekomunikacja, inżynieria środowiska, górnictwo i energetyka. Spośród 

wymienionych dyscyplin, wiodącą dyscypliną jest inżynieria mechaniczna. Jej udział w dziedzinie nauk 

inżynieryjno-technicznych wynosi 55% z sumy punktów ECTS. Z kolei udziały nauk inżynieria lądowa i 

transport, informatyka techniczna i telekomunikacja oraz inżynieria środowiska, górnictwo i 

energetyka wynoszą kolejno 30%, 10% i 5% z sumy punktów ECTS. Treści programowe kart 

przedmiotów potwierdzają zgodność tych udziałów z zakresem przypisywanych dyscyplin 

naukowych. 

Przypisanie jednego kierunku aż do czterech dyscyplin jest rzadkie. Wymaga to bowiem aktualizacji 

wiedzy aż w czterech obszarach. Co prawda transport jest obszarem wiedzy interdyscyplinarnej i 

biorąc pod uwagę drugi obszar w nazwie kierunku logistyka, tym bardziej stanowi to o 

interdyscyplinarności jednak warto zastanowić się nad zasadnością wskazywania udziału takich 

dyscyplin jak informatyka techniczna i telekomunikacja oraz inżynieria środowiska, górnictwo i 

energetyka. Udział tych dyscyplin w programie studiów ma charakter aspektów utylitarnych, który 

nie wymaga pogłębionej wiedzy i znajomości podstaw w dyscyplinach informatyka techniczna i 

telekomunikacja oraz inżynieria środowiska, górnictwo i energetyka.  Przyporządkowanie kierunku do 

tych dyscyplin naukowych nie wykracza poza w zakres wymagany dla kształcenia w dziedzinie nauk 

inżynieryjno-technicznych. 

Uczelnia podejmuje działania pozwalające okresowo monitorować poziom merytoryczny procesu 

uczenia. Jest to związane przede wszystkim z aktywnością Wydziałowego Systemu Zapewnienia 

Jakości Kształcenia, w tym m.in. relatywnie częstymi aktualizacjami kart przedmiotu, hospitacjami 

zajęć, a także współpracą z wewnętrznymi i zewnętrznymi Interesariuszami.  

 Analiza stanu faktycznego, na podstawie przeprowadzonej wizytacji, potwierdza powyższe 

stwierdzenia.  

Koncepcja i program studiów na kierunku transport są zorientowane na potrzeby 

lokalnego  otoczenia społeczno-gospodarczego, jako alternatywa do większych ośrodków 

akademickich w otoczeniu dalszym. Zakłada to dostępność do oferty dydaktycznej dla studentów 

mniej zamożnych, którzy nie mogą sobie pozwolić na podjęcie studiów poza miejscem zamieszkania.  

Uczelnia zgodnie z przyjętą Misją i Strategią zwraca szczególna uwagę na zgodność koncepcji 

kształcenia z potrzebami otoczenia społeczno-gospodarczego, stąd zgodnie z zarządzeniem  nr 

68/2022 Rektora Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Nowym Sączu z dnia 12 września 2022 r. 

w sprawie określenia szczegółowych zasad tworzenia i doskonalenia programu studiów oraz zasad 

prowadzenia dokumentacji programów studiów pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych 

studiów magisterskich przy tworzeniu i doskonaleniu efektów uczenia się uwzględnia się wnioski z 

analizy: zgodności efektów uczenia się z potrzebami rynku pracy i wyników monitoringu, o którym 

mowa w art. 352 ust. 1 ustawy.  Uczelnia wprowadziła więc formalny wymóg zapewnienia zgodności 
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koncepcji kształcenia,  w  tym  kształcenia  na  kierunku  transport i logistyka z  oczekiwaniami rynku 

pracy.  

Tworząc program studiów na kierunku transport i logistyka brano pod uwagę właściwości i 

wynikające z nich oczekiwania lokalnego i regionalnego rynku pracy. Ma to swoje 

odzwierciedlenie  m.in. w określonych w koncepcji kształcenia specjalnościach oferowanych 

studentom. Z uwagi na praktyczny profil kierunku Uczelnia zapewnia adekwatną do potrzeb rynku 

pracy i gospodarki, organizację praktyk zawodowych, dzięki informacji zwrotnej o praktycznym 

przygotowaniu studentów do zawodu. Pomaga w tym także ciągłe doskonalenie programów studiów 

z uwzględnieniem wyników ewaluacji nauczycieli akademickich, opiekunów praktyk zawodowych 

oraz współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym.  

Koncepcja kształcenia na kierunku transport i logistyka, w ramach studiów pierwszego stopnia była 

przedmiotem wielu dyskusji i analiz z interesariuszami, wśród których należy wyróżnić: władze 

Uczelni, Senat  i Konwent Uczelni, Uczelnianą Radę Samorządu Studentów, Radę Instytutu 

Technicznego, Uczelnianą Komisję ds. Kształcenia, Komisję ds. Jakości Kształcenia w Instytucie 

Technicznym, nauczycieli akademickich. Interesariusze wewnętrzni (nauczyciele akademiccy i 

studenci) biorą udział w procesie określania, doskonalenia i weryfikacji zakładanych efektów uczenia 

się na kilku etapach, uczestnicząc w pracach komisji i zespołów odpowiedzialnych za proces 

kształcenia na kierunku transport i logistyka. Ponadto wszyscy studenci wyrażają swoje opinie w 

ramach procesu ankietyzacji oraz na spotkaniach  z władzami wydziału. Ponadto Uczelniana Rada 

Samorządu Studenckiego każdorazowo opiniuje program studiów.   

  Dodatkowo zarządzeniem nr 44/2022 Rektora Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Nowym 

Sączu z dnia 10 czerwca 2022 r. w sprawie powołania stałej komisji rektorskiej pod nazwą Rada 

Pracodawców Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Nowym Sączu ustanowiono Radę składającą 

się z 13 członków reprezentujących otoczenie społeczno-gospodarcze.  

Koncepcja i cele kształcenia zdefiniowane dla kierunku posiadają pozytywną opinię władz 

samorządowych oraz przedstawicieli firm, którzy uczestniczą w procesie kształcenia studentów 

poprzez np. praktyki zawodowe.  

Efekty uczenia się są zgodne z koncepcją i celami kształcenia oraz profilem praktycznym. Opracowany 

zbiór efektów uczenia zapewnia przygotowanie studenta do wykorzystania wiedzy z zakresu 

infrastruktury transportowej i logistycznej dla potrzeb projektowania systemów logistycznych. 

Ponadto, zbiór efektów uczenia obejmuje treści związane z:  normalizacją, zarządzaniem jakością w 

logistyce, zarządzaniem procesami transportowo-logistycznymi oraz metodami i systemami 

informatycznymi w transporcie i logistyce.  Osiągnięcie zakładanych efektów uczenia się potwierdza 

specjalistyczną wiedzę z zakresu budowy, eksploatacji i organizacji środków transportu, 

zintegrowanych systemów transportowych i magazynowych oraz inżynierii ruchu.   

Efekty uczenia się na kierunku studiów transport i logistyka zdefiniowane zostały zgodnie z 

rozporządzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 27 września 2018 r. w sprawie 

studiów oraz rozporządzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 14 listopada 2018 r. w 

sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektów uczenia się dla kwalifikacji na poziomach 6–8 

Polskiej Ramy Kwalifikacji. Odniesienie efektów uczenia się do uniwersalnych charakterystyk 

pierwszego stopnia dla poziomu 6 PRK oraz odniesienie ich do uniwersalnych charakterystyk 

drugiego stopnia dotyczących kompetencji inżynierskich nie budzi zastrzeżeń. 

 Efekty uczenia się są specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w 

zakresie przypisanych dyscyplin. Przykładowe przypisanie dyscyplin do kierunkowych efektów 

uczenia się: 



Profil praktyczny | Raport zespołu oceniającego Polskiej Komisji Akredytacyjnej |  10 

 

inżynieria mechaniczna – TiL_W03, TiL_UB03 

inżynieria lądowa i transport (aktualnie inżynieria lądowa, geodezja i transport) - TiL_W06, TiL_UP07 

informatyka techniczna i telekomunikacja – TiL_UB02, TiL_UB05 

inżynieria środowiska, górnictwo i energetyka – TiL_W07, TiL_K05 

Dominująca dyscypliną naukową, w której zgodnie z programem studiów uzyskiwane są efekty 

uczenia się na kierunku transport i logistyka jest inżynieria mechaniczna, która stanowi odpowiedź na 

zapotrzebowanie na specjalistów w tej dziedzinie w regionie.    

Efekty uwzględniają również umiejętności pozatechniczne takie, jak np. znajomość problemów 

bezpieczeństwa pracy, etyki, czy ekologii.  

Efekty uczenia się uwzględniają umiejętności komunikowania się w języku obcym. Program studiów 

obejmuje w tym zakresie następujące efekty:  

TiL_UO04 - komunikować się z różnymi podmiotami w obszarze transportu i logistyki z użyciem 

specjalistycznej terminologii w języku polskim i obcym;  

TiL_UO15 - posługiwać się językiem angielskim na poziomie B2 Europejskiego Systemu Opisu 

Kształcenia Językowego uwzględniające słownictwo stosowane w działalności inżyniera w transporcie 

i logistyce oraz drugim językiem obcym na poziomie A1.  

Efekty uczenia się są sformułowane w sposób zrozumiały, co powoduje, że można poddać je 

systemowi weryfikacji, czyli sprawdzenia stopnia ich osiągnięcia przez studentów. Zdefiniowane w 

programie studiów efekty uczenia się są wystarczająco szczegółowe i realistyczne oraz dostosowane 

do oczekiwań rynku pracy.  Ich rozwinięcie na efekty przedmiotowe pozwala na stworzenie systemu 

weryfikacji zarówno wiedzy, umiejętności jak i kompetencji społecznych studentów.  

Efekty uczenia się na kierunku transport i logistyka zawierają pełny zakres efektów, umożliwiających 

uzyskanie kompetencji inżynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia określonych w 

przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym 

Systemie Kwalifikacji. Wszystkie kierunkowe efekty uczenia w dużej części są związane z 

kompetencjami inżynierskimi w zakresie wiedzy i umiejętności. Przykładami są: TiL_W1 ÷ TiL_W17; 

TIL_UB01 ÷ TiL_UB03; TiL_UB05; TiL_UB08 ÷ TiL_UB10; TiL_UP06 - TiL_UP07;  TiL_UP11, TiL_UP16, 

TiL_UO04, TiL_UO12  ÷  TiL_UO15, TiL_UO17, które bezpośrednio odwołują się do wymaganych 

charakterystyk drugiego stopnia dotyczących kompetencji inżynierskich.   

Zalecenia dotyczące kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny 
programowej na kierunku studiów, która poprzedziła bieżącą ocenę (jeśli dotyczy) 

 

Lp. 

Zalecenia dotyczące 
kryterium 1 wymienione we 

wskazanej wyżej uchwale 
Prezydium PKA 

Opis realizacji zalecenia 

Ocena realizacji 
zalecenia 
(zalecenie 

zrealizowane / 
zalecenie 

niezrealizowane) 

1. n/d n/d n/d 

Propozycja oceny stopnia spełnienia kryterium 1 

Kryterium spełnione 
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Uzasadnienie 

Koncepcja i cele kształcenia są zgodne ze strategią uczelni, mieszczą się w przypisanych dyscyplinach i 

są powiązane z obszarem działalności TSL, zbieżnej z kierunkiem transport i logistyka. Są także 

zorientowane na potrzeby otoczenia społeczno-gospodarczego. Kierunek jest przyporządkowany do 

dziedziny nauk inżynieryjno - technicznych i do dyscyplin: inżynieria mechaniczna, inżynieria lądowa i 

transport, informatyka techniczna i telekomunikacja, inżynieria środowiska, górnictwo i energetyka. 

Spośród wymienionych dyscyplin, wiodącą dyscypliną jest inżynieria mechaniczna.  

Efekty uczenia się są zgodne z koncepcją i celami kształcenia oraz dyscypliną wiodącą i częściowo z 

pozostałymi trzema dyscyplinami. Opisują, w sposób trafny, specyficzny, realistyczny i pozwalający na 

stworzenie systemu weryfikacji, wiedzę, umiejętności i kompetencje osiągane przez studentów, a 

także odpowiadają właściwemu poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz profilowi praktycznemu.   

Efekty uczenia się zawierają pełny zakres efektów, umożliwiających uzyskanie kompetencji 

inżynierskich, zawartych w charakterystykach drugiego stopnia określonych w przepisach wydanych 

na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji 

(Dz. U. z 2018 r. poz. 2153 i 2245).   

Przypisanie jednego kierunku aż do czterech dyscyplin jest rzadkie. Wymaga to bowiem aktualizacji 

wiedzy aż w czterech obszarach. Co prawda transport jest obszarem wiedzy interdyscyplinarnej i 

biorąc pod uwagę drugi obszar w nazwie kierunku logistyka, tym bardziej stanowi to o 

interdyscyplinarności jednak warto zastanowić się nad zasadnością wskazywania udziału takich 

dyscyplin jak informatyka techniczna i telekomunikacja oraz inżynieria środowiska, górnictwo i 

energetyka. Udział tych dyscyplin w programie kształcenia ma charakter aspektów utylitarnych, który 

nie wymaga pogłębionej wiedzy i znajomości podstaw w dyscyplinach informatyka techniczna i 

telekomunikacja oraz inżynieria środowiska, górnictwo i energetyka.  

Dobre praktyki, w tym mogące stanowić podstawę przyznania uczelni Certyfikatu Doskonałości 
Kształcenia 

--- 

Zalecenia 

--- 

Kryterium 2. Realizacja programu studiów: treści programowe, harmonogram realizacji programu 
studiów oraz formy i organizacja zajęć, metody kształcenia, praktyki zawodowe, organizacja 
procesu nauczania i uczenia się 

Analiza stanu faktycznego i ocena spełnienia kryterium 2 

Treści programowe (przedmiotowe) są zgodne z efektami uczenia się dla studiów pierwszego stopnia. 

Kluczowe treści kształcenia są związane przede wszystkim z dyscypliną wiodącą inżynierią 

mechaniczną i z dyscypliną inżynieria lądowa i transport. W przypadku wybranych przedmiotów 

występuje także korelacja z wybranymi obszarami dyscyplin informatyka techniczna i 

telekomunikacja oraz inżynieria środowiska, górnictwo i energetyka. 

Szczegółowe powiązania treści programowych z efektami uczenia się dla każdego przedmiotu z 

osobna, zawarte są w kartach przedmiotów. 
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Treści programowe uwzględniają normy i zasady, a także aktualny stan praktyki w obszarach 

działalności zawodowej oraz zawodowego rynku pracy właściwych dla kierunku transport i logistyka. 

Treści i metody kształcenia kierunku transport i logistyka są odpowiedzią na potrzeby rynku, co 

wynika z oczekiwań pracodawców dotyczących zatrudniania wykwalifikowanych specjalistów. 

Uczelnia przez cały czas współpracuje z pracodawcami oraz na bieżąco analizuje potrzeby rynku, 

dostosowując kształcenie do potrzeb i wymagań interesariuszy zewnętrznych i wewnętrznych. 

Dobór treści kształcenia na kierunku transport i logistyka zapewnia uzyskanie wszystkich efektów 

uczenia się w zakresie wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych do wykonywania zawodu 

inżyniera w zakresie transportu i logistyki, szczególnie w specjalnościach logistyka procesów 

produkcyjnych i inżynieria transportu i spedycja.  

W grupie zajęć specjalizacyjnych inżynieria transportu i spedycja treści programowe obejmują wiedzę 

w zakresie: zasad funkcjonowania, działalności i rozwoju przedsiębiorstw branży logistyczno - 

transportowej z uwzględnieniem zagadnień technicznych, ekonomicznych, społecznych oraz prawa. 

Analizowana jest problematyka działalności przedsiębiorstw transportowych i spedycyjnych, ze 

szczególnym uwzględnieniem łańcuchów dostaw, projektowania systemów logistycznych oraz 

przestrzeni magazynowych z wykorzystaniem metod i systemów informatycznych wspomagających 

procesy decyzyjne. Przekaz wiedzy praktycznej w ramach zajęć ćwiczeniowych i laboratoryjnych 

obejmuje tematykę budowy, eksploatacji i niezawodności środków transportowych, controllingu i 

audytu, transportu ładunków specjalnych, systemów informatycznych w pojazdach oraz 

hybrydowych systemów transportowych. W grupie zajęć specjalizacyjnych logistyka procesów 

produkcyjnych treści programowe obejmują wiedzę w zakresie: funkcjonowanie branży logistyczno-

transportowej w realizacji procesów produkcyjnych wielkoseryjnych z wykorzystaniem 

zrobotyzowanych linii produkcyjnych z uwzględnieniem zagadnień technicznych, ekonomicznych, 

społecznych oraz prawa. Tematyka obejmuje zasady projektowania systemów logistycznych, 

inteligentnych magazynów wysokiego składowania, magazynów międzyoperacyjnych a także 

adaptacji linii produkcyjnych do nowych zadań. Wykorzystywane są metody i systemy informatyczne 

wspomagające procesy decyzyjne w obszarach zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji produktów w 

procesach e-logistyki oraz systemów telemetrycznych do nadzoru środków transportu 

wewnętrznego. 

Uczelnia oferuje kierunek transport i logistyka w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. Organizacja 

procesu kształcenia na kierunku obejmuje siedem semestrów stanowiących pełen cykl kształcenia. 

Łączna liczba godzin na studiach stacjonarnych wynosi 3285 (w tym 960 godzin praktyk 

zawodowych), natomiast na studiach niestacjonarnych 2142 godziny dla specjalności inżynieria 

transportu i spedycja oraz 2144 godziny dla specjalności logistyka procesów produkcyjnych (w tym 

960 godzin praktyk zawodowych). Harmonogramy realizacji programu studiów w trybie stacjonarnym 

i niestacjonarnym są identyczne. Różnice występują tylko w liczbie godzin poszczególnych form zajęć 

(za wyjątkiem praktyk zawodowych). 

Program studiów pozwala uzyskać łącznie 210 punktów ECTS na studiach stacjonarnych i 

niestacjonarnych. Nakład pracy niezbędny do osiągnięcia efektów uczenia się przypisanych do zajęć 

lub grup zajęć są poprawnie oszacowane i zapewniają osiągnięcie przez studentów efektów uczenia 

się. Siedmio-semestralny czas trwania studiów oraz nakład pracy mierzony łączną liczbą punktów 

ECTS konieczny do ukończenia studiów umożliwia osiągnięcie zakładanych efektów uczenia się.  
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Łączna liczba punktów ECTS, którą student musi uzyskać w ramach zajęć prowadzonych z 

bezpośrednim udziałem nauczycieli akademickich lub innych osób prowadzących zajęcia wynosi na 

studiach: 

1. stacjonarnych, przy wyborze zajęć specjalizacyjnych z zakresu: 

• logistyka procesów produkcyjnych - 107,4 ECTS (51,1 %). 

• inżynieria transportu i spedycja - 107,4 ECTS (51,1 %). 

2. niestacjonarnych, przy wyborze zajęć specjalizacyjnych z zakresu: 

• logistyka procesów produkcyjnych - 61,76 ECTS (29,4 %). 

• inżynieria transportu i spedycja - 61,68 ECTS (29,3 %). 

Liczba godzin zajęć wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich zapewniają 

osiągnięcie przez studentów efektów uczenia się. W przypadku studiów stacjonarnych liczba punktów 

ECTS uzyskiwana w ramach zajęć wymagających bezpośredniego udziału nauczycieli akademickich lub 

innych osób prowadzących zajęcia jest zgodna z wymaganiami. 

Liczebność grup studenckich na poszczególnych rodzajach zajęć reguluje uchwała numer 61/2019 

Senatu Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Nowym Sączu z dnia 28 czerwca 2019 r. w sprawie 

uchwalenia Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakości Kształcenia w Państwowej Wyższej Szkole 

Zawodowej w Nowym Sączu zmodyfikowana uchwałą numer22/2022 Senatu Państwowej Wyższej 

Szkoły Zawodowej w Nowym Sączu z dnia 3 czerwca 2022 r. zmieniającą uchwałę w sprawie 

uchwalenia Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakości Kształcenia w Państwowej Wyższej Szkole 

Zawodowej w Nowym Sączu. Dla zapewnienia wysokiej jakości kształcenia Dziekan Wydziału 

podejmuje decyzje o utworzeniu grup studenckich opierając się na zasadach dotyczących ich 

liczebności zawartych w punkcie 3 § 12 wspomnianej uchwały. Liczebność grup studenckich wynosi: 

• 24 - 30 studentów dla ćwiczeń audytoryjnych, terenowych, 

• 18 - 25 studentów na lektoratach, zajęciach wychowania fizycznego, o ile szczególne przepisy 

nie stanowią inaczej, 

• 14 - 18 studentów na ćwiczeniach: projektowych, laboratoryjnych, warsztatowych (w tym 

komputerowych), 

• 10 - 15 studentów na proseminariach i seminariach dyplomowych (poza ostatnim semestrem 

cyklu kształcenia), 

• 5 - 6 studentów na seminarium dyplomowym studiów pierwszego stopnia, realizowanym 

zgodnie z planem zajęć, w ostatnim semestrze cyklu kształcenia. 

Treści i sekwencja przedmiotów jest dobrana tak, by umożliwić i ułatwić studentom osiągnięcie 

zakładanych efektów uczenia się. Bloki przedmiotów tzw. podstawowych i kierunkowych oraz 

specjalnościowych, zostały skonstruowane w kierunku zwiększania stopnia trudności poszczególnych 

treści programowych, jak również uszczegółowiania treści pod kątem danej grupy zajęć 

specjalizacyjnych. 

Choć w Raporcie samooceny na str. 44 i 45 wykazano 43 punkty ECTS przypisane zajęciom do 

wyboru, co stanowi odpowiednio 12,92% dla specjalności logistyka procesów produkcyjnych i 12,84% 

dla specjalności inżynieria transportu i spedycja, co stanowi błędne wyliczenia ponieważ wartość 43 
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ECTS należy odnieść do 210 ECTS (dla obydwu specjalności taka sama wartość 210 ECTS) i wynosi 

20,48%. Jednak po dalszej analizie dokumentacji odnaleziono informację i wykaz w programie 

studiów, w którym przedstawiono zestawienie liczby punktów ECTS, którą przypisano zajęciom do 

wyboru i wynosi ona 96 ECTS, co stanowi 45,71% i spełnia wymagania.  

Łączna liczba punktów ECTS, jaką student musi uzyskać w ramach zajęć kształtujących umiejętności 

praktyczne na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych wynosi odpowiednio:  

• przy wyborze zajęć specjalizacyjnych z zakresu logistyka procesów produkcyjnych 149 

ECTS, 

• przy wyborze zajęć specjalizacyjnych z zakresu inżynieria transportu i spedycja 149 

ECTS. 

Program i plan studiów uwzględnia zajęcia z języka obcego, które są realizowane na I, II i III roku 

studiów  w wymiarze: 

1. 180 godzin dla studiów stacjonarnych: 

• język angielski -120 godzin, 7 ECTS, poziom B2; 

• język obcy do w wyboru (j. niemiecki, j. rosyjski, j. francuski) - 60 godzin , 3 ECTS, 

poziom A1. 

2.  90 godzin dla studiów niestacjonarnych: 

• język angielski -60 godzin , 7 ECTS, poziom B2; 

• język obcy do w wyboru (j. niemiecki, j. rosyjski, j. francuski) - 30 godzin , 3 ECTS, 

poziom A1. 

Łączna liczba punktów ECTS przypisana do języka obcego wynosi 10. 

Zgodnie z § 3 ust. 4 rozporządzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego z dnia 27 września 2018 r. 

w sprawie studiów (Dz.U. z 2018 r., poz. 1861 ze zm.) w programie studiów określa się liczbę 

punktów ECTS, jaką student musi uzyskać w ramach zajęć z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk 

społecznych, nie mniejszą niż 5 punktów ECTS, w przypadku kierunków studiów przyporządkowanych 

do dyscyplin w ramach dziedzin innych  niż odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki społeczne (§ 

3 ust. 1 pkt 7).  

Liczba punktów ECTS, którą student musi uzyskać w ramach zajęć z dziedziny nauk humanistycznych 

lub nauk społecznych wynosi 20 ECTS.  

Program studiów na kierunku transport i logistyka nie obejmuje przedmiotów realizowanych z 

wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość jednak prowadzone są one w 

uzasadnionych przypadkach. Instrukcję organizacji kształcenia w Akademii Nauk Stosowanych w 

Nowym Sączu prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość w roku 

akademickim 2022/2023 określa zarządzenie nr 78/2022 Rektora Państwowej Wyższej Szkoły 

Zawodowej w Nowym Sączu z dnia 28 września 2022 r. Zgodnie z tym zarządzeniem Dziekan 

Wydziału w sytuacjach wynikających z potrzeb organizacyjnych lub innych ważnych przyczyn, może 

ustalić realizację zajęć prowadzonych w formie wykładów, z wykorzystaniem metod i technik 

kształcenia na odległość. 
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Kształcenie w formie zdalnej związane jest z wykorzystaniem infrastruktury i oprogramowania 

zapewniającego synchroniczną i asynchroniczną interakcję pomiędzy studentami a nauczycielami 

akademickimi lub innymi osobami prowadzącymi zajęcia. Uczelnia dopuszcza zapewnienie kontaktu 

synchronicznego za pomocą usługi Microsoft Teams wchodzącej w skład systemu Office 365 firmy 

Microsoft oraz za pośrednictwem platformy Moodle zintegrowanej z Wirtualnym Dziekanatem. Do 

realizacji kontaktu asynchronicznego należy używać wewnętrznej poczty elektronicznej lub aplikacji 

internetowej Wirtualny Dziekanat. Dopuszczalne jest stosowanie innych systemów zapewniających 

synchroniczną interakcję, ale wówczas uczelnia nie pokrywa kosztów wynikających z ich stosowania, 

a prowadzący ponosi pełną odpowiedzialność prawną i merytoryczną w zakresie tworzonych w 

ramach tych systemów grup i prowadzonych zajęć ze studentami.   

Stosowane metody kształcenia są różnorodne i obejmują m.in. wykłady audytoryjne, wykłady 

konwersatoryjne, projekty, ćwiczenia laboratoryjne, ćwiczenia oparte na wykorzystaniu różnych 

źródeł wiedzy, konsultacje, itp. Dobór metod kształcenia wynika z konieczności zapewnienia 

studentom możliwości nabycia wszystkich efektów uczenia się w zakresie wiedzy, umiejętności i 

kompetencji społecznych.  

W zależności od przedmiotu oraz przypisanych do niego efektów uczenia się zajęcia prowadzone są w 

różnej formie. Dobór form zajęć wynika ze specyfiki danej grupy przedmiotów, jak i samego 

przedmiotu. Zajęcia na kierunku transport i logistyka realizowane są z uwzględnieniem podziału na 

grupy zajęć pozatechnicznych, ogólnych, podstawowych i kierunkowych oraz specjalizacyjnych.  

Reasumując stosowane na kierunku metody kształcenia i formy zajęć są różnorodne i wyczerpujące, 

umożliwiając studentowi nabycie wszystkich zakładanych efektów uczenia się w zakresie wiedzy, 

umiejętności oraz kompetencji społecznych.  

Kształcenie wspierane jest przez ciągłe unowocześnianie bazy laboratoryjnej i dydaktycznej poprzez 

doposażenie pracowni i laboratoriów w nowoczesne urządzenia i narzędzia. Podczas wizytacji 

zauważono pewne dysproporcje w zakresie infrastruktury dydaktycznej w obszarze logistyki w 

stosunku do obszaru „środków transportu”.  

Prowadzący zajęcia na kierunku transport i logistyka stosują właściwe metody, których celem są 

stymulacja studentów do samodzielnej i aktywnej pracy. Na dużą skalę stosuje się formy zajęć 

projektowych i laboratoryjnych, które wspomagają osiągnięcie kompetencji inżynierskich.  

Program studiów na kierunku transport i logistyka obejmuje zarówno interdyscyplinarne treści 

właściwe dla tego kierunku, jak również tworzy warunki do organizacji uczenia się poprzez realizację 

projektów wykonywanych zespołowo i indywidualnie oraz kształtuje umiejętność samodzielnego 

uczenia się.  

Kompetencje inżynierskie realizowane są na wszystkich formach zajęć prowadzonych zarówno w 

obrębie zajęć pozatechnicznych, ogólnych (np.: zarządzanie jakością w logistyce i transporcie, 

technologie informacyjne) oraz zajęć podstawowych i kierunkowych (np.: programy użytkowe w 

logistyce, robotyzacja i automatyzacja, środki transportu wewnętrznego, programowanie procesów 

produkcyjnych, elektrotechnika i elektronika, fizyka, grafika inżynierska, metrologia, matematyka ze 

statystyką, mechatronika w systemach transportowych, podstawy konstrukcji maszyn i 

mechanizmów, rachunek kosztów w transporcie i logistyce, towaroznawstwo, inżynieria materiałowa, 

eksploatacja i niezawodność systemów transportowych, mechanika techniczna i wytrzymałość 

materiałów i in.), jak również w obrębie poszczególnych zajęć specjalizacyjnych. 
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Dobór treści kształcenia w zakresie znajomości języków obcych został dokonany tak, aby student 

osiągnął efekt umiejętności porozumiewania się w języku nowożytnym na poziomie B2. Należy uznać, 

że taka organizacja oraz dobór metod kształcenia umożliwiają uzyskanie kompetencji w zakresie 

opanowania języka obcego co najmniej na poziomie B2. 

Metody uczenia się na kierunku transport i logistyka dostosowane są do potrzeb różnorodnych grup 

studentów, w tym uwzględnia sytuację studentów z niepełnosprawnością lub chcących realizować 

indywidualne ścieżki kształcenia. Uczelnia zapewnia studentom możliwość studiowania według 

indywidualnej organizacji studiów (IOS), co reguluje § 14 regulaminu studiów. Studia według IOS 

mają na celu ukierunkowanie nauki zgodnie z indywidualnymi predyspozycjami i zainteresowaniami 

studenta, uwzględniając konieczność uzyskania przez studenta zakładanych efektów uczenia się. 

Na kierunku transport i logistyka jednym z elementów procesu kształcenia są obligatoryjne praktyki 

zawodowe. Podstawą do realizacji praktyk przez studentów jest karta przedmiotu: Studencka 

praktyka zawodowa, w której wyspecyfikowano cele praktyki oraz efekty uczenia się, jakie student 

powinien osiągnąć w czasie trwania praktyk. Sylabus w sposób szczegółowy określa osiem efektów 

uczenia się dla praktyki zawodowej, które student powinien osiągnąć.  Efekty uczenia się przypisane 

do praktyk zawodowych są zgodne z efektami uczenia się przypisanymi do pozostałych zajęć lub grup 

zajęć i odnoszą się do efektów kierunkowych.  

Praktyki realizowane są w wymiarze 270 godzin i 690 godzin w semestrach V i VI i przyporządkowano 

im odpowiednio 9 i 23 punktów ECTS. 

Całokształt spraw związanych z organizacją, przebiegiem oraz kontrolą praktyk studenckich 

koordynuje wyznaczony przez dziekana opiekun praktyk. Na wizytowanym kierunku wyznaczono 

jednego opiekuna praktyk. Kwalifikacje i doświadczenie opiekuna praktyk nie budzą zastrzeżeń. 

Dobór opiekunów praktyk pozwala na prawidłową realizację praktyk. 

Podstawowymi dokumentami regulującymi proces odbywania praktyk są stosowne zarządzenia 

Rektora, regulamin Studiów, oraz regulamin organizacji studenckich praktyk zawodowych. Zgodnie z 

ich treścią praktyka jest integralną częścią programu studiów, obligatoryjną dla studentów studiów 

stacjonarnych oraz niestacjonarnych. Plan studiów określa cel oraz sposób organizacji praktyk. W 

dokumentacji określono obowiązki studenta, uczelnianego opiekuna praktyk oraz zasady zaliczania 

praktyk. W piśmie okólnym dziekan wydziału określił kryteria jakie musi spełniać instytucja 

przyjmująca studentów na praktyki.  

Na potrzeby przeprowadzonej oceny analizie poddano 3 dzienniki praktyk realizowanych w latach 

akademickich 2021-2022. Studenci dokumentują zadania realizowane w ramach praktyki w dzienniku 

praktyk. Analiza dokumentacji praktyk przedstawionej przez Uczelnię wskazuje, że sposób 

dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadań są trafnie dobrane i 

umożliwiają skuteczne sprawdzenie i ocenę stopnia osiągnięcia efektów uczenia się przez studentów. 

Opiekun praktyk, po zakończeniu praktyki, na podstawie dzienników praktyk sporządza raport z 

osiągnięcia zakładanych efektów uczenia się przypisanych praktykom zawodowym, co zapewnia 

kompleksowy charakter oceny. Analizowana dokumentacja prowadzona jest prawidłowo i dotyczy 

m.in. skierowań na praktyki, porozumień o organizacji praktyk z zakładami pracy, sprawozdań z 

praktyk studentów, a także opinii opiekunów praktyk. Rekomenduje się umożliwienie i zachęcanie 

studentów do udzielenia krótkiej opinii o realizowanej praktyce. W analizowanych dokumentach 

dokonywano precyzyjnego określenia miejsca i terminu odbywania praktyk, zakresy wykonywanych 
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przez praktykanta czynności w poszczególnych tygodniach oraz wnioski i opinie zakładowego 

opiekuna praktyk.  

Zdecydowana większość praktyk zawodowych jest realizowana w firmach działających w regionie 

nowosądeckim, takich jak: Newag, Fakro, Wiśniowski sp. z o.o. SKA, a firmy te zapewniają 

odpowiednie wyposażenie, aby umożliwić realizację praktyki i osiągnięcie przez studentów 

zakładanych efektów uczenia się. Ze względu na stały kontakt Dziekana oraz opiekuna praktyk z 

większością instytucji w których studenci realizują praktyki, szczególny monitoring infrastruktury 

praktykodawców nie jest prowadzony.  

W celu realizacji praktyk student dokonuje wyboru miejsca praktyki np. z bazy pracodawców lub 

zgłaszając propozycję pracodawcy. W porozumieniu z Uczelnianym Opiekunem Praktyk, studenci 

mogą realizować praktyki w innych instytucjach i podmiotach, jednak każdorazowo uwzględniane są 

przy tym elementy szeroko rozumianego programu kierunku. Opiekun Praktyk weryfikuje 

wskazanego pracodawcę pod kątem możliwości realizacji efektów uczenia się przewidzianych dla 

praktyki. Realizacja praktyki (tj. harmonogram praktyki, potwierdzenie jej rozpoczęcia i zakończenia 

oraz dokumentacja osiągnięcia efektów uczenia się przyjętych dla programu) jest odnotowywana w 

dzienniku praktyk. 

Co ważne, Uczelnia zapewnia miejsca praktyk dla studentów, a w przypadku samodzielnego 

wskazania przez studenta miejsca odbywania praktyki, osoba sprawująca nadzór nad praktykami 

zatwierdza to miejsce, jednak nie są określone i formalnie przyjęte kryteria jakościowe takiej oceny. 

Ewaluacja programu praktyk, ich realizacji oraz poziomu osiągania efektów uczenia się przez 

studentów realizowana jest w ten sam sposób jak dla pozostałych przedmiotów i zgodnie z procedurą 

opisaną w uczelnianym systemie zapewniania jakości kształcenia.  

Rozplanowanie zajęć umożliwia sięgnięcie przez studenta efektów uczenia się w zakresie wiedzy, 

umiejętności i kompetencji społecznych. Rozkład zajęć opracowywany jest każdorazowo, przed 

rozpoczęciem semestru z uwzględnieniem podziału na grupy tworzące daną formę zajęć (wykładową, 

ćwiczeniową, projektową i laboratoryjną).  

Zajęcia na studiach odbywają się w cyklach 90 minutowych (2h lekcyjne), po których następuje 15 

minutowa przerwa. Zajęcia obywają się w cyklu tygodniowym lub dwutygodniowym z podziałem na 

tygodnie A i B, wg ustalonego harmonogramu na dany semestr. 

Należy zwrócić uwagę na zakres godzinowy planowania zajęć. Dla studiów stacjonarnych zajęcia 

planuje się od godz. 7:30  aż do godz. 21, podobnie dla studiów niestacjonarnych realizowanych w 

soboty i niedziele w godz. 7:25 do 21 (12 zjazdów). Wielu nauczycieli to praktycy zatrudnieni w 

pełnym wymiarze w przemyśle. W takim przypadku mogą oni realizować zajęcia jedynie w godzinach 

popołudniowych.  Z uwagi na fakt, że kierunek transport i logistyka jest kierunkiem praktycznym takie 

rozwiązanie należy uznać za uzasadnione. 

Czas przeznaczony na sprawdzanie i ocenę efektów uczenia się umożliwia weryfikację wszystkich 

efektów uczenia. W przypadku efektów zaliczanych podczas trwania semestru komunikacja zwrotna 

ze studentami realizowana jest w ramach konsultacji i zajęć programowych. 
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Zalecenia dotyczące kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny 
programowej na kierunku studiów, która poprzedziła bieżącą ocenę (jeśli dotyczy) 

 

Lp. 

Zalecenia dotyczące 
kryterium 2 wymienione we 

wskazanej wyżej uchwale 
Prezydium PKA 

Opis realizacji zalecenia 

Ocena realizacji 
zalecenia 
(zalecenie 

zrealizowane / 
zalecenie 

niezrealizowane) 

1. n/d n/d n/d 

Propozycja oceny stopnia spełnienia kryterium 2  

Kryterium spełnione 

Uzasadnienie 

Realizacja programu studiów, w tym treści programowe, harmonogram realizacji programu studiów 

oraz formy i organizacja zajęć, metody kształcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu 

nauczania i uczenia się są prawidłowe. 

Treści programowe są zgodne z efektami uczenia się oraz uwzględniają w szczególności aktualny stan 

wiedzy i metodyki badań w dyscyplinach, do których kierunek transport i logistyka został przypisany. 

Treści programowe są także spójne z aktualnym stanem praktyki w obszarach działalności zawodowej 

w sektorze TSL. 

Harmonogram realizacji programu studiów oraz formy i organizacja zajęć, a także liczba semestrów, 

liczba godzin zajęć prowadzonych z bezpośrednim udziałem nauczycieli akademickich i szacowany 

nakład pracy studentów mierzony liczbą punktów ECTS, umożliwiają studentom osiągnięcie 

wszystkich efektów uczenia się.  

Metody kształcenia są zorientowane na studentów, motywują ich do aktywnego udziału w procesie 

nauczania i uczenia się oraz umożliwiają studentom osiągnięcie efektów uczenia się. 

Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na 

nauczanie i uczenie się oraz weryfikację i ocenę efektów uczenia się.  

Studenci mają zapewnione kompleksowe wsparcie w procesie realizacji praktyk zarówno ze strony 

uczelni jak i przedsiębiorstwa, w którym tę praktykę odbywają. 

Dobre praktyki, w tym mogące stanowić podstawę przyznania uczelni Certyfikatu Doskonałości 
Kształcenia 

--- 

Zalecenia 

--- 
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Kryterium 3. Przyjęcie na studia, weryfikacja osiągnięcia przez studentów efektów uczenia się, 
zaliczanie poszczególnych semestrów i lat oraz dyplomowanie 

Analiza stanu faktycznego i ocena spełnienia kryterium 3 

Rekrutacja na kierunek transport i logistyka odbywa się na podstawie postępowania kwalifikacyjnego 

określonego w uchwale Senatu PWSZ w Nowym Sączu, na dany rok akademicki. Przyjęte zasady i 

warunki są podane do wiadomości publicznej. Rekrutację przeprowadza Komisja Rekrutacyjna. 

Zakwalifikowani kandydaci składają do Komisji Rekrutacyjnej komplet wymaganych dokumentów. 

O przyjęciu na studia decydują Wydziałowe Komisje Rekrutacyjne, kierując się następującymi 

zasadami: 

1) w pierwszej kolejności przyjmowani są laureaci i finaliści olimpiad zgodnie z Uchwałą Nr 45/2022 

Senatu Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Nowym Sączu z dnia 26 lipca 2022 r. (zał. 3.1.2). 

 2) pozostali kandydaci przyjmowani są w kolejności określonej na podstawie sumy punktów 

uzyskanych w postępowaniu kwalifikacyjnym według listy rankingowej zgodnie z zasadami przyjęć 

ustalonymi w Uchwale rekrutacyjnej. 

3) brak na świadectwie dojrzałości przedmiotu uwzględnianego podczas rekrutacji, nie dyskwalifikuje 

kandydata z postępowania rekrutacyjnego. 

4) dla kandydatów przyjmowanych na podstawie świadectw i innych dokumentów wydanych za 

granicą, przelicznik punktowy ustala Komisja Rekrutacyjna. 

Oczekiwania wobec kandydata na studia dotyczą: 

• umiejętności analitycznego myślenia, 

• kreatywności 

• zainteresowania zagadnieniami z zakresu transportu i logistyki. 

 

W przypadku możliwości przyjęcia na studia kandydata, który wykazał brak na świadectwie 

dojrzałości przedmiotu uwzględnianego podczas rekrutacji, Uczelnia nie oferuje zajęć wyrównujących 

na pierwszym roku studiów. ZO PKA rekomenduje dodanie do oferty alternatywnych zajęć 

wyrównujących z takich przedmiotów. 

Zgłoszenie kandydatów na studia dokonuje się drogą elektroniczną. Kandydat po dokonaniu 

rejestracji elektronicznej otrzymuje od Komisji Rekrutacyjnej informacje o zakwalifikowaniu lub 

niezakwalifikowaniu do wpisu na listę studentów. Zasady rekrutacji są przejrzyste i selektywne oraz 

jednocześnie są bezstronne i zapewniają kandydatom równe szanse w podjęciu studiów na kierunku. 

Kierunek transport i logistyka nie ma w stałej ofercie przedmiotów z wykorzystaniem metod i technik 

kształcenia na odległość dlatego w warunkach i procedurach rekrutacji nie uwzględniono informacji o 

oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatów. 

Potwierdzanie efektów uczenia się uzyskanych w procesie uczenia się poza systemem studiów 

odbywa się zgodnie z zasadami określonymi w załączniku do uchwały Senatu 3/2019 – regulamin 

potwierdzania efektów uczenia się oraz w uchwale Senatu 73/2020. Weryfikacja efektów uczenia się 

jest dokonywana w oparciu o efekty uczenia się określone w programie studiów dla danego kierunku, 

poziomu i profilu studiów w aktualnym cyklu kształcenia. W wyniku potwierdzania efektów uczenia 

się można zaliczyć kandydatowi na studia nie więcej niż 50% punktów ECTS, przypisanych do zajęć 

objętych programem studiów. Potwierdzenie efektów uczenia się nie skraca czasu trwania studiów 

tylko zwalnia studenta z obowiązku uczestniczenia w zajęciach określonych w planie studiów a 

objętych procedurą potwierdzania efektów uczenia się w procesie rekrutacji. 
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Efekty uczenia się mogą zostać potwierdzone osobie posiadającej: 

1) świadectwo dojrzałości i co najmniej 5 lat doświadczenia zawodowego w przypadku 

ubiegania się o przyjęcie na studia pierwszego stopnia lub jednolite studia magisterskie;  

2) kwalifikację pełną na poziomie 5 PRK albo kwalifikację nadaną w ramach zagranicznego 

systemu szkolnictwa wyższego odpowiadającą poziomowi 5 europejskich ram kwalifikacji, o 

których mowa w załączniku II do zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 

kwietnia 2008 r. w sprawie ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia się przez 

całe życie (Dz. Urz. UE C 111 z 06.05.2008, str. 1) w przypadku ubiegania się o przyjęcie na 

studia pierwszego stopnia lub jednolite studia magisterskie;  

3) kwalifikację pełną na poziomie 6 PRK i co najmniej 3 lata doświadczenia zawodowego po 

ukończeniu studiów pierwszego stopnia w przypadku ubiegania się o przyjęcie na studia 

drugiego stopnia;  

4) kwalifikację pełną na poziomie 7 PRK i co najmniej 2 lata doświadczenia zawodowego po 

ukończeniu studiów drugiego stopnia albo jednolitych studiów magisterskich w przypadku 

ubiegania się o przyjęcie na kolejne studia pierwszego stopnia lub drugiego stopnia. 

Warunki i procedury potwierdzania efektów uczenia się uzyskanych poza systemem studiów 

zapewniają możliwość identyfikacji efektów uczenia się uzyskanych poza systemem studiów oraz 

oceny ich adekwatności w zakresie odpowiadającym efektom uczenia się określonym w programie 

studiów. 

Na kierunku transport i logistyka uznanie efektów uczenia się i okresów kształcenia oraz kwalifikacji 

uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznych, możliwe jest w oparciu o regulamin 

studiów  oraz uchwałę nr 10/2021 Senatu Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Nowym Sączu z 

dnia 26 marca 2021 r. zmieniająca uchwałę w sprawie uchwalenia regulaminu studiów. Zgodnie z 

regulaminem studiów: 

• Student może przenieść się z innej uczelni, w tym zagranicznej, na mocy rozstrzygnięcia 

wydanego przez Dziekana Wydziału przyjmującego, jeżeli spełnił obowiązki wynikające z 

przepisów uczelni, w której studiował, potwierdzone zaświadczeniem wydanym przez tę 

uczelnię. Przeniesienie się z innej uczelni może być realizowane w ramach studiowanego 

dotychczas kierunku albo może być związane ze zmianą kierunku. 

• Przy przenoszeniu zajęć zaliczonych na tym samym lub innym kierunku, student otrzymuje 

punkty ECTS za osiągnięte efekty uczenia się z wyłączeniem efektów uznanych w wyniku 

weryfikacji efektów uczenia się w innej uczelni. Student ma obowiązek udokumentowania 

osiągniętych efektów uczenia się. 

• Po otrzymaniu rozstrzygnięcia o możliwości przeniesienia z innej uczelni, osoba ubiegająca 

się o przeniesienie potwierdza w Dziekanacie Wydziału podjęcie studiów, co stanowi 

podstawę do wpisu na listę studentów, a następnie podpisuje ślubowanie.  

• Zaliczonym zajęciom przypisuje się taką liczbę punktów ECTS, jaka jest przypisana efektom 

uczenia się uzyskiwanym w wyniku realizacji odpowiednich zajęć i praktyk w jednostce 

przyjmującej. 

• Studenci, muszą uzupełnić różnice programowe wynikające z porównania efektów uczenia 

się dotychczas osiągniętych z obowiązującymi na podejmowanym kierunku studiów. Czas 
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uzupełnienia różnic programowych nie powinien przekroczyć jednego roku. Wykaz różnic 

programowych oraz ostateczny termin ich uzupełnienia ustala Dziekan Wydziału. 

• Student, który w czasie pobytu w innej uczelni, w kraju lub za granicą, nie osiągnął efektów 

uczenia się przewidzianych programem uczelni macierzystej na dany semestr studiów, 

uzyskuje zaliczenie semestru z długiem kredytowym. Jest on w takim wypadku zobowiązany 

do uzupełnienia różnic programowych w terminie określonym przez Dziekana Wydziału. 

 

Warunki i procedury potwierdzania efektów uczenia się uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni 

zagranicznej, zapewniają możliwość identyfikacji efektów uczenia się oraz oceny ich adekwatności w 

zakresie odpowiadającym efektom uczenia się określonym w programie studiów. 

 

Szczegółowe zasady przeprowadzenia egzaminu dyplomowego określa regulamin dyplomowania 

ustalony przez Rektora w drodze zarządzenia. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego 

jest spełnienie warunków określonych w § 31 ust. 3 regulaminu studiów oraz złożenie wszystkich 

wymaganych dokumentów. Egzamin dyplomowy powinien odbyć się w terminie nieprzekraczającym 

2 miesięcy od daty złożenia pracy dyplomowej, a na kierunkach studiów nie objętych tym 

obowiązkiem w terminie 2 miesięcy od uzyskania wszystkich punktów ECTS ustalonych programem 

studiów.  

W załączniku do zarządzenia nr 67/2019 Rektora PWSZ w Nowym Sączu z dnia 30 września 2019 r 

określono ramowy regulamin dyplomowania studentów w Państwowej Wyższej Szkole Zawodowej w 

Nowym Sączu. Wskazano w nim, że podstawą do nadania tytułu zawodowego jest osiągnięcie 

wszystkich efektów uczenia się zdefiniowanych dla kierunku studiów potwierdzonych uzyskaniem 

zaliczeń ze wszystkich zajęć objętych programem studiów, w tym wymaganych praktyk zawodowych 

oraz wykonanie pracy dyplomowej i złożenie egzaminu dyplomowego. Egzamin dyplomowy jest 

egzaminem ustnym. Na wniosek studenta, po uzyskaniu zgody Dziekana Wydziału, egzamin 

dyplomowy może być przeprowadzony w języku obcym. Wniosek należy złożyć w dniu składania 

pracy dyplomowej. Egzamin dyplomowy, rozpoczyna się zaprezentowaniem przez studenta 

podstawowych treści pracy dyplomowej. Prezentacja podlega ocenie. Po dyskusji nad pracą 

dyplomową student odpowiada, na co najmniej 3 pytania z zakresu zajęć realizowanych na kierunku 

studiów. Odpowiedź na każde pytanie podlega ocenie. 

Wszystkie prace dyplomowe podlegają weryfikacji antyplagiatowej zgodnie z zarządzeniem nr 

25/2019 Rektora Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Nowym Sączu z dnia 30 kwietnia 2019 r. 

w sprawie wprowadzenia regulaminu antyplagiatowego określającego zasady funkcjonowania w 

Uczelni Akademickiego Systemu Archiwizacji Prac zintegrowanego  z Jednolitym Systemem 

Antyplagiatowym. 

Zasady i procedury dyplomowania określone w tym regulaminie są trafne, specyficzne i zapewniają 

potwierdzenie osiągnięcia przez studentów efektów uczenia się na zakończenie studiów. 

Szczegółowe zasady oceniania efektów uczenia się określa regulamin studiów oraz każdorazowo 

karty przedmiotów (sylabusy) przygotowane indywidualnie dla każdego prowadzonego przedmiotu. 

Warunkiem uzyskania punktów ECTS przypisanych danym zajęciom jest osiągnięcie założonych 

efektów uczenia się potwierdzone oceną, co najmniej dostateczną. 

 

Szczegółowe zasady określa regulamin studiów oraz karty zajęć przygotowane indywidualnie dla 

każdego prowadzonego przedmiotu. W Uczelni obowiązuje następująca skala ocen: 

•  bardzo dobry – 5,0 – A 
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•  plus dobry – 4,5 – B 

•  dobry – 4,0 – C 

•  plus dostateczny – 3,5 – D 

•  dostateczny – 3,0 – E 

•  niedostateczny – 2,0 – F (ocena niezaliczająca). 

Na pierwszych zajęciach prowadzący informuje studentów o warunkach ich zaliczenia, zgodnie z 

kartą zajęć. Przez zaliczenie zajęć rozumie się uzyskanie przez studenta zakładanych efektów uczenia 

się potwierdzonych pozytywną oceną z zaliczenia, a jeżeli program studiów przewiduje egzamin także 

z egzaminu. Zgodnie z procedurami USZJK Pr1 oraz Pr8. Ocena końcowa z zajęć uzyskana na 

podstawie weryfikacji efektów uczenia się poprzez przeprowadzenie egzaminu powinna uwzględniać 

również ocenę uzyskaną w trakcie zaliczeń bieżących i końcowych przeprowadzanych w trakcie 

trwania semestru. 

Zajęcia przewidziane w programie studiów kończą się wpisaniem oceny przez nauczyciela 

akademickiego odpowiedzialnego za realizację karty zajęć w elektronicznym systemie obsługi 

studentów, do którego student ma udostępniony wgląd przez aktywne konto (indywidualny login i 

hasło). Student ma prawo wglądu do ocenionej pracy zaliczeniowej/egzaminacyjnej w celu 

zapoznania się z naniesionymi przez oceniającego uwagami. 

 

Na Uczelni jest funkcja Rzecznika dyscyplinarnego do spraw studentów. Pracownicy i studenci jako 

formę działania w takich sytuacjach wskazali ścieżkę formalną przez Kierownika Katedry i Dziekana. 

Dodatkowo bardzo istotną funkcję, między innymi w tym zakresie, pełnią opiekunowie roku. Są to 

nauczyciele akademiccy przedstawiani Studentom na pierwszym roku akademickim, którzy pełnią 

opiekę i oferują wsparcie danemu rocznikowi studentów przez cały cykl kształcenia. 

Dodatkowo zarządzeniem nr 6/2011 Rektora Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Nowym 

Sączu z dnia 20 stycznia 2011 r. reguluje organizację przyjmowania oraz rozpatrywania skarg i 

wniosków składanych w Uczelni. Informacja w sprawie przyjmowania skarg i wniosków w Akademii 

Nauk Stosowanych w Nowym Sączu umieszczone są na stronie BIP. 

Uczelniany System Zapewniania Jakości Kształcenia w Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Sączu 

w Procedurze Pr-4, określa tworzenie warunków sprzyjających prowadzeniu dialogu ze studentami, 

m.in. przynajmniej raz w roku Pełnomocnik ds. jakości kształcenia przeprowadza spotkanie z 

Przedstawicielami Uczelnianej Rady Samorządu Studentów oraz innymi zainteresowanymi 

studentami. Celem spotkania jest pozyskanie opinii i uwag od studentów na temat występujących w 

Uczelni problemów związanych z jakością kształcenia. W ramach tego spotkania studenci zgłaszają 

swoje uwagi, sugestie. 

W sprawie przeciwdziałania zjawiskom mobbingu i dyskryminacji w Uczelni, wprowadzono procedurę 

zgodnie z zarządzeniem nr 84/2021 Rektora Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Nowym Sączu 

z dnia 28 października 2021 r. Ustalone w niniejszej Procedurze zasady dotyczą odpowiednio 

mobbingu i dyskryminacji w relacjach pracownik Uczelni – student, student – pracownik Uczelni. 

Podstawą sprawdzania i oceniania efektów kształcenia są informacje jakie zawarto w kartach opisu 

przedmiotów. Każda karta posiada punkt dotyczący metod weryfikacji efektów uczenia. Prowadzący 

odpowiedzialny za dany przedmiot określa metodę sprawdzania i oceniania efektów uczenia się w 

zależności od formy przedmiotu (wykład, laboratoria, ćwiczenia, projekt) oraz od zakładanych 

efektów uczenia się, jakie powinni osiągnąć studenci. Zaliczenie przedmiotu dokonywane jest na 

podstawie zaliczenia wszystkich form zajęć prowadzonych w ramach danego przedmiotu oraz 



Profil praktyczny | Raport zespołu oceniającego Polskiej Komisji Akredytacyjnej |  23 

 

zdanego egzaminu (jeśli program studiów przewiduje egzamin). Nauczyciel akademicki zobowiązany 

jest do zaktualizowania kart zajęć w terminie do końca lipca każdego roku w przypadku zajęć 

realizowanych w semestrze zimowym kolejnego roku akademickiego, oraz do końca grudnia w 

przypadku zajęć realizowanych w semestrze letnim bieżącego roku akademickiego, zgodnie z 

procedurą PR-7. Po zaktualizowaniu przez nauczycieli akademickich kart przedmiotów koordynator 

karty – kierownik zakładu, którego karty dotyczą dokonuje weryfikacji karty pod względem 

merytorycznym i nadaje jej status „zatwierdzona” lub w razie konieczności odsyła nauczycielowi 

akademickiemu do poprawy. Zestawienie wybranych metod weryfikacji efektów kształcenia: 

• ćwiczenia – kolokwium, zadanie tablicowe, opracowanie wyników (obliczenia), 

• projekty – projekt indywidualny lub/oraz zespołowy, opracowanie procesu technologicznego, 

prezentacja, obrona projektu 

• laboratoria – kolokwium, sprawozdanie z laboratorium, przygotowanie wstępów teoretycznych 

• seminarium – prezentacja, 

• wykład – kolokwium zaliczeniowe, egzamin 

Ocena przygotowania do prowadzenia działalności zawodowej odbywa się głównie w ramach 

realizowanych prac dyplomowych oraz praktyk zawodowych. Studenci kierunku transport i logistyka 

nabywają umiejętności praktycznych i przygotowania do prowadzenia działalności zawodowej w 

obszarach zawodowego rynku pracy także w trakcie realizacji pozostałych przedmiotów w programie 

studiów.  

Podstawą do realizacji praktyk przez studentów jest karta przedmiotu: Studencka praktyka 

zawodowa, w której wyspecyfikowano efekty uczenia się, jakie student powinien osiągnąć w czasie 

trwania praktyk.  

Dodatkowo karta przedmiotu określa wymaganą tematykę zajęć/praktyk realizowanych przez 

studenta oraz sposoby weryfikowania osiągania zakładanych efektów uczenia się. W uczelni 

funkcjonuje procedura PR-8 Badanie skuteczności osiągania efektów uczenia się w ramach praktyk 

zawodowych. 

Po zakończeniu praktyki student jest oceniony w zakresie stopnia osiągniętych efektów uczenia się 

przewidzianych dla tej formy nabywania wiedzy, umiejętności i kompetencji społecznych. Ocenę 

stopnia osiągniętych efektów uczenia się  formułowana jest przez opiekuna praktyk z ramienia 

Uczelni w porozumieniu z zakładowym opiekunem praktyk. Dziennik praktyk lub załącznik do niego 

zawiera zestawienie odpowiednich efektów kształcenia wraz z możliwością ocenienia stopnia ich 

osiągnięcia. Opiekun praktyk z ramienia Uczelni cyklicznie przeprowadza konsultacje z opiekunami 

praktyk z ramienia zakładu pracy w zakresie oceny i propozycji zmian w programach studiów. 

 

Stopień przygotowania studentów do komunikowania się w językach obcych oceniany jest poprzez 

weryfikację i ocenę osiągnięcia efektów kształcenia. Metody weryfikacji i oceny osiągnięć studentów 

są charakterystyczne dla kształcenia językowego i obejmują testy, prace pisemne, prace na zajęciach, 

prezentacje, wypowiedzi ustne, rozmówki i są zgodnie z zapisami w kartach zajęć. Nauczanie języka 

odbywa się po wcześniejszym zdiagnozowaniu poziomu i zakresu umiejętności studentów. Nauczanie 

to wspierane jest środkami multimedialnymi i pomocami dydaktycznymi. 

Tematyka i zakres prac etapowych określona jest w kartach przedmiotów, według których 

realizowane są zajęcia dydaktyczne. Pracami etapowymi w przypadku przedmiotów realizowanych na 

kierunku transport i logistyka są kolokwia, projekty oraz sprawozdania z zajęć laboratoryjnych. Ocena 

z zajęć stanowi natomiast średnią arytmetyczną lub średnio ważoną (zależnie od zasad określonych w 

kartach zajęć). 
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Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Sączu od kilku lat prowadzi badanie losów absolwentów. 

Wyniki badań ankietowych pierwszych absolwentów kierunku transport i logistyka 

przeprowadzonych w roku akademickim 2021/2022 przedstawiono w „Raporcie z badań losów 

absolwentów”. Zgodnie z procedurą PR-10 Badanie opinii i losów absolwentów przeprowadzono 

ankietyzację absolwentów studiów pierwszego stopnia na Wydziale Nauk Inżynieryjnych w ANS. 

 

Prace etapowe i egzaminacyjne oraz projekty prowadzone w ramach kierunku transport i logistyka są 

związane z różnorodnymi przedmiotami dostępnych w programie studiów. Wśród rodzajów 

prowadzonych na kierunku prac etapowych, egzaminacyjnych i projektowych wyróżnić można wiele 

form.  

Zagadnienia objęte egzaminem dyplomowym z zakresu bloku przedmiotów kierunkowych i 

specjalnościowych proponują kierownicy zakładów, a zatwierdza Dziekan Wydziału podając je do 

wiadomości studentów na początku przedostatniego semestru studiów. 

Tematyka prac dyplomowych na studiach pierwszego stopnia może być zarówno badawcza, jak i 

projektowa z uwzględnieniem nabywania i weryfikacji osiągnięcia przez studentów umiejętności 

praktycznych oraz kompetencji inżynierskich. Tematyka prac dyplomowych na kierunku transport i 

logistyka dotyczy w dużej części projektów koncepcyjnych, analizą systemów logistycznych, firm 

spedycyjnych oraz zagadnień motoryzacyjnych. Ważnym obszarem są tematy oparte na 

zagadnieniach związanych z bezpieczeństwem w ruchu drogowym. 

W wyniku przeprowadzonej oceny losowo wybranych prac dyplomowych stwierdzono wysoki poziom 

prac dyplomowych oraz obszernie dokumentowaną analizę aktualnego stanu wiedzy. Weryfikowane 

prace spełniały wymagania stawiane przed projektami inżynierskimi i pracami dyplomowymi w 

obszarze nauk inżynieryjno – technicznych. 

Studenci kierunku transport i logistyka są autorami/współautorami publikacji fachowych. Wykaz 

publikacji przedstawiono do wglądu. Dodatkowo wykazano uczestnictwo w konferencjach 

naukowych studentów kierunku transport i logistyka. 

Zalecenia dotyczące kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny 
programowej na kierunku studiów, która poprzedziła bieżącą ocenę (jeśli dotyczy) 

 

Lp. 

Zalecenia dotyczące 
kryterium 3 wymienione we 

wskazanej wyżej uchwale 
Prezydium PKA 

Opis realizacji zalecenia 

Ocena realizacji 
zalecenia 
(zalecenie 

zrealizowane / 
zalecenie 

niezrealizowane) 

1. n/d n/d n/d 

Propozycja oceny stopnia spełnienia kryterium 3  

Kryterium spełnione 

Uzasadnienie 



Profil praktyczny | Raport zespołu oceniającego Polskiej Komisji Akredytacyjnej |  25 

 

Stosowane są formalnie przyjęte i opublikowane, spójne i przejrzyste warunki przyjęcia kandydatów 

na studia. Istnieją procedury formalne uznawania efektów i okresów uczenia się oraz kwalifikacji 

uzyskanych w szkolnictwie wyższym i poza systemem.  

System weryfikacji efektów uczenia się umożliwia monitorowanie postępów w uczeniu się oraz ocenę 

stopnia osiągnięcia przez studentów efektów uczenia się, a stosowane metody weryfikacji i oceny są 

zorientowane na studenta, umożliwiają uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu osiągnięcia efektów 

uczenia się oraz motywują studentów do aktywnego udziału w procesie nauczania i uczenia się, jak 

również pozwalają na sprawdzenie i ocenę wszystkich efektów uczenia się.  

Prace etapowe i egzaminacyjne, projekty studenckie, prace dyplomowe potwierdzają osiągnięcie 

efektów uczenia się. 

 

Dobre praktyki, w tym mogące stanowić podstawę przyznania uczelni Certyfikatu Doskonałości 
Kształcenia 

--- 

Zalecenia 

--- 

Kryterium 4. Kompetencje, doświadczenie, kwalifikacje i liczebność kadry prowadzącej kształcenie 
oraz rozwój i doskonalenie kadry 

Analiza stanu faktycznego i ocena spełnienia kryterium 4 

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzące zajęcia związane są z dyscyplinami, do których 

został przyporządkowany oceniany kierunek posiadają aktualny i udokumentowany dorobek 

naukowy oraz doświadczenie zawodowe w zakresie tych dyscyplin. Profile realizowanych staży 

dydaktycznych, profile działalności przedsiębiorstw w których pracownicy realizują staże lub łączą 

pracę na Uczelni z pracą zawodową związane są z dyscyplinami inżynieria mechaniczna oraz 

inżynieria lądowa, geodezja i transport.   Posiadają również doświadczenie, w obszarach działalności 

naukowej dyscypliny inżynieria mechaniczna (ze szczególnym uwzględnieniem ostatnich 6 lat), 

umożliwiające prawidłową realizację zajęć, w tym również możliwość nabywania umiejętności 

praktycznych. Dorobek naukowy oraz zawodowy koncentruje się w dużym stopniu na zagadnieniach 

związanych z projektowaniem, wytwarzaniem oraz eksploatacją elementów układów napędowych 

środków transportu. Dorobek naukowy i zawodowy obejmuje również zagadnienia związane 

systemami produkcji i logistyki opartymi o strukturę Industry 4.0 w tym zastosowania wspomagania 

komputerowego w procesach projektowania. Realizowane prace badawcze zespołu dydaktycznego 

na ocenianym kierunku koncentrują się wokół prac związanych z dyscyplinami: inżynieria 

mechaniczna oraz inżynierią lądową, geodezja i transport. Publikacje naukowe publikowane są 

w czasopismach takich jak: Scientific Journal of Silesian University of Technology. Series Transport, 

Energy and Informatics, Autobusy: technika, eksploatacja, systemy transportowe, Prace Naukowe 

Politechniki Warszawskiej. Transport, Eksploatacja i Niezawodność – Maintenance and Reliability. Są 

autorami patentów, np.: Patent nr 103955 – UA -  Wizualizacja parametrów sygnałów w węzłach / 

2016. 
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Struktura kwalifikacji (posiadane tytuły zawodowe, stopnie i tytuły naukowe) oraz liczebność kadry 

w stosunku do liczby studentów umożliwiają prawidłową realizację zajęć dydaktycznych. Obecnie na 

ocenianym kierunku zajęcia prowadzi 45 nauczycieli akademickich z czego dla 36 Akademia Nauk 

Stosowanych w Nowym Sączu jest podstawowym miejscem pracy.  W kadrze znajduje się 7 

pracowników samodzielnych (z tytułem profesora lub stopniem doktora habilitowanego), 21 

doktorów oraz 17 pozostałych pracowników (m.in. lektorzy).  

Na podstawie realizowanych hospitacji, jak również stażu pracy kadry dydaktycznej należy stwierdzić, 

że nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzące zajęcia (m.in. lektorzy) posiadają 

kompetencje dydaktyczne umożliwiające prawidłową realizację zajęć. Nauczyciele bardziej 

doświadczeni prowadzą wykłady, natomiast młodsi z mniejszym doświadczeniem zajęcia 

ćwiczeniowe, laboratoryjne i projektowe. Pracownicy dydaktyczni są autorami podręczników i 

skryptów uczelnianych, budują stanowiska laboratoryjne, uczestniczą w szkoleniach i kursach.  

Wszystkie te rodzaje działalności przyczyniają się do podnoszenia kompetencji naukowych i 

dydaktycznych. Sytuacja związana z pandemią Covid-19 wymusiła ograniczenie działalności Uczelni 

oraz konieczność przejścia na zdalną formę nauczania. Każdy wykładowca realizujący zajęcia w 

systemie nauczania na odległość był zapoznawany ze standardami tworzenia i prowadzenia zajęć on-

line, miał dostęp do szkoleń i instrukcji w zakresie użytkowania narzędzi e-learningowych oraz 

zapewnione bieżące wsparcie metodyczne.  

Przydział zajęć oraz obciążenie godzinowe poszczególnych nauczycieli akademickich oraz innych osób 

prowadzących zajęcia umożliwia prawidłową realizację zajęć. Nauczyciele mają wstępnie powierzane 

zajęcia przez Kierownika Katedry w oparciu o kompetencje i kwalifikacje nauczycieli. Za finalną 

obsadę zajęć w danym roku akademickim odpowiedzialny jest Dziekan Wydziału, który w oparciu o 

wiedzę nt. dostępnych zasobów kadrowych, po konsultacji z Kierownikami Katedr powierza zajęcia. 

 Obciążenie roczne nie przekracza 480h co w przeliczeniu na 30 tygodniowy okres zajęć 

dydaktycznych daje średnio ok 16 godzin zajęć tygodniowo. Należy nadmienić, że obciążenie 

pracowników samodzielnych oscyluje w granicach 200 h/rok, natomiast obciążenie pracowników 

dydaktycznych ze stopniem dr. inż. lub mgr. inż. oscyluje w granicach od 250 – 480 h/rok.  Wskazany 

parametr jest zgodny z art. 73 ust. 2 pkt. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie 

wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574). 

Podobne parametry godzinowe dotyczy pracowników zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym 

miejscu pracy. Należy więc stwierdzić że obciążenie godzinowe prowadzeniem zajęć nauczycieli 

akademickich zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy jest zgodne z wymaganiami 

ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (t.j. Dz. U. z 2022 r. poz. 574). 

W czasie pandemii Uczelnia prowadziła zajęcia w trybie zdalnym lub hybrydowym. Realizowane 

zajęcia w trybie zdalnym realizowane były z wykorzystaniem platformy internetowej. Uczelnia udziela 

nauczycielom wsparcia technicznego z obsługi oferując pomoc techniczną. Prowadzący zajęcia są 

przygotowani do ich realizacji z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość, a realizacja 

zajęć jest na bieżąco kontrolowana przez uczelnię.  

Dobór nauczycieli akademickich i innych osób prowadzących zajęcia jest transparentny, adekwatny 

do potrzeb związanych z prawidłową realizacją zajęć oraz uwzględnia w szczególności ich dorobek 

naukowy i doświadczenie zawodowe oraz osiągnięcia dydaktyczne kadry. Dodatkowo, mając na 

uwadze konieczność osiągnięcia przez studentów umiejętności praktycznych i kompetencji 

inżynierskich, bardzo istotnym kryterium doboru osób prowadzących zajęcia jest ich doświadczenie 

zawodowe. Nauczyciele z doświadczeniem praktycznym wybierani są na zasadzie zgodności ich 



Profil praktyczny | Raport zespołu oceniającego Polskiej Komisji Akredytacyjnej |  27 

 

doświadczenia zawodowego z treściami danego przedmiotu i kompetencji dydaktycznych. Należy 

zaznaczyć, że nauczyciel akademicki ma obowiązek w każdym roku wykazania swojego rozwoju w 

zakresie dorobku naukowego oraz doświadczenia zawodowego.  

Podstawą prawną polityki kadrowej jest Statut, który określa zasady mianowania, zatrudniania i 

oceny pracowników. Poziom kadry dydaktycznej jest systematycznie oceniany. Przeprowadza się 

hospitacje zajęć prowadzonych nauczycieli akademickich wg planu hospitacji określonego przez 

Dziekana Wydziału na dany semestr roku akademickiego. Każdy nauczyciel jest hospitowany nie 

rzadziej niż raz na 4 lata a w przypadku nauczycieli akademickich, ze stażem dydaktycznym krótszym 

niż 5 raz w roku zgodnie z procedurą określoną w zarządzeniu Rektora. Stałym elementem każdej 

hospitacji jest rozmowa pohospitacyjna z osobą hospitowaną, mająca na celu podjęcie dalszych, 

możliwych działań służących doskonaleniu jakości procesu dydaktycznego i podniesieniu jakości 

kształcenia.  Pewną niekonsekwencją w obszarze oceny hospitacji realizowanych zajęć jest brak 

jednoznacznej oceny czy to w skali wielopunktowej np. wzorowa, bardzo dobra, dobry, dostateczna, 

niedostateczna lub w skali dwupunktowej: pozytywna i negatywna. Zakończeniem hospitacji jest 

rozmowa mająca określić dobre i słabe strony przeprowadzonej hospitacji. Rekomenduje się 

wprowadzenie skali ocen prowadzonych hospitacji. Studenci mają możliwość oceniania nauczycieli 

prowadzących zajęcia poprzez uruchamianą po każdym semestrze ankietyzację przedmiotową. 

Ocenie podlegają aspekty organizacyjne (m.in. harmonogram realizacji zajęć, dostępność na 

konsultacjach) jak również merytoryczne (m.in. zgodności z kartą kursów). Studenci po zakończeniu 

semestru oceniają każdego nauczyciela (każdy przedmiot oraz każdy rodzaj zajęć) według 

określonych kryteriów Załącznik nr 7 do regulaminu okresowej oceny pracownika. Ankietyzacja jest 

przeprowadzana anonimowego w systemie elektronicznym za pośrednictwem aplikacji Wirtualny 

Dziekanat. Dostęp do ankiet i wyników badań mają Rektor, Prorektorzy, Przewodniczący Instytutowej 

Komisji ds. jakości kształcenia, Przewodniczący Instytutowej Komisji oceniającej, Dyrektor instytutu 

oraz Pełnomocnik ds. jakości kształcenia. Dziekan Wydziału przekazuje wyniki ankietyzacji 

nauczycielom akademickim w terminie do końca października. Wyniki ankiet mają istotny wpływ na 

ocenę każdego pracownika. Ponadto, w ramach corocznie organizowanego na Wydziale dnia Jakości 

Kształcenia przez Instytutową Komisję ds. Jakości i Kształcenia organizowany jest konkurs na 

„najlepszego dydaktyka”. Studenci głosują anonimowo, a wybory przeprowadzane są przez członków 

samorządu studenckiego. Najwyżej oceniani nauczyciele są wyróżniani podczas inauguracji roku 

akademickiego. 

Kluczowym mechanizmem monitorowania rozwoju kadry i jej jakości jest ocena okresowa 

nauczycieli, która jest przeprowadzana nie rzadziej niż raz na cztery lata lub na wniosek Rektora. 

Szczegółowe założenia określa regulamin okresowej oceny pracy nauczycieli akademickich. 

Zarządzeniu Nr 101/2019 Rektora PWSZ określa szczegółowe kryteria oceny okresowej nauczycieli. 

Ocena odbywa się zgodnie z przyjętymi kryteriami i realizowana jest w przypadku nauczycieli 

akademickich - dydaktycznych w 3 obszarach: działalności dydaktycznej, działalności organizacyjnej 

oraz rozwoju i podnoszenia kompetencji zawodowych. Natomiast w przypadku nauczycieli 

akademickich zatrudnionych w grupie stanowisk badawczo - dydaktycznych dodatkowo w obszarze 

działalności badawczej. Ocena końcowa jest pozytywna jeżeli pracownik uzyskał ocenę pozytywna w 

przynajmniej w 2 obszarach, natomiast w przypadku pracowników w grupie badawczo-

dydaktycznych w 3 obszarach. Ocena działalności dydaktycznej dokonywana jest przez Kierownika 

Zakładu na podstawie przedłożonych przez nauczyciela informacji z ocenianego okresu oraz wyników 

hospitacji. Ocena rozwoju zawodowego i działalności organizacyjnej, przeprowadzana jest przez 
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Dziekana Wydziału na podstawie informacji złożonej przez nauczyciela oraz własnej oceny dotyczącej 

rozwoju zawodowego i stopnia zaangażowania nauczyciela w prace organizacyjne na rzecz Wydziału, 

Uczelni, studentów. Jednym z elementów oceny jest wspomniana opinia studentów na temat 

prowadzonych zajęć dydaktycznych przeprowadzana w postaci ankiet. Ostatnia ocena okresowa 

nauczycieli akademickich na Wydziale Nauk Inżynieryjnych została przeprowadzona za okres 2019/20 

i 2020/21r. Nauczyciele akademiccy są oceniani przez  

Realizowana polityka kadrowa umożliwia kształtowanie kadry prowadzącej zajęcia zapewniające ich 

prawidłową realizację, sprzyja stabilizacji zatrudnienia i trwałemu rozwojowi nauczycieli 

akademickich i innych osób prowadzących zajęcia, kreuje warunki pracy stymulujące i motywujące 

członków kadry prowadzącej kształcenie do rozpoznawania własnych potrzeb rozwojowych 

i wszechstronnego doskonalenia. Rektor może udzielić wsparcia finansowego pracownikowi, który: 

otworzył przewód doktorski – na pokrycie kosztów przewodu, otworzył przewód habilitacyjny – na 

pokrycie kosztów przewodu, jeśli jest on realizowany poza Jednostką. Inne potrzeby rozwojowe 

nauczycieli akademickich (mi.n zakup aparatury badawczo-dydaktycznej, materiałów dydaktycznych) 

na wniosek pracownika opiniowane są przez Dziekana lub Kierownika Katedry, w której pracuje 

nauczyciel.  Jednym z głównych celów Władz Uczelni jest ciągłe podnoszenie kompetencji 

i kwalifikacji swoich pracowników. W latach 2022 – 2023 jeden pracownik realizujący zajęcia na 

kierunku transport i logistyka uzyskał stopień doktora habilitowanego, natomiast dwóch uzyskało 

stopnie doktora. Uczelnia posiada system wspierający działania w tym zakresie w postaci udzielenia 

urlopów, podczas których pracownik może poświęcić się wyłącznie działalności badawczej.  

W ANS w Nowym Sączu każdego pracownika (w tym nauczycieli akademickich, kierowników 

jednostek administracji uczelnianej; dziekanów wydziałów i ich zastępców) obowiązuje „Kodeks etyki 

pracowników” Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Nowym Sączu. Zgodnie z tym dokumentem 

pracownik jest zobowiązany do przestrzegania zasad niedyskryminowania: § 4 Zasada 

niedyskryminowania określa: „Pracownik powstrzymuje się od wszelkiego, nieusprawiedliwionego i 

nierównego traktowania innych osób ze względu na ich narodowość, płeć, rasę, kolor skóry, 

pochodzenie etniczne lub społeczne, cechy genetyczne, język, religię lub wyznanie, przekonania 

polityczne, przynależność do mniejszości narodowej, posiadaną własność, urodzenie, inwalidztwo, 

wiek lub preferencje seksualne”. Dodatkowo kwestie związane z rozwiązywaniem konfliktów, czy 

kwestii dotyczących pracowników wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec członków kadry 

określa regulamin pracy PWSZ w Nowym Sączu z 2019 roku (wraz z wprowadzonymi zmianami 

zarządzeniem Nr 75/2022 Rektora Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Nowym Sączu z dnia 28 

września 2022 r.), który będąc aktem normatywnym ustala organizację i porządek w procesie pracy w 

Uczelni oraz związane z tym prawa i obowiązki pracodawcy i pracownika. Zgodnie z regulaminem 

Pracy (§ 7 ust 1 pkt 15) - pracodawca jest obowiązany przeciwdziałać dyskryminacji w zatrudnieniu, w 

szczególności ze względu na płeć, wiek, niepełnosprawność, rasę, religię, narodowość, przekonania 

polityczne, przynależność związkową, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientację seksualną, 

zatrudnienie na czas określony lub nieokreślony, zatrudnienie w pełnym lub niepełnym wymiarze 

czasu pracy. Natomiast pracownik zgodnie z regulaminem pracy jest zobowiązany w szczególności do 

koleżeńskiego stosunku do współpracowników oraz przestrzegania zasad współżycia społecznego (&5 

ust 3 pkt 10) a także do zawiadamiania bezpośredniego przełożonego, Rektora lub Kanclerza o 

każdym zaobserwowanym zjawisku mobbingu w pracy, stosowanym zarówno wobec samego 

pracownika, jak i innych pracowników (&5 ust 3 pkt 14). Wprowadzono i ustalono zasady 
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przeciwdziałania zjawiskom mobbingu, które mają na celu ochronę przed mobbingiem i 

dyskryminacją pracowników zatrudnionych w Uczelni, bez względu na rodzaj pracy bądź zajmowane 

stanowisko. Kwestie te reguluje zarządzenie Nr 84/2021 Rektora Państwowej Wyższej Szkoły 

Zawodowej w Nowym Sączu z dnia 28 października 2021 r. w sprawie wprowadzenia Procedury 

przeciwdziałania zjawiskom mobbingu i dyskryminacji w Państwowej Wyższej Szkole Zawodowej w 

Nowym Sączu.  

Zalecenia dotyczące kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny 
programowej na kierunku studiów, która poprzedziła bieżącą ocenę (jeśli dotyczy) 

Lp. 

Zalecenia dotyczące 
kryterium 4 wymienione we 

wskazanej wyżej uchwale 
Prezydium PKA 

Opis realizacji zalecenia 

Ocena realizacji 
zalecenia 
(zalecenie 

zrealizowane / 
zalecenie 

niezrealizowane) 

1. n/d n/d n/d 

Propozycja oceny stopnia spełnienia kryterium 4  

Kryterium spełnione 

Uzasadnienie 

Dorobek naukowy i doświadczenie zawodowe potwierdzone licznymi wysoko punktowanymi 

publikacjami, kompetencje dydaktyczne, liczebność i stabilność kadry są odpowiednie do 

prowadzenia zajęć dydaktycznych na ocenianym kierunku.   

Stwierdzono prawidłowość obsady zajęć dydaktycznych, zgodność dorobku naukowego i kompetencji 

dydaktycznych nauczycieli akademickich z efektami uczenia się oraz dyscyplinami naukowymi, z 

którymi te zajęcia są związane. 

 Znany jest również algorytm ich oceny, a udział w procesie oceny oparty jest również na uwagach 

studentów zgłaszanych w dobrowolnych ankietach wypełnianych po zakończeniu kursu. Obciążenie 

godzinowe kadry dydaktycznej nie przekracza 480h/rok co umożliwia realizację zajęć zgodnie z 

ograniczeniami wskazanymi w Ustawe z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce.. 

Dotyczy to zarówno pracowników, dla których jest to podstawowe jak i dodatkowe miejsce pracy.  

Polityka kadrowa zapewnia dobór nauczycieli akademickich i innych osób prowadzących zajęcia 

oparty o transparentne zasady i umożliwiający prawidłową realizację zajęć, uwzględnia 

systematyczną ocenę kadry prowadzącej kształcenie, przeprowadzaną z udziałem studentów, której 

wyniki są wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a także stwarza warunki stymulujące kadrę do 

ciągłego rozwoju.Uczelnia posiada rozwiązania, które regulują postępowanie w przypadku istnienia 

nieprawidłowości na Uczelni (w tym również w przypadku wystąpienia mobbingu).  

Dobre praktyki, w tym mogące stanowić podstawę przyznania uczelni Certyfikatu Doskonałości 
Kształcenia 
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--- 

Zalecenia 

--- 

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiów 
oraz ich doskonalenie 

Analiza stanu faktycznego i ocena spełnienia kryterium 5 

Zajęcia na kierunku transport i logistyka  prowadzone  są w znacznym stopniu w budynku Wydziału 

Nauk Inżynieryjnych. Łącznie do dyspozycji studentów kierunku transport i logistyka jest 2800m2 

powierzchni w tym: laboratoria dydaktyczno-badawcze, laboratoria dydaktyczne, sale wykładowe, 

seminaryjne i dydaktyczne. W obiektach tych mieszczą się sale wykładowe, sale ćwiczeniowe i 

seminaryjne, laboratoria, pracownie komputerowe. Cztery sale wykładowe wyposażone w sprzęt 

komputerowy i multimedialny oraz system nagłaśniający odpowiednio na 279, 80, 64 i 132 miejsc. 

Pozostałą bazę stanowi: 5 sal ćwiczeniowych, ok 20 laboratoriów i  pracowni badawczo-

dydaktycznych. Zaprezentowana infrastruktura w obszarze sal wykładowych, seminaryjnych 

i laboratoriów komputerowych w odniesieniu do liczby studentów na poszczególnych latach studiów 

jest wystarczająca do realizacji studiów na odpowiednim poziomie. Sale i specjalistyczne pracownie 

dydaktyczne oraz ich wyposażenie są zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia się, 

adekwatne do rzeczywistych warunków przyszłej pracy, umożliwiają prawidłową realizację zajęć, 

w tym prowadzenie zajęć kształtujących umiejętności inżynierskie. Na uwagę zasługują laboratoria i 

pracowanie, które są  kluczowe dla kształcenia na kierunku transport i logistyka: pracownia 

technologii informacyjnej i multimediów, pracownia komputerowa, pracownia sieci komputerowych, 

pracownia inżynierii wytwarzania, laboratorium elektrotechniki i elektroniki, laboratorium 

mikrokontrolerów i automatyki, laboratorium metrologii technicznej, laboratorium inżynierii 

materiałowej, laboratorium mechatroniki pojazdów samochodowych, laboratorium mechatroniki i 

systemów informatycznych pojazdów transportowych,  laboratorium technologii maszyn, 

laboratorium szybkiego prototypowania. Zaplecze laboratoryjne, w zestawieniu z kartami kursów i 

liczebności grup laboratoryjnych, zapewnia realizację zajęć dydaktycznych na odpowiednim 

poziomie. W specjalistycznych laboratoriach studenci mają do dyspozycji: stanowisko do weryfikacji i 

oceny parametrów zaworów, siłowników systemu pojazdowego, stanowisko demonstracyjno-

diagnostyczne systemu regulacji siły hamowania - ABS / ASR, stanowisko demonstracyjno-

diagnostyczne systemu bezpieczeństwa biernego - SRS, stanowisko demonstracyjno-diagnostyczne 

systemu do sterowania klimatyzacji – Climatronic. Zajęcia dydaktyczne prowadzone są m.in. w 

oparciu o oprogramowanie: ANSYS, Autodesk AutoCad 2023, Autodesk Inventor 2023, Visual Studio 

Community, Git, Statistica, MatLab, V-Sim Cybid, Titan Cybid, Tachoreader Cybid, Slibar+ Cybid, 

Photorect 1.0 Cybid. Pracownie komputerowe z zainstalowanym oprogramowaniem specjalistycznym 

są nowoczesne i nieznacznie ale jednak odbiegają w obszarze oprogramowania specjalistycznego od 

aktualnie używanych w przedsiębiorstwach. W ramach wizytacji zidentyfikowano brak 

oprogramowania specjalistycznego w obszarze zagadnień związanych z transportem i logistyką a 

obejmujących: modelowanie procesów logistycznych, modelowanie procesów transportowych, 

systemy klasy WMS, systemy klasy ERP. Rekomenduje się uzupełnienie bazy oprogramowania o 

wyżej wskazane systemy. . Oprogramowanie podstawowe umożliwia prawidłową realizację zajęć, 
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w tym z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych. Liczba sprzętu 

laboratoryjnego, sal komputerowych wraz z ich dostępnością w godzinach pozalekcyjnych, liczba 

stanowisk w pracowniach dydaktycznych, licencji na specjalistyczne oprogramowanie itp. jest 

dostosowana do liczby studentów oraz liczebności grup. Umożliwia prawidłową realizację zajęć na 

odpowiednim poziomie, w tym samodzielne wykonywanie czynności praktycznych przez studentów 

(np. w trakcie hospitowanych zajęć).   

Biblioteka ANS w Nowym Sączu mieści się w budynku przy ul. Al. Wolności 40. Dysponuje ona 

przestronnymi pomieszczeniami stwarzającymi odpowiednie warunki do pracy indywidualnej. 

Godziny otwarcia Biblioteki dostosowane są do harmonogramu zajęć studentów studiów 

stacjonarnych i niestacjonarnych. Biblioteka jest czynna od poniedziałku do piątku w godzinach od 

8.00-17.00 a także w soboty od 8.30-14.00. Studenci i pracownicy mają  wolny dostęp do 

księgozbioru, z którego mogą korzystać na miejscu, co czyni Bibliotekę miejscem przyjaznym i 

otwartym.  W budynku Biblioteki studenci i pracownicy mają zapewnione komfortowe warunki do 

pracy.  Biblioteka  oferuje  czytelnikom  kilkanaście  stanowisk  do  pracy – w  tym  miejsca 

indywidualnej pracy oraz czytelnię pracy grupowej. Część stanowisk wyposażona jest w komputery – 

do dyspozycji czytelników przeznaczone są stanowiska umożliwiające obsługę procesu bibliotecznego 

uczelni. Czytelnicy mogą także korzystać z własnego sprzętu, gdyż 

mają  możliwość  podłączenia  zasilania  oraz  bezprzewodowego  Internetu. 

Wszystkie  stanowiska  zapewniają dostęp do Internetu, elektronicznych czasopism i książek oraz 

innych materiałów wiodących światowych wydawców 

oraz  bibliograficznych,  dziedzinowych  i  interdyscyplinarnych  baz  danych.  Zaawansowany 

stopień  komputeryzacji  biblioteki  umożliwia  internetową  rezerwację  i  zamawianie  oraz 

prolongatę książek z użyciem systemu PROLIB. System posiada elektroniczny katalog, dostępny w 

sieci, automatyczny system wypożyczeń oraz możliwości zdalnej rezerwacji wybranych pozycji 

książkowych. Z poziomu katalogu każdy zarejestrowany czytelnik posiada możliwość sprawdzenia 

stanu swojego konta (listy wypożyczonych pozycji oraz terminu zwrotu), może także prolongować 

pożyczoną pozycję bez konieczności przyjścia do biblioteki. Użytkownicy zarejestrowani w bibliotece 

otrzymują na swoje konta mailowe informacje przypominające o terminie zwrotu. Reasumując, 

lokalizacja biblioteki, liczba, wielkość i układ pomieszczeń bibliotecznych, ich wyposażenie 

techniczne, liczba miejsc w czytelni, udogodnienia dla użytkowników oraz godziny otwarcia 

zapewniają dobre warunki do korzystania z niej.  Biblioteka posiada wszystkie udogodnienia do 

korzystania z niej osób z niepełnosprawnościami. Istnieje infrastruktura umożliwiająca dostęp osoby z 

niepełnosprawnością do biblioteki (podjazd wraz z poręczami, umożliwiający dogodny dostęp do 

obiektu) oraz specjalnie wyposażone stanowisko komputerowe. 

Na Uczelni zapewniony jest dostęp studentów do sieci bezprzewodowej oraz do pomieszczeń 

dydaktycznych, laboratoriów komputerowych, specjalistycznego oprogramowania poza godzinami 

zajęć, w celu wykonywania zadań, realizacji projektów, itp. jednak tylko w obecności pracownika 

Uczelni. ANS w Nowym Sączu jest również prawidłowo zabezpieczona pod względem dostępu 

studentów do sieci wi-fi. W celu dostępu do sieci Internet wymagana jest rejestracja, po której 

student otrzymuje indywidualny login i hasło.    

Zapewniona jest zgodność infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej 

z przepisami BHP. Studenci na pierwszych zajęciach zapoznawani są z zasadami bhp korzystania z 
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pracowni lub laboratorium. Regulamin ten pozostaje do dyspozycji studentów na wszystkich 

zajęciach.  

Studenci w ramach pracy własnej mogą korzystać z pomieszczeń, aparatury dydaktycznej i badawczej 

oraz oprogramowania specjalistycznego. Korzystanie z sal komputerowych i laboratoriów jest 

możliwe pod nadzorem laboranta w godzinach 8:00-15:00, o ile nie koliduje to z prowadzonymi w 

powyższych pomieszczeniach zajęciami dydaktycznymi. Studentom udostępniany jest Rejestr 

Programów Komputerowych w którym możliwe jest sprawdzenie dostępności oprogramowania w 

Sali komputerowej.  

Zapewnione jest dostosowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej do potrzeb osób 

z niepełnosprawnością, w sposób zapewniający tym osobom pełny udział  w kształceniu i 

prowadzeniu działalności naukowej oraz korzystaniu z technologii informacyjno-komunikacyjnej, a 

także likwidację barier w dostępie do sal dydaktycznych, pracowni i laboratoriów, jak również 

zaplecza sanitarnego Uczelnia posiada następujące udogodnienia w zakresie infrastruktury: dwa 

miejsca parkingowe oznaczone znakami pionowymi i poziomymi, podjazd wraz z poręczami, 

umożliwiający dogodny dostęp do obiektu, windę, toalety przystosowane dla osób z 

niepełnosprawnościami także z dysfunkcjami ruchu, zlokalizowane na każdej kondygnacji obiektu, 

przystosowane miejsca dla słuchaczy będącymi osobami z niepełnosprawnościami poruszającymi się 

na wózkach inwalidzkich w Auli Wydziału, platformę przyschodową do transportu osób z 

niepełnosprawnościami zakupiona w celu udostępnienia pomieszczenia dydaktycznego dla osób 

poruszających się na wózkach inwalidzkich lub posiadający inne dysfunkcje. Ponadto, studenci z 

niepełnosprawnościami mogą wypożyczyć dyktafony, klawiatury specjalistyczne, uniwersalne 

zestawy - odbiornik i mikrofon bezprzewodowy współpracujące ze wszystkimi aparatami słuchowymi 

i implantami ślimakowymi, w celu poprawy rozumienia treści słownych podczas wykładów.  

Na kierunku transport i logistykaprowadzone jest nauczanie w trybie zdalnym i hybrydowym. Zajęcia 

były realizowane w trybie zdalnym z wykorzystaniem różnych platform (m.in. MS Teams). W ramach 

umowy z firmą Microsoft Uczelnia zapewnia swoim pracownikom oraz studentom bezpłatny dostęp 

do pakietu Office 365 A1. Licencja ta zapewnia dostęp do takich produktów jak Word, Excel, Outlook, 

Teams. Reasumując, Uczelnia zapewnia dostęp do infrastruktury informatycznej i oprogramowania 

umożliwiającego synchroniczną i asynchroniczną interakcję między studentami a nauczycielami 

akademickimi i innymi osobami prowadzącymi zajęcia. Większość oprogramowania posiada 

możliwość instalacji wersji demo lub w ramach własnej polityki prowadzi programy akademickie i 

przeznaczone dla studentów. Oprogramowanie takie jest darmowe lub mam znacząco obniżoną 

cenę, co pozwala wykonać w sposób samodzielny realizowane zagadnienia lub ich część. Należą do 

nich: Dassault Systems [3DS Academy], Maple [Maple Student Edition], PTC Mathcad, Matlab 

[MATLAB and Simulink Student Suite] itp. Uczelnia zachęca również studentów do korzystania z 

wolnego oprogramowania (licencje typu opensource, GPL). Część z ćwiczeń wykonać można na 

oprogramowaniu darmowym i ogólnodostępnym. Są to między innymi: SciLab z Xcos oparty na GPL 

License, Apache OpenOfficeopartyna APACHE LICENSE (OpenSource Licenses),    LibreOfficeoparty o 

licencję Open Source Lesser GNU Public v3.  Dla zajęć prowadzonych w formie zdalnej prowadzący 

zamieszcza na serwerze materiały dydaktyczne w formie elektronicznej lub w katalogu przedmiotu na 

platformie MS Teams. Sposób ich udostępnienie nie budzi zastrzeżeń.  
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Zasoby biblioteczne są zgodne, co do aktualności, zakresu tematycznego i zasięgu językowego, 

a także formy wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania i uczenia się. Posiadane zasoby 

umożliwiają osiągnięcie przez studentów efektów uczenia się, w tym przygotowanie do prowadzenia 

działalności zawodowej właściwej dla kierunku transport i logistyka oraz prawidłową realizację zajęć.  

Zbiory biblioteczne są dostępne tradycyjnie oraz z wykorzystaniem narzędzi informatycznych, w tym 

umożliwiających dostęp do światowych zasobów informacji naukowej i profesjonalnej. Biblioteka 

zapewnia również możliwość korzystania z Wirtualnej Biblioteki Nauki w ramach programu 

realizowanego z środków Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyższego. Są to zasoby licencyjne 

dostępne bezpłatnie dla wszystkich instytucji akademickich w kraju. W ramach tego programu 

Biblioteka posiada sieciowy dostęp do pełnych tekstów artykułów z wielu tysięcy czasopism 

naukowych. W ramach baz EBSCO licencja obejmuje pakiet podstawowy 15 baz, w tym 7 baz 

pełnotekstowych zawierających czasopisma naukowe różnych wydawców, książki, gazety i inne 

publikacje: Academic Search Ultimate, Business Source Ultimate i Regional Business News, Health 

Source: Nursing/Academic Edition, Health Source: Consumer Edition, Master File Premier, 

Newspaper Source oraz 7 baz bibliograficznych (abstraktowych): Agricola, ERIC, GreenFILE, Library 

Information Science & Technology Abstracts (LISTA), MEDLINE, European Views of the Americas, 

Teacher Reference Center. Biblioteka propaguje wśród użytkowników korzystanie z baz open access. 

Biblioteka umożliwia dostęp do zasobów w formie testowej do kilku baz w roku. Każdy użytkownik 

biblioteki może zaproponować pozycję książkową, która w jego ocenie powinna być dostępna. 

Tradycyjny sposób obsługi studentów w bibliotece jest dostosowany do potrzeb osób 

z niepełnosprawnością, w sposób zapewniający tym osobom pełne korzystanie z zasobów.   

W obowiązkach prowadzącego jest sprawdzanie przed rozpoczęciem semestru czy pozycje wpisane 

w karcie kursu przedmiotu (lub te które prowadzący chce do karty kursu wprowadzić) znajdują się 

w liczbie egzemplarzy dostosowanej do potrzeb procesu nauczania i uczenia się oraz liczby 

studentów.  Literatura w bibliotece jest gromadzona zgodnie z zamówieniami składanymi przez 

nauczycieli akademickich. Prenumerata czasopism konsultowana jest corocznie także z kierownikami 

jednostek. Przy zakupie literatury brane są również pod uwagę postulaty studentów, mogą 

przedstawiać swoje propozycje zakupu literatury. 

W Uczelni opracowane zostały zasady i sposób opiniowania stanu infrastruktury technicznej do 

prowadzenia zajęć dydaktycznych z uwzględnieniem ocen studentów i wniosków nauczycieli 

akademickich. Ocena bazy dydaktycznej wykorzystywanej na ocenianym kierunku, realizowana jest 

na dwóch poziomach. Sale audytoryjne, wykładowe i ćwiczeniowe – ich stan i wyposażenie 

zarządzane są i monitorowane przez władze i administrację Uczelni. Planowane remonty i 

uzupełnienia wyposażenia realizowane są w okresach wolnych od zajęć (wakacje i przerwy 

międzysemestralne). Sale komputerowe i pomieszczenia laboratoryjne podlegają bezpośrednio 

katedrom. Stąd bezpośredni nadzór nad nimi sprawują Kierownicy tych Jednostek. Przed każdym 

semestrem Kierownicy Jednostek przeprowadzają rozmowy z pracownikami prowadzącymi zajęcia 

dydaktyczne, oceniając stan laboratoriów oraz wymagane zmiany. Modyfikacje laboratoriów 

dydaktycznych – rozbudowa wyposażenia, czy aktualizacje oprogramowania zwykle inicjowane są 

oddolnie przez pracowników prowadzących zajęcia. Bazując na posiadanej wiedzy, doświadczeniu 

oraz dostępnych na rynku rozwiązaniach, znając równocześnie potrzeby dydaktyczne zgłaszają oni 

potrzeby zakupów do bezpośrednich przełożonych. W procesie aktualizacji bazy dydaktycznej i oceny 
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jej stanu uczestniczą również studenci. Organizowane są akcje jak „Dzień jakości”, podczas których 

studenci mogą zgłaszać swoje propozycje odnośnie polepszenia jakości kształcenia poprzez 

modernizację bazy dydaktycznej.   

Zalecenia dotyczące kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny 
programowej na kierunku studiów, która poprzedziła bieżącą ocenę (jeśli dotyczy) 

 

Lp. 

Zalecenia dotyczące 
kryterium 5 wymienione we 

wskazanej wyżej uchwale 
Prezydium PKA 

Opis realizacji zalecenia 

Ocena realizacji 
zalecenia 
(zalecenie 

zrealizowane / 
zalecenie 

niezrealizowane) 

1. n/d n/d n/d 

Propozycja oceny stopnia spełnienia kryterium 5  

Kryterium spełnione 

Uzasadnienie 

Sale, pracownie dydaktyczne, infrastruktura informatyczna, wyposażenie techniczne pomieszczeń, 

pomoce i środki dydaktyczne, specjalistyczne oprogramowanie są nowoczesne i zapewniają 

prawidłową realizację zajęć na kierunku transport i logistyka, w tym z wykorzystaniem 

zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych.    

Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne są zgodne, co do aktualności, zakresu 

tematycznego i zasięgu językowego, a także formy wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania 

i uczenia się. Zasoby te umożliwiają osiągnięcie przez studentów efektów uczenia się, w tym 

przygotowanie do prowadzenia działalności zawodowej i badawczej w obszarze związanym z 

transportem i logistyką. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa oraz biblioteczna umożliwia 

prawidłową realizację zajęć, w tym również dla osób z niepełnosprawnościami.   

Uczelnia na ocenianym kierunku zapewnia stały rozwój i doskonalenie infrastruktury dydaktycznej 

i naukowej oraz zasobów bibliotecznych, informacyjnych i edukacyjnych.  

Dobre praktyki, w tym mogące stanowić podstawę przyznania uczelni Certyfikatu Doskonałości 
Kształcenia 

--- 

Zalecenia 

--- 
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Kryterium 6. Współpraca z otoczeniem społeczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji 
i doskonaleniu programu studiów oraz jej wpływ na rozwój kierunku 

Analiza stanu faktycznego i ocena spełnienia kryterium 6 

Działania w ramach współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym obejmują szereg obszarów 

istotnych zarówno dla studentów i kadry na kierunku transport i logistyka, jak również dla 

interesariuszy zewnętrznych, takich jak pracodawcy i przedsiębiorcy, organizacje pozarządowe, szkoły 

średnie, partnerzy społeczni. Działania w ramach współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym 

koordynuje dziekan oraz prodziekani, a wspiera ich powołany zespół programowy katedry transportu 

i logistyki, w skład którego wchodzi dwóch nauczycieli akademickich, student oraz przedstawiciel 

pracodawców.   

Podstawowymi formami współpracy uczelni z przedstawicielami otoczenia społeczno-gospodarczego 

są: organizacja i realizacja praktyk zawodowych, udział w konferencjach branżowych - np.. 

Międzynarodowej Konferencji Naukowej „Transport i Logistyka – Mechatronika i Inżynieria Produkcji 

– Ochrona Środowiska – Informatyka”, organizacja wizyt studyjnych w zakładach m.in.. MPK, Fakro, 

Wiśniowski, szkoleń i spotkania studentów z interesariuszami w siedzibie Uczelni.  

Wiodącą formą współpracy na polu dydaktycznym jest zaangażowanie w realizację praktyk 

zawodowych. Ponadto interesariusze zewnętrzni byli mocno aktywni na etapie tworzenia programu 

kształcenia dla kierunku w latach 2017-2019. Lokalni przedsiębiorcy i przedstawiciele firm dzielą się 

opiniami nt. koncepcji kształcenia, efektów uczenia się, programów studiów i jego realizacji, m.in.. 

poprzez ankietę wypełnianą po zakończeniu praktyk zawodowych, a która jest częścią procedury 

uczelnianego systemu zapewniania jakości kształcenia. Ze względu na stosunkowo krótki okres 

prowadzenia kształcenia w ramach kierunku transport i logistyka znaczące zmiany nie były 

wprowadzane.  Przedstawiciele pracodawców przekazali w czasie spotkania z zespołem oceniającym, 

że ich opinie są pozytywnie odbierane przez władze wydziału oraz starannie analizowane.  

Wydział posiada adekwatnych partnerów z otoczenia społeczno-gospodarczego do realizacji 

zakładanej koncepcji kształcenia, a jednostka posiada partnerów mogących zaopiniować program 

studiów i podjąć się organizacji praktyk.  

W trakcie spotkania z przedstawicielami pracodawców przyznali oni, że organizacja takich wizyt jest 

dla nich okazją do zainteresowania studentów zakładem pracy, a także zachęca studentów do 

podjęcia praktyk lub stażu.  

Jednostka stale rozwija bazę firm, w których studenci mogą realizować praktyki zawodowe. Ponadto 

dla zapewnienia stałej i bardziej sformalizowanej formy współpracy Rektor powołał Radę 

Pracodawców W skład rady wchodzą władze uczelni oraz dwóch przedstawicieli otoczenia społeczno-

gospodarczego.   

Analizę zakresu i jakości współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym prowadzi się również w 

ramach prac Rady Programowej kierunku oraz kolegium dziekańskiego. Członkowie Rady, będący 

nauczycielami akademickimi Wydziału, analizują lokalny i regionalny rynek pracy pod względem 

zapotrzebowania na absolwentów, zajmują się także nawiązywaniem nowych kontaktów i 

wzbogacaniem listy partnerów wydziału. Rekomenduje się wprowadzenie okresowego przeglądu 

jakości współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym.  

Zalecenia dotyczące kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny 
programowej na kierunku studiów, która poprzedziła bieżącą ocenę (jeśli dotyczy) 
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Lp. 

Zalecenia dotyczące 
kryterium 6 wymienione we 

wskazanej wyżej uchwale 
Prezydium PKA 

Opis realizacji zalecenia 

Ocena realizacji 
zalecenia 
(zalecenie 

zrealizowane / 
zalecenie 

niezrealizowane) 

1. n/d n/d n/d 

Propozycja oceny stopnia spełnienia kryterium 6  

Kryterium spełnione 

Uzasadnienie 

Rodzaj, zakres i zasięg współpracy dotyczącej kierunku transport i logistyka z instytucjami otoczenia 

społeczno-gospodarczego, w tym pracodawcami, z którymi Uczelnia i Wydział współpracują w 

zakresie projektowania i realizacji programu kształcenia, jest zgodny z dyscyplinami, do których 

kierunek jest przyporządkowany, koncepcją i celami kształcenia oraz wyzwaniami zawodowymi na 

rynku pracy właściwym dla tego kierunku.   

Prowadzona współpraca z instytucjami otoczenia społeczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami 

przybiera zróżnicowany charakter. Podejmowane są działania sformalizowane poprzez Radę 

Rektorską pracodawców oraz Radę Programową Katedry Transportu i Logistyki, oraz organizację 

praktyk. Jednocześnie podejmowane są również działania o charakterze nieformalnym, np. udziału 

przedstawicieli otoczenia społeczno-gospodarczego w prowadzeniu szkoleń, udział w targach i 

konferencjach branżowych.   

Prowadzone są przeglądy współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym, obejmujące dobór 

partnerów społecznych. Wyniki tych przeglądów są wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia 

współpracy m.in. poprzez zaproszenia kolejnych instytucji do współpracy.  

Dobre praktyki, w tym mogące stanowić podstawę przyznania uczelni Certyfikatu Doskonałości 
Kształcenia 

--- 

Zalecenia 

--- 

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiędzynarodowienia procesu kształcenia na 
kierunku 

Analiza stanu faktycznego i ocena spełnienia kryterium 7 

Rodzaj, zakres i zasięg umiędzynarodowienia procesu kształcenia są zgodne i koncepcją i celami 

kształcenia. Umiędzynarodowienie procesu kształcenia jest jednym z priorytetów kształcenia 

realizowanym na ocenianym kierunku poprzez:  

- uczestnictwo w programie mobilności edukacyjnej Erasmus+ oraz fundusze własne Uczelni;  

- wymianę pracowników w celach szkoleniowych i realizacji zajęć dydaktycznych;  
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- krótkoterminowe wyjazdy i przyjazdy studentów i pracowników;  

- współpracę naukowo-badawczą i dydaktyczną z naukowcami i nauczycielami reprezentującymi 

uczelnie zagraniczne.  

Podstawowym filarem internacjonalizacji Uczelni jest program Erasmus+. Dodatkowo finansowane są 

wyjazdy międzynarodowe ze środków własnych Uczelni w ramach umów dwustronnych. W ramach 

wspomnianych programach realizowana jest aktywność międzynarodowa w zakresie wymiany 

studentów i pracowników. Studenci kierunku transport i logistyka w ramach obowiązującego 

programu studiów realizują zajęcia z dwóch języków obcych: języka angielskiego (na poziom B2) oraz 

drugiego języka obcego. Do wyboru mają język niemiecki, język rosyjski lub język francuski (na 

poziom A1).  

Uczelnia stwarza możliwości rozwoju międzynarodowej aktywności nauczycieli akademickich 

i studentów, związanych z kształceniem na kierunku. Udział w programie Erasmus+ cieszy się dużym 

zainteresowaniem. Uczelnia ma podpisanych łącznie ponad 40 umów umożliwiających wyjazdy 

studentów i nauczycieli do m.in. takich uczelni jak: Mendel University in Brno (Czechy), 

Technical  University of Liberec (Czechy), Istrian University of Applied Sciences w Puli (Chorwacja), 3iL 

Ingénieurs (Francja), Ventspils University College (Łotwa), Goce Delcev University 

(Macedonia),    Hochschule Zittau/Goerlitz (Niemcy), Vasile Alecsandri University of Bacau (Rumunia), 

University Politehnica of Bucharest (Rumunia), Pavol Jozef Safarik University in Kosice (Słowacja),  Ahi 

Evran University (Turcja),    Sakarya University (Turcja), Uniwersytet Sannio w Benevento (Włochy), 

Uniwersytet Niccolo Cusano w Rzymie (Włochy). W ramach tych umów nauczyciele oraz studenci 

kierunku transport i logistyka mają możliwość realizacji staży dydaktycznych.   

W latach 2016-2022 na Wydziale Nauk Inżynieryjnych realizowano wymianę wykładowców, 

pracowników administracji oraz studentów w ramach Programu Erasmus+ z takimi uczelniami 

partnerskimi jak: Technical University of Liberec (Czechy), Istrian University of Applied Sciences w Puli 

(Chorwacja),  Vasile Alecsandri University of Bacau (Rumunia), Mendel University in Brno (Czechy), 

University Politehnica of Bucharest (Rumunia), Sakarya University (Turcja), Uniwersytet Konstantyna 

Filozofa w Nitrze, Uniwersytet Preszowskii Uniwersytet Pavol Jozef Safarik w Koszycach na Słowacji.  

Trzech nauczycieli, którzy zrealizowali wymianę prowadziło zajęcia na kierunku transport i logistyka. 

Podobnie studenci mieli możliwość uczestnictwa w zajęciach wykłądowych prowadzonych przez 

pracowników zagranicznych Uczelni.  Dodatkowo studenci uczestniczyli w praktykach studenckich w 

instytucjach o profilu działalności zbieżnym z kierunkiem studiów.    Na ocenianym kierunku jeden 

student skorzystał z wymiany w ramach programu Erasmus+. Uczelnia nieustannie zachęca 

społeczność Uczelni do udziału w kursach językowych dla pracowników (np. w ramach wsparcia z 

Krajowego Funduszu Szkoleniowego) i studentów (studenci planujący mobilność w ramach Programu 

Erasmus+ bezpłatnie korzystają z platform biegłości językowej na portalach UE). Wydział Nauk 

Humanistycznych przygotowuje i prowadzi podstawowy kurs języka polskiego dla studentów 

zagranicznych przebywających w ANS, z którego mogą korzystać także studenci przebywający w 

ramach mobilności na Wydziale Nauk Inżynieryjnych. Dodatkowo wyznaczeni zostali pracownicy do 

kontaktu z  danymi instytucjami partnerskimi. Osoby te odpowiedzialne są za bieżącą realizację zadań 

i planowanie wspólnych przedsięwzięć np. wspólne wydawnictwa naukowe, projekty badawcze, 

współpraca kół naukowych, czy prowadzenie wykładów przez gości zagranicznych.  

Pracownicy widzą potrzebę umiędzynarodowienia procesu kształcenia. Biorą udział w zagranicznych 

konferencjach naukowych: 17th International Sympozjum on Electrochemical Machining Technology 

– INSECT 2021 (Belgia 2021), 18 International Symposium on Metallography Factography and 
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Materials Science (Słowacja 2022), 16th International Symposium on Electrochemical Machining 

Technology INSECT. Niemcy 2020), 22nd International Conference on Wear of materials (USA 2019). 

Zdobyta wiedza i doświadczenie poprzez udział w konferencjach naukowych umożliwia wzbogacanie 

treści programowych realizowanych na kierunku transport i logistyka.   

Prowadzone są okresowe oceny stopnia umiędzynarodowienia kształcenia, obejmujące ocenę skali, 

zakresu i zasięgu aktywności międzynarodowej kadry i studentów a wnioski są omawiane na bieżąco. 

Elementy oceny stopnia umiędzynarodowienia zawierają corocznie sprawozdania Rektora 

z działalności ANS w Nowym Sączu. Jeden z rozdziałów stanowi podsumowanie współpracy krajowej 

i zagranicznej. Zawiera dane liczbowe dotyczące zawartych umów o współpracy, wymiany studentów 

i pracowników, realizacji badań naukowych, organizacji konferencji i sympozjów oraz współpracy 

zagranicznej. Element umiędzynarodowienia, prowadzenia zajęć i spotkań z pracownikami oraz 

studentami zagranicznymi, przygotowywanie materiałów dydaktycznych oraz realizacja zajęć 

dydaktycznych i szkoleniowych dla obcokrajowców jest jednym z elementów oceny okresowej 

nauczycieli akademickich. Innym praktykowanym przez Uczelnię sposobem monitorowania 

aktywności międzynarodowej są dobrowolne opinie studentów na temat wyjazdów Erasmus+, które 

Uczelnia publikuje pod adresem internetowym. Ankiety te zawierają opis pobytu prezentowany w 

formie dowolnej zawierająca wrażenia z pobytu z załączonymi zdjęciami. Wyniki analiz są 

wykorzystywane do intensyfikacji umiędzynarodowienia kształcenia: zawieranie porozumień o 

współpracy z nowymi partnerami w celu wyjazdów dydaktycznych i szkoleniowych,  zachęcanie 

pracowników do udziału w zagranicznych konferencjach naukowych oraz publikacji zagranicznych 

poprzez dofinansowanie z uczelni, publikowanie wspólnych monografii i artykułów naukowych z 

partnerami zagranicznymi, umożliwianie podejmowania wspólnych projektów badawczych i 

artystycznych z udziałem studentów i pracowników. 

Zalecenia dotyczące kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny 
programowej na kierunku studiów, która poprzedziła bieżącą ocenę (jeśli dotyczy) 

 

Lp. 

Zalecenia dotyczące 
kryterium 7 wymienione we 

wskazanej wyżej uchwale 
Prezydium PKA 

Opis realizacji zalecenia 

Ocena realizacji 
zalecenia 
(zalecenie 

zrealizowane / 
zalecenie 

niezrealizowane) 

1. n/d n/d n/d 

Propozycja oceny stopnia spełnienia kryterium 7  

Kryterium spełnione 

Uzasadnienie 

  

Zakres i zasięg umiędzynarodowienia procesu kształcenia są zgodne z koncepcją i celami kształcenia. 

Stwarzane są możliwości rozwoju międzynarodowej aktywności nauczycieli akademickich i studentów 

związanej z kształceniem na kierunku transport i logistyka. Wydział podejmuje działania w celu 
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promocji programu ERASMUS+. Jest otwarty na kształcenie studentów z innych krajów. Władze 

Wydziału zapewniają studentom ocenianego kierunku możliwość udziału w wykładach zagranicznych 

naukowców odwiedzających Jednostkę. Pracownicy Wydziału nauczający na ocenianym kierunku 

korzystają z programów dotyczących mobilności i prowadzą zajęcia na uczelniach zagranicznych. 

Doświadczenia ze współpracy międzynarodowej są uwzględniane w opracowywaniu koncepcji i 

programów studiów. Na ocenianym kierunku prowadzone jest monitorowanie procesu 

umiędzynarodowienia, a wyniki przeglądów są wykorzystywane do rozwoju umiędzynarodowienia 

kształcenia.  

   

Dobre praktyki, w tym mogące stanowić podstawę przyznania uczelni Certyfikatu Doskonałości 
Kształcenia 

--- 

Zalecenia 

--- 

Kryterium 8. Wsparcie studentów w uczeniu się, rozwoju społecznym, naukowym lub zawodowym 
i wejściu na rynek pracy oraz rozwój i doskonalenie form wsparcia 

Analiza stanu faktycznego i ocena spełnienia kryterium 8 

System wsparcia studentów na kierunku transport i logistyka jest kompleksowy, stały oraz 

prowadzony systematycznie. Uwzględnione są różne formy pomocy, które odnoszą się do zakresu 

materialnego, organizacyjnego oraz merytorycznego.  

Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Sączu oferuje studentom pełne wsparcie w zakresie 

przygotowywania do podejmowania działalności zawodowej i wchodzenia na rynek pracy. Takie 

działania są prowadzone poprzez nauczycieli akademickich (często związanych również z otoczeniem 

społeczno-gospodarczym), promotorów prac dyplomowych, opiekunów kół naukowych oraz 

opiekunów roku. Studenci mogą otrzymać wsparcie merytoryczne w ramach obowiązkowo 

prowadzonych konsultacji z prowadzącymi, które realizowane są stacjonarnie. Terminy konsultacji 

są odgórnie ustalone i podane do wiadomości studentów, którzy mają również możliwość nawiązania 

kontaktu z nauczycielem akademickim przez platformę Wirtualny Dziekanat. Proces dyplomowania 

przebiega na zindywidualizowanym poziomie, studenci mają możliwość skorzystania z 

proponowanych tematów prac lub mogą zdecydować się na własny temat. Na potrzeby prowadzenia 

badań do prac dyplomowych udostępniane są odpowiednie sale laboratoryjne czy komputerowe, 

zapewniające dostęp do niezbędnego oprogramowania. Studenci mają również możliwość 

indywidualizacji procesu kształcenia, umożliwiającą im łączenie studiów z realizowaną pracą 

zawodową, co zwiększa ich doświadczenie praktyczne w zakresie studiowanego kierunku. Godziny 

zajęć w opinii studentów są adekwatne i pozwalają im na podejmowanie dodatkowych aktywności w 

i poza Uczelnią.  

Studenci kierunku transport i logistyka mogą udzielać się w kołach naukowych działających na 

Wydziale jak i w Uczelni. Przy Wydziale działają dwa koła naukowe zorientowane na studentów 

ocenianego kierunku - koło naukowe Ekologus oraz koło naukowe VEHICULUM. W ramach 

działalności mogą poszerzać swoją wiedzę w kierunku przyjętych przez nich zainteresowań. Koła mają 
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możliwość organizowania i brania udziału w cyklicznych konferencjach ogólnopolskich i 

międzynarodowych, dzięki czemu studenci mogą prezentować swój dorobek projektowy i poznawać 

działania innych, zbliżonych im organizacji zajmujących się tematyką związaną ze studiowanym przez 

nich kierunkiem, a co za tym idzie przygotowywać ich do prowadzenia działalności zawodowej w tym 

obszarze. Koła naukowe otrzymują wsparcie zarówno finansowe, organizacyjne i lokalowe od Władz 

Wydziału i Uczelni, jak również merytoryczne od opiekunów kół oraz nauczycieli akademickich.   

Uczelnia prowadząca oceniany kierunek studiów posiada narzędzia niezbędne w prowadzeniu 

nauczania z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość. W Uczelni funkcjonuje system 

Wirtualny Dziekanat służący do obsługi studentów, w ramach którego mają oni możliwość zdalnego 

dostępu do wyników, uzyskiwania informacji o świadczeniach czy przeglądu planu studiów 

i towarzyszących mu harmonogramów. Korzystając z platformy studenci mogą również nawiązywać 

kontakt z wykładowcami.  

Wsparcie oferowane studentom wybitnym realizowane jest w różnych formach, stanowiąc dla nich 

motywację do osiągania coraz lepszych wyników. Jego podstawową formą jest stypendium Rektora 

dla najlepszych studentów, które mogą uzyskać za odpowiednio wysoką średnią ocen i osiągnięcia 

naukowe czy sportowe. Wybitni studenci mogą również wnioskować o wsparcie z „Własnego 

funduszu na stypendia za wyniki w nauce dla studentów oraz stypendia naukowe dla pracowników 

Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Nowym Sączu”, które jest realizowane w trybie 

postępowania konkursowego. Studenci realizujący prace naukowe mogą również prezentować ich 

wyniki na organizowanych konferencjach naukowych, a najlepiej oceniane prace są wystawiane w 

formie posterów w budynku Wydziału Nauk Inżynieryjnych. Dodatkowo uzdolnieni studenci mogą 

również w ramach Indywidualnego Toku Nauczania mogą korzystać z opieki naukowej wybranego 

nauczyciela oraz realizować dodatkowe przedmioty zgodne z ich naukowymi zainteresowaniami.  

Wsparcie studentów jest dostosowane do wszystkich grup studentów oferując im odpowiednie 

narzędzia w procesie uczenia się. Regulamin studiów reguluje możliwość wnioskowania o 

indywidualną organizację studiów zapewniając dostęp do niej np. studentom będącym rodzicami. 

Dodatkowo studenci znajdujący się w trudnej sytuacji mają możliwość ubiegania się o przyznanie 

pomocy materialnej, która w Uczelni realizowana jest w formie stypendium socjalnego oraz 

jednorazowej zapomogi. Wszystkie informacje dotyczące przyznawania świadczeń są opisane w 

wewnętrznych aktach prawnych Uczelni oraz przekazywane studentom za pomocą strony 

internetowej Uczelni oraz na platformie Wirtualny Dziekanat.  

Akademia Nauk Stosowanych zapewnia wsparcie dla studentów z niepełnosprawnościami, które 

prowadzone jest zarówno w ramach właściwego im stypendium jak i podejmowanych dodatkowych 

działań. Za kompleksową obsługę studentów z niepełnosprawnością odpowiada Pełnomocnik 

Rektora ds. osób niepełnosprawnych oraz Biuro Osób Niepełnosprawnych. Obie jednostki zajmują się 

między innymi dostosowywaniem wsparcia do indywidualnych potrzeb osób zainteresowanych, 

organizacją indywidualnych, wyrównujących zajęć dydaktycznych, zapewnieniem asystenta osoby 

niepełnosprawnej i pomocy psychologicznej czy doradztwa w sprawie wyboru ścieżek kształcenia. 

Dodatkowo regulamin przyznawania wsparcia oraz dysponowania środkami z Funduszu Wsparcia 

Osób Niepełnosprawnych zapewnia studentom z niepełnosprawnością udogodnienia takie jak: 

asystent osoby z niepełnosprawnością, organizacja zajęć dydaktycznych dostosowana 

do indywidualnych potrzeb czy transport pomiędzy Uczelnią, a miejscem zamieszkania. Infrastruktura 

Uczelni również została dostosowana do potrzeb osób z niepełnosprawnością dzięki podjazdom, 

windom czy odpowiednim platformom. Wszystkie te działania pozwalają na wyrównywania szans 

studentów z niepełnosprawnością zapewniając tym samym równy dostęp do kształcenia. Uczelnia 
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oferuje również dostęp do pomocy psychologicznej dla wszystkich studentów w ramach dwóch 

wizyty w semestrze, a informacje o niej znajdują się na stronie internetowej Uczelni.  

Studenci kierunku transport i logistyka mają możliwość korzystania z wyjazdów dzięki programowi 

wymiany akademickiej Erasmus +, a informacje o programie znajdują się na stronie internetowej 

Uczelni oraz są przekazywane studentom bezpośrednio w trakcie spotkań na pierwszym roku 

studiów. Pomimo promowania wyjazdów zagranicznych w ramach wymiany akademickiej studenci 

dość rzadko decydują się na wzięcie w nich udziału co jest motywowane podejmowaną przez nich 

pracą zawodową.  

W Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Sączu funkcjonuje Akademickie Biuro Karier, które 

pomaga studentom i absolwentom Uczelni w poszukiwaniu pracy i podejmowaniu decyzji 

dotyczących rozwoju zawodowego. W ofercie jednostki znajdują się działania takie jak: prowadzenie 

rozmów doradczych pomocnych w przygotowywaniu dokumentów aplikacyjnych, dostarczanie 

informacji o rynku pracy, możliwościach podnoszenia kwalifikacji, udostępnianie studentom 

i absolwentom ofert pracy, organizowanie warsztatów dla studentów i absolwentów 

przygotowujących do aktywnego i efektywnego poszukiwania pracy czy organizowanie spotkań 

z pracodawcami. Dodatkowo ogromnym wsparciem w zakresie wchodzenia na rynek pracy są 

praktyki obowiązkowo realizowane przez każdego studenta. Mają oni możliwość wybrania miejsca 

praktyk z tych zaproponowanych przez Wydział lub indywidualnego zorganizowania 

przedsiębiorstwa, w ramach którego będą realizować praktykę. Studenci w ramach realizowanej 

praktyki mają odpowiednio przygotowane treści merytoryczne za co odpowiadają opiekunowie 

praktyk, a w trakcie trwania praktyki prowadzą dziennik praktyk, na podstawie którego zaliczane jest 

jej zrealizowanie, po zaopiniowaniu przez opiekuna praktyk w podmiocie gospodarczym.   

Studenci ocenianego kierunku mogą podejmować dodatkowe aktywności poza zajęciami zapewniane 

przez Uczelnię – jest to zarówno angażowanie się w działania kół naukowych jak również rozwój 

w wielu sekcjach sportowych Akademickiego Związku Sportowego ANS. Studenci są zachęcani 

do rywalizacji sportowej na różnych poziomach współzawodnictwa – zarówno lokalnym jak 

i ogólnokrajowym. Zarówno podczas zajęć z wychowania fizycznego jak i dodatkowych form 

aktywności mogą oni korzystać z hali sportowej, basenu i boisk udostępnianych im przez Uczelnię. 

Studenci mogą również zdobywać wiedzę teoretyczną i praktyczną z zakresu wojskowości i obrony 

cywilnej w ramach działającego w ANS Programu Ochotniczego Szkolenia Wojskowego „Legii 

Akademickiej”. Dodatkowo studenci mogą także angażować się w działania Uczelnianej Rady 

Samorządu Studentów, która jest przedstawicielem społeczności studenckiej w gremiach 

uczelnianych. Zarówno samorząd jak i organizacji czy koła naukowe otrzymują pełne wsparcie od 

Uczelni oraz Wydziału, w formie organizacyjnej, merytorycznej jak i finansowej. Członkowie 

Uczelnianej Rady Samorządu Studentów są włączani w gremia uczelniane odpowiedzialne za jakość 

kształcenia co przekłada się na ich możliwości dotyczące opiniowania programów studiów czy 

wpływania na kształtowanie całego procesu studiowania. Członkowie URSS zajmują się także 

integracją społeczności organizując życie kulturalne wśród studentów jednak rekomenduje się 

podjęcie działań zachęcających jego członków do zintensyfikowania możliwości kontaktu ze 

studentami poprzez wznowienie funkcjonowania strony internetowej samorządu czy ich profilu na 

platformie Facebook. Takie działanie pozwoli na bieżące i łatwiejsze docieranie ze wszystkimi 

informacjami do całej społeczności studenckiej.  

System zgłaszania skarg i wniosków funkcjonujący w Uczelni realizowany jest w różnych formach – 

studenci mają możliwość bezpośredniego lub elektronicznego kontaktu z władzami Wydziału i 

Uczelni, a także mogą zwrócić się z prośbą o wsparcie do Uczelnianej Rady Samorządu Studentów. 
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Dodatkowo wartą docenienia jest działająca na Wydziale funkcja opiekuna roku, który przypisywany 

jest indywidualnie do każdego roku i kierunku studiów. Takie działanie zapewnia studentom bardziej 

indywidualne wsparcie oraz umożliwia dodatkową formę zgłaszania swoich problemów. Wszystkie 

sprawy rozpatrywane są przez Dziekana lub Rektora, a w uzasadnionych przypadkach funkcjonuje 

również możliwość wprowadzenia procedury dyscyplinarnej.  

W zakresie podejmowanych działań informacyjnych i edukacyjnych obejmujących bezpieczeństwo 

studentów, prowadzone są obowiązkowe szkolenia z BHP, a studenci zapoznają się z zasadami 

i przepisami bezpieczeństwa i higieny pracy również w ramach szkoleń dla studentów pierwszego 

roku. Wewnętrzne dokumenty Uczelni regulują również zasady przeciwdziałania wszelkim formom 

dyskryminacji oraz mobbingu. Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Sączu przy współpracy 

z Komendą Miejską Policji w Nowym Sączu oraz Komendą Wojewódzką Policji w Krakowie realizuje 

także projekt „Zintegrowana Polityka Bezpieczeństwa”, którego celem jest podnoszenie świadomości 

studentów w zakresie bezpieczeństwa i przysługujących im praw. Efektem prac w ramach projektu 

oraz zrealizowanego audytu dotyczącego bezpieczeństwa było nadanie Uczelni Certyfikatu Uczelnia 

Wyższa Promująca Bezpieczeństwo na lata 2021–2025. Podstawowymi formami uzyskiwania 

informacji dotyczących bezpieczeństwa i przeciwdziałania dyskryminacji są wewnętrzne akty prawne 

Uczelni, strona internetowa oraz realizowane spotkania ze studentami.  

Kompetencje kadry administracyjnej odpowiadają potrzebom studentów oferując im wszechstronne 

wsparcie w zakresie spraw studenckich. Godziny funkcjonowania dziekanatu są w opinii studentów 

adekwatne, również w kontekście studentów studiów niestacjonarnych. Ponadto studenci mają 

możliwość umówienia indywidualnego terminu wizyty w dziekanacie co usprawnia proces kontaktu. 

Obsługa studentów odbywa się zarówno w budynku Wydziału jak również telefonicznie, mailowo czy 

na platformie Wirtualny Dziekanat, a całość obsługi administracyjnej podlega również ocenie 

okresowej dokonywanej przez studentów. Zbieranie opinii o pracy administracji w trybie 

zaplanowanego procesu jest synergicznie związane z poprawą jakości obsługi studentów, 

a pracowników motywuje do doskonalenia swoich kompetencji w bezpośrednim kontakcie 

ze studentem. Dodatkowo kadra administracyjna nieustannie podnosi swoje kwalifikacje w ramach 

organizowanych przez Uczelnię szkoleń, również z zakresu obsługi osób ze specjalnymi potrzebami.   

System wsparcia studentów podlega okresowej ocenie poprzez anonimową ankietyzację 

prowadzących zajęcia. Wyniki ankietyzacji są omawiane przez jednostki odpowiedzialne 

za zapewnianie jakości kształcenia, w których istotną rolę odgrywa również głos studencki 

reprezentowany przez wyznaczonych członków URSS. Konstrukcja ankiety i zadawane w niej pytania, 

oraz jej długość i termin realizacji są zdaniem studentów odpowiednie. Dodatkowo zwracają oni 

uwagę na posiadanie świadomości zmian wprowadzanych przez Wydział na podstawie otrzymanych 

wyników ankiet, co wskazuje na zrozumienie przez studentów istoty ewaluacji procesu kształcenia. 

Rekomenduje się jednak wprowadzenie do procesu ankietyzacji procedury pozwalającej na ocenę 

przedmiotów realizowanych w danym semestrze, co pozwoli na uzyskanie informacji na temat 

adekwatności treści i metod stosowanych w ramach danych etapów procesu kształcenia.  

Zalecenia dotyczące kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny 
programowej na kierunku studiów, która poprzedziła bieżącą ocenę (jeśli dotyczy) 

 

Lp. 
Zalecenia dotyczące 

kryterium 8 wymienione we 
wskazanej wyżej uchwale 

Opis realizacji zalecenia 
Ocena realizacji 

zalecenia 
(zalecenie 
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Prezydium PKA zrealizowane / 
zalecenie 

niezrealizowane) 

1. n/d n/d n/d 

Propozycja oceny stopnia spełnienia kryterium 8  

Kryterium spełnione 

Uzasadnienie 

Uczelnia realizuje wsparcie studentów w procesie uczenia się na wysokim poziomie, a przyjmowane 

działania mają charakter stały, zróżnicowany i kompleksowy. System wsparcia jest dopasowany do 

wszystkich grup studenckich ze szczególnym uwzględnieniem potrzeb osób z niepełnosprawnościami, 

co gwarantuje równy dostęp do procesu kształcenia. Studenci mają również zapewnione wsparcie 

psychologiczne. Uczelnia dba o rozwój i aktywność studentów w zakresie działań sportowych, 

naukowych czy organizacyjnych. Realizacja procesu kształcenia odbywa się z wykorzystaniem 

współczesnych technologii, a studenci mają możliwość użytkowania oprogramowania dedykowanego 

ich kierunkowi studiów. Zajęcia prowadzone są przez kadrę naukową, która wspiera naukowy rozwój 

studentów wprowadzając ich tym samym w samodzielne prowadzenie działalności naukowej. 

Studenci mają również zapewnioną opiekę ze strony promotorów prac dyplomowych oraz 

dedykowanego im opiekuna roku. Studenci mają możliwość wnioskowania o stypendia w ramach 

pomocy materialnej, a dla studentów wybitnych opracowany jest odpowiedni system motywacyjny. 

Prowadzona jest studencka ocena nauczycieli akademickich oraz obsługi administracyjnej w formie 

anonimowej ankietyzacji, a wyniki analizowane są w gremiach, w których skład wchodzą również 

przedstawiciele studentów co umożliwia włączenie oceny studenckiej w usprawnianie procesu 

wsparcia studentów. Warto jednak wziąć pod uwagę możliwość wprowadzenia cyklicznej oceny 

studenckiej w zakresie realizowanych przedmiotów celem pozyskania ich opinii dotyczącej 

realizowanego programu studiów. 

    

Dobre praktyki, w tym mogące stanowić podstawę przyznania uczelni Certyfikatu Doskonałości 
Kształcenia 

--- 

Zalecenia 

--- 

Kryterium 9. Publiczny dostęp do informacji o programie studiów, warunkach jego realizacji 
i osiąganych rezultatach 

Analiza stanu faktycznego i ocena spełnienia kryterium 9 

Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Sączu prowadząca kształcenie na kierunku transport i 

logistyka zapewnia publiczny dostęp do informacji na temat procesu kształcenia na tym kierunku. 
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Głównym źródłem informacji są strony internetowe: Uczelni, strony BIP Uczelni oraz Wydziału Nauk 

Inżynieryjnych realizującego kształcenie na kierunku.  Strona internetowa Uczelni zawiera między 

innymi zakładki:  Rekrutacja, Dla studenta, Dla pracownika, Uczelnia. W ramach zakładki Dla studenta 

pojawiają się strony: Koła naukowe, Legia akademicka, Akty prawne, Sprawy studenckie, Świadczenia 

dla studentów, Niepełnosprawni, Własny fundusz stypendialny, Uczelniana Rada Samorządu 

Studentów, Duszpasterstwo akademickie  

Informacje na temat prowadzonych kierunków studiów uzyskujemy poprzez wejście na stronę 

wydziału, który dany kierunek studiów realizuje. W przypadku kierunku transport i logistyka jest 

strona Wydziału Nauk Inżynieryjnych.   

Strona Wydziału Nauk Inżynieryjnych zawiera zakładki: Wydział, Rekrutacja, Kierunki studiów, Tok 

studiów, Współpraca, Projekty. W zakładce Tok studiów mamy między innymi zakładki Program 

kształcenia oraz Jakość kształcenia. W ramach zakładki Program kształcenia jest podzakładka Karty 

przedmiotów, która przekierowuje do wirtualnego dziekanatu.  

Natomiast zakładka Jakość kształcenia zwiera informacje na temat: Wewnętrzne akty prawne (nie są 

to akty uczelniane), USZJK – zawiera podstawowe informacje na temat celów i zadań USZJK bez 

odwołania się do uchwał senatu (informacje tam zawarte odnoszą się do uchwały nr 61 z 2019 r., 

WKdsJK – podane są informacje na temat składu WKdsJK oraz jej harmonogramy prac w 

poszczególnych latach akademickich, w sekcji opracowania i raporty brak jest informacji na temat 

działań WKdsJK związanych z kierunkiem transport i logistyka, Promocja WSZJK – zawiera zaproszenie 

na dni Jakości Kształcenia, Ankietyzacja – ogłoszenie na temat 5 najwyżej ocenionych nauczycieli 

akademickich w poszczególnych latach akademickich, Sprawozdania – między innymi uchwała nr 

10/2022 Senatu Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Nowym Sączu z dnia 18 lutego 2022 r. w 

sprawie zatwierdzania sprawozdania z funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakości 

Kształcenia .  

W opinii zespołu oceniającego zakres udostępniania informacji odnoszących się do procesu 

zapewniania jakości kształcenia jest szeroki i uwzględnia istotne aspekty tego procesu z punktu 

widzenia zapewnienia udoskonalenia tego procesu.   

Strona BIP Uczelni stanowi uzupełnienie informacji prezentowanych na stronach internetowych 

Uczelni oraz na stronie Wydziału Nauk Inżynieryjnych. Podstawowe informacje udostępniane na 

stronie BIP Uczelni to: wyniki wyborów przeprowadzanych na Uczelni, struktura organizacyjna 

Uczelni, władze Uczelni, zarządzenia rektora Uczelni oraz uchwały senatu Uczelni.   

Na stronie głównej Uczelni znajduje się deklaracja dostępności, zgodnie z którą Akademia Nauk 

Stosowanych w Nowym Sączu zapewnia dostępność swojej strony internetowej zgodnie z przepisami 

ustawy z dnia 4 kwietnia 2019 r. o dostępności cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych 

podmiotów publicznych.    

Narzędzia, którymi równolegle posługuje się Wydział w udostępnianiu informacji o kierunkach 

studiów są ponadto: informatory o kierunkach studiów dystrybuowane na targach edukacyjnych oraz 

podczas innych wydarzeń uczelnianych i zewnętrznych. Informacje związane z rekrutacją na studia 

przekazywane są również za pośrednictwem mediów społecznościowych, tj. Facebook, LinkedIn, 

Twitter, YouTube, Instagram.     

Studenci dokonują oceny publicznego dostępu do informacji w ramach ankiet studenckich 

wypełnianych po zakończeniu zajęć dydaktycznych w każdym semestrze – ankiety zawierają pytania 

dotyczące oceny warunków kształcenia, w tym oceny strony internetowej oraz przepływu informacji 

pomiędzy władzami Uczelni a studentami.     
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Uczelnia,  w czasie wizytacji zespołu oceniającego, przedstawiła dokument Raport przygotowany na 

potrzeby oceny dostępności do informacji o procesie kształcenia przygotowany przez Wydziałową 

Komisję ds. Jakości Kształcenia ze stycznia 2023 r. Raport został przygotowany w oparciu o analizę 

dotyczącą obsługi dziekanatu na Wydziale Nauk Inżynieryjnych i Rektoratu przeprowadzoną w 

kwietniu 20022 r. (zgodnie z procedurą 6)) oraz raportu z konsultacji ze studentami w ramach 

procedury 4) z dnia 24.01.2022 r. Zgodnie z procedurą 11) dziekan zamieszcza na stronie 

internetowej wydziału a) aktualne programy studiów; b) informacje dotyczące zmian w 

harmonogramie zajęć; c) wyniki przeprowadzonej wśród studentów ankietyzacji (procedura 2)); d) 

wyniki badań oceny jakości obsługi administracyjnej studentów (procedura 6)); e) informacje o 

przedsięwzięciach wydziałowych mających na celu poprawę jakości kształcenia.  Analiza raportu 

wykazała, że zakres przedmiotowy i jakość informacji o studiach podlegają systematycznym 

ocenom, w których uczestniczą studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen są 

wykorzystywane w działaniach doskonalących. 

  

Zalecenia dotyczące kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny 
programowej na kierunku studiów, która poprzedziła bieżącą ocenę (jeśli dotyczy) 

 

Lp. 

Zalecenia dotyczące 
kryterium 9 wymienione we 

wskazanej wyżej uchwale 
Prezydium PKA 

Opis realizacji zalecenia 

Ocena realizacji 
zalecenia 
(zalecenie 

zrealizowane / 
zalecenie 

niezrealizowane) 

1. n/d n/d n/d 

Propozycja oceny stopnia spełnienia kryterium 9  

Kryterium spełnione 

Uzasadnienie 

Uczelnia zapewnia publiczny dostęp do aktualnej, kompleksowej informacji o programie studiów i 

realizacji procesu nauczania i uczenia się na kierunku oraz o warunkach przyjęcia na studia i 

możliwościach dalszego kształcenia, a także o zatrudnieniu absolwentów. 

Uczelnia opracowała zasady dostępności i aktualności informacji o programach studiów, zakładanych 

efektach uczenia się, organizacji i procedurach toku studiów. Należy stwierdzić, iż w odniesieniu do 

ocenianego kierunku studiów w wizytowanej Jednostce prawidłowo funkcjonuje system 

upowszechniania podstawowych informacji o programie i procesie kształcenia.    

Informacje o studiach są regularnie analizowane i na podstawie tych analiz doskonalony jest sposób 

przekazywania informacji o kierunku transport i logistyka.  

Dobre praktyki, w tym mogące stanowić podstawę przyznania uczelni Certyfikatu Doskonałości 
Kształcenia 

--- 
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Zalecenia 

--- 

Kryterium 10. Polityka jakości, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przegląd 
i doskonalenie programu studiów 

Analiza stanu faktycznego i ocena spełnienia kryterium 10 

Funkcjonujący na Uczelni wewnętrzny system zapewnienia jakości kształcenia został określony 

uchwałą nr 61/2019 Senatu Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Nowym Sączu z dnia 28 

czerwca 2019 r. Uczelnia w raporcie samooceny odwołuje się do tej uchwały w odniesieniu do 

kryterium 10. Jednak w trakcie wizytacji okazało się, że aktualnie obowiązująca uchwała odnosząca 

się do funkcjonowania uczelnianego systemu zapewnienia jakości kształcenia jest uchwałą nr 

72/2022 Senatu Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Sączu z dnia 16 grudnia 2022 r. Ze względu 

na fakt, że zespół oceniający analizuje realizację procesu kształcenia na kierunku transport i logistyka 

w okresie, w którym w znacznej mierze obowiązywała uchwała nr 61 z 2019 r. stopień spełnienia 

kryterium 10 będzie omawiany w kontekście tej uchwały, w przypadku wskazywania 

niedostatecznych regulacji zawartych w tej uchwale będzie odwołanie się do nowej uchwały nr 72 z 

2022 r. wskazując jednocześnie czy nowe regulacje wypełniają luki.  

Zgodnie z uchwałą Senatu nr 61 z 2019 r. Uczelniany System Zapewniania Jakości Kształcenia swoim 

zakresem działania obejmuje w szczególności: 1) badanie jakości pracy dydaktycznej nauczycieli 

akademickich oraz innych osób prowadzących zajęcia dydaktyczne; 2) monitorowanie realizowanych 

w instytutach okresowych przeglądów programów studiów, ich oceny oraz doskonalenia; 3) badanie 

skuteczności osiągania zakładanych efektów uczenia się; 4) monitorowanie współpracy instytutów z 

otoczeniem społeczno-gospodarczym; 5) monitorowanie infrastruktury wykorzystywanej do realizacji 

efektów uczenia się; 6) monitorowanie wsparcia studentów w procesie uczenia się; 7) ocenę 

publicznego dostępu do informacji na temat kształcenia; 8) monitorowanie karier zawodowych i 

losów ekonomicznych absolwentów Uczelni; 9) zapobieganie zjawiskom nieprawidłowym; 10) 

monitorowanie funkcjonowania potwierdzania efektów uczenia się; 11) badanie skuteczności 

działania Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakości Kształcenia.   

Z powyższego wyliczenia wynika, że zakres działalności USZJK jest szeroki i wyczerpujący wszystkie 

zasadnicze aspekty procesów kształcenia prowadzonych na kierunkach prowadzonych w Akademii 

Nauk Stosowanych w Nowym Sączu.   

 Należy stwierdzić, że Uczelnia formalnie przyjęła i stosuje zasady projektowania, zatwierdzania i 

zmiany programu studiów. Uczelnia dokonuje systematycznej oceny programu studiów w oparciu o 

wyniki analizy wiarygodnych danych i informacji, z udziałem interesariuszy wewnętrznych, w tym 

studentów oraz zewnętrznych. Ocena wykorzystywana jest do doskonalenie jakości kształcenia.  

Struktura USZJK składa się z:   

1. Z Uczelnianej Komisji ds. Jakości Kształcenia, którą tworzą:  a) Pełnomocnik ds. jakości 

kształcenia jako przewodniczący komisji; b) prorektorzy; c) przewodniczący 

Instytutowych Komisji ds. Jakości Kształcenia (w uchwale nr 72 z 2022 r. są to 

przewodniczący Wydziałowych Komisji ds. Jakości Kształcenia); d) przedstawiciel 

studentów delegowany przez Uczelnianą Radę Samorządu Studentów.  

2. Instytutowe Komisje ds. Jakości Kształcenia (zgodnie z uchwałą nr 72 z 2022 r. 

Wydziałowe Komisje ds. Jakości Kształcenia) w skład, których wchodzą: a) nauczyciele 
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akademiccy reprezentujący wszystkie kierunki studiów prowadzone w Instytucie, przy 

czym stanowią oni ponad 50% liczby członków Komisji; b) przedstawiciele studentów po 

jednym z każdego kierunku studiów prowadzonego w instytucie delegowani przez 

Uczelnianą Radę Samorządu Studentów  

Do zadań Uczelnianej Komisji ds. Jakości Kształcenia w szczególności należy: 1) opiniowanie 

projektów regulacji wewnątrzuczelnianych, dotyczących zapewniania i doskonalenia jakości 

kształcenia; 2) opiniowanie procedur postępowania diagnostycznego; 3) ocenianie wdrażania 

Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakości Kształcenia w Uczelni; 4) opiniowanie cyklicznych 

sprawozdań Pełnomocnika ds. Jakości Kształcenia. Zgodnie z uchwałą nr 72 z 2022 r. zadania UKdsJK 

obejmują również: 5) organizowanie działalności szkoleniowej, związanej z doskonaleniem jakości 

kształcenia oraz upowszechnianiem dobrych praktyk w tym zakresie; 6) przedstawianie Rektorowi 

propozycji działań związanych z doskonaleniem jakości kształcenia w Uczelni.    

Do zadań Instytutowej Komisji ds. Jakości Kształcenia należy, między innymi: 1) opracowywanie 

raportu samooceny w zakresie jakości kształcenia w instytucie; 2) przekazywanie raportu samooceny 

dyrektorowi instytutu, radzie instytutu oraz Pełnomocnikowi ds. jakości kształcenia; 3) ocena 

wdrażania Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakości Kształcenia w instytucie; 4) przedstawianie 

Pełnomocnikowi ds. jakości kształcenia propozycji zmian w funkcjonowaniu Uczelnianego Systemu 

Zapewniania Jakości Kształcenia; 5) organizacja oraz przeprowadzanie oceny skuteczności 

funkcjonowania Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakości Kształcenia w instytucie; 6) 

opracowywanie w uzgodnieniu z Pełnomocnikiem ds. jakości kształcenia własnych procedur w 

zakresie oceny jakości kształcenia w instytucie wynikających ze specyfiki prowadzonych kierunków 

studiów.  

Istotną zmianą dotyczącą struktury organizacyjnej USZJK, którą wprowadziła uchwała Senatu Nr 72 z 

2022 r., było powołanie Zespołów programowych kierunków studiów prowadzonych na w wydziale. 

W skład Zespołu programowego danego kierunku studiów wchodzą: 1) kierownik katedry - 

przewodniczący Zespołu programowego, 2) dwóch nauczycieli reprezentujących dany kierunek 

studiów; 3) przedstawiciel studentów delegowany przez Samorząd Studentów reprezentujący dany 

kierunek studiów; 4) co najmniej jeden przedstawiciel otoczenia społeczno-gospodarczego.   

W rzeczywistości Zespoły programowe kierunków studiów zostały powołane na podstawie 

Uchwały  Nr 22/2022 Senatu Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej w Nowym Sączu z dnia 3 

czerwca 2022 r. zmieniającej uchwałę w sprawie uchwalenia Uczelnianego Systemu Zapewniania 

Jakości Kształcenia w Państwowej Wyższej Szkole Zawodowej w Nowym Sączu.    

Do zadań Zespołu programowego należy: 1) rekomendowanie dziekanowi wydziału zmian w 

programach studiów mających na celu jego doskonalenie, 2) opracowanie dokumentacji zmian w 

programie studiów celem przedłożenia jej przez dziekana wydziału do zaopiniowania przez Radę 

Wydziału.  

Należy podkreślić, że w dawnej strukturze organizacyjnej USZJK (określonej w Uchwale Nr 61 z 2019 

r.) nie było żadnego przedstawiciela otoczenia społeczno-gospodarczego.  

  

USZJK funkcjonuje poprzez realizację procedur systemu obejmujących: 1) Monitorowanie i ocenę 

stopnia osiągania zakładanych efektów uczenia się; 2) Ocenę nauczycieli akademickich przez 

studentów; 3) Przebieg hospitacji; 4) Konsultacje ze studentami; 5) Przegląd, ocenę i doskonalenie 

programów studiów; 6) Badanie jakości obsługi administracyjnej studentów; 7) Aktualizowanie kart 

zajęć; 8) Badanie skuteczności osiągania efektów uczenia się w ramach praktyk zawodowych; 9) 

Badanie jakości prac dyplomowych; 10) Badanie opinii i losów absolwentów uczelni; 11) Zapewnienie 
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publicznego dostępu do informacji (w ramach tej procedury: dyrektor instytutu przekazuje 

informacje o przedsięwzięciach instytutowych mających na celu poprawę jakości kształcenia, w 

szczególności informacje dyrekcji o planowanych na dany rok działaniach; pełnomocnik ds. jakości 

kształcenia zamieszcza na stronie internetowej sprawozdanie dotyczące funkcjonowania systemu 

zapewniania jakości kształcenia w Uczelni kształcenia); 12) Badanie skuteczności Uczelnianego 

Systemu Zapewniania Jakości Kształcenia.   

Należy zauważyć, że wśród opracowanych procedur brakuje procedury przeglądu infrastruktury 

wykorzystywanej w procesie kształcenia oraz procedury oceny współpracy z otoczeniem społeczno-

gospodarczym.  

W czasie wizytacji Uczelnia dostarczyła szereg dokumentów wskazujących na to, że procedury 

systemu jakości są stosowane.   

Uczelnia udostępniła Raport Wydziałowej Komisji ds. Jakości Kształcenia ze stycznia 2023 

r  przygotowany na potrzeby oceny infrastruktury dydaktycznej kierunku transport i logistyka, w 

którym, w oparciu o wyniki ankietyzacji procedur 1) oraz 4), notatki sporządzone podczas spotkania 

ze studentami w ramach Dni Jakości Kształcenia w Instytucie Technicznym, przedstawiono listy 

potrzeb związanych z doposażeniem laboratoriów w oprogramowanie (w tym oprogramowanie ERP) 

oraz modyfikacji sylabusów wybranych przedmiotów. Mimo to konkluzją raportu jest, że w wyniku 

zebranych opinii nauczycieli akademickich oraz studentów nie stwierdzono istotnych braków w 

zakresie bazy dydaktycznej.  

W raporcie z analizy protokołów hospitacji zajęć dydaktycznych realizowanych w semestrze zimowym 

2021/2022 sporządzonym w marcu 2022 r. stwierdzono, że analiza protokołów hospitacji zajęć 

przedstawia korzystną ocenę hospitowanych pracowników. Podobną opinię wyrażono w 

analogicznym raporcie z września 2022 r.  

W dokumencie Sprawozdanie Pełnomocnika ds. Jakości Kształcenia - rok akademicki, którego 

sprawozdanie dotyczy: 2020/2021 – załącznik do uchwały nr 10/2022 Senatu PWSZ w Nowym Sączu z 

dnia 18 lutego 2022 r., w odniesieniu do działań związanych z Instytutem Politechnicznym, 

przedstawiono szereg działań podjętych w minionym roku oraz przedstawiono wnioski wynikające z 

realizacji procedury 4): „Na kierunku transport i logistyka wprowadzenie do laboratoriów z 

przedmiotu obsługa systemów bazodanowych obsługi programów użytkowych z baz danych, 

zwiększenie ilości zajęć z praktycznej obsługi systemów używanych w spedycji. Zaproponowali więcej 

zajęć z języków programowania i frameworków JavaScript, które są używane we firmach, a mniej 

przedsiębiorczości akademickiej.”  Z dokumentacji przedstawionej przez Uczelnię zespołowi 

oceniającemu nie wynika, że postulaty te zostały zrealizowane.  

W Raporcie przygotowanym na potrzeby oceny współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym 

Wydziałowej Komisji ds. Jakości Kształcenia ze stycznia 2023 r. stwierdzono, że: 1) podmioty, w 

których realizowana była studencka praktyka zawodowa przedstawiły następujące propozycje 

udoskonalenia programów nauczania – język angielski – rozszerzony zawodowy; zajęcia z zakresu 

prawa transportowego – programy transportowe + Excel – zadania praktyczne z zakresu planowania 

tras transportowych; zapoznanie studentów z dokumentacją transportową; 2) poznanie narzędzi 

informatycznych do obsługi procesu transportowego – TMS, telemetryka, giełdy transportowe.  

Raport samooceny przygotowany przez Instytutową Komisje ds. Jakości Kształcenia dotyczący roku 

akademickiego 2021/2022, w części dotyczącej wniosków nauczycieli akademickich formułowanych 

w ramach ankiety realizowanej w ramach procedury 1), stwierdzono, ze nauczyciele akademiccy 

sugerowali doposażenie laboratoriów w oprogramowanie ERP, Visual Components przeznaczone do 

projektowania stanowisk linii produkcyjnych.  
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Z dokumentacji przedstawionej przez Uczelnię zespołowi oceniającemu nie wynika, że postulaty 

podniesione w raportach i sprawozdaniach omówionych powyżej zostały zrealizowane.  

Zespół oceniający rekomenduje opracowanie i wdrożenie w ramach USZJK procedur: 1) procedury 

przeglądu infrastruktury wykorzystywanej w procesie kształcenia; 2) procedury oceny współpracy z 

otoczeniem społeczno-gospodarczym.  

Jakość kształcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnętrznym ocenom jakości kształcenia, których 

wyniki są publicznie dostępne. 

Zalecenia dotyczące kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny 
programowej na kierunku studiów, która poprzedziła bieżącą ocenę (jeśli dotyczy) 

 

Lp. 

Zalecenia dotyczące 
kryterium 10 wymienione we 

wskazanej wyżej uchwale 
Prezydium PKA 

Opis realizacji zalecenia 

Ocena realizacji 
zalecenia 
(zalecenie 

zrealizowane / 
zalecenie 

niezrealizowane) 

1. n/d n/d n/d 

Propozycja oceny stopnia spełnienia kryterium 10 

Kryterium spełnione 

Uzasadnienie 

Wydział Nauk Inżynieryjnych Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Sączu realizujący kierunek 

transport i logistyka określił, wdrożył i realizuje systemowe działania służące projektowaniu i 

zatwierdzaniu programów kształcenia. Zgodnie z określonymi zasadami prowadzi systematyczne 

monitorowanie i okresowy przegląd programu kształcenia z uwzględnieniem uwag zgłaszanych przez 

poszczególnych interesariuszy wewnętrznych i zewnętrznych kierunku. Wyniki przeglądu, 

prowadzonego między innymi z wykorzystaniem procedur ankietyzacji studentów, są opracowywane 

oraz analizowane.   

Jakość kształcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnętrznym ocenom jakości kształcenia, których 

wyniki są publicznie dostępne oraz są wykorzystywane do doskonalenia jakości kształcenia. 

Funkcjonujący w Uczelni i na Wydziale USZJK jest kompleksowy, gdyż obejmuje nie tylko prowadzenie 

zajęć dydaktycznych, ale również wykorzystywaną w procesie kształcenia infrastrukturę, obsługę 

administracyjną procesu kształcenia.   

Funkcjonujący na Uczelni system zapewniania jakości kształcenia uległby udoskonaleniu poprzez 

wdrożenie w ramach systemu procedury przeglądu infrastruktury wykorzystywanej w procesie 

kształcenia oraz  procedury oceny współpracy z otoczeniem społeczno-gospodarczym.  

   

Dobre praktyki, w tym mogące stanowić podstawę przyznania uczelni Certyfikatu Doskonałości 
Kształcenia 

--- 
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Zalecenia 

--- 
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