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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Wiestaw Ciechomski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. inz. Jacek Szottysek, ekspert PKA

2. dr hab. Jerzy Korczak, ekspert PKA

3. Jakub Szczepkowski, ekspert PKA ds. pracodawcow
4. Wojciech Skrodzki, ekspert PKA ds. studenckich

5. Sara Zemczak, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku inzynieria logistyki na profilu praktycznym realizowanym na
Politechnice Lubelskiej zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2022/2023. Ocena programowa jest
przeprowadzana po raz pierwszy.

Wizytacje poprzedzono zapoznaniem sie zespotu oceniajgcego z raportem samooceny przekazanym
przez Wtadze Uczelni. Zespdt odbyt takze spotkania organizacyjne w celu omoéwienia kwestii w nim
przedstawionych, spraw wymagajgcych wyjasnienia z Wtadzami Uczelni oraz szczegétowego
harmonogramu przebiegu wizytacji.

Ocena zostata przeprowadzona w trybie zdalnym. Wszystkie spotkania odbyly sie zgodnie
z procedurami przy udziale wszystkich cztonkdw zespotu oceniajgcego.

Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni. W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania ze
studentami, z przedstawicielami samorzadu studenckiego i studenckiego ruchu naukowego,
nauczycielami akademickimi prowadzgcymi ksztatcenie na ocenianym kierunku, z osobami
odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci ksztatcenia, funkcjonowanie wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia, publiczny dostep oraz z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Ponadto dokonano przegladu wybranych prac dyplomowych i etapowych,
przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz dokonano przeglgdu bazy dydaktycznej wykorzystywanej
w procesie dydaktycznym. Przed zakoriczeniem wizytacji dokonano oceny stopnia spetnienia kryteriéw
i sformutowano wstepne wnioski, o ktérych Przewodniczacy zespotu oraz eksperci poinformowali
Wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

Inzynieria logistyki

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne
niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek?

Nauki o zarzadzaniu i jakosci 52%

Informatyka techniczna i telekomunikacja 18%
Inzynieria mechaniczna 14%

Matematyka 5,2%

Ekonomia i finanse 4,2%

Jezykoznawstwo 3,8%

Nauki prawne 1,9%

Nauki fizyczne 0,9%

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

7 semestrow 212 ECTS — studia stacjonarne
8 semestrow 212 ECTS — studia niestacjonarne

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom zawodowym

720 godzin/24 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

Brak specjalnosci

Tytut zawodowy nadawany absolwentom inzynier

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 177 45
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2602 1737
prowadzacych zajecia i studentow*
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim

121,1 ECT 4,9 ECT
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb L ECTS 84,9 ECTS
prowadzacych zajecia i studentow
Laf:zn.a liczba pun!(tow ECTS' p')rzypc,)r'zqdkowana 127 ECTS 127 ECTS
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Llczba! punktow ECTS objf:t\,/ch programem studiow 87 ECTS 87 ECTS
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studidow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium czesciowo
spetnione

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium spetnione

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium czesciowo
spetnione

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Kryterium spetnione

Kryterium 6. wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Kryterium spetnione

5 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Kierunek inzynieria logistyki prawidtowo wpisuje sie w strategiczne ramy rozwoju Uczelni,
w szczegdlnosci w sferze utrzymania poziomu aktywnosci dydaktycznej poprzez zapewnienie
i doskonalenie oferty programowej skierowanej do szerokiej grupy odbiorcéw. Ksztatcenie na tym
kierunku uwzglednia wspodfczesne trendy w rozwoju nauk o zarzgdzaniu i jakosci, czyli w dominujgcej
dyscyplinie naukowej, do ktdrej zostat przyporzagdkowany. Uruchomienie przed 5 laty ksztatcenia na
ocenianym kierunku inzynieria logistyki byto réwniez odpowiedzig na zapotrzebowanie ptynace z
otoczenia spoteczno-gospodarczego, tj. z lokalnego i regionalnego rynku pracy. Jest to kierunek
wyjatkowy na lubelskim rynku edukacyjnym na poziomie studidw inzynierskich.

Na Wydziale Zarzadzania Politechniki Lubelskiej studiuje 936 studentéw, w tym 161 obcokrajowcow
(stan na 1 grudnia 2022 r.), z czego 222 osoby to studenci kierunku inzynieria logistyki. W ubiegtym
roku akademickim pierwsi absolwenci (w liczbie 39 sposréd 53 rozpoczynajacych ksztatcenie) opuscili
mury Uczelni. Czes¢ z nich podjetfa studia Il stopnia na takich kierunkach jak np. zarzadzanie, a inni
zasilili kadrowo przedsiebiorstwa i instytucje Lubelszczyzny.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku inzynieria logistyki, studia | stopnia o profilu praktycznym wtasciwie
wpisuje sie w strategie Uczelni. Uczelnia posiada strategie przygotowang na lata 2021-2028 (Uchwata
Nr 38/2021/VIIl Senatu Politechniki Lubelskiej z dnia 28 pazdziernika 2021 r.), dostepng na stronie
internetowej. Kierunek dobrze wpisuje sie w strategie PL, gtéwnie w jej Il obszar strategiczny:

1. ksztatcenie studentdw i doktorantéw, jakosé ksztatcenia;
ksztatcenie ustawiczne;
wspotpraca miedzynarodowa w ksztatceniu;
konkurencyjno$é Uczelni na rynku ksztatcenia;
formy aktywnosci studenckiej;

o vk wnN

relacje z absolwentami.

W dokumencie ,,Strategia rozwoju Politechniki Lubelskiej na lata 2021-2028"” wyeksponowano:
1. analize SWOT Uczelni;

wartosci, misje i wizje rozwoju Politechniki Lubelskiej;

obszary strategiczne w ramach strategii rozwoju Politechniki Lubelskiej

cele strategiczne Politechniki Lubelskiej;

vk wN

mierniki realizacji celow strategicznych Politechniki Lubelskiej w nastepujgcych sferach:
— nauka;
— ksztatcenie;
— wspotdziatanie Uczelni z otoczeniem;
— spotecznos$é akademicka Uczelni;
— finanse;
— infrastruktura;
— organizacja i zarzadzanie.
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Istotne jest przy tym, ze mierniki realizacji celéw zostaty szczegdétowo zoperacjonalizowane. Podano
ich nazwy formuty, jednostki miary, cele dziatan oraz osoby odpowiedzialne za realizacje zadan.

Misjg Uczelni jest dazenie do uzyskania statusu uczelni badawczej, ktéra bedzie wspétdecydowata
0 rozwoju zycia spotecznego i gospodarczego w regionie i w kraju. Ksztatcenie na kierunku uwzglednia
trendy w rozwoju dyscyplin: nauki o zarzadzaniu i jakosci, informatyka techniczna i telekomunikacja,
inzynieria mechaniczna. Zatozenia koncepcji ksztatcenia i programu studidéw byty szeroko
konsultowane z interesariuszami zewnetrznymi, a uzyskane piecioletnie doswiadczenie daje kadrze
akademickiej mozliwos¢ zasadnej modyfikacji procesu nauczania. Na etapie tworzenia koncepcji
ksztatcenia pozytywng opinie wyrazili przedstawiciele lokalnych przedsiebiorstw i lokalni
przedsiebiorcy: Anex Oil, CNC Swidnik, Fabryka Cukierkéw Pszczétka, Transport, Invent, JAR POL, PGE
Obrét S.A., KOMECH, Korwex, KRYSTIAN, MAKPOL, NETRIX, PAKDREW, True Colours.

Zdaniem zespotu oceniajgcego PKA kierunek inzynieria logistyki dobrze wpisuje sie w oferte
Politechniki Lubelskiej jako kierunek wspierajacy dla kierunkéw technicznych i inzynierskich, ktére
oferuje Uczelnia. Koncepcja i cele ksztatcenia prawidtowo uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnosci zawodowej wtasciwych dla kierunku.

Koncepcja ksztatcenia akcentuje aspekty praktyczne, ktdre stanowig silng strone kierunku.
Interesariusze kierunku, tj.: wtadze dziekanskie, studenci oraz pracodawcy podkreslaja wdrazang
orientacje praktyczng, co inspiruje wtadze dziekanskie do prowadzenia dyskusji nad ewolucjg koncepcji
nauczania. Kadra prowadzgca zajecia na kierunku posiada doswiadczenia badawcze w zakresie
wskazanych dyscyplin. Ponadto kadra w duzej czesci jest osadzona réwniez w praktyce logistyki
przedsiebiorstw.

Koncepcja i cele ksztatcenia jedynie pomocniczo uwzgledniajg nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Platformy e-learningowe, np. Microsoft Teams lub Moodle
umozliwiajg studentom dostep do materiatéw edukacyjnych. Studenci mogg wykonywaé éwiczenia
domowe w dowolnym miejscu i czasie zadania on-line, jak rowniez nauczyciele mogg komunikowaé sie
ze studentami i dyplomantami, wymieniaé poglady, prowadzié dyskusje. Najczesciej ta forma kontaktu
wykorzystywana jest w relacjach z dyplomantami. W materiatach przekazanych zespotowi
oceniajgcemu PKA znajduje sie wykaz kilkunastu przedmiotéw realizowanych z uzyciem metod
i technik ksztatcenia na odlegto$¢ na kierunku inzynieria logistyki w semestrze letnim w roku
akademickim 2021/2022. Z kolei w roku akademickim 2022/2023 wszystkie zajecia wyktadowe,
¢wiczeniowe, laboratoryjne, projektowe oraz seminaryjne odbywajg sie w kontakcie bezposrednim
w siedzibie Uczelni.

Zespot oceniajacy zidentyfikowat nieprawidtowosci w przypisaniu kierunku do dyscyplin. Dyscypling
wiodaca s3: nauki o zarzadzaniu i jakosci - 52%, natomiast pozostatymi sg: informatyka techniczna i
telekomunikacyjna 18%, inzynieria mechaniczna - 14%, matematyka — 5,2%, ekonomia i finanse- 4,2%,
jezykoznawstwo — 3,8%, nauki prawne — 1,9% i nauki fizyczne — 0,9%. Takie rozdrobnienie dyscyplin
nie ma uzasadnienia w ich wktadzie w formutowanie koncepcji, ksztattowanie programu studiéw oraz
sylwetki absolwenta.

Uczelnia w pozostatych dokumentach dostarczonych Polskiej Komisji Akredytacyjnej wskazata jeszcze
na inny przydziat: jakg dyscypline wiodacg wskazano nauki o zarzadzaniu jakosci, ktérym
przyporzadkowano 52% ogétu ECTS oraz 68% efektdow uczenia sie, oraz ,pozostate dyscypliny
naukowe” —do nich zalicza na informatyke techniczng i telekomunikacje (18%), inzynierie mechaniczna
(14%) oraz inne (16%). Do tej grupy dyscyplin przypisywano 32% efektéw uczenia sie.
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Rekomenduje sie przyjac¢ jako obowigzujgcy koncepcje przypisania kierunku do jednej dyscypliny
wiodacej oraz 2 dyscyplin pozostatych i 1 ogdlnej grupy dyscyplin subsydiarnych (nazwanych w
propozycji Uczelni ,,Inne).

Obowigzujace na kierunku efekty uczenia sie sg generalnie (za wyjatkiem zauwazonych uchybien)
zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem praktycznym. Spetniajg one jednoczesnie wymogi
prawa wynikajgce z zapiséw ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji
(tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 226) oraz rozporzadzania MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji (Dz. U z 2018 r. poz. 2218), odnoszgc zatozone efekty kierunkowe do poszczegélnych
uniwersalnych charakterystyk drugiego stopnia przewidzianych dla kwalifikacji petnej na poziomie 6 (I
stopien) PRK.

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem praktycznym, natomiast nie
sg zgodne z sz6stym poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji. W zakresie wiedzy Rozporzadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk 2 stopnia efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. RP z dnia 28 listopada
2018 r. poz. 2218) w kategorii efektow uczenia sie ,wiedza: kontekst — uwarunkowania i skutki” pomija
aspekt dylematow wspodtczesnej cywilizacji (P6S_WK). W kategorii ,,Umiejetnosci: potrafi” pomija
kwestie interdyscyplinarnosci (P6S_UO), brania udziatu w debatach — przedstawiania i oceniania
réznych stanowisk oraz dyskutowania o nich (P6S_UK), omija istotny kontekst wykorzystywania wiedzy
(P6S_UW) —formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw podczas wykonywania
zadan w warunkach nie w petni przewidywalnych. W kategorii ,,Kompetencje spoteczne” (jest gotéw
do) nie uwzgledniono uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i
praktycznych oraz zasiegania opinii ekspertéw przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem
problemu (P6S_KK), pominieto kwestie inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego (P6S_KO)
oraz dbatosci o dorobek i tradycji zawodu (P6S_KR).

W rezultacie za niepetne nalezy uznaé efekty kierunkowe: w zakresie wiedzy - IL1P_W17, IL1P_W18,
ILAP_W20; w zakresie umiejetnosci - IL1IP_U13 (ten efekt kierunkowy jest catkowicie niespdjny z
P6S_UK mimo takiego przyporzadkowania), IL1P_U20, IL1P_U23, za$ przypisanie IL1P_U24 do P6S_UU
jest mylne (powinno by¢ do P6S_UO), jak réwniez IL1IP_U02, mylnie przypisana do P6S_UW; w zakresie
kompetencji spotecznych IL1P_KO1, IL1P_KO04 oraz IL1P_KO06. W $lad za tym koniecznym jest tez
odpowiednio dostosowanie efektéw przedmiotowych.

Efekty uczenia sie ponadto nie uwzgledniajg kompetencji badawczych oraz komunikowania sie w
jezyku obcym

Efekty kierunkowe dla kwalifikacji umozliwiajgcych uzyskanie kompetencji inzynierskich zostaty
prawidtowo sformutowane uwzgledniajgc system inzynierski wybrany dla kierunku. Na ten system
sktadajg sie urzadzenia, obiekty i systemy techniczne wykorzystywane w logistyce - sg elementy
sktadajace sie na wiekszy system logistyczny, ktdry jest integralnym elementem zarzadzania faricuchem
dostaw. Do kazdego z tych termindw (systemy techniczne, systemy logistyczne, urzgdzenia techniczne,
obiekty techniczne) przypisane sg przedmioty i stosowne efekty uczenia sie.

Dostosowanie efektdw kierunkowych i przedmiotowych do petni efektéw uczenia sie okreslonych
zapisami ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (tj. Dz. U. z 2020 r.
poz. 226) oraz Rozporzadzaniem MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego
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stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U z 2018
r. poz. 2218) jest konieczne.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1°(kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium czesciowo spetnione
Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia kierunku inzynieria logistyki sg zgodne ze strategig Uczelni oraz mieszcza
sie w dyscyplinie wiodacej nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz dyscyplinach uzupetniajacych do ktérych
kierunek zostat przyporzadkowany: informatyka techniczna i telekomunikacja, a takze inzynieria
mechaniczna.

Koncepcja i cele kierunku uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej
wiasciwych dla kierunku oraz sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegdblnosci zawodowego rynku pracy.

Kierunek w kontekscie celdw ksztatcenia zostat okreslony we wspdtpracy z interesariuszami
zewnetrznymi i wewnetrznymi, jest zatem zorientowany na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym zawodowego rynku pracy. Absolwenci kierunku sg chetnie zatrudniani na rynku
pracy.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku inzynieria logistyki jedynie pomocniczo uwzglednia wykorzystanie
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Nieprawidtowe jest przypisanie kierunku do dyscyplin — zgodnie ze stanowiskiem interpretacyjnym nr
5/2020 PKA z 2 lipca 2020 roku. Przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny, w tym liczba dyscyplin,
powinno racjonalnie wynikaé z kluczowych przestanek i celéw prowadzenia danego kierunku studiéw,
ujetych w koncepcji ksztatcenia i znajdujacych odzwierciedlenie w efektach uczenia sie, a nie polegac
na mechanicznym przyporzgdkowaniu kierunku do kazdej dyscypliny, ktéra jest adekwatna, choéby
tylko w minimalnym stopniu, do jakiegokolwiek, nawet pojedynczego efektu uczenia sie okreslonego
dla kierunku studiéw. W tym zakresie sporzgdzono rekomendacje.

Jednoczesnie stwierdzono, ze efekty uczenia sie nie sg zgodne z széstym poziomem Polskiej Ramy
Kwalifikacji dla studidw konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzynier. W szczegdlnosci
dotyczy to kontekstu kompetencji spotecznych, a te sg uznane za pracodawcéw za kluczowe - wsréd
najwazniejszych  kompetencji wymieniane byly przez przedsiebiorcéw: elastycznosé,
komunikatywnosé, kreatywnos$¢, profesjonalizm i etyka. Preferowane przez przedsiebiorcéw
uniwersalne cechy dobrego pracownika, takie jak: sumiennos¢, doktadnosé, profesjonalizm i etyka oraz
zaangazowanie takze znajdujg sie wsréd efektdw uczenia sie kierunku. Ponadto nie uwzgledniajg
kompetencji badawczych oraz komunikowania sie w jezyku obcym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

5W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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1. Zaleca sie dokonanie korekt w systemie kierunkowych i przedmiotowych efektéw uczenia sie
dla kierunku inzynieria logistyki, dostosowujgc je do zapiséw ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r.
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 226) oraz rozporzadzenia
MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektdw uczenia
sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U z 2018 r. poz. 2218).

2. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych bteddw i nieprawidtowosci w przysztosci

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztafcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe sg czesciowo zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowan w dyscyplinie
nauk o zarzadzaniu i jakosSci oraz pozostatych dyscyplin, do ktérych kierunek inzynieria logistyki na |
stopniu studiow zostat przypisany. Efekty uczenia sie sg specyficzne, lecz w niektdrych przypadkach nie
sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci, czy innych
pokrewnych dyscyplinach. Przyktadowo modut podstawy zarzgdzania — literatura podstawowa odnosi
sie do pozycji z lat: 2001, 2002, 2007, 2009, 2012 r. a literatura uzupetniajgca: 1998, 2002, 2005 i 2008.
W wykazie zalecanej literatury brak pozycji obcojezycznych. Sylabus Politechniki Lubelskiej
,Mikroekonomia” oferuje w zakresie literatury podstawowej podreczniki z 2001 i 2007, natomiast
uzupetniajgco — z lat 1991, 1995, 2000, 2004 i 2005. Literatura tylko w j. polskim. ,Podsystemy
logistyczne” — literatura podstawowa z 2010 i 2017 r., uzupetniajgca z 2001. Brak literatury
obcojezycznej. ,Zarzadzanie zapasami i gospodarkg magazynowg” — literatura z 1at2003-2014,
uzupetniajgca z2009-20011, brak literatury w j. obcym. ,Zastosowanie automatycznej identyfikacji w
logistyce” - podreczniki z lat 2013-2016, uzupetniajgco 2000-2009.

Na problem aktualnosci tresci prezentowanych w podrecznikach sprzed ponad 20 lat nalezy spojrze¢
nie tylko w kontekscie zmieniajacych sie uwarunkowan otoczenia spoteczno-gospodarczego czy
geopolitycznego, lecz rdwniez wizerunkowego — podreczniki, ktére w swoim wieku doréwnujg wiekowi
studentéw moga by¢ oceniane niekorzystnie w kontekscie wspoétczesnosci przekazywanej wiedzy.
Ponadto dla studiéw | stopnia zatozenie opanowania modutéw na poziomie podstawowym we
wskazanym zakresie efektow uczenia sie nie spetnia wymogu jakosciowego zwigzanego z poziomem 6
edukacji zgodnie z KRK.

Rekomenduje sie uzupetnienie literatury zawartej w kartach programowych modutéw o pozycje
obcojezyczne, publikacje wtasne wyktadowcdéw — reprezentantéw lubelskiej szkoty zarzadzania, aby
wyposazy¢ studentdw w niezbedny zakres wiedzy aktualnej i uwzgledniajacej dynamiczny rozwéj teorii
i praktyki szeroko rozumianej sfery zarzadzania i dyscyplin pokrewnych.

Obowigzujgce programy studidow | stopnia dla kierunku inzynieria logistyki zostaty zatwierdzone przez
Rade Wydziatu oraz Senat Politechniki Lubelskiej w 2019 r. stosownymi uchwatami. W podziale na
moduty dla studiéw | stopnia wyodrebniono ich 10, przypisujac kazdemu z nich odpowiednig liczbe
punktow ECTS, sumujacych sie do 212 ECTS. Opracowujgc plan studidow i program ksztatcenia, przy
ustalaniu liczby punktéw ECTS dla zaje¢, przyjeto, ze 1 punkt ECTS odpowiada efektom uczenia sie,
ktorych uzyskanie wymaga od studenta 25 godzin tgcznego naktadu pracy, zas dla praktyk zawodowych
— 30 godz., przy czym liczba godzin pracy studenta obejmuje zajecia organizowane zgodnie z planem
studidw oraz indywidualng prace studenta.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 11



Rekomenduje sie ustalenie rownego naktadu pracy studenta w ramach 1 ECTS oraz ustalenie, jaki
rodzaj czasu (godzina lekcyjna czy zegarowa) jest wymiarem czasowym ECTS.

Podstawowe zajecia obowigzkowe zawierajgce 40 przedmiotéw, takich jak: podstawy zarzgdzania,
marketing, podstawy logistyki, podstawy prawa prywatnego, mikroekonomia, makroekonomia,
wprowadzenie do finanséw i rachunkowosci, zarzqdzanie jakoscig w systemach logistycznych,
matematyka, statystyka, obejmujg 133 punkty ECTS. Modut zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci
spoteczne (komunikacja interpersonalna i techniki negocjacji, ksztattowanie relacji z klientami,
planowanie kariery zawodowej, funkcjonowanie matych i Srednich przedsiebiorstw w gospodarce
rynkowej) zostat wyceniony na 9 ECTS, w tym réwniez spetnione s wymogi uzyskania nie mniej niz 5
pkt ECTS w ramach zaje¢ prowadzonych z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych.
Wyodrebniony zostaty réwniez modut zaje¢ ogdlnouczelnianych, takich jak: ochrona wtasnosci
intelektualnej, bezpieczeristwo i higiena pracy, przysposobienie biblioteczne, jezyk obcy i wychowanie
fizyczne wycenione na 10 ECTS. Pozostate moduty — zajecia ze zintegrowanych systemow zarzqdzania
w logistyce, sieci logistycznych, Internetu rzeczy w logistyce, technik organizatorskich w rozwigzywaniu
problemow logistycznych, kierunkdw rozwoju wspdfczesnej logistyki, wspdfczesnych koncepcji
logistyczne, funkcjonowania wspdfczesnej taricuchow dostaw, zarzgdzania bezpieczeristwem,
hurtowni danych, teorii niezawodnosci, zabezpieczenia systemdw informatycznych itd. w s3
kazdorazowo wycenione na 3 ECTS. Praktyki studenckie wyceniono na 24 ECTS, przygotowanie pracy
inzynierskiej na 15 ECTS, zas$ seminarium dyplomowe na 4 ECTS.

Studia stacjonarne | stopnia na kierunku inzynieria logistyki trwajg 7 semestréw. Semestr trwa 15
tygodni. Zajecia odbywajg sie od poniedziatku do pigtku. £taczny naktad pracy studenta wynosi 5.482
godz., z czego 2.602 godz. stanowig zajecia z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i innych
0sOb prowadzacych zajecia. W ramach godzin kontaktowych studenci uzyskujg tgcznie 121,1 (z
uwzglednieniem praktyki zawodowej) i 109,1 ECTS (bez uwzglednienia praktyki zawodowej) punktéw,
tj. 51,46% ogdtu punktow ECTS dla programu. taczna liczba punktéw ECTS, przypisana w programie
studiéw do zajeé podlegajgcych wyborowi wynosi 87 (41,04% punktow catego programu).

Studia niestacjonarne | stopnia na kierunku trwajg 8 semestrow. Semestr liczy 10 zjazdéw. Zajecia
odbywaijg sie w soboty i niedziele. taczny naktad pracy studenta wynosi 5462 godz., z czego 1737 godz.
stanowig zajecia z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia. W ramach godzin kontaktowych studenci uzyskujg tacznie 84,9 ECTS (z uwzglednieniem
praktyki zawodowej) i 72,9 ECTS (bez uwzglednienia praktyki zawodowej) punktéw ECTS tj. 34,3%
ogo6tu punktéw ECTS dla programu. taczna liczba punktéw ECTS, przypisana w programie studiéw do
zaje¢ podlegajgcych wyborowi wynosi 87 (41,04% punktéw catego programu).

Czas trwania studiéw, naktad pracy mierzony liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonrczenia studiow,
nakfad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zaje¢ lub grup zajec sg
poprawnie oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie. Liczba punktow
ECTS zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w
programie studidw zapewnia osiggniecie przez studentdw efektéw uczenia sie i jest zgodna z
wymaganiami.

Sekwencja zaje¢, a takze dobdr form zajeé¢ i proporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych w
poszczegdlnych formach na | stopniu studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych pozwalajg na
osiggniecie zatozonych efektdw uczenia sie poprzez réwnomierne roztozenie obcigzenia zajeciami w
trakcie wszystkich semestrow studiow, wyrédwnang liczbe egzamindéw i zaliczed oraz logiczng
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sekwencje zaje¢. Ponadto rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie.

Program obejmuje zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci jezyka obcego, przy czym w
zdecydowanej wiekszosci sg to zajecia (lektoraty) z jezykdw obcych, natomiast w ramach pozostatych
zajec bardzo rzadko wskazuje sie na publikacje obcojezyczne jako Zzrodto wiedzy (sylabusy), jak réwniez
zdarzajg sie prace promocyjne, w ktdrych studenci nie siegali do zrédet zagranicznych. W obecnych
uwarunkowaniach uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego na poziomie B2 jest
utrudnione.

Rekomenduje sie dokonanie aktualizacji w programach kierunku oraz realizowanych pracach
promocyjnych (licencjackich), zwiekszenia udziatu Zrédet obcojezycznych w celu uaktualnienia
przekazywanych tresci przedmiotéw oraz doskonalenia znajomosci jezykdw obcych.

Program studidw nie obejmuje zaje¢ intencjonalnie (a nie w zwigzku z sytuacjg epidemiczng)
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Wszystkie zajecia, zgodnie
z zapisami w sylabusach do przedmiotéw, przewidziano do prowadzenia w kontakcie bezposrednim.

Dla osiggania efektow z obszaru wiedzy wykorzystywane sg rdznorodne i specyficzne metody
ksztatcenia, majgce na celu zapewnienie studentom osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie.
Metody dydaktyczne obejmuja: wyktady z uzyciem narzedzi multimedialnych (wspomagane
prezentacjg), wyktady konwersatoryjne, problemowe, informacyjne, omawianie przyktadéw z
orzecznictwa dla praktycznego zilustrowania zagadnien teoretycznych (w przypadku przedmiotow z
prawa). Ksztattowania umiejetnosci realizowane jest z wykorzystaniem zajec laboratoryjnych, ¢wiczen
laboratoryjnych z wykorzystaniem pakietéw biurowych, ¢wiczen audytoryjnych (w  tym
obliczeniowych), ¢wiczen przedmiotowych, analizy tekstow Zrodtowych, pracy w grupach, analizy i
interpretacji/studium przypadkdw, dyskusji (w tym dydaktycznej), rozwigzywania zadan, gier
decyzyjnych, ¢wiczen obejmujacych analize, identyfikacje i prezentacje danych statystycznych,
analizowania wykreséw, metody projektu (w tym zespotowego). Program uwzglednia takie metody
dydaktyczne jak zajecia: ¢éwiczenia laboratoryjne z wykorzystaniem pakietéw biurowych (praca z
arkuszem kalkulacyjnym) oraz programami do obrdbki statystycznej. Taki dobér metod i narzedzi
dydaktycznych stymuluje studentéw do samodzielnosci oraz petnienia aktywnej roli w procesie uczenia
sie.

Jak wynika z rozméw z pracownikami oraz studentami znikoma jest liczba programéw informatycznych
w ksztattowaniu umiejetnosci praktycznych studentéw. Specyficzng cechg kierunku jest potozenie
nacisku na wykorzystanie technologii informatycznych w logistyce i w zwigzku z tym wprowadzenie do
programu ksztatcenia modutu przedmiotéw obowigzkowych - analityczno-informatycznych, zas z opisu
sylwetki absolwenta wynika, ze powinien on posiadaé teoretyczng wiedze z zakresu logistyki, posiadac
umiejetnosci zarzadzania specjalistycznymi funkcjami oraz procesami logistycznymi, umiec
projektowac systemy i procesy logistyczne, potrafi¢ rozwigzywac problemy logistyczne za pomoca
metod i technik inzynierskich, posiada¢ umiejetnosci postugiwania sie systemami informatycznego
wspomagania zarzadzania logistycznego, potrafi¢ zastosowal narzedzia informatyczne w
rozwigzywaniu typowych problemoéw poszczegdlnych podsystemédw funkcjonowania logistyki oraz
potrafi¢ wspotpracowaé w grupie i prowadzi¢ negocjacje z kontrahentami. W tej sytuacji mozna
stwierdzié, ze metody ksztatcenia tylko czes$ciowo przygotowuja studentdw do dziatalnosci zawodowej
w sposéb umozliwiajacy dokonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw, stosowanie
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wiasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych w
obszarze zawodowego rynku pracy.

Rekomenduje sie wzmocnienie informatyczne procesu ksztatcenia w oprogramowanie
wykorzystywane we wspétczesnej logistyce i w zarzgdzaniu przedsiebiorstwami.

Metody ksztatcenia sg dobrane w sposdb umozliwiajgcy dostosowanie procesu uczenia do
zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw, w tym rdéwniez studentéw z
niepetnosprawnosciami. Regulamin Studiéw w Politechnice Lubelskiej (Zatacznik_nr_K2_10_1)
umozliwia dwie podstawowe formy indywidualizacji ksztatcenia: indywidualny program studiéw (§14
regulaminu studidw) oraz harmonogram indywidualnej organizacji studiow (§12 ust. 12 i 13
regulaminu). W Uczelni utworzono stanowisko Petnomocnika ds. Oséb Niepetnosprawnych, ktéry
pomaga w rozwigzywaniu probleméw z funkcjonowaniem studentéw z rdinym stopniem
niepetnosprawnosci, w tym: dostosowaniem formy egzaminu do potrzeb studenta w porozumieniu z
egzaminatorem, tworzeniem indywidualnych warunkéw korzystania z biblioteki, adaptacjg
elektroniczng materiatéw dydaktycznych, zatatwianiem innych sprawy na indywidualny wniosek
studenta oraz dziatania przeciw dyskryminacji oséb z niepetnosprawnoscis.

W Uczelni nie ustalono formalnie czasu przeznaczonego na sprawdzianie i oceny efektéw uczenia sie
tak by umozliwi¢ weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz dostarczyé studentom informacje
zwrotng uzyskanych efektach. Ustalono wytgcznie normy czasowe dla koncowego sprawdzanie
efektéw uczenia sie to jest zaliczen i egzamindw.

Rekomenduje sie sformalizowanie czasu przeznaczonego na sprawdzanie i oceny efektéw uczenia sie
w taki sposdb by méc zweryfikowac wszystkie efekty uczenia sie

Na kierunku inzynieria logistyki realizowane sg obowigzkowe praktyki studenckie, ktére stanowig
integralng czes$¢ programu studidéw na studiach pierwszego stopnia, zarowno stacjonarnych jak i
niestacjonarnych.

Zgodnie z sylabusem przedmiotu praktyki zawodowe podzielone sg na 4 czesci: praktyka studencka |
realizowana jest w semestrze drugim (120 godzin zegarowych, 4 punkty ECTS), praktyka studencka Il
realizowana jest w semestrze czwartym (120 godzin zegarowych, 4 punkty ECTS), praktyka studencka
Il realizowana jest w semestrze széstym (120 godzin zegarowych, 4 punkty ECTS) oraz praktyka
studencka IV realizowana jest w semestrze siédmym (360 godzin zegarowych, 12 punktéow ECTS). W
przypadku studiow niestacjonarnych praktyka studencka IV realizowana jest w semestrze 6smym (360
godzin zegarowych, 12 punktéow ECTS). Umiejscowienie praktyk w czasie wolnym od zajeé
dydaktycznych w okresie wakacyjnym pozwala studentom na swobodng realizacje praktyk, bez obaw
0 zaangazowanie w realizacje pozostatych zajec. Biorgc pod uwage fakt, ze w przypadku pozostatych
zaje¢ punkty ECTS liczone sg w odniesieniu do godzin dydaktycznych, rekomenduje sie dostosowanie
sposobu wyliczania punktow ECTS w przypadku praktyk zawodowych jak w przypadku pozostatych
zajec.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze efekty uczenia sie przypisane praktykom sg zgodne z
kierunkowymi efektami uczenia sie. Realizacja praktyki studenckiej | pozwala na osiggniecie 3 efektéw
uczenia sie w zakresie wiedzy (odnoszacych sie do 8 efektéw kierunkowych), 2 efektéw uczenia sie w
zakresie umiejetnosci (odnoszacych sie do 7 efektéw kierunkowych) oraz 2 efektéw uczenia sie w
zakresie kompetencji spotecznych (odnoszacych sie do 2 efektéw kierunkowych). Realizacja praktyki
studenckiej Il pozwala na osiggniecie 3 efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy (odnoszgcych sie do 7
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efektdw kierunkowych), 2 efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci (odnoszacych sie do 6 efektéw
kierunkowych) oraz 2 efektdow uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych (odnoszacych sie do 3
efektow kierunkowych). Realizacja praktyki studenckiej Ill pozwala na osiggniecie 3 efektdw uczenia
sie w zakresie wiedzy (odnoszacych sie do 8 efektéw kierunkowych), 2 efektéw uczenia sie w zakresie
umiejetnosci (odnoszacych sie do 7 efektdw kierunkowych) oraz 2 efektéw uczenia sie w zakresie
kompetencji spotecznych (odnoszonych sie do 2 efektdw kierunkowych). Realizacja praktyki
studenckiej IV pozwala na osiggniecie 3 efektow uczenia sie w zakresie wiedzy (odnoszacych sie do 8
efektéw kierunkowych), 2 efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci (odnoszacych sie do 7 efektow
kierunkowych) oraz 2 efektdw uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych (odnoszacych sie do 2
efektdw kierunkowych). Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze zauwazalna jest gradacja efektow
uczenia sie pomiedzy poszczegdlnymi etapami realizacji praktyk zawodowych. Zauwazalna jest takze
gradacja wymagan wstepnych w zakresie wiedzy, umiejetnosci i innych kompetenc;ji.

W celu weryfikacji efektow uczenia sie kazdej z praktyk trwajacej 120 godzin (praktyka studencka I, Il i
lll) student przektada opiekunowi praktyk sprawozdanie z praktyki studenckiej odbytej w
przedsiebiorstwie/instytucji. W sprawozdaniu z praktyki objetej programem studiow student
zobligowany jest do wskazania wykowywanych zadan i czynnosci, okreslenia zakresu pracy oraz
odniesienie do zaktadanych dla praktyki efektéw uczenia sie. Sprawozdanie takie podpisuje zaréwno
opiekun ze strony zaktadu jak i petnomocnik ds. praktyk. W przypadku weryfikacji efektéw uczenia sie
praktyki studenckiej IV student sktada dziennik praktyk. Dziennik praktyk zawiera doktadny zakres prac
ze wskazaniem terminu, liczby godzin, formy aktywnosci oraz zakresu zadan. Analiza stanu faktycznego
wskazuje, ze petnomocnicy ds. praktyk opracowali wspdlnie dokument oceny praktykanta, ktéry
wypetniany jest przez organizatora praktyki. Ocena ta zawiera wypisane wszystkie efekty uczenia sie
przypisane do kazdej z czesci praktyki zawodowej, a organizator praktyki ocenia stopien ich osiggniecia
(stabo, srednio, dobrze, bardzo dobrze). Organizator praktyki ma takze mozliwo$¢ wystawienia oceny
ogdlnej praktyki wg skali (5; 4,5; 4; 3,5; 3; 2) oraz wskazania uwag i spostrzezen o praktykancie.
Weryfikacja efektéw uczenia sie przypisanych praktykom zawodowym ma charakter kompleksowy i
odnosi sie do kazdego z przypisanych praktykom efektéw uczenia sie.

Zgodnie z zasadami organizowania i zaliczania praktyk objetych programem studiéw rektor na wniosek
dziekana powotuje sposrdd nauczycieli akademickich petnomocnikdéw ds. praktyk (opiekunéw praktyk
ze strony uczelni). Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze na kierunku inzynieria logistyki kazdy rok
studidw ma oddzielnego petnomocnika ds. praktyk. Maksymalna liczba studentéw przypadajaca na
jednego petnomocnika ds. praktyk w danym roku akademickim wynosi 90. Do zadan petnomocnika ds.
praktyk nalezy m.in.: opracowanie karty sylabusa praktyki, zapoznanie studentéw z celami i
programem praktyki oraz zasadami i trybem odbywania i zaliczania praktyki; opracowanie wzoru
dziennika praktyk, rekomendacja instytucji przyjmujacych studentéw na praktyki pod katem
mozliwosci realizacji programu praktyk i osiggania zatozonych efektéw uczenia sie; nadzér nad
zawieraniem umow o organizacje praktyki; kontrola przebiegu praktyk; weryfikacja dziennika praktyk
lub sprawozdania z realizacji praktyki i jego zatwierdzenie, rozliczenie studenta z realizacji osiggniecia
zaktadanych dla praktyki efektow uczenia sie; weryfikacja dokumentéw, na podstawie ktérych student
moze ubiegad sie o zaliczenie praktyki na podstawie aktywnosci zwigzanej z osiggnieciem zaktadanych
dla praktyki efektow uczenia sie; zaliczenie praktyki poprzez dokonanie wpisu do protokotu
zaliczeniowego. Liczba opiekundw praktyk oraz ich kompetencje i doswiadczenie zawodowe
zapewniajg prawidtowa realizacje programu praktyk.
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Studenci w trakcie odbywania praktyki zawodowej mogg liczy¢ takze na wsparcie opiekuna praktyk ze
strony zaktadu. Opiekun praktyk powinien posiada¢ doswiadczenie zawodowe w danej dziedzinie oraz
umiejetnos¢ przekazywania wiedzy i wspotpracy z innymi pracownikami. Analiza stanu faktycznego
wskazuje, ze posiadanie wymaganych kompetencji przez opiekuna deklaruje organizator praktyk
wypetniajgc ankiete dotyczacg realizacji praktyk studenckich.

Studenci mogg odbywac praktyke przedstawiajgc wtasng propozycje miejsca odbywania praktyki oraz
organizatora praktyki; korzystajgc z oferty praktyk przygotowanej przez uczelnie oraz na podstawie
innej aktywnosci, w tym wykonywanej pracy lun innej dziatalnosci o charakterze umozliwiajgcych
realizacje zaktadanych efektow uczenia sie. W przypadku samodzielnego wskazania miejsca odbywania
praktyki zawodowej przez studenta, jest on kierowany na praktyke po pozytywnej ocenie wybranego
organizatora praktyki. Ankieta dotyczaca organizacji praktyki zawiera szereg kryteridéw takich jak
charakter i zakres dziatalnosci zaktadu pracy umozliwia realizacje zaktadanych dla praktyki na danym
kierunku studiéw efektéw uczenia sie; wyposazenie zaktadu pracy umozliwia zdobywanie wiedzy i
umiejetnosci praktycznych; stanowiska pracy spetniaja wymogi zapewniajgce witasciwy przebieg
ksztatcenia studentdw; zakfad pracy zwraca szczegdlng uwage na przestrzeganie zasad bezpieczenstwa
i higieny pracy; zaktad pracy zapewnia praktykantowi stanowisko pracy; zaktad pracy ma
doswiadczenie w pracy ze studentami oraz zakfad pracy jest zainteresowany pracg ze studentami oraz
wspotpracy z uczelnig w zakresie ksztatcenia studentdéw. Kryteria oceniane sg Tak/Nie. Pethomocnik
ds. praktyk na podstawie analizy ankiety dotyczgcej organizatora praktyki podejmuje decyzje o stopniu
spetnienia wymaganych kryteriéw do prowadzenia praktyk zawodowych (spetnia, czesciowo spetnia,
nie spetnia). Ostateczng decyzje o akceptacji lub odrzuceniu organizatora praktyki do prowadzenia
praktyk zawodowych podejmuje dziekan wydziatu.

Studenci mogg odbywacé praktyki w przedsiebiorstwach/instytucjach, ktorych profil dziatalnosci
umozliwia realizacje celéow praktyki. W szczegdlnosci mogg by¢ to przedsiebiorstwa produkcyjne,
ustugowe, handlowe, w ktérych realizowane sg procesy logistyczne (m.in. Eurocash S.A., Srokrotka sp.
z 0.0., ALIPLAST Polska sp. z 0.0.).

Na stronie internetowej Wydziatu w zaktadce Studenci -> Kluczowe Informacje mozna znalezé
Vademecum praktyk studenckich. Zamieszczonych jest tam szereg informacji zwigzanych z realizacja
praktyki zawodowej takich jak m.in. procedura zaliczania praktyk zawodowych ze wskazaniem
obowigzujgcych regulaminéw, zasady organizowania i zaliczania praktyk objetych programem studiéw
w Politechnice Lubelskiej, wymagane dokumenty z mozliwoscig ich pobrania, wskazanie listy
petnomocnikéw ds. praktyk studenckich oraz informacje dotyczace realizacji praktyk
nieobowigzkowych.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze w okresie pandemii koronawirusa sposéb odbywania praktyk
zawodowych nie réznit sie od sposobu odbywania praktyk w warunkach normalnych, a weryfikacja
osiggniecia efektéw uczenia sie w okresie pandemii nie ulegta zmianie. Jedyng rdznicg byto
zastosowanie elektronicznego obiegu wymaganej dokumentaciji.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze hospitacje praktyk zarodowych odbywajg sie wyrywkowo i
tylko w takich przypadkach, co do ktérych istniejg watpliwosci odnosnie prawidtowosci ich przebiegu.
W tym celu stasowane sg rozmowy telefoniczne z opiekunami praktyk studenckich wskazanymi przez
organizatora praktyk oraz korespondencja mailowa.

Uczelnia zapewnia studentom liste podmiotow, w ktérych mogg oni realizowac praktyki studenckie. Sg
to podmioty, ktére spetniajg warunki osiggniecia zaktadanych dla praktyk efektéw uczenia sie. Co
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wiecej sg to podmioty, z ktérymi Wydziat ma podpisane porozumienia o realizacji praktyk
zawodowych. Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze lista taka liczy 16 pozycji, a przedsiebiorstwa te
deklarujg przyjecie tgcznie 105 studentdéw na praktyki.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze podstawa przegladu praktyk studenckich sg indywidualne
rozmowy ze studentami odnosnie przebiegu praktyki studenckiej; sprawozdanie z praktyki studenckiej
oraz ankieta ewaluacyjna wypetniania przez organizatora praktyk. Dziatania te i wskazane dokumenty
sg podstawg do oceny i korygowania programoéw ksztatcenia przez rade programowa kierunku
inzynieria logistyki, w celu przekazywania studentom odpowiedniej wiedzy i wyksztatcenia
umiejetnosci, oczekiwanych przez przysztych pracodawcow. Stuzg réwniez identyfikowaniu tych
przedsiebiorstw, ktore nie zapewniajg osiggniecia efektéw uczenia sie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Realizacja programoéw studiow, tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiow, formy
i organizacja zaje¢, metody ksztafcenia, organizacja procesu nauczania i uczenia sie, zaréwno na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych nie budzg wiekszych zastrzezen. Czas trwania studidw,
nakfad pracy mierzony liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia studidow, naktad pracy niezbedny
do osiaggniecia efektdw uczenia sie przypisanych do zajeé lub grup zajeé sg poprawnie oszacowane i
zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektdéw uczenia sie. Liczba ECTS zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w programie studidow
zapewnia osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie i jest zgodna z wymaganiami.

Opracowujac plan studiéw i program ksztatcenia, przy ustalaniu liczby punktéw ECTS dla zaje¢, Uczelnia
przyjeta zréznicowang liczbe godzin pracy studenta, mierzong poprzez ECTS, ustalajgc 25 godzin
tacznego naktadu pracy w obszarze uczenia sie z wyjatkiem praktyk zawodowych, dla tych ostatnich —
30 godz., przy czym liczba godzin pracy studenta obejmuje zajecia organizowane zgodnie z planem
studidow oraz indywidualng prace studenta. W tym zakresie sporzgdzono rekomendacje.

Sekwencja zaje¢ a takie dobdr form zaje¢ i proporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych w
poszczegdlnych formach na | stopniu studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych pozwala na osiggniecie
zatozonych efektdw uczenia sie poprzez réwnomierne roztozenie obcigzenia zajeciami w trakcie
wszystkich semestréw studidw, wyrdwnang liczbe egzamindw i zaliczen oraz logiczng sekwencje zajeé.
Ponadto rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w
zajeciach i samodzielne uczenie sie, za$ czas przeznaczony na sprawdzianie i oceny efektow uczenia sie
umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji
zwrotnej o uzyskanych efektach. Nie przewidziano takiego czasu dla prac przejSciowych. W tym
zakresie sporzadzono rekomendacje.

Dla osiggania efektéw z obszaru wiedzy, wykorzystywane sg réznorodne i specyficzne metody
ksztatcenia, majgce na celu zapewnienie studentom osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie.

Stwierdzono czesciowg zgodnos¢ z aktualnym stanem wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie nauk o
zarzadzaniu i jakosci oraz pozostatych dyscyplin, do ktérych kierunek zostat przypisany.
Zidentyfikowano w niektérych przypadkach niezgodnosci z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinie

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 17



nauk o zarzadzaniu i jakosci, czy innych pokrewnych dyscyplinach. W tym zakresie sformutowano
rekomendacje.

Stwierdzono, ze w obecnych uwarunkowaniach uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania przez
studentdéw jezyka obcego na poziomie B2 jest utrudnione, na co wskazuje szereg faktdw, takich jak:
pomijanie w procesie nauczania, jak rdwniez w pracach etapowych, przejsciowych oraz w pracach
dyplomowych elementéw obcojezycznych (ksigzek, artykutéw, prezentacji). W tym zakresie
sporzadzono rekomendacje.

Efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi do pozostatych
zajec. Tresci programowe okreslone dla praktyki zawodowej, liczba godzin i przypisana im liczba
punktéw ECTS, a takze umiejscowienie w planie studidw zapewniajg osiggniecie przez studentéw
okreslonych efektdw uczenia sie. Zaproponowane metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez
studentdow efektdw uczenia sie dla praktyk zawodowych, a takze sposéb ich dokumentowania
umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektdow uczenia sie przez studentow.
Ocena osiaggniecia efektéw uczenia sie dokonywana przez opiekuna praktyk ma charakter
kompleksowy i odnosi sie do kazdego z zaktadanych efektow uczenia sie. Kompetencje i doswiadczenie
oraz kwalifikacje opiekunéw praktyk oraz ich liczba umozliwiajg prawidtowg realizacje praktyk.
Infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk sg zgodne z potrzebami procesu nauczania i
uczenia sie i umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie oraz prawidtowg realizacje
praktyk. W okresie pandemii koronawirusa sposéb odbywania praktyk zawodowych nie réznit sie od
sposobu odbywania praktyk w warunkach normalnych, a weryfikacja osiggniecia efektéw uczenia sie
w okresie pandemii nie ulegta zmianie. Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacje odbywa sie w
oparciu o formalnie przyjete i opublikowane zasady. Uczelnia zapewnia studentom miejsca odbywania
praktyk zawodowych, a w przypadku samodzielnego wskazania miejsca odbywania praktyki przez
studenta odbywa sie to zgodnie z przyjetymi zasadami na Uczelni. Program praktyk, osoby sprawujgce
nadzor nad ich realizacjg ze strony uczelni opiekunowie praktyk, efekty uczenia sie podlegaja
systematycznej ocenie dokonywanej z udziatem studentéw, a jej wyniki s3 wykorzystywane w
ustawicznym doskonaleniu programu praktyk i ich realizacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia okreslajg m.in. Uchwata Nr 17/2021/1V Senatu Politechniki Lubelskiej z
dnia 29 kwietnia 2021 r. w sprawie warunkdw, trybu i terminéw rekrutacji dla poszczegdlnych
kierunkow studiéw prowadzonych w Politechnice Lubelskiej w roku akademickim 2022/2023, Uchwata
Nr 10/2022/1l Senatu Politechniki Lubelskiej z dnia 24 lutego 2022 r. zmieniajgca Uchwate Nr
17/2021/IV Senatu Politechniki Lubelskiej z 29 kwietnia 2021 r. w sprawie warunkow, trybu i terminéw
rekrutacji dla poszczegdlnych kierunkéw studiéw prowadzonych w Politechnice Lubelskiej w roku
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akademickim 2022/2023, Zarzadzenie Nr R-41/2022 Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia 12 kwietnia
2022 r. w sprawie powotania Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej na pierwszy rok studiéw w Politechnice
Lubelskiej w roku akademickim 2022/2023 oraz inne, okreslajgce warunki, tryby i terminy rekrutacji
dla poszczegélnych kierunkdw studiéw w sprawie okreslenia wzoru upowaznienia dla petnomocnika
kandydata na studia w Politechnice Lubelskiej do podejmowania czynnosci zwigzanych z
postepowaniem rekrutacyjnym, wysokos¢ optat za przeprowadzenie rekrutacji w Politechnice
Lubelskiej na rok akademicki 2022/2023 oraz w sprawie badan lekarskich dla kandydatéw ubiegajacych
sie 0 przyjecie na pierwszy rok studidéw w Politechnice Lubelskiej. Na | rok studiéw | stopnia w roku
2022/2023 przyjmowani byli kandydaci na zasadzie konkursu uzyskanej liczby punktow rekrutacyjnych
obejmujacych jeden z przedmiotéw: matematyka, geografia, historia, informatyka lub wiedza o
spoteczenstwie oraz jezyk polski i jezyk obcy nowozytny.

W przypadku swiadectw maturalnych (lub innych réwnowaznych) uzyskanych poza granicami Polski w
postepowaniu rekrutacyjnym na studia przy obliczaniu liczby punktdw rekrutacyjnych zamiast jezyka
polskiego uwzgledniano jezyk nauczania kandydata. Laureaci i finalisci olimpiad stopnia centralnego,
laureaci konkurséw miedzynarodowych i ogdlnopolskich oraz laureaci konkurséw organizowanych
przez Politechnike Lubelska byli przyjmowani na | rok studidw z pominieciem warunkéw postepowania
kwalifikacyjnego. Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg
przejrzyste, selektywne, umozliwiajg dobdr kandydatow posiadajgcych niezbedng wstepng wiedze i
umiejetnosci, sg bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studidw na kierunku
inzynieria logistyki, uwzgledniajac posiadane dokumenty (stosownie do roku ukonczenia edukacji na
poprzedzajgcym poziomie), oraz osiggniecia (w tym konkursy, olimpiady i inne).

Rekrutacja cudzoziemcéw odbywa sie w oparciu o postanowienia zatgcznika nr 4 i 5 do Uchwaty nr
26/2020/V Senatu Politechniki Lubelskiej z dnia 23.04.2020 r.

Zatgcznik nr 7 do Uchwaty nr 26/2020/V Senatu Politechniki Lubelskiej z dnia 23.04.2020 r. ustala
warunki i tryb postepowania rekrutacyjnego w stosunku do kandydatéw na studia bedgcych osobami
z niepetnosprawnosciami w przypadku egzaminéw wstepnych lub rozméw kwalifikacyjnych w
Politechnice Lubelskiej w roku akademickim 2021/2022, wskazujgc w punkcie 2., na podleganie
kandydatéw z niepetnosprawnosciami tej samej procedurze rekrutacyjnej co wszystkie inne osoby
ubiegajgce sie o przyjecie na studia w Politechnice Lubelskiej. Wyréwnanie szans polega jedynie za
zmianie pewnych parametrow udziale w egzaminie wstepnym lub w rozmowie kwalifikacyjnej. Nie
dotyczy zatem dostosowania systemu zgtoszed w procedurze rekrutacyjnej oséb z
niepetnosprawnosciami. Rekrutacja na studia odbywa sie wytgcznie z wykorzystaniem systemu
informatycznego funkcjonujgcego w Internecie (technologii informatycznych), kandydaci na studia
nalezacy do grupy oséb z niepetnosprawnosciami, utrudniajgcymi badZz uniemozliwiajgcymi
samodzielne aplikowanie z wykorzystaniem systemu komputerowego mogg uzyska¢ pomoc na
odpowiednim stanowisku bibliotece Uczelni. Taki system rekrutacji wskazuje na niedogodnosci w
stosunku do 0séb z niepetnosprawnosciami, stawiajac te osoby wobec koniecznosci dodatkowego
poszukiwania informacji bgdz korzystania z pomocy oséb trzecich.

Rekomenduje sie dostosowanie procedury do potrzeb kandydatéw z niepetnosprawnoscig w taki
sposoéb, by zapewni¢ im maksymalng samodzielnos¢ i skutecznos¢ w aplikowaniu o przyjecie na studia.

Uwzgledniajgc  fakt funkcjonowania Uczelni w trybie pomocniczym nauczania zdalnego z
wykorzystaniem metod i technik nauczania na odlegtos¢ (opisanym w kryterium 1) zaréwno kadra
uczaca, jak i studenci powinna by¢é wyposazona w odpowiedni sprzet oraz kompetencje w zakresie
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obstugi stosownego oprogramowania. Uczelnia w petnym zakresie wspiera tych studentéw, ktérzy z
réznych powoddw nie posiadajg wtasciwego sprzetu badz umiejetnosci obstugi programéw, informaciji
o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatéw, wymaganiach sprzetowych oraz zakresie
wsparcia Uczelni w zapewnieniu dostepu do sprzetu nie umieszczono w informacji wstepnej
towarzyszacej rekrutacji.

Rekomenduje sie informowanie kandydatéw na studia o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych,
wymaganiach sprzetowych oraz potencjalnym wsparciu Uczelni w zakresie umozliwienia im petnego
uczestnictwa w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Zasady, warunki oraz tryb uznawania efektow uczenia sie okres$la Zarzgdzenie Nr R-35/2020 Rektora
Politechniki Lubelskiej z dnia 1.04.2020 w sprawie systemu weryfikacji efektéw uczenia sie w
Politechnice Lubelskiej. W ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia
funkcjonujgcego w Politechnice Lubelskiej wprowadzony zostat System monitoringu i weryfikacji
zaktadanych efektdw uczenia sie. W zakresie potwierdzania efektdw uczenia sie, jakie zostaty uzyskane
W procesie uczenia sie poza systemem studiéw w procesie przyjecie na studia na okreslonym kierunku,
poziomie i profilu procedura przeprowadzana jest zgodnie z wymogami art. 71 Ustawy Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2022.574), zgodnie z punktami 1-7. Efekty uczenia mogg by¢
potwierdzone osobie spetfniajgcej warunki okreslone w art. 71 Ustawy, przy czym w wyniku
potwierdzania efektéw uczenia sie mozna zaliczy¢ nie wiecej niz 50% punktéw ECTS przypisanych do
zajec objetych programem studiéw.

W przypadku realizacji czesci studidw w innej uczelni (w tym w zagranicznej) na podstawie skierowania
z Politechniki Lubelskiej, zagwarantowane jest uznanie efektéw i ocen uzyskanych osiggnieé w zakresie,
w jakim odpowiadajg one programom studidw oraz efektom uczenia sie na poszczegdlnych kierunkach
studiéw, prowadzonych w Politechnice Lubelskiej. Decyzje o przeniesieniu i uznaniu punktéw ECTS
podejmuje dziekan wydziatu macierzystego po zapoznaniu sie z przedstawiong przez studenta
dokumentacjg przebiegu studidw w innej uczelni. Jezeli dokumentacja przedtozona w jezyku
angielskim i polskim nie budzi zastrzezen, uznaje sie liczbe punktéw ECTS w Uczelni jako réwna
uzyskanej w innej uczelni. W szczegdlnych przypadkach decyzje o uznaniu punktow ECTS podejmuje
Rektor. Zajecia dydaktyczne oraz praktyki, zaliczone w innej uczelni, wykraczajgce poza program
studidw podlegajg wpisaniu wraz z nazwg przedmiotu funkcjonujgcg w innej uczelni w suplemencie do
dyplomu. Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw
oraz w innej uczelni, w tym w zagranicznej, zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéow uczenia sie
uzyskanych w wymienionych systemach oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym
efektom uczenia sie okreslonym w programie studiow.

Zasady dyplomowania na Wydziale Zarzadzania dotyczg prac magisterskich na studiach Il stopnia oraz
prac inzynierskich i licencjackich na studiach | stopnia. W Politechnice Lubelskiej zostaty sprecyzowane
wymogi, jakim muszg sprostaé prace magisterskie, inzynierskie oraz licencjackie, Koniecznym jest
podjecie dziatan w kierunku poprawy jakosci prac inzynierskich, szczegdlnie w zakresie metodologii
badan. Praca inzynierska, realizowana na studiach | stopnia na kierunku inzynieria logistyki jest
rozwigzaniem konkretnego problemu inzynierskiego, moze miec charakter: aplikacyjny, projektowy
lub oceniajgcy praktyke w $wietle teorii.

Procedura przydzielania i prowadzenia prac dyplomowych przebiega w kilku krokach, z ktdérych
pierwszym jest zadeklarowanie przez upowaznionych do prowadzenia prac dyplomowych
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pracownikéw ich obszaréw zainteresowan, ktére nastepnie sg zatwierdzane przez Kierownikéw
Katedr, a nastepnie Dziekana Wydziatu.

Problematyka prac dyplomowych jest Scisle powigzana z kierunkiem inzynierii logistyki. Zakres
tematyczny odnosi sie zardwno do zarzadzania przedsiebiorstwem, specjalistycznymi funkcjami i
procesami logistycznymi, rozwigzywania problemoéw logistycznych oraz narzedzi i systemoéw
informatycznych itp.

Student wybiera promotora zgodnie ze swoim obszarem zainteresowan, nastepnie wspdlnie z
promotorem formutuje temat pracy dyplomowej, przygotowuje karte pracy dyplomowej, ktorg
podpisuje promotor, a zatwierdza Kierownik wtasciwej Katedry. Tak przygotowane karty przekazywane
sg do Dziekanatu Wydziatu, ktérego Pracownicy tworzg zestawienie zbiorcze tematéw pracy dla
kazdego kierunku i stopnia studidéw. Tak stworzone zestawienia sg opiniowane przez Wydziatowg
Komisje ds. Ksztatcenia, a nastepnie opiniowane przez Rade Wydziatu.

Na przygotowanie pracy dyplomowej przewidzianych jest 15 punktéw ECTS z naktadem pracy 375
godz.,, w tym 50% w kontakcie z opiekunem. Ponadto w ramach seminarium dyplomowego,
wycenionego na 4 ECTS - 100 godz. na prace wtasng przeznaczono 1,2 ECTS - 30 godz. Wymienione
czynnosci odbywaja sie w trakcie VI semestru (seminarium dyplomowe) oraz VII semestru studiow
(przygotowanie pracy).

Praca podlega ocenie wystawianej przez promotora oraz recenzenta, przy czym recenzent wyznaczony
jest przez Kierownika Katedry Promotora. Ponadto, praca jest sprawdzana w Jednolitym Systemie
Antyplagiatowym (JSA).

Egzamin dyplomowy odbywa sie przed komisjg dyplomujgcg wyznaczong dla danego kierunku studiow.
Przewodniczagcym takiej komisji jest Dziekan badz Prodziekan (lub inna osoba wyznaczona przez
Dziekana), zas$ w sktad komisji dodatkowo wchodzi Promotor i recenzent pracy dyplomowej. Egzamin
dyplomowy jest ustny i sktada sie z dwdch czesci — prezentacji pracy z oméwieniem czesci badawcze;j i
wktadu witasnego, odpowiedzig na pytania dotyczgce tresci pracy i metodyki badan oraz czesci
egzaminacyjnej.

Zasady i procedury dyplomowania sg trafne, specyficzne. Praktyka funkcjonowania wymienionych
zasad i procedur wskazuje na szereg uchybien w zakresie jakosci przygotowanych prac dyplomowych.
Oceniajac losowo wybrane prace dyplomowe, cztonkowie zespotu wizytujgcego zwrdcili uwage na
czesto zawyzone oceny wystawiane przez promotoréw i recenzentéw, nieumiejetnosé formutowania
hipotez, powszechne niedociggniecia metodologiczne, brak reprezentatywnosci préb badawczych, co
nie upowaznia do formutowania uogdlniajgcych wnioskdéw, brak informacji o sposobie doboru préb,
brak refleksji w zakresie wnioskowania, czesto brak Zrédet obcojezycznych w wykazach literatury.
Prace dyplomowe bez watpienia majg charakter inzynierski, niemniej brak w nich kontekstu
logistycznego, wymienionego w efektach uczenia sie, przypisanych do prac dyplomowych.

Zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepow w procesie
uczenia sie zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnos¢ i przejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz wiarygodnosé
i poréwnywalnos¢ ocen. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéow werséw uczenie sie
tylko czesciowo umozliwiajg sprawdzenie i ocena opanowanie jezyka obcego na poziomie B2, gdyz w
wielu pracach inzynierskich nie jest wykorzystywana literatura zrédtowa w jezykach obcych.
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Rekomenduje sie zwiekszenie nadzoru nad poziomem powstajacych prac inzynierskich. W
szczegolnosci nalezy zwracaé uwage by rozwazania studentdw odnosity sie do kontekstu logistycznego.
Nadto nalezy zobowigza¢ studentéw do wykorzystywania w pracach dyplomowych literatury obce;.

Prace dyplomowe powinny réwniez umozliwia¢ uzyskanie efektéw uczenia sie, przypisanych do tych
prac oraz potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie na zakoriczenie studiow.
Przedstawiona dokumentacja prac dyplomowych nie wskazuje na to, by w trakcie dyplomowania
dokonano weryfikacji stopnia osiagniecia przypisanych efektéw uczenia sie. Brak takze
przekonywujgcych dowoddw na skuteczne weryfikowanie kompletu efektéw uczenia sie na koniec
studidw. W tym zakresie sporzadzono zalecenie.

Weryfikacja i ocena stopnia osiggania efektdw uczenia sie na kierunku obejmuje wszystkie kategorie
efektow, tj. wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych i prowadzona jest na wszystkich
etapach procesu ksztatcenia poprzez: biezgcg ocene pracy studenta w trakcie zaje¢ (¢wiczenia,
projekty, prezentacje, kolokwia pisemne, aktywnos$¢ itp.), egzaminy, ocene prac dyplomowych,
egzamin dyplomowy, semestralng analize wynikédw nauczania, $ledzenie loséw absolwentdéw.

Dobdr metod i kryteriéw oceny pracy studentéw jest zréznicowany i zalezy od rodzaju efektéw uczenia
sie. Wsrod stosowanych metod weryfikacji w okresie studidw znajdujg sie zaliczenia pisemne (np.
kolokwia, testy), egzaminy (pisemne lub ustne), ocena ciggta pracy studenta podczas zajec¢ (np. jego
aktywny udziat w dyskusji zainicjowanej przez prowadzgcego zajecia), prezentacje (indywidualne lub
w grupie), analizy studidw przypadkoéw, indywidualne lub zespotowe prace zaliczeniowe czgstkowe lub
korncowe (np. pisemne raporty analityczne, prace projektowe, prace symulacyjne). Osiggniecia
efektdw uczenia sie przez studentow kierunku w zakresie wiedzy dokumentowane sg gtdwnie przez
testy, prace egzaminacyjne, prezentacje, pisemne prace etapowe, a takze protokoty egzaminacyjne.
Umiejetnosci wykorzystania wiedzy teoretycznej dokumentujg gtdwnie pisemne prace etapowe
zrealizowane przez studentéw. Aktywny udziat studentéw na zajeciach oraz ich kompetencje
spoteczne dokumentowane sg w formie prezentacji, a takze wspomnianych wczeséniej prac
projektowych.

Stosowane zasady umozliwiajg réwne traktowanie studentdw w procesie weryfikacji oceniania
efektdw uczenia sie, jednak nie s3 dostosowane do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami. W
przypadkach, gdy studenci z niepetnosprawnosciami stykajg sie z problemami w obszarze réwnego
traktowania mogg liczy¢ na wsparcie grupy badZz innych osdb, brak jest natomiast regulacji
proceduralnych, co powoduje faktyczny brak wigczenia studentédw z niepetnosprawnosciami do
kompletnego procesu uczenia sie. Zasadg powinno by¢ obiektywne zapewnienie studentom z
niepetnosprawnosciami petnych mozliwosci uczestniczenia w procesie studiowania, niezaleznie od
indywidualnych checi pomocy ze strony osdb trzecich. Osoby z niepetnosprawnosciami mogg uzyskac
wsparcie w procesie uczenia sie (w trakcie semestru), lecz nie zapewniono im formalnego wsparcia w
zakresie weryfikacji efektéow przedmiotowych (zaliczenia, egzaminy, obrona pracy dyplomowej).

Rekomenduje sie ustalenie zakresu uprawnien studentéw z niepetnosprawnosciami w kontekscie
weryfikacji efektow uczenia sie to znaczy dostosowania materiatéw czy sposobow weryfikacji do ich
stopnia niepetnosprawnosci.

W Uczelni istnieje szereg dokumentdw traktujgcych kwestie réwnego traktowania studentéw w
procesie weryfikacji oceniania efektow uczenia sie, w tym mozliwosci adoptowania metody organizacji
sprawdzenia efektéw uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig, zapewniajgcych
bezstronnos¢, rzetelnosc i przejrzystosé procesu weryfikacji oraz wiarygodnosci oraz poréwnywalnosci
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ocen jak réwniez postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg oceny efektéw
uczenia sie oraz sposobami zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z
prawem. Z punktu widzenia zakresu tematycznego tych regulacji jest on imponujgcy. Jednakze
procedury zawarte w tych uregulowaniach nie sg powszechnie znane. Generalna zasada zawarta w tym
dokumencie polega na tym, ze praktycznie w kazdym przypadku kazdej procedury osobg, do ktorej
zwracajg sie poszkodowani lub osoby ktdre uznajg sie za takowe jest Dziekan badz Kierownik Katedry.
Procedura postepowania w przypadku podejrzenia mobbingu przewiduje, ze student lub pracownik
Wydziatu Zarzadzania, ktéry doswiadczyt zachowan lub dziatarh tego typu, informuje o tym fakcie
pisemnie Dziekana Wydziatu. Skarga powinna zawierac szczegdétowy opis zaistniatej sytuacji, dowody
na poparcie przytoczonych okolicznosci, w tym wskazanie swiadkéw i sprawcow mobbingu oraz date i
podpis. W dalszym postepowaniu procedura prowadzona jest przez Komisje Antymobbingowg
powotang przez Rektora, za$ w jej sktad wchodzg pracownicy Uczelni (dwéch przedstawicieli
pracodawcy — moga to by¢ pracownicy naukowi, po jednym przedstawicielu dziatajgcych u pracodawcy
zwigzkéw zawodowych oraz przedstawiciel z grona spotecznych inspektoréw pracy). Podobnie
procedura postepowania w przypadku podejrzenia dyskryminacji, ktdra réwniez nakazuje osobie,
ktéra czuje sie poszkodowana, zgtoszenie zaistniatej sytuacji w postaci skargi do Dziekana, przy czym
skarga powinna zabiera¢ poza opisem réwniez dowody na poparcie przytoczonych okolicznosci, w tym
wskazanie swiadkdw i domniemanych sprawcéw dyskryminacji oraz date i podpis. O podjeciu decyzji
w sprawie wyjasnienia bgdZz odmowie podjecia postepowania decyduje Dziekan. Tak skonstruowane
procedury nie zapewniajg rownosci stron w sytuacji konfliktdw miedzy studentem a pracownikiem
naukowym (nauczycielem akademickim) oraz omijajg instytucje Rzecznika Dyscyplinarnego. W tym
zakresie sporzadzono zalecenie.

Zarzgdzeniem nr R-37/2020 Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia 3 kwietnia 2020 r. w sprawie zasad
weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie poza siedzibg uczelni z wykorzystaniem technologii
informatycznych wprowadzono szczegdétowe zasady weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie poza
siedzibg Uczelni z wykorzystaniem technologii informatycznych. To zarzadzenie reguluje zasady
wyznaczania, ktore egzaminy czy zaliczenia mogg odbywac sie z wykorzystaniem metod i Srodkéw
egzaminowania na odlegtos¢ z wykorzystaniem formie wideokonferencji, konferencji internetowej lub
platformy zdalnego nauczenia. Jednoznaczna identyfikacja osoby zdajgcej jest podstawa
prawidtowego przypisania efektéw uczenia sie do wtasciwego studenta i pozwala na zapobieganie
powstawania ewentualnych nieprawidtowosci. W tym obszarze Uczelnia nie dostarczyta dowodoéw na
istnienie procedury, ktéra gwarantowataby w trakcie weryfikacji oceny osiggniecia przez studentow
efektdw uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc¢ identyfikacje studenta
oraz bezpieczenstwo danych. W tym zakresie sporzadzono zalecenie.

Uczelnia przedstawita dowody na osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie w postaci prac
etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, prac dyplomowych, wraz z towarzyszacg im
dokumentacjg Zrédtowa. W przypadku prac etapowych przyktadowe prace ocenione na rézne oceny,
protokoty zaliczen, uzasadnienie opisowe dla ocen, tresci sprawdzianéw, zas w przypadku egzaminéw
tresci egzamindéw, prace egzaminacyjne oraz stosowne protokoty zawierajgce oceny. Zastrzezenie
budzi czesciowo niezgodnos¢ sposobdéw weryfikowania i oceniania efektdw uczenia sie osigganych
przez studentéw z zatozonymi sposobami i zakresami tych weryfikacji w kartach przedmiotéw
(sylabusach).

Rekomenduje sie dostosowanie sposobdow weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiggnietych przez
studentdw, realizowanych w praktyce, do wyznaczonych w stosownych w sylabusach bgdz dokonanie
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z wihasciwych zmian w kartach przedmiotéw dostosowujacych zakres i formy weryfikacji efektéow
uczenia sie do praktyki stosowanej w ramach danych przedmiotéw.

Przedstawione przez Uczelnie dowody na osiggniecie przez studentdw efektéw uczenia sie wykazuja,
ze rodzaj, forma, tematyka i metodyka pracy egzaminacyjnych etapowych, a takze prac dyplomowych
sg dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie oraz dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przypisany, czyli w gtdwnej mierze nauk o zarzadzaniu i jakosci, informatyki technicznej i
telekomunikacyjnej i inzynierii mechanicznej.

Studenci sg wspdtautorami publikacji naukowych powstatych w ramach dyscyplin, do ktérych kierunek
jest przyporzgdkowany. O$miu studentdw uzyskato wyrdznienia za ponadprzecietne wyniki w
badaniach naukowych, w realizacji wraz z zespotem zadan w ramach programu Top Young 100,
wyrdéznienia za prezentacje miedzynarodowych konferencjach. Tq cze$é aktywnosci studenckiej nalezy
uznac za wyrdzniajaca.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium czesciowo spetnione
Uzasadnienie

W zakresie procedury rekrutacji stwierdzono, ze spetnia ona wymogi przypisane tego typu
postepowaniom. Uwzgledniajagc funkcjonowanie Uczelni w trybie nauczania zdalnego z
wykorzystaniem metod i technik nauczania na odlegtos¢, powinny by¢ zagwarantowane odpowiedni
sprzet oraz kompetencje w zakresie obstugi stosownego oprogramowania w trakcie tego
postepowania. Uczelnia w petnym zakresie wspiera tych studentéw, ktdrzy z réznych powodéw nie
posiadajg witasciwego sprzetu badZz umiejetnosci obstugi programdéw, natomiast informacji o
oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatéw, wymaganiach sprzetowych oraz zakresie
wsparcia Uczelni w zapewnieniu dostepu do sprzetu nie umieszczono w informacji wstepnej
towarzyszacej rekrutacji. W tym zakresie sformutowano rekomendacje.

Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidéw
zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektow uczenia sie uzyskanych, poza tym systemem oraz
zapewniajg mozliwos¢ oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie
okreslonym w programie studiow.

Warunki i procedury uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni
zagranicznej zapewniajg mozliwosé identyfikacji efektéw uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci w
zakresie odpowiadajgcym efektem uczenia sie okreslonym programie studiow inzynieria logistyki.

W zakresie sposobdéw weryfikacji stopnia opanowania przez studentow efektéw uczenia sie
zastrzezenie budzi czeSciowo niezgodnosé sposobdw weryfikowania i oceniania efektéw uczenia sie
osigganych przez studentéw z zatozonymi sposobami i zakresami tych weryfikacji w kartach
przedmiotow (sylabusach). W tym zakresie sformutowano rekomendacije.

Zasady i procedury dyplomowania sg trafne, specyficzne, lecz nie zapewniajg potwierdzenia
osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie na zakonczenie studiéw. W tym zakresie sporzgdzono
zalecenie.
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Proces pisania prac dyplomowych wymaga zwiekszonej kontroli ze strony Uczelni, w szczegdlnosci w
zakresie realizacji czesci metodycznej oraz kontekstowej powstajgcych prac inzynierskich. W tym
zakresie sporzgdzono rekomendacje.

Zasadg powinno by¢ obiektywne zapewnienie studentom z niepetnosprawnosciami petnych
mozliwosci uczestniczenia w procesie studiowania, niezaleznie od indywidualnych checi pomocy ze
strony osdb trzecich. Osoby z niepetnosprawnosciami mogg uzyskac wsparcie w procesie uczenia sie
(w trakcie semestru), lecz nie zapewniono im formalnie takiego wsparcia w zakresie weryfikacji
efektow przedmiotowych (zaliczenia, egzaminy, obrona pracy dyplomowej). W tym zakresie
sporzgdzono rekomendacje.

Brak jest organizacyjnie usankcjonowanych zasad przekazywania studentom informacji zwrotnej
dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na kazdym etapie studidw. W Uczelni stosowane s3
rozwigzania zindywidualizowane, co nie gwarantuje przejrzystosci i pewnosci studentéow w zakresie
dostepu do informacji na temat indywidualnego stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie. W tym
zakresie sporzadzono rekomendacje.

Brak dowododw na to, ze metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie
stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegto$¢ gwarantujg identyfikacje studenta i bezpieczenstwo danych dotyczacych studentéow. W tym
zakresie sporzgdzono rekomendacje.

Ponadto stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci.

1. Przedstawiona dokumentacja prac dyplomowych nie wskazuje na to, by w trakcie
dyplomowania dokonano weryfikacji stopnia osiggniecia przypisanych efektéw uczenia sie.
Brak takize przekonywujgcych dowoddéw na skuteczne weryfikowanie kompletu efektéw
uczenia sie na koniec studidw.

2. Nieznajomos¢ przez studentdéw zasad postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z
weryfikacjg i oceng efektéw uczenia sie oraz sposobdéw zapobiegania i reagowania na
zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem. Istniejgce regulacje w tym zakresie zawierajg
procedury skonstruowane w taki sposdb, ze nie zapewniajg réwnosci stron w sytuacji
konfliktéw miedzy studentem a pracownikiem naukowym (nauczycielem akademickim) oraz
omijajg instytucje Rzecznika Dyscyplinarnego.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

1. Ustalenie zasad weryfikowania osiggniecia przez studenta efektéw uczenia sie przewidzianych
dla pracy dyplomowej jak réwniez dla catosci studiow.

2. Zaleca sie weryfikacje i wdrozenie procedur postepowania w sytuacjach konfliktowych
zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektdw uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania
na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem w taki sposéb, by zagwarantowac¢ rownos¢
stron i nie zniecheca¢ ewentualnych poszkodowanych do zgtaszania spraw.

3. Zaleca sie podjecie skutecznych dziatan w zakresie zalecert celem zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych bteddw i nieprawidtowosci w przysztosci
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzgacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Kadre dydaktyczng stanowig nauczyciele akademiccy (48 — 2 profesoréw, 7 dr hab., 29 dr, 10 mgr))
oraz inne osoby prowadzgace zajecia (4) zwigzane z dyscyplinami naukowymi, do ktérych przypisany
jest kierunek inzynieria logistyki. Analiza charakterystyk nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia pozwala stwierdzi¢, ze kadra dydaktyczna posiada aktualny i udokumentowany
dorobek naukowy w zakresie dyscyplin naukowych i/lub dos$wiadczenie zawodowe, w obszarach
dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku inzynieria logistyki studia | stopnia
profil praktyczny (38 nauczycieli i innych osdb prowadzacych zajecia posiada doswiadczenie zawodowe
przydatne do osiggania efektdw uczenia sie ujetych w programie studiow), umozliwiajgce prawidtowg
realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentéw kompetencji inzynierskich. 55% nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na kierunku inzynieria logistyki zatrudnionych jest na
stanowiskach badawczych i badawczo — dydaktycznych. Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby
prowadzace zajecia posiadajg kompetencje dydaktyczne, w tym zwigzane z prowadzeniem zajec z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, umozliwiajgce prawidtowa realizacje zajec
na kierunku inzynieria logistyki. Zgodnie z regulaminem pracy wprowadzonym Zarzgdzeniem Rektora
Politechniki Lubelskiej Nr R-103/2022 z dnia 14 grudnia 2022 r. pensa dydaktyczne oraz zasady ich
znizek a takze analiza obsady zaje¢ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych | stopnia na kierunku
inzynieria logistyki wskazujg, ze przydziat zaje¢ oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli
akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia, w tym obcigzenie zwigzane z prowadzeniem
zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos$é, umozliwia prawidtowg realizacje
zajec. Analiza wykazu nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu
pracy prowadzgcych zajecia na kierunku inzynieria logistyki w roku akademickim 2022/2023 oraz ich
obcigzenia godzinowego jest zgodne z wymaganiami. W Statucie Uczelni okreslono zasady
zatrudniania i oceny pracownikéw. Proces doboru nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia oparty jest zgodnie z zasadami Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu
postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych Politechniki Lubelskiej (Komisja Europejska w
sierpniu 2017 r. przyznata Uczelni HR Excellence in Research). W ramach karty Rektor Uczelni powotat
Zespot ds. wdrazania Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych oraz Komitet Sterujgcy Europejskiej Karty Naukowca w Politechnice
Lubelskiej (Zarzadzenie Nr R-119/2021 Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia 25 listopada 2021 r.).
Analiza tresci tych dokumentéw wskazuje, ze dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia na kierunku inzynieria logistyki studia | stopnia profil praktyczny jest
transparentny, adekwatny do potrzeb zwigzanych z prawidtowga realizacjg zaje¢, w tym prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz uwzglednia w szczegdlnosci ich
dorobek naukowy i doswiadczenie oraz osiggniecia dydaktyczne. Potrzeby szkoleniowe nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia na kierunku inzynieria logistyki w zakresie
podnoszenia kompetencji dydaktycznych s3 zaspokajane zgodnie z Zarzadzeniem Nr R-18/2023
Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia 13 marca 2023 r. w sprawie wprowadzenia Strategii rozwoju
kariery pracownikow badawczych i badawczo-dydaktycznych Politechniki Lubelskiej. Uczelnia
zaspokaja potrzeby szkoleniowe pracownikéw poprzez umozliwienie uczestnictwa w stazach
krajowych i zagranicznych (mozliwa zmiana w terminach realizacji zaje¢, obnizenie pensum itd.),
realizacji procesu przygotowania prac doktorskich i habilitacyjnych (obnizenie pensum lub urlop),
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szkolenia (np. z zakresu obstugi Microsoft Teams), finansowania aktywnosci naukowej (konferencje,
staze naukowe, publikacje), realizacji projektow pt. Zintegrowany Program Rozwoju Politechniki
Lubelskiej - cze$¢ druga oraz ,Uczelnia dostepna - program rozwoju Politechniki Lubelskiej”, Nr
projektu: POWR.03.05.00-00-A071/20. Potrzeby dydaktyczne pracownikow zwigzane z ksztatceniem z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ sg zaspokajane w ramach realizowanych
przez Uczelnie szkolen i udostepnianie materiatéw szkoleniowych na uczelnianym systemie
portalowym. Wsparcie techniczne oraz konsultacje sg zapewnione przez pracownikdw Centrum
Informatycznego Politechniki Lubelskiej oraz Wydziatowego Specjaliste ds. Technik Informacyjnych.
Monitorowanie zadowolenia nauczycieli akademickich z funkcjonalnosci stosowanych platform i
narzedzi do nauczania zdalnego odbywa sie na poziomie Katedr w ramach cyklicznych
spotkan/seminariéw, a wyniki monitorowania sg wykorzystywane w ich doskonaleniu. Zgodnie z
Zarzadzeniem Nr R-59/2020 Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia 17 sierpnia 2020 r. w sprawie
szczegdtowych elementéw Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia Uczelnia realizuje
ocene zaje¢ przez studentdw, hospitacje zajeé oraz zewnetrzng kontrole zaje¢. Nauczyciele akademiccy
oraz inne osoby prowadzace zajecia sg oceniani przez studentéw w zakresie spetniania obowigzkéw
zwigzanych z ksztatceniem co semestr przez portal ehms (wyniki ankietyzacji przedstawiane s3
kierownikowi katedry oraz wtgczane do oceny okresowej pracownika). Hospitacje zajec realizowane sg
zgodnie z harmonogramem kierownika jednostki co najmniej raz na 4 lata (w przypadku oséb
nowozatrudnionych — w pierwszym roku pracy). Okresowa, zewnetrzna kontrola zaje¢ dydaktycznych
prowadzona jest na wniosek prorektora ds. studenckich przez pracownikédw Dziatu Nauczania i Toku
Studiow (wyniki przedstawiane sg kierownikowi jednostki organizacyjnej i rektorowi w formie
protokotu). Wyniki okresowych przeglagdow kadry prowadzacej ksztatcenie (aktywnosci naukowej,
organizacyjnej i dydaktycznej), w tym wnioski z oceny dokonywanej przez studentow, sg elementem
oceny okresowej i wykorzystywane do doskonalenia i planowania ich indywidualnych sciezek
rozwojowych przez kierownikéw katedr. Polityka kadrowa Uczelni umozliwia ksztattowanie kadry
prowadzacej zajecia zapewniajgce prawidtowg ich realizacje, sprzyja stabilizacji zatrudnienia
i trwatemu rozwojowi nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, kreuje warunki
pracy stymulujace i motywujgce cztonkdw kadry prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania wtasnych
potrzeb rozwojowych, i wszechstronnego doskonalenia zgodnie z Regulaminem wynagradzania
pracownikéw Politechniki Lubelskiej (Zarzgdzenie Nr R-20/2022 Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia
25 lutego 2022 r.) nauczyciel akademicki, w ktérym okreslono warunki otrzymania dodatku
specjalnego, zadaniowego, motywacyjnego oraz nagrody Rektora (nauczyciele mogg otrzymac
nagrody indywidualne i zespotowe |, Il i lll stopnia za osiggniecia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne
uzyskane w poprzednim roku). Polityka kadrowa Uczelni obejmuje zasady rozwigzywania konfliktow,
a takze reagowania na przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczenstwa lub dyskryminacji i przemocy
wobec cztonkdéw kadry prowadzacej ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom ujete w zarzadzeniach i
uchwatach Senatu: Uchwatg 16/2021/IV Senatu Politechniki Lubelskiej z dnia 29 kwietnia 2021 —
Procedury postepowania w przypadku niezgodnosci miedzy prowadzacym zajecia a studentem w
ocenie efektow uczenia sie, Zarzadzenie Nr R-62/2018 Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia 18 grudnia
2018 r. w sprawie wprowadzenia Wewnetrznej Polityki Antymobbingowej w Politechnice Lubelskiej,
Zarzadzenie Nr R-97/2022 Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia 17 listopada 2022 r. w sprawie
powotania Petnomocnika Rektora ds. rdGwnosci oraz Zespotu do wdrozenia i monitorowania Planu
réownosci ptci dla Politechniki Lubelskiej, Zarzadzenie Nr R-81/2016 Rektora Politechniki Lubelskiej z
dnia 26 listopada 2016 r. w sprawie ustalenia Regulaminu Centrum Informatycznego Politechniki
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Lubelskiej, Zarzadzenie Nr R-18/2021 Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia 19 lutego 2021 r. w sprawie
powotania Petnomocnika do spraw ochrony informacji niejawnych w Politechnice Lubelskiej.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy oraz osoby prowadzgce zajecia posiadajg aktualny i udokumentowany
dorobek naukowy, struktura kwalifikacji, liczebnos¢, kompetencje dydaktyczne, obcigzenie zajeciami
umozliwiajg realizacje zaje¢ oraz nabywanie przez studentéw umiejetnosci praktycznych. Polityka
kadrowa, rozwdj i doskonalenie kadry realizowane sg w sposdb transparentny, zabezpieczajacy
potrzeby nauczycielii innych oséb prowadzacych zajecia. Nauczyciele sg oceniani przez studentéw oraz
w procesie hospitacji a wyniki tych ocen sg uwzgledniane w procesie doskonalenia indywidualnych
Sciezek rozwojowych. Polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktéw, wspiera proces
doskonalenia warsztatu dydaktycznego.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Infrastruktura dydaktyczna Wydziatu Zarzadzania — sale, laboratoria i specjalistyczne pracownie
dydaktyczne oraz ich wyposazenie (8 pracowni komputerowych, 2 sale wyktadowe, 7 sal
audytoryjnych, 5 sal seminaryjnych) sg zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie,
adekwatne do rzeczywistych warunkdw przysztej pracy zawodowej, umozliwiaja co do zasady
prawidtowq realizacje zaje¢, w tym prowadzenie zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne
w warunkach witasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
zwigzanych z kierunkiem inzynieria logistyki. Uczelnia nie przedstawita dedykowanej kierunkowi
pracowni, sal, laboratoriow wyposazonych w sprzet i nowoczesne oprogramowanie wykorzystywane
przez praktyke, mogace byé istotnym wsparciem procesu dydaktycznego inzynieréw logistyki.
Rekomenduje sie utworzenie specjalistycznej pracowni wraz z wyposazeniem dedykowanej studentom
kierunku inzynieria logistyki. Infrastruktura informatyczna (8 pracowni informatycznych), wyposazenie
techniczne pomieszczen (sprzet multimedialny), pomoce i $rodki dydaktyczne, specjalistyczne
oprogramowanie (np. programy do analizy statystycznej: Statistica 13, R i RStudio, Python, programy
do tworzenia sieci neuronowych, modelowania matematycznego i optymalizacji proceséw m. in.
logistycznych: Matlab, Brain maker, Aitech Sphinx 4.5, Enterprise Dynamics, program do planowania
tancucha dostaw: FrePPle, Microsoft Windows 10 Pro Education, Pakiet MsOffice, Microsoft Project,
Mindjet MindManager Pro 7 (oprogramowanie do mind mappingu), Symfonia Finanse i Ksiegowos¢
(program do nauki ksiegowosci), Microsoft Dynamics NAV (Business Central 365) oraz Enova365
(oprogramowanie do zarzadzania projektami, w tym Enterprise Resource Planning), BluePrism

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 28



(oprogramowanie do automatyzacji proceséw RPA (Robotic Process Automation)), program graficzny
CorelDraw Graphics Suite 2018, Srodowiska programistyczne Visual Studio 2017-Eclipse) sg sprawne,
nowoczesne, nieodbiegajgce od aktualnie uzywanych w dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku oraz umozliwiajg prawidtowa realizacje zajeé, w tym
z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych. Studenci kierunku
inzynieria logistyki zajecia z: Podstawy metrologii, Eksploatacja i niezawodnos¢ systemow logistycznych
w przedsiebiorstwie, Infrastruktura transportowo — magazynowa, Grafika inzynierska oraz Materiaty
w naukach inzynieryjnych realizujg w salach, pracowniach i laboratoriach Wydziatu Mechanicznego
Uczelni wyposazonych w sprzet informatyczny, stanowiska diagnostyczne do badan, materiaty
dydaktyczne np. stanowisko do diagnostyki termicznej i wibroakustycznej maszyn, piece do obrébki
cieplnej, mikroskopy metalograficzne optyczne, defektoskop ultradZzwiekowy czy tez stanowisko do
pomiaréw przyrzagdami suwmiarkowymi, mikrometrycznymi i czujnikowymi. Liczba, wielkos¢ i uktad
pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, liczba stanowisk w pracowniach dydaktycznych,
komputerowych, licencji na specjalistyczne oprogramowanie itp. sg dostosowane do liczby studentéw
oraz liczebnosci grup i umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢, w tym samodzielne wykonywanie
czynnosci praktycznych przez studentéw kierunku inzynieria logistyki. W Woydziale Zarzadzania
zlokalizowana jest czytelnia biblioteki Uczelni wyposazona w zbiér podrecznikow akademickich,
skromng liste czasopism logistycznych oraz sprzet i wyposazenie biblioteczne pozwalajgce na
swobodny dostep do zasobdw bibliotecznych Uczelni. Rekomenduje sie uzupetnienie listy czasopism
logistycznych. Lokalizacja biblioteki Uczelni, liczba, wielko$¢ i uktad pomieszczen bibliotecznych, ich
wyposazenie techniczne (regaty, sprzet informatyczny i oprogramowanie), liczba miejsc w czytelni,
udogodnienia dla uzytkownikéw, w tym uzytkownikdw z niepetnosprawnoscig ruchowa i wzrokowg,
godziny otwarcia (od 8.00 do 19.00, 5 lub 6 dni w tygodniu) zapewniajg warunki do komfortowego
korzystania z zasobéw bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowej. Infrastruktura dydaktyczna,
naukowa i biblioteczna nie w petni jest dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami —
wymaga uwzglednienia nie tylko oséb z trudnosciami ruchowymi i wzrokowymi, lecz réwniez z
pozostatymi, np. dotyczgcymi stuchu i mowy. Rekomenduje sie Uczelni dostosowanie infrastruktury do
potrzeb studentow z pozostatymi niepetnosprawnosciami (np. stuchu i mowy). W Uczelni zapewniono
zgodnos¢ infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej z przepisami BHP.
Uczelnia deklaruje i studenci na spotkaniu z zespotem oceniajgcym potwierdzajg petny dostep do sieci
bezprzewodowej oraz do pomieszczen  dydaktycznych, laboratoriow komputerowych,
specjalistycznego oprogramowania poza godzinami zaje¢, w celu wykonywania zadan, realizacji
projektéw, itp. Infrastruktura Wydziatu Zarzadzania oraz inne elementy infrastruktury Uczelni
wykorzystywane w procesie ksztatcenia studentéw kierunku inzynieria logistyki s3 dostosowane do
potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia (ruchowg i wzrokowa), w sposéb zapewniajgcy tym osobom petny
udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowej oraz korzystaniu z technologii informacyjno-
komunikacyjnej, a takze likwidacje barier w dostepie do sal dydaktycznych, pracowni i laboratoriéw,
jak rowniez zaplecza sanitarnego. Infrastruktura informatyczna i oprogramowanie stosowane
w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ umozliwia synchroniczng
(platforma MS Teams) iasynchroniczng (platforma e-learningowa MOODLE) interakcje miedzy
studentami a nauczycielami akademickimi i innymi osobami prowadzgcymi zajecia, jest potaczona
z innymi systemami uczelnianymi, dostepna dla studentdow o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w
tym studentédw z niepetnosprawnosciami. Studenci kierunku inzynieria logistyki nie realizujg zajec
z wykorzystaniem wirtualnych laboratoriéw. W czasie pandemii Covid 19 Uczelnia realizowata zajecia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, jezeli istniata mozliwos¢ wyposazenia
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studentdw w specjalistyczne oprogramowanie np. program Statistica. (zajecia prowadzone byty
z wykorzystaniem MS Teams oraz platformy Moodle). Rekomenduje sie zapewnienie dostepu
studentdw kierunku oraz nauczycieli do wirtualnych laboratoriéw i zwigzanego z tym specjalistycznego
oprogramowania wspomagajgcego proces ksztatcenia inzynierdw logistykéw. Zasoby biblioteczne,
informacyjne oraz edukacyjne Uczelni obejmujg ponad 145.000 wolumindéw ksigzek, 1406 tytutéw
czasopism, w tym 344 czasopism w jezyku angielskim. Zasoby biblioteczne Wydziatu Zarzadzania
obejmuja 18.897 pozycji, w tym 13.140 ksigzek, 296 zeszytéw monograficznych, 192 zeszyty naukowe
publikowane przez wyzsze uczelnie, w tym Politechnike Lubelskg, 388 tytutéw czasopism, w tym 85
czasopism w jezyku angielskim. Analiza tytutéw wskazuje na ich zgodno$¢, co do aktualnosci, zakresu
tematycznego i zasiegu jezykowego, a takze formy wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania i
uczenia sie, umozliwiajgc osiggniecie przez studentéw kierunkdéw inzynieria logistyki efektdw uczenia
sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku
pracy. Analiza literatury podstawowe] iuzupetniajgcej przedstawiona w sylabusach oraz jej
dostepnosci w bibliotece Uczelni wskazuje, jej dostosowanie do potrzeb procesu nauczania i uczenia
sie oraz liczby studentéw kierunku. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz dydaktyczne s dostepne
tradycyjnie oraz z wykorzystaniem narzedzi informatycznych, w tym umozliwiajgcych dostep do
Swiatowych zasobdéw informacji naukowej i profesjonalnej, np. elektroniczny katalog Biblioteki
Politechniki Lubelskiej daje dostep do zasobdw wypozyczalni, a takze IBUK, wyszukiwarki czasopism
Infonanet oraz katalogu Polskich Norm i katalogu NUKAT, system sieciowy Virtua Katolog umozliwia
realizacje wypozyczen w Uczelni oraz dostep do wydawnictw elektronicznych podrecznikow,
czasopism, publikacji naukowych, norm, patentéw, doktoratow itp. (13.324 pozycje cyfrowe), w tym
rowniez pozycji Wydawnictwa Uczelni, udostepnionych na licencji CC-BY-SA. Biblioteka Uczelni
zapewnia dostep do baz otwartych, jak i komercyjnych krajowych oraz zagranicznych, zaréwno petno
tekstowych, jak i abstraktowych np. Scopus, ScienceDirect, Springer, EBSCOhost, Emerald, IEEE, JSTOR,
Web of Science, Wiley, JCR, PBN, J-STAGE, OAI, BazTech, BazEkon, Elsevier, Springer, Taylor & Francis.
Do zasobdéw Uczelni zaliczy¢ nalezy baze publikacji pracownikdw naukowych dostepna przez
wyszukiwarke internetowgq. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne sg dostosowane do
potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig, w sposéb zapewniajgcy tym osobom petne z nich korzystanie.
Uczelnia zapewnia studentom kierunku inzynieria logistyki materiaty dydaktyczne opracowane w
formie elektronicznej (platforma e-learningowa MOODLE), udostepniane studentom w ramach
ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, dostepne takze dla studentéw
z niepetnosprawnoscig. Uczelnia realizuje okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej, w tym
wykorzystywanej w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc,
infrastruktury naukowe;j i bibliotecznej, wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy i srodkéw
dydaktycznych, aparatury badawczej, specjalistycznego oprogramowania, zasobdéw bibliotecznych,
informacyjnych oraz edukacyjnych (co pie¢ lat procedurze kontrolnej ,,SKONTRUM”) obejmujgce ocene
sprawnosci, dostepnosci, nowoczesnosci, aktualnosci, dostosowania do potrzeb procesu nauczania i
uczenia sie, liczby studentdéw, potrzeb osdb niepetnosprawnoscia i publikuje wyniki w Sprawozdaniach
z oceny funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Wydziale
Zarzadzania Politechniki Lubelskiej. W przegladach udziat biorg nauczyciele akademiccy oraz studenci.
Wyniki okresowych przegladéow, w tym wnioski z oceny dokonywanej przez studentow, s3
wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej wyposazenia
technicznego pomieszczen, pomocy i Srodkéw dydaktycznych, specjalistycznego oprogramowania,
zasobow bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych np. w 2021 r. Uczelnia ogtosita konkurs na
Laboratorium XXI wieku, ktérego celem jest wytonienie najlepszych projektéw laboratorium do
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realizacji zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem interfejsdw teleinformatycznych (strony www,
aplikacje, akcesoria, infrastruktura). Organizatorem Konkursu jest Politechnika Lubelska,
a koordynatorem Konkursu - Prorektor ds. Studenckich Politechniki Lubelskiej (Pismo okdlne Nr
14/2021 Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia 28 wrzesnia 2021 r. w sprawie Konkursu na
Laboratorium XXI wieku Politechniki Lubelskiej).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna — sale, laboratoria i specjalistyczne pracownie dydaktyczne oraz ich
wyposazenie pozwalajg na realizacje procesu ksztatcenia i nabywania przez studentéw kompetencji
inzynierskich Uczelnia nie przedstawita dedykowanej kierunkowi inzynieria logistyki pracowni, sal,
laboratoridw wyposazonych w sprzet i nowoczesne oprogramowanie wykorzystywane przez praktyke,
mogace by¢ istotnym wsparciem procesu dydaktycznego inzynieréw logistyki. Lokalizacja biblioteki i
czytelni zapewniajg warunki do korzystania z zasobdw bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowe;j.
Infrastruktura dydaktyczna, naukowa i biblioteczna nie w petni jest dostosowana do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami - wymaga uwzglednienia nie tylko oséb z trudno$ciami ruchowymi
i wzrokowymi, lecz réwniez z pozostatymi, np. dotyczagcymi stuchu i mowy. Uczelnia nie zapewnia
dostepu studentéw kierunku oraz nauczycieli do wirtualnych laboratoridw i zwigzanego z tym
specjalistycznego oprogramowania wspomagajgcego proces ksztatcenia inzynieréow logistykdw.
Zasoby biblioteczne sg dostepne i obejmujg piSmiennictwo zalecane w sylabusach. Czytelnia
wydziatowa dysponuje skromng listg czasopism logistycznych. Proces rozwoju i doskonalenia
infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz zasobdw bibliotecznych, informacyjnych i edukacyjnych
jest realizowany z udziatem wszystkich interesariuszy — nauczycieli, pracownikéw technicznych,
pracownikéw bibliotek i studentow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Wspodtpraca z otoczeniem spotfeczno-gospodarczym pozwala na realizacje przyjetej koncepcji
nauczania na kierunku inzynieria logistyki. Uczelnia aktywnie pozyskuje partneréw z otoczenia
spoteczno-gospodarczego m.in. poprzez dziatalnos¢ rady programowej kierunku inzynieria logistyki.
Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze Wydziat Zarzadzania zawart porozumienia o wspétpracy
z dwoma grupami przedsiebiorstw. Pierwsza dotyczy interesariuszy, ktorzy wyrazili swoje opinie
w sprawie utworzenia kierunku studiéw inzynieria logistyki (14 podmiotow). Druga to porozumienia
z pracodawcami w sprawie przyjecia studentéw na praktyki zawodowe (16 podmiotow).
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Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktorymi Uczelnia wspdtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studidw jest zgodny z
koncepcjg nauczania. We wspotprace z Uczelnig zaangazowanych jest szereg przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego dziatajgcych zaréwno lokalnie jak i krajowo, a takze globalnie. Z analizy stanu
faktycznego wynika, ze absolwenci kierunku inzynieria logistyki znajdujg zatrudnienie w lokalnych
firmach, a Uczelnia odpowiada na potrzeby kadrowe lokalnego otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
praktykodawcy obecni na spotkaniu z ZO, bardzo pozytywnie oceniajg absolwentéw kierunku
inzynieria logistyki podkreslajagc ich zaangazowanie i che¢ do pracy. Analiza stanu faktycznego
wskazuje, ze przedstawiciele otoczenia spotfeczno-gospodarczego brali czynny udziat podczas
tworzenia programu studidéw na kierunku inzynieria logistyki na etapie opracowania koncepcji
ksztatcenia, wyrazajgc pozytywng opinie popierajac inicjatywe uruchomienia kierunku.

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spofeczno-gospodarczego jest prowadzona systematycznie

i przybiera zréznicowane formy takie jak:

e opiniowanie programow studiow przez podmioty gospodarcze;

e  praktyki zawodowe;

e organizacja stazy;

e organizacja wizyt studyjnych (np. JG Group, Pronar, INTRORAF-Lublin);

e realizacja wspdlnych projektéw badawczych, ktéore dotyczg rézinych aspektow logistyki
i wykorzystujg nowoczesne technologie;

e prowadzenie zaje¢ przez przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, podczas ktdrych
mogg oni dzieli¢ sie praktycznymi przyktadami, omawiaé problemy funkcjonowania firm, tworzy¢
¢wiczenia i projekty oparte na doswiadczeniach praktycznych;

e realizacja prac dyplomowych, w ktdrych studenci czesto proponujg rozwigzania problemoéw
zidentyfikowanych w analizowanych przedsiebiorstwach (przyktadowe temay prac np. Projekt
usprawnienia organizacji pracy w przedsiebiorstwie spedycyjnym LiPeFa sp. z 0.0.);

e udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w spotkaniach Kota naukowego
Zarzadzania Produkcja.

Powyzsze dziatania podejmowane przez Uczelnie we wspdtpracy z instytucjami otoczenia spoteczno-
gospodarczego sg adekwatne do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajacych z realizacji programu
studidw i osiggania przez studentow efektéw uczenia sie.

Przy kierunku inzynieria logistyki dziata rada programowa, do ktérej zadan nalezy m.in.: sprawowanie
nadzoru merytorycznego nad realizacjg programu studiéw; doskonalenie koncepcji ksztatcenia
i programu studiow; wystepowanie do dziekana wydziatu z inicjatywa wprowadzenia zmian do
programu studidow; uzyskiwanie opinii interesariuszy zewnetrznych dotyczgcych programu studiow;
przeprowadzanie analiz i ocen jakosSci ksztatcenia na danym kierunku studiéw; przygotowywanie
rocznego sprawozdania z dziatan rady programowej kierunku studidw, zawierajgcego wiele
elementow, w tym propozycje dziatan doskonalgcych jakos¢ ksztatcenia.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze w sktad rady programowej kierunku inzynieria logistyki wchodzi
8 0sdb, w tym 1 przedstawiciel otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Obecnie trwajg prace nad utworzeniem Wydziatowej Rady Otoczenia Spoteczno-Gospodarczego oraz
Wydziatowego Centrum Kontaktéw z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym. Rekomenduje sie
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zintensyfikowanie wysitkdw majacych na celu powotanie tych dwdch instytucji oraz wykorzystanie ich
potencjatu do jeszcze lepszej wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze w czasie pandemii koronawirusa COVID-19 wspdtpraca Uczelni
z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego odbywata sie z wykorzystaniem technik i metod
ksztatcenia na odlegtos¢, czes¢ form byta utrudniona ze wzgledy na wprowadzenie ograniczen i
Srodkow bezpieczeristwa majgcych na celu zapobieganie rozprzestrzenianiu sie wirusa. W tamtym
okresie spotkania z przedstawicielami $wiata biznesu odbywaty sie za pomocg narzedzi do
wideokonferencji.

Analiza stanu faktycznego wskazuje, ze rokrocznie, po zakoriczeniu semestru powstaje raport z oceny
weryfikacji osiggniecia kierunkowych efektéw uczenia sie w danym roku akademickim. W czesci
trzeciej, w punkcie trzecim raportu znajduje sie zestawienie opinii i ocen pracodawcéw odnosnie
studentdw odbywajacych praktyki. Sg tam zawarte opinie pracodawcéw na temat studentow kierunku.
Dotychczas nie przeprowadzono analizy opinii pracodawcéw dotyczacych absolwentéw kierunku
inzynieria logistyki, poniewaz pierwsze dane do tego rodzaju analizy bedg pod koniec biezgcego roku
akademickiego 2022/2023. Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego majg wptyw na
program studidw, czego realnym przyktadem jest wprowadzenie do programu studiéw na kierunku
inzynieria logistyki zajec takich jak np. internet rzeczy w logistyce lub kierunki rozwoju wspoétczesnej
logistyki. Co wiecej zmieniono takze dwa przedmioty Podstawy automatyzacji na Automatyzacjg
procesow logistycznych oraz Badania operacyjne na Metody optymalizacyjne w logistyce.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi uczelnia wspotpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw jest zgodny z
koncepcja i celami ksztatcenia oraz wyzwaniami zawodowego rynku pracy wiasciwego dla kierunku.

Wspdtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego jest prowadzona stale w zakresie
organizacji praktyk oraz poprzez wptyw interesariuszy na programy studidéw i efekty uczenia sie.
Wspodtpraca jest prowadzona adekwatnie do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji
programu studiéw i osiggania przez studentow efektow uczenia sie.

Zapewniony jest udziat interesariuszy zewnetrznych, w tym pracodawcéw, w réznych formach
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonalenia
programu studiéw takze w warunkach ich nieobecnosci wynikajgcej z czasowego ograniczenia
funkcjonowania uczelni.

Prowadzone sg okresowe przeglady wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym
z pracodawcami, w odniesieniu do programu studiéw, obejmujgce ocene poprawnosci doboru
instytucji wspodtpracujacych, skutecznosci form wspdtpracy i wptywu jej rezultatdw na program
studiow i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéw efektdw uczenia sie i losy
absolwentéw. Wyniki tych przegladdéw sg wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia wspoétpracy, a w
konsekwencji programu studiow.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 33



Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Zgodnie ze Strategig Rozwoju Politechniki Lubelskiej przyjetej Uchwatg Senatu Nr 38/2021/VIIl z dnia
28 pazdziernika 2021 r. w procesie umiedzynarodowienia kierunku inzynieria logistyki uwzgledniono:
podnoszenie kompetencji jezykowych studentow (np. Studium Jezykédw Obcych uczelni przygotowuje
studentéw do egzamindéw LanguageCert LTE, TOEIC, posiada uprawnienia Akredytowanego Centrum
Egzaminacyjnego Mondiale Testing do przeprowadzania egzaminéw Mondiale Technical English oraz
Mondiale Fachsprachentest Deutsch (od 2013 na PL). Od 2021 Studium to jest Akredytowanym
Centrum Egzaminacyjnym LanguageCert, oferuje egzamin LanguageCert LTE zapewniajacy studentom
przystgpienie do egzamindw w catosci online) a takze udziat w programach wymiany miedzynarodowej
(Program Erasmus+ w Hiszpanii, Portugalii, Turcji, Szwecji, Wtoszech, Grecji, Stowacji, Rumunii i
Niemczech) — w roku akademickim 2021/2022 3 studentéw kierunku w University of Zilina oraz
Caminho Misterio transporte nacionais e internacionais unipecoa; 8 nauczycieli akademickich),
uczestnictwo studentéw w zajeciach prowadzonych w jezykach obcych oraz wyktadach otwartych z
udziatem przedstawicieli zagranicznych $rodowisk naukowych iakademickich (8 wyktadowcow
zagranicznych w roku akademickim 2021/2022), udziat pracownikébw w konferencjach
miedzynarodowych i miedzynarodowych spotkaniach branzowych (26 konferencji miedzynarodowych
w latach 2018-2022, 8 wyktadéw w latach 2019-2022, 1 projekt miedzynarodowy 2018-2022),
publikacje naukowe o zasiegu miedzynarodowym (455 prac indeksowanych w bazie Web of Science,
426 w bazie Scopus ) oraz zwiekszanie liczby profesoréw zagranicznych prowadzacych zajecia ( 19 w
latach 2018-2022). Monitorowanie zakresu umiedzynarodowienia realizowane jest na poziomie
strategicznym w ramach ciggtej oceny przez wiadze wydziatu i Rady Woydziatu. Procesowi
monitorowania podlegaja: liczba kandydatéw i studentéw pochodzacych z zagranicy, atrakcyjnosc¢ i
stan rozwoju programoéw studiow, badania i publikacje miedzynarodowe, stan oraz perspektywy
mobilnosci miedzynarodowe] studentéw iwykfadowcédw. Na poziomie operacyjnym proces
umiedzynarodowienia monitoruje Komisja ds. JakosSci Ksztatcenia oraz Rada Programowa kierunku
inzynieria logistyki, ktére weryfikujg stopnien realizacji celéw ksztatcenia w tym zakresie. Promocje
oferty dydaktycznej Uczelni, w tym kierunku inzynieria logistyki, podczas krajowych i
miedzynarodowych wydarzen (targow edukacyjnych ispotkan na szczeblu regionalnym,
ogoblnopolskim i miedzynarodowym) realizuje Biuro Karier i Wspotpracy z Otoczeniem Spoteczno —
Gospodarczym Politechniki Lubelskiej.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia jest zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia — pozwala na
aktywny rozwdj nauczycielii studentéw kierunku, jest systematycznie oceniane a wnioski stuzg do jego
intensyfikacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

System wsparcia studentdéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, zawodowym, naukowym oraz
w wejsciu na rynek pracy jest zréznicowany i stosunkowo dobrze zorganizowany. Uczelnia wspiera
studentdw na wielu ptaszczyznach, jednak z perspektywy studenckiej, jednym z najistotniejszych
elementow takiego wsparcia jest wspoétpraca i biezgcy kontakt z wyktadowcami. Na Wydziale
funkcjonuje instytucja opiekundéw kierunkéw. Studenci majg mozliwos¢ spotkania sie z wyktadowcami
na dyzurach 2 godziny w tygodniu.

Wsparciem studentow, w tym osdb ksztatcacych sie na kierunku inzynieria logistyki, zajmuje sie
rowniez Biuro Karier i Wspdtpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym Politechniki Lubelskie;j.
Dziatania jednostki dotyczg pomocy w przygotowaniu sie do wejscia na rynek pracy m.in. poprzez
zajecia indywidualne (doradztwo zawodowe) i grupowe (warsztaty). Pracownicy Biura Karier pomagaja
tworzy¢ dokumenty aplikacyjne (cv, list motywacyjny) i przygotowac sie do rozmowy kwalifikacyjnej
z pracodawcy, a takie przeprowadzajg warsztaty z zakresu umiejetnosci miekkich m.in.
komunikacyjnych czy wspétpracy w grupie. Szkolenia realizowane sg w formie otwartej oraz na
zamowienie grup studenckich (np. két naukowych czy Samorzadu Studenckiego).

Studenci kierunku inzynieria logistyki posiadajg wiele mozliwosci dodatkowej aktywnosci sportowe;j
lub artystycznej. Do organizacji takich mozna zaliczy¢: Chdr Politechniki Lubelskiej, Zespot Piesni i Tanca
Politechniki Lubelskiej, zespét GAMZA, czy Akademicki Zwigzek Sportowy. Studenci inzynierii logistyki
moga korzystac z kortéw tenisowych, hali sportowej, sitowni, boiska do gry w pitke nozng, boiska do
gry w siatkéwke oraz koszykéwke. Dodatkowymi aktywnosciami mogg by¢: Sportowy Klub Kick-Boxing
Politechniki Lubelskiej, Yacht Club Politechniki Lubelskiej, Studencka Agencja Fotograficzna Politechniki
Lubelskiej. Dzieki temu studenci mogg w petni rozwija¢ swoje pasje i zainteresowania na Uczelni.
Studenci mogg rowniez bra¢ udziat w akcjach organizowanych przez Samorzad Studencki, np.
wydarzeniach kulturalnych, imprezach sportowych czy akcjach charytatywnych.

Wsparcie w procesie uczenia sie dostosowane jest do potrzeb réznych grup studentéw. Studiujacy
rodzice objeci sg szczegdlng pomocg w zakresie mozliwosci korzystania z urlopow, zapomog
zwigzanych z urodzeniem dziecka. Istnieje rowniez mozliwosé przyznania studentowi indywidualnej
organizacji studiow ze wzgledu na aktywnos$¢ zawodowg w czasie studidw. Studenci mogg skorzystac
z pomocy psychologiczne;j.

Szczegblnym wsparciem objeci sg studenci z niepetnosprawnoscig. Petnomocnik Rektora ds. Oséb
Niepetnosprawnych, pomaga w rozwigzywaniu probleméw z funkcjonowaniem na Uczelni studentéw
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z réznym stopniem niepetnosprawnosci, w tym: dostosowaniem formy egzaminu do potrzeb studenta
W porozumieniu z egzaminatorem, tworzeniem indywidualnych warunkéw korzystania z biblioteki,
adaptacjg elektroniczng materiatéw dydaktycznych, zatatwianiem innych sprawy na indywidualny
whiosek studenta oraz dziatania przeciw dyskryminacji oséb z niepetnosprawnoscig. Studenci maja
mozliwosé zgtaszania skarg i wnioskdw za posrednictwem Dziekanatu, Sekretariatu, Opiekuna
kierunku, Samorzadu Studenckiego, a takie bezposrednio do Prodziekana ds. studenckich i
rozpatrywane na biezgco. Studenci nie zostali zapoznani z procedurg sktadania skarg i wnioskdw.
Rekomenduje sie podjecie dziatan informacyjnych w tym zakresie.

Procedura postepowania w przypadku podejrzenia mobbingu okresla Zarzadzenie Nr R-62/2018
Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia 18 grudnia 2018 r. w sprawie wprowadzenia Wewnetrznej Polityki
Antymobbingowej w Politechnice Lubelskiej. Procedure postepowania w celu przeciwdziatania
dyskryminacji okresla Zarzadzenie Nr R-97/2022 Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia 17 listopada
2022 r. w sprawie powofania Petnomocnika rektora ds. rownosci oraz Zespotu do wdrozenia i
monitorowania Planu réwnosci pfci dla Politechniki Lubelskiej oraz Zarzgdzenie Nr R-96/2022 Rektora
Politechniki Lubelskiej z dnia 17 listopada 2022 r. w sprawie wprowadzenia Planu réwnosci pfci w
Politechnice Lubelskiej - plan dziatarn na lata 2022-2024. Obie procedury dotyczg pracownikow i
doktorantéw a nie studentéw. Nie istniejg adekwatne dokumenty zwigzane ze studentami.
Rekomenduje sie podjecie dziatan informacyjnych i edukacyjnych w zakresie bezpieczenstwa
studentdow oraz przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji i przemocy, a takze stworzenie zasad
postepowania i reagowania w przypadku zagrozenia lub naruszenia bezpieczenistwa, dyskryminacji i
przemocy wobec studentdw, jak rowniez pomocy ofiarom.

Na Uczelni rozwijany jest system motywowania studentéw do osiggania lepszych wynikdw w nauce
oraz dziatalno$ci naukowej oraz sposoby wsparcia studentdw wybitnych. Studenci mogg ubiegac sie
o stypendium rektora oraz stypendium ministra za znaczgce osiggniecia. Studenci mogg korzystac
z Indywidualnego Planu Studiéw (IPS) i Indywidualnej Organizacji Studiow (l10S). Daje to mozliwos¢
rozwoju szczegdlnie uzdolnionym studentom poprzez dostosowanie programu studidw do ich
indywidualnych potrzeb i zainteresowan oraz skutecznego i efektywnego tgczenia procesu uczenia sie
ze zdobywaniem doswiadczenia zawodowego.

Biezgcg obstugg administracyjng zajmuje sie przede wszystkim Dziekanat Wydziatu Zarzadzania.
Pracownicy administracji to wysokokwalifikowane kadry legitymujace sie umiejetnosciami
i kwalifikacjami pozwalajacymi na obstuge studentéw na wysokim poziomie. Pracownicy majg jasno
okreslone zadania, a studenci otrzymujg czytelne informacje dotyczace miejsca i sposobu zatatwienia
spraw. Dziekanat jest czynny takie w soboty dla studentéw studiéw niestacjonarnych.
Na Wydziale funkcjonuje Wydziatowy Samorzad Studencki. Przy wspdtpracy z wtadzami Uczelni
organizowane sg liczne wydarzenia kulturalne, charytatywne, artystyczne i integracyjne, oferujgce
samorzgdowi mozliwos¢ aktywnego wptywania na lokalne srodowisko studenckie uczelni. Uczelnia
aktywnie wspiera samorzad studencki poprzez wsparcie finansowe oraz organizacyjne. Liczne projekty
samorzadu studenckiego sg realizowane przy wspoétpracy z instytucjami uczelnianymi. Znaczny stopien
formalizacji procedury finansowania inicjatyw studenckich utrudnia realizacje projektow.

Ocena systemu wsparcia i motywowania dydaktycznego dokonywana jest zasadniczo za
posrednictwem ankiet studenckich. Zgtaszane przez studentéw wnioski i opinie stanowig dla
pracownikéw oraz Dyrekcji wskazowki w zakresie doskonalenia metod pracy. Z pracownikami, ktorzy
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uzyskali niskie oceny studentéw w ankietach i do ktérych zgtoszono zastrzezenia, prowadzone sg
rozmowy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektéw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi spotecznemu
i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc
W procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowania do prowadzenia
dziatalnos$ci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku jak réwniez
zapewnia kompetentng pomoc pracownikdw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.
Uczelnia wspiera studentdw w osigganiu wysokiej sredniej. Na Uczelni nie funkcjonuje procedura
antymobbingowa ani procedura przeciwdziatania dyskryminacji wobec studentéw. Wsparcie
studentdw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom, w ktérych uczestniczg
studenci, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja o studiach jest dostepna publicznie dla szerokiego grona odbiorcéw. Gtdwna platforma
przekazywania informacji s3 dedykowane strony internetowe. Sposdb ich udostepnienia gwarantuje
tatwos$é zapoznania sie z jej trescig. Nie wystepujg ograniczenia zwigzane z miejscem, czasem,
oprogramowaniem i sprzetem wykorzystywanym przez odbiorcéw. Strony internetowe uczelni oraz
wydziatu sg dostosowane pod katem osdb z niepetnosprawnoscia wzrokowa. Istnieje mozliwosc
powiekszenia czcionki oraz zmiany kontrastu. Strona wydziatu dostepna jest w jezyku angielskim.
Informacja na temat dziatan podejmowanych w Uczelni dostepne sg takze na BIP.

W ramach doskonalenia dostepnosci informacji Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia dokonata
przegladu strony internetowej Wydziatu (marzec-kwiecien 2021) pod kgtem kompletnoscii aktualnosci
informacji dotyczacych procesu ksztatcenia. W przegladzie uwzgledniono réwniez uwagi zgtoszone
przez studentow. Whnioski z przegladu przekazano Wtadzom Wydziatu Zarzadzania. Ponadto w zwigzku
z kompleksowg przebudows strony internetowej Uczelni w roku akademickim 2021/2022 zmieniono
strukture zaktadki i zamieszczono nowe opracowania dotyczgce jakosci ksztatcenia. Struktura zaktadki
zostata opracowana przez Uczelniang Rade ds. Jakosci Ksztatcenia i ujednolicona na poziomie catej
Uczelni.
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Informacja o studiach obejmuje cele ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatow, warunki
przyjecia na studia, kryteria kwalifikacji kandydatéw, opis procesu nauczania oraz charakterystyke
systemu weryfikacji i oceniania efektdw uczenia sie. Ocena uznawania efektdw uczenia sie obejmuje
zasady dyplomowania, przyznawane tytuty zawodowe, charakterystyke warunkéw studiowania
i wsparcia w procesie uczenia sie.

Prowadzone jest monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji o
studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw (kandydatdw na studia, studentéw,
pracodawcow), np. w zakresie oczekiwanej przez odbiorcow szczegdtowosci informacji lub sposobu jej
prezentacji, a wyniki monitorowania sg wykorzystywane do doskonalenia dostepnosci i jakosci
informacji o studiach

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej z potrzebami
réznych grup odbiorcow informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentéw. Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach
nie podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych uczestniczyliby studenci i inni odbiorcy informacji,
wobec czego rekomenduje sie stworzenie systemu monitorowania dostepnosci informacji oraz
wykorzystywanie wynikdw ww. monitorowania w dziataniach doskonalacych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

W Uczelni wyznaczone zostaty osoby i zespoty sprawujgce nadzér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad ocenianym kierunkiem studidw inzynieria logistyki. Jednoczesnie okreslone
zostaty w sposéb przejrzysty kompetencje i zakres odpowiedzialnosci oséb funkcyjnych i zespotéw,
w tym kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia.
Kwestie te reguluje Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, wprowadzony w
Politechnice Lubelskiej w 2012 roku, a nastepie wielokrotnie modyfikowany. Ramy prawne
i organizacyjne funkcjonowania WSZJK wyznaczajg przede wszystkim nastepujgce wewnetrzne akty
prawne:

1. Zarzadzenie Nr R-25/2020 Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia 11 marca 2020 r. w sprawie
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w Politechnice Lubelskiej z pdzn. zm.
(tekst jednolity: Obwieszczenie Nr 1/2022 Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia 21 lutego 2022 r.
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w sprawie ogfoszenia jednolitego tekstu Zarzgdzenia Nr R-25/2020 Rektora Politechniki Lubelskiej
z dnia 11 marca 2020 r. w sprawie Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w
Politechnice Lubelskiej) w ktérym okreslone zostaty cele, zadania i narzedzia Systemu, jego
organizacja na poziomie Uczelni oraz poszczegélnych Wydziatéw;

2. Zarzadzenie Nr R-59/2020 Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia 17 sierpnia 2020 r. w sprawie
szczegétowych elementéw Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci  Ksztatcenia,
charakteryzujgce zasady funkcjonowania poszczegdlnych elementéw Systemu oraz jego
narzedzia, a takze zawierajgce ujednolicone uczelniane procedury dotyczace monitorowania
loséw zawodowych absolwentéw, badan pracodawcéw oraz ocen studenckich (m.in. zasady
przeprowadzania i wzér kwestionariusza do badania opinii pracodawcdw, absolwentéw Uczelni
oraz monitorowania loséw zawodowych absolwentdw, zasady przeprowadzania oraz wzor
kwestionariusza oceny pracy dziekanatu i Dziatu Spraw Studenckich - wszystkie procedury i
narzedzia zatgczono w pliku). Obecnie Uczelniana Rada ds. Jakosci Ksztatcenia pracuje nad
aktualizacjg Zarzadzenia zarowno w zakresie procedur, jak i doskonalenia stosowanych narzedzi
np. wprowadzenie oceny jakosci ksztatcenia przez absolwentéw po roku od ukonczenia studidéw;

3. Zarzadzenie Nr R-34/2020 Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia 1 kwietnia 2020 r. w sprawie
zasad doskonalenia Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia z pdzn. zm. (tekst
jednolity: Obwieszczenie Nr 2/2022 Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia 24 lutego 2022 r.
w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu Zarzadzenia Nr R-34/2020 Rektora Politechniki Lubelskiej
z dnia 1 kwietnia 2020 r. w sprawie zasad doskonalenia Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia). Dokument ten precyzuje zasady tworzenia projektowania programéw
studidw, ich tworzenia, zmiany i znoszenia oraz procedury i narzedzia dotyczace doskonalenia
WSZIK.

Struktura WSZJK jest dwustopniowa. Na poziomie Uczelni funkcjonuje Uczelniana Rada ds. Jakosci
Ksztatcenia i Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztaftcenia, a na poziomie Wydziatu Zarzgdzania -
Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia, Petnomocnik Dziekana ds. Jakosci Ksztatcenia i Rada
Programowa kierunku studiéow, w sktad ktdrej wchodzg przedstawiciele biznesu, a takze nauczyciele
akademiccy Wydziatu legitymujgcy sie duzym praktycznym doswiadczeniem zawodowym. Nadzér nad
funkcjonowaniem i doskonaleniem catego systemu sprawuje Rektor Politechniki Lubelskiej.

Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studidow dokonywane jest w sposéb formalny,
w oparciu o oficjalnie przyjete procedury. Akty prawne okreslajace zasady zatwierdzania programu
studiéw to:

1. Uchwata Nr 73/2019/XI Senatu Politechniki Lubelskiej z dnia 21 listopada 2019 r. w sprawie
programow studiéw pierwszego i drugiego stopnia, ich zmiany oraz wytycznych do przygotowania
programow studiow pierwszego i drugiego stopnia w Politechnice Lubelskiej;

2. Zarzadzenie Nr R-79/2019 Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia 13 grudnia 2019 r. w sprawie
tworzenia i znoszenia kierunkéw studidw pierwszego i drugiego stopnia w Politechnice Lubelskiej
oraz Zarzadzenie Nr R-81/2020 Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia 16 pazdziernika 2020 r. w
sprawie tworzenia i znoszenia kierunkéw studidow pierwszego i drugiego stopnia w Politechnice
Lubelskiej;

3. Pismo okdlne Nr 11/2021 Rektora Politechniki Lubelskiej z dnia 29 czerwca 2021 r. w sprawie
sposobu wypetniania karty przedmiotu.
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Program studiéw na kierunku inzynieria logistyki jest modyfikowany zgodnie z wyzej wymienionymi
regulacjami prawnymi. W ponizszej tabeli zestawiono gtéwne zmiany w tym zakresie. Zostaty one
wprowadzone Uchwatg Nr 32/2021/VI Senatu Politechniki Lubelskiej z dnia 24.06.2021 r. w sprawie
ustalenia programéw studidw na kierunku inzynieria logistyki prowadzonych na Wydziale Zarzadzania.

Obszar dotyczacy zmian

Wprowadzone zmiany

,0golna charakterystyka
prowadzonych studiow”

Zmieniono zapis z , Dziedzina nauk spotecznych, w zakresie dyscyplin
naukowych: nauki o zarzadzaniu i jakosci, ekonomia i finanse, nauki
prawne. Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych, w zakresie dyscyplin
naukowych: informatyka techniczna i telekomunikacja, inzynieria
mechaniczna, inzynieria lgdowa i transport.” na ,Dziedzina nauki, do
ktérej nalezy dyscyplina wiodgca: Nauki o zarzadzaniu i jakosci nauk
spotecznych.”, w zwigzku z t3 zmiang wprowadzono réwniez zmiany w
kolumnie ,Procentowy udziat efektéw uczenia sie przypisanych do
wskazanej dyscypliny w tgcznej liczbie efektéw uczenia sie” dla
dyscypliny wiodacej; usunieto dyscypliny: ekonomia i finanse, nauki
prawne oraz inzynieria lgdowg i transport

Tabela ,,Parametryczna
charakterystyka kierunku
studiow”

Zmiany w zakresie przypisania punktéw ECTS do poszczegdlnych
dyscyplin, wynikajace ze zmiany przypisania dyscyplin do kierunku
studiow.

,Opis zasad i formy
odbywania praktyk”

Zmiany dotyczyty samego opisu, bez zmiany zasad odbywania praktyk -
pominieto szczegdty techniczne dotyczgce odbywania praktyk.

,Opis zasad prowadzenia
procesu dyplomowania”

Zmiany odnosity sie do opisu procedury dyplomowania - bez zmiany
zasad, pominieto szczegdty techniczne dotyczace dyplomowania.

,Tresci przedmiotowe
(sylabusy do
przedmiotow)”

Zmiany w , tresciach przedmiotowych (sylabusach do przedmiotéw)” na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych dotyczace doboru tresci
programowych dotyczgce nastepujgcych zajec: fizyka, ksztattowanie

relacji z klientami, marketing, planowanie kariery zawodowej, podstawy
logistyki, podstawy prawa prywatnego, przemyst 4.0”, zarzadzanie

projektami logistycznymi oraz zarzadzanie operacyjne w logistyce.

Inicjatorem tych zmian byta Rada Programowa kierunku inzynieria logistyki, a wynikaty one
z nastepujacych przestanek:

1. Zmiany w ,,0gdlnej charakterystyce prowadzonych studiéw” oraz ,,Parametrycznej charakterystyce
kierunku studiow” wynikaty ze Stanowiska interpretacyjnego nr 5/2020 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 2 lipca 2020 r. wg ktérego: ,,Przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny, w tym
liczba dyscyplin, powinno racjonalnie wynikac z kluczowych przestanek i celéw prowadzenia danego
kierunku studiéw, ujetych w koncepcji ksztatcenia i znajdujgcych odzwierciedlenie w efektach uczenia
sie, a nie polega¢ na mechanicznym przyporzadkowaniu kierunku do kazdej dyscypliny, ktora jest
adekwatna, choéby tylko w minimalnym stopniu, do jakiegokolwiek, nawet pojedynczego efektu
uczenia sie okreslonego dla kierunku studidow. Przyporzadkowanie kierunku do dyscypliny jest
uzasadnione tylko wowczas, jezeli dana dyscyplina stanowi jeden z podstawowych elementow, na
ktdérych konstruowana jest koncepcja ksztatcenia.”
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2. Zmiany w ,,Opisie zasad i formy odbywania praktyk” oraz ,Opisie zasad prowadzenia procesu
dyplomowania” byty efektem wypracowania na WZ schematu ww. opisu, ktéry ogranicza sie do
samych zasad z pominieciem szczegétdw technicznych.

3. Zmiany w ,tresciach przedmiotowych (sylabusach do przedmiotéw)” dotyczyty doboru tresci
programowych przekazywanych studentom w ramach zajeé, uwzgledniajgcych najnowsze osiggniecia
naukowe lub zwigzane z dziatalnoscia zawodowa zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow § 7. pkt 5. 1).

Warto réwniez nadmienic, ze do zadan Rady Programowej nalezy rowniez przeglad pytan na egzamin
dyplomowy. Pierwsze egzaminy dyplomowe na ocenianym kierunku inzynieria logistyki odbyty sie w
lutym 2022 roku, po czym Rada dokonata weryfikacji pytah obowigzujgcych na egzaminie
dyplomowym.

Przy projektowaniu programéw studiéw uwzgledniane s innowacje dydaktyczne i osiggniecia

nowoczesnej dydaktyki akademickiej. Na proces ten sktada sie szereg elementéw, w tym:

1. proponowanie przedmiotdw przekazujgcych wiedze m.in. w zakresie zastosowania nowoczesnych
technologii w systemach logistycznych - np. zastosowanie automatycznej identyfikacji w logistyce,
hurtowanie danych, przemyst 4.0., Internet rzeczy w logistyce;

2. dobdr przez autoréw sylabuséw zréznicowanych metod dydaktycznych, takich jak:

a) metody problemowe:

— wyktad problemowy, np. sieci logistyczne, kierunki rozwoju wspodtczesnej logistyki,
zarzadzanie bezpieczennstwem w logistyce,

— wyktad konwersatoryjny - np. metrologia, ochrona wtasnosci intelektualnej;

b) metody aktywizujace m.in.

— analiza przypadkéw - np. podstawy logistyki, techniki organizatorskie w rozwigzywaniu
probleméw logistycznych, funkcjonowanie wspétczesnych faincuchéw dostaw, metody
optymalizacyjne w logistyce;

— gry decyzyjne - np. podstawy zarzadzania, kierunki rozwoju wspétczesnej logistyki;
zarzadzanie bezpieczenstwem w logistyce, zarzadzanie zapasami i gospodarka
magazynowsa;

— gry symulacyjne - np. logistyczna gra decyzyjna, komunikacja interpersonalna i techniki
negocjacji;

— dyskusja dydaktyczna - np. ksztattowanie relacji z klientami, planowanie kariery zawodowe;j,
funkcjonowanie MSP w gospodarce rynkowej;

c) metody praktyczne m.in.

— projekt - np. zarzadzanie projektami logistycznymi, inzynieria systemowa, techniki
organizatorskie w rozwigzywaniu problemodw logistycznych;

— (¢wiczenia laboratoryjne - np. przetwarzanie danych w modelu chmury obliczeniowej,
hurtownie danych, systemy bazodanowe w logistyce;

— ¢wiczenia przedmiotowe - np. marketing, zarzadzanie jakoscig w systemach logistycznych;

d) metody eksponujgce m.in.:

— filmy - np. kierunki rozwoju wspotczesnej logistyki, ksztattowanie relacji w klientami,
zarzadzanie innowacjami w logistyce;

— pokaz - np. ksztattowanie relacji w klientami.
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3. umiejetnos¢ korzystania przez studentéw ze specjalistycznego oprogramowania, stosowanego
podczas realizacji zaje¢ laboratoryjnych, projektowych lub éwiczeniowych. Podczas realizacji
programu studiéw na kierunku inzynieria logistyki wykorzystywane jest m.in. nastepujgce
oprogramowanie:

— programy do analizy statystycznej: Statistica 13, R i RStudio, (laboratoriom metod
statystycznych), Python (systemy bazodanowe w logistyce);

—  programy do tworzenia sieci neuronowych, modelowania matematycznego i optymalizacji
procesdw m. in. logistycznych: Matlab (inteligencja obliczeniowa i uczenie maszynowe,
systemy sztucznej inteligencji), Enterprise Dynamics (modelowanie i symulacja proceséw
logistycznych);

—  programy do nauki baz i hurtowni danych: Microsoft SQL server, Microsoft Analysis Services
(hurtownie danych, systemy bazodanowe w logistyce);

—  program do planowania taficucha dostaw: FrePPle (zintegrowane systemy zarzadzania w
logistyce);

— oprogramowanie do zarzadzania projektami, w tym ERP (Enterprise Resource Planning):
Microsoft Project (zarzadzanie projektami logistycznymi).

Ponadto nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku inzynieria logistyki korzystajg
z nowoczesnych rozwigzan umozlwiajgcych podniesienie efektywnosci procesu dydaktycznego. S3 to
platforma Moodle oraz MS Teams. Narzedzia te wspomagaja realizacje zaje¢, stuzg do zamieszczania
materiatéw dla studentéw, przekazywania projektéw i opracowanych éwiczen przez studentéw, jak
rowniez wymianie informacji oraz konsultacjom zdalnym ze studentami, co szczegdlnie odnosi sie do
promotordéw prac dyplomowych.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw. Zagadnieniu temu pos$wiecono wiecej miejsca przy analizie kryterium nr 3.

Przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studiow obejmujgca efekty uczenia sie oraz
whioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, system ECTS, tresci
programowe i metody ksztatcenia. Monitoring programu studiéw jest oparty o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji, ktérych zakres i Zrédta powstawania sg trafnie dobrane. Zespotowi
oceniajgcemu PKA udostepniono ,Wyniki studenckiej oceny zaje¢ realizowanych w Politechnice
Lubelskiej w semestrze zimowym roku akademickiego 2021/2022 letnim 2021/2022 oraz zimowym
2022/2023”. W ty ostatnim przypadku zwrotnos¢ ankiet na Wydziale Zarzadzania wynosita 90% (872
ankiety nadestane / 931 ankiet do wypetnienia). Ocena wyktadowcow wydziatu wyniosta 4,64 (przy
4,62 w skali catej Politechniki Lubelskiej). Srednia ocena dla poszczegdinych pytar dla Wydziatu
Zarzadzania przedstawiata sie nastepujgco:

1. Prowadzenie zaje¢ w sposéb przystepny i zrozumiaty 4,56

2. Mozliwos¢ uzyskania odpowiedzi na pytania dotyczgce tematyki zaje¢ 4,61
3. Stosowanie jasno okreslonych oraz obiektywnych zasad i kryteriéw oceny 4,62
4. Kultura odnoszenia sie do studentow (szacunek, zyczliwos¢, otwartos¢ wobec studentow) 4,68

Kierunek inzynieria logistyki uzyskat note 4,62.

Zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono:
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1) ,Sprawozdanie z oceny funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w

Politechnice Lubelskiej w roku akademickim 2021/2022”. W tym obszernym 70-stronicowym

dokumencie zawarto nastepujace elementy:

Charakterystyka Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia w Politechnice
Lubelskiej (w tym: podstawy prawne WSZIK, organizacja WSZJK oraz zadania na rok akademicki
2021/2022 i ich realizacja);

Charakterystyka dziatan podjetych w ramach procesu ksztatcenia w roku akademickim
2021/2022;

Wyniki badania absolwentéw Uczelni z roku 2021 oraz rok i trzy lata po ukoriczeniu studiow;
Sytuacja zawodowa absolwentéw Uczelni z lat 2016-2020;

Wyniki oceny zajec przez studentéow w roku akademickim 2021/2022;

Wyniki studenckiej oceny jakosci ksztatcenia w roku akademickim 2021/2022;

Ocena stopnia realizacji zalecen sformutowanych w Raporcie z roku akademickiego 2020/2021;
Ocena jakosci ksztatcenia w Politechnice Lubelskiej za rok akademicki 2021/202;

Planowane dziatania w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w roku
akademickim 2022/2023.

2) ,Sprawozdanie z oceny funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia w
Woydziale Zarzadzania Politechniki Lubelskiej w roku akademickim 2021/2022”. W tym obszernym 68-
stronicowym opracowaniu znajduje sie:

a) Charakterystyka Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia na Wydziale:

Podstawy prawne WSZJK;

Organizacja systemu;

Przyjete cele dziatania na dany rok akademicki przez Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia zawarte
w harmonogramie prac;

Dziatania zrealizowane w danym roku akademickim przez Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia
i Petnomocnika dziekana ds. jakosci ksztatcenia;

Ocena poszczegélnych elementéw dokonana w ramach przegladu Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia;

Ocena stopnia realizacji zalecen sformutowanych przy poprzednim raporcie z oceny
funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia;

Zalecenia do realizacji w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia;

b) Charakterystyka dziatan podjetych na Wydziale w ramach procesu ksztatcenia w roku akademickim
2020/2021:

Wyniki monitorowania karier absolwentéw Woydziatu za poprzedni rok kalendarzowy na
poszczegdlnych kierunkach studiéw;

Wyniki oceny zaje¢ przez studentow za rok akademicki 2021/2022 (semestr zimowy i letni);
Ocena jakosci ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach studiéw prowadzonych w Wydziale
(inzynieria logistyki, finanse i rachunkowo$¢, marketing i komunikacja rynkowa, zarzgdzanie);
Ocena stopnia realizacji zalecen sformutowanych w raporcie w poprzednim roku akademickim;
Ocena jakosci ksztatcenia na Wydziale za dany rok akademicki;

Zalecenia do realizacji na Wydziale w ramach procesu ksztatcenia w kolejnym roku akademickim.

3) ,,Raport z oceny weryfikacji osiggniecia kierunkowych efektdw ksztatcenia na kierunku inzynieria

logistyki w roku akademickim 2021/2022 forma studiow: stacjonarne i niestacjonarne, I-go stopnia”.

W dokumencie tym zawarto strukture ocen uzyskanych przez studentdw kierunku ze wszystkich
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przedmiotdow przewidzianych programem studidow ze zwrdceniem uwagi na pojawiajace sie problemy
wysokiego odsiewu studentéw w ramach takich zaje¢, jak matematyka, marketing, podstawy
zarzadzania, makroekonomia, wprowadzenie do finanséw i rachunkowosci, laboratorium metod
statystycznych i inne. Czes$¢ druga raportu zostata poswiecona , weryfikacji efektéw ksztatcenia dla
pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego”. Wsréd pierwszych 39 absolwentéw studidow
inzynierskich pierwszego stopnia na kierunku inzynieria logistyki: 13 oséb otrzymato cene bardzo
dobry, 9 dobry plus, 12 dobry, 4 dostateczny plus i 1 ocene dostateczny. Dwie osoby podchodzity do
egzaminu ponownie, poniewaz w pierwszym terminie nie zdaty egzaminu dyplomowego. Mediana
otrzymanych ocen to 4,5, za$ srednia 4,37. Mozna zatem wyciggna¢ wnioski, ze studenci otrzymali
relatywnie dobre wyniki z weryfikacji efektéw uczenia sie dla pracy dyplomowej i egzaminu
dyplomowego.

W raporcie tym znajdujg sie réwniez Srednie oceny prowadzonych zajeé na kierunku inzynieria logistyki
w semestrze zimowym i letnim 2021/2022. Analizujgc wyniki ankiet studenckich mozna stwierdzi¢, ze
najnizsza srednia ocena ze wszystkich udzielonych odpowiedzi to warto$é¢ 4.51 dla kryterium
,Prowadzenie zaje¢ w sposdb przystepny i zrozumiaty”, najwyzsza Srednia ocena ze wszystkich
udzielonych odpowiedzi to 4,74 dla kryterium ,Dostepnos¢ dla studentéw, w tym w ramach
konsultacji”. Srednia ocena ze wszystkich udzielonych odpowiedzi na wszystkie pytania przez
studentdw danego kierunku studiéw to 4,64, zas mediana 4,63. Mozna zatem wnioskowac, ze studenci
dobrze oceniajg zajecia, w ktérych uczestnicza.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku inzynieria logistyki jest systematycznie oceniana przez pracodawcow, u
ktorych studenci odbywajg praktyki. Na jej zakonczenie pracodawca wypetnia ankiete ewaluacyjng, w
ktérej ocenie podlega m.in. zakres podejmowanych przez praktykantow aktywnosci, ich postawa
wobec zadan, przygotowanie merytoryczne, a takze oczekiwania pracodawcédw dotyczace
przygotowania studentéw do pracy zawodowej. W nieodlegtej przesztosci jedna z kwestii
podnoszonych przez pracodawcow dotyczyta koniecznosci uwzgledniania w programie studiéw
przedmiotdéw dotyczacych nowych technologii.

W ,Raporcie z oceny weryfikacji osiggniecia kierunkowych efektow ksztatcenia na kierunku inzynieria
logistyki w roku akademickim 2021/2022 forma studiéw: stacjonarne i niestacjonarne, |-go stopnia”
znajduje sie zestawienie 41 opinii i ocen pracodawcow odnosnie studentow odbywajgcych praktyke
studencka |, Il i Ill. Generalnie pracodawcy bardzo pozytywnie oceniali studentéw kierunku inzynieria
logistyki. W ankietach ewaluacyjnych opinii pracodawcéw na temat praktyk studenckich pracodawcy
podkreslali, ze studentéw cechujg obowigzkowosé, rzetelno$¢ w realizacji zadan-zaangazowanie
w prace, przestrzeganie przepisbw obowigzujgcych w instytucji, prawidtowa komunikacja
interpersonalna, samodzielnos¢ w dziataniu, umiejetnos¢ planowania pracy wtasnej oraz terminowe
przedstawianie dokumentacji z praktyki.

4) Protokdt z posiedzenia Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, ktdrego przedmiotem byta
analiza sposobu realizacji praktyk na Wydziale Zarzadzania pod katem zapewnienia dostepnosci
pracodawcow o optymalnym dla kierunku profilu dziatalnosci gospodarcze;j.

5) Protokdt z posiedzenia Wydziatowej Komisji ds. JakosSci Ksztatcenia, ktorego przedmiotem byta
analiza poprawnosci sformutowania tematéw prac dyplomowych zaproponowanych do realizacji przez
promotordw na kierunku inzynieria logistyki.

Warto takze nadmienié¢, ze Biuro Karier i Wspdtpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym
Politechniki Lubelskiej prowadzi cykliczne badania absolwentéw i pracodawcéw. Pierwsze badanie
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absolwentéw przeprowadzane jest rok po ukonczeniu przez nich studidw. W zwigzku z tym, absolwenci
kierunku inzynieria logistyki zostang nim objeci dopiero w biezagcym roku akademickim. Badania
pracodawcow prowadzone sg podczas targdw pracy i dotyczg gtéwnie ich oczekiwan w stosunku do
przysztych pracownikéw. Informacje te, w postaci opracowania przygotowywanego przez Biuro Karier
i Wspétpracy z Otoczeniem Spoteczno-Gospodarczym otrzymujg m.in. wtadze poszczegdlnych
Wydziatow.

W oparciu o powyzsze kompleksowe informacje kryterium 10 ,Polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie programu studidow” ocenia sie jako spetnione.
Nalezy jednak w tym miejscu nadmieni¢, ze zespdt oceniajacy PKA zdiagnozowat kilka uchybien
skutkujgcych kilkoma zaleceniami i rekomendacjami, ktére dotyczyty kryteridw 1 i 3 niniejszego
raportu z wizytacji. Koncentrowaty sie one na nastepujgcych kwestiach:

1. Potrzeba korekty przyporzadkowania kierunku inzynieria logistyki w sposdb eliminujgcy
eksponowanie dyscyplin subsydiarnych i uwzgledniajacy jedng dyscypline wiodacg (nauki
o zarzadzaniu i jakosci), dwie pomocnicze (informatyka techniczna i telekomunikacyjna,
a takze inzynieria mechaniczna) oraz pozostate zawarte w kategorii ,,inne”;

2. Dokonanie korekt w zbiorze kierunkowych i przedmiotowych efektéw uczenia sie dla kierunku
inzynieria logistyki, dostosowujgc je do zapisdw ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r.
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 226) oraz rozporzadzania
MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia
sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U z 2018 r. poz. 2218).
Zmiana ta powinna uwzglednia¢ wszystkie kategorie efektéw uczenia sie, ktére zostaty
wymienione w powyzszych regulacjach prawnych.

3. Doprecyzowanie zasad weryfikacji osiggniecia przez studenta efektdw uczenia sie
przewidzianych dla pracy dyplomowej, jak réwniez dla catosci studiéw.

4. Weryfikacja procedur postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z zapobieganiem
i reagowaniem na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem w taki sposob, by
zagwarantowad rownosc stron i nie zniechecac¢ ewentualnych poszkodowanych do zgtaszania
spraw.

Zespot oceniajgcy PKA uwaza, ze systemowe wyeliminowanie powyzszych usterek mozliwe jest
w sposéb sprawny oraz ze Uczelnia powinna przekaza¢ w odpowiedzi na raport z niniejszej wizytacji
stosowne propozycje korekt dokumentéw wewnetrznych Politechniki Lubelskiej. Jak juz stwierdzono
w systematycznej ocenie programu studiéw biorg udziat interesariusze wewnetrzni (kadra prowadzaca
ksztatcenie, studenci) oraz interesariusze zewnetrzni (pracodawcy). Ocena programowa na kierunku
inzynieria logistyki byta prowadzona przez PKA po raz pierwszy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Kryterium spetnione
Uzasadnienie

W Uczelni zostaty formalnie przyjete oraz wdrozone procedury zwigzane z funkcjonowaniem
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosSci ksztatcenia. System zapewniania jakosci ksztatcenia
ukierunkowany jest na ocene realizacji osiggania efektdéw uczenia sie i doskonalenie programu
studidw, a takze podniesienie jakosci nauczania. Jakos¢ ksztatcenia na kierunku, polityka jakosci
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podlega systematycznej walidacji. Skutecznosé podejmowanych dziatan ocenia sie jako akceptowalna.
Jednakze, zespot oceniajgcy PKA zdiagnozowat kilka uchybien (opisanych szczegétowo w kryterium 1b
i 3), ktérych pilne wyeliminowanie powinno by¢ przedmiotem troski wtadz Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Lubelskiej.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Zalecenia

Przewodniczacy zespotu oceniajgcego

Dr hab. Wiestaw Ciechomski
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