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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Grazyna Trzpiot, ekspert PKA

cztonkowie:

1. dr Agnieszka Jakubowska, cztonek PKA

2. dr hab. Michat Przybylinski, ekspert PKA

3. Robert Krzyszczak, ekspert PKA z grona pracodawcéw
4. Kewin Lewicki, ekspert PKA z grona studentéw

5. Grzegorz Kotodziej, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ (dalej réwniez: ZFiR)
prowadzonym na Uniwersytecie Warszawskim (dalej réwniez: UW), zostata przeprowadzona
z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej (dalej rowniez: PKA) w ramach harmonogramu prac
okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2023/2024. Wizytacja zostata przeprowadzona w formie
stacjonarnej, zgodnie z uchwata nr 600/2023 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 27 lipca
2023 r. w sprawie przeprowadzania wizytacji przy dokonywaniu oceny programowej. Polska Komisja
Akredytacyjna po raz pierwszy oceniata jakos¢ ksztatcenia na wizytowanym kierunku.

Zespot oceniajacy zapoznat sie z raportem samooceny przekazanym przez Wtadze Uczelni. Wizytacja
rozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni, a dalszy jej przebieg odbywat sie zgodnie z ustalonym
wczesniej harmonogramem. W trakcie wizytacji przeprowadzono spotkania z zespotem
przygotowujgcym raport samooceny, osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci na
ocenianym kierunku, funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosSci ksztatcenia oraz
publiczny dostep do informacji o programie studidw, pracownikami odpowiedzialnymi za
umiedzynarodowienie procesu ksztaftcenia, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego,
studentami oraz nauczycielami akademickimi. Ponadto przeprowadzono hospitacje zajec
dydaktycznych, dokonano oceny losowo wybranych prac dyplomowych i etapowych, a takze przegladu
bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Przed zakonczeniem wizytacji
sformutowano wstepne wnioski, o ktdrych Przewodniczgcy zespotu oceniajgcego oraz wspotpracujgcy
z nim eksperci poinformowali Wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

zarzadzanie finansami i rachunkowos¢

Poziom studiéw
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

pierwszego stopnia

Profil studiow

ogodlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

— ekonomia i finanse — 99 ECTS / 55%

— nauki o zarzadzaniu i jako$ci — 63
ECTS/ 35%

— nauki prawne — 18 ECTS / 10%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

6 semestrow / 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych/liczba punktéw
ECTS przyporzagdkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje
praktyki)

2 ECTS / 60 godzin

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

— rachunkowo$¢ w organizacjach
gospodarczych

— zarzadzanie instytucjami
finansowymi, finanse
przedsiebiorstwa

— podatki i finanse publiczne

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat
Studia stacjonarne . .
. Studia niestacjonarne
oraz tzw. studia
wieczorowe
Liczba studentow kierunku 792 425
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1667 1148
prowadzacych zajecia i studentow
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 112 80
prowadzacych zajecia i studentéow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 155 155
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru 55 55
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Nazwa kierunku studiow

zarzadzanie finansami i rachunkowos¢

Poziom studiéw
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

drugiego stopnia

Profil studiow

ogodlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

— ekonomia i finanse — 84 ECTS / 70%

— nauki o zarzadzaniu i jakosci — 24
ECTS / 20%

— nauki prawne — 12 ECTS / 10%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

4 semestry / 120 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych/liczba punktéw
ECTS przyporzagdkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje
praktyki)

program studiéw nie przewiduje praktyki
zawodowej

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

rachunkowosc i rewizja finansowa

— bankowosc i ubezpieczenia

— zarzadzanie finansami
przedsiebiorstwa

— doradztwo podatkowe i finanse

publiczne rynek kapitatowy i

doradztwo inwestycyjne

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 284 249
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1007 633
prowadzacych zajecia i studentéow
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 73 50
prowadzacych zajecia i studentéow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 108 108
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru 58 58
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych
okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

kryteriow oceny programowe;j

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studiow:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz
dyplomowanie

kryterium spetnione

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

kryterium spetnione
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢ jest spdjna z celami
zawartymi w misji i strategii rozwoju Uniwersytetu Warszawskiego (okreslonych w Zatgczniku do
Uchwaty nr 299 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 29 czerwca 2023 r. w sprawie przyjecia
Strategii Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2023-2032) oraz gtéwnych celéw strategicznych i misji
Woydziatu (okreslonych w Strategii Wydziatu Zarzadzania ,Strategia 2030” - Uchwata nr 1/01/2022
z dnia 26 stycznia 2022 w sprawie przyjecia strategii Wydziatu Zarzadzania). Podstawowe cele UW
zostaty sformutowane w 1816 r.: ,Uniwersytet ma nie tylko utrzymywa¢ w narodzie nauki
i umiejetnosci w takim stopniu, na jakim juz w Swiecie uczonym stanety, ale nadto doskonali¢ je
rozkrzewiac i teorie ich do uzytku spotecznosci zastosowywac”. Uniwersytet, dgzac do tych celdéw, ma
na wzgledzie misje obejmujacg cztery elementy:

1. Fundamentem dziatania UW jest jednos¢ nauki i nauczania;

Spoteczng misjg UW jest zapewnienie dostepu do wiedzy i nabywania umiejetnosci wszystkim
tym, ktdrzy majg do tego prawo;

3. Obywatelskg misjg UW jest ksztattowanie takich elit Rzeczypospolitej, ktére bedg w swej
dziatalnosci postugiwac sie Imperio rationis. W ten sposdb majg by¢ rozwijane umiejetnosci
wspotpracy niezaleznie od rdznic politycznych, ideowych i wyznaniowych;

4. Kulturalng misjg UW jest synteza wartosci uniwersalnych i lokalnych, a wiec uczenie, jak fgczy¢
to, co globalne z tozsamoscig kulturowa regionéw.

Uchwalona zostata Strategia Wydziatu Zarzadzania 2030 — uwzgledniajgca tradycje i zasoby
Uniwersytetu oraz swoje wtasne. W przytoczonym dokumencie misja Wydziatu Zarzadzania zostata
ujeta nastepujgco: Zapewniamy rozwdj przysztych lideréw, menedzerdw i przedsiebiorcow
rozumiejgcych Wschéd i Zachdd, kierujac sie potrzebami biznesu i sektora publicznego. Oznacza to:
ksztatcenie oraz rozwdj kadry zarzadzajgcej, lideréw i przedsiebiorcow zaréwno dla polskich, jak
i miedzynarodowych organizacji; rozwdj dziatalnosci badawczej pozwalajgcej na postep zaréwno
w praktyce, jak i w teorii zarzadzania nie tylko dla odbiorcéw akademickich, lecz takze praktykow,
ktorej wyniki bedg przekazywane za posrednictwem publikacji, prezentacji i w ramach procesu
dydaktycznego; pozostawanie forum dla spotkania praktyki zarzadzania, nauki i administracji tak ze
Wschodu, jak i z Zachodu.

Kierunek zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ o profilu ogélnoakademickim, studia | stopnia zostat
przyporzadkowany w dziedzinie nauk spotecznych do dyscypliny wiodgcej ekonomia i finanse w 55 %.
Dyscypliny uzupetniajgce to nauki o zarzadzaniu i jakosci -35% oraz nauki prawne odpowiednio 10%.
Kierunek zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ o profilu ogdlnoakademickim na studiach Il stopnia
zostat przyporzadkowany w dziedzinie nauk spotecznych do dyscypliny wiodgcej ekonomia i finanse w
70 %. Dyscypliny uzupetniajgce to nauki o zarzadzaniu i jakos$ci -20% oraz nauki prawne odpowiednio
10%. Koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie mieszczg sie w dyscyplinach, do ktérej kierunek
jest przyporzadkowany na studiach | i Il stopnia profil ogélnoakademicki.
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Koncepcja i cele ksztatcenia sg powigzane z wysokim poziomem prowadzonych badan naukowych co
odzwierciedla otrzymana podczas ostatniej ewaluacji jednostek naukowych, kategoria A we wszystkich
dyscyplinach do ktérych kierunek jest przyporzadkowany (tj. ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu
i jakosci oraz nauki prawne) Prowadzone na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowo$¢ badania
oraz tworzone publikacje majg charakter interdyscyplinarny. Pracownicy kierunku zarzgdzanie
finansami i rachunkowos¢ biorg udziat w wielu projektach. Aktualnie prowadzone sg nastepujgce
projekty badawcze o charakterze edukacyjnym (Mdéw swoim pienigdzom, dokad majg i$¢, zamiast sie
zastanawiac, gdzie sie rozeszty; Uczelnie Szkotom - o finansach z NBP. ZAFIOS - edukacja ekonomiczna
w zakresie zarzadzania finansami osobistymi w licealnych klasach partnerskich; Uczelnie Szkotom
- o finansach z NBP. Edycja Il. Naucz sie z nami jak zostaé ,Mistrzem" swojego portfela; Uczelnie
Szkotom - o finansach z NBP. Edycja Il. ZAFIOS 2 - Edukacja ekonomiczna w zakresie zarzadzania
finansami osobistymi), jak rdwniez badan podstawowych i aplikacyjnych (Determinanty wptywu
polityki makroostroznosciowej na wyniki dziatalno$ci bankdéw w Europejskim Obszarze Gospodarczym;
Redystrybucyjne skutki kryzysow finansowych i dofinansowania bankdéw; Normy spoteczne
i zachowania ekonomiczne: Analiza przyczynowosci na przyktadzie aktywnosci kobiet na rynku pracy;
Credit rating jako miara ryzyka upadtosci w dobie COVID-19; Wptyw konkurencji w sektorze bankowym
na skutecznosé antycyklicznej polityki makroostroznosciowej; Wptyw otoczenia regulacyjnego na
efektywnosc¢ transmisji impulsu monetarnego poprzez kanat kredytowy).

Konstrukcja programu studiéw: koncepcja i cele ksztatcenia sg zorientowane na potrzeby otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegblnosci zawodowego rynku pracy oraz zostaty okreslone we
wspotpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi . Na Wydziale Zarzadzania funkcjonuje
Rada Biznesu, ktéra opiniuje programy nauczania, doradza w obszarze kierunkéw prowadzonych
badan oraz jej cztonkowie uczestniczag w prowadzeniu zajec. Studenci zdobywaja wiedze teoretyczng,
ale réwniez praktyczng. Udostepniono Portal Synergia WZ UW — to platforma taczaca biznes z nauka
oraz pracodawcow ze studentami i absolwentami Wydziatu Zarzadzania UW. Na Wydziale Zarzadzania
UW widoczne jest uwzglednianie réznorodnych perspektyw, co sprzyja bogatszemu i bardziej
wszechstronnemu podejsciu do zagadnien zwigzanych z obszarem zarzadzania i finanséw.

Proces opracowania koncepcji ksztatcenia z uwzglednieniem roli interesariuszy na kierunku
zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ przebiegat nastepujgco: wybrani pracownicy Wydziatu
Zarzadzania UW zostali podzieleni na zespoty badawcze, w ramach ktérych przeprowadzono analize
i ocene potrzeb otoczenia spotfeczno-gospodarczego i studentéw odnoszgce sie do kierunku
zarzadzanie finansami i rachunkowos$é. Wykorzystano dane pochodzace z raportéw, rankingéw,
publikacji branzowych, informacje zawarte na stronach internetowych szkét biznesowych i wydziatéw
zarzadzania, kierunkéw studiow zwigzanych z obszarem finansow oraz rachunkowoscia,
z dokumentéw formalnych instytucji pozostajgcych w relacji kierunku zarzadzanie finansami
i rachunkowo$¢; informacje zawarte w kanatach komunikacyjnych wykorzystywanych przez
interesariuszy oraz dane pozyskane w wyniku przeprowadzonych wywiaddéw z interesariuszami. W celu
rozpoznania potrzeb i oczekiwan pracodawcéw przeprowadzono badanie w formie krotkiego
kwestionariusza: https://forms.gle/ntzoniM4QzS31S5RA. Do badania wybrano firmy partnerskie
wspotpracujace z Wydziatem Zarzadzania na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢ w ramach
portalu Synergia WZ UW, firmy uczestniczgce w Dniu Karier organizowanym na Wydziale Zarzadzania
UW oraz zasiegnieto opinii Rady Biznesu WZ UW. Kwestionariusz przestano do ponad 40 firm (miedzy
innymi: Alior Bank, Alten, Astra Zeneca, Bank Millenium, Bank Pekao, Bank PKO BP, BNP Paribas, British
American Tobacco, Cardif ubezpieczenia, CBRE, Deloitte, Europejski Fundusz Leasingowy, EY, Ferrero,
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Frisco, GFK, Google, Gothaer, Haleon, Henkel, InPost, JTT, KGHM, KPMG, L'Oreal, Makro, MARS,
Procter & Gamble, Puls Biznesu, PWC, Santander, Schneider Electric, Sii, T-Mobile, TNS Pentor,
Unilever, Zabka.) Dodatkowo przeprowadzono badania opinii studentéw kierunku zarzadzanie
finansami i rachunkowos¢. W cyklu badan przeprowadzono pie¢ 1,5 godzinnych zogniskowanych
wywiaddw grupowych online, kazdy sktadajacy sie z 8 uczestnikdw (préba dobrana byta kwotowo-
warstwowo) oraz 566 wywiaddéw kwestionariuszowych online, gdzie respondenci dobrani zostali
w sposéb celowo-warstwowy. Po przeanalizowaniu wynikéw badan dostrzezono nastepujace trendy,
ktére wptynety na aktualng koncepcje i cele ksztatcenia i efekty uczenia sie na kierunku zarzadzanie
finansami i rachunkowos¢: digitalizacja, Big Data, technologie telekomunikacyjne, spadek mobilnosci,
zdalna praca, wirtualizacja, obsesja na temat jakosci, szybkosc¢ i skala zmian we wszystkich aspektach
dziatania organizacji i spoteczeristw; nowa gospodarka, zmiany instytucjonalno-prawne, demografia,
redefiniowanie roli szkét biznesu, zielona energia, zrownowazony rozwdj; usieciowienie,
umiedzynarodowienie i nacisk na innowacyjnos¢.

Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegto$¢ i wynikajgce stad uwarunkowania. Proces regulujg nastepujgce dokumenty:
Zarzadzenie Nr 127 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 5 lipca 2023 r. w sprawie zasad
wykonywania okazjonalnej pracy zdalnej na Uniwersytecie Warszawskim.

W biezgcym roku akademickim na Wydziale Zarzadzanie wprowadzono Zarzadzenie Nr 22/2023
Kierownika Jednostki Dydaktycznej Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 30
Wrzesnia 2023 R. W Sprawie Organizacji Ksztatcenia W Roku Akademickim 2023/2024, w ktérym
czytamy w § 3. 3. Na studiach pierwszego stopnia, studiach drugiego stopnia — prowadzonych w formie
niestacjonarnej - w trybie zdalnym moga by¢ prowadzone wykfady kursowe w pigtki od godz. 16.00
oraz wyktady do wyboru, konwersatoria English, wyktady OGUN, seminaria dyplomowe, jezeli
osiggniete zostang przewidziane efekty uczenia sie, a formuta zajeé gwarantuje, ze poziom wymagan
i jakos¢ zaje¢ prowadzonych w trybie zdalnym sg co najmniej ekwiwalentne do zaje¢ prowadzonych
w trybie stacjonarnym.

Aktualnie obowigzujagcym dokumentem jest w Uczelni jest Zarzgdzenie Nr 155 Rektora Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 23 pazdziernika 2023 r. w sprawie zmiany zarzadzenia nr 111 Rektora
Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 16 wrzesnia 2021 r. w sprawie organizacji zaje¢ dydaktycznych,
egzaminodw i zaliczen w trybie zdalnym; w brzmieniu: ,,2. W szczegdlnie uzasadnionych okolicznosciach
odpowiednio kierownik lub dyrektor, o ktérym mowa w § 5 ust. 1, moze postanowi¢, ze wszystkie lub
wybrane zajecia dydaktyczne przewidziane do prowadzenia w trybie stacjonarnym mogg byc
okresowo prowadzone w trybie zdalnym. W takim przypadku o trybie zdalnym uczestnicy zajec s3
informowani niezwtocznie.”

Przyjete kierunkowe efekty uczenia sie dla studiow zardwno |, jak i Il stopnia obejmujg 6 efektow
w zakresie wiedzy, 6 efektéw w zakresie umiejetnosci oraz 3 efekty w zakresie kompetencji
spotecznych. Ich opis w sposéb dos¢ uogdlniony definiuje zakres oczekiwanej wiedzy, umiejetnosci
oraz kompetencji spotecznych osiggany przez absolwenta na poszczegdlnym poziomie ksztatcenia.
W przypadku umiejetnosci zatozono po dwa efekty w kategorii ,, wykorzystania wiedzy”, co powoduje
stosunkowo ograniczony i uogdlniony opis oczekiwanego profilu absolwenta z punktu widzenia
specyficznych umiejetnosci ksztattowanych w toku studidéw na kierunku.

Przyjety opis efektéw kierunkowych jest zgodny zzakresem prowadzonych w Uczelni badan
naukowych w dyscyplinach ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz nauki prawne, do
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ktérych zostat przyporzadkowany kierunek. W ich opisie wskazano m.in. na powigzanie
z zagadnieniami metodologii badan w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakos$ci, ekonomia
i finanse oraz nauki prawne, w szczegdlnosci w obszarze zarzadzania finansami i rachunkowosci;
problemami dotyczacymi zarzadzania finansami w organizacjach, rachunkowosci, zarzadzania
instytucjami finansowymi; teoriami i modelami ekonomicznymi dotyczagcymi funkcjonowania
organizacji i catej gospodarki.

Zatozone kierunkowe efekty uczenia sie sg zgodne z przyjetg koncepcjg ksztatcenia oraz uwzgledniajg
wiekszos¢ charakterystyk drugiego stopnia efektdw uczenia sie okreslonych na poziomie 6. i 7. Polskiej
Ramy Kwalifikacji. Nawigzujg one do aktualnych trendéw w zakresie wiedzy w dyscyplinach do ktérych
kierunek jest przyporzadkowany. Uwzgledniajg rozwijanie kompetencji badawczych studentéw oraz
nabycie kompetencji spotecznych niezbednych w dziatalnosci naukowej. Przyjete kierunkowe efekty
uczenia sie uwzgledniajg kompetencje jezykowe odpowiednio na studiach | stopnia na poziomie B2,
a na studiach Il stopnia na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Zatozone kierunkowe efekty uczenia sie na studiach | stopnia zaktadajg m.in. zaawansowang wiedze
i zrozumienie terminologii dotyczacej rachunkowosci w organizacjach gospodarczych w zakresie
dyscypliny ekonomia i finanse oraz w dyscyplinach uzupetniajgcych (nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki
prawne), w szczegdlnosci w obszarze zarzadzania finansami i rachunkowosci, jak réwniez pogtebiong
wiedze nt. zasad, procedur i praktyki dotyczgcej dziatalnosci finansowej réznych typdw organizacji.
Ponadto student | stopnia zna i rozumie w zaawansowanym stopniu teorie i modele ekonomiczne oraz
regulacje prawne dotyczgce funkcjonowania organizacji i catej gospodarki.

W opisie efektu uczenia sie w zakresie wiedzy Uczelnia przyjmuje, ze student , wykorzystuje teorie
ekonomii i finanséw i dyscyplin uzupetniajagcych (nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki prawne) do
rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania problemoéw zwigzanych z zarzadzaniem finansami
w organizacjach, rachunkowoscig, zarzagdzaniem instytucjami finansowymi i strategiami instytucji
finansowych” (K_W02), co nie jest prawidtowym opisem efektu w obszarze pozyskanej wiedzy, lecz
definiuje oczekiwang umiejetnosc jej wykorzystania. Uczelnia zresztg sama definiuje jednakowy efekt
w obszarze umiejetnosci, tj.: ,Potrafi wykorzystac teorie dyscypliny ekonomia i finanse oraz dyscyplin
uzupetniajgcych (nauki o zarzadzaniu i jakosci, nauki prawne) do rozpoznawania, diagnozowania
i rozwigzywania probleméw zwigzanych z decyzjami finansowymi w organizacji i zarzadzaniem
instytucjami finansowymi” - K_UO01.

Zdefiniowany zakres umiejetnosci wykorzystania zdobytej wiedzy obejmuje rédwniez umiejetnosc
prawidtowej interpretacji proceséw i zjawisk technologicznych, spotecznych, politycznych, prawnych,
ekonomicznych, ekologicznych oraz ich wptyw na decyzje finansowe w organizacjach, funkcjonowanie
organizacji i catosci gospodarki, stosujgc wtasciwy dobdr zrodet (K_U02).

W zakresie kompetencji spotecznych akcentowana jest m.in. gotowo$¢ studenta do oceny
i krytycznego podejscia do sytuacji i zjawisk zwigzanych z zarzadzaniem finansami w organizacjach,
rachunkowoscig, zarzadzaniem instytucjami finansowymi.

Zatozone kierunkowe efekty uczenia sie na studiach Il stopnia w zakresie wiedzy zaktadaja
w pogtebionym stopniu znajomos¢ izrozumienie metodologii badan i terminologii ,w zakresie
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz w dyscyplinach uzupetniajacych (ekonomia i finanse, nauki
prawne), w szczegdlnosci dla obszaru zarzadzania finansami i rachunkowosci” (K_WO01). Taki zapis
efektu uczenia sie nie jest jednak zgodny z przypisaniem kierunku do dyscyplin, gdzie jako wiodaca
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wskazuje sie dyscypline ekonomia i finanse (70%), natomiast nauki o zarzadzaniu i jakosSci stanowig
dyscypline uzupetniajaca (20%).

Absolwent studiow |l stopnia, w zatozeniu przyjetego opisu efektdw uczenia sie, zna i rozumie w sposdb
pogtebiony zasady, procedury i praktyki dotyczace zarzadzania finansami w organizacjach,
rachunkowosci, zarzadzania instytucjami finansowymi i strategii instytucji finansowych (K_W02);
teorie i modele ekonomiczne dotyczace funkcjonowania organizacji i catej gospodarki (K_W03);
regulacje prawne dotyczgce funkcjonowania organizacji i catej gospodarki (K_WO04).

Zatozone na studiach Il stopnia efekty uczenia sie w obszarze umiejetnosci zaktadajg umiejetnos¢
,wykorzystania teorii dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz nauk uzupetniajgcych (ekonomia
i finanse, nauki prawne) do rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania probleméw zwigzanych
z decyzjami finansowymi w organizacji i z zarzagdzaniem instytucjami finansowymi, stosujgc witasciwy
dobér Zrédet oraz przystosowujgc istniejgce lub opracowujgc nowe metody” (K_UO01). W tym
przypadku rowniez zapis efektu uczenia sie nie jest zgodny z przypisaniem kierunku do dyscyplin, gdzie
jako wiodgcg wskazuje sie dyscypline ekonomia i finanse.

Obowigzujacy na studiach Il stopnia opis efektdw uczenia sie w obszarze umiejetnosci zaktada réwniez
umiejetno$é prawidtowej interpretacji ztozonych procesdw i zjawisk technologicznych, spotecznych,
politycznych, prawnych, ekonomicznych, ekologicznych oraz ich wptywu na decyzje finansowe
w organizacjach, funkcjonowanie organizacji i catosci gospodarki, stosujgc wtasciwy dobdr
zrédet (K_UO02).

W zakresie kompetencji spotecznych w opisie efektdw uczenia sie na studiach Il stopnia akcentowana
jest m.in. gotowos$¢ do podejmowania wyzwan zawodowych i osobistych oraz samodzielnego
podejmowania i inicjowania dziatai profesjonalnych, planowania i organizowanie ich przebiegu.

W przyjetym zestawie kierunkowych efektéw uczenia sie na studiach | i Il stopnia nie uwzglednione
zostaty jednak wszystkie charakterystyki wynikajgce z rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie
dla kwalifikacji na poziomach 6—8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Przyktadowo w opisie kierunkowych
efektdw uczenia sie na studiach | i Il stopnia nie uwzgledniono w petni charakterystyki PRK dotyczacej
umiejetnosci stosowania zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych w rozwigzywaniu
ztozonych i nietypowych probleméw oraz wykonywaniu zadan (tj. charakterystyka P6S_UW oraz
P7S_UW PRK). Wykorzystanie narzedzi informatyczno-komunikacyjnych wskazano bowiem jedynie
w kontekscie umiejetnosci komunikacyjnych (efekt K_UO3 w opisie efektéw uczenia sie na studiach |
i Il stopnia) . Na studiach Il stopnia nie zaplanowano oczekiwanego na poziomie 7. PRK studiéw o profilu
ogoélnoakademickim efektu w zakresie ,,umiejetnosci formutowania i testowania hipotez zwigzanych
z prostymi problemami badawczymi” (charakterystyka P7S_UW). W opisie kierunkowych efektow
uczenia sie na studiach | i Il stopnia nie uwzgledniono charakterystyki PRK dotyczgcej umiejetnosci
brania udziat w debacie (charakterystyka P6S_UK), badZ jej prowadzenia (charakterystyka P7S_UK).
W tresci kierunkowych efektédw uczenia sie, zaréwno na studiach |, jak i Il stopnia, nie uwzgledniono
w petni charakterystyk z obszaru kompetencji spotecznych, w szczegdlnosci z kategorii opisowej
,odpowiedzialnos$¢” (P6S_KO oraz P7S_KO).

W opisie kierunkowych efektéw uczenia sie na studiach Il stopnia nie uwzgledniono réwniez
odpowiedniego narastania poziomu zaawansowania (pogtebienia) nabywanych umiejetnosci
w stosunku do studidw | stopnia. Opis efektéow uczenia sie osigganych w obszarze umiejetnosci na
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studiach | i Il stopnia w bardzo matym stopniu rdznicuje oczekiwany profil absolwenta studiéw
licencjackich i magisterskich.

Opracowane kierunkowe efekty uczenia sie stanowig podstawe do formutowania szczegétowych
efektdw w odniesieniu do poszczegdlnych zajeé przewidzianych w programie studidw. Na poziomie
sylabuséw opracowanych do obowigzujgcego programu studidow poszczegdlnym zajeciom przypisano
okreslong liczbe efektdw kierunkowych z zakresu wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.
Sposéb ich opisu na poziomie poszczegdlnych zajeé jest bardzo zréznicowany. W odniesieniu do czesci
zaje¢ opisujg one w sposob specyficzny i realistyczny wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw w procesie nauczania i uczeni sie, pozwalajgcy na stworzenie systemu ich
weryfikacji. W wielu przypadkach na poziomie zaje¢ przepisano natomiast szeroko sformutowane
efekty kierunkowe, co nie pozwala z jednej strony zaplanowac ich osiaggniecia uwzgledniajac zatozong
forme oraz wymiar zaje¢, jak réwniez nie daje mozliwosci stworzenia systemu ich weryfikacji.
Zastosowany opis efektéw uczenia sie nie daje informacji nt. specyficznego zakresu wiedzy
i umiejetnosci adekwatnych do programu zajeé¢ (np. makroekonomiczne uwarunkowania inwestycji,
ocena projektéw inwestycyjnych).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig Uczelni. Koncepcja, cele ksztatcenia sie mieszczg sie
w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany na studiach | i Il stopnia profil
ogodlnoakademicki, sg powigzane z dziatalnoscig naukowg prowadzong w Uczelni w tych dyscyplinach,
sg zorientowane na potrzeby otoczenia spotecznego oraz gospodarczego.

Efekty uczenia sie przyjete dla kierunku sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia, do ktérych zostat
on przyporzadkowany. Sformutowane zostaty zgodnie z aktualnymi trendami w stanie wiedzy
w zakresie dyscyplin ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci, oraz nauki prawne, do ktdrych
przyporzadkowano kierunek. Przyjety opis efektéw kierunkowych jest zgodny z zakresem
prowadzonych w Uczelni badan naukowych w tych dyscyplinach. Efekty uczenia sie przyporzadkowano
odpowiednio do 6. (I stopien) oraz 7. (Il stopien) poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji. W ich opisie nie
uwzgledniono jednak wszystkich charakterystyk wynikajgcych z rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6—8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Efekty uczenia sie przyjete dla
czesci zaje¢ opisujg w sposob specyficzny i realistyczny wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne
osiggane przez studentéw w procesie nauczania, a stopien ich konkretyzacji pozwala na stworzenie
skutecznego systemu weryfikacji ich osiggniecia przez studentéw i dokonania oceny.

W ramach kryterium 1 stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Na studiach Il stopnia przyjeto niewtasciwy opis kierunkowych efektéow uczenia sie w zakresie
wiedzy oraz umiejetnosci osadzajgc je w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci jako
dyscyplinie wiodacej, co nie jest zgodne z przypisaniem kierunku do dyscyplin (efekt K_WO01,
K_U01).
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2. W opisie efektéw uczenia sie na studiach Il stopnia, zatozono jednakowy efekt w obszarze
wiedzy oraz umiejetnosci (efekt K_WO02 oraz (K_U01).

3. W przyjetym zestawie kierunkowych efektdw uczenia sie na studiach | i Il stopnia nie
uwzglednione zostaty wszystkie charakterystyki wynikajgce z rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Przyktadowo
w opisie kierunkowych efektédw uczenia sie na studiach | i Il stopnia nie uwzgledniono w petni
charakterystyki PRK dotyczgcej umiejetnosci stosowania zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych w rozwigzywaniu ztozonych i nietypowych probleméw oraz
wykonywaniu zadan (tj. charakterystyka P6S_UW oraz P7S_UW PRK). Na studiach Il stopnia
nie zaplanowano oczekiwanego na poziomie 7 PRK studidw o profilu ogdlnoakademickim
efektu w zakresie ,,umiejetnosci formutowania i testowania hipotez zwigzanych z prostymi
problemami badawczymi” (charakterystyka P7S_UW). W opisie kierunkowych efektéw uczenia
sie na studiach | i Il stopnia nie uwzgledniono charakterystyki PRK dotyczacej umiejetnosci
brania udziatu w debacie (charakterystyka P6S_UK), badz jej prowadzenia (charakterystyka
P7S_UK). W tresci efektdw uczenia sie, zaréwno na studiach |, jak i [l stopnia, nie uwzgledniono
w petni charakterystyk z obszaru kompetencji spotecznych, w szczegdlnosci z kategorii
opisowej ,odpowiedzialnos¢” (P6S_KO oraz P7S_KO).

4. W opisie kierunkowych efektow uczenia sie na studiach Il stopnia nie uwzgledniono
odpowiedniego narastania poziomu zaawansowania (pogtebienia) nabywanych umiejetnosci
w stosunku do studiéw | stopnia. Opis efektow uczenia sie osigganych w obszarze umiejetnosci
na studiach | i Il stopnia nie rdéznicuje w oczekiwany sposéb profilu absolwenta studidw
licencjackich i magisterskich.

5. W wielu przypadkach na poziomie zajec przyjeto szeroko sformutowane efekty kierunkowe, co
nie pozwala zaplanowac ich osiggniecia uwzgledniajac zatozong forme oraz wymiar zaje¢, jak
rowniez nie daje mozliwosci stworzenia systemu ich weryfikacji. Zastosowany opis efektéw
uczenia sie nie daje informacji nt. specyficznego zakresu wiedzy i umiejetnosci adekwatnych
do tresci zaje¢ (np. makroekonomiczne uwarunkowania inwestycji, ocena projektow
inwestycyjnych).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Nie zidentyfikowano
Zalecenia
1. Zaleca sie dostosowanie na studiach Il stopnia opisu efektéw uczenia sie do witasciwej
dyscypliny wiodacej

2. Zaleca sie odpowiednie zrdznicowanie na studiach Il stopnia zestawu efektéw uczenia sie
w zakresie wiedzy i umiejetnosci uwzgledniajgc w opisie efektéw uczenia sie specyfike
poszczegdlnych kategorii.

3. Zaleca sie petne dostosowanie tresci efektow uczenia sie do wszystkich charakterystyk
drugiego stopnia dla kwalifikacji na poziomie 6 (studia | stopnia) i na poziomie 7 (studia Il
stopnia) Polskiej Ramy Kwalifikacji.
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4. Zaleca sie w opisie kierunkowych efektéw uczenia sie na studiach Il stopnia uwzglednienie
odpowiedniego narastania poziomu zaawansowania (pogtebienia) nabywanych umiejetnosci
w stosunku do studidw | stopnia rdznicujgc oczekiwany profil absolwenta studidw licencjackich
i magisterskich.

5. Zaleca sie w odniesieniu do wszystkich zajeé stworzenie opisu zatozonych efektéw uczenia sie
z uwzglednieniem specyficznego zakresu wiedzy i umiejetnosci. .

6. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstawaniu
zdiagnozowanych bteddw i nieprawidtowosci w przysztosci.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Przyjety uchwatg Senatu Uczelni program studiéw kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢,
| i Il stopien, profil ogdlnoakademicki, obok opisu zaktadanych kierunkowych efektéw uczenia sie
przewidzianych dla ocenianego kierunku, okresla forme studiéw, liczbe semestréw i liczbe punktow
ECTS konieczng do ukonczenia studidéw na danym poziomie; wykaz zaje¢ wraz z przypisaniem do nich
efektéw uczenia sie i tresci programowych zapewniajacych uzyskanie tych efektéw; wymiar, zasady
i formy odbywania praktyk zawodowych, sposoby weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiggnietych
przez studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia; faczng liczbe godzin zaje¢; uzyskiwany tytut
zawodowy, tgczng liczbe punktéow ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajeé¢ prowadzonych
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia, liczbe
punktow ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec z dziedziny nauk humanistycznych.

Przypisane do zajec tresci programowe sg zgodne z przyjetymi efektami uczenia sie, aktualnym stanem
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinach ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz nauki
prawne, do ktorych przyporzgdkowany zostat kierunek. Uwzgledniajg one réwniez wyniki dziatalnosci
naukowej Uczelni w tych dyscyplinach. Jako przyktad powigzania tresci programowych kierunku
zarzadzanie finansami i rachunkowo$¢ z zakresem dziatalnosci naukowej Uczelni w dyscyplinach
ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz nauki prawne, mozna wskaza¢ m.in. nastepujgce
obszary badawcze realizowane w Uniwersytecie Warszawskim:

1. Ryzyko, stabilnos¢ finansowa, wyptacalnos¢, zyskowno$é, dane finansowe zawarte

w sprawozdawczosci, aktywnosc¢ kredytowa bankéw w projektach:

a) “Determinants of the impact of macroprudential policy on the outcomes of banking
activity in the European Economic Area” — Narodowe Centrum Nauki (Nr DEC
2019/35/B/HS4/02471).

b) “Impact of competition in the banking sector on the effects of countercyclical
macroprudential policy”, Narodowe Centrum Nauki (Nr DEC 2016/23/B/HS4/02230).

c) “Regulatory determinants of procyclicality in bank lending activity”, Narodowe Centrum
Nauki (Nr DEC 2012/05/D/HS4/01356).

d) ,Credit rating as a measure of default risk during COVID-19” realizowanego przy
wspOdlpracy z Federal Reserve Board.
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e) ,Credit rating jako miara ryzyka upadtosci w czasie COVID-19” sfinansowanego decyzjg
Dyrektora Narodowego Centrum Nauki Nr DEC-2021/05/X/HS4/00999.

2. Pojecie konkurencyjnosci: “Wptyw konkurencji w sektorze bankowym na skutecznosc¢
antycyklicznej polityki makroostroznosciowej” projekt finansowany przez Narodowe Centrum
Nauki.

3. Badania wtasne i statutowe WZ UW w obszarach:

a) Innowacje finansowe (FinTech) systemu ptatniczego, posrednictwa finansowego i rynkow
dwustronnych.

b) Ryzyko rynkowe.

c) Nowoczesna bankowos¢, innowacje technologiczne, raportowanie pozafinansowe
w bankowosci, ryzyko kredytowe.

Przedstawione w sylabusach do zaje¢ szczegdtowe tresci programowe sg kompleksowe i specyficzne
dla zajeé tworzgcych program studidow zapewniajgc mozliwos$¢ uzyskania zatozonych efektdw uczenia
sie. Sg one jednoczesnie adekwatne do potrzeb rynku pracy oferujgc studentom specjalistyczng wiedze
i umiejetnosci z zakresu zarzadzania finansami i rachunkowosci. Na kierunku zarzadzanie finansami
i rachunkowos¢ przedmioty zawarte w programie studidéw pogrupowane s3 w moduty powigzane
z dyscyplinami naukowymi.

Kluczowe tresci ksztatcenia na | stopniu studiéw odnoszg sie do zaawansowanej wiedzy z zakresu
ekonomii i finanséw (m.in. podstawy rachunkowosci, mikroekonomia w biznesie, makroekonomia
w biznesie, system finansowy gospodarki, rachunkowos¢ finansowa, matematyka finansowa,
bankowos¢, rachunkowos¢ zarzadcza, finanse przedsiebiorstw, rynek finansowy), nauk o zarzadzaniu
i jakosci (m.in. podstawy zarzadzania, zastosowanie informatyki w biznesie, marketing, zatrudnienie
w organizacji, spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu) oraz nauk prawnych (m.in. umowy w biznesie,
podstawy prawa w gospodarce, prawo podatkowe). Student | stopnia moze poszerzy¢ swojg wiedze
w ramach specjalnosci: rachunkowo$¢ w organizacjach gospodarczych, zarzadzanie instytucjami
finansowymi, finanse przedsiebiorstwa, podatki i finanse publiczne).

Na Il stopniu studidw tresci ksztatcenia odnoszg sie do rozszerzonej wiedzy z zakresu ekonomii
i finansow (m.in. ekonomia finansowa, zaawansowana rachunkowos$¢ finansowa, inwestycje
finansowe, system ubezpieczen, metody ilosSciowe w finansach, bazy danych ekonomiczne
(finansowe), zaawansowane zarzadzanie finansami w przedsiebiorstwie, makroekonomiczne
uwarunkowania inwestycji, metody badan w zarzgdzaniu finansami), nauk o zarzgdzaniu i jakosci (m.in.
zarzadzanie projektami inwestycyjnymi, strategia organizacji, negocjacje, etyka w biznesie) oraz
w ramach nauk prawnych (m.in. instytucje finanséw publicznych, prawo spoétek i tad korporacyjny,
miedzynarodowe prawo podatkowe, umowy w instytucjach publicznych). Student Il stopnia moze
poszerzy¢ swojg wiedze w ramach specjalnosci: rachunkowos¢ i rewizja finansowa, bankowosc
i ubezpieczenia, zarzadzanie finansami przedsiebiorstwa, doradztwo podatkowe i finanse publiczne,
rynek kapitatowy i doradztwo inwestycyjne.

Osigganie kompetencji badawczych w zasadniczej mierze przypisano seminariom dyplomowym, ktore
na studiach | i Il stopnia zaprojektowano w wymiarze 40 godz. na studiach stacjonarnych oraz 24 godz.
na studiach niestacjonarnych.

Zgodnie z obowigzujgcym programem, studia | stopnia na kierunku zarzadzanie finansami
i rachunkowos¢ trwajg 6 semestrow i wymagajg zdobycia tacznej liczby 180 punktdw ECTS, natomiast
na realizacje studiéw Il stopnia przewidziano 4 semestry i wymagajg one zdobycia 120 punktéw ECTS.
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Okreslony czas trwania studiéw oraz naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS konieczng do
ukonczenia studidw jest wiec zgodny z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz zapewnia mozliwosé
osiggniecia przez studentow zatozonych efektdw uczenia sie. Absolwent uzyskuje odpowiednio tytut
zawodowy licencjata (I stopien - poziom 6 PRK) lub magistra (Il stopien - poziom 7 PRK).

W programie studiow poszczegdlnym zajeciom przypisano liczbe punktéw ECTS jaka student osigga
w wyniku ich zaliczenia. Nie okreslono natomiast wymiaru poszczegdlnych form aktywnosci studenta
niezbednego do osiggniecia efektdw uczenia sie przypisanych do zaje¢ oraz uzasadniajgcego
przypisany danym zajeciom wymiar ECTS. W sylabusach do zaje¢ wskazano jedynie liczbe godzin zajec
zaplanowanych w formie zorganizowanej przez Uczelnie, tj. w formie wyktadéw, cwiczen,
konwersatoriow lub seminarium. W odniesieniu do poszczegdlnych zaje¢ brak jest okreslenia
catkowitego naktadu pracy studenta niezbednego do ich zaliczenia, uwzgledniajgcego oczekiwany
zakres i naktad jego pracy wtasnej i uzasadniajgcego okreslong, przypisang danym zajeciom, liczbe
punktéw ECTS.

Ksztatcenia na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos$é, studia | stopnia, realizowane jest
formie studidw stacjonarnych oraz niestacjonarnych. Studia niestacjonarne zorganizowane sg w
formie tzw. wieczorowe] oraz formie tzw. zaocznej. taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi
uzyskaé w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych
0s6b prowadzacych zajecia, w przypadku studidw | stopnia stacjonarnych oraz niestacjonarnych
wieczorowych, zadeklarowana zostata przez Uczelnie w wymiarze 112 punktéw ECTS. W odniesieniu
do studiow niestacjonarnych zaocznych jest to odpowiednio 80 punktéw ECTS.

Ksztatcenie na studiach stacjonarnych Il stopnia zaktada realizacje 73 punktéw ECTS w ramach
bezposredniego kontaktu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia i studentéw.
W przypadku studidw niestacjonarnych Il stopnia jest to odpowiednio 50 punktéw ECTS.

Deklarowany przez Uczelnie w odniesieniu do studidow | i Il stopnia wymiar punktow ECTS, jaki musi
uzyskac student w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych os6b prowadzacych zajecia, wypetnia istniejgce w tym zakresie wymogi prawa, nie znajduje on
jednak potwierdzenia w przedstawionej przez Uczelnie tgcznej liczbie godzin zaje¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia.

Okreslona przez Uczelnie tgczna liczba godzin zaje¢ zorganizowanych w przewidzianych w programach
studiow formach, tj. wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria oraz seminaria, w przypadku studidéw
stacjonarnych oraz niestacjonarnych tzw. wieczorowych | stopnia, wynosi 1667 godz. zaje¢,
a w przypadku studiéw niestacjonarnych tzw. zaocznych jest to odpowiednio 1148 godz. zaje¢. Do
wymiaru tego doliczy¢ nalezy obligatoryjne praktyki zawodowe w wymiarze 60 godz.

W przypadku studiéw Il stopnia okreslona przez Uczelnie ogdlna liczba godzin zajeé zorganizowanych
w przewidzianych w programie studiow formach to odpowiednio 1007 godzin zaje¢ w programie
studidw stacjonarnych oraz 633 godziny zaje¢ w programie studidéw niestacjonarnych.

Do wymiaru tego, jako godziny bezposredniego kontaktu prowadzgcego zajecia ze studentami Uczelnia
zalicza dodatkowo egzaminy/egzaminy i zaliczenia poprawkowe, jak rdwniez konsultacje w wymiarze
556 na studiach stacjonarnych | stopnia oraz 356 godz. w przypadku studiéw stacjonarnych Il stopnia
(dla studiéw niestacjonarnych nie okreslono wymiaru konsultacji). W konsekwencji jako tgczng liczbe
godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych o0séb
prowadzacych zajecia i studentéw Uczelnia wskazuje 2377 godz. (95 ECTS) dla studidw stacjonarnych
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| stopnia oraz 1527 godz. (61 ECTS) dla studiéw stacjonarnych Il stopnia. Podany wymiar nadal jednak
nie spetnia zadeklarowanego przez Uczelnie w programie studidéw tgcznego wymiaru punktéw ECTS
jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia, tj. 112 punktéw ECTS na studiach stacjonarnych
| stopnia oraz 80 ECTS na studiach stacjonarnych Il stopnia.

Dodatkowo wskaza¢ nalezy, ze Uczelnia w programie studidw nie przewidziata zaje¢ w formie
konsultacji, a godziny te nie wykazane zostaty rdwniez w sylabusach do zaje¢. Nie przypisano im
odrebnych, specyficznych, tresci programowych oraz metod weryfikacji zatozonych efektéw
uczenia sie. Nie stanowig one zorganizowanej formy zaje¢ wskazanej w harmonogramie realizacji
programu studidw.

Wymagane jest zatem podjecie przez Uczelnie dziatanh dostosowujgcych realizacje programu studiow
do wynikajgcych z niego zatozen w zakresie deklarowanego wymiaru tacznej liczby punktéw ECTS, jaka
student uzyskuje w ramach zajec realizowanych w bezposrednim kontakcie studenta z prowadzgcym,
przy czym w programie studiéw stacjonarnych nalezy zapewnic¢ wypetnienie warunku wynikajgcego
Z przepisOw prawa, tj. program studidow stacjonarnych, zaréwno |, jak i Il stopnia, musi gwarantowac,
ze co najmniej potowa punktow ECTS objetych programem studiow jest uzyskiwana w ramach zajec
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentow.
Obecnie realizowany wymiar zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentdw w przypadku studiéw stacjonarnych | i Il stopnia nie jest zgodny
z wymaganiami oraz przyjetymi zatozeniami programu studiéw (w przeliczeniu na punkty ECTS).

W programie studidw poprawnie zaplanowano sekwencje zaje¢. Wynikajgcy z harmonogramu
realizacji programu studidw dobor form i proporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych
w poszczegolnych formach wskazujg, ze zajecia zorganizowane w formie éwiczen, konwersatoriéw oraz
seminarium, stanowig w przypadku studidw stacjonarnych | stopnia ponad 75% wskazanej
w harmonogramie facznej liczby godzin zaje¢, natomiast w odniesieniu do studidw niestacjonarnych
(tzw. zaocznych) jest to okoto 65% tacznej liczby godzin zajeé. W programie studiow |l stopnia
(stacjonarnych i niestacjonarnych) udziat tych form realizacji zaje¢ wynosi ok. 68%.

W programie studidw | stopnia stacjonarnych oraz niestacjonarnych tzw. wieczorowych przewidziano
zajecia z WF w wymiarze 90 godz.

Realizowany na ocenianym kierunku program studiow umozliwia studentom dokonywanie wyboru
zaje¢ w wymaganym przepisami prawa wymiarze. Elastyczno$¢ ksztattowania Sciezki ksztatcenia na
kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ zapewniona jest poprzez mozliwosé¢ wyboru modutu
specjalnosciowego, seminarium dyplomowego i pracy dyplomowej, zaje¢ z jezyka obcego,
przedmiotéw humanistycznych, wyktadéw do wyboru, konwersatorium English oraz praktyki
zawodowej (I stopien). W przypadku studiéw | stopnia daje to tagczny wymiar 55 punktow ECTS (31%),
natomiast na studiach Il stopnia do zaje¢ do wyboru przyporzadkowanych zostato 58 punktow
ECTS (48%).

Program studiow uwzglednia udziat studentéw w zajeciach przygotowujgcych do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci. Na | stopniu studidéw stacjonarnych
i niestacjonarnych zajeciom i grupom zaje¢ zwigzanym z prowadzong w uczelni dziatalnoscig naukowg
w dyscyplinach ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz nauki prawne, do ktérych zostat
przyporzadkowany kierunek zarzgdzanie finansami i rachunkowosé, przyporzadkowano 155 punktéw
ECTS, co stanowi 86% tgcznej liczby punktéw ECTS niezbednych do ukoriczenia studiéw na danym
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poziomie. Na studiach Il stopnia (stacjonarnych i niestacjonarnych) jest to odpowiednio 108 punktéw
ECTS, co stanowi 90% tgcznej liczby punktéw ECTS.

Obowigzujacy program studidw obejmuje zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci
jednego jezyka obcego. W programie studiéw | stopnia, stacjonarnych oraz niestacjonarnych,
przewidziano tgcznie 240 godzin lektoratu realizowanych w ciggu 4 semestréow (semestr 2-5)
w wymiarze 60 godz. na semestr. Przedstawiony opis zasad realizacji zaje¢ z jezyka obcego oraz analiza
harmonogramu realizacji zaje¢ wskazuje, iz w semestrze studenci majg 30 godz. zorganizowanych
w formie zaje¢ prowadzonych przez lektora oraz 30 godz. w formie e-learningu asynchronicznego.
Uczelnia nie przedstawita sylabuséw do zajec z jezyka obcego wskazujgcych na sposdb ich organizacji
na poszczegdlnych etapach (semestrach). Rekomenduje sie opracowanie sylabuséw do
poszczegdlnych etapdw (semestréw) realizacji zajec¢ z jezyka obcego na studiach | stopnia, wskazujac
zakres efektéw uczenia sie, tresci programowych, metod dydaktycznych oraz metod weryfikacji na
kazdym z etapow uczenia sie (semestrow) z uwzglednieniem ksztatcenia w formie bezposredniego
udziatu nauczyciela akademickiego oraz formy e-learningu.

Dodatkowo, po zakonczeniu ksztatcenia w formie lektoratéw (tj. po 5 semestrze), na studiach | stopnia
w ramach ksztatcenia w jezyku obcym zaplanowano dodatkowo obligatoryjne zajecia w jezyku
angielskim w formie przedmiotu specjalnosciowego (do wyboru) w wymiarze 14 (studia stacjonarne)
lub 9 (studia niestacjonarne) godz. zaje¢ w formie konwersatorium.

Na studiach Il stopnia w ramach ksztatcenia w jezyku obcym zaplanowano obligatoryjne zajecia
w jezyku angielskim w formie 2 przedmiotéw specjalnosciowych (do wyboru) w tacznym wymiarze 28
(studia stacjonarne) lub 18 (studia niestacjonarne) godz. zaje¢ w formie konwersatoriéw.

W programie studidw kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢é wystepuja zajecia obejmujace
tresci programowe z dziedziny nauk humanistycznych zaplanowane w formie zaje¢ do wyboru z grupy
oferowanych w uczelni zaje¢ humanistycznych. W programie studidow stacjonarnych i niestacjonarnych
| stopnia zajecia te zaplanowano w wymiarze 9 ECTS, natomiast na studiach Il stopnia w tgcznym
wymiarze 6 punktow ECTS.

Uczelnia w procesie dydaktycznym wykorzystuje metody i techniki ksztatcenia na odlegtosé. Zajecia
realizowane sg w formule ksztatcenia zdalnego, w formie zaje¢ synchronicznych, za posrednictwem
platformy internetowej. Zajecia w formule zdalnej dotyczg wybranych form studiow, tj. studia
niestacjonarne | i Il stopnia, gdzie wyktady do wyboru oraz tzw. konwersatoria English prowadzone sg
w formule zaje¢ synchronicznych. Zakres zajec realizowanych przy wykorzystaniu metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ regulowany jest zarzgdzeniem kierownika jednostki dydaktycznej w sprawie
organizacji ksztatcenia. Na studiach | i Il stopnia prowadzonych w formie niestacjonarnej w trybie
zdalnym dodatkowo mogg by¢ rowniez prowadzone wyktady kursowe w pigtki od godz. 16.00. Zgodnie
z zapisami ww. zarzadzenia dla wszystkich prowadzonych zdalnie zaje¢ nalezy zaplanowac kurs na
platformie eNauka lub Kampus, w ramach ktdrego zatgczane bedg materiaty udostepniane studentom.
Dopuszcza sie umieszczenie na platformie eNauka lub Kampus asynchronicznej wersji zajeé,
umozliwiajgcej uczestnikom odtworzenie materiatu udostepnionego przez prowadzgcego zajecia, ale
dopiero po odbytych zajeciach.

W procesie ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie finansami i rachunkowosé | i Il stopien wykorzystywane
sg rézinorodne metody dydaktyczne, co ma na celu zapewnienie osiggniecia przez studentéw
zatozonych efektdw uczenia sie oraz ich stymulacje do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli
w procesie nauczania. W doborze metod dydaktycznych uwzglednione zostaty osiggniecia dydaktyki
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akademickiej rdwniez w zakresie wykorzystania metod i narzedzi informacyjno-komunikacyjnych. Do
najczesciej stosowanych metod aktywizujgcych naleza:

— rozwigzywanie zadan podczas zajec i poza nimi - studia przypadkdw;

— prowadzenie dyskusji odnoszgcych sie do przeczytanej literatury przedmiotu (co przygotowuje
studentdw do prowadzenia dyskusji podczas konferencji naukowych oraz do egzaminu
dyplomowego);

— przygotowywanie pisemnych raportéw analitycznych (w pracy indywidualnej lub zespotowej)
na podstawie danych opracowanych pod kierunkiem prowadzacego i przeanalizowanych
z uwzglednieniem wytycznych nauczyciela;

— planowanie i realizacja projektéw (czes¢ etapdw na zajeciach, cze$¢ w formie pracy wiasnej
poza zajeciami, na koniec prezentacja wszystkich etapdow i efektéw projektu na zajeciach);

— wygtaszanie przez studentdéw prezentacji publicznych (gtdwnie prezentacji z wykorzystaniem
Power Point) na podstawie materiatu opracowanego samodzielnie poza zajeciami;

— studiowanie przez studentéw literatury przedmiotu (zaréwno polsko- jak i anglojezycznej);

— przygotowywanie dtuzszych wypowiedzi pisemnych (np. esejéw, prac licencjackich oraz
prac magisterskich).

Analiza typu case study w wielu przypadkach powigzana jest z problemami do rozwigzania dla
studentdw opartymi o aktualne przypadki opracowane przy wspotpracy z przedsiebiorstwami. Metoda
ta rozszerzana jest czesto o wecielanie sie przez studentéw w role pracownikdédw odpowiedzialnych za
rézne obszary decyzyjne, z wykorzystaniem takich form komunikacji, jak: dialog, negocjacje, debaty.
Czesc zadan praktycznych zwigzanych jest z przygotowaniem krétkich analiz na podstawie dostepnych
raportéw, wygtaszaniem referatdw, wykonaniem prezentacji multimedialnych.

W procesie ksztatcenia na kierunku zarzadzania finansami i rachunkowos¢ wykorzystywane sg rowniez
dydaktyczne metody e-learningowe. Wyktadowcy korzystajg przede wszystkim z platformy
uniwersyteckiej Kampus oraz platformy wydziatowej WZ UW - eNauka. Ponadto wykorzystywane s3
narzedzia Zoom, Teams, Meet, Google (Classroom, formularze Google). Srodowiska te sg
wykorzystywane zaréwno do udostepniania materiatéw zajeciowych, jak rowniez do samodzielnego
sprawdzania wiedzy studentéw. W trakcie zaje¢ prowadzacy wykorzystujg aplikacje Kahoot
i Mentimeter pozwalajgce na uatrakcyjnienie zajeé, stosujg réwniez elementy grywalizacji.

Realizowany na kierunku zarzgdzanie finansami i rachunkowos$¢ program studiow | i Il stopnia zaktada
wykorzystanie w procesie dydaktycznym narzedzi analitycznych oferowanych przez oprogramowanie
MS Excel umozliwiajgcych realizacje ¢wiczen z aktywnym rozwigzywaniem probleméw. Przyktadowo
w trakcie zaje¢ Business Intelligence studenci samodzielnie tworzg modele danych, przetwarzajg je
i wizualizujg wyniki w celu tworzenia kokpitdw menedzerskich ze szczegdInym uwzglednieniem obstugi
systemu Microsoft Power Bl. W trakcie ¢wiczen z metod ilosciowych w zarzadzaniu finansami studenci
samodzielnie przeprowadzajg analizy iloSciowe finansowych szeregdéw czasowych, okreslajg jego
komponenty, badajg stacjonarnosc i testujg zaleznosci przy wykorzystaniu narzedzi i programéw
specjalistycznych takich: Excel, GRETL, EVIEWS. W trakcie zaje¢ data storytelling studenci uczg sie
analizowac dane i raportowaé wyniki z uzyciem ogdlnodostepnych narzedzi takich jak np. Infogram czy
Tableau. W ramach zaje¢ komputerowe wspomaganie rachunkowosci studenci poznajg funkcjonalnosé
programu finansowo-ksiegowego Symfonia. Wykorzystanie wskazanych narzedzi informatycznych
w trakcie realizacji zaje¢ przygotowuje studentdw do prowadzenia analiz procesdw zachodzacych
w organizacji zgodnie ze standardami wtasciwymi dla kierunku i profilu. Metody dydaktyczne
stosowane w ramach ¢wiczen audytoryjnych i komputerowych sprzyjajg réwniez
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rozwojowi umiejetnosci z zakresu interpersonalnej komunikacji i przygotowujg do wykonywania
prac zespotowych.

Stosowane metody ksztatcenia umozliwiajg uzyskanie przez studentéw studidw | stopnia kompetencji
w zakresie opanowania jezyka obcego na poziomie B2. Zajecia z zakresu nauki jezyka obcego maja
forme hybrydowg, tj. 50% przewidywanego wymiaru zaje¢ polega na samodzielnej pracy studenta na
platformie Kampus (gdzie umieszczone sg przygotowane przez lektora materiaty internetowe, w tym
Ted Talks, autentyczne e-artykuty z prasy anglojezycznej, quizy, ¢wiczenia na stownictwo i gramatyke)
oraz 50% stanowia zajecia realizowane w klasie z lektorem, gdzie gtdwny nacisk potozony jest na
mowienie z uzyciem nowego stownictwa oraz omawianie nowych zagadnien gramatycznych
na poziomie B2.

W przypadku studiéw Il stopnia zakres metod dydaktycznych pozwalajgcy na osiggniecie przez
studentdw kompetencji jezykowych na poziomie B2+ nie zostat odpowiednio zaprojektowany.
W programie studidw Il stopnia Uczelnia realizacje efektu kierunkowego K _UO04 zaktadajgcego
umiejetno$é postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie B2+ ESOKJ oraz specjalistyczng
terminologia w zakresie dyscypliny ekonomia i finanse, w szczegdlnosci w obszarze zarzadzania
finansami i rachunkowosci, przypisata do zaje¢ realizowanych w jezyku polskim, tj.: bazy danych
w zarzadzaniu finansami, zarzadzanie projektami inwestycyjnymi, seminarium magisterskie,
symulacyjna gra gietdowa, w ramach ktérych student ma mozliwos¢ korzystania z materiatéw w jezyku
angielskim, jednak zaprojektowane w ramach tych zaje¢ metody dydaktyczne nie sg wystarczajace
z punktu widzenia ksztatcenia kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego na poziomie B2+.
W programie studiéw Il stopnia zaplanowano tzw. konwersatorium English realizowane w jezyku
angielskim, jednak w programie studiéw nie przypisano tym zajeciom efektu K_U04, tj. ksztattowania
kompetencji jezykowych B2+. Do zajec tych nie przedstawiono réwniez sylabuséw. Rekomenduje sie
poprawne zaplanowanie na studiach Il stopnia metod dydaktycznych umozliwiajgcych
uzyskanie zapisanych w efektach kierunkowych kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego na
poziomie B2+.

Stosowane metody ksztatcenia, w tym takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegto$é, umozliwiajg dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych
i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig, jak réwniez
realizowanie indywidualnych $ciezek ksztatcenia. Indywidualizacja procesu dydaktycznego dotyczy
studentédw z niepetnosprawnosciami, studentéw, ktérzy wyrdziniajg sie wynikami w nauce oraz
studentdw uprawiajgcych zawodowo sport. Zgodnie z §26 Regulaminu Studiéw na Uniwersytecie
Warszawskim indywidualna organizacja studiéw (I0S) moze obejmowaé: 1) indywidualny program
studiéw realizowany we wspétpracy z opiekunem naukowym; 2) indywidualny plan studidéw; 3)
indywidualny tryb i termin zaliczania przedmiotdw lub 4) indywidualny tryb studiowania przeznaczony
dla studentéw z niepetnosprawnoscig lub z chorobg przewlekts. Przyktady mozliwego dostosowania
procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb studentéw to m.in. zmiana dopuszczalnego poziomu
absencji, mozliwosc realizowania wybranych przedmiotéw podczas urlopu zdrowotnego, indywidualne
zapisy do wskazanych przez studenta grup zajeciowych.

Zgodnie z szczegdlnymi zasadami studiowania student moze ubiegaé sie rédwniez o podjecie
indywidualnego toku studiow (ITS). Zgoda na podjecie ITS jest udzielana studentom studiéw | i I
stopnia po zaliczeniu pierwszego roku studiéw. Warunkiem ubiegania sie o ITS jest uzyskanie $redniej
arytmetycznej ze wszystkich ocen na poziomie co najmniej 4,0 z dotychczasowego toku studiéw.
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Studentowi, ktéremu zostat przyznany ITS, wyznacza sie opiekuna naukowego. Student wraz
z opiekunem ustalajg program nauczania i plan studidow. Opiekunem naukowym studenta realizujgcego
ITS moze byé pracownik naukowy majacy co najmniej stopier naukowy doktora. Liczba przedmiotow,
ich wymiar godzinowy oraz liczba egzamindw i zaliczen na ocene nie mogg by¢ mniejsze od
obowigzujgcych w programie studiow. Student zobowigzany jest uczestniczyé we wszystkich zajeciach
dydaktycznych objetych indywidualnym programem oraz uzyskac zaliczenia przedmiotéw w terminach
wyznaczonych w sesji egzaminacyjnej, w uzasadnionych przypadkach moze uzyska¢ zgode pracownika
naukowego na zaliczenie przedmiotu w innym terminie.

Program na ocenianym kierunku obejmuje realizacje obowigzkowych praktyk zawodowych na studiach
pierwszego stopnia. Efekty uczenia sie dla praktyk nie zostaty okreslone prawidtowo. Przyktadowo,
efekty z zakresu umiejetnosci [student] potrafi postugiwaé sie jezykiem obcym na poziomie B2
Europejskiego Systemu opisu Ksztatcenia Jezykowego, [student] potrafi planowa¢, organizowac wtasng
prace, [student] posiada zdolno$¢ do uczenia sie i podnoszenia kwalifikacji na podstawie
doswiadczenia w istocie sg przepisanymi bez zmian efektami kierunkowymi (odpowiednio K_U04,
K_U05, K_U06). W obecnej postaci opis przedmiotowych efektéw uczenia sie dla praktyk nie stanowi
odpowiedniego uszczegdétowienia i pogtebienia zakresu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych opisanych w efektach kierunkowych, dokonanego zgodnie z zasadami okreslonymi w art.
67 ust. 1 Ustawy. Efekty uczenia sie zdefiniowane dla zajec¢ lub grup zaje¢ powinny stanowié najnizszy
poziom opisu kwalifikacji czgstkowych zdefiniowanych na podstawie charakterystyk drugiego stopnia
okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r.
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji — oznacza to, ze efekty uczenia sie dla zaje¢ powinny by¢
opisane w sposob zwiezty, precyzyjny i specyficzny, aby byto mozliwe na ich podstawie przygotowanie
procesu prowadzgcego do uzyskania tych efektéw i ich weryfikacji. Z opisu efektéw uczenia sie dla
praktyk powinno tez wynika¢ jednoznacznie, w jakim zakresie poszczegélne efekty kierunkowe
powinny by¢ osiggniete dzieki praktykom. Efekty uczenia sie opisane aktualnie w programie praktyk
nie spetniajg wskazanych wymogdw. Nalezy przy tym zauwazy¢ § 3 pkt. 2 wydziatowego regulaminu
praktyk zawarto wyrazny zapis, ze w sylabusie praktyk zawodowych okresla sie (w szczegdlnosci)
specyficzne efekty uczenia sie zdefiniowane dla praktyk zawodowych na danym kierunku —tym samym
Jednostka nie stosuje sie do przyjetych z wtasnej inicjatywy zasad formalnych. Na poziomie efektéw
uczenia sie nie uwzgledniono réwniez poszczegdlnych specjalnosci prowadzonych na studiach —
rekomenduje sie, aby opis efektéw uczenia sie uwzgledniat réwniez kwalifikacje czastkowe
charakterystyczne dla poszczegdlnych specjalnosci, aby dzieki temu realizacja praktyk wspierata lepiej
proces ksztatcenia na danej specjalnosci. Ponadto nalezy podkresli¢, ze do praktyk przypisano az 12
efektdw uczenia sie — osiggniecie tak duzej liczby efektdw, obejmujgcych tak rozlegty zakres wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych w zatozonym wymiarze praktyk jest catkowicie nierealistyczne.

Wymiar praktyk ustalony na 60 godzin jest za niski i uniemozliwia nie tylko osiggniecie wszystkich
zatozonych efektéow uczenia sie — w tak krdtkim czasie nie jest mozliwy do osiggniecia w petni
ktorykolwiek z zatozonych celéow ksztatcenia na praktykach. Natomiast naktad pracy studenta na
praktykach zostat przeliczony prawidtowo na 2 punkty ECTS. Na podstawie informacji uzyskanych przez
Z0 w trakcie spotkan ze studentami oraz pracodawcami, w wiekszosci przypadkéw studenci realizujg
praktyki w wymiarze znacznie wiekszym, nawet kilkunastokrotnie przekraczajgcym liczbe godzin
okreslong w programie — tak jest chociazby w przypadku praktyk realizowanych w firmach KPMG,
Makro Cash&Carry, Santander Bank oraz Alior Bank. Jak ustalono w trakcie spotkania ZO z
pracodawcami, konieczno$¢ realizacji praktyk w zwiekszonym wymiarze wynika z polityki kadrowej
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poszczegdlnych pracodawcow, ktorzy pobyt studenta na praktyce traktujg jako element
przygotowania do statego zatrudnienia — proces taki trwa od 3 do 6 miesiecy. W zestawieniu
z programami praktyk i stazy prowadzonymi przez pracodawcéw widoczna jest niewspdtmiernosc
wymiaru praktyk przyjetego w programie studiéw do rzeczywistych oczekiwarn pracodawcéw
w zakresie kompetencji posiadanych przez przysztych kandydatéw do pracy.

Tresci programowe dla praktyk nie zostaty okreslone - przy bardzo szeroko zdefiniowanych efektach
uczenia sie i braku doprecyzowania ich przynajmniej na poziomie tresci, Uczelnia nie zapewnia punktu
odniesienia dla ustalen podejmowanych z podmiotami organizujgcymi praktyki. Na podstawie
zbadanej préby dokumentacji z praktyk nalezy stwierdzi¢, ze przynajmniej w czesci przypadkow
zadania wyznaczone studentom do realizacji nie dawaty mozliwosci osiggniecia zatozonych efektow
uczenia sie. Przyktadowo w zadnym ze zbadanych przypadkdéw studenci nie mieli do programu praktyki
wpisanych zadan wspomagajgcych osiggniecie efektu K_U04 [student] potrafi postugiwac sie jezykiem
obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu opisu Ksztatcenia Jezykowego, natomiast osigganie
efektu K_UO5 [student] potrafi planowaé, organizowac prace wtasng i zespotowg byto wspierane
w czesci dotyczacej planowania pracy zespotowej jedynie w niektdrych przypadkach praktyk
realizowanych w ramach dziatalnosci w samorzadzie studenckim. Nie jest zatem zapewniona realizacja
zestawu tresci umozliwiajgcych osiggniecie wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie

Dobdr miejsc na praktyki byt wiekszosci przypadkdw odpowiedni do specyfiki kierunku — byty to m. in.
biura rachunkowe, duze instytucje finansowe i placéwki bankow, firmy prowadzace ustugi dla biznesu
w zakresie controllingu i audytu finansowego, dziaty finansowo-ksiegowe przedsiebiorstw i instytucji
administracji publicznej, czes¢ studentdw odbywata praktyki w jednostkach organizacyjnych Uczelni
oraz w ramach prac w samorzadzie studenckim. Jednakze Jednostka nie zdefiniowata jednoznacznych
wytycznych w zakresie doboru miejsc na praktyki, w tym kryteridw dotyczacych kwalifikacji
zaktadowych opiekunéw praktyk oraz niezbednego minimum w zakresie infrastruktury i wyposazenia
niezbednego do osiggniecia efektdw uczenia sie. W efekcie cze$é¢ studentéw odbywata praktyki
w takich miejscach jak np. dziat kadr, dziat obstugi klienta firmy produkcyjnej, sekretariat jednostki
administracji publicznej, sklep spozywczy — w takich jednostkach studenci nie mieli mozliwosci
realizowania zadan w petni zgodnych z programem studidw. Rekomenduje sie, aby jednoznacznie
okresli¢ wytyczne dotyczace doboru miejsc na praktyki, w tym minimalne wymogi w zakresie
kwalifikacji zaktadowych opiekunéw praktyk oraz niezbednej infrastruktury i wyposazenia w miejscu
odbywania praktyki.

Osiggniecie efektéw uczenia sie na praktykach jest w zatozeniu weryfikowane dwustopniowo:
1) poprzez obserwacje pracy studenta przez zaktadowego opiekuna praktyk lub zwierzchnika w miejscu
pracy; 2) przez petnomocnika ds. praktyk ze strony Uczelni, na podstawie dokumentacji ztozonej przez
studenta, w szczegdlnosci sprawozdania z wykonywanych zadan tj. karty oceny praktyk efektéw
uczenia sie. Brak jest jednak jednoznacznych kryteriéw, na podstawie ktérych mozna uzna¢, ze
poszczegdlne efekty weryfikowane przez zaktadowego opiekuna praktyk zostaty osiggniete i w jakim
stopniu (w szczegdlnosci zwazywszy na fakt, ze nie zdefiniowano, jakie kwalifikacje powinien miec
opiekun, aby te efekty weryfikowac¢) — weryfikacja i ocena ma zatem charakter arbitralny. Jedynie efekt
dotyczacy umiejetnosci [student] potrafi samodzielnie i zespotowo przygotowac analizy, diagnozy
i raporty dotyczace zarzadzania finansami oraz komunikatywnie je prezentowaé, takie w jezyku
angielskim - wykorzystujgc narzedzia informatyczno-komunikacyjne, jest kazdorazowo weryfikowany
na podstawie obiektywnych kryteriéw, poniewaz sprawozdanie studenta sktadane do petnomocnika
ds. praktyk stanowi weryfikowalny artefakt osiggniecia efektu uczenia sie. Jednakze nawet w tym
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wypadku nie ma mozliwosci petnej weryfikacji, gdyz sprawozdanie z praktyk jest sporzadzane w jezyku
polskim, zas weryfikowana umiejetnos¢ dotyczy réwniez jezyka angielskiego. Nalezy przy tym
odnotowac, ze sprawozdania studentdw majg bardzo zrdéznicowang jakos¢ i w czesci przypadkow s3
one ograniczone wytgcznie do zdawkowego opisu zadan wykonanych na praktykach, w innych zas
przypadkach sg to rzetelnie przygotowane raporty, zawierajgce wtasne obserwacje i analizy studenta
z miejsca odbywania praktyk — jakos¢ sprawozdania nie przektada sie jednak na ocene osiaggniecia
efektu uczenia sie. Zwazywszy na wskazane niedociaggniecia ocena koricowa z praktyk nie ma
charakteru kompleksowego. Do roku akademickiego 2021/2021 praktyki byty przedmiotem na
zaliczenie, od roku akademickiego 2022/2023 jest to zaliczenie z oceng — wprowadzona zmiana
jest wtasciwa.

Zdecydowana wiekszo$¢ studentdéw zalicza praktyki na podstawie wykonywanej pracy zawodowej,
przy czym Uczelnia dopuszcza takze weryfikacje wykonywang wczesniej, przed ubieganiem sie
o zaliczenie. Wprawdzie praktyki w programie studidw na profilu akademickim nie majg znaczenia
kluczowego, jednakze traktowanie ich odmiennie od innych zaje¢ jest niewtfasciwe. Zaliczajgc
dziatalno$¢ zawodowg lub spoteczng studentdw na poczet praktyk Uczelnia nie zapewnia rozwigzan,
ktére spetniatyby przestanki zgodnosci z dyspozycjg wynikajgcg z § 3 ust. 1 pkt. 3, 5i 8 rozporzadzenia
zdnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw, a mianowicie, ze osigganie i weryfikacja efektdw uczenia
sie przypisanych do zaje¢ w postaci praktyk zawodowych, o ile nie sg uregulowane w sposéb szczegdlny
(np. w ramach standardow ksztatcenia okreslonych dla kierunkéw studidw objetych tymi standardami),
powinny przebiega¢ w sposdb typowy dla wszystkich zajeé¢, tj. opiera¢ sie na udziale studenta
w zajeciach ujetych w programie i planach studiéw, zorganizowanych przez uczelnie oraz na weryfikacji
jego wysitku przez osobe prowadzaca zajecia, w trakcie tych zajeé oraz po ich zakorfczeniu. Nalezy przy
tym podkresli¢, ze rowniez zmiana w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym wprowadzona w postaci
art. 67 ust. 7, ustanawiajgca mozliwosc¢ zaliczania praktyk na podstawie dziatalnosci zawodowej, nie
ustanawia odrebnego traktowania praktyk w zakresie kluczowych wymogdéw dotyczacych
odpowiedzialnosci Uczelni za proces ksztatcenia, czyli w szczegdlnosci okreslenia efektéw uczenia sieg,
metod ich osiggania oraz dokonywania ich weryfikacji i oceny, a takze monitorowania procesu
ksztatcenia. Tylko w czesci przypadkéw zaliczenie zostato uzyskane w warunkach, w ktérych
wymienione wymogi byty spetnione. Jednakze w wielu przypadkach studenci sktadali jedynie
zaswiadczenie o zatrudnieniu, wraz z ogdlng informacjg o zakresie obowigzkéw stuzbowych,
a w przypadku wiasnej dziatalnosci gospodarczej dokumentacja ograniczata sie do odpisu
w wiasciwego rejestru i witasnej deklaracji studenta dotyczacej realizowanych zadan — taka
dokumentacje dopuszczono na podstawie wydziatowego regulaminu praktyk. Oznacza to, ze Uczelnia
dopuszcza do sytuacji, w ktérej w zaden sposéb nie sprawuje nadzoru merytorycznego nad osigganiem
przez studentéw efektdow uczenia sie, a praca studentéw réznych grup studentow jest weryfikowana
i oceniana wedtug nieporéwnywalnych kryteriéw. Rekomenduje sie, aby zaliczanie praktyk w ramach
dziatalnosci zawodowej, realizowanej w catosci poza zajeciami w postaci praktyk zawodowych,
organizowanych przez uczelnie, odbywato sie jedynie po spetnieniu nastepujgcych warunkéw: 1) po
uprzednim zweryfikowaniu przez Uczelnie osiggalnosci zatozonych efektéw uczenia sie w ramach tej
dziatalnosci; 2) zweryfikowaniu, czy wymiar pracy studenta jest co hajmniej réwny wymiarowi praktyk
wynikajgcemu z programu studiow; 3) objecia studenta obowigzkiem prowadzenia dokumentacji
umozliwiajgcej weryfikacje efektow uczenia sie, wedtug wzoréow obowigzujgcych dla praktyk
przewidzianych w programie studidw; 4) uprzednie ustanowienie podstawowego nadzoru nad pracg
studenta i wtasciwego poziomu opieki merytorycznej, réwniez we wspdtpracy z podmiotem,
w ktorym student wykonuje dziatalnos¢ zawodows; 5) w przypadku, gdy realizowana przez studenta
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dziatalno$é¢ zawodowa nie daje mozliwosci osiggniecia wszystkich efektdw uczenia sie lub realizacji
programu praktyk w petnym wymiarze czasowym — wyznaczenie studentowi wtasciwego sposobu
uzupetnienia wyniktych w tej sytuacji réznic programowych.

Organizacja praktyk i nadzér nad ich realizacjg odbywa sie w oparciu o zasady przyjete formalnie na
podstawie: 1) uchwaty Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia w sprawie wytycznych dotyczacych zasad
odbywania i zaliczania praktyk zawodowych (zasady sg de facto uczelnianym regulaminem praktyk); 2)
uchwaty Rady Dydaktycznej dla kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ w sprawie propozycji
zmian w szczegotowych zasadach odbywania i zaliczania praktyk zawodowych (jest to de facto
wydziatowy regulamin praktyk); 3) karty przedmiotu praktyki. We wskazanych dokumentach
okreslono cele i program praktyk, ogélne wskazéwki dotyczagce doboru miejsc na praktyki, zakres
odpowiedzialnosci poszczegdlnych oséb, obowigzujgce terminy realizacji praktyk i ich rozliczania oraz
wymogi dotyczace zaliczenia, podano rdwniez obowigzujagce wzory dokumentacji. Nadzér nad
praktykami nie byt zapewniony na wystarczajgcym poziomie. Nadzér merytoryczny nad organizacja,
przebiegiem i zaliczeniem praktyk sprawuje samodzielnie Petnomocnik Dziekana ds. praktyk
studenckich. Funkcja ta zostata powierzono pracownikowi naukowo-dydaktycznemu o odpowiednich
kwalifikacjach, jednakze liczba studentéw, ktérg musi opiekowac sie jest zbyt duza — petnomocnik nie
ma mozliwosci odpowiednio zweryfikowac efektéw uczenia sie lub udzieli¢ konsultacji kilkuset
studentom, ktérzy odbywajg praktyki w jednym czasie, ani tym bardziej przeprowadzi¢ rzetelng
hospitacje praktyk. Nalezy przy tym zauwaiyé, ze petnomocnik weryfikuje pod wzgledem
merytorycznym dokumentacje studentéw zaliczajgcych praktyki na podstawie dziatalno$ci zawodowej
— rzetelna weryfikacja tej dokumentacji jest czasochtonna i praktycznie niemozliwa do rzetelnego
wykonania przez jedng osobe. Rekomenduje sie adekwatne zwiekszenie zasobdw kadrowych
wyznaczonych do sprawowania nadzoru merytorycznego nad praktykami. Za nadzér administracyjny
i organizacyjny nad praktykami odpowiedzialny jest oddelegowany do tego celu pracownik
administracyjny —w tym przypadku wyznaczone zasoby kadrowe sg adekwatne do potrzeb.

Uczelnia zapewnia miejsca dla odbywania praktyk w instytucjach wspotpracujacych poprzez
dziatalnos$¢ Biura Karier, ktére wspoétpracuje z odpowiednig liczbg pracodawcow i stale powieksza ich
baze. Biuro Karier zapewnia réwniez studentom podstawowe wsparcie w zakresie samodzielnego
poszukiwania miejsc na praktyki. Wazng role w poszukiwaniu miejsc na praktyki odgrywaja oficjalne
media spotecznosciowe Biura Karier i Wydziatu oraz uczelniany portal Synergia, przeznaczony do
koordynowania wspdtpracy z pracodawcami. Studenci, ktdrzy nie majag mozliwosci odbycia praktyk
w podmiotach zewnetrznych, mogg realizowaé te forme ksztatcenia w jednostkach uczelnianych.
Wsparcie Uczelni w zakresie zapewnienia miejsc na praktyki jest wystarczajgce.

Ksztatcenie na praktykach jest poddawane okresowym przeglgdom, jednakze w bardzo ograniczonym
zakresie. Przeglad obejmuje w zasadzie wytgcznie dane statystyczne dotyczace liczby studentow
zaliczajgcych praktyki (z podziatem na studentéw odbywajgcych praktyki organizowane/nadzorowane
przez uczelnie oraz zaliczajgcych praktyki na podstawie dziatalnosci zawodowej), miejsc odbywania
praktyk ocene dokonywang przez interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Wprawdzie z tresci §2
i §7 uczelnianego regulaminu praktyk jednoznacznie wynika, ze Rada Dydaktyczna odpowiedzialna za
kierunek powinna opracowac zasady monitorowania jako$¢é praktyk zawodowych, jednakze Jednostka
nie uchwalita takich zasad, ani nie wdrozyta odpowiednich procedur jako$ciowych. Tym samym nie s3
pro przeglady sylabuséw praktyk, zawodowych, ewaluacja praktyk zawodowych przez studentow
i analiza jej wynikdw, badanie opinii interesariuszy zewnetrznych organizujacych praktyki o na temat
ich przebiegu i programu. W efekcie jedynymi zmianami doskonalgcymi dotyczacymi praktyk byto
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uchwalenie zaktualizowanego wydziatowego regulaminu praktyk i wprowadzenie zasady zaliczania
praktyk na ocene, zgodnie ze skalg ocen przyjetg w Regulaminie Studiéw. Jednoczesnie zaréwno
studenci, jak i interesariusze zewnetrzni obecni na spotkaniu z ZO przedstawili opinie, ze praktyki
w obecnej formie sg nieadekwatne do celdw okreslonych w programie oraz do wymogéw rynku pracy.
Pracodawcy wspétpracujacy z kierunkiem podkreslali, ze obecny program praktyk nie byt z nimi
konsultowany. Jednoczes$nie wielu pracodawcéw jest w stanie zapewni¢ studentom kierunku przyjecie
na praktyki lub staze realizowane wedtug ich wtasnego programu, znacznie bardziej rozbudowanego,
niz program praktyk formalnie przyjety przez Jednostke. Wielu studentéw korzysta z tej mozliwosci,
jednakze firmowe programy praktyk i stazy nie we wszystkich przypadkach sg zgodne z celami
ksztatcenia na praktykach przyjetymi przez Uczelnie. Rekomenduje sie zatem, aby zdiagnozowac
potrzeby i mozliwosci pracodawcdw w zakresie ksztatcenia na praktykach, celem wypracowania formy
zajec korzystnej dla wszystkich interesariuszy tj.: 1) zgodnej z celami praktyk wynikajgcymi z koncepcji
ksztatcenia i okreslonymi w programie praktyk; 2) sprzyjajgcej nabywania i podnoszenia kompetencji
zawodowych i naukowych studentéw oraz wchodzenia na rynek pracy, uwzgledniajacej aktualne
trendy (m. in. praca projektowa wedtug metodyk zwinnych i wykorzystaniem technik kreatywnego
rozwigzywania problemow, wspotpraca w zespotach interdyscyplinarnych i wielokulturowych, praca
w systemie hybrydowym).

Proces nauczania i uczenia sie na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ realizowany jest
w trybie studidw stacjonarnych i niestacjonarnych tzw. wieczorowych oraz niestacjonarnych tzw.
zaocznych. Zajecia na studiach niestacjonarnych wieczorowych organizowane sg od poniedziatku do
pigtku, w wiekszosci w godzinach popotudniowych (po godz. 15.00). W przypadku studiéw
niestacjonarnych zaocznych zajecia realizowane s3 w formie zjazdéw weekendowych
rozpoczynajacych sie w pigtek po godz. 16.00. Analiza harmonogramu realizacji zaje¢ w trybie studiéw
stacjonarnych i niestacjonarnych wieczorowych wskazuje, ze czesciowo realizowane sg one tgcznie dla
studentdw obu tych form studiéw. Istniejgca sytuacja jest niezgodna z zapisami art. 63 ust. 2. ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce, méwigcymi o tym, ze zajecia na studiach stacjonarnych sg prowadzone odrebnie od zaje¢ na
studiach niestacjonarnych.

Sposdb organizacji procesu nauczania i uczenia sie na ocenianym kierunku, w tym rozplanowanie zajec,
umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat studenta w zajeciach
i samodzielne uczenie sie, a czas przeznaczony na sprawdzenie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia
ich weryfikacje oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach. W organizacji
zajec przewidziano réwniez czas na zaliczenia oraz egzaminy poprawkowe. Organizacje studiow okresla
Regulamin Studidw oraz corocznie wydawane Zarzadzenie Kierownika Jednostki Dydaktycznej
Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego w sprawie organizacji ksztatcenia w danym roku
akademickim. Zajecia dydaktyczne w trybie zdalnym odbywajg sie w terminach okreslonych w planie
zaje¢ na danym kierunku studiéw ogtoszonym zgodnie z postanowieniami § 22 ust. 5 Regulaminu
Studiow na Uniwersytecie Warszawskim. Prowadzacy zajecia zdalne zobowigzany jest zaplanowac
spotkania. Link do zaje¢ nalezy umiesci¢ w informacjach kursu prowadzonego na platformie
eNauka lub Kampus.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2

Kryterium spetnione czesciowo
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Uzasadnienie

Zaprojektowane tresci programowe oraz wykorzystane metody ksztatcenia na studiach | i Il stopnia
prowadzonych w formie studidow stacjonarnych i niestacjonarnych sg zgodne z aktualnym stanem
wiedzy i metodyki badan w dyscyplinie ekonomia i finanse, nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz nauki
prawne, co umozliwia studentom osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie. Program studidow
obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscia naukowg we wskazanych
dyscyplinach. Na ocenianym kierunku poprawnie okreslono czas trwania studiéw, naktad pracy
mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukoriczenia studidw. W programie studidow
poprawnie zaplanowano sekwencje zaje¢. W harmonogramie programu studidw dominujg formy
praktyczne realizacji zaje¢ (¢wiczenia, konwersatoria, seminaria), co zapewnia osiggniecie przez
studentdw zatozonych efektéw uczenia sie. W harmonogramie realizacji programu studiéw
odpowiedniego zaplanowania wymagaja natomiast konsultacje, ktére Uczelnia przyjeta jako jedna
z form realizacji zaje¢ w bezposrednim kontakcie nauczyciela akademickiego lub innej osoby
prowadzgcej zajecia i studenta, dostosowujgc ich organizacje do rzeczywistych mozliwosci osiggniecia
przez studentdw efektédw uczenia sie. Program studiéw umozliwia wybdr zajeé, ktorym przypisano
punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéow ECTS, koniecznej do ukorczenia
studidow na danym poziomie, wedtug zasad, ktdre pozwalajg studentom na elastyczne ksztattowanie
Sciezki ksztatcenia. Obejmuje on réwniez zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci jezyka
obcego. Stosowane metody dydaktyczne sg réznorodne, specyficzne i zapewniajg osiggniecie przez
studentdw zatozonych efektéw uczenia sie. Szczegdtowe tresci programowe oraz metody dydaktyczne
przypisane do zaje¢ zawarte sg w sylabusach. Organizacja procesu nauczania i uczenia sie na studiach
l'i Il stopnia prowadzonych w formie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych umozliwia efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie, a czas
przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektow uczenia sie umozliwia ich weryfikacje oraz dostarczenie
studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach. Zajecia dydaktyczne w wiekszosci realizowane
sq w siedzibie Uczelni w formie bezposredniego kontaktu, jednak obowigzujgce zasady realizacji
procesu dydaktycznego dopuszczajg realizacje czesci zaje¢ przy wykorzystaniu metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Program obowigzkowych praktyk zawodowych i ich realizacja spetnia czes¢
wymagan dotyczacych tej formy zaje¢, natomiast w wielu aspektach stwierdzono niedociggniecia
i uchybienia, z ktérych cze$¢ wymaga podjecia dziatan naprawczych.

W ramach kryterium 2 stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci w realizacji programu studiéw:

1. Nie okre$lono zakresu oraz wymiaru poszczegdlnych form aktywnosci studenta niezbednego
do osiggniecia efektdw uczenia sie przypisanych do poszczegdlnych zaje¢, uzasadniajacego
przypisany danym zajeciom wymiar ECTS.

2. Czesc zajeé prowadzona jest wspdlnie dla studentéw studidow stacjonarnych i niestacjonarnych
(wieczorowych), co jest niezgodne z zapisami art. 63 ust. 2. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce méwigcymi o tym, ze zajecia na studiach stacjonarnych sg prowadzone odrebnie od
zajec na studiach niestacjonarnych.

3. Realizowany wymiar zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzgcych zajecia i studentéw, w przypadku studidow | i Il stopnia, nie jest zgodny z
zatozonym w programie studiéw tgcznym wymiarem punktéw ECTS realizowanych w ramach
zaje¢ z bezposrednim udziatem studentdw i nauczycieli akademickich lub innych osdb
prowadzacych zajecia, a w przypadku studidw stacjonarnych réwniez z wymaganiami
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wynikajgcymi z przepisdw prawa. Uczelnia jako znaczng czes$¢ zajec realizowanych w formie
bezposredniego kontaktu prowadzgcego ze studentami wskazuje konsultacje, jednak
w obecnie obowigzujgcym programie studidw nie stanowig one formy zajec¢ przewidzianej
w planie studidw, jak réwniez w sylabusach do zaje¢, nie przypisano im specyficznych tresci
programowych, jak rowniez nie zostaty one ujete w harmonogramie realizacji zaje¢.

4. Efekty uczenia sie dla praktyk nie zostaty opisane w sposdb zwiezty, precyzyjny i specyficzny,
przez co nie jest mozliwe zdefiniowanie na ich podstawie zestawu tresci programowych
i metod ksztatcenia dla danej grupy zaje¢ oraz okreslenie skutecznych metod weryfikacji
i oceny osiggniecia poszczegdlnych efektéw uczenia sie.

5. Wymiar praktyk jest niewspétmiernie maty w stosunku do przyjetych celéw ksztatcenia na
praktykach oraz liczby zaplanowanych efektéw uczenia sie, a tym samym z zakresem
zaktadanej wiedzy i umiejetnosci okreslonej w tych efektach.

6. Nie sformutowano w sposdb dostatecznie precyzyjny tresci programowych dla praktyk, brak
kryteriéw wyznaczania studentom zestawu zadan prowadzgcych do osiggniecia efektéow
uczenia sie.

7. Metody weryfikacji efektdw uczenia sie na praktykach nie zostaty dobrane odpowiednio, brak
jest jednoznacznych kryteridw i zasad oceny osiggania efektow uczenia sie okreslonych dla
praktyk przez co ocena pracy studenta jest dokonywana w sposéb nie w petni obiektywny.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Zalecenia

1. Zaleca sie okreslenie zakresu oraz wymiaru poszczegélnych form aktywnosci studenta
niezbednego do osiggniecia efektéw uczenia sie zatozonych dla poszczegdlnych zajec
uzasadniajgcego przypisany danym zajeciom wymiar ECTS.

2. Zaleca sie uwzglednienie w realizacji programu studidw wymogéw wynikajacych z przepiséw
prawa mowigcych o tym, Ze zajecia na studiach stacjonarnych sg prowadzone odrebnie od
zajec na studiach niestacjonarnych.

3. Zaleca sie zapewnienie zgodnosci liczby godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw z deklarowanym w programie
studidw facznym wymiarem punktéw ECTS realizowanych w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem studentéw i nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia,
a w przypadku studidw stacjonarnych réwniez z wymaganiami wynikajgcymi z przepisow
prawa, tj. program studiow stacjonarnych, zaréwno |, jak i Il stopnia, musi gwarantowaé, ze co
najmniej potowa punktéw ECTS objetych programem studidw jest uzyskiwana w formie zajec
realizowanych w trybie bezposredniego kontaktu studenta z nauczycielem akademickim lub
inng osobg prowadzacg zajecia.

4. Zaleca sie sformutowaé prawidtowo efekty uczenia sie dla praktyk, w sposéb zwiezty,
precyzyjny i specyficzny, aby byto moizliwe na ich podstawie przygotowanie procesu
prowadzgcego do uzyskania tych efektow i ich weryfikacji.
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5. Zaleca sie ustali¢ wymiar praktyk adekwatnie do zaplanowanych efektdw uczenia sie.

6. Zaleca sie sformutowac tresci programowe dla praktyk zapewniajgce osiggniecie przez
studenta zatozonych efektéw uczenia sie.

7. Zaleca sie wprowadzenie metod odpowiednich do zweryfikowania wszystkich efektéw uczenia
sie dla praktyk oraz obiektywnej i kompleksowej oceny stopnia ich osiggniecia przez studenta.

8. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstawaniu
zdiagnozowanych nieprawidtowosci w przysztosci.

9. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstawaniu
zdiagnozowanych nieprawidtowosci w przysztosci.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na kierunek zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ | i Il stopien, kryteria kwalifikacji
i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste i bezstronne zapewniajagc kandydatom réwne szanse
w podjeciu studidow na kierunku. Szczegétowe warunki i tryb postepowania rekrutacyjnego na studia
prowadzone na Uniwersytecie Warszawskim okresla odpowiednia uchwata Senatu UW. Zasady przyjec
sg dla kandydatow dostepne w systemie Internetowej Rejestracji Kandydatow (IRK), za posrednictwem
ktdrego prowadzone jest postepowanie rekrutacyjne.

Zgodnie z przyjetymi kryteriami kwalifikacji na studia | stopnia kierunku zarzadzanie finansami
i rachunkowos¢, w procesie rekrutacji uwzgledniane sg wyniki kandydata z egzaminu maturalnego
z jezyka polskiego (waga 10%), matematyki (waga 40%), jezyka obcego nowozytnego (waga 30%) oraz
dodatkowego przedmiotu do wyboru zdawanego na poziomie rozszerzonym wybieranego sposréd
jezykdw nowozytnych lub geografii, historii, wiedzy o spoteczenstwie, filozofii, fizyki i astronomii,
chemii, biologii (waga 20%). Podczas rekrutacji nacisk potozony zostat na sprawdzenie, czy kandydaci
spetniajg wymogi egzaminu maturalnego z matematyki na poziomie rozszerzonym, a wiec czy
posiadajg wstepng wiedze i umiejetnosci niezbedne do podjecia studidw na kierunku zarzadzanie
finansami i rachunkowos$é. Nie zamyka to jednak drogi rekrutacji kandydatom zdajgcym egzamin
maturalny na poziomie podstawowym — w zaleznoSci od poziomu egzaminu zmienia sie jego
przelicznik. Dla wynikéw z przedmiotéw zdawanych na poziomie rozszerzonym przelicznik wynosi 1,
za$ dla przedmiotéw zdawanych na poziomie podstawowym 0,6. W rekrutacji na studia | stopnia moga
wzigé udziat osoby posiadajgce tzw. nowg mature, a takze kandydaci ze starg maturg, maturg
miedzynarodowsg (IB), maturg europejska (EB), maturg zagraniczng. Kandydaci z maturg zagraniczng,
Maturg Miedzynarodowsg (IB) i Maturg Europejska (EB), ktérzy nie majg na dyplomie wyniku egzaminu
z jezyka polskiego, zobowigzani sg przedstawi¢ dokument poswiadczajgcy znajomos¢ jezyka polskiego
na poziomie co najmniej B2 (zgodny z ogdlnymi wymogami okreslonymi w uchwale rekrutacyjnej).
Kandydaci, ktérzy nie posiadajg honorowanego przez Uniwersytet Warszawski dokumentu
potwierdzajgcego znajomos¢ jezyka polskiego, przystepujg do rozmowy kwalifikacyjnej sprawdzajgcej
znajomos¢ jezyka polskiego. Podczas rozmowy kwalifikacyjnej sprawdzajgcej znajomos¢ jezyka
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polskiego oceniana jest umiejetnos$¢ czytania i rozumienia tekstu oraz umiejetno$¢ formutowania
wypowiedzi w jezyku polskim.

Szczegblne warunki w postepowaniu rekrutacyjnym przystugujg laureatom i finalistom olimpiad
wyszczegoélnionych w odpowiedniej uchwale Senatu UW. Maksymalng liczbe punktéw mozliwych do
zdobycia w postepowaniu kwalifikacyjnym otrzymujg laureaci nastepujgcych olimpiad szczebla
centralnego: Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej, Olimpiady Przedsiebiorczosci, Olimpiady
Matematycznej, Olimpiady Fizycznej, Olimpiady Informatycznej.

Warunkiem przyjecia na studia Il stopnia jest posiadanie dyplomu licencjata, inzyniera, magistra lub
dyplomu réwnowaznego. Kwalifikacja na studia stacjonarne Il stopnia prowadzona jest na podstawie
wyniku z pisemnego egzaminu wstepnego w formie testu, obejmujgcego zakres zagadnien z ekonomii,
finanséw i zarzadzania. Egzamin wstepny obowigzuje wszystkich kandydatéw na studia stacjonarne Il
stopnia na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢.

W przypadku studiéw niestacjonarnych Il stopnia kandydaci sg przyjmowani na studia na podstawie
$redniej arytmetycznej obliczonej z koncowej oceny z dyplomu ukonczenia studiéw wyzszych oraz
Sredniej z toku studiéow. Dla studentow rozpoczynajacych studia Il stopnia na kierunku zarzadzanie
finansami i rachunkowo$¢ oferowane sg zajecia wyrdwnujgce poziom wiedzy z przedmiotéw, do
realizacji ktorych szczegdlnie wymagana jest znajomos$¢ zagadnien realizowanych na kierunku na
poziomie licencjackim. Zajecia wyréwnujgce obejmujg: metody ilosciowe w finansach, zaawansowane
zarzqdzanie finansami w przedsiebiorstwie, ekonomia finansowa, system ubezpieczen, instytucje
finanséw publicznych, zaawansowana rachunkowos¢ finansowa. Zajecia te oferowane s3g
w formie asynchronicznych materiatéw video i materiatéw uzupetniajgcych udostepnianych na
uniwersyteckiej platformie Kampus i odpowiadajg 4 godzinom wyktadowym z kazdego modutu.

W warunkach rekrutacji na studia nie zostaty uwzglednione informacje o oczekiwanych kompetencjach
cyfrowych kandydatow. Uwzgledniajgc przewidywane w ramach realizacji programu studidéw
wykorzystanie metod i technik ksztatcenia na odlegto$é, rekomenduje sie uzupetnienie informacji
o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatéw juz na etapie procesu rekrutacji.

Warunki i zasady uznawania efektow i okresdw ksztatcenia oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie
wyzszym zostaty okreslone w §25 Regulaminu studidw UW. Zgodnie z tymi zasadami, student moze
realizowac¢ cze$é programu studidow na innej uczelni krajowej lub zagranicznej, w szczegdlnosci na
podstawie porozumien lub programow, ktérych Uniwersytet jest sygnatariuszem. Wydziat Zarzadzania
uczestniczy w tym zakresie w programie MOST oraz w programie ERASMUS+, a takze w programach
realizowanych w ramach indywidualnie podpisanych umoéw z uczelniami spoza Europy.

Obowigzujgce na kierunku warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej
uczelni, w tym w uczelni zagranicznej, zapewniaja mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie oraz
oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie
studidw kierunku zarzadzanie. Studenci innych uczelni, starajgcy sie o przyjecie na studia na kierunku
zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ na zasadzie przeniesienia, muszg miec¢ zaliczony co najmniej
pierwszy rok studiow stacjonarnych na kierunku finanse, rachunkowos$¢, ekonomia oraz $rednig z toku
studidow nie nizszg niz 4,5. Studenci przyjeci na kierunek sg zobowigzani do uzupetnienia
réznic programowych.

Na Uniwersytecie Warszawskim funkcjonuje procedura potwierdzania efektéw uczenia sie zdobytych
poza edukacjg formalng. Zostata ona opisana w Uchwale Nr 392 Senatu Uniwersytetu Warszawskiego
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z dnia 20 lutego 2019 r. w sprawie potwierdzania efektow uczenia sie zdobytych poza edukacjg
formalng na Uniwersytecie Warszawskim. Postepowanie jest prowadzone przez powotfane przez
uczelnie Komisje Weryfikujace ds. Potwierdzenia Efektéw Ksztatcenia na kierunkach studidow (nazwa
zgodnie z informacjg podang przez Uczelnie). Procedure potwierdzania efektéw uczenia sie zdobytych
poza edukacjg formalng student moze rozpocza¢ w dowolnym momencie roku akademickiego. Wydziat
Zarzadzania UW nie przystgpit do tej pory do procedury PEU/RPL.

Funkcjonujgce na ocenianym kierunku zasady i procedury dyplomowania zapewniajg mozliwos$é
potwierdzenia osiggniecia przez studentdéw efektéw uczenia sie przewidzianych na zakorczenie
studiéw. Procedura i szczegdtowe zasady dyplomowania ujete zostaty w Uchwale nr 4/12/2022 Rady
Dydaktycznej dla kierunkéw studidw International Business Program, Master in Food Systems, Finanse,
rachunkowos$¢ i ubezpieczenia, Zarzadzanie, Zarzadzanie finansami i rachunkowo$¢, International
Management and Intercultural Communication/globalMBA z dnia 01 grudnia 2022 r. w sprawie
ustanowienia szczegétowych zasad procesu dyplomowania obowigzujgcych na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego.

Seminaria dyplomowe na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ odbywajg sie w ostatnich
dwodch semestrach studidw, tj. w semestrze V i VI na studiach | stopnia oraz w semestrze lll i IV na
studiach Il stopnia. W ich trakcie studenci s3 zapoznawani z zasadami pisania pracy dyplomowej
i dostajg zestawienie obszaréw badawczych zwigzanych z kierunkiem zarzadzanie finansami
i rachunkowosé, z ktérych wybierajg potencjalny obszar tematyczny pracy. Nastepnie, w porozumieniu
z promotorem, formutujg temat pracy dyplomowej i rozpoczynajg prace badawcze. Tematyka pracy
powinna by¢ tak dobrana, aby jej przygotowanie zaktadato wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci
nabytych w trakcie studiéw na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos$é. Praca dyplomowa
moze by¢ napisana w jezyku polskim lub w jezyku angielskim. Po zakoriczeniu prac badawczych oraz
napisaniu pracy, zgodnie z wytycznymi formalnymi i merytorycznymi oraz standardami etycznymi
obowigzujagcymi w przypadku pracy naukowej student sktada prace dyplomowa w internetowym
Archiwum Prac Dyplomowych (APD) UW i poddaje sie procedurze weryfikacji antyplagiatowej. Po
uzyskaniu pozytywnego wyniku przystepuje do egzaminu dyplomowego.

Przedtozenie pracy dyplomowej na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢ jest warunkiem
zaliczenia ostatniego cyklu seminarium dyplomowego (§40, ust. 1, Regulaminu studiéw UW). Praca
licencjacka w zatozeniu procesu dyplomowania ma weryfikowac¢ przede wszystkim umiejetnosé
syntetyzowania tresci poznanych w trakcie studiéw, doboru Zrédet i metody badan, wykorzystania
przypadkdéw praktycznych oraz poprawnego przeprowadzenia analizy prostego problemu badawczego
i formutowania wnioskdw. Praca magisterska odpowiednio weryfikuje osiggniecie w sposdb
pogtebiony powyzszych kompetencji (wymagajac np. pogtebionej samodzielnie wiedzy z dziedziny
stanowigcej przedmiot badan), a ponadto sprawdza bardziej ztozone umiejetnosci badawcze, takie jak
umiejetnos¢ problematyzowania oraz formutowania i weryfikowania hipotez. Prace dyplomowe muszg
by¢ zgodne z zatozeniami przedstawionymi w Szczegdtowych zasadach procesu dyplomowania na
Wydziale Zarzgdzania.

W ramach seminariow dyplomowych prowadzona jest weryfikacja osiggania kompetencji badawczych.
Celem procesu dyplomowania jest potwierdzenie realizacji efektdw uczenia sie zatozonych dla danego
kierunku, poziomu i profilu ksztatcenia. Praca dyplomowa powinny by¢ uzyteczne spotecznie i/lub
naukowo. Przy jej ocenie uwzgledniane s3 m.in.:
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— walory merytoryczne, w tym poprawnos¢ okreslania problemu badawczego i sformutowania
pytan pomocniczych; adekwatnosé literatury przedmiotu krajowej i obcojezycznej oraz
wiarygodne zrddta danych; stopien spdjnosci czesci teoretycznej z praktyczng lub badawczg;

— krytycyzm myslenia, w tym czy w pracy zostaty przedstawione elementy oceny oraz krytyka
pogladdéw i modeli teoretycznych.

Oba egzaminy, licencjacki i magisterski, majg forme egzaminu ustnego w jezyku polskim lub angielskim
z zakresu dyscypliny, ktérej dotyczy praca dyplomowa. Podczas egzaminu licencjackiego student
odpowiada na 3 pytania:

— pierwsze zadane na podstawie udostepnionej wczesniej studentom listy zagadnien z zakresu
problematyki seminarium licencjackiego

— drugie zadane na podstawie udostepnionej wczesniej studentom listy zagadnien kierunkowych

— trzecie zadane przez recenzenta na podstawie przedfozonej pracy dyplomowe;j.

Podczas egzaminu magisterskiego student odpowiada takze na trzy pytania:

— pierwsze zadane na podstawie udostepnionej wczesniej studentom listy zagadnien z zakresu
problematyki seminarium magisterskiego

— drugie zadane na podstawie udostepnionej wczesniej studentom listy zagadnien kierunkowych

— trzecie zadane przez recenzenta na podstawie przedfozonej pracy dyplomowe;j.

Obowigzujace na kierunku ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektow
uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania
i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, umozliwiajg réwne
traktowanie studentéw w procesie weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie. Dajg one mozliwos¢
adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektdw uczenia sie do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscia. Zapewniajg bezstronnosé, rzetelnosc¢ i przejrzystosé procesu weryfikacji oraz
wiarygodnosc i poréwnywalnos¢ ocen oraz okreslajg zasady przekazywania studentom informacji
zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie na kazdym etapie studiéw oraz na ich
zakonczenie. Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie na kierunku
zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ s okreslone w Regulaminie Studidw na Uniwersytecie
Warszawskim. Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie w trakcie
ksztatcenia sg takie same dla studidw I i Il stopnia. Wszystkie przedmioty, do ktérych zaliczenia student
przystapit, z wyjatkiem wychowania fizycznego, seminarium dyplomowego oraz wymienionych
w zarzadzeniu Rektora przedmiotdw przygotowujacych do podjecia studiowania, wspdlnych dla
wszystkich kierunkéw studiow, koriczg sie oceng, ktdra jest ustalana zgodnie z zasadami okreslonymi
w sylabusie przedmiotu. Stosuje sie nastepujgce oceny pozytywne: celujgcy, bardzo dobry, dobry plus,
dobry, dostateczny plus, dostateczny i ocene negatywng — niedostateczny. Ocenom tym
przyporzadkowuje sie wartosci liczbowe, odpowiednio: 5!; 5; 4,5; 4; 3,5; 3; 2. Student jest informowany
o uzyskanych wynikach =zaliczen i egzamindw poprzez wpis w informatycznym systemie
obstugi studentow.

Zasady egzaminowania i oceniania na Wydziale Zarzadzania ujete sg w zafaczniku do Uchwaty nr
1/9/2020 Rady dydaktycznej z dnia 30 wrzesnia 2020 r. w sprawie przeprowadzania egzaminéw
i oceniania. Egzaminy stacjonarne na Wydziale Zarzadzania przeprowadzane sg w formie ustnej lub
pisemnej. Za zgodg Kierownika Jednostki Dydaktycznej egzamin moze odby¢ sie takze zdalnie za
pomocg oprogramowania dopuszczonego przez Wydziat Zarzagdzania. Terminy egzamindw sg ustalane
minimum 3 tygodnie przed rozpoczeciem gtdwnej sesji egzaminacyjnej. Egzamin w sesji gtdwnej
i poprawkowej powinien mieé tg samg forme i te same zasady. Kierownik Jednostki Dydaktycznej na
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uzasadniony wniosek egzaminatora moze zezwoli¢ na zmiane formy i odpowiednich zasad egzaminu
w sesji poprawkowej, zerowej lub w terminach indywidualnych. Egzaminator ma prawo do
zorganizowania terminu zerowego egzaminu przed rozpoczeciem sesji egzaminacyjnej. Jego forma
i zakres powinien by¢ taki sam jak forma i zakres egzaminu w sesji gtéwnej.

Zgodnie z wytycznymi Senatu UW i URK nadzér nad monitorowaniem procesu ksztatcenia, w tym
osigganiem przez studentdw zatozonych efektéw uczenia sie, sprawuje Rada Dydaktyczna kierunku.
W szczegdlnosci monitoruje ona przebieg i wyniki sesji egzaminacyjnej; wyniki ankiet studenckich
i hospitacji zajec¢; przebieg i wyniki egzaminéw dyplomowych. Wyniki egzaminéw dyplomowych sg
opracowywane w formie raportu przez komodrke ds. jakosci ksztatcenia, a nastepnie stanowig
przedmiot dyskusji na Radzie Dydaktycznej

Metody sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie zostaty ujete w sylabusach przedmiotédw. Dobdr
metod i kryteriow oceny pracy studentow jest zréznicowany i zalezy od rodzaju efektéw uczenia sie,
ktére majg byé zweryfikowane i ocenione. Wsréd stosowanych metod weryfikacji efektéw uczenia sie
w okresie studiow znajdujg sie zaliczenia pisemne (np. kolokwia), egzaminy (pisemne lub ustne), ocena
ciggta pracy studenta podczas zaje¢ (np. jego aktywny udziat w dyskusji zainicjowanej przez
prowadzacego zajecia), prezentacje (indywidualne lub w grupie), studia przypadkow, indywidualne lub
zespotowe prace zaliczeniowe czastkowe lub koncowe (np. pisemne raporty analityczne, prace
projektowe, prace symulacyjne). Zatem podstawowg metodg weryfikacji efektow uczenia sie
w zakresie wiedzy i umiejetnosci sg prace pisemne oraz wypowiedzi ustne. Wsrdd prac pisemnych
egzaminacyjnych/zaliczeniowych wyrdzni¢ mozna nastepujgce ich rodzaje:

— testy jednokrotnego i wielokrotnego wyboru;

— pytania prawda-fatsz (z zastosowaniem ujemnych punktow za nieprawidtowg odpowiedz);

— pytania otwarte nakierowane na zaprezentowanie definicji poje¢;

— zadania do rozwigzania (gdzie oceniany jest nie tylko sam wynik, lecz takze poprawnos¢

wywodu i znajomosé formut i wzordw);

— projekty przygotowywane samodzielnie i w zespole;

— pisemne rozwigzania studiéw przypadkéw przygotowane samodzielnie i w zespole;

— eseje dotyczgce problematyki zwigzanej z danym przedmiotem.
Wypowiedzi ustne wykorzystywane przy weryfikacji majg nastepujaca forme:

— przedstawianie referatédw na zajeciach;

— prezentacja wynikéw prac projektowych;

— omawianie rozwigzania studidow przypadku;

— dyskusja dotyczaca przedstawianych przyktadow z praktyki;

— biezaca weryfikacja znajomosci literatury przedmiotu poprzez zadawanie pytan.

W celu okreslenia mozliwych ram wykorzystania narzedzi sztucznej inteligencji w procesie uczenia sie
na Uniwersytecie Warszawskim wprowadzono Uchwate Nr 98 Uniwersyteckiej Rady Ds. Ksztafcenia
zdnia 8 grudnia 2023 r. w sprawie wytycznych dotyczgcych korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji
w procesie ksztatcenia.

Stosowane na kierunku sposoby oceny osiggniecia efektéw uczenia sie dostosowywane sg do réznych
form pracy nauczyciela ze studentami, w tym ksztatcenie na bazie problemu, projektu czy studium
przypadku. Metoda sprawdzania i oceniania efektow uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych jest dobierana w zaleznosci od formy i specyfiki zaje¢. Najczesciej stosowane
sg zaliczenia i egzaminy pisemne, projekty, prezentacje. Stosuje sie tez ocene aktywnosci, wypowiedzi
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ustne i udziat w dyskusji. W przypadku zaje¢ prowadzonych w laboratoriach komputerowych
stosowane metody weryfikacji to m.in. ocena opracowanych rozwigzan w postaci elektronicznej.

Dostosowanie realizacji procesu ksztatcenia dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami ujete zostato
w Regulaminie studiéw. Uczelnia zobowigzuje sie zapewnié studentom ze szczegdlnymi potrzebami
warunki do petnego udziatu w procesie ksztatcenia na rownych zasadach z innymi osobami, co oznacza
dostosowanie procesu ksztatcenia do potrzeb tych studentéw wynikajgcych ze stanu zdrowia.
Przyktady mozliwego dostosowania procesu weryfikacji do zréznicowanych potrzeb studentéw to m.in.
modyfikacja procedur egzaminacyjnych poprzez zastosowanie komputera, arkusz egzaminacyjny
w wersji elektronicznej lub w druku powiekszonym, czas trwania egzaminu ustalony ze studentem.

Sposdb rozwigzywania sytuacji konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia sie
reguluje Regulamin studidéw. Zgodnie z jego zapisami, w ciggu siedmiu dni od daty zakonczenia zajec
lub ogtoszenia wynikdéw ich zaliczen lub egzamindw, w przypadku zastrzezen co do formy zaliczenia lub
bezstronnosci przy wystawianiu oceny, student ma prawo ztozyé wniosek do Kierownika Jednostki
Dydaktycznej o zarzgdzenie komisyjnego sprawdzenia uzyskanych wynikéw. Egzamin komisyjny lub
komisyjne sprawdzenie wynikow studenta przeprowadza komisja, w ktorej sktad wchodza: Kierownik
Jednostki Dydaktycznej jako przewodniczacy albo nauczyciel akademicki przez niego upowazniony oraz
dwéch specjalistow z zakresu przedmiotu, ktérego wniosek dotyczy, lub pokrewnego. W egzaminie
komisyjnym nie uczestniczy nauczyciel akademicki, ktory wystawit ocene weryfikowang w trybie
komisyjnym. Na wniosek studenta w egzaminie uczestniczy, na prawach obserwatora, jedna osoba
wskazana przez studenta.

Na Wydziale Zarzadzania funkcjonuje réwniez Komisja ds. Rozpatrywania Zazalern Studentow.
W przypadku ztozenia skargi przez studentdw na prowadzacego, Komisja wzywa wyktadowce na
rozmowe i ztozenie wyjasnien w danej sprawie. Zazalenia zwykle dotyczg zmiany formy zaliczenia
przedmiotu na inng niz zostata podana w sylabusie ogtaszanym na poczatku semestru

Zgodnie z obowigzujgcymi procedurami weryfikacja efektdw uczenia sie na kierunku zarzadzanie
finansami i rachunkowos$¢ prowadzona jest w trybie stacjonarnym, tj. w bezposredniej obecnosci
prowadzgcego i uczestnikéw. W trybie stacjonarnym dopuszcza sie mozliwos¢ weryfikacji osiggnietych
efektéow uczenia sie poprzez portal eNauka lub Kampus. W uzasadnionych przypadkach,
w szczegdlnosci w przypadku weryfikacji osiggnietych efektéw uczenia sie w formie ustnej, mozliwe
jest przeprowadzenie weryfikacji efektéw uczenia sie w trybie zdalnym, o ile formuta egzaminu lub
zaliczenia wyklucza mozliwosci nieetycznego uzyskiwania zaliczenia lub zdawania egzaminu
(wymagana jest pisemna zgoda Kierownika Jednostki Dydaktycznej). Weryfikacje osiggnietych efektéw
uczenia sie w trybie zdalnym, w szczegdlnosci egzaminy i zaliczenia konczace zajecia, prowadzi sie przy
uzyciu portalu eNnauka oraz Kampus — egzaminy/zaliczenia pisemne; ZOOM — egzaminy/zaliczenia
ustne. W celu przeprowadzenia/uczestniczenia w egzaminie zdalnym na platformie ZOOM prowadzacy
oraz uczestnicy korzystajg z kont poczty elektronicznej zdefiniowanych w domenie Wydziatu
Zarzadzania (@wz.uw.edu.pl). Dla egzaminéw prowadzonych na platformie eNauka uzytkownicy
korzystajg z kont zdefiniowanych w sieci lokalnej Wydziatu Zarzadzania (tych samych, ktére
umozliwiajg logowanie na stacjach komputerowych wydziatu). Uwierzytelnienie kont e-mail do
platformy Kampus odbywa sie poprzez identyfikator i hasto Centralnego Systemu Uwierzytelniania
Uniwersytetu Warszawskiego.

Egzamin dyplomowy przeprowadza sie w trybie stacjonarnym, natomiast Kierownik Jednostki
Dydaktycznej na pisemny wniosek kierujgcego pracg dyplomowg moze zdecydowal
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0 przeprowadzeniu egzaminu dyplomowego w trybie zdalnym. Szczegétowe zasady sktadania pracy
dyplomowej i przeprowadzania egzaminu dyplomowego w trybie zdalnym okresla Zarzadzenie nr 120
Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 5 czerwca 2020 r. w sprawie sktadania pracy dyplomowej
i przeprowadzania egzaminu dyplomowego w trybie zdalnym.

Zatozone efekty uczenia sie w ramach umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie B2
na studiach | stopnia weryfikowane sg podczas lektoratow przy wykorzystaniu takich metod jak
wypowiedz ustna, prezentacja, zaliczanie zadan umieszczonych na platformie e-learningowej. Studenci
studidw | stopnia na zakoriczenie lektoratow zdajg egzamin certyfikacyjny z jezyka obcego sktadajgcy
sie z czesci pisemnej i ustnej.

W przypadku studiéw |l stopnia w programie studiéw nie okre$lono odpowiednich metod weryfikacji
umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie B2+. Jak wskazano w kryterium 2,
w programie studidow Il stopnia Uczelnia realizacje efektu kierunkowego K_UO04 zaktadajacego
umiejetno$é postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie B2+ ESOKJ oraz specjalistyczng
terminologia w zakresie dyscypliny ekonomia i finanse, przypisata do wybranych zajeé realizowanych
w jezyku polskim (bazy danych w zarzadzaniu finansami, zarzadzanie projektami inwestycyjnymi,
seminarium magisterskie, symulacyjna gra gietdowa) w ramach ktérych nie zaprojektowano metod
weryfikacji odpowiednich z punktu widzenia oceny kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego
na poziomie B2+. W programie studiéw |l stopnia zaplanowano tzw. konwersatorium English
realizowane w jezyku angielskim, jednak w programie studiéw nie przypisano tym zajeciom efektu
K_U04, tj. ksztattowania kompetencji jezykowych B2+. Do zaje¢ tych nie przedstawiono réwniez
sylabuséw. Rekomenduje sie poprawne zaplanowanie na studiach Il stopnia metod weryfikacji
umozliwiajacych ocene opanowania zapisanych w efektach kierunkowych kompetencji w zakresie
jezyka obcego na poziomie B2+.

Przebieg studiow jest dokumentowany w protokotach zaliczenia przedmiotu i w kartach okresowych
osiggniec studenta w postaci elektronicznych kart KOOS.

Osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie uwidocznione jest w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, projektow, prac dyplomowych.

Dokonany przeglad prac etapowych (egzamindw, projektéw, prac zaliczeniowych) oraz dyplomowych
potwierdzit, ze ich rodzaj, forma i metodyka oraz stawiane im wymagania w wiekszosci sg dostosowane
do poziomu i profilu studidow, efektéw uczenia sie oraz dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany. Potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie stanowig
egzaminy oraz kolokwia, jak rowniez prace przejsciowe w formie projektéw oraz case studies
zawierajgce w wielu przypadkach analizy probleméw, w tym przeprowadzone przy wykorzystaniu
wiasciwych narzedzi informatycznych. Egzaminy odbywajg sie w formie pisemnej lub ustnej.
Stosowane metody umozliwiajg sprawdzenie i ocene przygotowania studenta do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci. Byty one zgodne z zatozeniami przyjetymi
w sylabusach do zaje¢. Zdarzaty sie jednak przypadki braku zastosowania adekwatnych metod
weryfikacji z punktu widzenia zatozonych w efektach uczenia sie umiejetnosci (np. makroekonomiczne
uwarunkowania inwestycji, metody ilosSciowe w zarzgdzaniu finansami). Rekomenduje sie poprawne
zaprojektowanie i stosowanie metod weryfikacji w odniesieniu do wszystkich zaprojektowanych dla
danych zajec¢ efektdw uczenia sie.

Przeglad tematéw prac licencjackich i magisterskich wykazat, ze podejmowane w nich zagadnienia
w wiekszosci przypadkdéw skupione sg wokot szeroko rozumianej problematyki zarzgdzania finansami
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podmiotéw gospodarczych oraz organizacji, bankowosci, rynkéw finansowych. Oceniane prace
dyplomowe w wiekszosci spetnialy wymogi stawiane pracom licencjackim/magisterskim,
a realizowane tematy byty zgodne z efektami uczenia sie dla kierunku oraz jego zakresem. Stwierdzono
jednak przypadki, w ktdérych temat oraz zakres prac dyplomowych nie pokrywat sie z zakresem
kierunku studidow. Przyktadowo prace dyplomowe obronione na kierunku zarzadzanie finansami
i rachunkowos¢ dotyczyty pojecia sukcesu w tekstach piosenek, gdzie zasadnicza analiza dotyczyta pol
semantycznych stowa ,,sukces” w tekstach piosenek, czy tez praca nt. cele, tworzenie, ustroj
i funkcjonowanie wspdlnot religijnych. Zdarzato sie, ze podejmowane tematy dotyczyly zagadnien
wpisujacych sie w zakres dyscyplin do ktdrych przyporzadkowano kierunek, natomiast w temacie pracy
brak byto przetozenia na specyfike kierunku, tj. rozwigzanie problemoéw zwigzanych z zarzadzaniem
finansami i rachunkowoscig (np. praca Wpfyw pandemii COVID-19 na bezrobocie w Polsce i na
Wegrzech w latach 2018 — 2022; czy tez Sztuczna inteligencja jako narzedzie wsparcia transformacji
energetycznej i klimatycznej w Unii Europejskiej). Stwierdzono réwniez przypadki zawyzania ocen
z prac dyplomowych. Rekomenduje sie w tym zakresie podjecie dziatain zapewniajgcych zgodnos¢
tematyki i zawartosci prac dyplomowych z zakresem kierunku studidw oraz zasadnosc¢
wystawianych ocen.

W procesie monitorowania osiggania zatozonych efektéw uczenia sie wazng role odgrywa réowniez
monitorowanie loséw absolwentdéw, ktére stanowi jeden z obowigzkéw Rady Dydaktycznej kierunku.
Wykorzystywany jest do tego raport dostepny w ogdlnopolskim systemie monitorowania
Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkét wyzszych (ELA). Dodatkowo, w badaniu losow
absolwentéw, wykorzystywane sg opinie absolwentéw, studentdw i pracodawcédw. Sg one zbierane za
pomocg systemu panelowych badan, w ramach ktérego absolwenci sa dwukrotnie (zaraz po
skonczeniu studidéw i pdt roku pdzniej) pytani o opinie na temat odbytych studiéw, sytuacji zawodowej
i plandw na przysztosé. W 2023 roku w Uczelni zrealizowano réwniez projekt badawczy pt. Przejscie
miedzy etapami edukacyjnymi, ktéry skoncentrowany byt na problematyce zwigzanej z przejsciem
miedzy | a Il stopniem studidw. W ramach projektu badano m.in. zadowolenie ze studiéw | stopnia oraz
planéw edukacyjnych po ukonczeniu aktualnych studiéw i ich uwarunkowan.

Skuteczno$¢ osiggania zatozonych efektéw uczenia sie na kierunku zarzgdzanie finansami
i rachunkowos$¢ potwierdzana jest uzyskiwanymi przez studentéw kierunku nagrodami za prace
dyplomowe przyznawane m.in. przez Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Prezesa Zarzadu
Bankowego Funduszu Gwarancyjnego, Prezesa Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych.

Studenci kierunku wtaczani s3 w badania naukowe m.in. w obszarze ustugi e-ptatnosci (analiza desk
research portali internetowych jednostek sektora administracji publicznej w krajach europejskich), czy
tez w obszarze zachowan i Swiadomosci studentéw kierunkéw ekonomicznych nt. bankowosci
i finanséw (badanie ,Student kontra finanse” zrealizowane na reprezentatywnej grupie kilkuset
studentdw z catej Polski). Efektem zaangazowania studentdéw kierunku w prowadzenie badan
naukowych sg réwniez wspoétautorskie/autorskie publikacje cztonkéw kot naukowych, m.in.
opublikowanie esejéw trojga cztonkdw Kota Naukowego "FinTech" w monografii 2021 pt.: "Co
zmienilibysmy w Polsce i Europie?".

Wsrdd nagréd i wyrdznien uzyskanych przez cztonkéw Studenckiego Kota Naukowego "FinTech", do
ktorego nalezg studenci ocenianego kierunku wymieni¢ mozna:

— Wygrana debata oksfordzka (teza: ,Populizm zniszczy gospodarke rynkowg") w trakcie
European Financial Congress 2022.
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— Wygrana debata oksfordzka (teza: ,Polska nigdy nie bedzie wsréd 10 najbardziej
innowacyjnych krajéw na swiecie) w trakcie European Financial Congress 2021.

— Wyrdznienie eseju Igora Tomeckiego pt.: ,,Wptyw problemoéw zwigzanych z praworzadnoscia
na dtugoterminowy wzrost gospodarczy Polski — Polak madry po szkodzie?” (uznany za
najlepsza prace poswiecong zagadnieniom wptywu praworzadnosci na rozwdj gospodarczy
Polski w Ramach Akademii European Financial Congress.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia posiada formalnie przyjete i opublikowane, przejrzyste warunki przyjecia kandydatéw na
studia | i Il stopnia. Opracowany system weryfikacji efektdw uczenia sie umozliwia monitorowanie
postepow w osigganiu zatozonych efektéw uczenia sie oraz ich wiarygodng ocene. Jego opis dostepny
jest na poziomie programu studiéw oraz szczegétowo na poziomie sylabuséw do zajec. Istotny element
procesu weryfikacji osigganych efektdw na ocenianym kierunku stanowi proces dyplomowania,
w ramach ktérego student jest zobligowany napisac¢ prace dyplomowg (odpowiednio prace licencjacka
w przypadku studiow | stopnia oraz prace magisterskg w przypadku studiéw |l stopnia) oraz zdac
egzamin dyplomowy. Przyjete i stosowane na kierunku zarzgdzanie finansami i rachunkowosé metody
weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia
sie umozliwiajg sprawdzenie i ocene przygotowania studenta do prowadzenia dziatalnosci naukowej
lub udziatu w tej dziatalnosci. Osiggniete przez studentdéw efekty uczenia sie uwidocznione sg w postaci
prac etapowych i egzaminacyjnych, a rodzaj, forma, tematyka i metodyka tych prac sg w wiekszosci
dostosowane do poziomu i profilu ocenianego kierunku studiow. Weryfikacja osigganych efektow
uczenia sie oparta jest réwniez o badanie Sciezki kariery zawodowe] absolwentéw. Uczelnia zapewnia
studentom mozliwos¢ uczestnictwa w dziatalnosci badawczej, co przejawia sie m.in. w uczestnictwie
studentéw kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢ w realizacji projektéw badawczych.
Studenci kierunku sg réwniez wspdtautorami publikacji naukowych oraz biorg udziat w wydarzeniach
naukowych prezentujgc wyniki swoich badan.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Zalecenia

Brak

Kryterium 4. Kompetencje, do$wiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4
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Kadre akademicka prowadzacg zajecia na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢ stanowi 10
profesoréw, 20 doktoréow habilitowanych oraz 53 doktorédw a takze 10 oséb z tytutem zawodowym
magistra. Struktura zatrudnienia jest zgodna z przypisaniem kierunku do dyscyplin naukowych, wsréd
samodzielnych pracownikéw naukowych dominujg specjalisci z zakresu ekonomii i finanséw, a az 31
doktorédw uzyskato stopien naukowy w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Zajecia na kierunku
prowadzg tez specjalisci z zakresu nauk prawnych (4 doktoréw habilitowanych i 8 doktoréw). Jedynie
trzy osoby posiadajg stopien naukowy w innych dyscyplinach. Wszystkie te osoby prowadzg aktywna
dziatalno$¢ badawczg poparta publikacjami lub udziatem w projektach naukowych. Uniwersytet
Warszawski we wszystkich dyscyplinach, do ktérych przypisany jest kierunek, posiada kategorie
naukowag A. Znaczna cze$¢ kadry posiada doswiadczenie praktyczne, zdobyte poza uczelnia. Wiele oséb
prowadzi dziatalno$¢ doradczg, zarédwno dla biznesu jak i instytucji publicznych lub petni
odpowiedzialne funkcje w tych podmiotach. Charakter pracy poza uczelnia rodzaj nabytych
kompetencji jest zgodny z koncepcjg ksztatcenia.

Analiza charakterystyk oséb prowadzacych zajecia doprowadzita do wskazania 17 zajeé, ktérych obsada
jest nieprawidtowa (por. zatacznik 4). Nie jest to znaczaca liczba w skali kierunku, tak wiec nalezy
stwierdzi¢, ze struktura kwalifikacji (posiadane tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe) oraz
liczebnos¢ kadry w stosunku do liczby studentéw umozliwiajg prawidiowg realizacje zajeé oraz
osiggniecie kompetencji badawczych. Niemniej jednak nieprawidtowosci te nalezy usunac.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia posiadajg kompetencje dydaktyczne,
w tym zwigzane z prowadzeniem zajeé¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé,
umozliwiajgce prawidtowq realizacje zajeé, co potwierdzic mozna m. in. faktem uczestnictwa
w szkoleniach oraz, w wielu przypadkach, dtugoletnim stazem naukowym i dydaktycznym.
Przeprowadzone przez zespdt oceniajgcy hospitacje zaje¢ daty ograniczone mozliwosci weryfikacji
kompetencji dydaktycznych oséb prowadzacych zajecia, poniewaz wizytacja wypadta w ostatnim
tygodniu semestru, kiedy przeprowadzana byt weryfikacja nabytych efektéw uczenia sie.

Liczba godzin zaje¢ prowadzonych przez poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia nie jest nadmierna. Osoby prowadzace zajecia z zasady zatrudnione sg w UW
jako podstawowym miejscu pracy.

Na Wydziale Zarzadzania nie istniejg sformalizowane procedury dotyczgce prowadzenie cyklicznych
kontroli prowadzonych zajec. Istniejg jedynie zasady obsadzania zaje¢ oraz procedura ustalania
zastepstwa bgdz odpracowania zajec przez prowadzacych, w przypadku kiedy z przyczyn losowych nie
moga stawic sie na zajeciach. Informacja o koniecznosci przetozenia zaje¢ badz wyznaczenia osoby na
zastepstwo jest przekazywana drogg mailowg do Kierownika Jednostki Dydaktycznej oraz Sekcji
Planowania i Organizacji Dydaktyki.

Podobnie, w przypadku ksztatcenia na odlegtos¢. Istnieje mozliwos¢ zwrdcenia sie do Centrali z prosba
o kontrole prowadzonych zdalnie zaje¢ w razie wystgpienia probleméw. Do tej pory taka sytuacja nie
miata miejsca. Natomiast w okresie pandemii byty prowadzone kontrole przez Osrodek Komputerowy
W?Z w zakresie punktualnosci rozpoczecia zaje¢, czasu ich trwania i liczby uczestnikéw. Raporty byty do
wgladu przez okres jednego miesigca od czasu zakonczenia zajec.

Zasady obsady zaje¢ dydaktycznych okreslone zostaty w Uchwale Rady Wydziatu Zarzgdzania UW z dnia
21 grudnia 2016 r. Za realizacje poszczegdlnych zaje¢, a wiec takze ich obsade, odpowiedzialne s3
Zaktady i Katedry. Zgodnie z §5 Zasad zapewnienia jakosci ksztatcenia Prodziekan ds. studenckich
i jako$ci ksztatcenia akceptuje przygotowane przez Sekcje Planowania i Kontroli Dydaktyki zestawienie
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przewidywanych obcigzen godzinowych. Prodziekan ds. studenckich i jakosci ksztatcenia okresla takze
zasady zgtaszania przez wyktadowcéw wyktaddw do wyboru i seminaridw magisterskich. Dobor
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, prowadzony w oparciu o wspomniany
powyzej dokument jest transparentny, adekwatny do potrzeb zwigzanych z prawidtowg realizacjg zaje¢,
w tym prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz uwzglednia
w szczegblnosci ich dorobek naukowy lub artystyczny i doswiadczenie oraz osiggniecia dydaktyczne.
Wspomniany powyzej fakt istnienia nieprawidtowo obsadzonych zaje¢ wskazuje, ze system ten nie
dziata idealnie. Skala zjawiska jest niewielka w odniesieniu do catkowitej liczby prowadzonych zaje¢
i czes¢ z tych nieprawidtowosci wynika zapewne z przyczyn losowych, jednak w sytuacji, kiedy zasoby
kadrowe sg wystarczajgce, przyczyn nalezy szuka¢ w samym procesie przydziatu zajec.

Uniwersytet Warszawski oferuje pracownikom kursy podnoszgce ich kompetencje dydaktyczne, a takze
refinansuje w catosci lub czesci kursy i szkolenia organizowane przez podmioty zewnetrzne. W latach
2021-2023 osoby prowadzgce zajecia na kierunku wziety udziat w 150 szkoleniach, kursach
i seminariach finansowanych z programéw ,Zintegrowanego Programu Rozwoju UW”, ,Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”, ,,Doskonatosé dydaktyczna uczelni” oraz srodkéw witasnych UW.
Jeden z pracownikdéw Wydziatu wzigt udziat w programie ,,Mtodzi dydaktycy”, ktérego celem jest pomoc
w rozwijaniu kompetencji dydaktycznych mtodej kadry. Program ten zostat uruchomiony od roku
akademickiego 2021/2022. Zakres szkolen jest bardzo réznorodny, obejmujg one takze wykorzystanie
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. W 2021 r., po okresie pandemii, zostat opracowany raport
Pracowni Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia pt.: Nauczanie w dobie pandemii i perspektywa powrotu do
normalnosci. Zostat on oparty o wyniki badania ankietowego obejmujgcego m. in. wsparcie jednostki
dydaktycznej w nauczaniu zdalnym. Pytania dotyczyty udostepniania sprzetu i oprogramowania,
rozpowszechniania dobrych praktyk oraz pomocy technicznej. W tej ostatniej kategorii odnotowano
52% ocen pozytywnych wobec 25% ocen negatywnych. Uczelnia nie potrafita wskazaé, w jaki sposdb
wyniki monitorowania zadowolenia nauczycieli akademickich z funkcjonalnosci stosowanych platform
i narzedzi do nauczania zdalnego sg wykorzystywane w ich doskonaleniu.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia sg oceniani przez studentéw w formie
ankiety wypetnianej po kazdym semestrze. Ankieta sktada sie z 18 pytan (i jednego dotyczacego
frekwencji respondenta) oraz daje mozliwos¢ przedstawienia w otwartej wypowiedzi mocnych i stabych
stron prowadzonych zajeé. Wypetnienie, a takze analize wynikéw ankiet utrudnia fakt, ze pytania maja
zréznicowang skale odpowiedzi (np. od -2 do 2, 0d 0 do 3 lub od 1 do 5). Rekomenduje sie ujednolicenie
skali odpowiedzi.

Wyniki tych ankiet sg przekazywane do kierownikéw Katedr i Zaktaddw, ktdrzy w razie koniecznosci
przeprowadzajg rozmowy z pracownikami jednostek. Kierownik Jednostki Dydaktycznej kazdego roku
akademickiego przedstawia Radzie Dydaktycznej zbiorczy protokdt porédwnujacy ogdlne wyniki
uzyskane przez nauczycieli w analizowanych kategoriach na kazdym z kierunkéw organizowanych na
Wydziale Zarzadzania.

Na podstawie przeprowadzonych badan ankietowych wsrdd studentéw w ostatnim roku podjeto
nastepujgce dziatania:

— nieprzedtuzenie wspdtpracy z praktykiem prowadzacym zajecia z obszaru finansow
i ubezpieczen;

— przypominanie na kazdym posiedzeniu Rady Dydaktycznej o obowigzku przeprowadzenia
zaliczenia z przedmiotu zgodnie z zapisami umieszczonymi w sylabusie;

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 39



— przeprowadzenie rozméw z wyktadowcami w zakresie sposobu prowadzenia zajec i jezyka
uzywanego wobec studentéw, za posrednictwem Komisji ds. Rozpatrywania Zazalen
Studentow.

Nauczyciele akademiccy sg hospitowani, a sprawozdania z hospitacji zawierajg syntetyczne wnioski
oraz rekomendacje. O wynikach hospitacji prowadzacy zajecia jest poinformowany niezwtocznie, za$
najpdzniej po uptywie dwdch tygodni od przeprowadzenia hospitacji powinien otrzymaé do wgladu
karte hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Fakt zapoznania sie z trescig formularza powinien potwierdzi¢
wtasnorecznym podpisem. Po hospitacji odbywa sie rozmowa na temat hospitowanych zaje¢ osoby
hospitowanej z zespotem hospitacyjnym.

Liczba hospitacji jest jednak niewielka w stosunku do skali ksztatcenia. | tak, w roku akademickim
2019 - 2020 zaplanowano przeprowadzenie 5 hospitacji, ktore jednak nie odbyly sie ze wzgledu na
pandemie. Z tego powodu w nastepnym roku akademickim przeprowadzono 12 hospitacji. W roku
akademickim 2021-2022 przeprowadzono za$ jedynie dwie hospitacje. Rekomenduje sie zwiekszenie
liczby hospitowanych zaje¢.

Zasady oceny okresowej pracownikow sg uregulowane Zarzadzeniem nr 9 Rektora Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 25 stycznia 2023 r. w sprawie okres$lenia trybu, zasad i kryteriéw oceny okresowej
nauczycieli akademickich oraz Zarzadzeniem nr 86 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 12
czerwca 2023 r. w sprawie zmiany Zarzadzenia nr 9 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego
z dnia 25 stycznia 2023 r. w sprawie okreslenia trybu, zasad i kryteribw oceny okresowej
nauczycieli akademickich.

Wszyscy nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Uczelni podlegajg okresowej ocenie przeprowadzanej
raz na cztery lata lub na wniosek Rektora, przy czym ocena nie moze mie¢ miejsca czesciej niz raz
w roku. W przypadku oceny negatywnej kolejna ocena okresowa jest dokonywana nie wczesniej niz po
uptywie 12 miesiecy od dnia zakoriczenia poprzedniej oceny. Kryteria oceny okresowej wraz z ich
punktacjg sy powszechnie dostepne dla pracownikéw i powszechnie znane, co zostato potwierdzone
w trakcie spotkania zespotu wizytujgcego z kadrg akademicka.

Wydziatowa komisja oceniajgca, powotana przez rektora w oparciu o rekomendacje dziekana i opinie
rady wydziatu, dokonuje oceny uwzgledniajgc w szczegdlnosci nastepujace kategorie kryteriow:

1) kryteria oceny dziatalnosci i osiggnie¢ naukowych;

2) kryteria oceny dziatalnosci i osiggnie¢ dydaktycznych;

3) kryteria oceny dziatalnosci i osiggniec organizacyjnych;

4) kryteria oceny podnoszenia kompetencji zawodowych;

5) kryterium oceny przestrzegania przepisdw o prawie autorskim i prawach pokrewnych, a takze

o witasnosci przemystowej.

W ocenie dziatalnosci dydaktycznej uwzglednione sg wyniki ocen dokonywanych przez studentow.

Uniwersytet Warszawski realizuje polityke kadrowg umozliwiajgcy ksztattowanie odpowiedniej kadry
dydaktycznej, sprzyjajaca stabilizacji zatrudnienia i trwatemu rozwojowi pracownikéw. Oprécz systemu
oceny uczelnia stosuje szerokg game srodkdw wspierajgcych i motywujgcych. Sg to m. in. dodatki
dziekanskie — za prace organizacyjng, naukowsq i dydaktyczng, nagrody za publikacje naukowe (w 2022
roku otrzymaty je 22 osoby), nagrody rektora za dziatalno$¢ naukowg oraz uzyskane stopnie i tytuty
naukowe. Rektor UW przyznaje corocznie nagrody i wyrdznienia dydaktyczne. W latach 2021 i 2023
wyrdznienia takie otrzymali pracownicy Wydziatu Zarzadzania. Uczelnia wspiera dziatalnos¢
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publikacyjng i awanse naukowe pracownikdéw, co znalazto wyraz w uzyskaniu przez pracownikéw
Wydziatu tytutu profesora, 10 stopni doktora habilitowanego oraz 14 stopni doktora (lata 2020-2023).

Uniwersytet Warszawski wypracowat rozbudowany system obejmujgcy zasady rozwigzywania
konfliktdw, a takze reagowania na przypadki zagrozenia lub naruszenia bezpieczenistwa, jak réwniez
wszelkich form dyskryminacji i przemocy wobec cztonkdéw kadry prowadzacej ksztatcenie.

Na UW dziata Komisja Rektorska ds. przeciwdziatania dyskryminacji, ktédra monitoruje przestrzeganie
zasady réwnego traktowania, opracowuje mozliwe sposoby rozwigzywania problemoéw, oferuje pomoc
osobom dotknietym nieréwnym traktowaniem, inicjuje postepowania wyjasniajgce oraz wystepuje
z wnioskami o wszczecie postepowania wobec 0séb dopuszczajgcych sie dyskryminacji.

Na mocy zarzadzenia rektora z dnia 16 sierpnia 2011 roku powotane zostato stanowisko rzecznika
akademickiego, ktérego zakres dziatania obejmuje m. in. bezposrednie dziatania pomocowe —
interwencje w zgtaszanych sprawach problemowych. W 2018 roku zarzadzeniem rektora nr 49
wprowadzona zostata procedura antymobbingowa.

Pomocy ofiarom udziela Centrum Pomocy Psychologicznej oraz Akademicki Osrodek Psychoterapii,
a takze Akademicka Poradnia Prawna oraz Centrum Rozwigzywania Sporow i Konfliktéw przy Wydziale
Prawa i Administracji (dostepne dla pracownikéw i studentéw wszystkich wydziatéw). Na poziomie
wydziatéw powotani s3 Wydziatowi Petnomocnicy i Petnomocniczki ds. Réwnosci.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowa realizacje zajeé oraz osiggniecie przez
studentow efektdw uczenia sie. Pracownicy prowadza aktywng dziatalno$¢ naukowg w zakresie
dyscyplin, do ktérych przypisany jest kierunek, co znalazto wyraz w wysokich kategoriach uzyskanych
w trakcie ewaluacji. Wiele oséb sposrdd kadry prowadzacej zajecia posiada takze przydatne
doswiadczenie praktyczne.

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtowg realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentdow, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju. Swiadczg o tym m. in. liczne awanse naukowe. Uczelnia posiada takze rozbudowany system
zapobiegania i rozwigzywania konfliktéw oraz pomocy ofiarom dyskryminacji i mobbingu.

Powodem obnizenia oceny kryterium sg wskazane w zatgczniku 4 nieprawidtowosci w obsadzie zaje¢.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Zalecenia
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1. Zaleca sie usuniecie nieprawidtowosci w zakresie obsady zaje¢, wskazanych w zatgczniku 4.

2. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych bteddw i nieprawidtowosci w przysztosci

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Zajecia odbywaja sie na Wydziale Zarzgdzania, ktory jest w posiadaniu trzech nowoczesnych budynkéw
znajdujacych sie w zwartym kampusie. tgczna powierzchnia uzytkowa budynkéw to prawie 11 tys. m.
kw. Znajduje sie tam 39 sal o tgcznej powierzchni 3133 m?, mogacych pomiesci¢ jednoczesnie 2345
stuchaczy, w tym: 4 aule o wielkosciach od 158 do 337 miejsc, 12 sal wyktadowych (po okoto 55-70
miejsc), 8 sal éwiczeniowych po okoto 40 miejsc, 9 sal lektoratowych po 30 miejsc, 2 seminaryjne po 10
miejsc oraz 4 pracownie komputerowe po 30 stanowisk. Dodatkowo wydzielona jest sala komputerowa
przeznaczona do pracy samodzielnej studentéw z 25 stanowiskami. Wyposazenie pomieszczen
dydaktycznych jest nowoczesne i zapewnia komfortowe warunki pracy i nauki. W aulach i wiekszych
salach wyktadowych zainstalowano systemy projekcyjne z pulpitem sterujgcym oraz nagtosnienie
(mikrofony bezprzewodowe. Uczelnia posiada sale przystosowane do prowadzenia zaje¢ hybrydowych
oraz 4 mobilne zestawy do wideokonferencji. Na terenie kampusu zlokalizowana jest sala gimnastyczna
oraz strefy wypoczynku, cichej nauki i spotkan, zaplecze gastronomiczne oraz pokdj dziecka i opiekuna.

Sale komputerowe wyposazone sg w nastepujgce oprogramowanie:
— programy biurowe — Microsoft Office 365;
— pakiety statystyczne i ekonometryczne — Eviews,,Statistica, Gretl;
— obstugi baz danych — Oracle SQL+;
— analizowania i wizualizacji danych — TIBCO Spotfire;
— modelowania matematycznego — Gams;
— ewidencji i sprawozdawczosci finansowej — Symfonia;
— wspierajgce budowanie projektéw — Microsoft Project;
— wspomagajace zarzgdzanie przedsiebiorstwem — IFS, ADONIS, SAS.

Studenci majg tez dostep do baz danych z dostepem wykupionym przez UW lub WZ UW.

Liczba, wielko$¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, liczba stanowisk badawczych,
komputerowych, licencji na specjalistyczne oprogramowanie itp. sg dostosowane do liczby studentéow
oraz liczebnosci grup i umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢, w tym samodzielne wykonywanie
czynnosci badawczych przez studentéw.

Podczas okresu pandemii do prowadzenia zajec i zaliczen wykorzystywane byly internetowe platformy
uniwersyteckie: platforma Kampus, eNauka oraz program zoom i google meet. Wszystkie te programy
umozliwity synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy studentami a nauczycielami
akademickimi. Obecnie uczelnia wykorzystuje platforme Moodle (eNauka). Ponadto Wydziat
Zarzgdzania ma mozliwos¢ korzystania z platformy e-learningowej prowadzonej przez Centrum
Kompetencji Cyfrowych Uniwersytetu Warszawskiego Kampus.

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 42



Na terenie kampusu znajduje sie biblioteka Wydziatu Zarzadzania. Oprdcz tego studenci moga korzystaé
z biblioteki gtéwnej. Biblioteka WZ obejmuje cafg ostatnig kondygnacje budynku C. Pomieszczenia
biblioteczne zajmujg powierzchnie 800 m. kw., z czego ponad 500 m. kw. stanowi czytelnia. Znajduje
sie tam 150 wygodnych miejsc, w tym 4 stanowiska do pracy grupowej (16 miejsc). Sala w czytelni
biblioteki WZ UW wyposazona jest w 30 stacji komputerowych z dostepem do szerokopasmowego
Internetu, 4 kioski komputerowe umozliwiajgce przeglad katalogu bibliotecznego oraz drukarke do
druku w czerni, drukarke do druku w kolorze. Zaséb ten stanowi uzupetnienie zasobdéw
komputerowych, z ktérych moga samodzielnie korzysta¢ studenci. Biblioteka czynna jest w dni
powszednie w godz. 9.00 - 19.00, w sobote w godz. 10.00 — 19.00 i w niedziele w godz. 10.00 — 14.00.

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa i biblioteczna oraz zasady korzystania z niej s3 w petni zgodne
z przepisami BHP.

Wszystkie sale dydaktyczne posiadajg dostep do Swiattowodowego szerokopasmowego Internetu
poprzez sie¢ LAN kat. 5 + oraz sie¢ bezprzewodowaq WiFi. Studenci mogg poza godzinami zaje¢ korzystac
ze specjalnie do tego celu przeznaczonej sali komputerowej, gdzie dyzuruje pracownik uczelni. Studenci
moga z niej korzysta¢ 7 dni w tygodniu: w dniach poniedziatek — czwartek czynna jest w godzinach
09.00-17.00, w piagtek w godzinach 09.00-16.00, w sobote w godzinach 08.00-16.00 oraz w niedziele
w godzinach 08.00-14.00. Dostepna dla studentéw jest réwniez sala projektowa ufundowana przez
firme Santander.

Studenci i pracownicy WZ majg takze zdalny dostep do dyskéow wydziatowych i do wirtualnych
komputeréw (VDI) wraz z petnym oprogramowaniem. Na wniosek studenta udostepniana jest roczna
licencja na program SPSS do uzytku domowego.

Budynki s3 w petni przystosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Wydzielone s3
odpowiedni miejsca parkingowe, przy wejsciach znajduja sie pochylnie, windy wyposazone sa
w sygnalizacje akustyczng pieter i oznakowanie przyciskow alfabetem Braille’a. odpowiednio
przystosowane sanitariaty, takze w czesci sportowej. Aula A wyposazona jest w petle indukcyjna.
Uczelnia jest w posiadaniu znacznej ilosci sprzetu utatwiajagcego m. in. korzystanie z zasobdw
bibliotecznych. Sprzet ten nie jest zamontowany na state, lecz wypozyczany jest przez wydziat w miare
pojawiajacych sie potrzeb. Biuro ds. oséb niepetnosprawnych UW organizuje réwniez dowozenie
studentdw na zajecia.

Osoby z niepetnosprawnosciami moga, za pomocg bezposredniego kontaktu z prowadzacymi lub za
posrednictwem Prodziekana ds. studenckich, wnioskowaé¢ o szczegdlne warunki uczestnictwa
w zajeciach, badz formy zaliczenia. Jednostkg wspierajagcg takie osoby jest funkcjonujgce na
Uniwersytecie Warszawski Biuro Oséb Niepetnosprawnych.

Stan ksiegozbioru na dzien 31.12.2022 r. (w jedn. ewid.) wynosit 69343, w tym: ksigzki: 67 332;
czasopisma: 1595; zbiory specjalne: 416. Z tego w wolnym dostepie (w jedn. ewid.): ksigzki: 33045;
czasopisma 1595 oraz 22 tytuty prasy biezacej. W latach 2019-2022 zakupiono 6067 egzemplarzy
ksigzek, w tym 736 nowosci zagranicznych. Zdecydowang wiekszos¢ zasobdow stanowig pozycje
z obszaru ekonomii, finansdw i zarzadzania, w mniejszym stopniu prawa, co odpowiada potrzebom
kierunku

Oprodcz ksiegozbioru tradycyjnego bogactwo biblioteki stanowig zasoby elektroniczne. Czes¢ ksigzek
z Biblioteki WZ jest dostepna w wers;ji zdigitalizowanej (12 tys. dokumentéw) na stanowisku w czytelni,
cze$¢ zasobdw biblioteki i materiatéw dydaktycznych moze by¢ udostepniana czytelnikom zgodnie
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z obowigzujgcym prawem autorskim zdalnie w dowolnym miejscu. W czytelni na wyznaczonym
stanowisku komputerowym mozna skorzystaé z bazy EIKON Refinitiv.

Swiatowe zasoby naukowe dostepne on line obejmujg: Academic Research Source (EBSCO), Business
Source Ultimate (EBSCO), Cambridge Journals, CUP - ksigzki Cambridge University Press, EMIS - Swiat
(Emerging Markets Information Service), ESO - European Sources Online, OECD ilLibrary, Oxford
Journals, Scopus, Sage Journals, Taylor & Francis, VLeBooks, Web of Science, czy Wiley Online Library.
Polskie zasoby elektroniczne to: Ebookpoint BIBLIO (Helion), IBUK Libra - ksigzki elektroniczne, Legalis,
LEX Akademia Premium.

Do dyspozycji studentéw i pracownikdw pozostajg zbiory wszystkich bibliotek UW, w tym przede
wszystkim polskie i zagraniczne zbiory Biblioteki Uniwersyteckiej BUW - jednej z najwiekszych bibliotek
naukowych w Polsce.

Pracownicy biblioteki posiadajg dostep do folderu umieszczonego na dysku wspélnym dla pracownikow
Wydziatu, w ktdrym zapisywane sg sylabusy do przedmiotéw. Na tej podstawie uzupetniane s3
brakujgce zasoby biblioteczne. Prowadzacy zajecia oraz studenci mogg réwniez sami zgtaszacd
koniecznos¢ zakupu ksigzek i czasopism bezposrednio do Biblioteki.

Prowadzacy zajecia dydaktyczne przesytajg sylabus do specjalisty ds. wsparcia dydaktyki, z adnotacjg,
czy konieczny jest zakup nowych pozycji literaturowych. Jesli taka adnotacja sie pojawia, wiadomos¢
jest przekazywana bezposrednio do biblioteki WZ UW.

System dziata sprawnie, losowa analiza zapiséw w sylabusach wykazata, ze zasoby obejmujg zalecane
pismiennictwo w liczbie egzemplarzy dostosowanej do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie oraz
liczby studentéw. Dodatkowo, na platformie Moodle wyktadowcy udostepniajg materiaty dydaktyczne
opracowane w formie elektronicznej, ktdre dostepne s3 takze dla studentéw z niepetnosprawnoscia.

Infrastruktura jest na biezgco modernizowana i unowoczes$niana. Wydziat dba o budynek i sprzet
przeprowadzajgc okresowe przeglady. Stan wyposazenia monitorowany jest na biezgco przez
pracownikéw inzynieryjno-technicznych. Studenci wyrazajg swoje opinie w ankietach, zgtaszajg swoje
prosby w zakresie oprogramowania do wyktadowcoéw, a w zakresie literatury do wyktadowcéw lub
bezposrednio do biblioteki. W pozostatych przypadkach studenci korzystajg z posrednictwa Samorzadu
Studentéw WZ UW. Przyktadem reakcji wtadz dziekanskich na prosby studentéw byto utworzenie
Strefy Schneidera, gdzie ustawione zostaty m. in. ogélnodostepne kuchenki mikrofalowe.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Sale i specjalistyczne pracownie dydaktyczne, laboratoria naukowe oraz ich wyposazenie sg zgodne
z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, adekwatne do rzeczywistych warunkéw przysztej pracy
badawczej/zawodowej oraz umozliwiajg osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie, w tym
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci oraz prawidtowg
realizacje zajec.

Infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce i $rodki dydaktyczne,
aparatura badawcza, specjalistyczne oprogramowanie sg sprawne, nowoczesne, nieodbiegajace od
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aktualnie uzywanych w dziatalnosci naukowej oraz umozliwiajg prawidtowgq realizacje zajeé, w tym
z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych. Baza dydaktyczna
przystosowana jest do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Lokalizacja biblioteki, liczba, wielko$¢ i uktad pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie techniczne,
liczba miejsc w czytelni, udogodnienia dla uzytkownikéw, godziny otwarcia zapewniajg warunki do
komfortowego korzystania z zasobdw bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowej.

Zapewniony jest dostep studentédw do sieci bezprzewodowej oraz do pomieszczen dydaktycznych,
laboratoriéw naukowych, komputerowych, specjalistycznego oprogramowania poza godzinami zajeé,
w celu wykonywania zadan, realizacji projektow, itp.

Zasoby biblioteczne s3 zgodne, co do aktualnosci, zakresu tematycznego i zasiegu jezykowego, a takze
formy wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez
studentdow efektéw uczenia sie, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat
w tej dziatalnosci oraz prawidtowg realizacje zajec.

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, Srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglgdom, w ktdrych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladdw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Zalecenia

Brak

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

W zakresie prowadzenia kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowo$¢ Uczelnia podjeta statg
wspotprace z kilkunastoma przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wsrdd podmiotow
zaangazowanych we wspotprace z kierunkiem znajdujg sie m. in.: 1) banki i instytucje finansowe; 2)
prywatne przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ ustugowag w zakresie rachunkowosci i doradztwa
podatkowego oraz obstugi proceséw kadrowo-ptacowych (w tym duze korporacje outsourcingowe); 3)
jednostki administracji pafistwowej i samorzgdowej oraz nadzoru finansowego; 4) przedsiebiorstwa
prowadzace dziatalno$¢ nie zwigzang z finansami i rachunkowoscig, jednakze posiadajace
rozbudowane dziaty finansowo-ksiegowe, kadr i ptac oraz kontroli wewnetrznej; 5) organizacje
pozarzadowe. Dobdr grupy interesariuszy zewnetrznych jest adekwatny do potrzeb kierunku
w zakresie realizacji i rozwijania programu studiéw, w tym prowadzonych specjalnosci, a takze spojny
z realizowang misjg i strategig, zarowno Uczelni, jak i Wydziatu Zarzadzania.
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Instytucjonalng  forme  wiaczenia  przedstawicieli  otoczenia  spotfeczno-gospodarczego
w funkcjonowanie kierunku, stanowi Rada Biznesu. Spotkania tego gremium organizowane s3
przynajmniej dwa razy w roku. Jej gtéwnym celem jest utrzymanie dialogu pomiedzy
przedsiebiorstwami a Uczelnig, w tym przekazywanie przez pracodawcdéw opinii dotyczacych
aktualnych i nowych programéw studidow. Ten aspekt dziatalnosci Rady nie byt do tej pory skutecznie
realizowany, program studiéw nie byt poddawany zadnym istotnych zmianom bedgcym efektem
prowadzonego dialogu. W ostatnim czasie w ramach Rady Biznesu przeprowadzone zostaty
konsultacje przy tworzeniu nowej Strategii Wydziatu Zarzadzania UW, jednakze nie przetozyto sie to
widoczny sposéb na zmiany doskonalgce na ocenianym kierunku. Pomimo, ze interesariusze w trakcie
spotkania z ZO dobrze ocenili mozliwos¢ wspotpracy w ramach Rady, jednakze jednoczesnie wyraznie
podkreslili, ze debata prowadzona na forum Rady na temat programu studiéw na kierunku zarzadzanie
finansami i rachunkowos¢ praktycznie miata miejsce w ograniczonym zakresie. Potencjat Rady Biznesu
jako platformy dialogu i konsultacji dotyczacych programu studiow nie jest zatem w petni
wykorzystany. Rekomenduje sie, aby Uczelnia stymulowata dialog i zwiekszata sprawczos¢ Rady,
przede wszystkim w aspekcie projektowania programu. Natomiast nalezy zaznaczy¢, ze podnoszac
relacje Uczelni i Wydziatu z interesariuszami zewnetrznymi do rangi instytucjonalnej, Rada posrednio
przyczynia sie do wiekszego zaangazowania interesariuszy zewnetrznych, w tym duzych pracodawcow
we wspotprace o charakterze mniej sformalizowanym, ale istotnym dla ocenianego kierunku studiow.

Najwazniejsze aspekty tej wspodtpracy, ktdre majg wptyw na program studidow, jego realizacje
i jakos¢ ksztatcenia:

1. Ksztatcenie w ramach praktyk studenckich. Jest to istotny aspekt wspdtpracy, cho¢ nie ma
znaczenia kluczowego w przypadku studidéw na profilu akademickim. Obecnie ta forma zajeé nie
jest realizowana w petni witasciwi, analizie kryterium 2 wskazano niedociggniecia i uchybienia
dotyczace praktyk. W tym miejscu nalezy zwrdéci¢ uwage, ze Srodki zaangazowane przez Uczelnie
w te forme zaje¢ (w tym wymiar praktyk okreslony w programie) sg razgco mate
w stosunku do zaréwno do zatozonych celéw praktyk, wynikajacych z przyjetej koncepcji
ksztatcenia, jak i oczekiwan poszczegdlnych grup interesariuszy. W efekcie praktyki nie spetniaja
swojej roli jako usystematyzowana forma przygotowania studentéw do wejscia na rynek pracy i
funkcjonowania w $rodowisku zawodowym, w tym réwniez do prowadzenia dziatalnosci
naukowej. Rekomenduje sie gruntowne przemodelowanie tej formy zajec lub wypracowanie innej,
w Scistej wspétpracy z pracodawcami.

2. Wspodtpraca ze srodowiskiem absolwentéw kierunku, w tym przede wszystkim ze Stowarzyszeniem
Absolwentow Wydziatu Zarzagdzania UW. Organizacja ta jest aktywnym interesariuszem i bierze
udziat w dialogu dotyczacym tresci poszczegdlnych zajeé, a ponadto integruje wokot Wydziatu
Srodowisko firm i instytucji, w ktérych pracujg absolwenci. Dzieki tym relacjom cztonkowie
stowarzyszenia udzielajg wsparcia eksperckiego (takze w formie mentoringu) studentom kierunku
m. in. na etapie pisania prac dyplomowych oraz aplikowania na praktyki, staze lub do pracy.
W ocenie samych pracodawcéw oraz studentdow, dziatalno$é Stowarzyszenia Absolwentow jest
jednym najwazniejszych czynnikdw wzmacniajgcych relacje Wydziatu z otoczeniem i wptywajacych
pozytywnie na jako$¢ wspdtpracy z interesariuszami zewnetrznymi kierunku. Aktywnosc¢
Stowarzyszenia w pewnym stopniu rekompensuje niedostatki w dziataniu Rady Biznesu oraz brak
systemowych rozwigzan dotyczgcych wspdtpracy Wydziatu z otoczeniem.
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Bezposrednie relacje kadry naukowo-dydaktycznej z podmiotami z otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Blisko 1/3 pracownikow stale wspdtpracuje z otoczeniem m. in. w zakresie
projektéw badawczych oraz ustug eksperckich. Zaangazowanie tych pracownikéw przejawia sie
m. in. w nastepujacych aspektach: 1) przenoszenie wielu elementéw praktycznych do programu
zaje¢, w tym zapoznanie studentéow ze studiami przypadkdéw; 2) wspieranie studentow w
nawigzywaniu kontaktéw z pracodawcami u ktérych mozna odby¢ praktyki, znalez¢é zatrudnienie,
a w niektérych przypadkach nawet realizowaé prace dyplomowe; 3) nawigzywanie nowych
kontaktéw i relacji z interesariuszami zewnetrznymi.

Zaangazowanie praktykéw biznesu i ekspertow w prowadzenie zajeé, m. in. poprzez goscinne
wystgpienia podczas zaje¢ i wyktadéw, dostarczanie wyktadowcom przyktadéw z praktyki
gospodarczej, dzieki czemu wiele zajeé moze byé prowadzonych metodg studium przypadku.
Prowadzenie niektérych ¢wiczen powierzane jest bezposrednio specjalistom z otoczenia
spoteczno-gospodarczego — np. pracownicy firmy KPMG prowadzg ¢wiczenia dla specjalnosci
doradztwo podatkowe. Jednakze pracodawcy wspdtpracujgcy z kierunkiem obecni na spotkaniu z
Z0 wyraznie komunikowali potrzebe zwiekszania udziatu zaje¢ prowadzonych przez praktykow,
w Scistej wspodtpracy z ekspertami z otoczenia, a jednoczes$nie czes¢ pracodawcoéw deklarowata
gotowos$é do znacznego zwiekszenia swojego zaangazowania w tym zakresie. W szczegdlnosci
pracodawcy zwracali uwage, ze sg merytorycznie przygotowani, aby wspdlnie z uczelnig
wprowadzi¢ nowe zajecia do programu, odpowiadajgce aktualnym trendom gospodarczym
w dziedzinie zarzadzania finansami i rachunkowosci i przejgé na siebie czesé ich realizacji.
Rekomenduje sie, aby stopniowo i systematycznie umozliwiaé zwiekszenie zaangazowania
interesariuszy zewnetrznych i wykorzysta¢ ich potencjat w tym zakresie, przy zachowaniu
wymagan okreslonych dla profilu ogélnoakademickiego.

Portal Synergia — platformy internetowa umozliwiajgca wspétprace interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. Wdrozenie tego rozwigzania
byto wtasciwym dziataniem i zostato pozytywnie przyjete przez otoczenie, jednakze od momentu
uruchomienia w 2019 roku platforma nie byta modernizowana — przede wszystkim nie
zintegrowano jej w petni z profilami Wydziatu w mediach spotecznosciowych, a wtasnie media
spotecznosciowe sg najczesciej stosowang przez studentow formg odbierania informacji o ofertach
pracodawcow dotyczacych stazy, praktyk lub zatrudnienia, o projektach badawczych
realizowanych z interesariuszami zewnetrznymi oraz warsztatach i seminariach organizowanych
przez firmy na uczelni. Wdrozenie rozwigzania byto szeroko omodwione w trakcie jednego
z posiedzen Rady Wydziatu, jednakzie zgodnie ze sprawozdaniem ztozonym przed Radg,
ograniczono sie jedynie do prezentacji funkcjonalnosci systemu i potencjalnych mozliwosci, jakie
daje jego wykorzystanie, natomiast nie podjeto podstawowej ewaluacji tego projektu — nie
zbadano doswiadczen uzytkownikéw, nie zebrano uwag dotyczgcych potrzeby ewentualnych
udoskonalen, nie oszacowano nawet dynamiki przyrostu liczby uzytkownikdédw portalu i nie
przedstawiono konkretnych pomystdw na promocje rozwigzania wsrdd interesariuszy.
Rekomenduje sie, aby podda¢ ewaluacji dziatanie platformy i zmodernizowac jg, integrujac w niej
nowe funkcjonalnosci, niezbedne do sprawnej komunikacji i wspdtpracy pomiedzy
interesariuszami, a takze koordynacji tejze wspétpracy.

Wspdtpraca z pracodawcami za posrednictwem Biura Karier. Organizacja Dnia Karier WZ UW,
to cykliczne wydarzenie obejmuje organizacje targdw pracy na Wydziale (edycje jesienne
i wiosenne). W wydarzeniu biorg udziat firmy partnerskie WZ UW oraz firmy wspodtpracujgce
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z Biurem Karier i Stowarzyszeniem Absolwentéw WZ UW. Wsréd firm partnerskich Wydziatu
mozna wymienié¢ m.in.: Alior Bank S.A., Bank Pekao S.A., EY, Henkel, Grupa L'Oréal, KPMG, Mars,
Procter and Gamble, Santander Universidades, Schneider Electric oraz Urzad Dzielnicy Warszawa
Mokotow.

7. Sponsoring i programy partnerskie poszczegdlnych firm z Wydziatem, obejmujgce oceniany
kierunek:

— zaaranzowanie obrandowanych przestrzeni na Wydziale Zarzadzania UW przeznaczonych dla
studentéw: Santander Universidades (sala konferencyjna, aktywnos¢ naukowa i prace
zespotowq); EY (strefa relaksu i wypoczynku), Procter and Gamble (strefa wypoczynku oraz
pokdj dla dziecka i opiekuna — z myslg studentach i pracownikach, ktdrzy majg dzieci), Henkel
(strefy do pracy zespotowej i projektowej);

— dodatkowe zajecia, warsztaty i konkursy dla studentow kierunku np.: Alior Bank organizacje
konferencji, debat, gier biznesowych; Santander Universidades (stypendia, finansowanie
doradcy kariery oraz program coachingowy dla studentéw); Grupa L'Oréal (ogdlnopolski
konkurs na projekty z zakresu marketingu i zarzadzania L’Oréal Brandstorm, wsparcie druzyn
startujgcych w konkursie, ktdrych cztonkami byli studenci kierunku);

— wsparcie materialne i techniczne wydarzen organizowanych na Wydziale m. in. Inauguracja
Roku Akademickiego, Graduacja, Dni Adaptacyjne dla nowo przyjetych studentéw oraz
obchody 50-lecia Wydziatu, gala konkursu Miniprzedsiebiorstwo Roku.

8. Wspotpraca ze szkotami ponadpodstawowymi:

— program statej wspodtpracy z liceami prowadzony od 2019 roku. Prowadzenie wyktadow
i warsztatéw dla ucznidéw stotecznych szkoét, m. in. XV Liceum Ogdlnoksztatcgce z Oddziatami
Dwujezycznymi im. Narcyzy Zmichowskiej, CLV Liceum Ogdlnoksztatcagce m. Bohaterek
Powstania Warszawskiego, XXXIV Liceum Ogdlnoksztatcgce z Oddziatami Dwujezycznymi im.
Miguela de Cervantesa, IX Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Klementyny Hoffmanowej oraz Il
Liceum Ogdlnoksztatcgcego z Oddziatami Dwujezycznymi im. Stefana Batorego. Dzieki
bezposredniej wspotpracy ze szkotami Uczelnia uzyskuje na wczesnym etapie kontakt
z potencjalnymi kandydatami i pomaga im w lepszym przygotowaniu sie do studiéw na
ocenianym kierunku. Wspétpraca ze szkotami jest wazng forma aktywnego wptywania na
jakos¢ ksztatcenia poprzez moderowanie tej jakosci juz na etapie poprzedzajagcym studia,
dlatego dziatania podejmowane w tym zakresie nalezy oceni¢ jako wtasciwe. Nalezy jednak
zauwazy¢, ze Uczelnia nie prowadzi ewaluacji efektéw tych dziatan, w tym chociazby
szczegdtowych analiz dotyczacych rekrutacji kandydatéw z poszczegdlnych szkét objetych
wspotpracg oraz ich pdzniejszych wynikéw na studiach. Rekomenduje sie, aby Uczelnia
prowadzita stosowng ewaluacje, aby uzyska¢ dane, ilu kandydatéw uczestniczacych
w dziataniach kierowanych do szkét rozpoczyna studia na ocenianym kierunku, jak przektada
sie to na ich wyniki, przebieg studiow i ewentualnie na wejscie na rynek pracy. Dane zebrane
w ten sposdb powinny stanowié¢ materiat do dziataid projakosciowych, w tym ewentualnej
modyfikacji programu studiow i dziatan skierowanych do szkéft;

— wspoétpraca z Fundacjg Mtodziezowej Przedsiebiorczosci. W latach 2021-2022 Fundacja
przeprowadzita badanie na terenie catej Polski wsréd 358 ucznidéw szkét ponadpodstawowych,
oceniajgc m.in. poziom wiedzy z obszaru przedsiebiorczosci oraz zamiary studiowania na
kierunkach biznesowych w Polsce. Dzieki wspdtpracy z Fundacjg Uczelnia uzyskata cenne
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informacje dotyczace wiedzy ekonomicznej uczniéw oraz ich oczekiwaniach w zakresie
ksztatcenia wyzszego. Wyniki badania majg postuzy¢ do udoskonalenia programéw studidw.

Z wyjatkiem okresowych przegladéw ksztatcenia na praktykach, prowadzonych regularnie, lecz
ograniczonych do zestawienia danych statystycznych, na poziomie Uczelni lub Wydziatu nie jest
prowadzona usystematyzowana ewaluacja wspotpracy. Wydziat Zarzadzania, ktéry w ramach struktur
Uczelni jest odpowiedzialny za prowadzenie kierunku i planowanie wspétpracy z jego interesariuszami
zewnetrznymi, nie wypracowat stosownych procedur, ktére dotyczytyby kompleksowego zbierania
informacji o potrzebach interesariuszy zewnetrznych w zakresie programu studidow. Dziatania
podejmowane w ramach wspdtpracy z otoczeniem sg liczne, jednakze ich efekty nie sg systematycznie
analizowane w celach projakosciowych. Tematyka inicjatyw podejmowanych we wspétpracy
z otoczeniem jest podejmowana w ramach posiedzen Rady Wydziatu oraz Rady Dydaktycznej WZ UW,
jednakze dyskusje te majg charakter okazjonalny i fragmentaryczny, a przez to nie mogg zastgpic
usystematyzowanych przeglagddw, ani nawet doraznej ewaluacji podejmowanych dziatan. Przyktadem,
ktéry dobrze ilustruje deficyty organizacyjne w tym zakresie jest uruchomienie portalu Synergia
i sprawozdanie ztozone w tej sprawie w trakcie posiedzenia Rady Wydziatu — wiele zasobdéw
poswiecono na uruchomienie systemu, a nie zadbano o weryfikacje, czy finalne rozwigzanie spetnia
oczekiwania docelowych uzytkownikdw. Nalezy przy tym zwréci¢ uwage, ze znaczna czes¢ wspdlnych
dziatan z interesariuszami zewnetrznymi kierunku byta podejmowana wtasnie z ich inicjatywy, nie
wynikata za$ z zaplanowanych i skoordynowanych dazen Wydziatu, poprzedzonych analizg potrzeb
wspotpracy z otoczeniem w kontekscie programu studiéw. Przektada sie to na niespdjnosé dziatan
i brak zaangazowania interesariuszy zewnetrznych w funkcjonowanie kierunku w sposdb systemowy.
Pracodawcy i absolwenci zwigzani z kierunkiem, obecni na spotkaniu z ZO doceniali bardzo dobre
relacje z przedstawicielami kadry i wtadzami Wydziatu, jednakze jednoczesnie wskazali, ze dzieki tym
relacjom sposdb mogli dotad sprawnie przekazywac jedynie swoje uwagi i pomysty dotyczace tresci
poszczegdlnych zaje¢, nie mieli natomiast istotnego wptywu na koncepcje ksztatcenia i program
studidw. Nie stanowi to zagrozenia dla jakosci ksztatcenia na kierunku, poniewaz ze wzgledu na
wypracowana kulture akademickg, tradycje Wydziatu i dobre relacje z absolwentami, zebrato sie wokét
niego duze srodowisko interesariuszy zewnetrznych, ktére samoistnie stanowi bardzo cenny zaséb
i posiada duzy potencjat do wspdtpracy —jednakze potencjat ten nie jest w petni wykorzystany. Podjety
w ostatnim czasie dialog z Radg Biznesu dotyczacy strategii Wydziatu jest stanowi dziatanie we
wtasciwym kierunku, jednakze nie przetozyto sie to , ale nie przetozyto sie to na wymierne zmiany
doskonalgce. Rekomenduje sie, aby Jednostka wdrozyta skuteczng metodologie przeprowadzania
regularnych przeglagdéw wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, uwzgledniajgcych
usystematyzowang ewaluacjg prowadzonych dziatan i analize ich efektywnosci. Rekomenduje sie, aby
ewaluacja wspodtpracy z otoczeniem opierata na mierzalnych wskaznikach ilosciowych i jakosciowych
i obejmowata réwniez diagnoze typu follow-up, czyli biezgce badanie efektéw kazdego z nowych
dziatan podejmowanych we wspdtpracy z interesariuszami zewnetrznymi. Rekomenduje sie rowniez,
aby na podstawie tak prowadzonych analiz formutowane byly skonkretyzowane wnioski
projakosciowe, stuzgce do podejmowania dziatan doskonalgcych i korygujacych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6

Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Uczelnia wiaczyta interesariuszy zewnetrznych kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ do
wspotpracy nad projektowaniem programu i jego realizacjg oraz wypracowata wspdlnie z nimi
roznorodne formy wspodtpracy. Grupa podmiotéw zaproszonych do wspodtpracy jest odpowiednio
liczna, a profil ich dziatalnosci pokrywa sie z potrzebami kierunku w zakresie realizacji przyjetej
koncepcji ksztatcenia, w tym prowadzenia poszczegdlnych specjalnosci. Wspdtpraca Uczelni
z otoczeniem w zakresie prowadzenia ocenianego kierunku wynika z dobrze wyksztatconej kultury
akademickiej i dtugiej tradycji Wydziatu Zarzgdzania. Przektada sie to miedzy innymi na dobre relacje
z licznym gronem absolwentéw kierunku, ktérzy tworza silnie zintegrowane srodowisko — relacje z tym
Srodowiskiem sg mocng strong kierunku i kluczowym czynnikiem, gwarantujgcym trwatos¢
i réznorodnos¢ wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. W zakresie przedmiotowego
kryterium zostaty zidentyfikowane pewne aspekty, w ktérych rekomendowane sg dziatania
doskonalace.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Zalecenia

Brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Koncepcja umiedzynarodowienia kierunku realizowana jest w wymiarze programowym poprzez
wprowadzenie do programu studiow tematyki miedzynarodowej w postaci zaje¢, przede wszystkim
z ekonomii miedzynarodowej, finanséw miedzynarodowych, miedzynarodowego systemu
finansowego i polityki ekonomicznej UE. Tematyka miedzynarodowa pojawia sie takze w trakcie innych
zaje¢. W programie studiow mieszczg sie takze zajecia w jezyku angielskim, tzw. konwersatoria English,
prowadzone przez zagranicznych wykfadowcédw. Umozliwiajg one studentom doskonalenie jezyka
angielskiego i stownictwa specyficznego dla branzy finansowej i menadzerskiej. Na studiach | stopnia
zajecia te stanowig uzupetnienie lektoratéw, ktdre obejmujg dwa jezyki obce.

Inng ptaszczyzng umiedzynarodowienia kierunku jest promowanie miedzynarodowej mobilnosci
studentdw i nauczycieli akademickich w ramach programéw wymiany miedzynarodowe] oraz
zatrudnianie wykfadowcéw na krétko i dtugoterminowe kontrakty. W roku akademickim 2021/2022
w ramach programu Erasmus+ wyjechato na studia 162 studentdow kierunku zarzadzanie finansami
i rachunkowos¢ (gtéwnie do Francji, Hiszpanii i Wtoch), zas w ramach uméw bilateralnych — 13 oséb
(umowy zawarte z Chonnam National University, Kyungpook National University, Universiti Teknologi
Malaysia, University of North Florida). W roku akademickim 2022/2023 w ramach programu Erasmus+
wyjechato 148 o0sdéb (gtdwnie do Francji, Hiszpanii i Wtoch, ale tez do Irlandii, czy Turcji), zas w ramach
umow bilateralnych 9 oséb (umowy zawarte z Chonnam National University, KEIO University,
Kyungpook National University). Dodatkowo, uczelnia oferuje studentom kierunku udziat w projekcie
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Global Entrepreneurial Talent Management 3, polegajacy na uczestnictwie w seminariach
z przedstawicielami miedzynarodowego biznesu.

W okresie od semestru zimowego 2021/2022 do semestru zimowego 2023/2024 w ramach programu
Erasmus+ przyjechato 116 oséb, natomiast w ramach uméw bilateralnych 40 osdb.

Mobilno$¢ kadry w ramach programu Erasmus + jest raczej ograniczona, rocznie wyjezdza 5 do 10
wyktadowcéw, aktywnosc¢ pracownikdw Wydziatu przejawia sie raczej w wyjazdach na konferencje,
w ramach programéw badawczych itp., na ogét jest to ponad 100 wyjazddéw, z wyjatkiem
okresu pandemii.

Wydziat Zarzadzania podejmuje znaczgce dziatania w zakresie pozyskania miedzynarodowych
akredytacji. Obecnie Wydziat Zarzadzania UW posiada akredytacje EQUIS, AMBA, oraz AACSB. Jest tez
cztonkiem CEEMAN.

Monitorowanie zakresu umiedzynarodowienia dokonywane jest na kilku poziomach. Inicjatywy
strategiczne oraz zwigzane z nimi plany dziatan podlegaja ciggtej ocenie Kolegium Dziekanskiego, Rady
Wydziatu oraz Rady Dydaktyczne;j.

Dziatania w zakresie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg tematem obrad Rady Dydaktycznej,
co znajduje potwierdzenie w przedstawionych przez Uczelnie protokotach z posiedzen. Znajdujg one
swoje miejsce takze w corocznie sporzgdzanych raportach o jakosci ksztatcenia, prezentowanych na
ostatnim posiedzeniu Rady Dydaktycznej w roku akademickim. W sktad tej Rady wchodzi 5
przedstawicieli sSrodowiska studentéw i dwdch doktorantow.

Raporty te trafiaja do administracji centralnej Uniwersytetu. Dodatkowo Wydziat Zarzadzania
okresowo przedstawia doktadne informacje dotyczgce tego obszaru organizacjom akredytujgcym
w ramach Raportow o Samoocenie (Self —Assessment Reports). Raporty takie okresowo sg kierowane
do AMBA, EFMD (EQUIS) i AACSB.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zostaly stworzone warunki sprzyjajagce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku, zgodnie
z przyjeta koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy s przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilno$¢ studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem studentéw, a wyniki
tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Zalecenia
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Brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie studentédw kierunku Zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢ w procesie uczenia sie jest
prowadzone systematycznie oraz kompleksowo, przybierajgc zréznicowane formy. Ksztatcenia odbywa
sie z wykorzystaniem wspétczesnych technologii adekwatnych do potrzeb, wynikajgcych z realizacji
programu studiéw. Studenci majg mozliwosc¢ skorzystania z bezposredniego kontaktu z prowadzgcymi
zajecia. Informacje o terminach i miejscu odbywania sie konsultacji s3 zamieszczone na stronie
internetowej Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. Ponadto kontakt z nauczycielami
akademickimi jest mozliwy drogg elektroniczng, za posrednictwem poczty elektronicznej
w domenie uczelnianej.

Uniwersytet Warszawski oferuje studentom zréznicowane formy wsparcia w zakresie przygotowania
do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci. Dodatkowo studenci mogg
realizowac¢ swoje projekty w ramach licznych két naukowych przy wsparciu naukowym opiekunéw.
W ramach Wydziatu Zarzgdzania UW funkcjonujg ponizsze kota naukowe:

1. Studenckie Koto Naukowe Finansow UW;

2. Koto Naukowe Psychologii w Biznesie CORE;

3. Koto Naukowe Nowoczesnej Bankowosci;

4. Koto Naukowe Zréwnowazonego Rozwoju.

Uczelnia zapewnia studentom dostep do platform wykorzystywanych do ksztatcenia z wykorzystaniem
metod i technik na odlegtos¢. Uczelnia umozliwia studentom wizytowanego kierunku dostep do
dodatkowych materiatéw w obrebie systemu informatycznego Uczelni.

Uczelnia uwzglednia systemowe wsparcie studentow wybitnych. Studenci wizytowanego kierunku
moga liczy¢ na udziat w réznych projektach wspodtorganizowanych przez przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego, wspotpracujgcych z Wydziatem Zarzadzania. Studenci mogg liczy¢ m.in. na
udziat w projekcie Global Entrepreneurial Talent Management 3, w ramach ktorego osoby studiujace
na kierunku ZFiR majg mozliwos¢ zdobycia miedzynarodowego doswiadczenia poprze udziat
w seminariach z partnerami biznesowymi. Projekt finansowany jest z Srodkéw zewnetrznych.

Uniwersytet Warszawski oferuje studentom wsparcie w zakresie rozwoju ich pasji, zdolnosci oraz
zainteresowan. Studenci mogg rozwija¢ swoje umiejetnosci artystyczne m.in. Zespole Piesni i Tanica
UW ,Warszawianka”, czy w Chérze Akademickim Uniwersytetu Warszawskiego. Istnieje rowniez
mozliwosé rozwoju pasji sportowych w ramach sekcji sportowych w Studium Wychowania Fizycznego
i Sportu UW. Doskonalenie umiejetnosci organizacyjnych oraz kompetencji spotecznych (np. praca
w zespole) mozliwe jest poprzez wspoétorganizacje wydarzen popularnonaukowych czy konferenc;ji
naukowych, a takze podczas dziatalnosci w strukturach samorzadu studenckiego. Studenci maja
rowniez mozliwos¢ udziatu w tworzeniu audycji Akademickiego Radia Kampus, czy Studenckiej
Telewizji Uniwerek.TV. Wydziat Zarzadzania przygotowat réwniez w budynku Wydziatu Pokdj
Podcastéw, w ktérym przy uzyciu specjalistycznego sprzetu studenci majg mozliwos¢ swobodnego
nagrywania podcastow.
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Wsparcie studentéw jest dostosowane do indywidualnych potrzeb studentédw, w szczegdlnosci
studentdw z niepetnosprawnosciami. Uczelnia oferuje indywidualizacje ksztatcenia w ramach
indywidualnej organizacji studidw, a takze urlopy zdrowotne, naukowe i okolicznosciowe. Osoby
z niepetnosprawnosciami mogg zwrdcié sie o pomoc iwsparcie do Biura ds. Oséb
z niepetnosprawnosciami UW.

Uniwersytet Warszawski uwzglednia sposoby zgtaszania przez studentéw skarg i wnioskdéw. Studenci
mogg zgtasza¢ swoje uwagi drogg formalng za pomocag poczty elektronicznej badz bezposrednio
informujgc Kierownika studiow ds. dydaktycznych lub Dziekana Woydziatu. Niezaleznie od
rozstrzygniecia sprawy studentom przystuguje mozliwos¢ odwotania do wyzszej instancji. Studenci
majg mozliwo$é odwotania sie od wydawanych decyzji do Rektora, ktérego postanowienia sg
ostateczne. Inng mozliwoscig jest zgtoszenie swoich skarg poprzez przedstawicieli Wydziatowej Rady
Samorzadu. Zatatwiane wszelkiego rodzaju spraw, wnioskéw, a takze dostep do informacji dotyczacych
postepu studiow odbywa sie za posrednictwem platformy USQOS, a takze jej modutow.

Uczelnia prowadzi dziatania informacyjne w zakresie bezpieczenstwa studentédw rozpoczynajgcych
studia podczas obowigzkowych szkolen Bezpieczenstwa i Higieny Pracy, a takze prowadzi dla
studentdéw szkolenie z praw i obowigzkdéw studenta. Uniwersytet Warszawski przeciwdziata wszelkim
formom dyskryminacji i przemocy. W tym celu powotano Komisje Rektorska ds. przeciwdziatania
dyskryminacji. W sktad komisji wchodzg pracownicy naukowi Uczelni. Zadaniem Komisji jest
monitorowanie przestrzeganie zasad réwnego traktowania, pomoc osobom doswiadczajagcym
dyskryminacji. Zgtoszenie do komisji jest anonimowe.

Studenci mogg skorzysta¢ ze wsparcia materialnego, m.in. stypendium socjalnego, stypendium dla
0s6b niepetnosprawnych czy zapomogi. Ponadto celem motywowania studentéw do osiggania bardzo
dobrych wynikéw uczenia sie oferowane jest stypendium Rektora dla studentéw oraz stypendium
naukowe z funduszu Santander Universidades. Dodatkowg mozliwoscig jest wnioskowanie o stypendia
Ministra dla studentdéw za znaczace osiggniecia czy Stypendium m.st. Warszawy im. Jana Pawta Il dla
0s0b, ktdre oprdcz wybitnych wynikdw w nauce osiggajg rowniez sukcesy artystyczne, sportowe lub
angazujg sie w dziatalnos¢ spoteczng. Stypendium przeznaczone jest dla ucznidw i studentéw
pobierajgcych nauke na terenie m.st. Warszawy.

Wsparcie administracyjne dostepne jest w dziekanatach studiéw stacjonarnych i studiow
niestacjonarnych ktére dostepne sg od poniedziatku do pigtku dla studentdw studidw stacjonarnych,
a takze dla studentéw niestacjonarnych w soboty. Informacje o dyzurach pracownikéw oraz godzinach
otwarcia dziekanatu sg ogdlnodostepne na stronie wydziatu. Dodatkowo studenci obcokrajowcy majg
mozliwo$¢ zatatwienia swoich spraw w dziekanacie IBP, w ktérym komunikacja odbywa sie w jezyku
angielskim. Kontakt z pracownikami administracyjnymi jest mozliwy drogg elektroniczng, telefoniczna
oraz bezposrednia. Ponadto kadra administracyjna ma mozliwos¢ podnoszenia swoich kompetencji
korzystajac z oferowanych przez Uczelnie szkolen.

Dziatalnos$¢ studentéw jest finansowana gtéwnie na podstawie porozumienia pomiedzy Wiadzami
Wydziatu, a samorzgdem studenckim. Wydziatowa Rada Samorzgdu Studentéw Wydziatu Zarzadzania
podkresla duze zaangazowanie Uczelni w jego funkcjonowanie. Wydziatowa Rada Samorzadu
Studentédw ma zapewnione wsparcie organizacyjne oraz finansowe, do realizacji licznych wydarzen, ze
strony Uczelni. Studenci posiadajg swoich przedstawicieli w najwazniejszych gremiach Uczelni
i Wydziatu (Rada Dydaktyczna, Rada Wydziatu).
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Dziatalnos¢ két naukowych jest wspierana organizacyjnie oraz naukowo poprzez dedykowanego
opiekuna, a takze infrastrukturalnie w postaci dostepu do pomieszczen oraz laboratorium do realizacji
badan. Studenci podkreslajg duze zaangazowanie Wtadz Wydziatu w sprawy studenckie.

Uczelnia przeprowadza kompleksowg ocene swojego wsparcia dla studentéw, biorgc pod uwage ich
udziat w procesie decyzyjnym. W tym celu analizuje efektywno$é réznych form wsparcia oraz poziom
zadowolenia studentdw z tych rozwigzan. Te dziatania sg kluczowe dla podejmowania wtasciwych
decyzji z perspektywy studentéw. Wiadze Uczelni i samorzad studencki podejmujg dziatania majace na
celu propagowanie procesu ankietyzacji. Studenci majg mozliwos¢ bezposredniego kontaktu
z wiadzami Uczelni i Wydziatu oraz poprzez samorzad studencki w celu zgtaszania uwag i postulatéw.
Ponadto, Uczelnia regularnie przeprowadza badania dotyczgce zadowolenia studentéw z oferowanych
im form wsparcia, a takze realizacji programu przez prowadzacych, co pozwala na monitorowanie
i poprawe jakosci oferowanych ustug. Regularnie co semestr odbywa sie ocena zaje¢ dydaktycznych za
posrednictwem platformy USOS.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uniwersytet Warszawski oferuje studentom kompleksowe oraz skuteczne wsparcie w procesie uczenia
sie, ktdre jest dostepne dla wszystkich uczestnikéw procesu ksztatcenia. Uczelnia zapewnia studentom
mozliwos¢ rozwijania swoich pasji, a takze wspiera rozwdj studentdw wybitnych. Szczegdlnym
wsparciem sg objeci studenci z niepetnosprawnosciami. Dodatkowo Uniwersytet oferuje studentom
pomoc materialng. Uczelnia zapewnia studentom obstuge spraw studenckich, a takze kreuje niezbedne
warunki do dziatalnosci organizacji studenckich, w tym samorzadu studenckiego. Wsparcie studentéw
W procesie uczenia sie podlega formalnym oraz nieformalnym, a zarazem systematycznym
przegladom, w ktorych uczestniczg studenci. Wyniki przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych. W zwigzku z powyzszym nalezy uzna¢ kryterium za spetnione.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Zalecenia

Brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja o studiach jest dostepna publicznie dla szerokiego grona odbiorcéw. Strona internetowa
Uczelni zawiera wszystkie niezbedne informacje zwigzane z tokiem studiow oraz wazne z perspektywy
odbiorcéw dokumenty, do ktérych dostep jest publiczny oraz staty. Wszystkie zamieszczone informacje
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sg przedstawione w sposdb przejrzysty, aktualny oraz sg kompletne a uktad stron internetowych oraz
sposob nawigowania umozliwiajg intuicyjne wyszukiwanie informacji. Strona internetowa Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego jest dostosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
poprzez mozliwos¢ zmiany czcionki oraz wigczenie trybu kontrastowego. Ponadto, Uczelnia daje
mozliwosé przeglagdania strony internetowej w jezyku angielskim, co wpisuje sie w potrzeby odbiorcéw
zagranicznych. Wszystkie zamieszczone informacje sg ogélnodostepne poza jednostkg Uczelni bez
koniecznosci posiadania dodatkowych kodéw dostepu. Dodatkowo, informacje wazne z perspektywy
studenckie]j sg tatwo dostepne oraz sg przedstawione w sposdb przyjazny i prosty.

Uniwersytet Warszawski udostepnia szczegétowe informacje o studiach oraz wazne z perspektywy
studenckiej, potencjalnych kandydatow na studia oraz innych oséb mogacych wyraza¢ zainteresowanie
kierunkiem Zarzadzanie finansami i rachunkowosc¢ i funkcjonowaniem catej Uczelni. Informacje te
dostepne sg na ogdlnodostepnej platformie Informator ECTS. WSsSréd informacji powszechnie
dostepnych znajdujg sie m.in.:

— Informacje na temat celdw ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie finansami i rachunkowos¢,

— Opis kompetencji oczekiwanych od kandydatow,

— Warunki przyjeé i kryteria kwalifikacji kandydatow,

— Terminarz procesu przyjec na studia,

— Programy studidow prowadzonych kierunkéw,

— Efekty uczenia sie dla kierunku ZFiR,

— Opis procesu uczenia sie oraz jego organizacji,

— Charakterystyke systemu weryfikacji i oceniania efektdw uczenia sie, w tym ich uznawanie,

— Zasady dyplomowania,

— Charakterystyke studiowania na kierunku,

— Zakres mozliwego wsparcia w procesie uczenia sie.

Na platformach Monitor UW oraz Dziennik UW publikowane sg tez opublikowane zarzgdzenia Rektora,
uchwaty Senatu, Uczelnianej Komisji Wyborczej oraz inne, relewantne z perspektywy odbiorcy.

Udostepniane dokumenty sg publikowane w odpowiedniej jakosci, w formacie cyfrowym
umozliwiajgcym swobodne wyszukiwania, co zwieksza ich dostepno$¢. Zaréwno wspomniane
platformy jak i strona uczelni posiada udogodnienia dostosowujgce je do potrzeb o0séb
z niepetnosprawnosciami.

Uczelnia potwierdzita fakt monitorowania aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci oraz kompleksowosci
informacji o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw tj. kandydatéw na studia,
studentdw oraz pracodawcow. Wyniki zastosowanych przez Uczelnie dziatan sg wykorzystywane do
doskonalenia dostepnosci i jakosci publikowanych informacji o studiach. Interesariusze wewnetrzni
moga bez przeszkdd zgtasza¢ ewentualne uwagi poprzez bezposredni kontakt zadministratorem strony
internetowej. Biorgc pod uwage catos$¢ przedstawionych aspektdow nalezy pozytywnie odnies¢ sie do
spetnienia kryterium 9.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Wszystkie istotne z perspektywy studentéw, kandydatéw oraz innych oséb zainteresowanych
informacje o studiach pozostajg powszechnie dostepne z uwzglednieniem mozliwosci swobodnego
i nieskrepowanego dostepu do nich przez osoby wykazujace taka chec. Informacja obejmuje wszystkie
wymagane przepisami elementy, w tym cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatow,
warunki przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji kandydatéw, terminarz procesu przyjeé na studia,
program studiéw, w tym efekty uczenia sie, opis procesu nauczania i uczenia sie oraz jego organizacji,
charakterystyke systemu weryfikacji i oceniania efektow uczenia sie, w tym uznawania efektéw
uczenia sie uzyskanych w systemie szkolnictwa wyzszego oraz zasad dyplomowania, charakterystyke
warunkéw studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie. Prowadzony jest monitoring upublicznianych
informacji o studiach pod katem ich aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci i kompleksowosci
informacji oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Zalecenia

Brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

System zapewnienia jakosci ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim, a zatem i na Wydziale
Zarzadzania na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ jest scentralizowany i uregulowany
przepisami wewnetrznymi. Na poziomie centralnym za sprawy zwigzane z ksztatceniem
i zapewnieniem jakosci ksztatcenia odpowiada Prorektor ds. studenckich. Za monitorowanie
skutecznosci systemu oraz ciggte jego doskonalenie odpowiada Petnomocnik Rektora ds. Jakosci
Ksztatcenia. W Zarzadzeniu 163 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 08 listopada 2019 r.
w sprawie systemu zapewniania jakosci ksztatcenia na Uniwersytecie Warszawskim (Monitor UW
z 2019 r. poz. 357) zostaty okreslone zasady dziatania wchodzgcych w sktad systemu: Uniwersyteckiej
Rady ds. Ksztatcenia (URK), rad dydaktycznych oraz zespotéw dziatajacych na rzecz jakosci ksztatcenia
utworzonych przez Rektora. Na poziomie wydziatu za organizacje i jakos¢ ksztatcenia odpowiada
Prodziekan ds. studenckich jakosci ksztatcenia, ktéry petni funkcje Kierownika Jednostki Dydaktycznej
(dalej: KID). Jego kompetencje okresla § 67 Statutu UW oraz § 6 Regulaminu Studiow na UW.
Pozostate dokumenty regulujgce polityke jakosci ksztatcenia to:

— Ustawa z 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tekst jednolity: Dz. U. 2023

poz. 742 z pdin. zm.),
— Statut Uniwersytetu Warszawskiego (Monitor UW z 2019 r. poz. 190 z pdzn. zm.),
— Regulamin Studiéw na Uniwersytecie Warszawskim (Monitor UW z 2019 r. poz. 186
z pbéin.zm.).

Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studidow dokonywane jest w sposdb formalny,
w oparciu o oficjalnie przyjete i stosowane procedury wynikajgce z obowigzujgcych uchwat Senatu
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Uniwersytetu Warszawskiego. Tworzenie i modyfikowanie programoéw studidow na kierunku ZFiR
przebiega zgodnie z procedurami opisanymi w Statucie UW i Regulaminie Studiéw. Jest to proces
wieloetapowy, angazujgcy zaréwno studentdw, jak i pracownikéw.

Zasady postepowania w przypadku zmian w planach i programach reguluje Zarzadzenie nr 71 Rektora
UW z dnia 9 kwietnia 2020 roku. Na Wydziale Zarzadzania wypracowano takize wtasng Sciezke
przeprowadzania zmian w planach i programach studidw, spetniajgcg wymagania cytowanego
zarzadzenia. Plany na dany semestr muszg by¢ zatwierdzone przez Rade Samorzadu Studenckiego WZ
UW. Po konsultacji zaprezentowanej propozycji planéw nanoszone sg zmiany i wéwczas siatka zajec
publikowana jest na stronie internetowej WZ UW.

W realizacji i projektowaniu programu studiéw na kierunku ZFiR uwzglednia sie rozwigzania planowe
i strategiczne polegajgce na stosowaniu innowacji dydaktycznych i osiggnie¢ nowoczesnej dydaktyki
akademickiej, wspodtczesnej technologii informacyjno-komunikacyjnej, wtgcznie z narzedziami
i technikami ksztatcenia na odlegtos¢, opartych przede wszystkim na funkcjonowaniu
sieci internetowej.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw na studia okres$lone trescig stosownych uchwat rekrutacyjnych obowigzujacych w Uczelni
zatwierdzanych przez Senat UW. Warunki i kryteria kwalifikacji kandydatéw na studia sg poprawne
pod wzgledem formalnym, takze w zakresie uznawania efektéw uczenia sie osiggnietych poza
systemem szkolnictwa wyzszego. Rekrutacja w latach rok 2021/2022 i 2022/23 zostata uregulowana,
odpowiednio, Uchwatg nr 578 Senatu UW z dnia 24 czerwca 2020 r. oraz Uchwatg nr 62 Senatu UW
z dnia 16 czerwca 2021 r. Zasady przyznawania ulg laureatom i finalistom krajowych
i miedzynarodowych olimpiad przedmiotowych w procesie rekrutacji regulowane sg, w latach 2021/22
i 2022/23, Uchwatg nr 379 Senatu UW z dnia 19 grudnia 2018 r. Wszystkie informacje o zasadach
przyjecia sg publikowane w systemie Internetowej Rejestracji Kandydatéw oraz na portalu WM.

Uczelnia posiada zbidér procedur w zakresie monitorowania, przegladu i doskonalenia programu
studidw. Oceny programu studidw prowadzone s3 systematycznie, w sposéb sformalizowany
i z wykorzystaniem informacji od interesariuszy wewnetrznych (np. kadry prowadzacej ksztatcenie,
studentéw kierunku) oraz interesariuszy zewnetrznych (pracodawcéw). Oceny dokonywane sg m.in.
na podstawie wynikéw analizy procesu ksztatcenia, np. analizy ocen w tym prac etapowych
i koncowych, informacji ptynacych z otoczenia spoteczno-gospodarczego (interesariusze zewnetrzni),
w tym badaid rynku pracy, karier absolwentéw, potrzeb kandydatéw oraz opinii studentéw
i pracownikéw (interesariusze wewnetrzni) zbieranych w formie ankiet. Za pomocg USOS po
zakonczeniu kazdego semestru przeprowadzane sg ankiety umozliwiajgce studentom ocene
wszystkich rodzajow zaje¢. Wyniki ankiet sg monitorowane przez prodziekan ds. studenckich oraz Rade
Dydaktyczng. Od roku akademickiego 2020/21 ankiety oceny zajec sg jednolite dla catej Uczelni, a za
ich przygotowanie i udostepnianie odpowiada Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia. Tres¢ ankiet
oraz sposéb ich przeprowadzania, po konsultacjach z przedstawicielami studentéw, zostaty
zatwierdzone przez Uniwersyteckg Rade ds. Jakosci Ksztatcenia.

Jednym z elementéw oceny programu studiow jest weryfikacja osiggnietych przez studentdw efektow
uczenia sie, ktdra to analiza moze prowadzi¢ do modyfikacji programu ksztatcenia m.in zakresie
struktury i kolejnosci przedmiotdw, metod, tresci ksztatcenia czy sposobdow weryfikacji efektéw
uczenia sie. Analizie takiej poddano: dla | stopnia studiow efekt K W01, K_U03, K_KO1 oraz K_K03
analogicznie dla Il stopnia studiéw efekty K_ W01, K_ W02, K_U03, K_KO1 oraz K_KO03.
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— Badania efektu K_WO01 (studia | stopnia) oraz K_WO02 (studia Il stopnia)

Badania odbywajg sie na biezgco poprzez monitorowania zdawalnosci egzaminéw. W przypadku
identyfikacji niepokojacej sytuacji organizowane s3g zajecia wyréwnawcze. Nastepnie w trakcie
rozmowy z wyktadowca prowadzacym omawiane sg metody dydaktyczne stosowane podczas
prowadzenia zaje¢ i zmiany mozliwe do przeprowadzenia w nastepnym cyklu dydaktycznym.
W skrajnych przypadkach KID dokonuje zmiany prowadzacego.

— Badania efektu K_UO03 (studia I i Il stopnia)

Badania wykonano podczas obron prac licencjackich oraz magisterskich. Opracowano dwie rubryki
z kryteriami utrzymanymi w skali 1-3 (jedna dla umiejetnosci pisemnych i druga dla ustnych). Rubryki
te wypetniane byly przez promotordéw i recenzentdéw podczas obron prac licencjackich i magisterskich.
Kryteria dotyczgce oceny ustnej obejmujg m.in. osadzenia argumentacji w literaturze przedmiotu,
zarzadzania czasem podczas prezentacji, umiejetnosci formutowania ocen, poprawnosci jezykowe;j.
Kryteria dotyczace pracy pisemnej dotyczg m.in. struktury pracy, poprawnosci okreslenia problemu
badawczego, poprawnosci jezykowej. Wyniki i rekomendacje: W przypadku studidow Il stopnia wyniki
wyszty powyzej oczekiwan, nie formutowano zalecen. Zalecenia dla studiéw licencjackich: potozy¢
wiekszy nacisk podczas prowadzenia seminarium na rozwdj umiejetnosci prezentacji ustnej
oraz pisania.

— Badania efektu K_KO03 (studia | i Il stopnia)

Badania przeprowadzono wsrdd studentdw przygotowujgcych sie do obrony. Opracowano studia
przypadkéw (osobne dla i Il stopnia), w ktérych poruszane byty zagadnienia zwigzane z zachowaniem
niejednoznacznym etycznie. Po zapoznaniu sie z opisem sytuacji studenci mieli do wypetnienia test
jednokrotnego wyboru, w ktérym mieli odnies¢ sie do réznych aspektdw przedstawionego zachowania
i jego wptywu na sytuacje finansowg firmy. Wyniki i rekomendacje: Odpowiedzi studentéw byty na
satysfakcjonujgcym poziomie. W przysztosci nalezy dba¢ o utrzymanie dotychczasowego poziomu
budowania swiadomosci etycznej na wszystkich nauczanych przedmiotach.

— Badania efektéw K_WO01 (studia Il stopnia) oraz K_KO01 (studia | i Il stopnia)

Badania te przeprowadzone zostaty w oparciu o formularz recenzji pracy dyplomowej. Dokumenty te
wypetniane byly przez promotoréw i recenzentéw prac. Wyniki i rekomendacje: najstabiej zostaty
ocenione nastepujgce aspekty: prawidiowe podanie uzasadnien oraz zdefiniowanie ograniczen
zastosowanej metody badawczej, poprawny opis metodyki badania, przedstawienie implikacji
praktycznych i sformutowanie kierunkéw przysztych badan. Po przeprowadzeniu dyskusji Komisja
opracowata nastepujace rekomendacje przedstawione nastepnie Radzie Dydaktycznej:

(i) zmiany w sylabusie przedmiotu ,Seminarium magisterskie”: zobowigzanie wyktadowcéw do
doktadniejszego omdwienia metodyk badawczych, zas w sylabusach przedmiotéw ,Seminarium
licencjackie” i ,,Seminarium magisterskie” doktadniejszego omdwienia zatozen krytycznej analizy.

(ii) zmiany w procedurach dyplomowania: zobowigzanie studenta do opisania ograniczen
zastosowanej metody (studia Il stopnia) i krytycznego skomentowania otrzymanych wynikéw (studia
I'ill stopnia).

Kazda propozycja zmian programowych na kolejny rok akademicki byta konsultowana
z przedstawicielami Rady Biznesu powotanej przez Dziekana WZ UW (albo na jednym z dwdch rocznych
planowych spotkan, albo podczas specjalnie dedykowanej sesji dyskusyjnej). Nastepnie pracownicy na
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kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos$¢ poproszeni zostali o wypowiedzenie sie w zakresie
proponowanych zmian programowych. Odbyto sie to podczas spotkania z przedstawicielami katedr
i zaktadow WZ UW. Koncowym etapem wprowadzenia zmian programowych byta akceptacja
propozycji zmian przez Rade Samorzgdu Studentéw WZ UW.

Whioski z systematycznej oceny programu studidow sg uwzgledniane w zmianach programu studiéw,
jak rowniez w planowaniu strategicznym w zakresie korzystania z ksztatcenia z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosé¢, najnowszych osiggnie¢ dydaktycznych oraz nowoczesnej technologii
edukacyjnej. Zmiany w programie studiéw na kierunku zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ zostaty
wprowadzone w roku akademickim 2022/23. Zmiany te dotyczyty modyfikacji w strukturze dyscyplin,
w tym zmiana dyscypliny wiodacej. Poza tym przeniesiono rozpoczecie lektoratow na semestr Il na
roku 1 studidw licencjackich.

W wyniku wdrozonego procesu badawczo-konsultacyjnego w roku akademickim 2023/24
przygotowano modyfikacje w programach nauczania na kierunku zarzadzanie finansami
i rachunkowos¢ oraz nowy program na studiach drugiego stopnia. Obecnie w komisji senackiej
Uniwersytetu Warszawskiego trwa proces analizowania przekazanych propozyc;ji.

Oceny jakosci ksztatcenia: wyrdzniajgca dla kierunku zarzadzanie i pozytywna dla kierunku finanse
i rachunkowos¢, przyznane przez Panstwowa/Polskg Komisje Akredytacyjna.

Na arenie miedzynarodowej Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego jest pierwszg w Polsce
publiczng szkotg biznesu z potréjng akredytacja: AMBA, EQUIS oraz AACSB. Od wielu lat Wydziat
Zarzadzania jest wyrdzniany w rankingu uczelni wyzszych Eduniversal, ktérego kryteriami sg m. in.
umiedzynarodowienie studiéw, posiadane akredytacje, cztonkostwo w miedzynarodowych
stowarzyszeniach naukowych, aktywnos$¢ pracownikédw na polu naukowym oraz wyniki glosowania
rektoréow i dziekandw tysigca szkét biznesu z catego swiata. Wydziat Zarzadzania posiada 5 z 5 tzw.
Palmes of Excellence, co plasuje go w kategorii Top Business School.

Wydziat Zarzadzania jest cztonkiem Central and East European Foundation for Management
Development Association (CEEMAN) oraz stowarzyszenia European Foundation for Management
Development (EFMD).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia posiada efektywny i skuteczny wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztatcenia. Nadzér
nad kierunkiem zarzadzanie finansami i rachunkowos¢ jest zapewniony wedtug jasno okreslonych
kompetencji, podobnie jak wewnetrzny system zapewnienia jakosci oparty jest o zasady okreslone
w stosownych przepisach. Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania,
zatwierdzania i zmiany programu studiow. Tworzenie i zmiany programu studiow podlegajg jasno
okreslonym i publicznie dostepnym. procedurom. Przyjecia na studia odbywajg sie w oparciu o znane
i dostepne warunki i kryteria. Proces ksztatcenia i jego skuteczno$¢ podlegajg systematycznej ocenie
z uwzglednieniem opinii wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy. Wnioski wynikajgce z oceny
przyczyniajg sie do doskonalenia programu studiéw i zasad ksztatcenia.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci

Ksztatcenia
Nie zidentyfikowano
Zalecenia

Brak
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5. Zaftaczniki:
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