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S
1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczaca: dr hab. inz. Bozena Kaczmarska, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. inz. Jerzy Korczak, ekspert PKA

2. prof. dr hab. Sabina Kauf, ekspert PKA

3. Marcin Pioch, ekspert PKA ds. studenckich

4. Katarzyna typ-Wronska, ekspert PKA ds. pracodawcéw

5. Sara Zemczak, sekretarz zespotu oceniajacego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku inzynieria zarzadzania na profilu ogdlnoakademickim
realizowanym na Politechnice Poznanskiej zostata przeprowadzona zinicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki
2023/2024. Poprzednia ocena programowa zostata przeprowadzona w roku akademickim 2017/2018.
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej wydato Uchwate nr 337/2018 z dnia 21 czerwca 2018 r.
i wydato ocene pozytywnga dla kierunku.

Wizytacje poprzedzono zapoznaniem sie zespotu oceniajgcego z raportem samooceny przekazanym
przez Wtadze Uczelni. Zespdt odbyt takze spotkania organizacyjne w celu omoéwienia kwestii w nim
przedstawionych, spraw wymagajacych wyjasnienia z Wtadzami Uczelni oraz szczegdtowego
harmonogramu przebiegu wizytacji.

Ocena zostata przeprowadzona w trybie stacjonarnym. Wszystkie spotkania odbyly sie zgodnie
z procedurami przy udziale wszystkich cztonkdw zespotu oceniajgcego.

Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni. W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania ze
studentami, z przedstawicielami samorzadu studenckiego i studenckiego ruchu naukowego,
nauczycielami akademickimi prowadzgcymi ksztatcenie na ocenianym kierunku, z osobami
odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci ksztatcenia, funkcjonowanie wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia, publiczny dostep do informacji publicznej oraz z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ponadto dokonano przegladu wybranych prac dyplomowych
i etapowych, przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz dokonano przeglagdu bazy dydaktycznej
wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Przed zakonczeniem wizytacji dokonano oceny stopnia
spetnienia kryteriéw i sformutowano wstepne wnioski, o ktérych Przewodniczgca zespotu oraz eksperci
poinformowali Wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujacym.
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Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.

2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiéw Inzynieria zarzadzania

Poziom studiow

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego studia pierwszego stopnia
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Profil studiéw ogoblnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne, niestacjonarne
Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat nauki o zarzgdzaniu i jakosci 55%
przyporzadkowany kierunek'2 inzynieria mechaniczna 45%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna

, . . - 7 semestrow
do ukonczenia studidw na danym poziomie

, . . 210 ECTS
okreslona w programie studiow
Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom 160 h
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje 4 ECTS
praktyki)
1. zarzqdzanie przedsiebiorstwem
przysztosci

2. managing Enterprise of the Future

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach .
(prowadzone w ramach studiow w

kierunku studiow

trybie stacjonarnym)
3. zarzqdzanie zasobami i procesami
przedsiebiorstw
Tytut zawodowy nadawany absolwentom inzynier
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 448 86
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2625 h 1605 h
prowadzacych zajecia i studentow*
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 111ECTS 45 ECTS
prowadzacych zajecia i studentéow
tq_czn'a I|czbaj punktow ECTS przyporzqdkowafna 129 ECTS 129 ECTS
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 paZdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiéow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

66 ECTS 66 ECTS

Nazwa kierunku studiow

inzynieria zarzadzania

Poziom studiéw
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

ogdlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne, niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek>®

nauki o zarzqdzaniu i jakosci 97%
inzynieria mechaniczna 3%

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna

do ukonczenia studiéw na danym poziomie 3 semestry
) . .. 90 ECTS

okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw

ECTS przyporzadkowanych praktykom 160 h

zawodowym (jezeli program studidéw przewiduje 4 ECTS

praktyki)

1. zarzqdzanie
przysztosci
2. managing Enterprise of the Future
(prowadzone w ramach studiow w

przedsiebiorstwem

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

trybie stacjonarnym)
3. zarzqdzanie zasobami i procesami
przedsiebiorstw
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 96 59
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1125 h 676 h
prowadzacych zajecia i studentéow?®
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 45 ECTS 45 ECTS
prowadzacych zajecia i studentow
taf:zn.a I|czba. punktéw ECTS przyporzqdkowa.na 67 ECTS 67 ECTS
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni

5 W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 paZdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

7 Prosze podac¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

8 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiéow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

47 ECTS 47 ECTS

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej
okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegoétowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studiow:

. . .. Kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie ¥ P

Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody | Kryterium spefnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu hauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej | Kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | Kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | Kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdéw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji | Kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad | Kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiéw

4. Opis spetnienia szczegotowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Politechnika Poznariska ma zdefiniowang misje, wizje i strategie oraz polityke jakosci. Kierunki rozwoju
Politechniki Poznanskiej zostaty zawarte w Strategii Politechniki Poznanskiej. Zdefiniowano kluczowe
obszary dziatalnosci, w tym: ksztatcenie, badania naukowe, umiedzynarodowienie, wspotpraca z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym, zarzgdzanie uczelnig. Dla kazdego obszaru wskazano gtéwne
dziatania umozliwiajgce realizacje misji Uczelni. W kluczowym obszarze Strategii Politechniki
Poznanskiej zwigzanym z ksztatceniem okreslono szczegdtowe cele strategiczne zmierzajgce do:
tworzenia nowych, atrakcyjnych programoéw dydaktycznych, nauczania nakierowanego
na rozwigzywanie problemoéw, budowania interdyscyplinarnych, w tym réwniez miedzynarodowych
zespotow, uelastycznienia systemu ksztatcenia, dostosowania go do potrzeb rynku krajowego
i miedzynarodowego; rozwoju studenckiego ruchu naukowego; rozwoju osobistego studentéw i
wspierania inicjatyw poszerzajgcych ich horyzonty intelektualne, budowania wzajemnych relacji
student — mentor oraz absolwentami Uczelni, wszelkich dziatan na polu sportowym, kulturalnym i
spotecznym. Realizacja celéw z obszaru ksztatcenie ma swoje odzwierciedlenie w podejmowanych
dziataniach zmierzajgcych do zapewnia wszechstronnego wyksztatcenia, umozliwiajgcego studentom
zdobycie umiejetnosci zawodowych dostosowanych do zmieniajgcych sie warunkéw pracy.

Spéjnosc koncepcji ksztatcenia z celami tego ksztatcenia zapewniana jest w sposdb ciggly dzieki
polepszaniu jakosci ksztatcenia poprzez efektywne wdrozenie systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia. Atrakcyjna oferta edukacyjna zwigzana z réznorodnoscig proponowanych specjalnosci
na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku inzynieria zarzadzania wigze sie z realizacjg
wizji, misji i szczegdtowych celdw strategicznych Uczelni. W zdefiniowanym modelu ksztatcenia silnie
akcentuje sie bogatg oferte dydaktyczng, zwigzki z praktyka oraz budowanie wiezi z krajowg i globalng
przestrzenig edukacyjno-naukowg oraz w powigzaniu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Za organizacje ksztatcenia na kierunku Inzynieria zarzadzania odpowiedzialny jest Wydziat Inzynierii
Zarzadzania Politechniki Poznanskiej. Koncepcja ksztatcenia na kierunku jest zgodna z misja, wizjg
Wydziatu i politykg jakosci, ktére wskazujg na wartosci i zasady, ktére przyswiecajg ksztatceniu i
projektowaniu programéw studidw. Kierownicy Zaktadéw pod nadzorem Dyrektora Instytutu
wspierajg i nadzorujg wykonanie programodw oraz kontrolujg uzyskane wyniki i synergie dziatan
naukowo-badawczych, dydaktycznych i organizacyjnych. Przyjeta Uchwatg Rady Wydziatu Strategia
rozwoju dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz Wydziatu Inzynierii Zarzgdzania w Politechnice
Poznanskiej na lata 2024- 2028, kontynuuje dotychczas przyjete trendy i zamierzenia, dostosowujac
jednak dziatania do rozwoju przemystu 4.0 i spoteczeristwa 5.0.
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Ogdlnym celem ksztatcenia na kierunku Inzynieria zarzadzania jest przygotowanie absolwenta do pracy
wymagajacej wysokich kwalifikacji organizacyjnych oraz inzynierskich na réznych stanowiskach w
przedsiebiorstwach, w jednostkach badawczo-rozwojowych, administracji panstwowej i
samorzgdowej, szkolnictwie, przy pracach zwigzanych z organizacjg dziatalnosci, wprowadzaniem
zmian, marketingiem, public relations, prace tgczace kompetencje techniczne i menedzerskie.
Absolwenci mogg réwniez prowadzi¢ wtasng dziatalnosé gospodarczg. Dodatkowo celem ksztatcenia
na |l stopniu jest nabycie kompetencji zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci naukowej i kwalifikacji
zwigzanych z zarzadzaniem zespotami i organizacjami.

Ksztatcenie na kierunku Inzynieria zarzgdzania prowadzone jest na studiach inzynierskich pierwszego
stopnia oraz na studiach magisterskich drugiego stopnia w formie stacjonarnej i niestacjonarnej. Studia
| stopnia (inzynierskie) obejmuja ksztatcenie siedmiosemestralne, a studia Il stopnia (magisterskie)
obejmujg ksztatcenie trzysemestralne. Dla studiow w formie stacjonarnej i niestacjonarnej czas
ksztatcenia jest taki sam. Studia na ocenianym kierunku sg realizowane w jezyku polskim na | i Il stopniu
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych, a w j. angielskim na i na Il stopniu studiéw stacjonarnych.
Ksztatcenie na studiach Il stopnia w formie stacjonarnej realizowane jest w trzech specjalnosciach:
Zarzadzanie przedsiebiorstwem przysztosci, Zarzadzanie zasobami i procesami przedsiebiorstw,
Managing Enterprise of the Future. Natomiast na studiach niestacjonarnych Il stopnia na dwéch
specjalnosciach: Zarzadzanie przedsiebiorstwem przysztosci, Zarzadzanie zasobami i procesami
przedsiebiorstw. Ponadto studiowanie na specjalnosci Managing Enterprise of the Future, oferowanej
w j. angielskim, pozwala na uzyskanie podwdjnego dyplomu IAE School of Management, University of
Lille we Francji, co stanowi potwierdzenie wpisania sie kierunku w misje i strategie Uczelni. Wszelkie
dziatania podejmowane przez Uczelnie na kierunku inzynieria zarzadzania odpowiadajg misji Uczelni
okreslonej w Strategii Politechniki Poznanskiej zaréwno w zakresie ksztatcenia, jak i rozwoju
umiedzynarodowienia.

Koncepcja i cele ksztaftcenia mieszczg sie réwniez w dyscyplinach, do ktérych przypisano kierunek:
nauki o zarzadzaniu i jakosci (dyscyplina wiodaca) oraz inzyniera mechaniczna. Celem ksztatcenia na
kierunku inzynieria zarzadzania jest przekazanie studentom wiedzy z obszaru organizacji, zarzagdzania,
ekonomii i podstaw prawnych funkcjonowania przedsiebiorstw oraz narzedzi wykorzystywanych do
usprawniania proceséw zachodzgcych w nowoczesnych przedsiebiorstwach produkcyjnych, a takze
wiedzy inzynierskiej z zakresu inzynierii mechanicznej, w szczegdlnosci inzynierii produkcji.
Zdefiniowana koncepcja ksztatcenia zwigzana jest takze z prowadzong przez Uczelnie dziatalnosciag
naukowga w dyscyplinach, do ktdrych kierunek jest przyporzagdkowany.

Wsradd kierunkéw badawczych i realizowanych projektéw zwigzanych z ocenianym kierunkiem mozna
wymienic: uwarunkowania przedsiebiorczosci i rozwoju przedsiebiorstw w kontekscie realizacji zasady
zrbwnowazonego rozwoju, uwarunkowania spoteczne w zarzgdzaniu organizacjami, zarzadzanie w
Przemysle 4.0, wykorzystanie Big Data w przedsiebiorstwach, badanie uwarunkowan funkcjonowania
i adaptacji systemow socjotechnicznych do realizacji wyzwan zréownowazonego rozwoju i Przemystu
4.0, badanie mozliwosci komputerowego wsparcia zintegrowanego zarzadzania jakoscig w pracy
zdalnej przedsiebiorstw, zastosowanie wybranych metod ilosSciowych w naukach o zarzadzaniu i
jakosci, metody doskonalenia jakosci procesédw produkcyjnych w przedsiebiorstwie, zarzadzanie
ryzykiem, spoteczne, finansowe i prawne uwarunkowania rozwoju wspoétczesne]j przedsiebiorczosci,
alternatywne formy rozwoju wspotczesnej przedsiebiorczosci. W realizacji wielu projektéow
badawczych biorg udziat réwniez studenci. O jakosci prowadzonych badad naukowych sSwiadczy
rowniez dorobek publikacyjny nauczycieli akademickich. W latach 2022-2023 pracownicy opublikowali
293 publikacje w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Publikacje te obejmujg artykuty w
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czasopismach naukowych (168), monografie (26) oraz rozdziaty w ksigzkach (98) i raporty (1). Nauki o
zarzadzaniu i jakosci, dyscyplina naukowa realizowana przez Wydziat Inzynierii Zarzadzania, uzyskata
wysokg ocene w ewaluacji dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021 i otrzymata kategorie A.
Widoczne sg takze wyrazne zwigzki pomiedzy tematykg prowadzonych badan naukowych
a programem studiéw realizowanym na ocenianym kierunku. Rezultaty dziatalno$ci naukowo-
badawczej znajdujg odzwierciedlenie w biezgcej aktualizacji tresci programowych zajec.
Ponadto cele ksztatcenia na ocenianym kierunku zorientowane sg na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. W procesie ustalania koncepcji
ksztatcenia, programu studiéw i jego modyfikacji biorg udziat zaréwno interesariusze zewnetrzni, jak i
wewnetrzni. Udziat interesariuszy zewnetrznych, czyli przedstawicieli otoczenia spotfeczno-
gospodarczego, w procesie ustalania i doskonalenia koncepcji ksztatcenia opiera sie na realizowanych
dziataniach ukierunkowanych na dostosowanie oferty dydaktycznej do aktualnych potrzeb rynku
pracy, w ramach formalnych struktur, takich jak Rada Biznesu, udziatu pracodawcéw w zarzadzaniu
jakoscig, wtaczanie przedstawicieli podmiotdw gospodarczych w proces uczenia. Wazna jest takze
rozszerzajgca sie wspotpraca dydaktyczna i naukowa Wydziatu z zagranicznymi osrodkami naukowymi.
Doskonalenie koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku odbywa sie rowniez w ramach biezacych
kontaktéw o charakterze nieformalnym z przedstawicielami zaréwno wiekszych, jak i matych i sSrednich
przedsiebiorstw z bezposredniego otoczenia gospodarczego. Interesariusze wewnetrzni (nauczyciele
akademiccy i studenci) uczestniczag w ksztattowaniu koncepcji ksztatcenia. Pracownicy Politechniki
Poznanskiej o uznanym dorobku naukowym zwigzani z kierunkiem inzynieria zarzadzania biorg czynny
udziat w opracowywaniu i doskonaleniu programéw studiéw, opiniujg programy studiéw, a takze
weryfikujg tresci zajec.
Kierunkowe efekty uczenia sie dla studiéw | i Il stopnia kierunku inzynieria zarzgdzania sg zgodne
z koncepcjg i celami ksztatcenia Uczelni oraz profilem ogdlnoakademickim. Efekty uczenia sie
sformutowane dla studiéw | stopnia (wiedzy — 22, umiejetnosci — 21, kompetencji spotecznych — 7)
oraz Il stopnia (wiedzy — 13, umiejetnosci — 15, kompetencji spotecznych — 6) zostaty przyjete uchwata
RWIZ nr 533 — LXXXVII/11/2017 oraz uchwatg Senatu PP Nr 67/2016-2020. Tresci kierunkowych
efektdw uczenia nie sg w petni zgodne z wasciwym 6 i 7 poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji, a sposéb
ich odniesienia do charakterystyk drugiego stopnia 6 i 7 poziomu PRK jest niespdjny, np.:

1. dla studiéw pierwszego stopnia w zakresie wiedzy:

a. P6S_WG_02 — ma wiedze o normach prawnych, ich Zrédfach, naturze, zmianach
i sposobach oddziatywania na organizacje w kontekscie ksztattowania form i zasad
funkcjonowania organizacji odniesiono do P6S_W, P6S_WG nie wykazujgc zakresu
i gtebi — kompletnosci perspektywy poznawczej i zaleznosci oraz odnoszgc do
P6S_WG_INZ;

b. P6S WG 04 — ma wiedze na temat struktur organizacyjnych ich historycznej
ewolucji, procesach ksztattowania i zmian odniesiono do P6S_W, P6S_WG nie
wykazujgc zakresu i gtebi — kompletnosci perspektywy poznawczej i zaleznosci;

2. dla studiéw drugiego stopnia w zakresie wiedzy:

a. P7S_WG_04 - ma rozszerzong wiedze o przedmiocie nauk kontekstowych
w stosunku do nauk o zarzadzaniu oraz nauk ergologicznych i stosowanych w nich
metodach badawczych a takie o wspdlnej i specyficznej aparaturze pojeciowej
w stosunku do nauk o zarzadzaniu oraz nauk technicznych odniesiono do P7S_W,
P7S_WG nie wykazujgc zakresu i gtebi — kompletnosci perspektywy poznawczej
i zaleznosci;
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b. P7S_WG_09 — ma rozszerzong wiedze o roli cztowieka w ksztattowaniu kultury
organizacyjnej oraz etyki w zarzadzaniu odniesiono do P7S_W, P7S WG nie
wykazujac zakresu i gtebi — kompletnosci perspektywy poznawczej i zaleznosci.

Efekty uczenia sie, co do zasady, sg specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinach,
do ktérych kierunek inzynieria zarzadzania jest przyporzagdkowany, jak réwniez z zakresem dziatalnosci
naukowej Uczelni w tych dyscyplinach. Efekty uczenia sie uwzgledniajg kompetencje badawcze,
komunikowanie sie w jezyku obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci naukowej
w dyscyplinach naukowych, do ktérych kierunek inzynieria zarzgdzania jest przyporzagdkowany. Efekty
uczenia sie kierunku inzynieria zarzadzania studia | i 1l stopnia sg mozliwe do osiggniecia
i sformutowane w sposéb zrozumiaty, pozwalajgcy na stworzenie systemu ich weryfikacji. Uczelnia
odniosta kompetencje inzynierskie - w przypadku kierunku inzynieria zarzadzania studidw pierwszego
stopnia konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera do 13 kierunkowych efektéw wiedzy
i 12 kierunkowych efektéw umiejetnosci obejmujgcych petny zakres efektéw, umozliwiajgcych
uzyskanie kompetencji inzynierskich, ujetych w charakterystykach drugiego stopnia okreslonych
w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2017 r. poz. 986 i 1475 oraz z 2018 r. poz. 650 i 1669).

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1° (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne z misja, wizja, strategig Politechniki Poznanskiej i Wydziatu
Zarzadzania oraz polityky jakosci, a takze mieszczg sie w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jakosci
oraz inzynieria mechaniczna, do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany. Sg rowniez zorientowane
na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.
Koncepcja i cele programu studiéw zostaly opracowane przy wspotudziale interesariuszy
wewnetrznych - kadry akademickiej i studentdw oraz zewnetrznych - przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Kierunkowe efekty uczenia sie dla studidw pierwszego i drugiego stopnia kierunku inzynieria
zarzadzania sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia Uczelni oraz profilem ogdlnoakademickim, nie
sg w petni zgodne z wtasciwym poziomem PRK. Efekty uczenia sie sg specyficzne i zgodne z aktualnym
stanem wiedzy w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, z zakresem dziatalnosci
naukowej Uczelni w tych dyscyplinach oraz uwzgledniajg kompetencje badawcze, spoteczne i
komunikowanie sie w jezyku obcym. Efekty uczenia sie sg mozliwe do osiggniecia i sformutowane w
sposob zrozumiaty, pozwalajgcy na stworzenie systemu ich weryfikacji. Kierunkowe efekty uczenia sie
dla kwalifikacji na poziomach 6 PRK umozliwiajg uzyskanie kompetencji inzynierskich zawartych w
czesci lll rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji.

10W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych pozioméw studidw rdznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie dostosowanie wszystkich tresci kierunkowych efektéw uczenia kierunku
inzynieria zarzadzania studia | i Il stopnia profil ogdélnoakademicki do charakterystyk drugiego
stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6 i 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Uczelnia nie przedstawita uchwaty Senatu przyjmujgcej programy studidéw kierunku inzynieria
zarzadzania studia | i Il stopnia profil ogdlnoakademicki zgodnych z rozporzadzeniem MNiSzW z dnia
27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw (poz.1861). Przywotane przez Uczelnie Uchwaty Nr 139/2016-
2020 Senatu Akademickiego PP z dnia 30 stycznia 2019 r. oraz Nr 169/2016-2020 Senatu
Akademickiego PP z dnia 26 czerwca 2019 r. nie zawieraja tresci programowych. Uczelnia przedstawita
Zarzadzenie Nr 3 Rektora Politechniki Poznariskiej z dnia 19 stycznia 2024 r. (RO/1/3/2024) w sprawie
wytycznych do tworzenia i zmian programu studiéw, w ktorym karty przedmiotow (karty ECTS) sg
elementem programu studiéw publikowanym na stronie internetowej Uczelni. Tresci programowe
ujete w kartach przedmiotu (kartach ECTS) sg zgodne z kierunkowymi efektami uczenia sie ujetymi w
programach studiow | i Il stopnia kierunku inzynieria zarzagdzania oraz z aktualnym stanem wiedzy i
metodyki badan w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzgdkowany, jak réwniez z zakresem
dziatalnos$ci naukowej Uczelni w tych dyscyplinach. Treéci programowe sg kompleksowe i specyficzne
dla zajec¢ tworzacych programy studiow i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie. Ujete
w kartach przedmiotéw kierunku inzynieria zarzadzania tresci programowe pozwalajg na organizacje
egzamindw certyfikujgcych potwierdzajgcych wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne w
dziedzinie zarzadzania projektami zgodne z IPMA — Student (Uczelnia uzyskata akredytacje IPMA —
Student w 2022 r.). Program studiéw | i Il stopnia (studia stacjonarne oraz niestacjonarne) obejmuje
odpowiednio: czas trwania studiow -7 i 3 semestry, naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS
konieczny do ukoniczenia studiow- 210 ECTS oraz 90 ECTS, jak réwniez odpowiedni naktad pracy
niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zaje¢ lub grup zaje¢. Naktad pracy
studenta jest poprawnie oszacowany — 1 punktowi ECTS odpowiada 25-30 godz. pracy studenta
obejmujacych zajecia organizowane przez Uczelnie oraz prace indywidualna. Liczba godzin zajec
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w programie
studidw | i Il stopnia kierunku inzynieria zarzadzania tgcznie oraz dla poszczegdlnych zaje¢ wynosi
odpowiednio: 2625 godz. studia stacjonarne pierwszego stopnia i 1605 godz. studia niestacjonarne
pierwszego stopnia oraz 1125 godz. studia stacjonarne drugiego stopnia i 676 godz. studia
niestacjonarne drugiego stopnia, zapewniajgc osiggniecie przez studentéw efektow uczenia sie, przy
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czym w przypadku studiéw stacjonarnych | i ll stopnia liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach zajec
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych
zajecia wynoszac odpowiednio: 111 ECTS i 45 ECTS jest zgodna z wymaganiami. Sekwencja zaje,
a takze dobdr form zajec (wyktady, éwiczenia, laboratoria, seminaria i praktyki zawodowe) i proporcje
liczby godzin zajec realizowanych w poszczegdlnych formach (zajecia praktyczne — laboratoria,
¢wiczenia, projekty, seminaria obejmujg w przypadku studidw stacjonarnych | stopnia 56% godz.,
studidow niestacjonarnych 59 % godz. oraz stacjonarnych Il stopnia — 64,7% godz. i niestacjonarnych
71,5% godz.) zapewniajac osiggniecie przez studentéow efektéw uczenia sie. Program studiow
umozliwia wybér zajeé, ktérym przypisano punkty ECTS odpowiednio dla studidw | i Il stopnia
w wymiarze 66 ECTS (31,4%) i 47 ECTS (52,2%), wedtug zasad, ktére pozwalajg studentom na
elastyczne ksztattowanie $ciezki ksztatcenia. Program studidw | i Il stopnia kierunku inzynieria
zarzadzania obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinach,
do ktérych zostat przyporzadkowany kierunek, w wymaganym wymiarze punktéw ECTS wynoszac
odpowiednio 129 ECTS (61,4%) i 67 ECTS (74,4%). Obejmuje zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie
znajomosci co najmniej jednego jezyka obcego (jezyk angielski, jezyk niemiecki) uwzgledniajgcego
elementy jezyka technicznego i biznesowego (studia | stopnia — 3 semestry/120 godz., studia Il stopnia
— 1 semestr/30 godz.). Program studidw stacjonarnych | i Il stopnia uwzglednia realizacje zaje¢ w jezyku
angielskim (Engineering Management - Engineering with Commerce oraz Engineering Management -
Specialization: Managing Enterprise of the Future). Uczelnia realizuje proces ksztatcenia w jezyku
angielskim na | i Il stopniu studidw stacjonarnych kierunku inzynieria zarzgdzania. Program studiow |
i Il stopnia kierunku inzynieria zarzgdzania nie obejmuje zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosé. Metody ksztatcenia sg réznorodne, specyficzne, w ich doborze sg
uwzgledniane najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane
wiasciwie dobrane srodki i narzedzia dydaktyczne wspomagajace osigganie przez studentéw efektéow
uczenia sie (np. Makieta fabryki “Przemyst 4.0”, Quality control with Al, Stacja loT, oprogramowanie
ErgoEASER, CANVA (online), DRAW.IO (online), Visio 2021, Autocad 2023, Microsoft Visual Studio
2019, Notepad++, Python 3.8, InsERT GT). Dobér metod ksztatcenia jest celowy, pozwala na stymulacje
studentéw do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie nauczania oraz umozliwia
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci, w zakresie
dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany. W stosowaniu metod ksztatcenia z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ Uczelnia wykorzystuje platforme eKursy
dostepng dla prowadzacych ekurs i uczestnikow (Platforma eKursy pozwala miedzy innymi na:
przeprowadzanie ankiet, tworzenie przewodnika kursu, testdw, forum, zarzadzanie grupami,
dostarczanie interaktywnych materiatéw, repozytorium materiatéw dydaktycznych). Metody
ksztatcenia wykorzystywane w realizacji zaje¢ laboratoryjnych umozliwiajg uzyskanie kompetencji w
zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studiéw pierwszego
stopnia i B2+ na poziomie studiéw drugiego stopnia. Zgodnie z regulaminem studiéw Uczelni student
ma prawo do indywidualnej organizacji studiow (10S) umozliwiajgcej dostosowanie procesu uczenia
sie, takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, do zréznicowanych potrzeb
grupowych i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig, jak rowniez
realizowanie indywidualnych Sciezek ksztatcenia poprzez np.: dostosowania normy, terminéw i
czasu trwania zaliczen oraz egzamindw, przyznania asystenta dydaktycznego, dostosowania procesu
ksztatcenia, wypozyczania sprzetu specjalistycznego (np. lupy elektronicznej, linijki Braille’a, klawiatury
Braille’a, notatnika Braille’a, wizualizatoréw, powiekszalnikéw, specjalistycznych programéw),
doradztwa oraz pomocy socjalnej i psychologicznej. Uczelnia nie wykorzystuje metod i technik
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ksztatcenia na odlegtosc do ksztattowania umiejetnosci praktycznych studentdéw li Il stopnia kierunku
inzynieria zarzadzania.

Integralng cze$¢ programu studiow stanowig praktyki. W ramach studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych | stopnia studenci kierunku inzynieria zarzadzania odbywajg praktyke na 6 semestrze
studidw. Wymiar studenckich praktyk na studiach | stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych o profilu
ogodlnoakademickim wynosi 160 godzin. Miejsca odbywania praktyk sg Scisle zwigzane w kierunkiem,
czyli gtdwnie firmy produkcyjne w tym MSP i korporacje. Zasady organizacji praktyk regulujg
odpowiednie zapisy. Praktyki po raz pierwszy realizowane byty w oparciu o regulamin praktyk jednolity
dla catej Uczelni - Zatacznik do Zarzadzenia Nr 11 Rektora PP z dnia 29 marca 2023 r. (RO/I11/11/2023)
Celem usprawnienia i dostosowania specyfiki praktyk do wymagan WIZ PP opracowano dwie instrukcje
utatwiajgce studentom organizacje, odbycie i udokumentowanie praktyk: instrukcja dla praktyk
realizowanych w normalnym trybie i instrukcja dla praktyk realizowanych na podstawie doswiadczenia
zawodowego: Koordynator praktyk na wydziale jest wspomagany opiekunem praktyk dla kierunku.
Praktyki sg realizowane wedtug ustalonego harmonogramu, ktéry zawiera: m.in. spotkanie
organizacyjne w sprawie praktyk, spotkanie opiekunéw praktyk ze studentami, dyzury koordynatora
praktyk oraz opiekunéw praktyk na Festiwalu Praktyk, poszukiwanie praktyk przez studentdéw i
dostarczenie dokumentéw do opiekunow praktyk, dyzury opiekundw praktyk, nadzér nad przebiegiem
praktyk i hospitacje, rozliczenie studentéw i zaliczenie praktyk. Jest réwniez przygotowywane
sprawozdanie roczne z praktyk. Praktykom przypisane sg 4 punkty ECTS. Studenci sami poszukujg
miejsca praktyk, ale jest takze w jednostce organizowany Festiwal Praktyk, na ktérym przedsiebiorcy
oferujg miejsca praktyk czy stazy, co swiadczy, ze uczelnia zapewnia miejsca praktyk. Praktyki s3g
realizowane na podstawie: porozumienia o wspétpracy pomiedzy uczelnig i organizacjg zewnetrzng, w
ktorej oswiadcza, ze posiada odpowiednig infrastukture oraz kompetencje opiekunéw praktyk. Po
prawidtowej organizacji kwestii formalnych student odbywa praktyke w wybranej przez siebie
organizacji, ktéra gwarantuje zrealizowanie programu praktyk, zas po ukonczeniu praktyki jest
zobowigzany przedstawié¢ wtasciwemu opiekunowi sprawozdanie z realizacji praktyk Poza tym w
sprawozdaniu z praktyk wskazane sg efekty uczenia sie, ktére student powinien osiggna¢ podczas
praktyk. Potwierdzenie osiggniecia efektdow uczenia sie jest nie tylko deklaracjg studenta, poniewaz
sprawozdanie z praktyk jest podpisywane przez opiekuna praktyk z ramienia przedsiebiorstwa i
dopiero wowczas przekazywane do oceny opiekunowi praktyk. Opiekun praktyk analizuje
sprawozdanie, jesli nie znajduje bteddw, zauwaza spetnienie efektdw uczenia sie wéweczas zalicza
praktyki. Jezeli sprawozdanie nie jest kompletne jest zwracane studentowi do poprawy, a proces
weryfikacji osiggnietych efektdw uczenia sie jest powtarzany. Praktyki zostajg takze oceniane przez
studentéw, jak rowniez poddawane sg hospitaciom. W roku ak. 2022/23 zostaty przeprowadzone
hospitacje okoto 10% podmiotédw. Prowadzone sg coroczne sprawozdania z praktyk, co swiadczy o
dziataniach doskonalgcych np. zmiany opiekundéw praktyk czy dofgczanie do spotkac¢ pracownikéw
administracyjnych, ktérzy moga stuzy¢é pomoca w dziataniach organizacyjnych.

Zajecia na studiach stacjonarnych realizowane sg w dni robocze, od poniedziatku do pigtku, w
godzinach od 8.00 do 20.00. Zajecia na studiach niestacjonarnych realizowane sg formie dwudniowych
zjazdéw, obejmujacych soboty i niedziele, na ogdt co dwa tygodnie (w soboty od 8.00 do 20.00,
niedziele od godz. 8.00 do 18.20). Organizacja procesu nauczania i uczenia sie umozliwia efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Czas
przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw
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uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej za posrednictwem systemu USOS o
uzyskanych efektach.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia przedstawita Uchwaty Senatu przyjmujgce programy studiéw kierunku inzynieria zarzadzania
studia | i Il stopnia profil ogdlnoakademicki bez tresci programowych. Tresci programowe sg zgodne
z aktualnym stanem wiedzy i metodyki badan w dyscyplinach, do ktdérych kierunek inzynieria
zarzadzania jest przyporzadkowany, jak rowniez z zakresem dziatalnosci naukowej Uczelni w tych
dyscyplinach. Sg kompleksowe i specyficzne dla zajeé¢ tworzacych programy studiéw i zapewniajg
uzyskanie wszystkich efektéw uczenia sie. Studia na kierunku prowadzone sg w formie stacjonarnej
i niestacjonarnej. Czas trwania studiow | i Il stopnia, naktad pracy mierzony faczng liczbg punktéw ECTS
konieczny do ukoriczenia studiéw oraz niezbedny do osiggniecia efektdw uczenia sie przypisanych do
zajec lub grup zaje¢ sg poprawnie oszacowane. Liczba godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w programach studidw | i Il stopnia tgcznie
oraz dla poszczegdlnych zajec lub grup zajeé¢ zapewnia osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia
sie. Liczba punktéw ECTS uzyskiwana na studiach stacjonarnych | i Il stopnia w ramach zajec
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych
zajecia jest zgodna z wymaganiami. Sekwencja grup zajeé, dobdr form zaje¢ oraz proporcje liczby
godzin zajec realizowanych w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentéw
efektdw uczenia sie. Program studiéw umozliwia wybdr zaje¢ wedlug zasad, ktdre pozwalajg
studentom na elastyczne ksztattowanie Sciezki ksztatcenia. Program studiéw | i Il stopnia kierunku
inzynieria zarzadzania obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowg w
dyscyplinach naukowych: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz inzynieria mechaniczna w wymaganym
wymiarze punktéw ECTS. W programie studidw ujeto zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie
znajomosci co najmniej jednego jezyka obcego. W programie studidow nie przewidziano zajec
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Stosowane metody
ksztatcenia w czasie zaje¢ realizowanych z wykorzystaniem platformy eKursy jako wspomaganie
procesu ksztafcenia, zapewniajg studentom kontakt z nauczycielami akademickimi i dostep do
materiatdw dydaktycznych oraz osigganie przez studentéw efektédw uczenia sie. Metody ksztatcenia sg
roznorodne, specyficzne, w ich doborze sg uwzgledniane najnowsze osiggniecia dydaktyki
akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane wtasciwie dobrane srodki i narzedzia
dydaktyczne wspomagajgce osigganie przez studentéw efektdw uczenia sie. Dobér metod ksztatcenia
jest celowy, pozwala na stymulacje studentdw do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie
nauczania oraz umozliwia przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej w zakresie dyscyplin,
do ktérych kierunek jest przyporzgdkowany. Metody ksztatcenia umozliwiajg uzyskanie kompetencji w
zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studiéw | stopnia i B2+
na poziomie studiow Il stopnia. Studenci kierunku inzynieria zarzgdzania majg prawo do indywidualnej
organizacji studidéw (I0S) oraz realizacji indywidualnych s$ciezek ksztatcenia. Studentom z
niepetnosprawnoscia Uczelnia umozliwia realizacje procesu uczenia sie z wykorzystaniem
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dodatkowego, specjalistycznego wsparcia. Praktyki odbywajg sie wedtug ustalonych zasad i stanowig
integralng czes¢ programu nauczania.

Organizacja procesu nauczania uwzglednia forme studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych, umozliwia
efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Czas
przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw
uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Tresci programowe sg zgodne z wymaganiami IPMA — Student i pozwalajg na organizacje
egzaminow certyfikujgcych wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne w dziedzinie
zarzadzania projektami.

2. Wykorzystanie platformy elearningowej eKursy.put.poznan.pl do wspomagania procesu
ksztatcenia studentéw we wszystkich zajeciach realizowanych w Uczelni.

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie przyjecie przez Uczelnie programdw studidw | i Il stopnia kierunku inzynieria
zarzadzania profil ogdlnoakademicki studia stacjonarne i niestacjonarne zgodnych
z Zarzadzeniem Nr 3 Rektora Politechniki Poznanskiej z dnia 19 stycznia 2024 r. (RO/1/3/2024)
w sprawie wytycznych do tworzenia i zmian programu studidw oraz rozporzgdzeniem Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw.

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegodlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne ujete w Uchwale Senatu
Akademickiego Politechniki Poznanskiej nr 43/2021 z 31 maja 2021 r. w sprawie warunkéw i trybu
przyjmowania na studia w roku akademickim 2022/2023, zarzadzeniu Rektora Politechniki Poznanskiej
Nr 18 z dnia 28 kwietnia 2022 w sprawie szczegdtowej organizacji rekrutacji na rok akademicki
2022/2023 dla obywateli polskich, Uchwale Nr 131/2016-2020 z dnia 19 grudnia 2018 r. Senatu
Akademickiego Politechniki Poznanskiej w sprawie zasad przyjmowania na studia w Politechnice
Poznanskiej laureatéw oraz finalistéw olimpiad stopnia centralnego i laureatéw konkurséw
miedzynarodowych oraz ogdlnopolskich sg przejrzyste i selektywne oraz umozliwiajg dobdr
kandydatéw posiadajacych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia
efektdw uczenia sie. Warunki rekrutacji na studia sg bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne
szanse w podjeciu studidw na kierunku inzynieria zarzadzania, uwzgledniajg informacje
o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych
z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$¢ oraz wsparciu Uczelni
w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu okreslone na stronie internetowej Uczelni. Warunki
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i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw oraz warunki
i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej,
ujete sg w regulaminie studiéw Uczelni oraz w Uchwale Senatu Akademickiego Politechniki Poznanskiej
nr 176/2016-2020 z dnia 10 lipca 2019 r. Procedura potwierdzania efektéw uczenia sie zapewnia
mozliwosé identyfikacji efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw, uzyskanych w innej
uczelni, w tym uczelni zagranicznej oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom
uczenia sie okreslonym w programie studidw | i Il stopnia kierunku inzynieria zarzadzania. Zasady
i procedury dyplomowania ujete w regulaminie studidw Uczelni oraz Regulaminie realizacji prac
dyplomowych oraz przebiegu egzaminu dyplomowego dla kierunkéw studiéw realizowanych na WIZ
sg trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie na
zakonczenie studidw | i Il stopnia kierunku inzynieria zarzadzania. Ogdlne zasady weryfikacji i oceny
osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie, w tym metody
stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos$¢ okreslone w regulaminie studiéw Uczelni, Zarzadzeniu nr 26 Rektora Politechniki z dnia 27
maja 2022 r. w sprawie prowadzenia elektronicznej formy dokumentowania przebiegu studiow
obejmujg bezposrednig weryfikacje efektéw i programéw przez prowadzacych zajecia oraz
Zarzadzeniu nr 21 Rektora Politechniki Poznanskiej z 2.06.2021 w sprawie zasiegania opinii studentow,
doktorantéw i absolwentéw na temat procesu ksztatcenia oraz hospitacji zaje¢ dydaktycznych
uwzgledniajg w tym procesie opinie interesariuszy (ankieta studenta, ankieta absolwenta), weryfikacje
efektéw uczenia sie przez bezposredniego przetozonego, umozliwiajg réwne traktowanie studentéw
w procesie weryfikacji oceniania efektdw uczenia sie, w tym mozliwos¢ adaptowania metod
i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia a takze
zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnosé¢ i przejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz wiarygodnosc
i poréwnywalnosé ocen. Informacje zwrotne dotyczace stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na
kazdym etapie studiéw oraz na ich zakoriczenie przekazywane sg studentom przez system USOS. Ujete
w regulaminie studidw Uczelni, zarzadzeniu Nr 28 z dnia 20 czerwca 2022 r. o wprowadzeniu procedury
przeciwdziatania dyskryminacji i molestowaniu na Politechnice Poznaniskiej, zarzgdzeniu Nr 2 - 2023c
w sprawie wewnetrznej polityki antymobbingowe, zarzagdzeniu Nr 12 z dnia 28 lutego 2022 r. w sprawie
wprowadzenia Planu Réwnosci Pici na lata 2022-2025 dla Politechniki Poznanskiej, dobrych praktykach
dla nauczycieli akademickich zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych
z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia sie oraz sposobami zapobiegania i reagowania na zachowania
nieetyczne i niezgodne z prawem majg charakter sformalizowany — studenci kierunku inzynieria
zarzadzania majg mozliwos¢ sktadania skarg i wnioskow osobiscie, w dziekanacie lub ZCO
(Zintegrowane Centrum Obstugi). Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektow
uczenia sie stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtosc realizowane na platformie elearningowej eKursy.put.poznan.pl gwarantujg autoryzowang
identyfikacje studenta i bezpieczenstwo danych dotyczacych studentéw kierunku inzynieria
zarzadzania a takze umozliwiajg réwne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji oceniania
efektdw uczenia sie, w tym mozliwos¢ adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia
sie do potrzeb studentédw z niepetnosprawnoscig. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez
studentow efektow uczenia sie oraz postepow w procesie uczenia sie, w tym metody stosowane w
procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (stosowane
jako wspomaganie procesu ksztatcenia) ujete w kartach przedmiotéw (kartach ECTS) motywujg
studentdw do aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia sie, zapewniajg skuteczng weryfikacje
i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie oraz umozliwiajg uwzgledniajgc specyfike
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studidw inzynierskich sprawdzenie i ocene przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub
udziatu w tej dziatalnosci. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie
umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego na poziomie B2 wedtug Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego na studiach | stopnia oraz na poziomie B2+ na studiach Il
stopnia, w tym jezyka specjalistycznego. Studenci studidw | stopnia przystepujg do egzaminu
certyfikowanego ACERT (egzamin pisemny i ustny), po zakoniczeniu lektoratu (poziom B2 lub C1).
Weryfikacja jezyka obcego na Il stopniu studidéw jest realizowana w formie pisemnego zaliczenia (2
semestr). Efekty uczenia sie osiggniete przez studentdw sg uwidocznione w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz ich wynikdéw, projektéw, prac dyplomowych, dziennikéw praktyk, a takze sg
monitorowane poprzez prowadzenie analiz losdw absolwentdw na rynku pracy realizowane przez
Uczelnie (Zarzadzenie nr 21 Rektora Politechniki Poznanskiej z 2.06.2021) na podstawie ankiety
elektronicznej wypetnianej raz na dwa lata. Prace egzaminacyjne i dyplomowe dostosowane sg do
poziomu i profilu, efektdw uczenia sie oraz dyscyplin, do ktérych kierunek inzynieria zarzadzania studia
l'i Il stopnia jest przyporzadkowany. Studenci kierunku inzynieria zarzadzania s3: cztonkami zespotéw
badawczych, autorami/wspétautorami publikacji naukowych, organizatorami i uczestnikami
konferencji naukowych w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia | i Il stopnia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste i
selektywne oraz umozliwiajg dobdr kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na
poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie na kierunku. Zapewniajg kandydatom réwne
szanse w podjeciu studiow, uwzgledniajg informacji o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych
kandydatéw. Warunki i procedury potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem
studidw zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji i potwierdzania efektéw uczenia sie. Warunki i procedury
uznawania efektow uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej zapewniajg
mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci. Zasady i procedury
dyplomowania s3 trafne i specyficzne. Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie nauczania umozliwiajg rowne traktowanie studentéw,
dostosowane do potrzeb studentdw z niepetnosprawnoscia, zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnosc,
przejrzystos¢ i poréwnywalnos¢ ocen. Zasady weryfikacji i oceny ujete w kartach przedmiotu (kartach
ECTS), wyniki egzaminow i zaliczen oraz prace zaliczeniowe sg udostepniane studentom na kazdym
etapie studidw. Zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych oraz sposoby zapobiegania
i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem sg stosowane. Metody weryfikacji
i oceny osiggniecia przez studentdow efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie nauczania
zapewniajg skuteczng ich weryfikacje i ocene, umozliwiajg sprawdzenie i ocene przygotowania do
prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci oraz opanowania jezyka obcego co
najmniej na poziomie B2 w przypadku studidow | stopnia i B2+ na poziomie studiéw Il stopnia. Ocena
efektdw uczenia sie i ich przydatnosci na rynku pracy jest prowadzona na podstawie ankiety loséw
absolwentéw. Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw
a takze prac dyplomowych oraz stawianych im wymagan wskazuje, ze s3 dostosowane do poziomu
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i profilu, efektéw uczenia sie oraz dyscyplin, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany. Studenci sg
cztonkami zespotéw badawczych, wspétautorami, autorami publikacji naukowych, organizatorami
i uczestnikami konferencji naukowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Zespot oceniajacy PKA stwierdzit, ze liczba petnoetatowych pracownikéw badawczo-dydaktycznych
oraz wyktadowcdw zatrudnionych na podstawie umow cywilnoprawnych jest wystarczajgca dla
realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie. Kwalifikacje naukowe, praktyczne doswiadczenie
zawodowe oraz kwalifikacje dydaktyczne pracownikéw prowadzgcych zajecia na kierunku inzynieria
zarzadzania, na poziomiwe studiéw | i Il stopnia odpowiadajg wymaganiom, wynikajgcych z programoéw
studidw. Zespdt stanowig pracownicy o réznorodnych kompetencjach, ktdrzy sie uzupetniaja tak, by
ich kwalifikacje odpowiadaty potrzebom wynikajgcym z opisu efektow uczenia sie.

Zajecia na kierunku inzynieria zarzadzania prowadzi 156 nauczycieli akademickich, w tym: 10
pracownikéw zewnetrznych, 29 z Instytutu Inzynierii Bezpieczenstwa i Jakosci, 21 z Instytutu Logistyki,
37 z Instytutu Zarzadzania i Systemoéw informatycznych oraz 59 z innych jednostek organizacyjnych
Politechniki Poznanskiej. Na wydziale Inzynierii Zarzadzania zatrudnionych jest 4 profesoréw, 23
profesoréw uczelni, 69 adiunktéw, 9 asystentéow oraz 5 wyktadowcow i starszych wyktadowcéw. W
sktad kadry wchodzg réwniez wyktadowcy-praktycy z otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni. Na
uwage zastuguje udziat wyktadowcéw zagranicznych w ksztatceniu studentdw na kierunku inzynieria
zarzadzania i Engineering Management, w tym: 3 profesoréw uczelni, 3 adiunktéw i jedna osoba ze
stopniem doktora zatrudniona na umowe zlecenie.

Zgodnie z wymaganiami okreslonymi w art. 73 ust. 2 pkt. 2 ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym
i Nauce ponad 75% ogdtu godzin zaje¢ dydaktycznych okreslonych w programie studiéw | i Il stopnia,
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich prowadzg nauczyciele akademiccy
zatrudnieni w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy. Obcigzenie godzinowe prowadzeniem zajec,
umozliwia prawidtowa realizacje zaje¢. Zajecia s3 na biezagco monitorowane i kontrolowane.
Zatrudnienie pracownikéw odbywa sie zgodnie ze Statutem Politechniki Poznanskiej oraz
Zarzadzeniem nr 66 Rektora Politechniki poznanskiej z dnia 20 listopada 2020 w sprawie wprowadzenia
zasad polityki kadrowej. Szczegbétowe kryteria i zasady dotyczgce konkurséw okreslane sg w danych o
konkursie. Konkursy ogtaszane sg miedzy innymi na stronie internetowej Uczelni. Postepowanie
konkursowe przebiega zgodnie z przyjetymi na Uczelni zasadami i za jego przebieg odpowiedzialna jest
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Wydziatowa komisja konkursowa na stanowisko asystentéw i adiunktéw. Uczelnia wymaga pierwszo-
etatowosci zatrudnienia, a podstawowym celem polityki kadrowej jest zagwarantowanie wysokiej
jakosci ksztatcenia, poprzez zatrudnienie” (1) pracownikéw badawczo-dydaktycznych, posiadajgcych
odpowiednie kwalifikacje, dorobek naukowy i doswiadczenie dydaktyczne, (2) pracownikéw
dydaktycznych, majacych bogate doswiadczenie zawodowe zdobyte w przedsiebiorstwach i
instytucjach. Struktura kwalifikacji oraz liczebnos¢ kadry w stosunku do liczby studentéw umozliwia
prawidtowa realizacje zaje¢.

Dorobek naukowy osdéb prowadzacych zajecia na kierunku inzynieria zarzadzania sytuuje sie
W przewazajgcej czesci w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci,
a takze w dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych, w dyscyplinie inzynieria mechaniczna. Efekty
badan s przenoszone do tresci prowadzonych przedmiotow i wptywajg na ksztatt programu oraz
tematyke prac dyplomowych. Wszyscy nauczyciele akademiccy posiadajg istotny dorobek naukowy i
dydaktyczny, w dziedzinie nauk spotecznych oraz inzynieryjno- technicznych, odpowiadajacych
dyscyplinom, do ktdrych kierunek jest przypisany, pozwalajgce na realizacje programow studiéw. W
ciggu ostatnich 5-ciu lat 29 pracownikéw uzyskato awans zawodowy (10 osdb uzyskato stopiert doktora
habilitowanego, a 19 - stopien doktora).

Wiekszo$é kadry, posiada znaczace doswiadczenie zawodowe, wiasciwe dla realizacji zaje¢ na
ocenianym kierunku, w szczegdlnosci zwigzane jest z umiejetnosciami wskazanymi w opisie
kierunkowych i przedmiotowych efektéw uczenia sie. Struktura kwalifikacji kadry umozliwia zaréwno
przekazywanie studentom teoretycznych aspektéw wiedzy, jak i ksztattowanie kompetencji
inzynierskich studentom studiéw | stopnia oraz zawodowych. Doswiadczenie zawodowe i wysokie
kwalifikacje dydaktyczne kadry akademickiej potaczone z jej dorobkiem naukowym witasciwym dla
dyscyplin: nauki o zarzadzaniu oraz inzynieria mechaniczna pozwalajg na osiggniecie przez studentow
zaktadanych w programie efektéw uczenia sie.

W obsadzie zaje¢ Uczelnia prowadzaca oceniany kierunek uwzglednia zgodno$é dorobku naukowego
osoby prowadzacej z zakresem merytorycznym przedmiotu w dyscyplinie, z ktérg ten przedmiot jest
zwigzany, jak rowniez doswiadczenie dydaktyczne. Za nadzér nad wifasciwym doborem kadry
dydaktycznej odpowiadajg dyrektorzy instytutéw, ktérzy w uzgodnieniu z kierownikami
poszczegdlnych zaktadéw wyznaczajg swego rodzaju zespoty do prowadzenia poszczegdlnych
przedmiotow ze wskazaniem oséb odpowiedzialnych za te przedmioty. Zajecia z przedmiotow
kierunkowych prowadzone sg gtéwnie przez pracownikédw WIZ, natomiast zajecia z przedmiotéw
ogolnych, podstawowych oraz przedmioty techniczne prowadzone sg przez nauczycieli zatrudnionych
w innych jednostkach Uczelni zgodnie z ich kompetencjami. Jest to zgodne z zasadami ksztatcenia na
Politechnice Poznanskiej, w mysl ktérych prowadzacy zajecia muszg posiadaé wtasciwe wyksztatcenie
i dorobek odpowiadajgce prowadzonym zajeciom. Osobami odpowiedzialnymi za przedmiot sg
najczesciej samodzielni pracownicy nauki, ktorzy przekazujg wiedze podczas zaje¢ wyktadowych.
Zajecia laboratoryjne, ¢wiczeniowe i projektowe
prowadzg czesto osoby ze stopniem doktora, a takze asystenci lub doktoranci pod opiekg oséb
z wiekszym doswiadczeniem dydaktycznym. Podstawowym kryterium przydziatu pracownikéw do
prowadzenia poszczegdlnych form zaje¢ w ramach danego przedmiotu jest ich wczesniejsze
kierunkowe wyksztatcenie, dorobek naukowy i zawodowy w zakresie zagadnien zwigzanych
z przedmiotem oraz doswiadczenie dydaktyczne.

Tematyka seminariow dostosowana jest do zainteresowar naukowych studentéw lub tematyki, ktorg
badajg prowadzacy we wtasnych pracach naukowych. Powyzsze uprawnia do stwierdzenia, ze obsada
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zaje¢ dydaktycznych na kierunku inzynieria zarzadzania jest prawidtowa. Formy zaje¢ s adekwatne do
posiadanych kwalifikacji. Nie stwierdzono prowadzenia wykfadéw z przedmiotéw podstawowych i
kierunkowych przez magistréw. Nalezy dodaé, ze kadra prowadzgca zajecia na ocenianym kierunku
posiada dtugoletnie doswiadczenie dydaktyczne, na co wskazuje dtugoletni staz w szkolnictwie
wyzszym, jak i osiggniecia studentéw w postaci publikacji artykutéw naukowych, publikowanych w
czasopismach naukowych i monografiach. Ponadto kadra jest przygotowana do prowadzenia zajec z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, co w zwigzku z pandemia stato sie
koniecznoscig. Jednym z zatozen przyjetej koncepcji ksztatcenia na kierunku jest wtgczanie studentéw
w dziatalno$é naukowg prowadzong na Wydziale. Proces angazowania studentéw w te dziatalnos¢ ma
charakter wieloetapowy i wieloptaszczyznowy. Wiekszos¢ zaje¢ prowadzonych na Wydziale jest
zwigzana z prowadzong dziatalno$cig naukowa, co gwarantuje wysoki poziom zaje¢ oraz przekazywanie
studentom najnowszej wiedzy z danego obszaru. W przypadku studiéw | stopnia studenci przede
wszystkim majg mozliwo$¢ zapoznania sie z procedurami badawczymi i obliczeniowymi oraz aparatura
i stanowiskami badawczymi, wykorzystywanymi przez kadre dydaktyczng Wydziatu w prowadzone;j
dziatalnosci naukowej. Natomiast na studiach Il stopnia dodatkowo w ramach wybranych przedmiotéw
mogg uczestniczy¢ w realizacji badan naukowych, aktualnie realizowanych przez pracownikow
Wydziatu. Ponadto studenci majg mozliwos¢ udziatu w dziatalnosci naukowej w ramach pracy w kotach
naukowych.

Nauczyciele akademiccy uczestniczg aktywnie w realizacji licznych projektow badawczych, a rezultaty
badan s wtaczane do procesu dydaktycznego poprzez ich udostgpnianie w trakcie zajgc, gtownie
w charakterze studiéw przypadku, a takze nowych metodyk i sposobéw rozwiazywania problemow.
Kadra dydaktyczna podlega takie ocenie poprzez hospitacje zaje¢ dydaktycznych oraz ankiety
(eAnkieta) przeprowadzane wsréd studentédw. Hospitacji podlegajg zaréwno nowi nauczyciele
akademiccy, jak i posiadajacy juz znaczace doswiadczenie. Plan hospitacji jest przygotowywany przez
kierownikéw zaktaddéw w kazdym semestrze. Hospitacje zaje¢ na Wydziale przeprowadzone sg zgodnie
z: zarzadzeniem nr 21 Rektora Politechniki Poznanskiej z dnia 2 czerwca 2021 w sprawie zasiegania
opinii studentéw, doktorantéow i absolwentéw na temat procesu ksztatcenia oraz hospitacji zajec
dydaktycznych, procedurg ,Hospitacje zaje¢ na Wydziale Inzynierii Zarzgdzania Politechniki
Poznanskiej” oraz procedurg ,Hospitacje zdalne na wydziale Inzynierii Zarzadzania Politechniki
Poznanskiej”. Wizytacja zaje¢ przez hospitujgcego odbywa sie w sposdb niezapowiedziany,
a z przeprowadzonej hospitacji, hospitujgcy sporzadza protokdt, ktdrego tres¢ jest omawiana
z hospitowanym. Ankietyzacja zajec i prowadzacych jest przeprowadzana z wykorzystaniem systemow
informatycznych uczelni, za pomocg anonimowego systemu studenckiej ankiety oceny nauczycieli
akademickich eAnkieta. Kazdy nauczyciel akademicki podlega ocenie przez studentéw, niezaleznie od
formy zajec i studiéw oraz poziomu ksztatcenia, na ktérych prowadzi zajecia. Ocena zajec przez
studentdw realizowana jest po kazdym semestrze. Nauczyciele akademiccy, co do ktdrych zajec
studenci zgtaszajg zastrzezenia, muszg ustosunkowac sie do komentarzy studentéw i w tym celu
kierownicy zaktadow organizujg spotkania z konkretnymi prowadzgcymi przeprowadzajgc rozmowy
dyscyplinujgce, motywujgce, proponujgce pomoc w organizacji procesu dydaktycznego, oferujgce
szkolenia dydaktyczne i inne formy wsparcia. Oceny przyznane pracownikom dydaktycznym przez
studentdw uwzgledniane s3 w okresowych ocenach nauczycieli akademickich. Zespotowi
oceniajagcemu PKA udostepniono dokumentacjg z hospitacji zaje¢ wraz z analizg oceny. Srednia ocen
studentéw dla Wydziatu wyniosta w roku akademickim 22/23 - 4,65.
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Ocena okresowa dziatalnosci nauczyciela akademickiego dokonywana jest w trzech obszarach:
naukowym, dydaktycznym i organizacyjnym. Kwestie oceny nauczycieli akademickich reguluje
Zarzadzenie Nr 39 Rektora Politechniki Poznanskiej z dnia 23 wrzesnia 2021 r. w sprawie okresowe;j
oceny nauczycieli akademickich. Arkusze ocen przygotowane sg zgodnie z Uchwatg Senatu nr 82/2016-
2020 z dnia 31 stycznia 2018 r. w sprawie ustalenia arkuszy ocen nauczycieli akademickich. Zgodnie
z przepisami prawa pracownicy badawczo-dydaktyczni i dydaktyczni podlegajg ocenie okresowej przez
bezposredniego przetozonego, dziekana oraz komisje uczelniang i wydziatowa.

Hospitowane przez Zespdt Oceniajacy zajecia byly realizowane zgodnie z kartami przedmiotdw.
Pracownicy prowadzacy byli dobrze przygotowani do zaje¢, starali sie aktywizowaé studentéw do pracy
i angazowania sie w dyskusje.

Polityka kadrowa prowadzona przez Politechnike Poznariska jest zorientowana na rozwdj kompetencji
kadry naukowo-dydaktycznej. Polityka kadrowa na Wydziale Inzynierii Zarzadzania ma na celu, ze
wzgledu na interdyscyplinarnoé¢ jednostki, zapewnienie wysokiego poziomu kadry naukowo-
dydaktycznej, zaréwno z dziedzin nauk inzynieryjno- technicznych, jak i spotecznych. Do
najwazniejszych zadan w tym zakresie nalezy: systematyczny rozwdj naukowy pracownikéw,
w szczegblnosci dbato$¢ o podnoszenie kwalifikacji, uzyskiwanie kolejnych stopni naukowych, a takze
rozwijanie kompetencji praktycznych. Wtadze Wydziatu wspierajg pracownikéw w prowadzeniu badan
naukowych oraz przygotowywaniu publikacji naukowych. Wydziat corocznie zabezpiecza w swoim
budzecie odpowiednie srodki stuzgce realizacji ww. celéw. Wsparcie to jest spersonalizowane
i uzaleznione od plandw rozwojowych kazdego z pracownikéw Wydziatu. Pracownicy corocznie majg
mozliwos¢ za posrednictwem Dyrektora Instytutu zgtaszaé zapotrzebowanie na szkolenia, kursy lub
wyjazdy konferencyjne. Rozwdj ten musi pozostawa¢ w zgodzie ze strategig Uczelni i Wydziatu,
zwtaszcza ze strategia w zakresie prowadzonych kierunkéw studidéw. Pracownicy etatowi oraz inne
osoby wspodtpracujgce z Uczelnig maja rdwniez mozliwos¢ ubiegania sie o petne lub czesciowe pokrycie
kosztow badan naukowych — granty wewnetrzne. Zainteresowani sktadajg odpowiedni wniosek do
Rektora, ktory przy wspétpracy z Dziekanem Wydziatu dokonuje oceny czy propozycja jest Scisle
zwigzana i odpowiada zakresom dyscyplin naukowych powigzanych z kierunkami studiéw, ktore
prowadzone sg na Wydziale, a w efekcie, czy realizacja grantu wspiera¢ bedzie osigganie zatozonych
na nich efektdw uczenia sie.

Zespot oceniajgcy pozytywnie ocenia system wspierania rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej
realizujacej zajecia na kierunku inzynieria zarzadzania. Wtadze Wydziatu oraz Uczelni zapewniajg
nauczycielom akademickim bardzo dobre warunki do rozwoju naukowego. Na Wydziale s3 jasno
okreslone kryteria dotyczace awanséw naukowych. Pracownicy majg duze mozliwosci uczestnictwa
w stazach naukowych krajowych i zagranicznych, zaréowno wyjazdowych, jak i realizowanych w formie
hybrydowej. Fakt ten potwierdzony zostat réwniez podczas ozywione] dyskusji, jaka miata miejsce
w trakcie spotkania cztonkdéw zespotu oceniajgcego z kadrg akademickg Wydziatu, prowadzacg zajecia
na kierunku inzynieria zarzagdzania na studiach pierwszego i drugiego stopnia.

Pozytywnie oceni¢ nalezy istniejgcy w Uczelni system monitorowania zadowolenia pracownikow
z pracy ze studentami oraz na Uczelni. Wyniki ostatniej ankietyzacji wskazaty na duze zadowolenie
pracownikéw. 354 pracownikow wyrazito ocene pozytywng, czyli swoje zadowolenie, a jedynie 23
pracownikéw byto niezadowolonych.
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W ramach realizowane] polityki kadrowej, Uczelnia posiada narzedzia zapobiegania zjawiskom
patologicznym i zapewnia pracownikom oraz studentom mozliwo$é skutecznego rozpatrywania skarg
i wnioskow. W Uczelni opracowano zarzadzenia dotyczgce wprowadzenia Planu Rownosci Pici na lata
2022-2025 dla Politechniki Poznanskiej (Nr 12 z dnia 28 lutego 2022 r), o wprowadzeniu procedury
przeciwdziatania dyskryminacji i molestowaniu na Politechnice Poznanskiej (Nr 28 z dnia 20 czerwca
2022) oraz w sprawie wewnetrznej polityki antymobbingowej (Nr 2 - 2023c). Skarge moze ztozy¢ kazda
osoba zatrudniona lub ksztatcaca sie w Politechnice Poznanskiej w formie pisemnej do rzecznika ds.
rownosci za posrednictwem Dziatu ds. Rownosci. Skarga powinna by¢ zgtoszona przed uptywem 3
miesiecy od zdarzenia lub serii zdarzen. Wszystkie jednostki organizacyjne uczelni zobowigzane sa do
niezwtocznego udzielania informacji rzecznikowi ds. réwnosci w procesie wyjasniania skargi.
W przypadku wydania opinii stwierdzajgcej, ze doszto do dyskryminacji lub molestowania osoba
poszkodowana moze wnie$¢ o zmiane toku studiéw, a pracownik moze wnosi¢ do kierownika o zmiane
sposobu zarzadzania lub zmiane miejsca pracy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku posiadajg aktualny
i udokumentowany dorobek naukowy, umozliwiajacy prawidtowa realizacje zajeé, w tym nabywanie
przez studentéw kompetencji badawczych. Struktura kwalifikacji oraz liczebnos¢ kadry sg wiasciwe,
pracownicy posiadajg kompetencje do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé. Przydziat zaje¢ oraz obcigzenia godzinowe sg rownomierne i zgodne z
wymaganiami. Realizacja zaje¢ jest na biezgco monitorowana poprzez hospitacje zajeé¢ oraz
ankietyzacje. Wyniki przegladéw wykorzystywane sg do podnoszenia jakosci ksztatcenia oraz w
doskonaleniu kadry akademickiej. Polityka kadrowa jest transparentna, regulowana dokumentami
wewnetrznymi Uczelni i adekwatna do potrzeb zwigzanych z prawidtowg realizacjg zaje¢ oraz
prowadzeniem badan naukowych. Potrzeby szkoleniowe nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia s3 w petni zaspokojone. Pracownicy podlegaja ocenie okresowej, co stanowi
podstawe podejmowania decyzji dotyczacych ich zatrudniania. Realizowana polityka kadrowa
obejmuje wsparcie nauczycieli w rozwoju kompetencji dydaktycznych, a takze w rozwoju naukowym,
z wykorzystaniem rdéznych narzedzi motywacyjnych. W Uczelni funkcjonujg rdéwniez zasady
rozwigzywania konfliktdw oraz regulowane sa przypadku naruszania bezpieczenstwa i dyskryminacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Nawydziale realizowany jest autorski model zarzgdzania dziatalnoscig badawczg i dydaktyczng
z wykorzystaniem metody zarzadzania przez cele.

2. Prowadzona jest ankieta badajgca satysfakcje pracownikéw zaréwno z pracy ze studentami jak
i na wydziale.
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3. W Politechnice Poznanskiej funkcjonuje Centrum Nowoczesnej Dydaktyki, wspierajgce rozwaj
nauczycieli akademickich, zwtaszcza w zakresie doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych.

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Baza dydaktyczna i naukowa wykorzystywana w realizacji procesu dydaktycznego na kierunku
inzynieria zarzadzania zlokalizowana jest na kampusie Politechniki Poznanskiej. Pomieszczenia,
w ktérych odbywa sie ksztatcenie na kierunku inzynieria zarzadzania, zlokalizowane sg gtéwnie
W nowoczesnym niemal zero-energetycznym budynku A30 (siedziba Wydziatu Inzynierii Zarzadzania)
przy ul. Jacka Rychlewskiego 2 i w budynku A23a przy ul. Piotrowo 2, ale w razie potrzeby mogg sie
odbywac réwniez w innych budynkach na kampusie (zwtfaszcza A1, A2, A5, A23). Zajecia odbywajg sie
w salach dydaktycznych ogdlnowydziatowych. Na baze dydaktyczna sktada sie z: (1) 5 laboratorium
komputerowych, wyposazonych w stanowiska komputerowe, jedna z sal stanowi Laboratorium
symulacji i optymalizacji procesdw logistycznych i produkcyjnych, (2) Laboratorium Smart Factory 4.0,
wyposazone m.in. w inteligentng fabryke w skali mikro —zestaw firmy Fischer Technik, (3) 2 laboratoria
ergonomiczne, wyposazone w sprzet umozliwiajgcy badanie i ocene ergonomicznosci proceséw pracy,
wykonanie pomiarow mozliwosci psychofizycznych cztowieka oraz pomiaru ergonomicznosci
Srodowiska pracy, Wydziat moze réwniez korzysta¢ z dwdch sal centralnych dostepnych poprzez
system e-rezerwacji.

Wszystkie sale i laboratoria, bedace w dyspozycji Wydziatu Inzynierii Zarzadzania posiadajg
nowoczesny system wentylacji i klimatyzacji oraz sprzet multimedialny. W przypadku wiekszych sal
wyktadowych zapewniono réwniez system nagtosnienia, a w wybranych salach przewidziano
mozliwosé bezposredniej transmisji obrazu do Internetu. Wyktady, ¢wiczenia i projekty odbywajg sie
w budynkach A30, A23a. S to obiekty wybudowane w technologii budynku inteligentnego
i wyposazony w najnowsze media elektroniczne i sprzet komputerowy i multimedialny niezbedny do
prowadzenia zaje¢. W CW na parterze i pierwszym pietrze zlokalizowane sg sale wyktadowe (ogétem
44 pomieszczenia dydaktyczne) przeznaczone dla studentow wszystkich wydziatéw Politechniki
Poznanskiej. W budynku znajduje sie rowniez biblioteka. W CW znajduje sie najwieksza sala wyktadowa
Politechniki Poznanskiej — amfiteatralna Aula Magna dysponujgca 650 miejscami siedzacymi. Aule
mozna podzieli¢ na trzy mniejsze za pomocg przesuwanych dZzwiekoszczelnych kurtyn dziatowych.
Opradcz auli w budynku znajduje sie 25 sal wyktadowo-seminaryjnych, w tym: 3 duze sale wyktadowe
na 200 miejsc, 3 duze sale wyktadowe na 150 miejsc, 2 srednie na 100 miejsc, 5 sal wyktadowych na
70-80 miejsc, 6 sal wyktadowych na 55-60 miejsc, 4 sale wyktadowe na 40-50 miejsc, 2 mate sale
seminaryjne na 30 miejsc. W razie potrzeby w CW mozna zaaranzowac¢ dodatkowg sale na 200 miejsc.
Czesc zajed laboratoryjnych jest zlecanych do realizacji na innych wydziatach. Zajecia te odbywajg sie
w dedykowanych laboratoriach zlokalizowanych w budynkach A1, A2, AS.
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Pracownicy i studenci Wydziatu na terenie catej Uczelni majg bezptatny, certyfikowany dostep do
bezprzewodowej sieci lokalnej (WLAN) w ramach projektu Eduroam. W ramach wybranych zajeé
dydaktycznych majg dostep do sieci lokalnych na Wpydziale. Jedng z podstawowych form
informatycznej komunikacji spotecznosci akademickiej Wydziatu jest uczelniana poczta email,
zarzadzana przez Dziat Obstugi i Eksploatacji Politechniki Poznanskiej, ktéra jest dostepna z poziomu
eKonta pracownika i studenta. Kazdy student Politechniki Poznanskiej otrzymuje do swojej dyspozycji
przez caty okres trwania studiéw — oprdcz skrzynki e-mail — takze miejsce na swojg strone osobistg
0 objetosci do 100MB w domenie student.put.poznan.pl. Aktywacji dokonuje sie tylko raz na cate
studia i mozna to zrobi¢ w dziekanacie swojego Wydziatu lub w Biurze Obstugi Sieciowej Studenta.

Oprogramowanie uzytkowane przez pracownikdw Wydziatu jest inwentaryzowane i dostepne
(w podsystemie eProgramy) dla kazdego pracownika, zawierajgcym informacje o programach
komputerowych. Wydziat bierze udziat w programie Microsoft Azure Dev Tools for Teaching. Jest to
program dla uczelni wyzszych prowadzacych zajecia dydaktyczne z szeroko rozumianej informatyki.
Subskrypcja Microsoft Azure Dev Tools for Teaching pozwala uzyskac dostep do platformy Microsoft,
serwerdw oraz narzedzi programistycznych. W ramach licencji pracownicy i studenci mogg pobieraé
oprogramowanie, instalowac je na swoich komputerach osobistych i uzytkowaé w celach badawczych
i edukacyjnych.

W ramach infrastruktury i narzedzi edukacyjnych wykorzystywanych na kierunku inzynieria
zarzadzania w realizacji programu studidow oraz ich doskonaleniu, a zwtaszcza w zakresie dostepu do
technologii informacyjno-komunikacyjnej, wyrézni¢ mozna: eKursy, eMeeting Politechnika Poznanska,
MS Teams Politechnika Poznanska, eKalendarz Politechnika Poznanska, Instrukcje, Chmura
Politechnika Poznariska, ZOOM, Moodle Politechnika Poznanska. Zespdt Oceniajacy PKA pozytywie
ocenia zorganizowane przez Wydziat Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej wraz z
Panstwowym Funduszem Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych w dniu 13 czerwca 2022 r. szkolenie
pt. "Dostepnos¢ cyfrowa”.

Wszystkie budynki, w ktérych realizowane sg zajecia na kierunku Inzynieria zarzadzania zostaty
dostosowane do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami, zapewniajac dostepno$¢ poprzez podjazdy
oraz windy. Nowe budynki Uczelni zaprojektowane zostaty przy spetnieniu standardéw
umozliwiajgcych ich uzytkowanie przez osoby z niepetnosprawnosciami. W starszych budynkach
wprowadzono modernizacje w zakresie wejsé¢ i komunikacji wewnatrz budynkéw Problematyka
ksztatcagcych sie na Politechnice Poznanskiej studentdw z niepetnosprawnosciami zajmuje sie
kompleksowo specjalnie do tego powotane w pionie administracyjnym Prorektora ds. studenckich
Biuro ds. Oséb Niepetnosprawnych (BON). Na terenie Kampusu Piotrowo mozna poruszaé sie
chodnikami i drogami pieszo-jezdnymi. Chodniki sg szerokie, a miejsca rekreacyjne np. fawki, nie
zawezajg Sciezek. Rdznice poziomdw mozna pokonac schodami lub pochylniami. Na terenie Uczelni w
roznych miejscach znajdujg sie przystosowane i oznaczone miejsca parkingowe dla oséb z
niepetnosprawnoscig. Strona internetowa Politechniki Poznanskiej daje mozliwos¢ korzystania
z dodatkowych funkcji utatwiajgcych uzytkowanie przez osoby z niepetnosprawnosciami.

Infrastruktura dydaktyczna nalezy niewatpliwie do silnych stron Wydziatu, pozwala na sprawng
realizacje procesu dydaktycznego oraz licznych projektdw naukowych i badawczych. Cechuje j3
nowoczesnos$é, funkcjonalnos¢, jak rowniez oryginalna architektura. Na szczegdlne podkreslenie
zastuguje wyposazenie wszystkich sal w nowoczesny sprzet audiowizualny i rozwigzania z zakresu
systemow informatycznych. Istniejgcy na Wydziale system IT, pozwala na dostep z kazdego miejsca
uczelni do sieci Internet, pozwalajac na petne wykorzystanie posiadanego sprzetu. Dzieki takim
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rozwigzaniom zwiekszono réznorodnosé form nauczania, podniesiono ich jakos¢ i atrakcyjnosc.
Wizytéwka Uczelni sg bardzo nowoczesne aule wyktadowe. W kazdym pomieszczeniu dydaktycznym
znajduje sie nowoczesny sprzet audiowizualny do prezentacji materiatéw dydaktycznych.

Istotnym elementem infrastruktury dydaktycznej kazdej uczelni jest biblioteka. W Politechnice
Poznanskiej funkcjonuje system biblioteczno-informacyjny, na ktéry sktadajg sie Biblioteka Politechniki
Poznanskiej jako biblioteka gtdéwna oraz biblioteki jednostek organizacyjnych Politechniki (wydziatowe
i instytutowe). Zadaniem Biblioteki Politechniki Poznanskiej jest gromadzenie, opracowywanie i
udostepnianie zbioréow bibliotecznych oraz zasobéw informacji naukowej niezbednych do realizacji
procesu dydaktycznego i obstugi badan naukowych, zgodnie z profilem Uczelni, potrzebami jej
pracownikéw i studentow.

Zasady funkcjonowania systemu bibliotecznego zawarte sg w Regulaminie Biblioteki Politechniki
Poznanskiej i Regulaminie Systemu Biblioteczno-Informacyjnego. W ramach Systemu Biblioteczno-
Informacyjnego studenci oraz pracownicy Uczelni majg mozliwos¢ korzystania z zasobdw informacji
naukowej zaréwno w formie tradycyjnej, jak i elektronicznej. Zasoby te podlegajg biezgcej aktualizacji
i wzbogaceniu. Istotna rola przypada tutaj kadrze dydaktycznej i naukowej Uczelni, ktéra moze
whnioskowac o zakup nowych publikacji czy zaréwno krajowych, jak i zagranicznych. Wszyscy studenci
rozpoczynajacy studia na PP przechodzg obowigzkowe szkolenie biblioteczne. Przy korzystaniu
z zasobow biblioteczno-informacyjnych pomocne okazujg sie takie jego funkcjonalnosci jak:
multiwyszukiwarka zasobow, katalog, repozytorium Politechniki Poznanskiej, baza publikacji
pracownikéw SIN oraz e-zasoby. Biblioteka PP oferuje pracownikom oraz studentom PP dostep do
licencjonowanych zrddet elektronicznych (bibliograficznych baz danych, czasopism petno tekstowych
iinnych dokumentéw elektronicznych) z wszystkich komputeréw w sieci uczelnianej PP oraz
z komputerow poza siecig uczelniang. Zasoby biblioteki PP przedstawiajg sig nastepujaco:

o Biblioteka ogétem — 398 267 jed.,

o Druki zwarte — 299 958 wol,

o Wydawnictwa ciggte — 98 309 wol.,

o0 Biezgce tytuty czasopism — 373 tyt.,

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne

pomieszczen, Srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza, specjalistyczne oprogramowanie sg sprawne, nowoczesne, umozliwiaja
prawidtowq realizacje zajec i osiggniecie przez studentdow efektéw uczenia sie, w tym przygotowanie
do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci oraz prawidtowa realizacje zajec.

Wszystkie agendy Biblioteki PP dziataja od poniedziatku do pigtku zgodnie z harmonogramem oraz
w soboty zjazdowe. Wydziat podejmuje state wysitki w celu udoskonalania swojej infrastruktury
dydaktycznej i naukowej, korzystajac z dostepnych zasobdow wtasnych, pozyskiwanych srodkéw
ministerialnych oraz uczestniczac w roznych projektach badawczych i dydaktycznych. Ocena bazy
dydaktycznej wykorzystywanej na kierunku inzynieria zarzadzania, realizowana jest na dwadch
poziomach. Stan i wyposazenie sal wyktadowych, ¢wiczeniowych i laboratoryjnych monitorowany jest
przez administracje Wydziatu. Osobg odpowiedzialng za monitorowanie bazy dydaktycznej jest
Kierownik Administracyjny Wydziatu, ktdry konsultuje spostrzezenia z Wtadzami Wydziatu oraz
przedstawicielem WRSS. Planowane remonty i modernizacja pomieszczen realizowane sg w okresach
wolnych od zaje¢. Sale komputerowe i pomieszczenia laboratoryjne podlegajg jednostkom nizszego
szczebla: instytutom i laboratoriom wydziatowym. Bezposredni nadzér nad nimi sprawujg wyznaczeni
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opiekunowie laboratoriow. Osoby te zgtaszajg kierownikom jednostek potrzeby w zakresie
modernizacji lub uzupetnienia wyposazenia, w tym aktualizacji i zakupu nowego oprogramowania w
oparciu o wyniki przegladu stanu laboratoriéw. Systematycznej modernizacji poddaje sie réwniez
infrastrukture sieci lokalnych na Uczelni. W celu poprawy wydajnosci i bezpieczenstwa sieci
wewnetrznej okresowej wymianie podlegajg urzadzenia sieciowe. Baza laboratoryjna podlega
weryfikacji co roku przed rozpoczeciem zaje¢ dydaktycznych w nowym roku akademickim w zakresie
aktualnoéci licencji oprogramowania, instrukcji BHP i PPOZ, regulaminu laboratorium, instrukcji
korzystania ze sprzetu, danych kontaktowych opiekuna laboratorium.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, w ktérych odbywajg sie
zajecia sg nowoczesne, nie dobiegajg od aktualnie uzywanych w dziatalnosci naukowej oraz
umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢ i osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie i
przygotowania do wejscia na rynek pracy wtasciwy dla kierunku inzynieria zarzadzania. Pozwalaja takze
na prowadzenie dziatalnosci naukowej. Sg one dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia,
w sposbéb zapewniajacy tym osobom petny udziat w ksztatceniu. Wszystkie elementy infrastruktury
podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktdrych uczestniczg wszyscy interesariusze, a wyniki tych
przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Politechnika Poznanska funkcjonuje zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju, czego
wyrazem jest rozwdéj budynkdéw niskoenergetycznych, inteligentnych Wydziat Inzynierii
Zarzadzania korzysta z budynku wykorzystujgcego naturalne zrédta energii.

2. W Uczelni wydzielone sg elastyczne przestrzenie do pracy indywidualnej i zespotowej wraz
z wygtuszajgcymi fotelami i $ciankami dziatowymi

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6
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Wydziat Inzynierii Zarzadzania wspétpracuje wieloptaszczyznowo 1z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, a kontakt z interesariuszami zewnetrznymi odbywa sie przede wszystkim przez
powotanie i funkcjonowanie Rady Biznesu. Spisane cele rady, ktéra ma juz prawie 10 lat to m.in.:
wspotpraca w procesie doskonalenia proceséw dydaktycznych, wsparcie inicjatyw studenckich
Wydziatu Inzynierii Zarzagdzania, wspotpraca w obszarze okreslania i doskonalenia zaktadanych efektéw
uczenia sie, wspotpraca w zakresie organizacji praktyk zawodowych dla studentéw, rekomendowanie
najlepszych absolwentéw Wydziatu Inzynierii Zarzadzania dla praktyki ,wymiana doswiadczen
pomiedzy praktykami zarzgdzania a naukowcami i studentami, konsultacje wybranych projektéow
badawczych, z uwzglednieniem ich przysztej uzytecznosci dla przedsiebiorcow, ocena wybranych
wynikdéw badan, z uwzglednieniem potencjatu ich komercjalizacji, wspoétpraca w zakresie
upowszechniania wybranych osiggnie¢ praktyki i nauki z uwzglednieniem ich wptywu na
funkcjonowanie spoteczenistwa i gospodarki. Przyktadowe projekty to: opracowanie programu
doskonalenia kompetencji spotecznych menedzeréw badanej firmy, badanie w zakresie poprawy
efektywnosci procesu produkcji oraz przeptywu materiatéw i wyrobéw gotowych w systemie
produkcyjnym w badanej firmie, przeprowadzenie badan w zakresie optymalizacji przeptywu
informacji w firmie produkcyjno-ustugowej. Odbywajg sie takze spotkania studentéow z
przedstawicielami  otoczenia spoteczno-gospodarczego np. Wydarzenie: ,Praca, pasja,
bezpieczenstwo”, ,Digitalizacja proceséw administracyjnych w dziale personalnym (dla studentéw
inzynierii zarzadzania) w ramach Volkswagen Days, “Zwinne podejscie w zarzadzaniu projektami”,
,Traditional vs. Modern Maintenance Technologies, development directions in the age of
Digitalization”, , Kontrola jakosci wyrobow szklanych”. Realizacja prac jest takze poprzez zgtaszanie
zagadnien przez otoczenie spoteczno-gospodarcze. Odbywa sie takze konsultacja tresci programowych
z cztonkami Rady Biznesu. Przyktady wykorzystania sugestii przedstawicieli pracodawcéow w
doskonaleniu oferty ksztatcenia to m.in. zajecia: Projektowanie wspétczesnych systemoéw
produkcyjnych” (w wymiarze 15 godzin wyktadéw i 30 godzin projektéw). Roéwniez interesariusze
zewnetrzni wspierajg proces ksztatcenia poprzez dostarczanie oprogramowania, np. Suncode,
WebCon, Flexsim, Arvato.

Festiwal Praktyk Stazy i Prac Dyplomowych, ma na celu wsparcie studentéw w pozyskaniu
obowigzkowych praktyk oraz przygotowaniu porozumien w ramach realizacji prac dyplomowych
w przedsiebiorstwach. Warto réwniez zwrdéci¢ uwage na inicjatywe Wydziatu Inzynierii Zarzadzania
(WI12), jaka jest Akcelerator Wiedzy Technicznej®. Od 2006 r. koncentruje sie na przyspieszaniu rozwoju
kompetencji, w tym wiedzy technicznej.

Porozumienia dotyczgce wspotpracy w zakresie ocenianego kierunku, to np. firmy z branzy metalowej,
fabryki narzedzi specjalnych, poligraficzne, logistyczne, port lotniczy, fundacje przedsiebiorczosci,
zwigzki pracodawcow.

Dla Wydziatu Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej wspotpraca z przedsiebiorcami w ramach
zatozen Rady Biznesu umozliwia realizacje jednego z celéw strategicznych, czyli zapewnienia
atrakcyjnosci oferty ksztatcenia przygotowujacej do elastycznego funkcjonowania absolwentéw na
rynku pracy.

Za monitorowanie i doskonalenie form wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym od
pazdziernika 2020 do grudnia 2024 odpowiedzialny jest Prodziekan ds. wspotpracy z zagranica
i otoczeniem biznesowym. Koordynowat on dziatania podejmowane przez Rade Biznesu (RB), a takze
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nadzorowat pozostate wydarzenia, w ktdrych czynny udziat brali przedstawiciele otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Koordynowanie udziatu otoczenia spoteczno-gospodarczego na poziomie
przedsiewziec¢ nie zwigzanych bezposrednio z RB nalezato do organizatoréw wydarzenia. Wszystkie
wydarzenia realizowane w WIZ PP podlegajg opinii Dziekan, w przypadku udziatu studentéw
dodatkowo opinii Prodziekana ds. Ksztatcenia i spraw studenckich w sytuacji, gdy dotyczg aspektéw
zwigzanych z naukga Prodziekan ds. Nauki.

W czasie pandemii spotkania z RB, z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, Festiwal Praktyk, Stazy
i Prac Dyplomowych odbywaty sie w sposdb zdalny. Wypracowane rozwigzania zdalnego uczestnictwa
w wydarzeniach, réwniez czynnego sg obecnie wykorzystywane przez Wydziat jako dobre praktyki.

Wspétpraca odbywa sie regularnie 4 razy do roku. Wspétpraca odbywa sie na réznych poziomach, w
formie wyktadoéw, wizyt studyjnych, praktyk, wspétpracy projektowej ze studentami i innych.
Pracodawcy majg wptyw na program zajec.

Wspétpraca jest monitorowana i doskonalona. Wcigz pozyskiwane sg nowe podmioty. W czasie
pandemii spotkania z RB, z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, Festiwal Praktyk, Stazy i Prac
Dyplomowych odbywaty sie w sposdb zdalny. Wypracowane rozwigzania zdalnego uczestnictwa w
wydarzeniach, réwniez czynnego sg obecnie wykorzystywane przez Wydziat jako dobre praktyki.

Analizujgc aktywnosci, ktdre studenci realizujg w ramach programu studidw, ale z udziatem
interesariuszy zewnetrznych mozna zauwazy¢, ze majg one bezposredni wptyw na kreowanie nie tylko
zdobytej wiedzy, ale tez oczekiwan jakie ksztattujg sie w konsekwencji weryfikacji tresci przyswajanych
na Uczelni oraz w praktyce. To pozwala na ciggte doskonalenie procesu ksztatcenia i jego
dostosowywania do oczekiwan rynku pracy z jakim spotkajg sie absolwenci kierunku.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi uczelnia wspétpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studidw, jest zgodny z
dla kierunku inzynieria zarzgdzania. Wspodtpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego
jest prowadzona systematycznie i przybiera zréznicowane formy, adekwatnie do celéw ksztatcenia i
potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studidw i osiggania przez studentow efektéw uczenia sie.
Prowadzone sg okresowe przeglady wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu
do programu studidow, obejmujgce ocene poprawnosci doboru instytucji wspdtpracujacych,
skutecznosci form wspodtpracy i wptywu jej rezultatow na program studidow i doskonalenie jego
realizacji, osigganie przez studentéw efektdw uczenia sie i losy absolwentdw, a wyniki tych przeglagdéw
sg wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia wspoétpracy, a w konsekwencji programu studidw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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1. Woydziat Inzynierii Zarzadzania od 15 lat intensywnie wspdtpracuje z otoczeniem biznesowym.
Podstawy wspotpracy zostaty zawigzane w ramach projektu ,Wiedza dla Gospodarki”.
Partnerzy biznesowi realizujgcy édwczesny projekt stanowig do dzisiaj podstawowy trzon
obecnie funkcjonujgcej Rady Biznesu. Pierwsze spotkanie Rady Biznesu odbyto sie w 2015 r.
i uczestniczyto w nim 12 przedstawicieli firm. Obecnie Rada Biznesu liczy ponad 30 firm i liczba
ich stale rosnie. Jednym z przyktadéw przedsiewzie¢ podejmowanych wspélnie z Radg Biznesu
jest opracowanie koncepcji laboratorium Smart Factory 4.0, a takze wspdlna organizacja
Festiwalu praktyk, stazy i prac dyplomowych (w 2024 r. odbedzie sie czwarta edycja).
W ramach Rady Biznesu aktywnie dziata Rada Dydaktyczna bedgca wsparciem w ksztattowaniu
i doskonaleniu jakosSci ksztatcenia. Na potrzeby wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym utworzono stanowisko wydziatowego koordynatora ds. wspdétpracy z zagranica
i otoczeniem biznesowym. Stanowisko to zostato powierzone osobie wykazujacej sie ponad
20-letnim doswiadczeniem biznesowym i zajmujgcej najwyzisze stanowiska menedzerskie
w duzych przedsiebiorstwach miedzynarodowych. Powierzenie tej funkcji praktykowi
gwarantuje najwyzszg jakosc¢ relacji Wydziatu z biznesem.

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na Wydziale Inzynierii Zarzadzania, w tym na ocenianym
kierunku, jest istotnym aspektem rozwoju. Jest postrzegane jako integralna cze$é koncepcji ksztatcenia
oraz planu rozwoju kierunku na wszystkich poziomach i trybach studidw. Wydziat Inzynierii Zarzadzania
znajduje sie w czotdwce wydziatdw Politechniki Poznanskiej pod wzgledem stopnia
umiedzynarodowienia. Prowadzona od lat polityka otwartosci na wspotprace miedzynarodowg rzutuje
zaréwno na proces ksztatcenia. Inzynieria zarzgdzania to kierunek, ktéry ktadzie duzy nacisk na kwestie
umiedzynarodowienia podczas procesu ksztatcenia oraz budowania programdw nauczania. Na
| stopniu, studenci w ramach umiedzynarodowienia moga wybraé kierunek realizowany w 100%
w jezyku angielskim: Engineering Management. Na |l stopniu inZynierii zarzgdzania studenci rowniez
moga wybraé Sciezke realizowang w 100% w jezyku angielskim na kierunku Engineering Management
w ramach Sciezki ksztatcenia Managing Enterprise of the Future.

Dodatkowo, Wydziat podejmuje wspdlne projekty z uczelniami zagranicznymi i ma podpisane dwie
umowy dotyczace podwdjnego dyplomowania (Double Degree program) realizowane na kierunku
Engineering Management |l stopnia, Sciezka - Managing Enterprises of the Future: z Université de Lille
oraz Lviv Polytechnic National University. W latach 2020-2023 w programach wzieto udziat 12
studentdw Wydziatu Inzynierii Zarzadzania, ksztatcacych sie na kierunku inzynieria zarzadzania oraz 2
studentéw Université de Lille.
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Waznym elementem umiedzynarodowienia jest Uniwersytet Europejski EUNICE (European University
for Customised Education), gdzie koordynatorem sojuszu jest PP. Sojusz ten tworzg: Brandenburski
Uniwersytet Techniczny (Niemcy),Uniwersytet w Kantabrii (Hiszpania), Uniwersytet w Katanii
(Wtochy), Uniwersytet w Mons (Belgia), Politechnika Hauts-de-France (Francja), Uniwersytet w Vaasie
(Finlandia), Uniwersytet Peloponeski (Grecja), Uniwersytet w Karlstad (Szwecja), Instytut
Politechniczny w Viseu (Portugalia). Z perspektywy studentéw EUNICE to wyjgtkowe miejsce, w ktérym
dostosowany do potrzeb program studiéw pozwala studentom pozytywnie odpowiedzie¢ na obecne
i przyszte wyzwania rynku pracy.

Obecnie, na kierunku inzynieria zarzadzania oraz Engineering Management | i |l stopnia studenci
cudzoziemcy stanowig 25% wszystkich studentéw. W poréwnaniu do roku akademickiego 2020/21 (68
studentédw-cudzoziemcdw, co stanowito odpowiednio 12,5% studentdw inZynierii zarzqdzania | i |l
stopnia w jezyku polskim i angielskim, zauwazy¢ mozna bardzo duzy wzrost w dtuzszym horyzoncie
czasowym oraz trwata tendencje wzrostowa.

Zatozeniem programu ksztatcenia na ocenianym kierunku inzynieria zarzadzania jest ksztattowanie
silnych kompetencji i umiejetnosci jezykowych studentéw. Lektoraty jezykowe prowadzone s3
zarowno na | jak i na Il stopniu przez Centrum Jezykdéw i Komunikacji Politechniki Poznanskiej (CJiK).
Weryfikacja kompetencji jezykowych (weryfikacja efektow uczenia sie) odbywa sie na biezgco w trakcie
zajec z jezyka obcego przez konwersacje w trakcie zaje¢, prezentacje, testy i odpowiedzi pisemne.
Rozktady zaje¢ w ramach studidw | stopnia s nastepujace: inzynieria zarzgdzania - Lektorat LSP,
sumarycznie 120h (30h na 1 sem. + 45h na 2 sem. + 45h na 3 sem.), Engineering Management - Lektorat
LSP/Polish as a Foreign Language, sumarycznie 120h (30h na 1 sem. + 45h na 2 sem. + 45h na 3 sem.).
Pozytywnie oceni¢ nalezy fakt, ze studenci majg mozliwos¢ przystgpienia do egzaminu
certyfikowanego ACERT (pisemny i ustny), po zakonczeniu lektoratu (poziom B2 lub C1). Egzamin
ACERT, to egzamin standaryzowany, certyfikowany przez uczelnie zrzeszone w Stowarzyszeniu
Akademickich Osrodkéw Nauczania Jezykdéw Obcych SERMO, jest uznawany przez liczne szkoty wyzsze
w Polsce i w Europie zrzeszone w European Confederation of Language Centres in Higher Education
CercleS oraz Network of University Language Testers NULTE.

Na studiach Il stopnia rozktad zaje¢ jest taki: inZynieria zarzqdzania - Business English 30h, sem.2,
Engineering Management - Polish as a Foreign Language/Business English 30h, sem.2. Dla studiéw Il
stopnia korcowa weryfikacja znajomosci jezyka obcego nastepuje w trakcie pisemnego zaliczenia na 2
semestrze studiow. W ciggu nauki, studenci zdobywajg przyrost kompetencji jezykowych o 1 poziom
wg Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego (CEFR). Dzieki intensywnej nauce jezykdéw
obcych ze szczegdlnym nastawieniem na nauke jezyka biznesowego, studenci otrzymuja
przygotowanie niezbedne do funkcjonowania na rynku pracy.

Pracownicy Wydziatu aktywnie brali udziat w programach wyjazdéw pracownikéw uczelni w ramach
Erasmus+ tudziez innych umoéw partnerskich. tgcznie w latach akademickich 2020/21-2022/23
zrealizowano 120 wyjazdéw pracownikow Wydziatu (w tym 86 wyjazdéw zrealizowano w roku
akademickim 2022/23). Ponadto, w latach 2020-23 Wydziat goscit 10 wyktadowcéw w ramach
programow Erasmus+ oraz w ramach uméw partnerskich. Znaczgcym zainteresowaniem cieszg sie
rowniez wymiany studenckie — zaréwno w ramach Erasmus+ jak i innych umoéw partnerskich. W roku
akademickim 2022/23 wydziat odwiedzito 18 studentéw w ramach programu Erasmus+ oraz 64
studentdw w ramach innych uméw. Sposrdd tej ostatniej liczby 51 studentdw otrzymato punkty ECTS.
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W biezgcym roku akademickim Wydziat ma potwierdzenie przyjazdy 40 studentéw w tym 15 z Sydney,
ktéry to uniwersytet jest partnerem strategicznym wydziatu. Ponadto, w ubiegtym roku akademickim
31 studentéw Wydziatu wyjechato do uczelni partnerskich w ramach programu Erasmus+ (w tym 8 na
wyjazdy krétkoterminowe) oraz jeden student w ramach umowy partnerskiej z National Cheng Kung
University spedzit semestr zimowy w Taiwanie. W poréwnaniu do roku akademickiego 2020/21 byt to
wzrost 0 100% (wdéwczas w wymianach studenckich udziat wzieto 16 studentéw).

W latach 2020-2023 pracownicy Wydziatu Inzynierii Zarzagdzania zaangazowani byli w realizacje wielu
miedzynarodowych projektéw, m.in.: Ergonomic workplace design for workers with disabilities and
their long-term employment in the culture field, Business Analytics Skills for the Future-proof Supply
Chain BASA4FSC, Increasing the capacity of local communities to deal with emergencies, Sustainable
Logistics 4.0. Digital and grees skills for boosting the sustainability of the logistics sector, HOTSUP -
HOlistic online Teaching SUPport, NAWA PROM - Miedzynarodowa Wymiana Stypendialna
Doktorantéw i Kadry Akademickiej, Virtual Training Certificate — University of Turku, Finlandia.

Znaczny wptyw na stopien umiedzynarodowienia ma réwniez liczba publikacji w czasopismach
o zasiegu globalnym oraz uczestnictwo w konferencjach miedzynarodowych oraz materiatach
pokonferencyjnych.

Pozytywnie oceni¢ nalezy rowniez fakt, ze w roku akademickim 2023/24 Wydziat zatrudnia
wykfadowcdw-cudzoziemcéw, ich udziat stanowi 6,5% wszystkich pracownikéw. Dodatkowo
ksztatcono 4 doktorantéw-cudzoziemcow.

Na poziomie Wydziatu monitorowaniem wymiany studentéw w ramach Erasmus+ zajmuje sie
wydziatowy koordynator Erasmus+. W szerszym aspekcie za podnoszenie stopnia
umiedzynarodowienia Wydziatu odpowiada Dziekan, ktéry inicjuje i zacheca pracownikéw do dziatan
zwigzanych ze wspotpracg miedzynarodowaq oraz Prodziekan ds. wspdtpracy z zagranicg i otoczeniem
biznesowy. Wszystkie rodzaje miedzynarodowe] aktywnosci kadry badawczo-dydaktycznej Wydziatu
sq zrodtem do nawigzywania nowych kontaktéw zaréwno naukowo-badawczych jak i dydaktycznych.

Przytoczone informacje potwierdzajg, ze Uczelnia stwarza mechanizmy i procedury sprzyjajgce
miedzynarodowej mobilnosci studentéw i pracownikéw.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zakres, rodzaj i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztafcenia stanowig jedne z gtéwnych celéw
strategii rozwoju Politechniki Poznanskiej. Uczelnia stwarza zaréwno pracownikom, jak i studentom
kierunku inzynierii zarzagdzania szereg mozliwosci mobilnosci, realizowanej w ramach programu
Erasmus+, w zakresie dydaktyki, szkolen oraz praktyk zawodowych. Ponadto Uczelnia oferuje
studentom ocenianego kierunku mozliwosci uczestnictwa w wyktadach otwartych, wygtaszanych przez
profesoréw wizytujgcych. W Uczelni prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowiania
ksztatcenia, obejmujace ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej studentéw
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i pracownikéw. Wyniki tych przegladéw wykorzystywane sg do poprawy i intensyfikacji dziatalnosci
miedzynarodowej

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Oferta edukacyjna na kierunku inzynieria zarzadzania stwarza mozliwos¢ uzyskania
podwadjnego dyplomu IAE School of Management, Université de Lille we Francji

2. Cykliczne wyktady miedzynarodowe prowadzone przez ekspertéw w trybie online

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie studentow w procesie uczenia sie na kierunku inzynieria zarzgdzania ma staty i kompleksowy
charakter oraz przybiera zréznicowane formy. Funkcjonujgca w ramach systemu opieka dydaktyczna
i naukowa oferowana studentom realizowana jest w sposéb odpowiedni i zgodny z przyjetymi
standardami. Studentom zapewnia sie dostep do materiatdw realizowanych na zajeciach w ramach
funkcjonujacych systeméw informatycznych uczelni. Prowadzacy zajecia dydaktyczne sg odpowiednio
przygotowani merytorycznie i dydaktycznie. System wsparcia uwzglednia wykorzystywanie
nowoczesnych technologii. Studentom zapewnia sie wsparcie wielu oséb i jednostek w uczelni
i wydziale, miedzy innymi nauczycieli akademickich, opiekundéw pierwszego roku, opiekundw kierunku,
promotoréw, samorzadu studentdow, dziekanatu, wtadz dziekanskich, pracownikéw biblioteki i innych.
Kazdy ze studentdw ma mozliwos$¢ skontaktowania sie z nauczycielami za pomoca poczty
elektronicznej lub osobiscie w ramach prowadzonych konsultacji. Jednoczesnie studenci majg
mozliwo$¢ zaangazowania sie w rézne aktywnosci organizowane w uczelni, miedzy innymi w Chdrze
,Volantes Soni”, Klubie Uczelnianym AZS Politechniki Poznanskiej i innych. Uczelnia zapewnia
studentom wsparcie w rozwoju przedsiebiorczosci miedzy innymi poprzez funkcjonowanie
Akademickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci, ktorego gtéwnym celem jest wspieranie studentéw
w rozwoju pomystow biznesowych i organizacja konkursu “Zatéz Twdj Start-Up”. Dodatkowo, studenci
majy mozliwos¢ skorzystania z ustug uczelnianego Centrum Transferu Technologii wspierajgcego
studentdw w obszarze doradztwa, informacji, edukacji i promocji zagadnienn z zakresu ochrony
wiasnosci intelektualnej, wdrazania badan, dziatan innowacyjnych oraz transferu wiedzy i technologii
do gospodarki. Studenci zrzeszeni w organizacjach studenckich otrzymujg niezbedne wsparcie od
swoich opiekundw oraz Wtadz Uczelni. Organizacje studenckie otrzymujg wsparcie organizacyjne
i finansowe na rzecz swoich dziata. Centrum Praktyk i Karier Studentdw i Absolwentéw Politechniki
Poznanskiej podejmuje liczne dziatania majace na celu przygotowanie studentéw do wyjscia na rynek
pracy, miedzy innymi organizacje szkolen, coachingu, testéw i doradztwa zawodowego. Studentom
zapewnia sie wsparcie opiekuna roku, ktérego zadaniem jest wsparcie informacyjne studentéw,
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zachecanie do wypetniania ankiet, wspieranie studentdw w adaptacji na studiach, zachecanie do
aktywnego wspodtuczestniczenia w zyciu akademickim oraz wspieranie studentéw w sprawach
zwigzanych z procesem ksztatcenia.

Uczelnia wspiera studentéw w procesie przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej poprzez
stwarzanie mozliwosci udziatu w konferencjach naukowych i innych wydarzeniach naukowych.
Studenci zainteresowani dziatalnoscia naukowg mogg zrzeszaé¢ sie w ramach Studenckich Kot
Naukowych, ktére otrzymuja wsparcie finansowe i materialne na realizacje swojej dziatalnosci
naukowej, czego efektem jest szereg wydarzen o charakterze naukowym, miedzy innymi Konferencja
Marketing-Rozwoéj-Jakosé, Dzien dla Dziewczyn, Miedzynarodowy Dziern Ergonomii i wiele innych
inicjatyw. Dziatalno$¢ naukowa studentéw jest silnie wspierana przez uczelnie, czego efektem sg
zrdéznicowane aktywnosci badawcze studentow wywodzgcych sie z ocenianego kierunku (miedzy
innymi udziat w projektach, uczestnictwo w konferencjach i seminariach, publikacje studentéw).
Studenci angazujgcy sie w dziatalno$¢ naukowa i badawczg mogg otrzymywac granty na prowadzenie
badan oraz dofinansowanie do udzialu w konferencjach, sympozjach i innych wydarzeniach
o charakterze naukowym.

W ramach prowadzonego kierunku studidw, przygotowane zostaty mechanizmy motywujace
studentdéw. Studenci mogg ubiegac sie o stypendium rektora dla najlepszych studentéw za wysokie
osiggniecia artystyczne, naukowe i sportowe. Zasady przyznawania stypendium rektora sg okreslone
przez odpowiednie przepisy sformutowane na poziomie uczelnianym. Studentom zapewnia sie takze
miedzy innymi mozliwos¢ prezentowania wynikdw badan na konferencjach i w publikacjach
naukowych oraz ubieganiu sie o nagrody za najwyzsze $rednie ze studidéw lub najlepszg prace
dyplomowa. Zdaniem zespotu oceniajagcego oferowane metody motywowania studentéw s3
odpowiednie i wspierajg ich w realizacji procesu ksztatcenia. Stypendia sg wyptacane terminowo,
a proces sktadania wnioskow w opinii studentéw jest przejrzysty i sprawiedliwy. Stypendium rektora
jest gtdwnym sposobem wsparcia studentéw wybitnych. Dodatkowo uczelnia oferuje wsparcie
finansowe dla najzdolniejszych poprzez finansowanie udziatu w konferencjach i innych wydarzeniach
naukowych. Studenci ocenianego kierunku mogg réwniez ubiegac sie o przyznanie innych stypendiéw,
takich jak miedzy innymi Stypendium Ministra Edukacji i Nauki, stypendium im. J. Juzonia, stypendium
pomostowe i inne. Dodatkowymi czynnikami motywacyjnymi sg medale dla wyrdzniajgcych sie
absolwentéw oraz inne konkursy, w ktérych studenci mogg brac udziat, na przyktad TOP YOUNG 100,
Konkurs im. prof. W. Stysia i inne.

Uczelnia oferuje wsparcie w procesie uczenia sie z uwzglednieniem potrzeb roznych grup studentow,
miedzy innymi aktywnych zawodowo lub wychowujgcych dzieci. W przypadku probleméw ze
zrozumieniem materiatu badZz watpliwosciami dotyczacymi zaliczen,, egzamindw, studenci majg
mozliwo$¢ zgtoszenia sie do nauczyciela akademickiego w godzinach wczesniej z nim ustalonych.
Studenci kierunku majg mozliwosc¢ ubiegania sie o zréznicowane formy wsparcia w obszarze bytowym,
socjalnym i administracyjnym. Studenci maja mozliwo$¢ ubiegania sie o indywidualng organizacje
studidow. W ramach systemu stypendialnego, realizowane sg takie formy wsparcia jak stypendium
socjalne, dla o0séb niepetnosprawnych, kredyty studenckie oraz zapomoga. Studentom
z niepetnosprawnosciami zapewnia sie petne prawo do realizacji procesu dydaktycznego. Poza
udogodnieniami infrastrukturalnymi, studenci z niepetnosprawnosciami mogg skorzystaé z szeregu
dodatkowych instrumentow wsparcia takimi jak mozliwo$¢ skorzystania ze sprzetu audiowizualnego,
wsparcia asystenta, wsparcia psychologicznego oraz dostosowania procesu dydaktycznego do
indywidualnych potrzeb. Za wsparcie, koordynacje dziatan w tym zakresie oraz dbatosé
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o udoskonalanie istniejgcych instrumentéw wsparcia dla oséb z niepetnosprawnosciami odpowiada
Biuro ds. Osdb Niepetnosprawnych. W ramach przygotowanych przez Uczelniang Rade ds. Jakosci
Ksztatcenia Politechniki Poznanskiej “Dobrych praktyk dla nauczycieli akademickich”, przyjetych
stosowng uchwatg senatu uczelni, zawarte zostaty staranne wytyczne zwiekszajace dostepnosé,
rownos¢, bezpieczenstwo i komfort studentéw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej lub
W momencie wystgpienia sytuacji szczegdlnej w czasie zajec.

System wsparcia uwzglednia mozliwosc¢ zgtaszania swoich wnioskéw i skarg w ramach funkcjonujacych
procedur wprowadzonych na wydziale. Studentom zapewnia sie kilka $ciezek zgtaszania skarg
i wnioskéw - zarowno w formie papierowej, jak rdwniez elektronicznej i ustnej. Studenci kierunku
mogg zgtaszaé sprawy bezposrednio do wtadz rektorskich, wtadz wydziatowych, kierownikéw
poszczegdblnych jednostek, opiekuna roku lub do samorzadu studenckiego. Sprawy rozpatrywane sg
bez zwtoki, a zasady i procedury sg jasne, przejrzyste i nastawione na sprawiedliwe i bezstronne
wyjasnienie sprawy. Studenci pozytywnie oceniajg funkcjonujace procedury wskazujgc gtdwnie jako
powdd szybkos¢ rozpatrywania spraw oraz sprawiedliwy przebieg procesu. W ramach obowigzujacych
przepiséw uczelnianych, swojg dziatalnos$¢ na rzecz zapewnienia réwnego traktowania, ochrony przed
dyskryminacjg, utrwalaniu wysokich standardéw rzetelnosci oraz przeciwdziatania mobbingowi
prowadzi Dziat ds. Rdwnosci wraz z Rzecznikiem ds. Réwnosci.

System wsparcia uwzglednia kompleksowe wsparcie administracyjne dla studentéw kierunku.
Pracownicy dziekanatu wyrdzniajg sie wysokimi kompetencjami, profesjonalnym i serdecznym
podejsciem do studentéw. Godziny otwarcia jednostki s dostosowane do potrzeb studentéw.
Pracownicy dziekanatu podlegajg biezgcej ewaluacji i otrzymuje wysokie oceny od studentéw
w ramach prowadzonych badan i analiz.

Jednostkami, ktére reprezentujg studentéw wobec wiadz uczelni i wydziatu s3 Samorzad Studentéw
Politechniki Poznanskiej oraz Wydzialowa Rada Samorzadu Studentéw. Organy Samorzadu
Studenckiego otrzymujg wsparcie materialne, finansowe i organizacyjne od Witadz Wydziatu oraz
Uczelni. W przypadku zgtoszonych przez studentéw problemdéw Samorzad Studencki konsultuje uwagi
z wtadzami dziekanskimi, co przynosi pozytywne efekty i skuteczne rozwigzania. Wartym podkreslenia
jest fakt, ze wspotpraca wtadz uczelni z samorzgdem studenckim opiera sie na serdecznej relacji, ktéra
pozytywnie wptywa na podejmowane dziatania na rzecz catej spotecznosci akademickiej zrzeszonej
przy kierunku i wydziale.

System wsparcia funkcjonujgcy na kierunku podlega monitoringowi oraz ewaluacji poszczegdlnych
jego elementdw. W ramach prowadzonych badan w systemie eAnkiety studenci biorg udziat
w okresowych ankietach zwigzanych z oceng nauczycieli akademickich, jakosci zaje¢ dydaktycznych
i tresci programowych. Ponadto, system wsparcia monitorowany jest poprzez cykliczne spotkania ze
studentami i z przedstawicielami Wydziatowej Rady Samorzadu Studenckiego. Warto podkresli¢ fakt,
ze wtadze wydziatu oraz nauczyciele akademiccy cechujg sie serdecznym podejsciem do studentéw
Przynosi to szerokie mozliwosci wspotdecydowania studentéw o istotnych dla kierunku i wydziatu
sprawach. Na podstawie przeprowadzonych przeglagdéw systemu wsparcia studentéw wdrozone
zostaty rézne udoskonalenia, miedzy innymi udostepnienie studentom przestrzeni do pracy wtasne;j.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

System wsparcia na kierunku dziata z wykorzystaniem kompleksowych i wszechstronnych
instrumentéw, opracowanych zgodnie z potrzebami studentéw. Uwzglednione zostaty zréznicowane
formy merytorycznego, materialnego i organizacyjnego wsparcia studentéw. Studentom oferuje sie
rozwigzania pozwalajgce i zachecajgce do rozwoju badawczego. System uwzglednia rozwigzania dla
studentdw wybitnych i rozwigzania motywujace do osiggania bardzo dobrych wynikéw w uczeniu sie.
Uwzglednione sg zrdéznicowane i indywidualne potrzeby studentéw, w tym studentdw znajdujgcych sie
stale lub przejsciowo w trudnej sytuacji zyciowej, a takze studentédw z niepetnosprawnosciami.
W ramach funkcjonujacego systemu prowadzony jest przejrzysty system sktadania skarg i wnioskdw.
System wsparcia uwzglednia dziatania informacyjne i edukacyjne w zakresie bezpieczenstwa
studentdéw, jak réwniez posiada zaimplementowane instrumenty antymobbingowe i prewencyjne
wzgledem sytuacji zagrazajacych zdrowiu i bezpieczenstwu spotecznosci akademickiej. Kadra
administracyjna posiada odpowiednie kompetencje oraz w efektywny sposdb wspiera studentéw w
kierunku w rozwigzywaniu spraw studenckich zwigzanych z procesem ksztatcenia. Samorzad studencki
i organizacje studenckie otrzymujg odpowiednie wsparcie na rzecz podejmowanych dziatan. System
wsparcia oraz proces ksztatcenia studentéw podlega monitoringowi, a wyniki tych badan sa
wykorzystywane do doskonalenia jakosci ksztatcenia i systemu wsparcia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Wyrdzniajaca sie wspotpraca i komunikacja na poziomie wiadze dziekanskie - studenci. W celu
statego doskonalenia systemu wsparcia organizowane sg spotkania wtadz ze studentami
i samorzgdem studentow.

2. Wytyczne “Dobre praktyki dla nauczycieli akademickich” wdrozone przez Senat Uczelni
i wykorzystywane w procesie ksztatcenia stanowig istotny element edukacyjny dla nauczycieli
akademickich wzgledem zapewnienia réwnosci i bezpieczerstwa studentdw. Na wyrdznienie
zastuguje szczegdétowe i doktadne wyjasnienie procedur, ktére nalezy wdrozy¢ w przypadku
studentdow z niepetnosprawnosciami oraz w przypadku wystgpienia sytuacji niecodziennej jak
na przyktad atak padaczki.

3. System mentoringowy realizowany przy wydarzeniu “Dzien Przedsiebiorczych Kobiet”,
w ramach ktdrego studenci mogg skorzystac z ustug certyfikowanego mentora, aby zwiekszy¢
swoje kompetencje.

Rekomendacje

Zalecenia
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Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Publiczny dostep do informacji na kierunku inzynieria zarzadzania zapewniany jest w ramach
rozbudowanych witryn Politechniki Poznanskiej, portalu Wydziatu Inzynierii Zarzadzania, Biuletynu
Informacji Publicznej, mediéw spotecznosciowych oraz wielu portali znajdujgcych sie w domenie
uczelni. Informacje prezentowane w ramach systemu sg aktualne i kompletne, a co za tym idzie sg
zgodne z potrzebami interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych, miedzy innymi studentéw,
pracownikéw uczelni, kandydatéw na studia, przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
i innych. Dostep do informacji przygotowany jest w taki sposdb, aby mozna byto skorzystaé z zasobéw
niezaleznie od miejsca, czasu oraz wykorzystywanego sprzetu i oprogramowania. Strony internetowe
przechodzg okresowe audyty dostosowania stron do standardéw WCAG zwigzanych z dostepnoscig
dla 0séb z niepetnosprawnosciami. Informacje prezentowane w publicznym dostepie do informacji
opracowane sg W przejrzysty i czytelny sposéb, co bezposrednio wptywa na komfort interesariuszy
i 0s6b korzystajacych z systemu. Zdecydowana wiekszos¢ stron internetowych znajdujgcych sie na
domenie Politechniki Poznanskiej spetfniajg ustalone normy. Analiza stanu faktycznego oraz
przeprowadzone rozmowy z przedstawicielami wydziatu wykazaty, ze strona Wydziatu Inzynierii
Zarzadzania - w oparciu o zrealizowany audyt - zostanie udoskonalona o brakujace elementy. Zespot
oceniajgcy rekomenduje aktualizacje strony wydziatu i dostosowanie jej do potrzeb o0sdéb
z niepetnosprawnosciami.

Dokumentacja i informacje zawarte w ramach publicznego dostepu do informacji, zawierajg miedzy
innymi cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatéw, warunki przyjecia na studia i kryteria
kwalifikacji kandydatdéw, terminarz procesu przyje¢ na studia, program studidow, w tym efekty uczenia
sie, opis procesu nauczania i uczenia sie oraz jego organizacji, charakterystyke systemu weryfikacji
i oceniania efektéw uczenia sie, w tym uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w systemie
szkolnictwa wyzszego oraz zasad dyplomowania, przyznawane kwalifikacje i tytuty zawodowe,
charakterystyke warunkéw studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie. Interesariusze majg réwniez
dostep do informacji dotyczgcych mozliwosci dalszego ksztatcenia oraz zatrudnienia absolwentow.

System publicznego dostepu do informac;ji podlega biezagcemu monitorowaniu poprzez poszczegdlne
dziaty i jednostki odpowiedzialne za konkretne sekcje publicznego dostepu do informacji, w tym
Wydziatowa Komisja ds. zapewnienia jakosci ksztafcenia. Interesariusze zewnetrzni i wewnetrzni majg
rowniez mozliwos¢ zgtaszania swoich uwag badz propozycji bezposrednio do witadz dziekanskich,
przedstawicieli dziekanatu, opiekunéw lub samorzadu studenckiego. W procesie aktualizacji tresci na
stronach internetowych, czynny udziat bierze Kolegium Dziekanskie, Wydziatowa Rada Samorzgdu
Studentdw oraz pracownicy administracyjni wydziatu.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Publiczny dostep do informacji w Politechnice Poznanskiej, Wydziale Inzynierii Zarzgdzania oraz
ocenianym kierunku inzynieria zarzadzania jest realizowany zgodnie ze standardami przy
wykorzystaniu nowoczesnych technologii. Stosowane S$ciezki przekazywania informacji sa
zrdznicowane, a informacje zawarte w ich ramach sg aktualne, kompletne i zgodne z potrzebami
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych. Zapewniona jest czytelnosé prezentowanych materiatéw
i informacji. Wszystkie podawane informacje sg aktualizowane, a sposdb ich prezentacji podlega
ocenie i doskonaleniu przez poszczegdlne jednostki uczelniane. Przedstawiciele jednostek
wydziatowych i uczelnianych (w tym samorzadu studentéw) przyktadajg najwyiszg uwage, aby na
stronie znajdowaty sie wszystkie niezbedne i aktualne informacje dla wszystkich interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych, w tym kandydatéw, studentéw, studentédw zagranicznych,
pracownikéw, srodowiska akademickiego uczelni i spoza uczelni oraz otoczenia spoteczno-
gospodarczego.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

1. Realizowane przez Dziat Obstugi i Eksploatacji Politechniki Poznanskiej audyty stron
internetowych uczelni stanowig istotny element w procesie monitoringu jakosci publicznego
dostepu do informacji. Na ich podstawie identyfikowane i wdrazane sg udoskonalenia
w kontekscie przystosowania strony do wymagan WCAG.

Rekomendacje

1. Rekomendacja zawarta w kryterium odnosi sie do niedostosowania strony wydziatowej do
standardéw WCAG zwigzanych z dostepnoscig dla oséb z niepetnosprawnosciami, co zgodnie
z informacjami i danymi uzyskanymi podczas wizytacji jest w trakcie przygotowywania do
aktualizacji.

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

W Politechnice Poznanskiej sposdb sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego
i administracyjnego nad kierunkami studidow w tym réwniez na kierunku inzynieria zarzgdzania okresla
Polityka JakosSci. Opiera sie ona o Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz o rozporzadzenia
MNiSzW, a takze wewnetrzne akty prawne obowigzujgce w Uczelni, w tym Uchwate senatu 45/2020-
2024 w sprawie uczelnianego systemy zapewniania jakosci ksztatcenia.

Nadzér merytoryczny nad funkcjonowaniem Systemu zarzgdzania jakoscig ksztatcenia sprawuje
Rektor, a w jego imieniu Petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia oraz Uczelniana Rada ds. jakosci
ksztatcenia. Podmioty te odpowiadajg za inicjowanie dziatan iorganizacje przedsiewzie¢ w tym
zakresie, przeprowadzanie oceny skutecznosci funkcjonowania wewnetrznego systemu doskonalenia
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jakosci ksztatcenia w podstawowych jednostkach organizacyjnych Uczelni prowadzacych dziatalnos¢
dydaktyczng i jednostkach wspierajgcych proces dydaktyczny oraz przedstawianie propozycji
i wnioskdow zwigzanych z funkcjonowaniem systemu zapewnienia jakosci studidw. Na Wydziale
Inzynierii Zarzadzania dziata Wydziatowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Petnomocnik Dziekana
ds. jakosci ksztatcenia, ktdry odpowiada za inicjowanie dziatan i organizacje przedsiewzie¢ w tym
zakresie na Wydziale. Dodatkowo na Wydziale od 2011 roku funkcjonuje system zarzgdzania jakoscig
zgodny z 1ISO 9001:2015. Obecny certyfikat jest wazny do 2027 roku.

Wydziatowy system zapewnienia jakosci ksztatcenia funkcjonuje w oparciu o karty procesu,
regulaminy, procedury systemowe dot. efektow sie, praktyk, modyfikacji i opracowywania programoéw
studiow, instrukcji i zarzadzen odnoszgcych sie do wskazanych obszaréw systemu jakosci. Jako
przyktady dziatan podjetych na Wydziale w ostatnim czasie mozna wskazaé: aktualizacje kart proceséow
i ksiegi jakosci w 2024, aktualizacje instrukcji dot. praktyk w 2024 roku, a wynikajgce z nowych regulacji
w PP, doskonalenie jakosci prac dyplomowych poprzez szkolenia nauczycieli akademickich.

Zatwierdzanie programoéw studiow, dokonywanie w nich zmiany podlegajg kompetencjom Senatu
Uczelni. Wymogi dotyczace programodow studidw oraz zasady wprowadzania zmian reguluje
zarzadzenie Rektora Politechniki Poznanskiej ze stycznia 2024. Te przepisy dotyczg rowniez kierunku
Inzynieria Zarzadzania, ktérego prowadzenie powierzono Wydziatowi Inzynierii Zarzadzania. Na
wydziatach, rowniez na Wydziale Inzynierii Zarzadzania, dziataja Wydziatowe systemy zapewniania
jakosci ksztatcenia WSZJK, umozliwiajgce systematyczne monitorowanie, ocene i doskonalenie
realizowanego procesu ksztatcenia na wszystkich kierunkach pod katem realizacji zaktadanych efektow
uczenia sie oraz aktualizacji programoéw ksztatcenia. Do zadan WSZJK nalezy opracowywanie,
doskonalenie, biezgca aktualizacja dokumentacji, w tym zasad, proceséw i procedur jakosci ksztatcenia
i wdrazanie decyzji USZJK. Zasady projektowania, zatwierdzania i zmian w programach studiow zostaty
opisane szczegdtowo w procedurze ,,Wprowadzanie zmian i opracowywanie nowych programoéw
studiow”. Zgodnie z nig zmiany dotyczgce programéw studidw mogg zgtaszaé zardwno interesariusze
wewnetrzni, tj. nauczyciele oraz studenci jak i interesariusze zewnetrzni, tj. pracodawcy
(przedstawiciele przedsiebiorstw zwigzane z kierunkiem, w tym z Rady Biznesu), Wydziatowa Komisja
ds. zapewnienia jakosci ksztatcenia WKZJK, Komisja ds. ksztatcenia na kierunku Inzynieria zarzadzania.
Nadzdr merytoryczny i organizacyjny nad kierunkiem ZJ obok WKZJK, sprawuje Komisja ds. ksztatcenia
na kierunku Inzynieria zarzadzania. Uchwata Rady Wydziatu 9/2020-2024 okresla zasady dziatania
Komisji i zakresy odpowiedzialnosci oraz kompetencje odpowiedzialnosci.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw. Zasady rekrutacji okresla na kazdy rok akademicki odpowiednia Uchwata Senatu
Akademickiego Politechniki Poznanskiej w sprawie warunkéw i trybu przyjmowania na studia. Z kolei
szczegdtowe warunki rekrutacji (harmonogram oraz limity przyjec) sg zawarte w Zarzadzeniu Rektora
nr 18 z dnia 28 kwietnia 2022 r.

W celu doskonalenia jakosci ksztatcenia prowadzona jest systematyczna ocena programow studiow.
Ocena zajec przez studentéw dokonywana jest po kazdym semestrze.

Uwagi dotyczace zmian stuzgcych poprawie jakosci ksztatcenia na wizytowanym kierunku mozna
zgtaszac, poza forma bezposredniego kontaktu z ww. osobami czy komisjami, z wykorzystaniem adresu
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poczty elektronicznej — adresu do Przewodniczgcej Wydziatowej Komisji i Prodziekana ds. ksztatcenia
i spraw studenckich.

Systematyczna ocena programu studidw opiera sie o miarodajne dane pozyskane w wyniku ankiet
(ankiet studentow, absolwentow) i hospitacji. Poziom zwrotnosci ankiet na Wydziale wynosi okoto
20%. Ankiety absolwentdw sg wykorzystywane do oceny potwierdzenia przydatnosci programu
studidw na rynku pracy. Celem ich przeprowadzania jest réwniez identyfikacja luki kompetencyjnej
oraz oceny przedmiotdw i ich przydatnosci na rynku pracy. Whnioski z ankiet sg uwzgledniane podczas
doskonalenia tresci ksztatcenia. Przyktadem jest zmiana tresci ksztatcenia w zakresie przedmiotu
zarzadzanie strategiczne, zarzadzanie jakoscig. Potrzeby zmian w programach moga by¢ zgtaszane
przez nauczycieli akademickich, przez studentéw oraz przez interesariuszy zewnetrznych, np.
doskonalenia oferty ksztatcenia w ramach zaje¢ Projektowanie wspodtczesnych systemow
produkcyjnych.

Studenci poprzez Wydziatowg Rade Samorzadu Studentdw mogg proponowac zmiany w programie
studiow obejmujgce zmiany formy i liczby godzin zajeé, efektdw uczenia sie przypisanych do
przedmiotu oraz sktadac propozycje wprowadzenia do programu studidw nowych przedmiotéw lub
wycofania przedmiotéw z programu studidw, zmian sekwencji i innych.

Opinie o potrzebach zmian w programie studidow, zwtaszcza w zakresie efektdw uczenia sie oraz
dostosowania programu studiéw do wymogodw rynku pracy moga sktadac reprezentanci pracodawcéw
powigzanych z kierunkiem studiow. Zasieganie opinii otoczenia biznesowego umozliwia
w szczegblnosci zebranie informacji na temat efektdw uczenia sig, ktére podniostyby konkurencyjnosc
absolwentéw na rynku pracy w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Whioski z systematycznej oceny programéw studidw sg wykorzystywane do ustawicznego
doskonalenia programu. Przyktadem reakcji na potrzeby wskazane przez pracodawcéw jest
uruchomienie na Wydziale laboratorium Smart Factory we wspétpracy z przedsiebiorstwem
Volkswagen Poznan. Innym przyktadem jest organizacja praktyk, zaje¢ terenowych, warsztatow,
wyktaddw w celu rozszerzenia tresci ksztatcenia o zagadnienia zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem
oraz wyzwaniami przemystu 4.0.

Na doskonalenie i realizacje programu studiéw majg wptyw interesariusze wewnetrzni —studenci przez
swoich przedstawicieli w komisjach programowych oraz opiniowanie zmian przez samorzad studencki
oraz interesariusze zewnetrzni, tj. przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym Rada
Biznesu. Wyniki przegladdw i analiz sg wykorzystywane do doskonalenia tresci ksztatcenia.

Jakos$¢ ksztatcenia poddawana jest cyklicznej ocenie. Na poziomie Kolegium Dziekanskiego
i dyrektorow instytutéw raz w roku dokonywany jest przeglad zarzadzania Systemem Jakosci na
Wydziale, w tym analiza celdw i ich realizacja, analiza poszczegdlnych wskaznikéw. Zarzgdzanie
Systemem jest zgodne z podejsciem zarzgdzania przez cele.

Uczelnia prowadzi monitoring wynikdw zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia dokonanych przez
Polskg Komisje Akredytacyjng na kierunkach studiow prowadzonych w Uczelni. Wnhnioski
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z systematycznej oceny programéw studiow sg wykorzystywane do ich doskonalenia, takze na
kierunku Inzynieria zarzadzania.

Warto podkresli¢, ze kierunek Inzynieria zarzgdzania uzyskat akredytacje KAUT na okres 13.01.2024-
12.01.2029. Wydziat posiada réwniez certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig zgodny z normg ISO
9001:2015 w zakresie ksztatcenia studentdw na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych | i Il stopnia
oraz prowadzenia dziatalnosci naukowej, certyfikat jest wazny do 9.02.2027 roku.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia nadzér merytoryczny i organizacyjny nad kierunkiem inzynieria zarzadzania,
w sposéb umozliwiajgcy sprawne zarzadzanie kierunkiem, okreslita osoby odpowiedzialne za
zapewnienie i doskonalenie programu studiéw. Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu
studidw dokonywane sg w sposéb formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete procedury, ktére zostaty
okreslone w wytycznych do tworzenia studiéw oraz projektowania i modyfikacji programéw studiéw.
Dokonywany jest regularny przeglad programu studiéw uwzgledniajgcy gtéwnie walidacje efektéow
uczenia sie, jak réwniez ocene poprawnosci doboru metod sprawdzania i oceniania zaktadanych
efektdw uczenia. W ocenie programu studiow i jego realizacji biorg udziat nauczyciele akademiccy
iinne osoby prowadzace zajecia, studenci oraz interesariusze zewnetrzni poprzez swoich
reprezentantdow. Wyniki ocen programu studidw sg wykorzystywane w jego doskonaleniu. Jakos¢
ksztatcenia jest poddawana cyklicznej zewnetrznej ocenie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Kierunek Inzynieria zarzadzania uzyskat akredytacje KAUT na okres 13.01.2024-12.01.2029. Wydziat
posiada réwniez certyfikat Systemu Zarzadzania Jakoscig zgodny z normg ISO 9001:2015 w zakresie
ksztatcenia studentow na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych | i Il stopnia oraz prowadzenia
dziatalnos$ci naukowej, certyfikat jest wazny do 9.02.2027 roku.

Rekomendacje
Brak
Zalecenia

Brak
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5. Zaftaczniki:
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