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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr Agnieszka Jakubowska, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. inz. Jacek Szottysek — ekspert PKA
2. dr hab. Robert Romanowski — ekspert PKA

3. mgr Beata Opala — ekspert ds. pracodawcow
4. Katarzyna Ptaczek — ekspert ds. studenckich

5. mgr Zaneta Komo$-Czeczot — sekretarz zespotu oceniajacego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Wizytacja kierunku zarzadzanie zostata przeprowadzona w ramach harmonogramu prac Polskiej
Komisji Akredytacyjnej (PKA) na rok akademicki 2023/2024. Kierunek zostat wyznaczony do oceny
programowej w zwigzku z uptywem okresu, na jaki wydana byta poprzednia pozytywna ocena
programowa zawarta w uchwale Nr 5/2018 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 11
stycznia 2018 r. Byta to trzecia ocena dokonywana przez PKA.

Wizytacja zostata przygotowana w oparciu o obowigzujgcg procedure oceny programowej
przeprowadzanej stacjonarnie z wykorzystaniem narzedzi komunikowania sie na odlegtosé
i przebiegata zgodnie z wczes$niej ustalonym harmonogramem.

W trakcie wizytacji zespot oceniajacy (ZO PKA) odbyt spotkania z Wtadzami Uczelni, osobami
odpowiedzialnymi za przygotowanie raportu samooceny, wewnetrzny system zapewniania jakosci
ksztatcenia, a takie z przedstawicielami studentdéw, nauczycieli akademickich oraz otoczenia
spoteczno-gospodarczego. Ponadto ZO PKA przeprowadzit wizytacje bazy dydaktycznej, hospitacje
zajec¢ oraz ocene prac etapowych i dyplomowych.

Przed zakonczeniem wizytacji cztonkowie zespotu oceniajgcego dokonali oceny spetnienia kryteriow
oceny programowej oraz kryteridéw szczegdtowych i standardéw jakosci ksztatcenia okreslonych dla
profilu praktycznego. Ponadto sformutowano uwagi, ktére zostaly przedstawione przez zespédt
oceniajacy na spotkaniu podsumowujgcym z Wtadzami Uczelni korczagcym wizytacje.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

zarzadzanie

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek?

nauki o zarzadzaniu i jakosci

6 semestrow
— zarzgdzanie kadrami i marketing 186

ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS ECTS;
konieczna do ukonczenia studiéw na danym — rachunkowos¢ i zarzqdzanie finansami
poziomie okreslona w programie studiow 189 ECTS.
— zarzgdzanie bezpieczeristwem 187
ECTS.
- T p
Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw 33 ECTS

960 godzin — 6 miesiecy

Specjalnosci / specjalizacje realizowane
w ramach kierunku studiéw

— zarzgdzanie kadrami i marketing;
— rachunkowos¢ i zarzqdzanie finansami;
— zarzgdzanie bezpieczeristwem.

Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Studia . .
. Studia niestacjonarne
stacjonarne
Liczba studentow kierunku - 121
— zarzqdzanie
kadrami i
marketing — 956
godzin;
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem — rachunkowos¢ i
nauczycieli akademickich lub innych oséb - zarzqdzanie
prowadzacych zajecia i studentéow? finansami — 956
godzin;
— zarzgdzanie
bezpieczeristwem
—937 godzin.
Liczba punktéw ECTS objetych programem
studiéw uzyskiwana w ramach zajec - 38 ECTS
z bezposrednim udziatem nauczycieli

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studidow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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akademickich lub innych oséb prowadzgcych
zajecia i studentéw

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

— zarzqdzanie kadrami
i marketing 116
ECTS;

— rachunkowos¢
i zarzgdzanie
finansami 120 ECTS;

— zarzqdzanie
bezpieczeristwem
116 ECTS.

Liczba punktéw ECTS objetych programem
studidéw uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

— zarzqdzanie kadrami
i marketing: 93 ECTS;

— rachunkowos¢
i zarzgdzanie
finansami 96 ECTS;

— zarzqdzanie
bezpieczeristwem 95
ECTS.

Nazwa kierunku studiow

zarzadzanie

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

studia niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek>*®

nauki o zarzgdzaniu i jakosci

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

4 semestry

zarzgdzanie zasobami ludzkimi 124
ECTS;

zarzqdzanie w

i administracji 123 ECTS;
zarzgdzanie wizerunkiem firmy 125
ECTS.

przemysle

Wymiar praktyk zawodowych’ /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

18 ECTS
480 godzin — 3 miesigce

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéow

zarzqdzanie zasobami ludzkimi;
zarzqdzanie w przemysle
i administracji;

zarzgdzanie wizerunkiem firmy.

SW przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
7 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku

183

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow?®

— zarzqdzanie

w przemysle

i administracji 630
godzin;
zarzgdzanie
zasobami ludzkimi
622 godziny;

— zarzqdzanie

wizerunkiem firmy
652 godziny.

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéw

zarzgdzanie
zasobami
ludzkimi 25 ECTS;
zarzgdzanie

w przemysle

i administracji 24
ECTS;

zarzgdzanie
wizerunkiem
firmy 26 ECTS.

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

zarzgdzanie
zasobami
ludzkimi 91 ECTS;
zarzqdzanie

w przemysle

i administracji 89
ECTS.
zarzqdzanie
wizerunkiem
firmy 91 ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

zarzqdzanie
zasobami
ludzkimi 75 ECTS;
zarzqdzanie

w przemysle

i administracji 76
ECTS.
zarzqdzanie
wizerunkiem
firmy 76 ECTS

8 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej
okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 6. wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Kryterium spetnione
czesciowo

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie, studia pierwszego i drugiego stopnia o profilu
praktycznym, sg zgodne z misjg, wizjg i strategig rozwoju Uczelni. Strategia Rozwoju Uczelni Jana
Wyzykowskiego w Polkowicach, przyjeta uchwatg Senatu nr 2/2023 z dn. 8 marca 2023 r., jest
dokumentem ukazujgcym priorytetowe kierunki oraz cele, ktore bedzie realizowata Uczelnia w latach
2023-2026.

Misjg Uczelni Jana Wyzykowskiego jest umozliwienie uzyskania wyzszego wyksztatcenia zawodowego
w poczuciu odpowiedzialnosci za wykonywanie podejmowanych zadan, kierujgc sie poszanowaniem
praw cztowieka, jego wartosci i zasadami kultury relacji miedzyludzkich oraz integracji Srodowiska
akademickiego z podmiotami gospodarczymi regionu Zagtebia Miedziowego i umiedzynarodowieniem
Uczelni w realizacji interdyscyplinarnych celéw naukowo-badawczych. W kregu zainteresowania
Uczelni jest réwniez staty rozwdj kierunkéw wywodzacych sie z obszaru nauk spotecznych oraz
utworzenie nowych. Zgodnie z przyjetg strategig Uczelni realizacja tak sformutowanej misji wymaga:

— statego dostosowywania oferty edukacyjnej do dtugookresowych potrzeb lokalnego rynku
pracy,

— zapewnienia odpowiedniego poziomu kadrowego i infrastrukturalnego Uczelni,

— prowadzenia dziatalnosci badawczej ze szczegdlnym uwzglednieniem obszaru Zagtebia
Miedziowego,

— realizacji spotecznej odpowiedzialnosci Uczelni, bliskiej wspétpracy z witadzami
samorzadowymi i otwarcia na potrzeby lokalnej spotecznosci.

Cele strategiczne UJW okreslone w Strategii Uczelni na lata 2023-2026 to:

— Cel strategiczny 1: Wysoka jako$¢ ksztatcenia, w tym m.in. dalsza optymalizacja wewnetrznego
systemu jakosci ksztatcenia poprzez aktywny udziat interesariuszy zewnetrznych i studentow;
spieranie ksztatcenia zorientowanego na pozyskanie przez absolwentéw umiejetnosci
praktycznych oraz dopasowanie kompetencji do aktualnych potrzeb spoteczno-gospodarczych

— Cel strategiczny 2: Rozwdj oferty ksztatcenia, w tym m.in. skonstruowanie oferty ksztatcenia,
w oparciu o wyniki przeprowadzonych badan, w taki sposdb, aby struktura prowadzonych
studidw oraz nadawanych kwalifikacji nadazata za stale zmieniajgcym sie rynkiem pracy oraz
zapotrzebowaniem spotecznym.

— Cel strategiczny 3: Wzmocnienie wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym
m.in. intensyfikacja wspétpracy z wtadzami lokalnymi i pracodawcami w zakresie poszukiwania
wspadlnych dziatan umozliwiajgcych rozwdj Uczelni oraz zaciesnianie dotychczasowych oraz
nawigzywanie nowych form wspdtpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego oraz wtadzami lokalnymi i regionalnymi.

— Cel strategiczny 4: Rozwdj infrastruktury Uczelni, w tym m.in. Podejmowanie dziatan
skoncentrowanych na pozyskiwaniu $rodkéw zewnetrznych m.in. z Ministerstwa Edukacji
i Nauki oraz funduszy unijnych z przeznaczeniem na rozwdj pracowniczy oraz modernizacje
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infrastruktury Uczelni oraz dostosowanie infrastruktury Uczelni do potrzeb oséb
niepetnosprawnych.

Studia na kierunku zarzadzanie, w zatozeniu koncepcji ksztatcenia, umozliwiajg zdobycie
interdyscyplinarnej wiedzy na temat funkcjonowania organizacji biznesowych i administracji publicznej
na réznych szczeblach zarzadzania i wykorzystywania w tych obszarach réznorodnych instrumentdw,
metod i narzedzi. Student bedzie miat mozliwos$¢ zapoznania sie z psychospotecznymi, organizacyjnymi
i technicznymi aspektami zarzadzania. Studia dostarczg wiedze z zakresu zasad tworzenia i rozwoju
dziatalno$ci gospodarczej. Ponadto, pozwolg na zdobycie wiedzy z zakresu funkcjonowania organizacji
(przedsiebiorstw czy instytucji publicznych) oraz zdolnosci rozpoznawania, diagnozowania
i rozwigzywania probleméw w nich zachodzacych. Kierunek, w zatozeniu, rozwija umiejetnosci
interpersonalne i spoteczne oraz przygotowuje do pracy, szczegdlnie jako kadre kierowniczg sredniego
szczebla, w firmach z réznych branz i zakreséw dziatalnosci. Absolwent jest menadzerem potrafigcym
wykorzystywaé najnowsze rozwigzania wspomagajace zarzadzanie i metody wptywajgce na
efektywno$¢ zarzadzania zespotem pracowniczym. To takze dobry koordynator integrujacy wszystkie
interesy i dziatania organizacji, posiadajgcy takze odpowiednig wiedze i umiejetnosci pozwalajgce mu
na zatozenie wtasnej firmy.

Zgodnie z opracowang koncepcja ksztatcenia gtéwnymi celami studidw na kierunku zarzadzanie, studia
pierwszego stopnia, s m.in.:

— przekazanie kompleksowej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu (w zdobywaniu ktérej za punkt
wyjscia nalezy przyjag¢ wiedze ogdlng w odniesieniu do nauk ekonomicznych) oraz
ksztattowanie krytycznego rozumienia podstaw teoretycznych wiedzy o zjawiskach i procesach
ekonomicznych, psychospotecznych, organizacyjnych;

— nabycie przez absolwentéw umiejetnosci potrzebnych do realizacji wiasnej przedsiebiorczosci,
wspotzarzadzania firmami rodzinnymi oraz rozwijania kariery specjalistow i menedzerow w
strukturach zarzadzania poprzez ksztattowanie umiejetnosci innowacyjnego projektowania
i sprawnego wdrazania modeli dziatania zespotowego;

— ksztattowanie wtasciwych postaw etyczno-spotecznych, otwartosci na racje drugiej strony,
zaangazowania i poczucia odpowiedzialnosci w $rodowisku pracy i poza nim, a takie
ugruntowanie potrzeby i rozwiniecie umiejetnosci uczenia sie przez cate zycie oraz rozwoju
osobistego.

Gtéwne cele ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, studia drugiego stopnia, to m.in.:

— przekazanie zaawansowanej, wyspecjalizowanej wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i nauk
pokrewnych oraz ksztattowanie krytycznego i oryginalnego myslenia o praktycznej
przydatnosci tej wiedzy i jej skutecznosci;

— nabycie przez absolwentéw umiejetnosci potrzebnych do podjecia pracy w roli menedzerdéw,
specjalistdw, konsultantéw, samodzielnych przedsiebiorcow poprzez ksztattowanie
zaawansowanych umiejetnosci identyfikowania, formutowania i rozwigzywania problemoéw
w warunkach ztozonosci i niepewnosci srodowiska, potgczonych z umiejetnoscig zarzadzania
wiedzg oraz doboru metod i narzedzi analitycznych;

— ksztattowanie aktywnej postawy absolwenta wobec problemoéw etycznych i spotecznych oraz
zaangazowania i poczucia osobistej odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje w Srodowisku
pracy i poza nim, a takze przygotowanie do podejmowania wyzwan badawczych i studiéw
trzeciego stopnia.
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Koncepcja i cele ksztatcenia dla kierunku zarzadzanie pierwszy i drugi stopied mieszczg sie
w dyscyplinie, do ktérej przyporzagdkowano kierunek, tj. nauki o zarzadzaniu i jakosci. Uwzgledniajg one
postep w obszarach dziatalnosci zawodowej witasciwy dla kierunku, jednak opis zatozonych,
wyrdzniajacych, kompetencji absolwenta sformutowany zostat w do$¢ ogdlny sposdb. Wymaga to
doprecyzowania, w szczegélnosci biorgc pod uwage fakt, iz zatozony profil absolwenta odpowiadaé¢ ma
specyfice potrzeb regionu. Zgodnie z deklaracjg Uczelni, zaréwno studia pierwszego, jak i drugiego
stopnia, stanowig odpowiedZz na potrzeby pracodawcéw lokalnego rynku pracy, w tym jednego
z najwiekszych, ktérym jest KGHM Polska Miedz S.A. Koncepcja ksztatcenia, program studiow, w tym
efekty uczenia sie oraz plan studiéw zostaty opracowane wspdlnie przez Uczelnie Jana Wyzykowskiego
oraz instytucje z otoczenia gospodarczego UJW. Koncepcja ksztatcenia bierze pod uwage potrzeby
rynku pracy i zmieniajgce sie realia gospodarcze. W zatozeniu koncepcji i celdw ksztatcenia duzy udziat
w prowadzeniu zaje¢ przypisano doswiadczonym praktykom z otoczenia spoteczno-gospodarczego
zajmujgcym stanowiska kierownicze sredniego i wyzszego szczebla, co pozwala studentom zdoby¢
aktualng wiedze i praktyczne umiejetnosci.

Koncepcja ksztatcenia uwzglednia nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegto$é. Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia na kierunku sg przygotowani do prowadzenia
zaje¢ w formie zdalnej. Majg do dyspozycji odpowiednie narzedzia w postaci aplikacji MSTeams oraz
uczelnianej platformy edukacyjnej. Mozliwos$¢ prowadzenia ksztatcenia z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtos¢ wykorzystywana jest obecnie w odniesieniu do czesci zajeé
wyktadowych dla cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcego sie od biezgcego roku akademickiego.

Kierunkowe efekty uczenia sie zostaty zaproponowane przez Uczelnie na podstawie opisu efektow
uczenia sie zawartych w ustawie z 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6 — 8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji. W pracach nad efektami uczenia sie dla kierunku uczestniczyli m.in. interesariusze
zewnetrzni — cztonkowie Konwentu Uczelni Jana Wyzykowskiego.

Sposdb opracowania efektéw uczenia sie w oparciu o te przepisy mozna uznac za niewystarczajacy,
gdyz doprowadzit do czesciowego ominiecia wskazanych dla poziomu 6 i 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji
opiséw efektdw uczenia sie, co stato sie powodem niescistosci i nieprawidtowosci w ostatecznym
ustaleniu stosowanych przez Uczelnie kierunkowych efektéow uczenia sie. Zauwazono ponadto szereg
nieprawidtowosci w zakresie translacji efektow przewidzianych w Rozporzadzeniu z dnia 14 listopada
2018 r. na stosowne efekty kierunkowe dla obu poziomu studiéw. Po pierwsze — nie przewidziano dla
czesci efektéw w zakresie wiedzy zréznicowanej gtebi — zaawansowanej dla poziomu 6 i pogtebionej
dla poziomu 7. W rezultacie zidentyfikowano szereg przyktadéw realizowania tych samych efektéw
uczenia sie na obu poziomach studidéw. Przyktadowo przedmiot zarzqdzanie projektami na obu
poziomach studiow ma identyczne sformutowane cele przedmiotu, identyczne efekty uczenia sie
w zakresie wiedzy oraz umiejetnosci, nieznacznie rozni sie efektami w zakresie kompetencji
spotecznych. W zakresie gtebi na poziomie 6 wyznacza ,podstawowg wiedze”, zas na poziomie 7
,wiedze teoretyczng”. Zalecana jest identyczna literatura podstawowa oraz uzupetniajgca. Stosowane
narzedzia dydaktyczne sg te same na obu poziomach studidow z tym, ze na poziomie 6 zaprojektowano
rowniez prace witasng, natomiast na poziomie 7 ¢wiczenia zastgpiono studium przypadku. Metody
i formy oceny osiggniecia przedmiotowych efektéw uczenia sie na obu poziomach studidow s3
w praktyce identyczne. Podobng sytuacje obserwujemy w zakresie proponowanych na obu poziomach
studiow przedmiotéw zachowania organizacyjne czy zarzqdzanie jakoscig. Wiele przedmiotéw
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w kartach opisu przedmiotéw, w celach oraz efektach nie wskazuje na wtasciwg gtebie wiedzy, ponadto
charakteryzuje sie nieokreslonymi badz niewtasciwie okreslonymi wymaganiami wstepnymi do
studiowania przedmiotu. Przyktadowo w ramach przedmiotu podstawy zarzgdzania na poziomie 6
okreslano gtebie wiedzy jako ,podstawowa wiedza” natomiast na poziomie 7 ,zaawansowana” zamiast
»pogtebiona”.

Po drugie — zaproponowane i przyjete przez Uczelnie efekty kierunkowe, a nastepnie efekty
przedmiotowe gubig zawartos¢ i sens zrodtowych efektdw uczenia sie. | tak, przyktadowo z efektow
w zakresie wiedzy P6S_WG i WK Uczelnia stworzyta 10 efektéow kierunkowych K_WI01 do 10.
Translacja zapisow Polskiej Ramy Kwalifikacji (dalej: PRK) na efekty kierunkowe nie jest prawidtowa.
W zakresie umiejetnosci wszystkie efekty PRK przetozono na 10 efektéw kierunkowych. P6S_UW nie
jest kompletnie przetransponowane na efekty kierunkowe — pominieto ,formutowaé i rozwigzywac
ztozone i nietypowe problemy oraz wykonywaé zadania w warunkach nie w petni przewidywalnych”,
natomiast K_U01, K_U02 sg w niewtfasciwym kontekscie, K_U03, 05, 07, 08 nie sg wynikiem translacji
z P6S_UW. W P6S_UK ominieto w translacji , bra¢ udziat w debacie — przedstawiac i oceniac rdzne
opinie i stanowiska oraz dyskutowac o nich”. P65_UU w translacji zawiera debate, ale bez kontekstu
,przedstawiac i oceniaé rdézne opinie i stanowiska oraz dyskutowac¢ o nich”. W ramach efektéw
z zakresu kompetencji spotecznych — 3 efekty PRK przetransponowano na 7 efektéw kierunkowych.
P6S_KK omija kontekst ,uznawania znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu problemoéw poznawczych
i praktycznych oraz zasiegania opinii ekspertéw w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem
problemu”, K_K04, K_KO5 nie sg zgodne z P6S_KO iz P6S_KR. Ominieto catkowicie P6S_KR w brzmieniu
zPRK z 2018 ., tj. ,jest gotéw do odpowiedzialnego petnienia rél zawodowych, w tym: przestrzegania
zasad etyki zawodowej i wymagania tego od innych, oraz: dbatosci o dorobek i tradycje zawodu”.

Dla studiéw drugiego stopnia, w zakresie wiedzy sformutowano 10 efektéw kierunkowych. K_WI03 do
10, jesli odnoszone sg do P7S_WG powinny posiada¢ pogtebiong wiedze. Efekty w zakresie
umiejetnosci przetransponowano na 11 efektéw kierunkowych. P7S_UW przetransponowane na
K_UO05 zatracito kontekst ,rozwigzywac ztozone i nietypowe problemy oraz innowacyjnie wykonywadé
zadania w nieprzewidywalnych warunkach” Ponadto pozostate pochodne P7S_UW majg raczej luzny
zwigzek z istotg efektéw uczenia sie przewidzianych dla kategorii umiejetnosci na poziomie 7 PRK.
Ponadto mylnie przypisano tres¢ K_UO07 jako konsekwencje P7S_UW zamiast P7S_UK, natomiast K_U11
nie jest pochodng P7S_UK, lecz P7S_UU. W grupie kompetencji spotecznych zaplanowano 5 efektow
kierunkowych. Z pola widzenia umknat P7S_KO w zakresie wypetniania zobowigzan spotecznych,
inspirowania i organizowania dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego. W P7S_KR pominieto
podtrzymywania etosu zawodu.

Reasumujac: o ile mozna uznaé, ze efekty uczenia sie, uwzgledniajgc wykazane niezgodnosci, moga by¢
uznane za cze$ciowo zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem praktycznym, to zgodnos¢
z wtasciwymi poziomami Polskiej Ramy Kwalifikacji jest mocno utomna.

Efekty uczenia sie powinny by¢ specyficzne, czyli zapewni¢ absolwentowi uzyskanie unikatowego
zestawu kwalifikacji odpowiadajgcemu projektowanej sylwetce absolwenta. Opisane w raporcie
samooceny kompetencje zdobywane w ramach studiow na kierunku zarzadzanie wskazujg na
interdyscyplinarno$¢ wiedzy w zakresie funkcjonowania organizacji biznesowych i administracji
publicznej na réznych szczeblach zarzadzania i wykorzystywanie w tych obszarach rézinorodnych
instrumentéw, metod i narzedzi. Stgd w ramach studidow student ma mozliwo$¢ zapoznania sie
z psychospotecznymi, organizacyjnymi i technicznymi aspektami zarzadzania, jak réwniez z zasadami
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tworzenia i rozwoju dziatalnosci gospodarczej. Student w trakcie studiéw nabywa umiejetnosci
rozpoznawania, diagnozowania i rozwigzywania problemdéw zachodzacych w przedsiebiorstwach czy
instytucjach publicznych w trakcie ich funkcjonowania. To stosunkowo powszechny model absolwenta
kierunku zarzadzanie. Uczelnia w raporcie samooceny wskazujac na sylwetke absolwenta informuje, ze
absolwenci na obu poziomach studidw wykazujg wiedze i umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne
opisane efektami kierunkowymi dla pozioméw 6 i 7 PRK. Ta ogdlnikowa konstatacja, szczegdlnie
w kontekscie utomnosci prezentowanych efektéw kierunkowych i przedmiotowych, nie pozwala na
stwierdzenie, ze zestaw kierunkowych efektéw uczenia sie jest specyficzny. Podczas spotkania ZO PKA
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego okazato sie, ze w trakcie wspétpracy z Uczelnig
nastepuje intensywne ksztattowanie sylwetek absolwentéw dla specyficznych potrzeb otoczenia. Ta
specyfika nie znalazta jednak odzwierciedlenia w przygotowanym przez Uczelnie raporcie samooceny,
nie wynika ona réwniez z konstrukcji kierunkowych i przedmiotowych efektéw uczenia sie.

Efekty uczenia sie na kierunku sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie
zarzgdzania oraz ze stanem praktyki gospodarczej. Natomiast w zakresie stanu wiedzy jej zastosowan
Uczelnia czyni zatozenie, ze rdwniez najnowsza wiedza trafia do studentow z praktyki gospodarczej.
Kadra dydaktyczna Uczelni wywodzi sie z duzych jednostek naukowych w Polsce, ma na swoim koncie
liczne publikacje w czasopismach krajowych i o zasiegu miedzynarodowym, uczestniczy w licznych
konferencjach, wymianach i stazach oraz dba o samodoskonalenie sie w dziedzinie, w ktérej prowadzi
zajecia. Wymiana doswiadczen i dobrych praktyk pomiedzy naukowcami z Polski i ze $wiata owocuje
aktualnoscig wiedzy, jaka wraz ze swoim doswiadczeniem praktycznym, przekazuje studentom.
Niemniej w zaprezentowanej dokumentacji brak jest dowodéw na to, by ten dorobek naukowy
odnajdywat swoje miejsce w tresciach programowych badz rekomendowane;j literaturze. Wyktadowcy
prowadzacy zajecia na kierunku zarzgdzanie w duzej mierze sktadajg sie z praktykéw, ktérzy tgczg
rozwdéj naukowy, nowoczesne metody badawcze oraz aktualng wiedze oraz wdrazajg te informacje
w Srodowiskach pracy. Ciezar przygotowan absolwentdw dla praktyki gospodarczej spoczywa w
gtéwnej mierze na Uczelni, zatem wihasciwie dobrana kadra nauczycieli akademickich zobowigzana jest
do dbania o to by przekazywane tresci w ramach przedmiotéw odzwierciedlaty aktualny stan wiedzy i
jej zastosowan.

Ustalone dla kierunku efekty uczenia sie uwzgledniajg rowniez osiggniecie przez studentow
umiejetnosci praktycznych komunikowania sie w jezyku obcym oraz w utomnym stopniu niezbednych
kompetencji spotecznych. Utomnos¢ w zakresie kompetencji spotecznych wynika z braku przystawania
zaplanowanych dla toku studiéw kierunkowych i przedmiotowych efektéw w zakresie, ktory stoi
w sprzecznosci lub braku kompletnosci wobec wymaganych przez Polskg Rame Kwalifikacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig Uczelni. Mieszczg sie w dyscyplinie, do ktérej
kierunek jest przyporzadkowany, tj. nauki o zarzadzaniu i jakosci. S3 one zorientowane na potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Koncepcjai cele
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ksztatcenia zostaty okreslone we wspdtpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.
Zgodnie z deklaracjg Uczelni, zardwno studia pierwszego, jak i drugiego stopnia, stanowig odpowiedz
na potrzeby pracodawcdéw lokalnego rynku pracy, w tym jednego z najwiekszych, ktérym jest KGHM
Polska Miedz S.A. W programie studiéw zatozono wykorzystanie metod i technik ksztatcenia na
odlegto$¢ oraz spetniono wynikajace stad uwarunkowania.

Efekty uczenia sie — zaréwno kierunkowe, jak i dla zaje¢ badz grup zajec¢ — zostaty ustalone czesciowo
w oparciu o nieaktualne akty normatywne (rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
2 26.09.2016 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji uzyskiwanych
w ramach szkolnictwa wyzszego po uzyskaniu kwalifikacji petnej na poziomie 4 — poziomy 6-8 (Dz.U. RP
z 30.09.2016, poz. 1594) za$ w odniesieniu do obowigzujgcego rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6 — 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji — nie sg kompletne. W zakresie
aktualnosci przekazywanej wiedzy jej zastosowan w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci Uczelnia
nie wykazata, by po jej stronie istniat proceduralny sposéb weryfikowania czy kadra dydaktyczna
samodzielnie badz przy wsparciu Uczelni aktualizuje wiedze i jej wykorzystanie. Uczelnia wskazuje
praktyke gospodarczg jako zrédto dostarczenie wiedzy aktualne;j.

W ramach kryterium 1 zdiagnozowano nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Efekty uczenia sie —zaréwno kierunkowe, jak i dla zajeé badz grup zajeé dla studiéw pierwszego
i drugiego stopnia nie sg kompletne.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie uwzglednienie w koncepcji i celach ksztatcenia szerszego opisu zatozonych
dla kierunku, specyficznych i wyrézniajagcych, kompetencji absolwenta studiéw pierwszego
i drugiego stopnia uwzgledniajacych postep w obszarach dziatalnosci zawodowej wtasciwej dla
kierunku zarzadzanie.

2. Rekomenduje sie, po dokonaniu zmian w zakresie kierunkowych i przedmiotowych efektéw
uczenia sie dostosowujgcych je do obowigzujgcego zestawu wskazanego w Polskiej Ramie
Kwalifikacji, wyeksponowanie faktycznej specyfiki sylwetki absolwenta, przektadajgcej sie na
specyficznosé efektdw uczenia sie na kierunku zarzgdzanie na obu poziomach studiéw.

3. Rekomenduje sie sformalizowanie systemu aktualizowania wiedzy przekazywanej studentom
oraz jej zastosowania zarowno w zakresie dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci, jak rowniez
konfrontowanie z zastosowaniami tejze wiedzy w praktyce gospodarczej.

4. Rekomenduje sie ponowne zweryfikowanie mozliwosci osiggniecia oraz czytelnego
i zrozumiatego sformutowania efektdw uczenia sie oraz stworzenia kompleksowego systemu
weryfikacji stopnia ich osiggniecia. W szczegélnosci nalezy poddaé krytycznej analizie efekty
uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych.

Zalecenia

1. Zaleca sie doprowadzenie kierunkowych efektdw uczenia sie dla studiéw pierwszego i drugiego
stopnia do petnej zgodnosci odpowiednio z 6 i 7 poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji w tym
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charakterystykami drugiego stopnia okreslonymi w Rozporzadzeniu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6 — 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
W konsekwencji niezbednym jest réwniez dostosowanie przedmiotowych efektdw uczenia sie
do zmienionych kierunkowych efektéw uczenia sie.

2. Zaleca sie podjecie dziatan zmierzajgcych do wyeliminowania nieprawidtowosci w przysztosci.

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Uwzgledniajac niepetny zestaw wymaganych efektéw uczenia sie mozina stwierdzi¢, ze tresci
programowe odnoszg sie wytgcznie do tych efektéw uczenia sie ktore zostaty zaplanowane w zestawie
kierunkowych oraz przedmiotowych efektéw. Program réwniez nie eksponuje specyfiki absolwenta.
Niemniej Uczelnia uwaza, ze tresci programowe wspdlnie ustalone w dziataniach i pracach
reprezentantdow Uczelni oraz przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego gwarantujg, ze
przekazywana wiedza, jej zastosowania w zakresie dyscypliny nauki o zarzgdzaniu i jakosci oraz innych
dyscyplin w podejsciu interdyscyplinarnym, wypetniajg potrzebe aktualnosci, prezentujg normy
i zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarze zawodowym i gospodarczym charakterystyczne dla
zawodowego rynku pracy bedacego docelowym rynkiem pracy dla zdecydowanej wiekszosci
absolwentéw kierunku zarzadzania.

Zgodnie z oceng zaprezentowang w tym zakresie w kryterium pierwszym nalezy zauwazy¢, ze
aktualnosé tresci naukowych w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci oraz innych dyscyplin
wchodzacych w sktad kompleksu interdyscyplinarnego podejscia, na ktéry zwracajg uwage autorzy
raportu samooceny, powinna by¢ zapewniana przez pracownikdw naukowych i dydaktycznych Uczelni,
i ewentualnie skonfrontowana z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Uczelnia informuje, ze tresci programowe oraz efekty uczenia sie sg na biezgco konsultowane
z przedstawicielami pracodawcéw dziatajgcych na lokalnym rynku. Konwent UJW jest organem
kolegialnym, opiniotwdrczo-doradczym, wspierajgcym rozwéj oraz dziatalnos¢ dydaktyczng, naukowg
i organizacyjng Uczelni. Sktada sie z przedstawicieli przedsiebiorstw i instytucji finansowych,
administracji publicznej, instytucji i stowarzyszen naukowych, zawodowych, organizacji pracodawcéw
oraz samorzadu, tworzacych lokalny rynek pracy. Dodatkowo na podstawie Zarzadzenia Rektora nr
5/2022 z dnia 23.02.2022 oraz 14/2022 z dnia 16.05.2022 powotano zespoty sktadajgce sie z praktykow
zarzadzania, ktore zweryfikowaty tresci programowe oraz efekty uczenia sie poprzez pryzmat potrzeb
przedsiebiorstw Zagtebia Miedziowego.

Regularna wspotpraca z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego faktycznie pozwala na
biezgce dopasowanie tresci programowych oraz efektdw uczenia sie do aktualnych potrzeb
zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku. Podejmowane dziatania wspdlinie
z przedstawicielami lokalnego rynku pracy umozliwity biezgcg weryfikacje kompleksowosci zajec
tworzacych program studiéw oraz ich specyficzne ukierunkowanie do wskazanych potrzeb i tym
samym zapewniajg osiggniecie wszystkich efektdw uczenia sie.
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Analizujgc kompleksowos¢ i specyficznosé zajec tworzacych program studiow zaréwno na pierwszym
i drugim poziomie, nalezy stwierdzi¢, ze w obecnym stanie prowadzg one do uzyskania efektdw uczenia
sie jedynie zaplanowanych w programach studiéw.

W Uczelni realizowane s3 studia na poziomie pierwszego i drugiego stopnia studidw wytgcznie w trybie
studidw niestacjonarnych. Powodem takiego stanu sg uwarunkowania ekonomiczne rynkowe
lokalnego rynku pracy. KGHM Polska Miedz i spétki zalezne, podmioty funkcjonujgce w ramach
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oferujg atrakcyjne miejsca pracy z ponadprzecietnie
wysokim wynagrodzeniem, stagd brak chetnych studentéw do podejmowania studidéw w trybie
stacjonarnym.

Studia na kierunku zarzgdzanie na poziomie pierwszego stopnia trwajg szes¢ semestréow i konczg sie
uzyskaniem przez absolwenta tytutu zawodowego licencjata. Liczba punktéw ECTS konieczna do
uzyskania kwalifikacji wynosi dla specjalnosci zarzqdzanie kadrami i marketing 186 ECTS (1917 godz.),
a dla specjalnosci rachunkowos¢ i zarzqdzanie finansami 189 ECTS (1917 godz.), zarzgdzanie
bezpieczeristwem —187 ECTS (1897 godz.).

Studia na kierunku zarzadzanie na poziomie drugiego stopnia trwajg cztery semestry i konczg sie
uzyskaniem przez absolwenta tytutu zawodowego magistra. Liczba punktéw ECTS konieczna do
uzyskania kwalifikacji wynosi dla specjalnosci zarzgdzanie w przemysle i administracji 123 ECTS (1110
godz.), zarzqdzanie zasobami ludzkimi 124 ECTS (1102 godz.). Przygotowano réwniez specjalnosc
zarzgdzanie wizerunkiem firmy 125 ECTS (1132 godz.) lecz nie udato sie jej uruchomic.

Punkty ECTS, przypisane do przedmiotéw, odzwierciedlajg zarowno faktyczne godziny kontaktowe, jak
i prace wtasng studenta. Zgodnie z art. 63 ust. 1 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce w przypadku studiéw niestacjonarnych mniej niz potowa punktéw ECTS objetych
programem studidw moze by¢ uzyskiwana z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych osdb prowadzacych zajecia i studentéw. Stad z formalnego punktu widzenia to kryterium
jakosciowe jest spetnione. Na marginesie nalezy wskaza¢, ze zachwianie proporcji miedzy naktadem
pracy studenta realizowanym w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim i pracy
samodzielnej moze skutkowaé¢ zmniejszeniem skutecznosci procesu uczenia sie, zatem utrudniac
uzyskanie zaplanowanych efektéw uczenia sie. Dotyczy to w szczegdlnosci takich przedmiotéw jak
matematyka, gdzie na pierwszym poziomie studidow zaplanowano 14 h wykfadu oraz 86 godz. pracy
wiasnej studentéw zakwalifikowane jako wyktad (4 ECTS) oraz 20 godz. ¢wiczen w kontakcie z
nauczycielem akademickim i 30 h pracy witasnej studenta (2 ECTS). W przypadku jezyka obcego,
ktdrego opanowanie realizowane jest w trakcie trzech semestrow przewidziano 60 godzin pracy w
kontakcie z nauczycielem akademickim oraz 165 godzin pracy wiasnej (w sumie 9 ECTS). Wiodacy dla
kierunku zarzadzanie przedmiot nauki o organizacji zaplanowano na 18 godzin wyktadu i 82 godziny
pracy wtasnej studenta (4 ECTS) zas éwiczenia na 14 godzin zaje¢ w kontakcie z nauczycielem
akademickim oraz 36 godzin pracy wtasnej (2 ECTS).

W przypadku studiéw drugiego stopnia w podobny sposéb zaplanowano proces uczenia sie studenta.
| tak np. przedmiot komunikacja marketingowa: wyktad 12 godzin, praca wtasna 38 godzin (2 ECTS).
Do tego przewidziano projekt realizowany w trakcie 10 godzin pracy w kontakcie z nauczycielem
akademickim obraz 65 godzin pracy wtasnej. W przypadku jezyka obcego opanowanie jezyka na
poziomie B2+ realizowane jest w trakcie dwdch semestrow przewidziano 40 godzin pracy w kontakcie
z nauczycielem akademickim oraz 165 godzin pracy wtasnej (w sumie 6 ECTS). Mozna zatem podwazy¢
praktyczng mozliwo$s¢ opanowania tresci przedmiotu i zrealizowania przypisanych do tych
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przedmiotow efektdw uczenia sie w stopniu odpowiadajgcym poziomowi 6 oraz 7 PRK w odniesieniu
do zaawansowania wiedzy, jej specyficznosci oraz aktualnosci.

Sekwencja zajec¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia ma charakter realizowania przyrostu wiedzy
w ramach poszczegdlnych przedmiotdw oraz kompozycji przedmiotdw zgrupowanych w moduty
kierunkowe i specjalnosciowe na bazie przedmiotéw modutédw ogdlnych i podstawowych. Dodatkowo
realizowany jest modut jezykowy, przygotowania pracy dyplomowej oraz modut praktyk zawodowych.

Reasumujgc: sekwencja zaje¢, a takze dobdr form zaje¢ zapewniajg osiggniecie przez studentow
zaplanowanych w programie studiow efektéw uczenia sie.

Na studiach pierwszego stopnia na specjalnosci zarzqdzanie kadrami i marketing wyborem zajec objeto
93 ECTS (z 186 ECTS koniecznych do ukonczenia studiow na poziomie 6), co stanowi 50% ogotu
punktéw ECTS; na specjalnosci rachunkowos¢ i zarzqdzanie finansami wyborem zaje¢ objeto 96 ECTS
(z 189 ECTS koniecznych do ukoriczenia studiéw na poziomie 6), co stanowi 51% ogdtu punktéw ECTS;
na specjalnosci zarzgdzanie bezpieczeristwem wyborem zajec objeto 95 ECTS (z 187 ECTS koniecznych
do ukoniczenia studidéw na poziomie 6), co stanowi 51% ogotu punktéw ECTS.

Na studiach drugiego stopnia na specjalnosci zarzgdzanie w przemysle i administracji wyborem zajeé
objeto 75 ECTS (z 124 ECTS koniecznych do ukonczenia studiéw na poziomie 7, co stanowi 61% ogotu
punktéw ECTS; na specjalnosci zarzgdzanie zasobami ludzkimi wyborem zaje¢ objeto 76 ECTS (z 123
ECTS koniecznych do ukoriczenia studiéw na poziomie 6), co stanowi 62% ogdtu punktéw ECTS.

Reasumujgc: plan studiéw umozliwia wybdr zajeé, ktérym przypisywano punkty ECTS wymiarze
przekraczajgcym 30%.

Plan zaje¢ obejmuje dla studiow pierwszego i drugiego zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne.
| tak, na pierwszym poziomie studidw na specjalnosci zarzqdzanie kadrami i marketing w wymiarze
116 ECTS (z 186 ECTS koniecznych do ukonczenia studidow), co stanowi 62% ogétu punktow ECTS; na
specjalnosci rachunkowosc i zarzgdzanie finansami w wymiarze 120 ECTS (z 189 ECTS koniecznych do
ukonczenia studiéw), co stanowi 63% ogotu punktéw ECTS.

Na studiach drugiego stopnia na specjalnosci zarzqdzanie w przemysle i administracji zajeciami
ksztattujgcymi umiejetnosci praktyczne objeto 89 ECTS (z 124 ECTS koniecznych do ukoriczenia
studidw, co stanowi 71% ogétu punktéw ECTS; na specjalnosci zarzgdzanie zasobami ludzkimi — 9 1
ECTS (z 123 ECTS koniecznych do ukonczenia studidw), co stanowi 74% ogdtu punktéw ECTS.

Reasumujgc: program studidw na obu poziomach obejmuje zajecia ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne w wymiarze przekraczajgcym 50% ECTS koniecznych do ukonczenia studidw na danym
poziomie studiéw.

Studenci realizujg obowigzkowo jeden z jezykéw obcych (do wyboru: jezyk angielski, jezyk niemiecki).
W przypadku studidw pierwszego stopnia jezyk obcy realizowany jest przez trzy semestry. Za jego
realizacje student otrzymuje tacznie 9 punktéw ECTS, zas na studiach drugiego stopnia jezyk obcy
realizowany jest przez dwa semestry. Za jego realizacje student otrzymuje tgcznie 6 punktéw ECTS.
Zajecia z lektoratu jezyka obcego majg na celu doprowadzenie studenta do nabycia umiejetnosc
postugiwania sie wybranym jezykiem obcym na poziomie B2 oraz B2+ Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego, stosownie do poziomu studiow.

Reasumujac: program studidow na obu poziomach obejmuje zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie
co najmniej jednego jezyka obcego.
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Program studidw nie obejmuje zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych grup spotecznych
z przyporzadkowang liczbg punktéw ECTS nie mniejszg niz pie¢. Uczelnia wskazata, ze kierunek
zarzadzanie (zaréwno studia pierwszego, jak i drugiego stopnia) zostaty przyporzadkowane do
dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jakosci w ramach dziedziny nauki spoteczne, w zwigzku
zczym program studiow nie okresla tego wskaznika. Ten stan rzeczy jest niewtasciwy, gdyz
przyporzadkowanie kierunku studidw wytgcznie do dyscypliny lub dyscyplin z dziedziny nauk
humanistycznych nie zwalnia z obowigzku okreslenia w programie studidw zaje¢ z dziedziny nauk
spotecznych. Analogicznie przyporzadkowanie kierunku studidow wytgcznie do dyscypliny lub dyscyplin
z dziedziny nauk spotecznych nie zwalnia z obowigzku okreslenia w programie tych studiéw zajec
z dziedziny nauk humanistycznych.

Metody ksztatcenia obejmujg na studiach pierwszego stopnia wykfady, ¢éwiczenia
i laboratorium/projekt, zas na studiach drugiego stopnia sg znacznie bogatsze: projekt, sprawozdanie,
referat, esej, ¢wiczenie laboratoryjne, analize, studium przypadku, ¢wiczenia obliczeniowe, projekt
obliczeniowy obejmujgcy schematy obcigzen i rysunki.

Reasumujac: metody ksztatcenia sg réznorodne, specyficzne i zapewniajg osiggniecie przez studentow
wszystkich zaplanowanych w kartach przedmiotu efektéw uczenia sie. W ich doborze sg uwzgledniane
najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane wiasciwie
dobrane srodki i narzedzia dydaktyczne, wspomagajace osigganie przez studentow efektéw uczenia
sie. | tak, na studiach pierwszego stopnia wszystkie zajecia laboratoryjne i projektowe odbywajg sie
w specjalistycznych pracowniach laboratoryjnych wchodzgcych w sktad zaplecza dydaktycznego UJW,
za$ na studiach drugiego stopnia zajecia realizowane sg w formie wyktadow, ¢wiczen, konwersatoriéw,
projektéw, laboratoriéw, lektoratdw i seminaridw. Zajecia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ sg stosowane pomocniczo i mogg by¢é wykorzystywane w wyjgtkowych
sytuacjach. Zajecia prowadzone sg w warunkach i z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
zapewniajgc przygotowanie do dziatalnosci zawodowej, w réwniez z wykorzystaniem wtasciwych
metod i narzedzi wspomagania decyzji zarzadczych, a w szczegdlnosci zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych w obszarach zawodowego rynku pracy.

Proces dydaktyczny wspierany jest wysokiej jakosci wyposazeniem technicznym. Funkcjonujg systemy
nagtosnienia, oswietlenia, sprzet audiowizualny i multimedialny. Ponadto, Uczelnia dysponuje 10
mobilnymi projektorami multimedialnymi, 4 rzutnikami i 11 laptopami przeznaczonymi na potrzeby
prowadzacych zajecia wyktadowcdéw. Zajecia laboratoryjne wymagajgce pracy na komputerze
prowadzone sg w pracowniach komputerowych. Studenci majg zapewniony dostep do
profesjonalnego portalu informacyjnego Legalis, dzieki czemu moga korzystac¢ z aktualnej bazy aktéw
prawnych oraz do zasobdw Wirtualnej Biblioteki Nauki oraz Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji
Naukowych Academica. Tak dobrane metody stymulujg studentéw do samodzielnosci i petnienie
aktywnej roli w procesie uczenia sie.

W doborze metod ksztatcenia sg uwzgledniane najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej,
a w nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane wtasciwie dobrane s$rodki i narzedzia dydaktyczne
wspomagajgce osigganie przez studentdéw efektdw uczenia sie. Ponadto metody stymulujg studentow
do samodzielnosci i petnienie aktywnej roli w procesie uczenia sie.

Uchwatg senatu nr 21/2023 z dnia 4.09.2023 wprowadzono mozliwo$¢ prowadzenia zajeé
nieksztattujgcych umiejetnosci praktycznych metodami na odlegtosé. W roku akademickim 2023/2024
w semestrze zimowym jedynie przedmiot szkolenie biblioteczne byt realizowany przy pomocy technik
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ksztatcenia na odlegtosé. W semestrze letnim okreslono przedmioty i ich wymiar godzinowy jakie beda
realizowane t3 metoda. Powyisze zajecia realizowane beda tylko na pierwszym roku kierunku
zarzadzanie studia pierwszego i drugiego stopnia. Wyktadowcy sg zobowigzani do przedstawienia
sprawozdania z przeprowadzonych zaje¢ prowadzonych tg metoda. | tak, na specjalnosci zarzgdzanie
w przemysle i administracji przewidziano sumarycznie 18 godzin dla przedmiotéw: prawo
administracyjne (4 godz. z 18), badania operacyjne (6 godz. z 12), ochrona wtasnosci intelektualnej (4
godz. z 10) i zachowania organizacyjne (4 godz. z 16). Dla specjalnosci zarzgdzanie zasobami ludzkimi
w ramach przedmiotdow: systemy wspomagania decyzji (4 godz. z 12), badanie operacyjne (6 godz. z
12), ochrona wtasnosci intelektualnej (4 godz. z 10), zachowania organizacyjne (4 godz. z 16). Dla
specjalnosci zarzgdzanie kadrami i marketing: zachowania organizacyjne (4 godz. z 16), rachunkowos¢
finansowa (2 godz. z 14), nauki organizacji (6 godz. z 18), mikroekonomia (6 godz. z 20).

Podobnie na studiach drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie w przemysle i administracji zajecia z
wykorzystaniem metod i technik nauczania na odlegtos¢ obejmuje 4 przedmioty: prawo
administracyjne (4 godz. z 18), badania operacyjne (6 godz. z 12), ochrona wtasnosci intelektualnej (4
godz. z 10), zachowania organizacyjne (4 godz. z 16). Dla specjalnosci zarzgdzanie zasobami ludzkimi:
systemy wspomagania decyzji (4 godz. z 12), badania operacyjne (6 godz. z 12), ochrona wtasnosci
intelektualnej (4 godz. z 10), zachowania organizacyjne (4 godz. z 16).

Reasumujac: metody ksztatcenia uwzgledniajg wykorzystanie metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
jedynie pomocniczo.

Program studiéw na kierunku opracowano w taki sposéb, by mdc w petni ksztatci¢ studentéow zgodnie
z potrzebami rynku pracy. Zajecia prowadzone z wykorzystaniem technik cyfrowych pozwalajg na
czesciowe wdrozenie studentéw do zrozumienia w jakim zakresie techniki informacyjno-
komunikacyjne pozwalajg optymalizowa¢ decyzje zarzadcze. Dostepne oprogramowanie zostato
wymienione w kryterium 5. Nalezy zwréci¢ uwage na pewne niedoskonatosci wyposazenia cyfrowego
— dostepne oprogramowanie specjalistyczne jest niewystarczajgce od osiggania przez studentéw
wszystkich efektdw uczenia sie, przyktadowo wymagane bytoby nabycie pakietéw statystycznych na
potrzeby procesu dydaktycznego, by wyksztatci¢c umiejetnos¢ obserwacji zjawisk i procesow w
organizacji oraz ich opisu, analizy i interpretacji, czy pakietdw dydaktycznych dla systemdéw wsparcia
decyzji (np. ERP). W duzej mierze zajecia prowadzone sg przez doswiadczonych praktykdéw z rynku
pracy, zajmujacych stanowiska kierownicze sredniego i wyzszego szczebla, co pozwala studentom
zdoby¢ aktualng wiedze i praktyczne umiejetnosci, zwiekszajgc tym samym elastycznosc¢ zatrudnienia.

Reasumujac: metody ksztatcenia zapewniajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej, w sposdb
umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw. Pewne zastrzezenia budzi
stosowanie metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych w
obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Na pierwszym stopniu studiéw student ma zaproponowane 3 semestralne zajecia z zakresu jezyka
obcego w wymiarze 60 godzin (3 semestry po 20 godz.) w kontakcie z wyktadowcg oraz 165 godz. (3
semestry po 55 godz.) pracy wtasnej. Warunkiem studiowania jezyka obcego jest poziom A2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Program koncentruje sie na dalszym rozwijaniu
umiejetnosci komunikacyjnych oraz zdolnosci do samodzielnego porozumiewania sie w réznych
sytuacjach. Na tym etapie studenci powinni by¢ w stanie: naby¢ umiejetnosci czytania ze zrozumieniem
testow w jezyku angielskim jak rowniez rozwijanie umiejetnosci stuchania, czytania, méwienia i pisania
w réwnomierny sposéb, tak aby studenci byli w stanie efektywnie porozumiewac¢ sie w réznych
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sytuacjach i kontekstach. Stosowane metody dydaktyczne sg niestety tradycyjne, to znaczy obejmuja
zaréwno zajecia typu “mini wyktadow” oraz éwiczen — w tym pracy w zespotach, samodzielnych
prezentacji i in. Program ma zasade przyrostu kompetencji jezykowych w kazdym semestrze tak, by w
rezultacie studenci osiggneli docelowy poziom kompetencji jezykowych B2 zgodnie z opisem
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Na poziomie drugim stopniu studiéw student realizuje obowigzkowo jeden z jezyk obcy, obejmujacy
dwa semestry, w sumie 40 godz. zaje¢ w kontakcie z lektorem i 90 godz. pracy witasnej. Metody
ksztatcenia jezykowego sg spdjne (identyczne) z metodami stosowanymi na pierwszym poziomie
studidw. Konstrukcja kart przedmiotu wskazuje jako wymdg poczgtkowy poziom znajomosci jezyka
obcego B1+, co jest sprzeczne z wymogiem stawianym absolwentom studidw na pierwszym stopniu.
Program lektoratu przewiduje docelowy poziom kompetencji jezykowych B2 zgodnie z opisem
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego, co jest niezgodne z wymogiem osiggniecia
biegtosci jezykowej na poziomie B2+

Reasumujgc: metody ksztatcenia umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie opanowania jezyka
obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studidow pierwszego stopnia i nie zapewniajg
osiggniecia poziomu B2+ na ukoriczenie studiéw drugiego stopnia.

Konstrukcja programu studiéw, a takze dziatania podjete przez Uczelnie w celu rozpoznawania
i zaspokajania indywidualnych potrzeb studentéw, w tym studentéw z niepetnosprawnoscig oraz
indywidualizacji toku studiéw w petni pozwalajg studentom na osiggniecie zaktadanych kierunkowych
efektdw uczenia sie. Studenci zgodnie z postanowieniami § 4 Regulaminu studiéw mogg realizowac
proces ksztatcenia wedtug indywidualnej organizacji studiéw polegajacej na ustaleniu indywidualnych
termindw i sposobdw realizacji obowigzkdw dydaktycznych wynikajacych z programu studidw.

Student z niepetnosprawnosciag moze: ubiegac sie o zmiane sali ¢wiczeniowej lub wyktadowej, jesli
w zwigzku ze specyfikg niepetnosprawnosci udziat w zajeciach w wyznaczonej sali nie jest mozliwy; ma
prawo do zaliczania zaje¢ w trybie indywidualnym, na zasadach innych niz zawarte w karcie przedmiotu
i okreslone przez prowadzacego; w uzasadnionych przypadkach moze —za zgodg prowadzacego zajecia
— wykonywadé na wtasny uzytek notatki z zaje¢ w formie alternatywnej, tzn. poprzez nagrywanie zaje¢,
robienie zdje¢ lub otrzymanie materiatéw dotyczacych zaje¢ od prowadzgcego; moze réwniez
korzystac z innych urzadzen lub pomocy oséb robigcych notatki.

Wszelkiej pomocy i wsparcia studentom z niepetnosprawnoscig, zaréwno w sprawach zwigzanych
z ksztatceniem, jak i szeroko rozumiang integracjg w $rodowisku akademickim, oferuje zatrudniony
w Uczelni Petnomocnik Rektora ds. osdb z niepetnosprawnosciami.

Reasumujac: metody ksztatcenia umozliwiajg dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych
potrzeb grupowych i indywidualnych studentéw w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig jak
rowniez zindywidualizowanych indywidualnych Sciezek ksztatcenia.

Program studiow pierwszego i drugiego stopnia przewiduje realizacje praktyk zawodowych na
wszystkich oferowanych specjalnosciach. Efekty uczenia sie zaktadane dla tych praktyk zostaty
okreslone w sposdb generyczny oraz uzalezniony od profilu dziatalnosci oraz decyzji praktykodawcy.
W programie studiéw nie mozna odnalez¢ efektéw z kategorii wiedzy, dotyczgcych systemdw szkolen
w poszczegdlnych zaktadach pracy, historii rozwoju organizacji (praktykodawcy) oraz jego tozsamosci
czy tez kultury organizacyjnej, a takie wtasnie znalazty sie w kategorii wiedzy w programie praktyk na
studiach pierwszego stopnia: ,Student poznat nastepujgce kwestie dotyczgce zaktadu pracy: (...)
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system szkolen, historie rozwoju organizacji oraz z jego tozsamoscig lub/i kulturg organizacyjna (...)".
Na studiach drugiego stopnia przyktadem potwierdzajagcym zdiagnozowang nieprawidtowosé jest
efekt: , potrafi wykonywac zadania w komarkach administracyjnych/organizacyjnych zaktadu pracy, w
szczegdlnosci zwigzane z procesem podejmowania decyzji w kluczowych obszarach zaktadu pracy”.
Warto w tym miejscu zauwazyé, ze powyzej zdiagnozowane nieprawidtowosci uniemozliwiajg
osigganie celu praktyki zaktadajgcego nabycie umiejetnosci, ktdrych efekty nie precyzujg. Dodatkowo,
taki sposéb formutowania efektéw przenosi odpowiedzialnos¢ za program praktyk z Uczelni na
praktykodawce, a wtasciwie na rdéznorodnych pracodawcéw, skutkujgc zréznicowaniem efektow
i tre$ci osigganych przez poszczegdlnych studentéw tego samego kierunku, co jest zatozeniem
nieprawidtowym.

Problemem jest réwniez katalog efektow w zakresie wiedzy. Efekt (jedyny w tej kategorii)
sformutowano w sposdb powielajgcy szczegdtowe tresci ksztatcenia uzyskujgc tozsamosé pomiedzy
dwiema réznymi kategoriami programu (efektami i tresciami), petnigcymi w programie odmienne
funkcje. Co wiecej, efekt ten odniesiono nieprawidtowo do trzech efektéw ogdélnych sformutowanych
dla kierunku (K_WI01, K_WI06, K_WI09 na studiach pierwszego stopnia, K_WI02, K WI06, K_ WI07 na
studiach drugiego stopnia) powigzanych z charakterystykami ,wiedzowymi” PRK: WG oraz WK.
Oznacza to, ze efekty te dotyczg osiggania zaawansowanej (na studiach pierwszego stopnia) czy tez
pogtebionej (na studiach drugiego stopnia) wiedzy z zakresu dyscypliny, do ktdrej przyporzgdkowano
kierunek (nauki o zarzadzaniu i jakosci, 100%). Nie jest to zgodne z wybrzmiewajgcym w efekcie
szczegbtowym dla praktyk zatozeniem: ,student poznat nastepujgce kwestie dotyczace zaktadu pracy
(...)”. Problemem powigzanym jest brak uszczegdtowienia efektéw ogdlnych w efektach zaktadanych
dla zajec lub grup zajeé, obecny réwniez w przytoczonym przyktadzie, a takze, w konsekwencji,
zaburzona kaskadowos¢ efektow w programie.

Kolejna nieprawidtowos¢ to niewspdétmiernosé liczby i zakresu efektéw do naktadéw pracy studenta
wyrazonych punktami ECTS — zatozono bowiem tylko trzy efekty dla kazdej z praktyk na studiach
pierwszego i drugiego stopnia, a naktady pracy wynoszg po 11 ECTS na jeden etap praktyki (320 godzin)
na studiach pierwszego stopnia, a na studiach drugiego stopnia 12 ECTS (320 godzin) na | etapie
praktyki oraz 6 ECTS na |l etapie. Naktady pracy sg wiec przeszacowane. Problemem powigzanym jest
powtarzalnos¢ efektéw na kolejnych etapach realizacji praktyk — na studiach pierwszego stopnia efekty
dla praktyki w semestrze 2 i 4 majg takie samo brzmienie, a efekt z kategorii kompetencji spotecznych
jest identyczny dla wszystkich etapdw praktyki i obu poziomdw studiéw. W konsekwencji, student
osigga wielokrotnie te same efekty, jest za to wielokrotnie oceniany, a efekty przyjete dla praktyk nie
uwzgledniajg wiasciwe] progresji programu studiéw ani nie sg zréznicowane.

Podsumowujac, efekty dla praktyk nie sg zgodne z efektami przypisanymi do pozostatych zaje¢, a
dodatkowo posiadajg rowniez inne istotne wady. Nie mogg wiec by¢ uznane za adekwatne dla
realizowanego programu i zawartych w nim zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, gdyz do nich
sie nie odnoszg. Niewystarczajgco wskazujg, ktdre zakresy wiedzy i umiejetnosci wynikajgce ze
zrealizowania programu student podczas praktyki wykorzystuje.

TreSci programowe przyjete dla praktyk zostaty sformutowane szczegétowo wytgcznie dla efektu z
kategorii wiedzy, jednakze fakt, iz w zdecydowanej wiekszosci tresci te sg powtarzalne na wszystkich
etapach praktyk oraz poziomach studidw, bez jednoczesnego zatozenia, iz kazdy etap praktyki
realizowany jest w innym typie/ branzy/ zakresie dziatalnosci praktykodawcy jest zatozeniem
nieprawidtowym. Oznacza bowiem, ze tresci uzaleznione sg od specyfiki zaktadu pracy i mogg by¢
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wielokrotnie realizowane przez tych samych studentéw w wyniku realizacji tego samego programu
studidw. To wada stwierdzona réwniez w odniesieniu do efektéw, a w tresciach ma jedynie swoja
kontynuacje. Odnoszac sie do kategorii umiejetnosci —tresci tam okreslone to jedynie parafraza efektu
uczenia sie. Nie stwierdzono wiec zadnych tresci umozliwiajgcych jego osigganie. Dla efektu z kategorii
kompetencji spotecznych tresci w programie w ogdle nie okreslono.

Wymiar praktyk okreslony w programie studiow jest zgodny z wymogami Ustawy — wynosi 6 miesiecy
na studiach pierwszego stopnia oraz 3 miesigce na studiach drugiego stopnia. Uczelnia zaktada
etapowq realizacje praktyk i godzinowy wymiar, ktéry wynosi 960 godzin i 33 ECTS na studiach
pierwszego stopnia (w semestrach 2,4 i 6 po 320 godzini 11 ECTS) oraz 480 godzin i 18 ECTS na studiach
drugiego stopnia (w semestrze 2 — 320 godzin i 12 ECTS, w semestrze 4 — 160 godzin i 6 ECTS).

Umiejscowienie praktyk w planie studidw nie jest wtasciwe. Pierwszy etap praktyk na studiach
pierwszego stopnia ma miejsce w semestrze 2, gdy student nie osiggnat jeszcze efektéw szczegétowych
przewidzianych dla specjalno$ciowych i nie jest do praktyki przygotowany. Problemem powigzanym
jest, iz na zadnym etapie praktyki nie sformutowano wymogdéw wstepnych warunkujgcych
przystgpienie do realizacji praktyki, wiec Uczelnia nie weryfikuje gotowosci studenta do osiggania
efektdw uczenia sie w ramach praktyk.

Dobdr miejsc odbywania praktyk jest wtasciwy w odniesieniu do nieprawidtowo sformutowanych dla
nich, generycznych efektdw, uzaleznionych od specyfiki zaktadu pracy praktykodawcy. Oznacza to, iz
niezaleznie od branzy, profilu, infrastruktury i wyposazenia zaktadu pracy moze ono by¢ wtasciwe do
osiggania efektow. Dobér ten nie jest jednak prawidtowy pod katem specyfiki specjalnosci studiow, co
wykazaty dokumenty praktyk przedstawione przez Uczelnie. Uczelnia posiada wiec baze
praktykodawcow reprezentujgcych zréznicowane branze, gotowych przyja¢ studentéw, ale nie
wykorzystuje jej w sposdb specyficzny dla Sciezek ksztatcenia zawodowego opisanych w programie. W
efekcie, na przyktad praktyki zaktadajgce ewidencjonowanie w systemie ksiegowym odbywajg sie w
zaktadzie pracy, ktory takiego systemu nie posiada i nie wykorzystuje.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie zaktadanych dla praktyk,
zostaty okreslone bardzo ogdlnie w programie praktyk (sylabusach) — wymieniono tu narzedzie oceny
pn. Swiadectwo ukonczenia praktyki. Wéréd metod oceny efektéw zamieszczono tez informacje o
,ewentualnej” kontroli przebiegu praktyki, ktéra ze wzgledu na swéj przypadkowy charakter oraz brak
odniesienia do efektow nie stuzy takiej ocenie. Podczas wizytacji, jednak Uczelnia przedstawita
dokumentacje praktyk zawodowych stuzgca weryfikacji efektéw uczenia sie, w tym: zgtoszenie miejsca
praktyki, program praktyki (jako zatacznik do dokumentdéw), Swiadectwo odbycia praktyki zawodowej,
sprawozdanie z realizacji praktyk zawodowych, gdzie czes¢ | wypetniana jest przez zaktadowego
opiekuna praktyk, czesc¢ Il przez osobe zaliczajgcg praktyki na Uczelni, w tym wypadku — Dziekana.

Kolejny problem to brak spdjnosci pomiedzy zapisami metod weryfikacji w sylabusach a wymogami
regulaminu praktyk, gdzie narzedziem dokumentowania czynnosci studenta oraz catego przebiegu
praktyk jest dziennik praktyk, ktéry na kierunku nie jest stosowany.

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie nie s3 w petni transparentne. Poza wczesniej wymiennymi
narzedziami (dokumentami), Uczelnia stosuje rozmowe studenta z uczelnianym opiekunem
zaliczajgcym praktyki, ktéry wéwczas weryfikuje efekty uczenia sie i decyduje o zaliczeniu oraz ocenie.
Rozmowy tej w programie praktyk nie opisano — nie podano zakresu ani kryteridow oceny, ani trybu, w
jakim sie odbywa. Nie jest jasne, jakie kryteria nalezy spetnié¢, aby rozmowe odby¢ z wynikiem
pozytywnym. Dokumentacja praktyk nie uwidocznita pytan zadawanych studentowi podczas rozmowy
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ani informacji zwrotnej na temat jakosci wykonanych zadan. Analogiczne uwagi dotyczg dokumentacji
przygotowywanej i zatwierdzanej w zaktadzie pracy przez opiekuna zaktadowego — nie sformutowano
kryteriéw tej oceny, warunkéw zaliczenia, a osoba zaliczajgca w Uczelni nie otrzymuje z zaktadu pracy
wystarczajgcych informacji jakosciowych potwierdzajgcych realizacje celéw praktyki, tresci oraz
osiggania efektow.

Metody weryfikacji nie umozliwiajg weryfikacji przyjetych dla praktyk efektéw uczenia sie. Nie odnosza
sie do nich w sposob jakosciowy, a dokumentacja praktyk nie potwierdza osiggniecia wiekszosci z nich.
Do dokumentacji nie zatgczono zadnych prac sporzgdzonych podczas praktyki przez studenta ani ich
opiséw. Brak tez zrédta informacji dla studenta, ktére umiejetnosci wymagajg poprawy czy
udoskonalenia i w jakim stopniu.

Uczelnia umozliwia studentom zaliczenie praktyki na podstawie zatrudnienia. W tym celu student
przedstawia zaswiadczenie z zaktadu pracy zawierajgce zakres obowigzkdw pracownika, na podstawie
ktérego weryfikowane sg efekty uczenia sie. Nie jest to postepowanie prawidtowe, gdyz efekty uczenia
sie sformufowane sg w trzech kategoriach: wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych,
natomiast zakres obowigzkéw to zazwyczaj opis rél i odpowiedzialno$ci na danym stanowisku pracy,
na podstawie ktérego nie mozna potwierdzié¢ osiggniecia efektéw we wszystkich kategoriach, a
dodatkowo odnies$é sie do ich osiggniecia w sposdb jakosciowy.

Wobec stwierdzonych nieprawidtowosci, sposéb dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych
w ich trakcie zadan nie sg trafnie dobrane i nie umozliwiajg skutecznego sprawdzenie i oceny stopnia
osiagniecia efektow uczenia sie przez studentéw, a ocena dokonywana przez opiekuna praktyki nie ma
charakteru kompleksowego.

Liczba opiekunéw praktyk z ramienia Uczelni jest wystarczajgca — dla pierwszego i drugiego stopnia
studiow i czterech réznych specjalnosci to dwie osoby — jedna odpowiedzialna za realizacje praktyk,
w tym zaliczanie ich od strony merytorycznej, druga — od strony organizacyjnej. Kompetencje
i doswiadczenie tych osdb sg wtasciwe. To nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Uczelni legitymujacy
sie doswiadczeniem zawodowym zyskanym poza Uczelnig. Opiekunowie zaktadowi to zazwyczaj jedna
osoba dedykowana do opieki nad jednym studentem w zaktadzie pracy. Zastrzezenia budza
kompetencje i doswiadczenie oraz kwalifikacje tych osdb, ktore, w zaleznosci od miejsca/ komaorki
organizacyjnej, gdzie praktyka sie odbywa, sg raz wtasciwe, raz niewfasciwe w odniesieniu do
zaplanowanych dla praktyk efektow. Konsekwentnie, tym samym problemem obarczone s3
infrastruktura i wyposazenie miejsca praktyk, w tym oprogramowanie — raz zgodne, raz niezgodne
z potrzebami procesu nauczania i efektami osigganymi w wyniku realizacji programu studiéw, raz
umozliwiajgce, raz nieumozliwiajgce osigganie przez studentéw efektédw uczenia sie oraz prawidtowg
realizacje praktyk. W rezultacie, student nie zawsze ma mozliwosé osiggnac¢ na przyktad efektu: “poznat
(...) strategie CSR lub/i przyjete praktyki Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu”, gdyz nie kazdy zaktad
pracy taka strategie formutuje. Uczelnia nie wdrozyta dziatan jakosciowych w zakresie doboru miejsca
praktyk w kontekscie specyfiki sciezki ksztatcenia ani celéw praktyk okreslonych w regulaminie
uczelnianym, gdzie praktyka ma potwierdzi¢ praktyczne zastosowanie zdobytej wiedzy oraz zapewnié
nabycie nowych umiejetnosci w przysztej pracy zawodowej.

W Uczelni obowigzuje regulamin okreslajacy procedure odbywania praktyk przez studentéw
wszystkich prowadzonych kierunkéw. W regulacjach dotyczgcych praktyk okreslono cele praktyk,
zasady organizacji, terminy odbywania praktyk, wskazano osoby odpowiedzialne za organizacje
i nadzér nad praktykami, w tym wyszczegdlniono ich zadania oraz zakresy odpowiedzialnosci,

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 23



wymieniono obowigzki studenta, a takze opisano warunki zaliczenia. Regulamin przewiduje dziennik
praktyk jako forme dokumentowania praktyki. Regulamin uwzglednia procedure postepowania
w przypadku samodzielnego wskazania miejsca odbywania praktyk przez studenta, nie okreslono
jednak kryteriow jakosciowych stawianych takim miejscom. Nie odniesiono sie wystarczajgco
szczegbtowo do warunkéw, jakie powinny spetnia¢ miejsca odbywania praktyk, w tym do kryteriéw
oceny infrastruktury praktykodawcy, do wymogdw jako$ciowych dotyczgcych opiekunéw zaktadowych
i uczelnianych, ich kompetencji i doswiadczenia. W regulaminie nie zawarto warunkéw kwalifikowania
na praktyke. Nie znalazty sie one réwniez w sylabusach praktyk. Okreslono formy odbywania kontroli
praktyk (osobista, telefoniczna) oraz procedure jej przeprowadzania. W wyniku kontroli sporzgdzana
jest notatka. W dokumentach regulujgcych odbywanie praktyk nie uwzgledniono zasad wspétpracy
pomiedzy opiekunem uczelnianym i zaktadowym oraz sposobdéw ich komunikowania sie.

Uczelnia nie w petni zapewnia wtasciwe miejsca praktyk dla studentéow. W zwigzku z brakiem formalnie
ustalonych i obowigzujgcych regut zatwierdzania miejsca odbywania praktyki, w tym samodzielnie
wybranego przez studenta, miejsca zapewniane przez Uczelnie nie zawsze majg charakter wtasciwy.

Wewnetrzne procedury jakosciowe zaktadajg monitoring i ewaluacje wszystkich zaje¢ na kierunku.
Natomiast, ewaluacja programu praktyk, a takze sposobdéw ich realizacji i efektéw uczenia sie
osigganych na praktykach odbywa sie w sposdb nieformalny w formie przegladéw przez koordynatora
uczelnianego oraz bez zapewnionego udziatu studentéw (studenci mogg jedynie przy okazji
ankietowania wypowiedzie¢ sie na temat praktyk albo wyrazi¢ swojg opinie przy okazji rozmowy
z opiekunem uczelnianym). Procedury jakosciowe odnoszg sie wiec jedynie posrednio do praktyk i nie
uwzgledniajg ich specyfiki ani petnego zakresu. Nie jest tez jasne, w jaki sposdb wyniki przegladow
praktyk sg opracowywane, jak wykorzystywane w procesach jakosciowych oraz jakie majg znaczenie
dla doskonalenia programu praktyk. Przyjete zasady przegladdw nie skutkujg ani skutecznym
diagnozowaniem probleméw, ani podejmowaniem wtasciwych dziatan naprawczych, ani
doskonaleniem programu praktyk oraz jego realizacji. System zapewnienia jako$ci w odniesieniu do
praktyk nie dziata skutecznie.

Rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach
i samodzielng uczenie sie.

Zgodnie z Regulaminem studiéw, Rektor, zarzgdzeniem ustala organizacje roku akademickiego. Przed
rozpoczeciem sesji egzaminacyjnej, Prorektor ustala organizacje sesji, podawanej do wiadomosci
zaréwno studentom, jak i wyktadowcom, poprzez Wirtualny Dziekanat. W organizacji sesji okresla sie:
terminy zgtaszania przez wyktadowcow w Biurze Obstugi Studentéw przeprowadzenia zaliczen i
egzamindw z konkretnych przedmiotéw (na tej podstawie sporzadzany jest harmonogram sesji
egzaminacyjnej dla studentéw); terminy wpisywania przez wyktadowcow ocen z zaliczen i egzamindw;
ostateczny termin uzyskania przez studentéw zaliczen i zdania egzamindw objetych programem
studiow w danym semestrze.

Brak takich regulacji dla przypadkéw prac kontrolnych, etapowych czy przejsciowych, realizowanych
w trakcie semestru.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 24



Kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

Tresci programowe zaréwno na studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia sg zgodne z efektami
uczenia sie zaplanowanymi przez Uczelnie dla kierunku studiéw oraz uwzgledniajg wiedze i jej
zastosowania w zakresie dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci, normy i zasady a takze aktualny stan
praktyki w obszarze dziatalnosci zawodowej. W zakresie aktualnosci wiedzy zgodnie z oceng
zaprezentowang w tym zakresie w kryterium pierwszym nalezy zauwaziy¢, ze aktualnos$¢ tresci
naukowych w zakresie nauk o zarzgdzaniu i jakosci oraz innych dyscyplin wchodzgcych w sktad
kompleksu interdyscyplinarnego podejscia, na ktéry zwracajg uwage autorzy raportu samooceny jest
zapewniana przez pracownikdw naukowych i dydaktycznych Uczelni i ewentualnie skonfrontowana z
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. W opisie do kryterium 1 zwrdcono uwage na
koniecznos¢ stworzenia warunkdw wymuszajgcych systematycznosé aktualizacji wiedzy oraz
kontrolowano transfer aktualnej wiedzy do tresci przedmiotéw.

Plan studidow skonstruowano w oparciu o prawidtowo ustalony czas trwania studiéw, naktad pracy
mierzony liczbg punktéw ECTS niezbednych do ukoriczenia studidow jak réwniez naktadem pracy
niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zajec.

Liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich szacowana jest
wiasciwie uwzgledniajgc wytgcznie niestacjonarny tryb prowadzenie zaje¢ na poziomie studiow
pierwszego i drugiego stopnia.

Sekwencja zaje¢ oraz dobdr form zaje¢ nie budzg zastrzezen natomiast niepokéj budzi w niektérych
przypadkach oszacowana liczba godzin naktadu pracy wtasnej studenta, utrudniajgca wiasciwe
opanowanie tresci przedmiotu oraz realizacje przypisanych do zaje¢ efektdw uczenia sie.

Plan studiéw umozliwia wybodr zajeé, w ktédrym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz
30% liczby punktéw ECTS koniecznej do ukoriczenia studidw na poziomie 6 i 7 oraz umozliwia elastyczne
ksztattowanie $ciezki ksztatcenia. Nadto obejmuje zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne
w wymaganym wymiarze pkt. ECTS.

Plan studidw obejmuje zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci co najmniej jednego
jezyka obcego natomiast nie obejmuje przedmiotu z dziedzin nauk humanistycznych, ktérym
przypisano liczbe punktow ECTS nie mniejszg niz piec.

Plan studidw obejmuje zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢
jedynie w sytuacji wyjgtkowej (np. brak mozliwosci realizacji zaje¢ w kontakcie bezposrednim) oraz
w zastosowaniu, do zajec¢ ktére nie ksztatcg umiejetnosci praktycznych.

Metody ksztatcenia zapewniajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej, w sposéb umozliwiajgcy
wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentdw. Pewne zastrzezenia budzi stosowanie metod
i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych w obszarach zawodowego
rynku pracy wtasciwych dla kierunku

Program praktyk zawodowych, organizacja i nadzér nad ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz
Srodowisko, w ktdrym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundw nie w petni
zapewniajg prawidtowg realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez studentow efektdw uczenia sie,
w szczegolnosci tych, ktdre sg zwigzane z przygotowaniem zawodowym. Wymiar praktyk zawodowych
spetnia wymogi formalne, jednak niewtasciwe zostaty sformutowane efekty uczenia sie i tresci
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programowe z uwagi na to, ze m.in. nie zostaty zréznicowane dla kazdego etapu praktyk i nie

uwzgledniajg progresji kompetencji studentéw. Organizacja i nadzér nad realizacjg praktyk, dobdr

miejsc odbywania, a takze kompetencje opiekunéw praktyk w zaktadach pracy nie zawsze zapewniajg

osiggniecia przez wszystkich studentow efektédw uczenia sie, w szczegdlnosci tych, ktdre sg zwigzane

z przygotowaniem zawodowym.

W ramach kryterium 2 zdiagnozowano nastepujgce nieprawidtowosci:

1.

6.

Program studiow pierwszego i drugiego stopnia nie obejmuje zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych z przyporzadkowang liczbg punktéw ECTS nie mniejsza niz pie¢. Uczelnia
wskazata, ze kierunek zarzadzanie (zaréwno studia pierwszego, jak i drugiego stopnia) zostaty
przyporzgdkowane do dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu i jako$ci w ramach dziedziny
nauki spoteczne, w zwigzku z czym program studidéw nie okresla tego wskaznika.

Metody ksztatcenia nie zapewniajg osiggniecia poziomu biegtosci jezykowej w zakresie jezyka
obcego B2+ zgodnie z opisem Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego na
ukonczenie studiéw drugiego stopnia.

Efekty uczenia sie i tresci programowe na studiach pierwszego i drugiego stopnia dotyczace
praktyk zostaty sformutowane niewtasciwie.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdéw uczenia sie zaktadanych dla
praktyk na studiach pierwszego i drugiego stopnia nie umozliwiajg skutecznego sprawdzania
i oceny stopnia osiggniecia efektow uczenia sie.

Uczelnia nie zapewnia wiasciwych miejsc praktyk wszystkim studentom, a przyjete zasady nie
gwarantujg witasciwego doboru miejsc praktyk i opiekunéw praktyk w zaktadach pracy.
Przeglady praktyk, w tym z udziatem studentéw, nie sg prowadzone.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci

Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje
1. Rekomenduje sie dla studiow pierwszego i drugiego stopnia dokonanie zmiany stosunku godzin
w kontakcie z nauczycielem akademickim do pracy wtasnej na korzys¢ pracy z nauczycielem
akademickim w tych przedmiotach, w ktérych praca samodzielna moze byé mato efektywna i
utrudniac realizacje kompletu efektéw uczenia sie.
2. Rekomenduje sie wtgczenie do regulacji réwniez kwestii termindéw informowania studentéw o
czasie dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.
3. Rekomenduje sie sformutowanie wymogdéw wstepnych warunkujacych przystgpienie do
realizacji praktyki.
4. Rekomenduje sie uwzglednienie w programie praktyk na studiach pierwszego i drugiego
stopnia kompletnego opisu narzedzi i metod weryfikacji efektow oraz zasad ich stosowania.
5. Rekomenduje sie uspdjnienie sposobéw dokumentowania praktyki i uwzglednienie w
sylabusach praktyk stosowanie dziennika praktyk opisanego w regulaminie.
6. Rekomenduje sie uzupetnienie zapiséw regulaminu praktyk o zasady wspdtpracy pomiedzy
opiekunem uczelnianym i zaktadowym oraz sposobdw ich komunikowania sie.
Zalecenia
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1. Zaleca sie usuniecie nieprawidtowosci polegajacej na braku w programie studidw (na obu
poziomach) zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych, ktérym przyporzagdkowano liczbe
punktéw ECTS nie mniejszg niz jest to okreslone w wymaganiach.

2. Zaleca sie dokonanie zmian zapewniajgcych studentom osiggniecie poziomu jezyka obcego
B2+ zgodnie z opisem Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

3. Zaleca sie sformutowanie katalogu efektéw uczenia sie oraz tresci dla praktyk zawodowych na
studiach pierwszego i drugiego stopnia wspotmiernie do zatozonego naktadu pracy studenta
przeznaczonego na osiggniecie tych efektéw, a takze okreslenie dla kazdego etapu praktyk
zawodowych odrebnych efektéw uczenia sie oraz dostosowanie do nich tresci ksztatcenia
umozlwiajacych ich osigganie. Ponadto, zaleca sie uwzglednienie odniesienia do obszaréw
dziatalnos$ci zawodowej, do ktérej przygotowywany jest student, w efektach uczenia sie oraz
tresciach programowych praktyk.

4. Zaleca sie dostosowanie metod weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektéw
uczenia sie zaktadanych dla praktyk, a takze sposdéb dokumentowania przebiegu praktyk i
realizowanych w ich trakcie zadan, w taki sposéb, aby byty trafnie dobrane i umozliwiaty
skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie.

5. Zaleca sie opracowanie szczegdtowych i specyficznych kryteridéw jakosciowych zatwierdzania
miejsc praktyk i opiekundéw praktyk w zaktadach pracy w taki sposdb, aby umozliwiaty
wykonywanie czynnosci zapewniajgcych osigganie efektdw uczenia sie oraz realizacje tresci
programowych, a takze zapewnity wtasciwy dobdr miejsc i opiekundéw praktyk.

6. Zaleca sie uwzglednienie udziatu studentow w systematycznej ocenie programu praktyk, oséb
sprawujgcych nadzér nad praktykami, realizacji praktyk, efektéw uczenia sie osigganych na
praktykach, a takze dostosowanie prowadzonych przegladdw praktyk w taki sposéb, aby ich
wyniki umozliwiaty ustawiczne doskonalenie programu praktyk i ich realizacji.

7. Podjecie dziatarh naprawczych zapobiegajacych wystepowaniu nieprawidtowosci, ktére staty
sie podstawa do sformutowania powyzszych zalecen.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Rekrutacja na studia pierwszego i drugiego stopnia prowadzona jest na zasadach wolnego naboru
wsrdd oséb spetniajgcych kryteria przewidziane w przepisach ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce. Warunkiem formalnym studiowania jest ztozenie w przewidzianych terminach dokumentéw
uprawniajacych do studiowania na wybranym kierunku. Przyjecie na studia odbywa sie wg kolejnosci
zgtoszen. Wszyscy kandydaci na studia majg zapewnione réwne szanse, nie ma preferenc;ji i ograniczen
W procesie naboru —w tym zakresie zasady naboru sg przejrzyste, bezstronne i zapewniajg kandydatom
rowne szanse w podjeciu studiéw na kierunku. W przypadku kandydatow na studia drugiego stopnia
na kierunku zarzgdzanie profil praktyczny wymienione sg oczekiwane kompetencje w zakresie wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych. Wymogi w zakresie wiedzy formowane sg nieprawidtowo,
gdyz wskazujg na oczekiwang wiedze kandydata na poziomie podstawowym, elementarnym,
oczekiwane umiejetnosci opisano na podstawie na poziomie podstawowych uje¢ teoretycznych
podstawowych umiejetnosci w zakresach rozmaitych dziatan (uchwata nr 11/2022 Senatu Uczelni Jana
Wyzykowskiego z dnia 28 kwietnia 2022), tymczasem absolwent studidw pierwszego stopnia powinien
spetnia¢ wymogi wskazane w Polskiej Ramie Kwalifikacji (PRK) na poziomie 6, czyli posiadaé¢ wiedze

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 27



zaawansowang. Uczelnia nie ustalita preferencji dla jakiejkolwiek grupy kandydatéw np. laureatéw
olimpiad przedmiotowych.

Warunki rekrutacji na studia nie uwzgledniajg informacji o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych
kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc oraz wsparcia Uczelni zapewnieniu dostepu do tego sprzetu.

Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidéw
przewidujg, ze Kandydat na studenta, ktéry zdobyt wiedze lub umiejetnosci m.in. w trakcie pracy
zawodowej, stazu, wolontariatu moze starac sie o ich uznanie na poczet studiéw zgodnie z zasadami i
trybem okreslonym tym regulaminem. W wyniku potwierdzenia efektdw uczenia sie mozna zaliczy¢
studentowi nie wiecej niz 50% punktow ECTS przypisanych do danego programu studidw na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia. Maksymalny odsetek studentéw na danym
kierunku, poziomie i profilu, ktérzy zostali przyjeci na studia na podstawie potwierdzenia efektéw
uczenia sie nie moze by¢ wyzszy niz 20% ogdlnej liczby studentéw w kazdym roku. Wniosek kandydata
o potwierdzenie efektéw uczenia sie poza systemem studidw ocenia zespdt powotany przez Dziekana.
W tym zakresie funkcjonuje Regulamin potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych w procesie
uczenia sie poza systemem studidw, stanowigcy zatgcznik do uchwaty Senatu nr 18/2019 z 30 wrze$nia
2019rr.

Reasumujac: warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem
studidw zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidéw
oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okres$lone w programie
studiow.

Warunki i procedury uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych innej uczelni, w tym uczelni
zagranicznej opisane sg w §9 Regulaminu studidéw przyjetego Uchwatg nr 3/2023 Senatu UJW z dnia 08
marca 2023 r. Student moze przeniesc¢ sie do Uczelni, jesli uzyska zgode Dziekana wyrazong w drodze
decyzji oraz potwierdzenie wypetnienia wszystkich obowigzkéw wynikajagcych z przepiséw
obowigzujgcych w uczelni, ktérg opuszcza. Przeniesienie jest mozliwe nie wczesniej niz po zaliczeniu
jednego semestru. W przypadkach nieosiggniecia wymaganych efektow uczenia sie, Dziekan moze
wyznaczyé réznice programowe i sposob ich wyrdwnania. Student otrzymuje w jednostce przyjmujacej
taka liczbe punktow ECTS, jaka jest przypisana efektom uczenia sie uzyskiwanym w wyniku realizacji
odpowiednich przedmiotéow, form zaje¢ i praktyk zawodowych w tej jednostce. Warunkiem
przeniesienia przedmiotdw zaliczonych w innej jednostce organizacyjnej Uczelni albo poza Uczelnig,
w tym w uczelniach zagranicznych, w miejsce punktow przypisanych zajeciom i praktykom zawodowym
okreslonym w programie studiow jest stwierdzenie zbieznosci osiggnietych efektéw uczenia sie.

Reasumujgc: warunki i procedury uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym
w uczelni zagranicznej zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektow uczenia sie oraz oceny ich
adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektem uczenia sie okreslonym w programie studiow.

Na zakonczenie procesu ksztatcenia efekty z zakresu zaawansowanej i pogtebionej wiedzy
i umiejetnosci badawczych, oceniane sg w trakcie wykonywania pracy dyplomowej, jak i podczas
egzaminu dyplomowego, gdzie promotor i recenzent weryfikujg osiggniecie efektéw uczenia sie
poprzez zadawanie pytan, dotyczacych kierunku i specjalnosci, wylosowanych przez studenta w trakcie
trwania egzaminu dyplomowego, na ktore student udziela odpowiedzi ustnej. Warunkiem niezbednym
dla uzyskania dyplomu jest osiggniecie przez studenta wszystkich okreslonych w programie studiéw
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efektdw uczenia sie. Brak jest natomiast formalnej procedury ustalenia czy na koniec procesu uczenia
sie student osiggnat wszystkie efekty uczenia sie przewidziane w programie studiow.

Zarzadzeniem Rektora nr 44/2020 z dnia 26.10.2020 r. zostata wprowadzona instrukcja Metody
i narzedzia weryfikacji oraz dokumentowania osiggnietych efektéw uczenia sie w Uczelni Jana
Wyzykowskiego. Instrukcja zawiera zasady weryfikacji oceny osiggniecia przez studentéw efektéw
uczenia sie. Zgodnie z Instrukcjag w Uczelni dopuszcza sie dowolnos¢ stosowania metod i narzedzi
weryfikacji efektéw uczenia sie. Podczas procesu ksztatcenia mozna zatem stosowac forme ustng
i pisemng, w tym rowniez: projekt, sprawozdanie, referat, esej, ¢wiczenie laboratoryjne, analize,
studium przypadku, ¢wiczenia obliczeniowe, projekt obliczeniowy. Wymienione przyktadowe metody
muszg by¢ dostosowane do formy zajeé, tresci programowych oraz efektywnosci procesu ksztatcenia.
Stosowane metody weryfikacji efektdw uczenia sie muszg zostaé precyzyjnie okreslone w karcie
przedmiotu. Wskazana metoda weryfikacji efektéw uczenia sie (szczegdlnie w zakresie oceny
podsumowujgcej — zaliczenia przedmiotu lub egzaminu) powinna szczegétowo okreslaé forme
wypowiedzi, rodzaj dokumentu, zawarto$¢ zadania czy temat pracy. Na kazdym etapie procesu
ksztatcenia Student powinien znaé kryteria oceny stosowane podczas weryfikacji osiggnietych efektéw
uczenia sie. Instrukcja okresla szczegdtowo jakie kryteria powinna spetnia¢ weryfikacja efektow uczenia
sie przy zastosowaniu form pisemnych, ustnych, podczas ksztatcenia na odlegto$é. W instrukcji tej
sprecyzowane sg rowniez wytyczne do przeprowadzania weryfikacji efektdw uczenia sie metodami
w formie pisemnej, ustnej oraz podczas ksztatcenia na odlegtosé. W trakcie weryfikacji i oceny
osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik nauczania na
odlegtos¢ student jest identyfikowany w sposdb jednoznaczny zas bezpieczenstwo jego danych jest
zagwarantowane.

Studenci z niepetnosprawnosciami majg prawo w zaleznosci od stopnia i charakteru
niepetnosprawnosci do uzyskania wsparcia w zajeciach, pracach kontrolnych, zaliczeniach
i egzaminach. Zasady weryfikacji oceny efektéw uczenia sie zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnosc
i przejrzystosé procesu weryfikacji oraz poréwnywalne oceny, natomiast nie okreslajg zasad
przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na
kazdym etapie studidw oraz na ich zakoriczenie.

W uzasadnionych przypadkach student z niepetnosprawnoscig moze ubiegac sie o alternatywne formy
zdawania egzamindw lub zaliczen; moze starac sie o wydtuzenie czasu egzaminu (maksymalnie o 50%)
lub przesuniecie terminu egzaminu, jesli w zwigzku ze specyfikg niepetnosprawnosci nie moze
przystgpi¢ do egzaminu w wyznaczonym czasie.

W przypadku zaistnienia sytuacji konfliktowej zwigzanej z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia sie badz
zachowan nieetycznych i niezgodnych z prawem, skargi i wnioski moga by¢ zgtaszane przez studentéw
w formie pisemnej (sktadne w Biurze Obstugi Studentéw), w formie ustnej, bezposrednio u Rektora lub
Dziekana Wydziatu lub elektronicznej. Przedmiotem skargi moze by¢ w szczegdlnosci zaniedbanie albo
nienalezyte wykonywanie zadan przez organy lub pracownikéw Uczelni, naruszenie praworzadnosci lub
intereséw studentdw, jak réwniez przewlekte badz nadmiernie sformalizowane zatatwianie spraw.
Przedmiotem wniosku mogg by¢ w szczegdlnosci sprawy ulepszenia organizacji Uczelni, doskonalenia
jakosci ksztatcenia w Uczelni, wzmocnienia praworzadnosci, usprawnienia pracy i lepszego
zaspokajania potrzeb spotecznosci akademickiej Uczelni. Rozstrzygniecie zgtoszonej skargi lub
informacji na temat zaistniatej sytuacji konfliktowej powinno nastgpi¢ do 14 dni, a w szczegdlnych
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sytuacjach do 30 dni, o czym student zostaje poinformowany w formie ustnej, pisemnej lub
elektronicznej.

O ile Dziekan lub Rektor sg dobrymi adresatami skargi, to brak jest jasnosci kto decyduje o zaistnieniu
badz nie zaistnieniu zdarzenia, winie i ewentualnych konsekwencjach.

Metody weryfikacji i oceny osiaggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie oraz postepdw w procesie
nauczania i uczenia sie sg rowniez przedmiotem Zarzadzenia Rektora nr 44/2020 z dnia 26.10.2020 r.
zostata wprowadzona instrukcja Metody i narzedzia weryfikacji oraz dokumentowania osiggnietych
efektdw uczenia sie w Uczelni Jana Wyzykowskiego. Do najczesciej stosowanych w trakcie ksztatcenia
na ocenianym kierunku metod weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie naleza:
egzaminy pisemne i ustne, rozwigzywanie zadan problemowych, sprawozdania z <¢wiczen
laboratoryjnych, sporzadzanie projektéw, obserwacje i ocena umiejetnosci oraz postaw studenta,
prezentacje multimedialne prowadzone i przygotowywane indywidualnie lub grupowo, prezentacje
wynikéw badan, wypowiedzi ustne, aktywnos¢ w dyskusji, sprawozdanie z praktyk. Weryfikacja
osiggnietych efektéw z zakresu wiedzy nastepuje podczas egzamindw, kolokwiow, dyskusji na
zajeciach. W zakresie kompetencji spotecznych oceniana jest systematycznosé pracy, starannosé,
zaangazowanie, umiejetnosci dziatania w zespole, gdyz tak rozumiane sg efekty w zakresie kompetencji
spotecznych zaprojektowane w programie studiéw na kierunku zarzadzanie na poziomie studiéw
pierwszego i drugiego stopnia. Metody weryfikacji, wskazane w kartach przedmiotéw, nie umozliwiajg
oceny stopnia osiggniecia tych efektéw. Ponadto takie cechy / umiejetnosci studenta nie wynikajg
bezposrednio z efektéw uczenia sie, opisanych w Rozporzadzeniu z 2018 roku w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia efektoéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6 — 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. W
konsekwencji niezbednym jest rowniez dostosowanie przedmiotowych efektéw uczenia sie do
zmienionych kierunkowych efektéw uczenia sie.

Te elementy oceny nie wystarczajg by kompetentnie ustali¢, czy student zrealizowat stosowne
przedmiotowe efekty uczenia sie w grupie kompetencji spotecznych. Generalnie metody i narzedzia
weryfikacji oceny efektéw uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych sg nieadekwatne do ich
charakteru i nie pozwalajg na skuteczne oceny w tym zakresie.

Stosowane metody weryfikacji oceny stopnia osiggniecia przez studentéw opanowania jezyka obcego
co najmniej na poziomie B2 w przypadku studiéw pierwszego stopnia lub B2+ na poziomie studiéw
drugiego stopnia nie umozliwiajg dokonania takiej oceny. Zgodnie ze stanowiskiem interpretacyjnym
nr 2/2020 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z 30 stycznia 2020 r. okreslone w programie studiéw efekty
uczenia sie w zakresie znajomosci jezyka obcego nowozytnego na poziomie B2 (w przypadku
ksztatcenia na poziomie 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji) lub B2+ (w przypadku ksztatcenia na poziomie 7
Polski Ramy Kwalifikacji) Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego mogg by¢ realizowane
nie tylko w formie lektoratu jezyka obcego lecz takze w ramach zajec specjalnosciowych, prowadzonych
z wykorzystaniem zaréwno tradycyjnych sposobdow nauczania, jaki metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. Efekty uczenia sie w zakresie znajomosci jezyka obcego mogg by¢ osiggane w ramach udziatu
w zajeciach prowadzonych w jezyku obcym w Polsce, w zajeciach realizowanych w jezyku obcym za
granicg lub w przedsiewzieciach naukowych realizowanych w jezyku obcym w Polsce lub zagranica. Aby
uznac lektorat z jezyka obcego za wystarczajgcy do osiggniecia poziomu B2 badz B2+ powinny zostaé
okreslone witasciwe metody weryfikacji efektéw uczenia sie jak prace etapowe o odpowiednim
poziomie trudnosci, ponadto grupy studentdw nie powinny by¢ liczne, a takze powinien byé
sprawdzany poziom znajomosci jezyka obcego na etapie rekrutacji i w razie potrzeby organizowane
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zajecia wyréwnujace poziom. Nadto istotnym jest zapewnienie, by kompetencje w zakresie jezyka
specjalnosciowego branzowego zostaty osiggniete. Karty przedmiotu jezyka obcego traktowana jako
zrédto wytycznych do realizacji przedmiotu na poziomie 6 PRK wskazujg jako docelowy poziom jezyka
A2/A2+ w pierwszym semestrze, A2+/B1 w drugim semestrze oraz B1+ w trzecim semestrze i nie
przygotowujg do jezyka branzowego. Na studiach drugiego stopnia w semestrze pierwszym oraz
trzecim zaprojektowano identyczne efekty w zakresie wiedzy to jest nabycie i poszerzenie wiedzy
z zakresu gramatyki jezyka obcego dotyczacej takich struktur gramatycznych jak rdzinice w
zastosowaniu réznych czaséw gramatycznych dotyczacych czasu terazniejszego przesztego i przysztego,
zdan warunkowych, strony biernej mowy zaleznej i umiejetnosci praktycznego zastosowania na
poziomie B2+ za$ w semestrze drugim podstawy gramatyczne i leksykalne jezyka obcego na poziomie
B2+. Zaréwno literatura podstawowa jak i uzupetniajgca oraz tematyka zaje¢ nie wskazuje na
odniesienie do jezyka branzowego. Dla obu poziomdéw studidw brak literatury zagranicznej w kartach
przedmiotéw oraz w pracach dyplomowych. Brak wyktadéw w jezyku obcym lub innych form
opanowania jezyka obcego nowozytnego, za$ zakres tematyczny przedmiotéw z jezyka obcego nie
wskazuje na weryfikacje znajomosci przez studentéw jezyka specjalistycznego.

Dostarczone przez Uczelnie dowody na osiggniecie przez studentdw efektéw uczenia sie w postaci prac
etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw nie obejmujg wszystkich wymienionych w kartach
przedmiotow prac etapowych i przejsciowych. Oceny z zaliczen oraz egzamindw sg stosunkowo
wysokie, w niektdrych przedmiotach najnizsza ocena to dobry (4,0), w zdecydowanej wiekszosci s3 to
oceny od 4,5 do 5,5. Brak dowoddw na ocene stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie
w zaprojektowanych kartach przedmiotdw. W niektérych przypadkach proste prace obliczeniowe
wykonywane byly przez zespoty czteroosobowe, przyznawana byfa wspdlna ocena. Forma prac
egzaminacyjnych, etapowych, projektdw czesto nie odpowiada charakterowi przedmiotu oraz
wyznaczonym w karcie przedmiotu sposobom oceny stopnia osiggniecia poszczegélnych efektow.
Efekty w zakresie kompetencji spotecznych podlegaty ocenie przy pomocy nieadekwatnych narzedzi.

Studenci sg wspétautorami publikacji fachowych, we wspétpracy ze swoimi wyktadowcami.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium
Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia, kryteria kwalifikacji i procedury
rekrutacyjne sg przejrzyste oraz umozliwiajg dobdr kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze
i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektdw uczenia sie dla kandydatow na pierwszy
stopien studidw, zas na drugi (studia magisterskie) wymogi w zakresie kompetencji sg nieprawidtowo
ustalone. Nadto te warunki sg bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studiéw
na kierunku. Warunki przyjecia nie wskazujg jakichkolwiek preferencji czy ograniczen. Warunki
rekrutacji nie wskazujg réwniez oczekiwanych kompetencji cyfrowych kandydatow, wymogéw w
zakresie sprzetu komputerowego oraz zakres ewentualnej pomocy czy wsparcia ze strony Uczelni w
tym obszarze.
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Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidéw
zapewniajg mozliwos$é identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw oraz oceny
ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslone w programie studiow.

Warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni
zagranicznej zapewniaja mozliwo$¢ identyfikacji efektdw uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci
w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiow.

Warunkiem niezbednym dla uzyskania dyplomu jest osiggniecie przez studenta wszystkich okreslonych
w programie studidw efektéw uczenia sie, zaplanowanych w obowigzujgcym programie studidow.
Stwierdzono brak formalnej procedury weryfikacji osiggniecia kompletu wymaganych kompetencji na
koniec studiow.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie oraz postepéw
w procesie uczenia sie umozliwiajg réwne traktowanie studentéw w tym studentéow z
niepetnosprawnosciami, sg bezstronne, rzetelne, przejrzyste i poréwnywalne, dostosowane do metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢, natomiast nie okreslajg zasady przekazywania studentom informacji
zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektow uczenia sie na kazdym etapie studidow. Nie okreslajg
rowniez zasad postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéw
uczenia sie oraz sposobdw zapobiegania i reagowanie na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie
nauczania i uczenia sie sg generalnie prawidtowe z wyjatkiem grupy efektéw uczenia sie w zakresie
kompetencji spotecznych.

W ramach kryterium 3 zdiagnozowano nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Stosowane w Uczelni metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia
sie nie wystarczajg by kompetentnie ustali¢, czy student zrealizowat zatozone przedmiotowe
efekty uczenia sie w grupie kompetencji spotecznych. Generalnie metody i narzedzia
weryfikacji oceny efektéw uczenia sie w zakresie kompetenc;ji spotecznych sg nie adekwatne
do ich charakteru i nie pozwalajg na skuteczne ocena w tym zakresie.

2. Stosowane metody weryfikacji oceny stopnia osiggniecia przez studentéw opanowania jezyka
obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studidw pierwszego stopnia lub B2+ na
poziomie studiéw drugiego stopnia nie umozliwiajg dokonania takiej oceny.

3. Forma prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw czesto nie odpowiada charakterowi
przedmiotu oraz wyznaczonym w karcie przedmiotu sposobom oceny stopnia osiggniecia
poszczegdlnych efektow.

Dobre praktyki, w tym moggace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie dokonanie stosownych zmian w kolejnych uchwatach Senatu Uczelni Jana
Wyzykowskiego w sprawie warunkdw i trybu rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia
prowadzonego przez Uczelnie na kierunku zarzadzanie w taki sposéb by wymagane od
kandydatéw kompetencje odnosity sie do gtebi wiedzy oraz umiejetnosci i kompetencji
spotecznych okreslonych w rozporzgdzeniu ministra Nauki i szkolnictwa wyzszego z dn. 14
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listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomach 6 — 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Ponadto rekomenduje sie
uwzglednienie w warunkach rekrutacji na studia informacji o oczekiwanych kompetencjach
cyfrowych kandydatéw oraz o wymaganiach sprzetowych zwigzanych z wykorzystaniem
nauczania na odlegto$é i ewentualnego zakresu wsparcia Uczelni w dostepie do takiego
sprzetu.

2. Rekomenduje sie wdrozenie formalnej procedury ustalenia osiggniecia przez studentéw
kompletu przewidzianych programem studiéw efektédw uczenia sie na zakonczenie studiow.

3. Rekomenduje sie sformalizowanie w postaci procedury oraz aktu normatywnego uczelnianego
zasad i termindw przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia
efektéw uczenia sie na kazdym etapie studiéw, to jest prac wykonywanych w trakcie semestru,
prac miedzy semestralnych (o ile takie wystepujg), zaliczen, egzamindw, w tym réwniez w
procesie dyplomowania.

4. Rekomenduje sie sformalizowanie w postaci procedury oraz aktu normatywnego uczelnianego
zasad i terminéw rozstrzygania konfliktdw, mozliwosci odwotawczych i katalogu kar. Procedura
powinna uwzglednia¢ organ rozstrzygajgcy w postaci komisji dyscyplinarnej oraz rzecznika
dyscyplinarnego., badz osobe zaufania publicznego.

Zalecenia

1. Zaleca sie stworzenie skutecznych metod oraz dostosowanych do nich narzedzi weryfikacji
stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych.

2. Zaleca sie doprowadzenie nauki jezyka obcego nowozytnego do skutecznego opanowania tego
jezyka na co najmniej poziomie B2 lub B2+ w zaleznosci od poziomu studidéw poprzez
dostosowanie sie do wytycznych stanowiska interpretacyjnego nr 2/2020 dokonujgc wyboru
miedzy wariantami nauki jezyka (wtasciwie dostosowane lektoratu jezyka obcego z
wypetnieniem pieciu wskazanych w interpretacji warunkéw) badz wzbogacenie nauki jezyka
angielskiego poprzez wymienione inne aktywnosci studentéw. Skoro w zakresie lektoratu
jezyka obcego tresci zawodowe (na poziomie pogtebionym) nie wystepujg, zatem nie mozna
sprawdzi¢ stopnia ich opanowania.

3. Zaleca sie dostosowanie sposobdw, rodzaju formy tematyki i metodyki prac egzaminacyjnych,
etapowych, projektéw i tym podobnych do charakteru przedmiotu oraz do skutecznosci
sposobu weryfikacji stopnia osiggniecia zaprojektowanych karcie przedmiotu przedmiotowych
efektow uczenia sie.

4. Zaleca sie podjecie dziatan zapobiegajgcych powstawaniu nieprawidtowosci w przysztosci.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W Uczelni proces dydaktyczny na kierunku zarzadzanie realizujg nauczyciele akademiccy oraz
wyktadowcy-praktycy zatrudnieni w ramach umowy cywilnoprawnej. Nauczyciele akademiccy oraz
inne osoby prowadzace zajecia zwigzane z okreslonymi dyscyplinami, posiadajg aktualny
i udokumentowany dorobek naukowy, w zakresie tych dyscyplin lub doswiadczenie zawodowe,
w obszarach dziatalnosci zawodowej wtasciwych dla kierunku, umozliwiajgce prawidtowq realizacje
zajec.
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Na studiach pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie w roku akademickim 2023/2024 zajecia
prowadzi 35 wyktadowcéw, w tym 16 zatrudnionych na umowe o prace. Dla 14 nauczycieli
akademickich Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy. Na studiach drugiego stopnia na kierunku
zarzadzanie w roku akademickim 2023/2024 zajecia prowadzi 25 wyktadowcéw, w tym 16
zatrudnionych na umowe o prace. Dla 15 nauczycieli akademickich Uczelnia stanowi podstawowe
miejsce pracy.

Uczelnia stanowi podstawowe miejsce pracy dla 20 oséb prowadzgcych zajecia na studiach pierwszego
i drugiego stopnia, w tym:

— 1 osoba z tytutem profesora dr hab. inz. w dyscyplinie nauki fizyczne (100%),

— 2 o0soby ze stopniem doktora habilitowanego: w dyscyplinie nauki prawne (100%) i psychologia
(100%);

— 15 0s6b ze stopniem doktora lub doktora z tytutem zawodowym inzyniera, w tym: 4 osoby
w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci (100%), 2 osoby w dyscyplinie ekonomia i finanse
(100%), 1 osoba w dyscyplinie nauki o komunikacji spotecznej i mediach (100%), 2 osoby
w dyscyplinie nauki prawne (100%), 2 osoby w dyscyplinie automatyka, elektronika
i elektrotechnika (100%), 1 osoba w dyscyplinie inzynieria Srodowiska, gérnictwo i energetyka
(100%), 1 osoba w dyscyplinie historia (100%), 1 osoba w dyscyplinie jezykoznawstwo (100%)
oraz 1 osoba w dyscyplinie pedagogika (100%).

— 2 osoby z tytutem zawodowym magistra w dyscyplinach: nauki prawne (100%) i informatyka
(100%).

Ponadto na kierunku zarzadzanie zatrudnianych jest 19 oséb na umowy cywilno-prawne (wszyscy
deklarujg 100% udziaty w dyscyplinie):

— 1 osoba z tytutem profesora dr hab. tytutem zawodowym inzyniera w dyscyplinie ekonomia
i finanse,

— 3 osoby ze stopniem doktora habilitowanego: w dyscyplinie ekonomia i finanse, nauki
o polityce i administracji oraz matematyka;

— 50s6b ze stopniem doktora, w tym: 2 osoby w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, 1 osoba
w dyscyplinie historia, 1 osoba w dyscyplinie nauki prawne oraz 1 osoba w dyscyplinie filozofia;

— 10 oséb z tytutem zawodowym magistra w dyscyplinach: 2 osoby w dyscyplinie nauki
0 zarzadzaniu i jakosci, 2 osoby w dyscyplinie ekonomia i finanse, 2 osoby w dyscyplinie
filologia (angielska i germanska), 1 osoba w dyscyplinie informatyka, 1 osoba w dyscyplinie
matematyka, 1 osoba w dyscyplinie nauki prawne, 1 osoba w dyscyplinie literaturoznawstwo.

Wsrdd tych oséb znajdujg sie praktycy, ktérzy posiadaja doswiadczenie zawodowe w zakresie
prowadzonych zaje¢. Na przyktad przedmiot systemy wynagrodzen i rozliczanie ptac jest prowadzony
przez osoba petnigcy funkcje gtdwnej ksiegowej, przedmiot rachunkowos¢ bankow i ubezpieczycieli —
osoba bedgca etatowym pracownikiem banku, a przedmiot prawo podatkowe z elementami prawa
miedzynarodowego — radca prawny.

Wymog zawarty w art. 73 ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, dotyczgcy prowadzenia
co najmniej 50% ogdtu godzin w ramach programu studiéw przez nauczycieli akademickich
zatrudnionych w tej Uczelni jako podstawowym miejscu pracy jest spetniony, bowiem dla studiow
pierwszego stopnia wskaznik ten wynosi ponad 75%, a dla studidw drugiego stopnia — ponad 81%.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 34



Charakterystyki nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku $wiadczg o zréznicowanej
intensywnosci i jakosci ich badan naukowych. Pracownicy uczacy na kierunku zarzgdzanie (w tym
przedstawiciele dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci) pozostajg aktywni w sferze publikacyjnej,
ktdra stanowi upowszechnianie osiggnietych rezultatéw badawczych. Wszyscy pracownicy majg albo
dorobek publikacyjny albo doswiadczenie zawodowe w ramach tematyki zaje¢ prowadzonych przez
nich na kierunku.

Oceniajgc strukture kwalifikacji pod wzgledem posiadanych tytutéw zawodowych, stopni i tytutéw
naukowych oraz liczebnosci kadry w stosunku do liczby studentdw mozna stwierdzi¢, ze umozliwiajg
one prawidtowa realizacje zaje¢ oraz nabywanie umiejetnosci praktycznych wtasciwych dla dziatalnosci
zawodowej zwigzanej z kierunkiem zarzgdzanie. Kompetencje dydaktyczne wszystkich nauczycieli
akademickich sg dostosowane do poziomu zajeé, prowadzonych zardwno w trybie stacjonarnym, jak i
zdalnym. Kompetencje te przejawiajg sie ukonczonymi kursami pedagogicznymi, wieloletnim
doswiadczeniem w zakresie prowadzenia zajeé oraz wyborem wiasciwych metod ksztatcenia, w tym
ksztatcenia na odlegto$é, narzedzi i technik pozwalajgcych studentom na osigganie efektdw uczenia
sie.

Obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich jest zréznicowane, lecz umozliwiajgce
prawidtowa realizacje programu studidow. Analiza stanu faktycznego wykazata obcigzenia od 14 godzin
(dla praktykéw zatrudnionych na umowe cywilno-prawng) do 200 godzin dla wyktadowcy. Takie
obcigzenia sg zgodne z regulacjami zapisanymi w regulaminie pracy i nie budzg zastrzezen.

Dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia jest transparentny, wynikajacy z
biezgcych potrzeb, a takze uwzgledniajacy szeroko pojety dorobek kandydatéw do wspdtpracy. Dobér
nauczycieli zapewnia wtasciwg obsade wszystkich zajeé.

W przypadku pojawiajgcych sie potrzeb kadrowych, w pierwszej kolejnosci prowadzona jest rekrutacja
wewnetrzna. Koordynator kierunku, dziatajgc w porozumieniu z Dziekanem zbiera informacje
o aktualnym dorobku dydaktyczno-naukowym oraz praktycznym kadry zatrudnionej w UJW.
Informacje zbierane sg na podstawie sprawozdan, sporzgdzanych przez kadre na koniec kazdego roku
akademickiego. W nastepnej kolejnosci, jezeli potrzeby kadrowe w dalszym ciggu nie zostaty
zaspokojone, Dziekan rozmawia z partnerami z otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktérzy wskazuja
kandydatéw. Jezeli te dziatania nie wyczerpujg potrzeb, to prowadzona jest rekrutacja tradycyjna.
Kandydaci wybierani sg z puli oséb, ktérzy przedtozyli swoje dokumenty. Powstaty projekt planu
zatrudnienia konsultowany jest z Prorektorem, a nastepnie przedktadany do zatwierdzenia Rektorowi.

Kwestie obsady zajec nie sg szczegétowo uregulowane, ale wtadze Uczelni kierujg sie nastepujgcymi
przestankami:

1. przydzielenie zaje¢ osobom, ktérych dziatalnos¢ naukowa, dydaktyczna i zawodowa powigzana
jest z tre$ciami na kierunku zarzgdzanie w szczegdlnosci w oparciu o dotychczas realizowane
zajecia dydaktyczne, posiadane doswiadczenie praktyczne, wyksztatcenie, obszar badawczy
i posiadane rezultaty publikacyjne, czy tez dodatkowe kwalifikacje, jak ukonczone szkolenia,
kursy, studia podyplomowe;

2. kompetencje jezykowe — szczegdlnie w przypadku realizacji zaje¢ w jezyku obcym;

3. przygotowania pracownikéw do realizacji zajeé przy wykorzystaniu metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢;

4. unikanie sytuacji, w ktérych ta sama osoba prowadzi zajecia z wielu obszaréw tematycznych
lub zbyt czesto prowadzi zajecia z tg sama grupa studentéw.
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5. Ponadto obsada jest zalezna od wynikdw hospitacji, jak i ocen studenckich.

Przy kontynuowaniu wspétpracy z osobami, ktére wspdtpracujg z Uczelnig brane sg pod uwage wyniki
przeprowadzonych hospitacji oraz ankiet studentéw. W przypadku, gdy z wynikéw hospitacji czy tez
ewaluacji formutowane byty zalecenia, wyktadowca, w trakcie rozmowy jest informowany, ze
kontynuacja wspétpracy jest mozliwa, ale konieczne jest wdrozenie przedstawionych zalecen.
W przypadku oceny negatywnej i braku checi ze strony wyktadowcy do wdrozenia zalecen
i wyeliminowania nieprawidtowosci, wspotpraca z prowadzgcym jest koriczona (przyktad takiego
rozwigzani umowy na podstawie sygnatéw zgtaszanych przez studentéw zostat zatgczony do
dokumentacji).

Okresowa ocena oséb zatrudnionych na etacie oraz na umowach cywilno-prawnych jest prowadzona
co 2 lata. Ocena odbywa sie na podstawie hospitacji, samooceny co 2 lata (arkusz samooceny),
rozmowy z dziekanem, oceny dokonywanej przez studentdw. Samoocena odbywa sie raz w roku
(kwestionariusz samooceny zostat dotgczony do dokumentacji), ankiety studenckie sg przeprowadzana
po zakonczeniu kazdego przedmiotu, hospitacje przeprowadzane sg raz na 2 lata lub natychmiast, gdy
zostang zgtoszone nieprawidtowosci przez studentéw.

Uczelnia regularnie rozwija i prowadzi analizy w ramach systemu oceny pracy dydaktycznej
obejmujacej: ankiety studentéw oraz hospitacje.

Jesli chodzi o ankiety studenckie, to studenci w systemie Wirtualny Dziekanat majg mozliwosc
wypetnienia ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych i nauczycieli akademickich prowadzacych te zajecia.
Ankiety sg anonimowe i dobrowolne. W ramach ankiety studenckiej oceniane s3: przedstawienie przed
rozpoczeciem zaje¢ informacji wstepnych zawartych w karcie przedmiotu (tresci programowe,
zaktadane efekty uczenia sie, warunki zaliczenia, literatura przedmiotu), wykorzystanie przez
wyktadowce czasu przeznaczonego na zajecia, punktualnosé¢, sposéb prowadzenia zaje¢, mozliwosé
wypowiadania sie przez studentdéw podczas zajeé, stosowane podczas zaje¢ metody dydaktyczne
i pomoce naukowe, kryteria oceny stosowane przez prowadzgcego, dostep do wyktadowcy w ramach
konsultacji, mozliwo$¢ komunikacji za pomocg Internetu oraz dodatkowe uwagi.

Wyniki z hospitacji stanowig wazny element w ocenie warunkdéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
i jakosci infrastruktury dydaktycznej. Wyniki ankietyzacji studenckiej, jak i hospitacji zajeé sg réwniez
przedmiotem analiz Dziekana.

Formularze hospitacji s3 odpowiednio rozbudowane i stwarzajg mozliwosci oceny prowadzonych zajeé
w kilku aspektach: zgodnosci tresci zajec z programem przedmiotu i zaktadanymi efektami uczenia sie,
uporzadkowania tresci programowych podczas zajeé¢, odpowiedniosci doboru i stosowania metod
dydaktycznych, odpowiedniosci doboru i stosowania Srodkéw dydaktycznych, odwotania do literatury
przedmiotu, stymulowania aktywnosci studentéw, gotowosci prowadzacego do udzielania
dodatkowych wyjasnien, zaangazowania prowadzacego, jezyka, jakim postugiwat sie wyktadowca,
wykorzystania czasu podczas zajeé. W protokole z hospitacji jest wyraznie wyszczegdlnione miejsce dla
sformutowania koricowych zalecen. Wyniki okresowych przegladéw kadry prowadzacej ksztatcenie,
wtym wnioski z oceny dokonywanej przez studentdw w procesie ankietyzacji zaje¢, s3
wykorzystywane do doskonalenia poszczegélnych cztonkéw kadry i planowania ich indywidualnych
Sciezek rozwojowych (Uczelnia przedstawita przyktady).

Po hospitacji nadawana jest ocena pozytywna, negatywna lub warunkowa (pozytywna z zaleceniami).
W tym ostatnim przypadku przeprowadzana jest ponowna hospitacja, w przypadku oceny negatywnej
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— przeprowadzana jest rozmowa z Dziekanem i Rektorem, jesli zarzuty studentéw potwierdzg sie
podczas hospitacji, kierowane sg zalecenia po rozmowie z Dziekanem i Rektorem. Jesli zarzuty bedga sie
powtarzaé, nastepuje rozwigzanie umowy.

Na Uczelni nie przyjeto szczegétowego regulaminu oceniania pracownikéw, jednak stosowana jest
praktyka, w ktérej na ocene pracownika najwyzszy wptyw majg wyniki ankiet studenckich, zejscie ocen
ponizej 4,0 w skali 5-stopniowej (1-5) wywotuje reakcje Dziekana: hospitacje i rozmowa. Pracownikéw
ocenia dziekan, dziekana — rektor po rekomendacji prorektora. Okresowe (dwuletnie) oceny
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia obejmujg aktywnos¢ w zakresie
dziatalnosci naukowej, dydaktycznej oraz organizacyjnej cztonkdw kadry prowadzacej ksztatcenie.

Uczelnia stwarza odpowiednie warunki do podnoszenia kompetencji dydaktycznych, w tym w zakresie
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Znaczna czes¢ kadry na kierunku zarzadzanie byta juz
przeszkolona w zakresie prowadzenia zaje¢ zdalnych przed pojawieniem sie pandemii. Nauczyciele
akademiccy brali czynny udziat w szeregu szkolen poszerzajgcych ich umiejetnosci i kompetencje
dydaktyczne, np. w 2020 roku w okresie pandemii COVID-19 dziekan Wydziatu Zamiejscowego UJW
w Lubinie przeprowadzita szkolenie on-line skierowane dla catej kadry dydaktycznej prowadzacej
zajecia na ocenianym kierunku (34 osoby) z prowadzenia zaje¢ dydaktycznych dla studentéw za
pomocyg aplikacji Microsoft Teams (prowadzenie zaje¢ zdalnie). Ponadto w dniach 11-13.09.2020 r.
zorganizowano szkolenie pt.” Dostepnosc¢ strony internetowej dla studenta z niepetnosprawnoscig wg
standardéw WCAG 2.1.” i ,Zasady obiegu dokumentéow w Uczelni Jana Wyzykowskiego”, w ktérym
wzieto udziat 11 osdb.

Petna lista 8 szkolen, w ktérych wzieto tacznie 20 oséb, zostata dotgczona do dokumentacji podczas
wizytacji.

Ponadto nauczyciele akademiccy i inni pracownicy Uczelni Jana Wyzykowskiego prowadzacy zajecia na
kierunku zarzadzanie — pierwszego i drugiego stopnia indywidualnie, we wtasnym zakresie uczestniczg
w szkoleniach podnoszgc swoje kompetencje dydaktyczne. Przykfady takich szkolen w okresie
5 ostatnich lat to miedzy innymi:

— Kurs w dniu 15.03.2021 w wymiarze 8 h pn. , Asertywnos$¢ w biznesie”

— Szkolenie w dniu 28.01.2022 r. pn. ,Techniki poznawcze i behawioralne w terapii CBT”

— Szkolenie w dniach 26-27.02.2022 r. w wymiarze 18 h pn. ,Sala doswiadczenia Swiata —
koncepcja Snoezelen i mozliwosci jej zastosowania”

—  Kurs on-line w dniu 04.02.2020 r. pn. ,,Umiejetnosci kierownicze” zrealizowane na portalu
www. akademia.parp.gov.pl

— Szkolenie warsztatowe w dniu 17.09.2020 r. pn. ,,Dynamiczne prezentacje — multimedialne
inspiracje”

— Szkolenie warsztatowe w dniu 15.09.2020 r. pn. ,Infografika — atrakcyjna prezentacja
informacji”

— Szkolenie on-line w dniu 02.09.2020 r. w wymiarze 12 godzin zaje¢ pn.” Trening asertywnosci”

— Szkolenie w dniu 27.08.2020 r. pn. ,Organizacja i prowadzenie zaje¢ online”

— Szkolenie w dniu 25.08.2020 r. pn. ,Filozofia nauczania zdalnego”

— Szkolenie dla treneréw kompetencji cyfrowych w dniu 11.06.2020 r. pn. ,Latarnik Polski
Cyfrowej”

— Kurs on-line w wymiarze 40 h pn. ,,Profesjonalny coaching” — 21.05.2020 r.
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— Kurs on-line 13.04.2020 r. pn. ,Wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych
w pracy nauczyciela”

W zwigzku z przejsciem na nauczanie zdalne dla kazdego pracownika przygotowano nazwy kurséw na
platformie MSTeams, ktére pracownik prowadzit w danym semestrze. W semestrze letnim roku
2019/2020 pracownicy zostali zobowigzani do wypetnienia kurséw tresciami dydaktycznymi do
poszczegdlnych zaje¢, a od kolejnego roku akademickiego zajecia odbywaty sie w juz formie
synchronicznej. Szkoleniami z MS Teams, jak wspomniano wczesniej, w zakresie pracy synchronicznej
i asynchronicznej zostali objeci wszyscy nauczyciele akademiccy. Utrzymano obowigzek wypetniania
prowadzonych kurséw tresciami dydaktycznymi do poszczegdlnych zajeé, zaréwno tych odbywajgcych
sie online, jak i kontaktowych. Obowigzek ten funkcjonuje do dzisiaj. Wszelkie problemy zwigzane
z funkcjonowaniem systeméw informatycznych i sprzetu komputerowego oraz potrzebe
przeprowadzenia szkolen w zakresie realizacji zdalnych zaje¢ dydaktycznych mozina zgtaszaé do
Dziekanatu. Wsparcie techniczne oferuja takze informatycy zatrudnieni na Uczelni. Wtasciwie wsparcie
techniczne jest zapewnione.

Realizacja zajeé, w tym prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, jest
na biezgco kontrolowana. Oprdcz hospitacji tradycyjnych, mozliwe jest tez monitorowanie oraz
hospitowanie zaje¢ prowadzonych w trybie zdalnym.

Reasumujgc w Uczelni prowadzone s okresowe oceny nauczycieli akademickich i innych osdéb
prowadzacych zajecia, obejmujgce aktywnos¢ w zakresie dziatalnosci naukowej. Wyniki ocen
dokonywanych przez studentdw (oraz hospitacji) sg wykorzystywane do doskonalenia poszczegdlnych
cztonkéw kadry.

Realizowana polityka kadrowa umozliwia ksztatcenie wyktadowcéw prowadzacych zajecia, a takze
sprzyja stabilnosci ich zatrudnienia. Pracownicy majg mozliwos$¢ publikacji w czasopismach
naukowych, udziatu w konferencjach, ich dziatalnos¢ badawcza jest promowana i nagradzana. Ponadto
Uczelnia zapewnia system finansowania dziatan badawczych pracownikéw poprzez: dofinansowanie
udziatu w konferencjach, granty badawcze, organizowanie konferencji miedzynarodowych oraz
cykliczne wydawanie monografii z zakresu dyscypliny nauki i zarzgdzaniu i jakosci itp.

Wedtug zapiséw zawartych w Regulaminie pracy Uczelnia kreuje warunki motywujace kadre
dydaktyczng do rozwoju i wszechstronnego doskonalenia obejmujgcego sfere nauki oraz dydaktyki.
Dziatania te realizowane s poprzez: nagrode wyktadowcy roku oraz nagrody Rektora. Nagrode
wyktadowca roku mozna zdoby¢ tylko na podstawie ocen studentdow, nagrody Rektora —dla aktywnych
naukowo.

Uczelnia nie akceptuje dyskryminacji, mobbingu, molestowania seksualnego ani zadnych innych form
przemocy psychicznej i fizycznej, w tym mowy nienawisci. Uczelnia przygotowana jest do
podejmowania wszelkich dziatan interwencyjnych w celu wyeliminowania wszelkich zgtoszonych
przypadkéw dyskryminacji, mobbingu bgdZ molestowania seksualnego oraz do pomocy ofiarom. Na
Uczelnie nie przyjeto jednak jednego dokumentu, ktéry regulowatby polityke antymobbingowa
i antydyskryminacyjna.

Kazdy pracownik, ktéry zauwazy przejawy mobbingu, molestowania, molestowania seksualnego lub
dyskryminacji wobec innego pracownika jest uprawniony do poinformowania o tym rektora lub
dyrektora Dziatu Kadr. Pracownik, ktéry uwaza, ze zostat poddany mobbingowi, molestowaniu,
molestowaniu seksualnemu lub dyskryminacji jest uprawniony do poinformowania o tym fakcie,
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z zachowaniem petnej poufnosci: bezposredniego przetozonego lub w przypadku wystepowania
uzasadnionych przeszkéd do dokonania zgtoszenia na drodze stuzbowej spowodowanych strachem,
obawg lub dziataniem niepozgdanym ze strony przetozonego — pisemnie rektora, skfadajac
odpowiednie zgtoszenie. Po otrzymaniu zgtoszenia, odpowiednio rektor lub osoba przez niego
wyznaczona podejmujg czynnosci majgce na celu ustalenie czy w zgtoszonej sprawie wystepujg
znamiona mobbingu, molestowania, molestowania seksualnego lub dyskryminacji. Rektor lub osoba
przez niego wyznaczona moze: powota¢ komisje wyjasniajacy i przekazaé jej sprawe, jezeli zostaty
uprawdopodobnione okolicznosci swiadczace o mozliwosci wystgpienia mobbingu, molestowania,
molestowania seksualnego lub dyskryminacji. Rektor lub osoba przez niego wyznaczona moze tez
zastosowac sankcje prawne wobec sprawcy lub sprawcéw, jezeli wystepowanie mobbingu,
molestowania, molestowania seksualnego lub dyskryminacji, nie budzi zadnych watpliwosci albo
zawiadomié organy scigania o uzasadnionym podejrzeniu popetnienia przestepstwa.

Dla rozwigzania podobnych sporéw i sytuacji bardzo czesto powotywany jest Petnomocnik Rektora ds.
przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi i molestowaniu seksualnemu pracownikow i studentow.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Stan liczebny oraz kwalifikacje naukowo-dydaktyczne etatowych pracownikéw, ktérzy prowadza
zajecia na ocenianym kierunku studiéw zaréwno ., jakii Il. stopnia, s3 odpowiednie do osiggania przez
studentdw zaktadanych efektéw uczenia.

Proces wsparcia wyktadowcéw w zakresie rozwoju naukowego i dydaktycznego polega na
dofinansowaniu udziatu w szkoleniach i konferencjach, organizowania konferencji z zakresu
zarzadzania w samej Uczelni, dofinansowania publikacji, statego monitorowania postepéw w rozwoju
zawodowym i innych form wsparcia, deklarowanych przez osoby prowadzace zajecia. W ramach
Uczelni funkcjonuje system oceny pracy nauczycieli akademickich, ktdry uwzglednia udziat studentéw
w tym procesie.

Realizowana polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktdw, a takze reagowania na
przypadki zagrozenia lub naruszenia bezpieczeistwa, jak réwniez wszelkich form dyskryminacji
i przemocy wobec cztonkdw kadry prowadzgce] ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie przyjecie dokumentu, w ktérym zawarte bytyby wszystkie kwestie dotyczace
polityki antymobbingowej i antydyskryminacyjnej na Uczelni.

2. Rekomenduje sie powotanie funkcji Petnomocnika Rektora ds. przeciwdziatania dyskryminacji,
mobbingowi i molestowaniu seksualnemu pracownikéw i studentéw na Uczelni
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Zalecenia

Brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Zajecia dla studentéw prowadzone sg w zabytkowym budynku przy ul. Odrodzenia 21-23 w Lubinie.
Jest on ulokowany w poblizu dworca Lubin Gtéwny. Poprzez dobudowanie w 2011 roku nowej czesci
do budynku gtéwnego, budynek zostat dostosowany do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami
(zainstalowano winde, uruchomiono toalety dla oséb z niepetnosprawnosciami). Budynek jest
dzierzawiony. Budynek zostat przystosowany do celdw dydaktycznych i stanowi akceptowalng baze
lokalowa. Uczelnia planuje natomiast w najblizszym czasie przenies¢ w catosci ksztatcenie do
nowoczesnego budynku gtéwnego Uczelni w Polkowicach, ktory jest w petni dostosowany do potrzeb
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie.

Budynek przy ul. Odrodzenia 21 w Lubinie zajmuje powierzchnie 1354 m? oraz dysponuje 30
pomieszczeniami dydaktycznymi, wyposazonymi w sprzet audio-video. Taka pojemnos$¢ znacznie
przekracza aktualne zapotrzebowanie na przestrzen dla studentéw.

Komunikacje pomiedzy poziomami zapewniajg dos¢ waskie klatki schodowe oraz winda funkcjonujaca
jedynie w nowej czesci budynku zlokalizowana przy wejsciu bocznym. W dniach wizytacji winda byta
wytgczona z ruchu na podstawie decyzji wtasciciela budynku, jednak, jak zapewniali przedstawiciele
Uczelni, w razie potrzeby, tzn. obecnosci osoby z niepetnosprawnoscig w budynku, winda moze zostaé
wiaczona. W takiej sytuacji osoby z niepetnosprawnosciami ruchowymi mogg zadzwonié¢ do pan
z dziekanatu, ale tez do Petnomocnika ds. oséb zniepetnosprawnosciami (numery s3
publicznie dostepne) i takim osobom zostanie zaoferowana wszelka mozliwa pomoc.

Osoby z niepetnosprawnosciami oraz z ograniczong sprawnoscig ruchowg majg ograniczony dostep do
pomieszczen znajdujacych sie w zabytkowej czesci budynku, w tym do dziekanatu. Jak wspomniano,
panie z dziekanatu stuzg wszelkg pomocg osobom z niepetnosprawnosciami, w tym ruchowymi, ale
wszelka pomoc musi odbywac sie poza pomieszczeniami dziekanatu.

W obiekcie znajdujg sie przestronne hole (z tawkami, krzestami, stotami), gdzie studenci mogg
oczekiwac na zajecia. Wszystkie pomieszczenia dydaktyczne dysponuja infrastrukturg audiowizualng
(zamontowane na state projektory, opuszczane ekrany), komputerami z dostepem do Internetu oraz
dodatkowym wyposazeniem: tablicami ,sucho-$cieralnymi” oraz systemami zaciemniania
pomieszczenia (roletami).

Jednak podczas spotkania ze studentami zgtoszono pewne niedogodnosci. Miejsce i stanowiska do
pracy studenta (krzesta, stoliki) niedostosowane sg do potrzeb zwigzanych z wygoda podczas
kilkugodzinnego uczestnictwa w zajeciach. Odczuwalny jest takze brak miejsca do spedzenia czasu
miedzy zajeciami, a jedynym sg korytarze z brakiem miejsc siedzgcych. Utrudniony jest tez dojazd
z sgsiadujgcych miejscowosci. Podczas wyboru studidéw na Uczelni Jana Wyzykowskiego transport
publiczny zapewniat mozliwo$¢ dojazdu, jednak sytuacja sie zmienita, a jedyng mozliwoscig stat sie
indywidualnie zorganizowany Srodek transportu.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 40



W nowej czesci, na poziomie -1, znajdujg sie laboratoria: elektrotechniki (15 miejsc), ergonomii (16
miejsc), metrologii i materiatoznawstwa (21 miejsc), fizyki (16 miejsc) oraz aerologii (22 miejsca).
W przypadku, gdy na kierunku zarzadzanie studiuje osoba z niepetnosprawnoscig ruchowg, zajecia
planowane sg w tym ostatnim laboratorium, bowiem charakteryzuje sie ono najtatwiejszym dostepem
dla osoby korzystajgcej z wdzka. Jednak toaleta dla oséb z niepetnosprawnoscig znajduje sie pietro
wyzej i prowadzi do niej wytgczona winda.

W czesci zabytkowej, do ktérej dostep dla 0séb z niepetnosprawnoscia jest bardzo utrudniony, znajduja
sie pozostate sale, w tym 6 laboratoriow komputerowych (kazda z 16 stanowiskami komputerowymi +
1 dla wyktadowcy).

Oprécz pomieszczen dydaktycznych i pokoi pracownikéw badawczo-dydaktycznych w budynku Uczelni
w Lubinie znajdujg sie réwniez pomieszczenia administracji. Dziekanat dysponuje wiasnym pokojem
przystosowanym do prowadzenia spotkan. W budynku znajdujg sie réwniez: pomieszczenia
Dziekanatu, biuro obstugi studenta, pokdj pracownikéw zapewniajgcych biezgce wsparcie techniczne,
pomieszczenie pracownika wspierajgcego administracyjnie prace naukowg, pomieszczenie doradcy
uiw,
z niepetnosprawnosciami oraz biblioteka i czytelnia wydziatowa.

zawodowego W Biurze Karier bedacego jednoczesnie petnomocnikiem ds. o0séb

Umozliwia to szybka i kompleksowg obstuge proceséw dydaktycznych, naukowych i administracyjnych.
W budynku znajduje sie sprzet ochrony przeciwpozarowej, apteczki, defibrylator oraz instrukcje: BHP,
PPOZ, udzielania pierwszej pomocy. Budynek oraz jego otoczenie sg monitorowane (dozér
pracownikéw ochrony plus system monitorowania).

Kazdy student i pracownik posiadajg uczelniane konto pocztowe pozwalajgce na bezpieczng
komunikacje wewnatrz srodowiska akademickiego. Na Uczelni funkcjonuje system informatyczny
Wirtualny Dziekanat, usprawniajgcy administracje i organizacje procesu ksztatcenia. Dodatkowo
w procesie dyplomowania wykorzystywane jest Archiwum Prac Dyplomowych.

Oprocz pakietu MS Office Uczelnia dysponuje kilkoma pakietami wspierajgcymi ksztatcenia na réznych
przedmiotach (tabela 1).

Tab. 1. Oprogramowanie i bazy danych wykorzystywane na poszczegdlnych zajeciach kierunku
zarzadzanie.

Nazwa oprogramowania lub baz danych

Nazwa kursu (semestr i stopien studiow)

MS Office,
XAMPP, Microsoft Visio, Platformy chmurowe takie

MySQL z wykorzystaniem pakietu

jak Azure lub Google Cloud Platform: aplikacje
oparte na chmurze, Jira/Trello

laboratorium narzedzia informatyczne w
zarzgdzaniu, kierunek zarzadzanie, studia Il
w  przemysle i

stopnia, zarzqdzanie

administracji, zarzqdzanie zasobami ludzkimi

Systemy RP Insert z ograniczeniem czasowym,
System Mader 7 w chmurze, MS Word, MS Excel,
MS PowerPoint, MS Access, Figma,

- Azure,

- Jira/Trello

laboratorium informatyka w zarzgdzaniu,

kierunek zarzadzanie, studia | stopnia,

rachunkowos¢ i zarzqdzanie finansami,

zarzqdzanie kadrami i marketing
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statystyka opisowa, ¢wiczenia (zarzadzanie/ |
MS Excel stopien/ zarzgdzanie kadrami i marketing,
rachunkowosc i zarzgdzanie finansami)
zarzgdzanie projektami, ¢wiczenia
Trello (zarzadzanie/ | stopien/ zarzqdzanie kadrami
i marketing, rachunkowos¢ i zarzqdzanie
finansami)
zarzqdzanie projektami, projekt
Trello (zarzadzanie/Il stopien/zarzgdzanie w
przemysle i administracji, zarzgdzanie
zasobami ludzkimi)
arkusz  kalkulacyjny ~ w  finansach i
ksiegowosci, laboratorium (zarzadzanie/ |
MS Excel . . .
stopiel/  rachunkowos¢ | zarzgdzanie
finansami
rozliczanie ptac, ¢wiczenia (zarzadzanie/ |
Symfonia Kadry i pface stopiel/  rachunkowos¢ | zarzgdzanie
finansami)

Ponadto Uczelnia posiada dwie pracownie (jedna w Polkowicach, druga w Lubinie, obie z 15
stanowiskami dla studentéw i jednym dla prowadzgcego) wyposazone w oprogramowanie Visual
Components. Oprogramowanie pozwala na prowadzenie zaje¢ w sposéb interaktywny, ciekawy,
aktywny, uruchamiajacy wyobraznie, a jednoczesnie dajacy konkretne cyfrowe kompetencje. Kazda z
pracowni posiada po dwie pary gogli VR. Uczelnia, w kolejnym roku akademickim, planuje zakupi¢
scenariusze do zajec dla studentéw kierunku zarzadzanie, umozliwiajgce przeniesienie studentéw w
wirtualng przestrzen i zasymulowanie sytuacji menadzerskich.

W przypadku przedmiotéw z zakresu prawa (np. ochrona wtasnosci intelektualnej, podstawy prawa
gospodarczego i cywilnego, podstawy prawa pracy, prawo w reklamie i PR, prawo administracyjne),
Uczelnia zapewnia dostep do programu Legalis (Legalis zawiera wszystkie, najbardziej cenione na
rynku, komentarze, systemy prawa oraz monografie i czasopisma C. H. Beck zgromadzone w modutach
tematycznych i specjalistycznych).

Wybrane licencje posiadane przez UJW to:

— udostepniona przez Uczelnie subskrypcja Microsoft 365 pozwalajgca na korzystanie przez
studentdéw i wyktadowcdw z licencjonowanych produktéw firmy Microsoft, zawierajgca
= Microsoft Azure Dev Tools for Teaching
= Microsoft Word 365
= Microsoft Excel 365
= Microsoft PowerPoint 365
=  Microsoft OneNote
= Microsoft Forms
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=  Microsoft Teams

=  Microsoft Visual Studio Professional

= Microsoft Visual Studio Ultimate

= Microsoft Visio

=  Microsoft SQL Server

=  Microsoft Exchange serwer

=  Microsoft SharePoint

=  Microsoft Sway, Project, Planer, Whiteboard, Learning, Power Automate, To

Do, Lists, Enage, Streeam.

odptatna licencja na oprogramowanie antywirusowe ESET PROTECT ENTRY
odpfatna licencja na systemy operacyjne Microsoft Windows 7, 10, 11 oraz Windows Serwer
2012, 2016, 2019
odpfatna licencja na oprogramowanie Madkom SIDAS EZD - Elektroniczne Zarzadzanie
Dokumentacjg
nieodptatna licencja na oprogramowanie Autodesk Education Master Suite
odpfatna licencja na oprogramowanie Mathworks MATLAB
odpfatna licencja na oprogramowanie LabView
odptatna licencja na oprogramowanie FluidSim
odptatna licencja na oprogramowanie graficzne Adobe Creative Suite 6 Design and Web
Premium
odptatna licencja na oprogramowanie graficzne CorelDRAW Graphics Suite 2021
odptatna licencja na oprogramowanie do projektowania ptytek drukowanych PCB Eagle
Standard Layout
nieodptatne 6 licencji na oprogramowanie KNX ETS4 otrzymane w ramach specjalnej oferty od
producenta
odptatny dostep do serwisu E-publikacje Nauki Polskiej
odptatna licencja Euro Plus + Language in use ,, Angielski z Cambridge” wersja sieciowa
odptatne licencje sieciowe stownikéw Langenscheidt: ,Stownik polsko-angielski, angielsko-
polski”, ,,Stownik polsko-niemiecki, niemiecko-polski”
odptatna licencja dostepowa do Akademickiego Systemu Archiwizacji Prac ,,ASAP”
odptatna licencja Pearson/Longman dot. oprogramowania do nauki j. angielskiego na wielu
poziomach - Longman English Interactive Network Version
niewyfaczna licencja MOL Sp. z o.0. na korzystanie z oprogramowania komputerowego
LIBRANET — zakres przedmiotowy: oprogramowanie biblioteczne i informacja naukowa
licencjonowane oprogramowanie Academica, umozliwia korzystanie ze zbioréw cyfrowych
Biblioteki Narodowej
odptatna licencja APR System na kompleksowy system informatyczny zajmujacy sie
administracyjng obstugg uczelni wyzszych , ProAkademia” oraz system ,Wirtualny Dziekanat”
bedacy rozszerzeniem podstawowego systemu umozliwiajacy dostep przez Internet dla
studentdw oraz wyktadowcéw.

Wybrane nieodptatne licencje wykorzystywane przez UJW:

oprogramowanie do kompresji 7-zip
oprogramowanie biurowe LibreOffice
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— oprogramowanie do wirtualizacji VirtualBox

— Srodowisko programistyczne Eclipse

— s$rodowisko programistyczne NetBeans

— edytor tekstéw oraz kodéw zrodtowych Notepad++

— oprogramowanie graficzne Gimp

— oprogramowanie Wireshark

— oprogramowanie AtmelStudio

— S$rodowisko programistyczne QT Creator

— Srodowisko programistyczne Dev-C++ oraz Falcon C++

— $rodowisko do przeprowadzania obliczen numerycznych Octave

— oprogramowanie do przygotowywania rysunkéw schematycznych TinyCAD

— oprogramowanie do grafiki wektorowej Inkscape

— edytor (X)HTML kED

— oprogramowanie bedace alternatywg AutoCAD LT wspodtpracujgce z formatem DWG, ale
umozliwiajgce jedynie prace z projektami dwuwymiarowymi DraftSight

Wszyscy studenci majg zapewniony dostep do platformy MS Teams. Na platformie prowadzacy zajecia
zamieszczajg wszelkie niezbedne materiaty dydaktyczne. Dodatkowo, materiaty dydaktyczne s3
zamieszczane rowniez w systemie teleinformatycznym Uczelni, w tzw. Wirtualnym Dziekanacie.
Umozliwiajg one zastosowanie w nauczaniu zdalnym réznorodnych metod i praktycznych rozwigzan.
Ponadto, na podobnych zasadach, jak pakiet narzedzi Microsoft, studenci majg umozliwiony dostep do
programu AutoCad, cho¢ nie wykazano go w zadnym z sylabuséw do zajeé na kierunku zarzadzanie.

Obecnie studenci Filii UIW mogg korzysta¢c z Internetu za posrednictwem komputerdow
zlokalizowanych w czytelni. Ponadto w budynku Wydziatu dziata sie¢ komputerowa umozliwiajgca
bezposredni dostep do Internetu za posrednictwem sieci bezprzewodowej z wykorzystaniem
osobistego sprzetu komputerowo-mobilnego. Dodatkowo, studenci majg sposobnos¢ skorzystania
zsali komputerowej wyposazonej w 15 stanowisk komputerowych poza godzinami zaje¢, po
uprzednim zgtoszeniu w Biurze Obstugi Studentdow.

Dostepne oprogramowanie specjalistyczne jest niewystarczajgce od osiggania przez studentéw
efektdw uczenia sie. Wymagane bytoby nabycie pakietéow statystycznych na potrzeby procesu
dydaktycznego, co bytoby zgodnie z efektem K_UO02 na studiach pierwszego stopnia (ma umiejetnos¢
obserwacji zjawisk i proceséw w organizacji oraz ich opisu, analizy i interpretacji stosujgc podstawowe
ujecia i pojecia teoretyczne oraz potrafi oceni¢ i zastosowaé¢ do tego celu odpowiednie metody
i narzedzia, w tym zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne).

Z kolei efekt K_U04 na studiach drugiego stopnia (ma umiejetnos¢ modelowania i przewidywania
przebiegu wybranych procesdéw w przedsiebiorstwie (instytucji) przy uzyciu metod i narzedzi w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, przystosowujgc istniejgce lub opracowujac
nowe metody i narzedzia) wymaga zastosowania pakietéw dydaktycznych dla systemdéw wsparcia
decyzji (np. ERP).

Mozna uzna¢, ze zaréwno pomieszczenia, jak i ich wyposazenie (w tym takze laboratoria
informatyczne, poza wspomnianymi pakietami statystycznymi i systemami wspierania decyzji), sg
zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg osiggniecie przez studentéw
efektdw uczenia sie, w tym rozwijanie umiejetnosci praktycznych oraz prawidtowa realizacje zajeé.
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Biblioteka Uczelni Jana Wyzykowskiego istnieje od pazdziernika 2002 roku. Biblioteka gtéwna znajduje
sie w budynku przy ul. Skalnikéw 6b w Polkowicach. Oddziat biblioteki znajduje sie takze w budynku
Wydziatu Zamiejscowego w Lubinie. Wszyscy studenci majg mozliwo$¢ bezptatnego korzystania z
zasobow obu bibliotek. W liczacym ponad 6700 wolumindw zbiorze biblioteki Wydziatu
Zamiejscowego Uczelni Jana Wyzykowskiego znajduja sie pozycje dla wszystkich kierunkow studiéw
prowadzonych na Wydziale. Studenci Wydziatu Zamiejscowego majg rowniez mozliwos¢ korzystania
z bardzo bogatego ksiegozbioru biblioteki Uczelni Jana Wyzykowskiego w siedzibie gtéwnej Uczelni.
Biblioteka Gtéwna UJW gromadzi ksiegozbiér o charakterze uniwersalnym. Obecnie ksiegozbidr
Biblioteki Gtéwnej UJW liczy ok. 15500 tys. wolumindw, w postaci drukéw zwartych i ciggtych, zaréwno
w jezyku polskim, jak i obcym. Profil gromadzenia biblioteki obejmuje zbiory z zakresu nauk
spotecznych i politycznych, prawa i nauk pokrewnych oraz techniki. Biblioteka UJW oraz Biblioteka
Wydziatu Zamiejscowego oferujg uzytkownikom dostep do profesjonalnego portalu informacyjnego
Legalis oraz do zasobdéw Wirtualnej Biblioteki Nauki i Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych
Academica. Legalis zawiera wszystkie, najbardziej cenione na rynku, komentarze, systemy prawa oraz
monografie i czasopisma C.H. Beck zgromadzone w modutach tematycznych i specjalistycznych.
Biblioteka w oddziale zamiejscowym nie jest przystosowana dla oséb z niepetnosprawnosciami.
Biblioteka posiada ponad 2000 wolumindéw obejmujgcych zagadnienia poruszane na kierunku z
dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse. Ponadto Wydziat Zamiejscowy posiada
prenumerate czasopism zwigzanych kierunkiem zarzadzanie, takich jak: Kwartalnik Nauk o
Przedsiebiorstwie, Organizacja i Kierowanie, Personel i Zarzgdzanie, Production Menager, czy
Zarzadzanie Przedsiebiorstwem. Publikacje te pokrywajg sie z literaturg wymagang w sylabusach.

Uczelnia podjeta dziatania zmierzajgce do uruchomienia ksztatcenia studentéw kierunku zarzgdzanie
w gtéwnej siedzibie UJW w Polkowicach. Dziatania te sg zwigzane z faktem, ze w niedalekiej przysztosci
konca dobiegnie okres na jaki Uczelnia Jana Wyzykowskiego dzierzawita od Miasta Lubina budynek
przy ul. Odrodzenia 21 w Lubinie, bedacy od ponad 20 lat siedziba Filii Uczelni. W zwigzku z tym, ze nie
ma mozliwosci przedtuzenia umowy dzierzawy na kolejne lata, niezbedna jest zmiana lokalizacji dla
prowadzonego kierunku. Obowigzujgce obecnie przepisy prawa, dotyczgce szkolnictwa wyzszego nie
przewidujg migracji uprawnien pomiedzy Filig a siedzibg Uczelni, dlatego tez wiadze Uczelni ztozyty
whniosek o nadanie uprawnien dla kierunku zarzgdzanie w siedzibie gtéwnej w Polkowicach, ktéra
posiada w petng infrastrukture niezbedna do prowadzenia wszystkich zaje¢ dydaktycznych na kierunku
zarzadzanie. Z koricem zakonczenia ksztatcenia w Lubinie przeniesione do Polkowic zostang wszystkie
zasoby biblioteczne i informatyczne, wykorzystywane obecnie w Lubinie. Uzupetnig one juz istniejgca
baze.

Siedziba Uczelnia Jana Wyzykowskiego w Polkowicach miesci sie przy ul. Skalnikdow 6b. Jest to
kompleks sktadajacy sie z dwdch budynkéw stanowigcych nowoczesng baze dydaktyczng. Budynek A,
o powierzchni uzytkowej 3300 m2, zostat oddany do uzytku w 2015 roku. Jest to budynek najnowszej
generacji, w petni klimatyzowany, wyposazony w sieci Swiattowodowe i posiadajgcy cechy tzw.
inteligentnego obiektu. Powierzchnia uzytkowa budynku B wynosi 1329 m2. Kompleks budynkéw
zostat przekazany na rzecz Uczelni Jana Wyzykowskiego przez Gmine Polkowice 6 kwietnia 2010 roku
(w zatgczniku). Oba budynki zostaty w petni przystosowane do celéw dydaktycznych oraz do potrzeb
0s0b z niepetnosprawnosciami. Studenci majg mozliwo$¢ korzystania z 24 sal dydaktycznych (17
w budynku A i 7 w budynku B). Wszystkie sale w budynku A wyposazone zostaty w wysokiej jakosci
systemy nagtosnienia, oswietlenia, sprzet audiowizualny i multimedialny. Ponadto, Uczelnia dysponuje
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10 mobilnymi projektorami multimedialnymi, 4 rzutnikami i 11 laptopami przeznaczonymi na potrzeby
prowadzacych zajecia wyktadowcéw.

Studenci kierunku zarzgdzanie majg zapewniony dostep do profesjonalnego portalu informacyjnego
Legalis, dzieki czemu mogg korzysta¢ z aktualnej bazy aktdw prawnych oraz do zasobdéw Wirtualnej
Biblioteki Nauki oraz Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych Academica.

Uczelnia korzysta z szeroko rozbudowanego systemu informatycznego Uczelni ProAkademia, ktory
pozwala na kompleksowg obstuge administracyjng. System umozliwia zautomatyzowanie wielu
czynnosci wykonywanych w biurze obstugi studentéw i wspiera administracje Uczelni w catym procesie
obstugi studenta (od rekrutacji, przez immatrykulacje, obstuge sesji, zaliczanie semestru, planowanie,
publikowanie i rozliczanie zajeé, po proces obrony i wydawanie dyplomdw). Uczelnia posiada peten
pakiet dostepnych modutéw tj. m.in.: dziekanat, dziat nauczania, pensum, plany zaje¢, czesne,
stypendia, e-rekrutacja, biuro karier czy ankietowanie. Na szczegdlng uwage zastuguja modut —
Wirtualny Dziekanat. Za jego posrednictwem studenci otrzymujg kanatami elektronicznymi petny
dostep do informacji o procesie ksztatcenia i procedurach zwigzanych z tokiem studiowania. Mogg
sprawdzaé na biezgco wpisywane zaliczenia z ¢wiczen i wyktadéw. W ramach systemu ankietyzacji
z wykorzystaniem Wirtualnego Dziekanatu, w ankietach dotyczacych oceny prowadzacego przedmiot
oraz oceny dziekanatu studenci majg mozliwos¢ wypowiedzenia sie na temat jakosci systemu
ksztatcenia. W ankiecie absolwenckiej oceniana jest rowniez organizacja zaje¢, baza Uczelni, zasoby
biblioteczne oraz komunikacja z Uczelnia.

W Uczelni podejmowane s liczne dziatania na rzecz niwelowania barier w dostepie do edukacji oséb
z niepetnosprawnosciami, w celu zapewnienia im petnego uczestnictwa w procesie ksztatcenia. W
przypadku docelowego miejsca realizacji procesu dydaktycznego w siedzibie gtdwnej Uczelni przed
budynkiem wyznaczone sg 2 miejsca parkingowe dla osdéb z niepetnosprawnoscia. Przy gtdwnym
wejsciu znajduje sie podjazd z barierkami. W budynku A dostepna jest winda, ktdrg mozna dostac sie
na kazda kondygnacje. W miejscu, gdzie znajduje sie potaczenie budynku A z budynkiem B
zamontowana jest platforma przyschodowa. W budynkach znajdujg sie toalety dla oséb z
niepetnosprawnoscia. Przy wejsciu do budynku B znajduje sie winda zewnetrzna. W bibliotece Uczelni
znajdujg sie stanowiska przystosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscig: wzorkowg (duzy
monitor, programy wspomagajgce, klawiatura w kontrastowych kolorach) oraz dla oséb
z niepetnosprawnoscig ruchowa. W kazdej sali informatycznej znajduje sie stanowisko z klawiaturg
kontrastowa. Na teren Uczelni mozna wej$é z psem asystujgcym i psem przewodnikiem. W Biurze
Obstugi Studenta zainstalowana jest mata z petlg indukcyjna, ktéra utatwia zatatwianie spraw osobom
niedostyszagcym. Dodatkowo Uczelnia zatrudnia Petnomocnika Rektora ds. oséb z
niepetnosprawnosciami, ktéry udziela wszelkiej pomocy i wsparcia studentom z niepetnosprawnoscia,
zarowno w sprawach zwigzanych z ksztatceniem, jak i szeroko rozumiang integracjag w Srodowisku
akademickim.

Uczelnia Jana Wyzykowskiego dysponuje 4 pracowniami komputerowymi (po 15 stanowisk), ktore
mogtyby by¢ wykorzystane na potrzeby ksztatcenia studentéw na kierunku zarzadzanie (tabela 2.).
Pracownie wyposazone sg w nowe laptopy lub jednostki PC i specjalistyczne oprogramowanie
wykorzystywane w zarzadzaniu do analizy, prezentacji i wizualizacji danych. Do korica wrzesnia 2024 r.

planowanych jest utworzenie kolejnych 3 nowoczesnych pracowni komputerowych.

Tabela 2. Wyposazenie laboratoriéw w siedzibie gtdwnej w Polkowicach
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Nazwa laboratorium

Wyposazenie

A204. Laboratorium
zaawansowanych
systemow
informatycznych — 15
stanowisk + 1
stanowisko wyktadowcy

komputery typu PC — procesor Intel i5, 8GB RAM, dyski SSD +
monitor LCD 22"

system operacyjny Microsoft Windows 10,

-ptatna licencja na pakiet MS Office 2019 — Word, Exel,
PowerPoint, OneNote,

nieodptatna licencja na oprogramowanie Autodesk AutoCad
2022

nieodptatna licencja na oprogramowanie Autodesk Inventor
2022

nieodptatne oprogramowanie narzedziowe: do kompresji 7-zip,
wirtualizacji VirtualBOX, NotePad++, Adobe Acrobat Reader,
nieodptatne oprogramowanie do analizy sieci komp. Wireshark.

A206. Sala internetowa
— 16 stanowisk

komputery typu PC- procesor Intel i5, 8GB RAM, dyski SSD +
monitor LCD 22"

system operacyjny Microsoft Windows 10,

ptatna licencja na pakiet MS Office 2019 — Word, Exel,
PowerPoint, OneNote,

ptatna licencja na oprogramowanie Visual Components
Premium,

nieodptatna licencja na oprogramowanie Autodesk AutoCad
2022,

nieodptatna licencja na oprogramowanie Autodesk Inventor
2022,

nieodptatne oprogramowanie narzedziowe: do kompresji 7-zip,
wirtualizacji VirtualBOX, NotePad++, Adobe Acrobat Reader,
nieodptatne oprogramowanie do analizy sieci komp. Wireshark

A403. Laboratorium
komputerowe - 18
stanowisk + 1
stanowisko wyktadowcy
0s6b

komputery typu PC - procesor Intel i5, 8GB RAM, dyski SSD +
monitor LCD 22"

system operacyjny Microsoft Windows 10,

ptatna licencja na pakiet MS Office 2019 — Word, Exel,
PowerPoint, OneNote,

nieodptatna licencja na oprogramowanie Autodesk AutoCad
2022,

nieodptatna licencja na oprogramowanie Autodesk Inventor
2022,

nieodptatne oprogramowanie narzedziowe: do kompresji 7-zip,
wirtualizacji VirtualBOX, NotePad++, Adobe Acrobat Reader,
nieodptatne oprogramowanie do analizy sieci komp. Wireshark

A420. Laboratorium
zaawansowanej grafiki
komputerowe;j i

komputery studentéw PC — Intel i5, 8GB RAM, dyski SSD,
dedykowana grafika NVIDIA + monitor LCD 22"
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projektowania CAD - — komputer wyktadowcy PC — Intel i7, 16 GB RAM, dysk SSD,

15 stanowisk + 1 dedykowana grafika NVIDIA RTX + monitor 24” dotykowy,

stanowisko wyktadowcy zestaw do Wirtualnej Rzeczywistosci,

— system operacyjny Microsoft Windows 10,

— ptatna licencja na pakiet MS Office 2019 — Word, Exel,
PowerPoint, OneNote,

— ptatna licencja na oprogramowanie Visual Components
Premium,

— nieodpfatna licencja na oprogramowanie Autodesk AutoCad
2022

— nieodpfatna licencja na oprogramowanie Autodesk Inventor
2022

— nieodptatne oprogramowanie narzedziowe: do kompresji 7-zip,
wirtualizacji VirtualBOX, NotePad++, Adobe Acrobat Reader,

— nieodptatne oprogramowanie do analizy sieci komp. Wireshark

Wyposazenie sal dydaktycznych w siedzibie gtdwnej UJW w Polkowicach spetnia wszelkie wymogi
prowadzenia ksztatcenia na kierunku zarzadzanie.

Na wyposazeniu sal komputerowych w siedzibie gtdwnej znajdujg sie:

— projektor o jasnosci 4200 Im z systemem wymiennych obiektywodw

— ekran projekcyjny 16:10 o podstawie powierzchni aktywnej 220 cm z systemem napinaczy

— przytagcze wbudowane w blat stotu/katedry (HDMI, RGB(HV), audio, LAN) z przewodami
wycigganymi i chowanymi do komory zamykanej klapka

— zestaw gtos$nikowy nascienny o mocy 30 W

— systemy transmisji cyfrowej po skretce firmy Crestron (nadajnik i odbiornik)

— panel dotykowy z ekranem 4,3”” do sterowania systemem osSwietleniem, roletami i przytgczami
zrédta sygnatu.

We wszystkich laboratoriach informatycznych pozostajagcych w dyspozycji Uczelni studenci majg
dostep do Internetu (w tym Wi-Fi). Mogg korzysta¢ z komputerdw w czasie, kiedy nie odbywajg sie
zajecia dydaktyczne. Wolny dostep do Internetu dla studentéw UJW zapewnia takze ,wirtualna
czytelnia” usytuowana w bibliotece gtéwnego budynku.

Na zlecenie Uczelni specjalistyczna firma wroctawska wykonata projekt przytgczenia wewnetrzne;j sieci
Uczelni do sieci Wroctawskiego Centrum Superkomputerowo-Sieciowego. Umozliwito to w gmachu
gtéwnym pofaczenie swiattowodowe o przepustowosci do 30 Mbps z weztem Wroctawskiej
Akademickiej Sieci Komputerowej. Uruchomienie dodatkowych laboratoriow oraz modernizacja
potgczenia Internetowego pozwolito studentom i pracownikom Uczelni na swobodny dostep do
komputerdw i nowoczesnych technologii internetowych.

Na terenie gtéwnego budynku Uczelni dostepny jest Internet bezprzewodowy, w ktdrym wystepuje
uwierzytelnianie uzytkownika. Takze w Wydziale Zamiejscowym studenci majg dostep do pracowni
komputerowych podtgczonych do Internetu. W catym budynku jest dostep do bezprzewodowej sieci
Wi-Fi dzieki czterem punktom dostepu.

Biblioteka Uczelni jest dobrze zorganizowana, zbiory sg na biezgco katalogowane. Poszukiwanie
i dostep (prezencyjny i online) do zasobdéw wtasnych i innych bibliotek jest tatwy dla kazdego
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uzytkownika. Praca Biblioteki oparta jest na programie Libra NET. Umowe w tej sprawie podpisano dn.
5 listopada 2020 r. Jest to oprogramowanie integrujgce wszystkie funkcje niezbedne w bibliotece:
opracowanie zbioréw, gromadzenie (inwentaryzowanie), udostepnianie (wypozyczanie). Libra NET w
sposob fatwy i szybki wykonuje rejestracje wypozyczen i zwrotéw, szczegdlnie przy wykorzystaniu
kodéw kreskowych. Program pozwala na tatwa kontrole zalegtosci. Dzieki katalogowi internetowemu
czytelnicy mogg komfortowo wypozyczaé zasoby korzystajac réwniez z telefondw komdrkowych oraz
tabletow.

W strukturach biblioteki znajduje sie czytelnia dla studentéw i pracownikéw dydaktycznych. W czytelni
udostepnione sg 4 stanowiska komputerowe ze statym dostepem do Internetu oraz
oprogramowaniem edukacyjnym do wytgcznej dyspozycji studentow (tzw. czytelnia internetowa).

UJW wspétpracuje z Miejsko-Gminng Bibliotekg Publiczng w Polkowicach, zlokalizowang
w bezposrednim sgsiedztwie Uczelni, co pozwala naszym studentom na korzystanie z bogatych
zbioréw zawierajgcych réwniez pozycje nowe, ale przede wszystkim wydawnictwa dawne, ktdre nie sg
juz dostepne w biezgcej sprzedazy. MGBP w Polkowicach obok bogatych zbioréw tradycyjnych posiada
dostep do bezptatnych zasobdéw cyfrowych IBOK Libra (3000 e-bookdw, ksigzki popularnonaukowe,
mozliwo$¢ zaawansowanej pracy z plikiem wg potrzeb uzytkownika), Legimi (60000 tytutow),
Academica (dostep do zasobdw cyfrowych Biblioteki Narodowej z czytelni), Wolne lektury (ponad 5000
darmowych utwordw w jezyku polskim) oraz POLONA. Warto doda¢, ze po wptaceniu podczas zapisu
jednorazowe] kaucji zasoby biblioteczne dostepne sg takze dla studentéw spoza gminy Polkowice.
Studenci mieszkajacy na terenie gminy Polkowice zapisujg sie do biblioteki bez uiszczania kaucji.
Zaréwno ci pierwsi, jak i drudzy korzystajg ze wszystkich zasobow.

Uczelnia, w miare mozliwosci, stara sie na biezgco doskonali¢ baze dydaktyczng i naukowg oraz system
biblioteczno-informacyjny. Monitoring warunkdéw i infrastruktury jest jednym z zadan Uczelnianej
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. Dodatkowo, Dziekani Wydziatow zbierajg zapotrzebowania na pomoce
naukowe i literature wérdd nauczycieli oraz studentdéw, tak aby mozna byto je ujgé w planie rzeczowo-
finansowym na kolejny rok kalendarzowy.

Biblioteka UJW oferuje uzytkownikom dostep do profesjonalnego portalu informacyjnego Legalis oraz
do zasobow Wirtualnej Biblioteki Nauki i Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych Academica.
Legalis zawiera wszystkie, najbardziej cenione na rynku, komentarze, systemy prawa oraz monografie
i czasopisma C.H. Beck zgromadzone w modutach tematycznych i specjalistycznych. W ramach dostepu
do zasobdw Wirtualnej Biblioteki Nauki uzytkownicy moga korzystaé z licencjonowanych serwiséw
elektronicznych czasopism oraz ksigzek elektronicznych, takich renomowanych wydawcéw, jak
Elsevier, Springer, Nature czy Science. Serwisy te obejmujg duzg kolekcje publikacji m.in. dziedziny
nauk spotecznych. W Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych Academica udostepniane sg przede
wszystkim ksigzki i czasopisma naukowe ze zbiorow Biblioteki Narodowej, w tym: podreczniki
akademickie, prace naukowe i popularnonaukowe ze wszystkich dziedzin wiedzy.

Podsumowujac: liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, liczba stanowisk
badawczych, komputerowych sg dostosowane do liczby studentdw oraz liczebnosci grup i umozliwiajg
prawidtowq realizacje zaje¢, w tym samodzielne wykonywanie czynnosci praktycznych przez
studentdéw. Jedli chodzi o oprogramowanie, to wymaga ono dostosowania w zakresie dostepu dla
studentdw pakietdw statystycznych oraz systemow wsparcia decyzji. Budynek w Lubinie jest
w ograniczonym zakresie dostoswany dla osdb z niepetnosprawnosciami. Ograniczen takich nie ma w
budynku w Polkowicach, w ktérym znajduje sie siedziba gtéwna. Zasoby biblioteczne sg zgodne, co do
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aktualnosci, zakresu tematycznego i zasiegu jezykowego, a takze formy wydawniczej, z potrzebami
procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie, w tym
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku oraz prawidtowg realizacje zajec.

Monitorowanie stanu infrastruktury dydaktycznej Uczelni obejmuje coroczne przeglady dokonywane
bez udziatu przedstawiciela studentéw oraz przedstawiciela pracownikow. Przed kazdym semestrem,
w przerwie miedzysemestralnej, dokonywany jest kompleksowy przeglad stanu technicznego sal
dydaktycznych oraz znajdujgcego sie w nich sprzetu komputerowego oraz wyposazenia zaréwno
w budynku w Lubinie, jak i w Polkowicach. Dla budynku w Lubinie prowadzona jest Ksigzka Obiektu
Budowlanego. Wtasciciel budynku przeprowadza przeglady budowlane zgodnie z prawem tj. przeglady
roczne i piecioletnie. Urzgdzenia podlegajgce Dozorowi Technicznemu sg zgtoszone do UDT, posiadajg
ksigzki rewizyjne i s3 poddawane regularnym przeglagdom. W ramach ostatniego przegladu ustalono,
ze nawierzchnia korytarzy, holu i sal dydaktycznych, biblioteki oraz pomieszczer pracy jest réwna,
niesliska i nie stwarza zagrozen, przejscia majg szerokosé¢ nie mniejszg niz 0.75 cm przy ruchu
jednokierunkowym, zapewnione jest os$wietlenie swiattem dziennym i sztucznym. Istnieje mozliwos¢
zastoniecia okien (s wyposazone w rolety). Wentylacje grawitacyjne sg drozne. Wysokos¢
pomieszczen pracy i nauki jest wieksza niz wymagane 300 cm, powierzchnia i kubatura przypadajaca
na jednego uzytkownika jest zgodna z przepisami. W budynku Uczelni nie sg prowadzone zajecia
z uzyciem innego sprzetu niz biurowy. Pomieszczenia Uczelni sg utrzymane we witasciwym stanie
sanitarnym.

Dla wszystkich stanowisk pracy w Uczelni zostata przeprowadzona analiza ryzyka zawodowego.
Dostepne s3 instrukcje BHP wymagane dla stanowisk pracy. Opracowano i udostepniono regulaminy
korzystania z sal dydaktycznych. Dla studentéw w prowadzone sg zajecia z ergonomii i BHP. Przedmiot
zgodny z planem studidow na wizytowanym kierunku. Pracownicy Uczelni sg przeszkoleni w zakresie
BHP (szkolenia wstepne: ogdlne i stanowiskowe oraz szkolenia okresowe). Wszyscy studenci przeszli
szkolenie dotyczace bezpiecznych i higienicznych warunkéw ksztatcenia. Szkolenie to zostato
udokumentowane. W bibliotece regaty sg ustawione w sposdb stabilny i nie stwarzajg ryzyka
przewrdcenia.

W Uczelni zostaty rozmieszczone apteczki do udzielania pierwszej pomocy. Przy kazdej apteczce
znajduje sie instrukcja udzielania pierwszej pomocy. Wyposazenie apteczek monitorowane jest na
biezgco. Uczelnia wyposazona jest w automatyczny defibrylator zewnetrzny (AED). W grudniu 2023
zostato przeprowadzone szkolenie z AED ,Pierwsza Pomoc w stanach zagroZenia Zycia”. Uczelnia
posiada krzesta ewakuacyjne. Zostato przeprowadzone szkolenie z uzytkowania krzeset. Podczas
wizytacji zdiagnozowano prawidtowos¢ funkcjonowania systemu ewakuacji przy uzyciu krzeset.

Uczelnia wyposazona jest w podreczny sprzet ppoz. (gasnice i hydranty wewnetrzne). Wyposazenie
jest oznakowane zgodnie z normami. Drogi ewakuacyjne sg oznakowane, drozne i spetniajg wymagania
dotyczace dtugosci przejsc¢ dojsé oraz szerokosci. Aktualna jest Instrukcja Bezpieczeristwa Pozarowego.
Jej integralna czescig sg plany ewakuacji. Corocznie w nowym roku akademickim przeprowadzane sg
probne ewakuacje potwierdzone protokotami.

W trakcie semestru, zgtoszenia o awariach czy nieprawidtowosciach w salach dydaktycznych
rozpatrywane sg od razu. Wszelkie dziatania prowadzone sg tak, aby najszybciej jak to mozliwe
przywraci¢ mozliwosé prowadzenia zajeé dydaktycznych. Wszystkie uwagi po kontrolach kierowane s3
do dziekanéw Wydziatu, ktérzy na tej podstawie podejmujg dziatania w zakresie koniecznych napraw,
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remontéw lub interwencji fachowych stuzb. Na poczgtku kazdego roku planowane s3g zadania
remontowe i inwestycyjne majace na celu poprawe warunkdw infrastrukturalnych. Ponadto
narzedziem monitoringu jest takze Karta doskonalenia przedmiotu.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz aparatura badawcza,
umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢ i osiggniecie przez studentdow efektéw uczenia sie.
Watpliwosci budzi brak dostepu do pakietéw statystycznych oraz systemow wsparcia decyzji.

Budynek, w Lubinie, w ktdérych odbywajg sie zajecia jest czesSciowo przystosowany dla oséb
z niepetnosprawnosciami.  Biblioteka i czytelnia nie s3 przystosowane dla  o0sdb
z niepetnosprawnosciami. Z kolei budynek z Polkowicach, spetnia wszelkie wymagania
infrastrukturalne, w tym jest w petni przystosowany dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki
i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz aparatura badawcza
podlegajg systematycznym przeglagdom, jednak nie uczestnicza w nich ani studenci, ani wyktadowcy
Uczelni.

W ramach kryterium 5 zdiagnozowano nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Brak pakietow statystycznych wykorzystywanych na przedmiotach statystycznych
i ekonometrycznych, co ogranicza osigganie efektu K _U02 na studiach pierwszego stopnia
(ma umiejetnos¢ obserwacji zjawisk i procesdw w organizacji oraz ich opisu, analizy i
interpretacji stosujac podstawowe ujecia i pojecia teoretyczne oraz potrafi oceni¢ i
zastosowac do tego celu odpowiednie metody i narzedzia, w tym zaawansowane techniki
informacyjno-komunikacyjne).

2. Brak pakietow dydaktycznych dla systemow wsparcia decyzji (np. ERP), co ogranicza osigganie
efektu K_U04 na studiach drugiego stopnia (ma umiejetno$¢ modelowania i przewidywania
przebiegu wybranych proceséw w przedsiebiorstwie (instytucji) przy uzyciu metod i narzedzi
w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych, przystosowujac istniejgce
lub opracowujgc nowe metody i narzedzia).

3. Niepetne przystosowanie budynku, w ktérym prowadzone s3 zajecia na ocenianym kierunku
do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.

4. Brak udziatu studentéw i wyktadowcdéw w przegladach infrastruktury.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje
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Brak
Zalecenia

1. Zaleca sie nabycie pakietow statystycznych na potrzeby procesu dydaktycznego, co bytoby
zgodne z efektem K_UO02 na studiach pierwszego stopnia.

2. Zaleca sie nabycie pakietdw obejmujacych systemy wsparcia decyzji (np. klasy ERP) na
potrzeby procesu dydaktycznego, co bytoby zgodne z efektem K_UO04 na studiach drugiego
stopnia.

3. Zaleca sie dostosowanie budynku, w ktéorym prowadzone sg zajecia na ocenianym kierunku do
potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.

4. Zaleca sie udziat studentéw i wyktadowcdw w przegladach infrastruktury.

5. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych bteddw i nieprawidtowosci w przysztosci.

Kryterium 6. Wspodlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Kierunek posiada grono interesariuszy wspodtpracujgcych z Uczelnia w zakresie projektowania
i realizacji programu studiow. Znajdujg sie w nim przedstawiciele lokalnych i regionalnych zaktadéw
pracy zrdznicowanych branz, cho¢ z dominujacg branzg gdérniczo-hutniczg, ktdérej towarzyszy siec
zaktaddéw produkcyjnych i ustug powigzanych. Stanowi to odzwierciedlenie specyfiki regionu, w ktérym
kluczowym pracodawcg jest KGHM Polska Miedz S.A. Stad tez wsrdd interesariuszy obecna jest branza
logistyczna, handlowa, ustugowa w zakresie prowadzenia badan jakosciowych, budowlana,
produkcyjna, automatyzacji przemystowej i in. jako komplementarne do dziatalnosci podstawowej
KGHM. Istotng kwestig dla Uczelni i kierunku jest réwniez funkcjonowanie na terenie gminy Lubin
Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, dynamicznie sie rozwijajacej z nieustannie rosngcym
popytem na pracownikdéw, w tym z kompetencjami zarzgdczymi na rozmaitych szczeblach zarzadzania
jednostkami organizacyjnymi w zaktadach pracy, a takze na indywidualnych przedsiebiorcéw typu
MSP. Kluczowi interesariusze posiadajg w swoich strukturach, na zréinicowanych poziomach
zarzadzania komorki organizacyjne/ stanowiska dedykowane prowadzeniu czynnosci zarzgdczych
niezbednych w realizacji celéw operacyjnych zaktadéw pracy, zgodne z obszarami zarzadzania
(specjalnosciami) uwzglednionymi w prowadzonych na studiach pierwszego i drugiego stopnia:
pierwszego stopnia — zarzqdzania kadrami i marketingu oraz rachunkowosci i zarzqdzania finansami,
a na studiach drugiego stopnia — zarzqdzania w przemysle i administracji oraz zarzqdzania zasobami
ludzkimi. Podczas wizytacji potwierdzono, iz kluczowi interesariusze zatrudniajg i planuja zatrudniaé
absolwentéw przygotowanych do petnienia roli menedzera nizszego i sSredniego szczebla, uwypuklonej
w koncepcji ksztatcenia na kierunku, w tym w celach ksztatcenia i sylwetce absolwenta, zaréwno
studidw pierwszego, jak i drugiego stopnia. Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow, z ktérymi Uczelnia wspdtpracuje w zakresie
projektowania i realizacji programu studiéw sg wiec zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz
wynikajgcymi z nich obszarami dziatalnosci zawodowej/ gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy
wiasciwymi dla kierunku.

Cele i koncepcja ksztatcenia, w tym sylwetka absolwenta kierunku konsultowana jest z kluczowymi
interesariuszami — interesariusze opiniowali koncepcje ksztatcenia i program studiéow, postulowali
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zmiany w programie, a niektére z nich, po zatwierdzeniu przez komisje jakosci dziatajagcg na kierunku
zostaty przyjete do realizacji. Najlepszym przyktadem sg tu zmiany dotyczace sekwencyjnosci
poszczegdlnych zajec, a takze szacowania naktadu pracy studenta, w tym liczby ECTS, niezbednej do
osiggniecia efektéw uczenia sie na wybranych zajeciach o charakterze praktycznym. Oddziatywanie
interesariuszy na koncepcje ksztatcenia i doskonalenie programu jest faktyczne i gtos otoczenia
zewnetrznego wspétpracujgcego z Uczelnig widoczny jest w programie studidw. Jednakze organizacja
wspotpracy w tym zakresie ma gtéwnie charakter indywidualnych konsultacji i odbywa sie
przypadkowo, bez ustalonego planu wytyczonego zatozeniami systemu zapewnienia jakosci. Brak jest
systemowego podejscia Uczelni i podjecia proby wstuchiwania sie w gtos interesariuszy en gross, ktorzy
w swoim gronie, w drodze porozumienia, okreslaliby korzystng dla nich, w tym dla ich potrzeb
wzgledem ksztattowania zasobdéw ludzkich firmy, droge rozwoju koncepcji i programu. W Uczelni
powotywane sg wprawdzie dedykowane kierunkowi komisje z udziatem interesariuszy, ale odbywa sie
to kazdorazowo zarzadzeniem Rektora, a sktad tego grona jest zmienny. Dziatania nie majg wiec
charakteru systemowego, regularnego, a zasady doboru interesariuszy do tych komisji nie sg
zdefiniowane. Usystematyzowanie i uregulowanie wspodtpracy sg wiec istotne dla kierunku, gdyz
odpowiedzialnoscig tych komisji jest prowadzenie prac nad opiniowaniem programoéw i koncepcji
ksztatcenia oraz postulowanie zmian, w szczegdlnosci w celu lepszego dostosowania ksztatcenia na
kierunku do potrzeb rynku pracy i pracodawcow.

Dodatkowo, w Uczelni funkcjonuje Konwent, w sktad ktérego réwniez wchodzg interesariusze, ten
jednak wytycza ogdlne kierunki rozwojowe Uczelni i jego wptyw na kierunek ma charakter posredni.

W formach wspdtpracy Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym przewazajg praktyki
zawodowe, co jest zwigzane z praktycznym profilem kierunku. Jak juz wspomniano wyzej, widoczne
jest opiniowanie i wpltyw na rozwdj koncepcji ksztatcenia oraz programu studiow. Odnotowano
rowniez inne formy aktywnosci na linii Uczelnia — jej otoczenie spoteczno-gospodarcze, w tym:
odbywanie czesci zaje¢ dydaktycznych w zaktadach pracy, przygotowywanie prac dyplomowych przy
udziale pracodawcow, organizowanie wspdlnych konferencji przez Uczelnie i zaktady pracy. Godne
uwagi jest wspodtdziatanie ze szkotami, nie tylko ponadpodstawowymi, popularyzowanie nauki,
ksztattowanie postaw przedsiebiorczych. Zréznicowanie form wspétpracy z interesariuszami w ramach
kierunku jest wystarczajace.

Uczelnia zapewnia udziat interesariuszy zewnetrznych, w tym pracodawcéw w rdéznych formach
wspotpracy, w tym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu studidw rdéwniez
z wykorzystaniem w tym celu efektywnych metod i narzadzi komunikacji na odlegtosé, co sprzyja
budowaniu relacji z otoczeniem oraz umozliwia sprawng komunikacje w razie braku mozliwosci
obecnosci interesariusza na miejscu.

Uczelnia prowadzi przeglady wspotpracy z jej otoczeniem spoteczno-gospodarczym w bardzo
organicznym zakresie. Analizy nie wykraczajg poza kwestie dotyczace potrzeb pracodawcéw
w kontekscie przysztego zatrudnienia absolwentéw kierunku. W ramach funkcjonujgcego na kierunku
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia Uczelnia odnosi sie jedynie do kwestii praktyk, ktore
podlegajg wyrywkowym hospitaciom w kontekscie weryfikacji jakosci odbywanej praktyki. Zakres
oceny wspofpracy jest wiec bardzo ograniczony — nie obejmuje petnego spektrum kluczowych
wskaznikdw jakosciowych dotyczgcych wspoétpracy z otoczeniem. Uczelnia nie uwzglednia w tej ocenie
najistotniejszych elementéw, wyznacznikdw jakosciowych wspotpracy, takich jak: poprawnos¢ doboru
instytucji wspétpracujacych, dobdr i skutecznosé form wspdtpracy, wptyw rezultatéw wspdtpracy na
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program studidw i doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie (poza
forma praktyk). Nie jest jasne réwniez, w jaki sposdb i w jakim zakresie wyniki tych przeglagdow
wykorzystywane sg do rozwoju i doskonalenia wspdtpracy, a w konsekwencji programu studidw.
Ponadto, udziat studentéw w ewaluacji wspdtpracy, w tym wszystkich wyzej wymienionych kwestii,
jest niezauwazalny. Moze mie¢ miejsce jedynie odnosnie do oceny praktyk w przypadku, gdy student
zgtasza nieprawidtowosc lub informuje o pozytywnych wynikach kontaktdw z praktykodawca. Nie jest
to postepowanie wystarczajgce, gdyz studenci nie majg wptywu na dobdr interesariuszy
uczestniczacych w ksztattowaniu koncepcji  ksztatcenia i doskonaleniu programu studidw
i w jakosciowej ocenie tego doboru pod katem ww. wskaznikow.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Prowadzona jest wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z pracodawcami,
w konstruowaniu programu studidéw, jego realizacji oraz doskonaleniu. Relacje z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wptyw tego otoczenia na program
i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentdéw, jednakze wyniki tych ocen
sg w znikomym stopniu wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych. Studenci nie biorg w petni udziatu
w tej ocenie. Ponizej zostaty sformutowane rekomendacje dotyczace zdiagnozowanych uchybien, ktére nie majg
wptywu na ogdlng pozytywng ocene spetniania kryterium.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie poszerzenie zakresu przegladow wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w taki sposéb, aby umozliwialy ocene poprawnosci doboru instytucji
wspotpracujgcych, doboru i skutecznosci form wspdtpracy oraz wpltywu jej rezultatéw na
program studiéw i doskonalenie jego realizacji, a takze na osigganie przez studentéw efektéw
uczenia sie.

2. Rekomenduje sie réwniez wtaczanie studentéw do oceny relacji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w poszerzonym zakresie, a nastepnie wykorzystywanie wynikow tak
prowadzonych przeglagddw do rozwoju i doskonalenia wspdtpracy, a w konsekwencji programu
studiéw.

Zalecenia

Brak
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Umiedzynarodowienie studidw na kierunku wyraza sie we wspodtpracy z uczelniami zagranicznymi,
W organizacji miedzynarodowych konferencji, udziatem studentéow i pracownikéw
w miedzynarodowych programach, w szczegdlnosci w programie mobilnosci akademickiej Erasmus+
oraz podwyzszaniu kompetencji jezykowych studentéw i pracownikéw. Program studidéw na kierunku
przewiduje zajecia z jezyka obcego (jezyka angielskiego i niemieckiego), w formie éwiczen w wymiarze
60 godzin na trzech semestrach studidw niestacjonarnych pierwszego stopnia (9 ECTS), zaczynajac od
semestru trzeciego. Z kolei zajecia z jezyka obcego (jezyka angielskiego) na studiach drugiego stopnia
sg prowadzone w wymiarze 40 godzin na drugim i trzecim semestrze studidw niestacjonarnych
(6 ECTS). Na studiach pierwszego stopnia studenci sktadajg egzamin na poziomie B2. Program studiow
drugiego stopnia przewiduje osiggniecie przez studenta poziom kompetencji jezykowej B2+.
W programie studiow drugiego stopnia brakuje jednak przedmiotu kierunkowego Ilub
specjalnosciowego, prowadzonego w obcym jezyku. Warto nadmienié, ze Uczelnia ma potencjat
zasobowy do prowadzenia przedmiotdw z zakresu zarzgdzania w jezyku angielskim.

Ponadto zdiagnozowano brak publikacji obcojezycznych w literaturze do przedmiotdw w kartach zajeé,
co przektada sie réwniez na bardzo ograniczone wykorzystanie publikacji obcojezycznych w pracach
dyplomowych.

Kadra prowadzgca zajecia na kierunku ujawnia duzg aktywnosé publikacyjng oraz konferencyjng,
bowiem zdecydowana wiekszo$¢ pracownikéw naukowych posiada w swoim dorobku publikacje
w wysoko punktowanych czasopismach, w wiekszosci zagranicznych.

Aktualnie Uczelnia aktywnie uczestniczy w programie edukacyjnym Unii Europejskiej Erasmus+, ktory
ma na celu wspieranie miedzynarodowej wspdtpracy miedzy uczelniami oraz rozszerzanie wymiany
studentdw poprzez odbycie czesci studiéw w partnerskich uczelniach i przyjmowanie studentéw z tych
uczelni (w uczelni goszczacej studenci realizujg uzgodniony program studiow trwajgcy od 3 miesiecy do
1 roku akademickiego). Ponadto w ramach programu pracownicy Uczelni mogg brac udziat w wymianie
zagranicznej i zagranicznych stazach naukowych. Obecnie, w ramach programu Erasmus+ Uczelnia
wspotpracuje z:

1. Uniwersytetem Ekonomicznym w Warnie — Butgaria
2. Uniwersytetem w Nikozji — Cypr

3. Uniwersytetem w Pilznie — Czechy

4. Uniwersytetem w Piteszti — Rumunia

5. Uniwersytetem w Izmirze — Turcja

6. Uniwersytetem w Debreczynie — Wegry

7. Uniwersytetem w Biszkeku— Kirgistan

8. Uniwersytetem w Targowiscie — Rumunia

9. Politechnika w Portalegre — Portugalia
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Ponadto UJW S$cisle wspétpracuje z uczelniami partnerskimi z Indii, z ktédrymi planowane jest takze
podpisanie uméw Erasmus+:

1. Marwadi University, Rajkot.
2. Gandhi Institute for Education and Technology, Baniatangi, Bhubaneswar, Odisha.
3. Swami Sahajanand College of Commerce & Management, Bhavnagar.

Efektami wspodtpracy s3: bilateralne wizyty, publikacje oraz wspdlna organizacja konferencji
naukowych o swiatowym zasiegu. Warto wspomnieé, ze wyktadowcy z kierunku zarzadzanie s3
wspotredaktorami publikacji wydanych w renomowanych wydawnictwach takich jak: Springer, IGI
i CRC.

W roku 2021 odnotowano 4 wyjazdy pracownikéw w celach dydaktycznych na zagraniczne uczelnie
w tym programie (do Butgarii i na Wegry), w 2022 — ponownie 4 (Do Czech, Portugalii i Irlandii),
aw 2023 — 8 (do Portugalii, Rumunii i na Wegry). Ponadto kadra zarzadzajgca UJW brata udziat
w 4 wizytach studyjnych organizowanych przez Ministerstwo Edukacji i Nauki: w Holandii, Niemczech,
Danii i Wielkiej Brytanii.

UJW goscita w swoich murach profesoréw: w dniach od 3 do 23 kwietnia 2019 r. przebywat w Polsce
Dziekan Faculty of Engineering Prof. Dr. Rajendrasinh Jadeja z Maarwadi University w Indiach. Profesor
wspdlnie z wyktadowcami UJW przeprowadzit okoto 30 godzin zaje¢ ze studentami wszystkich
kierunkéw, w tym kierunku zarzadzanie w jezyku angielskim w 5 grupach. Ponadto zostat zaproszony
do udziatu w egzaminie dyplomowym.

W dniach od 23 czerwca do 7 lipca 2019 r. przebywali w UJW profesorowie z Indii:

— Prof. Dr Pradeep Kumar Singh, Department of Computer Science & Engineering, Jaypee
university of Information Technology,

— Prof. Dr Sudeep Tanwar, Department of Computer Science & Engineering, Institute of
Technology, Nirma University, Ahmedabad, Gujarat,

— Prof. Dr Sudhanshu Tyagi, Department of Electronics & Communication Engineering, TIET,
Patiala

— Prof. Dr Yashwant Singh, Department of Computer Science & Engineering, Central University
Jammu,

W czerwcu 2022 r. Uczelnie odwiedzita delegacja Marwadi University z Indii: Vice-Chancellor prof. dr
Sandeep Sancheti (Rektor), prof. dr Rajendrasinh Jadeja (Dziekan) oraz Nilesh Advani (Dyrektor ds.
wspotpracy miedzynarodowej). 15 marca 2022 roku prof. Marianna Zichar z wegierskiego Uniwersytetu
w Debreczynie poprowadzita na Wydziale Nauk Spotecznych i Technicznych Uczelni Jana
Wyzykowskiego w Polkowicach zajecia na temat wykorzystania technologii 3D w réznych obszarach
gospodarki i jego przysztosci. W pazdzierniku 2023 r. goscita prof. Maria Jose Varadinov oraz Sergio
Duarte Correia z Politechniki w Portalegre w Portugalii. Studenci kierunku zarzgdzanie mieli mozliwos¢
wystuchania wyktaddw na temat psychologii i sztucznej inteligenciji.

Celem wizyt byto przeprowadzenie specjalistycznych szkolen dla studentéw, spotkania
z wyktadowcami i wtadzami UJW a takze zaplanowanie dalszej wspdtpracy miedzynarodowe;.

Uczelnia byta liderem miedzynarodowego projektu DIMBI wspdlnie z Uniwersytetem Ekonomicznym z
Wroctawia, Uniwersytetem Ekonomicznym z Warny i firmg z Malty. Na jego realizacje pozyskano 111
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tysiecy euro. Efekty tego projektu sg wykorzystywane podczas zaje¢ ze studentami na kierunku
zarzadzanie.

Uczelnia jest réwniez wspoétorganizatorem corocznej miedzynarodowej konferencji ETAEc (nowe
trendy i podejscia) wspdlnie z Uniwersytetem w Pitesti i innymi uczelniami z Europy. Tematyka
konferencji obejmuje zagadnienia zarzadzania, ekonomii, administracji, finanséw, statystyki, handlu,
biznesu, informatyki. Rdwniez z Uniwersytetem w Pitesti UJW corocznie wspoétorganizuje konferencje
ECAI, ktéra dotyczy kwestii zwigzanych z wykorzystaniem nowoczesnych technologii takze w obszarze
zarzadzania.

Nauczyciele akademiccy Uczelni w latach 2018-2023 w ramach nawigzanych kontaktéw odwiedzili
osrodki naukowe, uniwersytety i instytuty badawcze w: Japonii, Indiach, Chinach, Malcie, Butgarii,
Iranie, Filipinach, Indonezji, Wietnamie, Zambii, Rwandzie, Turcji, gdzie mieli okazje wygtosi¢ wyktady
dla studentéw, a takze spotkac sie z kadrg naukowo-badawczg. Wizyty te dotyczyty takze wystgpien
pracownikéw naukowych jako key speakers podczas renomowanych konferencji naukowych
organizowanych przy wsparciu takich wydawnictw jak: Springer, Elsevier, IGl, CRC Press Taylor &
Francis Group.

Zajecia na kierunku prowadzit w latach 2020-2021 jeden obcokrajowiec, jednak witadze Uczelni
rozwigzaty z nim umowe.

Uczelnia stwarza tez warunki do mobilnosci wirtualnej nauczycieli oraz studentéw, ktdre przejawiaja
sie we wspieraniu aktywnosci zwigzanych z konferencjami on-line. Informowanie o mozliwosci wziecia
udziatu w konferencjach on-line, a takze wyktadéw on-line w ramach programu Erasmus+ nalezy do
kompetencji Petnomocnika Rektora ds. Wspdtpracy z Zagranicg i Programem Erasmus+.

Studenci kierunku zarzadzanie réwniez uczestniczyli w ofercie wyjazdow w ramach programu
Erasmus+. Nalezy jednak zauwazy¢, ze od roku akademickiego 2021/2022 aktywnos$¢ ta spadta.
Generalnie mozna stwierdzi¢, ze niestety okres pandemiczny ograniczyt bardzo wyjazdy zagraniczne
zaréwno pracownikow, jak i studentow. W przypadku tych drugich po zakonczeniu stanu pandemii
nadal nie odnotowuje sie jednak wzrostu zainteresowania tymi wyjazdami. Z rozmoéw
przeprowadzanych ze studentami wynika niestety, ze gtdwnymi przyczynami tego stanu rzeczy s3:
niewystarczajgca ich zdaniem wysokos$¢ wyptacanego stypendium w zestawieniu z realnymi kosztami
utrzymania sie za granicg, a takze obawa przed utratg zrddta zarobkéw zwigzanego z ich aktywnoscig
zawodowg w Polsce, w przypadku, gdyby wyjezdzali na dtuiszy pobyt zagraniczny. Nalezy takze
podkresli¢, ze w zwigzku z sytuacjg konfliktu zbrojnego za naszg wschodnig granica grupa zagranicznych
studentdw, majacych przyjecha¢ w biezgcym roku kalendarzowym w ramach stypendium Erasmus+,
zrezygnowata ostatecznie z przyjazdu do Polski.

0Od 2020 roku wyjazdy studenckie zostaty ograniczone przez sytuacje pandemiczng. W roku 2023 jedna
studentka kierunku zarzadzanie korzystata z praktyk w ramach programu Erasmus+ w Turcji.

W roku 2023 od lipca do wrzesnia na praktykach wakacyjnych Erasmus+ w UJW przebywato dwdch
studentdw z Uniwersytetu w Piteszti. W organizacji praktyk brata udziat lokalna firma informatyczna
przy wsparciu wyktadowcy UJW. Praktyki zostaty w catosci sfinansowane ze $rodkéw programu
Erasmus+.

Uczelnia tworzy wystarczajgce warunki dla mobilno$ci miedzynarodowych studentéw i kadry. Ocena
umiedzynarodowienia Wydziatu Nauk Spotecznych i Technicznych, w ramach ktérego prowadzony jest
kierunek, jest dokonywana zgodnie z procedurami formalnymi podczas posiedzenia Senatu
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podsumowujgcego rok kalendarzowy. W ramach sprawozdania wskazywane sg m.in. kompetencje
i wiedza, jakie zostaty pozyskane w ramach programu. Dodatkowo, wypetniane sg ankiety przesytane
indywidualnie na konta mailowe uczestnikdw programu, na podstawie ktérych przygotowany jest
raport kofcowy — ankieta Komisji Europejskiej przesytana automatycznie przez narzedzia Mobility Tool
(projekty 2014-2021) i Beneficiary Module (projekty 2021- 2027). Raport koricowy archiwizowany jest
przez Petnomocnika. Dodatkowo, po powrocie z programu przeprowadzany jest wywiad Petnomocnika
ze studentem oraz pracownikiem, podczas ktérego poruszane sg wszelkiego rodzaju kwestie dotyczgce
uczestnictwa w programie. W przypadku kwestii, ktére wymagaja poprawy, Petnomocnik kontaktuje
sie Dziekanem i wdrazane sg dziatania naprawcze.

Monitoring mozliwosci wyjazdéw konferencyjnych, organizowania konferencji, wyjazdéw studyjnych
i innych mobilnosci miedzynarodowych jest dokonywany w trybie biezagcym przez Petnomocnika
Rektora ds. Wspétpracy z Zagranicg i Programem Erasmus+. Mozliwosci te zgtaszane sg zaréwno do
Rektora, jak i do Dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych i Technicznych, ktére odbywajg sie raz
w tygodniu (poniedziatki) przy udziale Prorektora ds. Dydaktyki. Petnomocnik zbiera od kazdego
studenta i pracownika sprawozdania z odbytej mobilnosci.

Na kierunku prowadzona jest okresowa ocena stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujaca
ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéow, a wyniki tych
przegladéw sg wykorzystywane do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Na ocenianym kierunku zasieg procesu umiedzynarodowienia jest w zdecydowanej wiekszosci zgodny
z koncepcjg i celami ksztatcenia. Realizowana jest wymiana miedzynarodowa studentéw i kadry
uczacej.

Realizowane sg wyktady goscinne naukowcdw z uczelni zagranicznych, ktérych problematyka wpisuje
sie w tresci programowe ocenianego kierunku. Osoby uczgce na kierunku wykazujg sie
miedzynarodowg aktywnoscig publikacyjng i projektows.

Umiedzynarodowienie procesu jest formalnie monitorowane, obejmujgce ocene skali, zakresu i zasiegu
aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw. Wyniki monitoringu sg wykorzystywane do
intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia. Atutem Uczelni jest zatrudnienie wyktadowcow
zagranicznych i udziat w ksztatceniu studentéw zagranicznych.

W ramach kryterium 7 zdiagnozowano nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Brak mozliwosci rozwijania u studentéw kompetencji jezykowych stanowigcych podstawe
miedzynarodowej aktywnosci w tym poprzez brak przedmiotu w jezyku obcym w programie
studidow drugiego stopnia.

2. Brak mozliwosci rozwijania u studentow kompetencji jezykowych poprzez niewystarczajgce
wykorzystanie publikacji obcojezycznych w literaturze zalecanej do przedmiotéw w sylabusach
do zajec oraz w pracach dyplomowych.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie zwiekszenie aktywnosci studentéw, a ramach programéw
miedzynarodowych, szczegdlnie programu Erasmus+.

Zalecenia

1. Zaleca sie wprowadzenie do programu studiéw drugiego stopnia przedmiotu w jezyku obcym.

2. Zaleca sie wprowadzenie literatury obcojezycznej w sylabusach do przedmiotéw (kartach
przedmiotdow) na studiach pierwszego i drugiego stopnia.

3. Podjecie dziatan naprawczych zapobiegajgcych wystepowaniu nieprawidtowosci, ktére staty
sie podstawg do sformutowania powyzszych zalecen.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

System wsparcia studentdw w procesie uczenia sie przybiera zréznicowane formy. Nauczyciele
akademiccy prowadzg konsultacje ze studentami, co waine w formie tradycyjnej, przyjmujac
studentdw na dyzury w gabinetach oraz z wykorzystaniem technik ksztatcenia na odlegtosé. Terminy
dyzuréw kazdego wyktadowcy podane sg w wewnetrznym systemie elektronicznym Uczelni. Studenci
moga kontaktowa¢ sie z wyktadowcg e-mailowo oraz telefonicznie i umawia¢ na spotkania
konsultacyjne w murach Uczelni. Na Uczelni wykorzystywane sg platformy internetowe, poprzez ktére
studenci otrzymujg materialy  dydaktyczne, posiadajagc dodatkowo bezptatny dostep
do oprogramowan MS Office 365. Platforma MSTeams wykorzystywana jest w trakcie wyktadéw do
streamowania zaje¢ prowadzonych réwnocze$nie w murach Uczelni. W razie problemdéw technicznych
mozna skontaktowaé sie bezposrednio z uczelnianym informatykiem, ktéry na biezgco rozwigzuje
sprawy. Sprzyjajgc rozwojowi naukowemu Uczelnia Jana Wyzykowskiego w Lubinie tworzy warunki do
funkcjonowania wielu organizacji studenckich, ktdre dziatajg preznie w strukturach Uczelni, korzystaja
z mozliwosci rozwojowych w lokalnym $rodowisku, ale tez podczas wielu ogdlnopolskich czy
miedzynarodowych konferencji. Orgaznizowane konferencje ogdlnopolskie pozwalajg studentom
kierunku zarzadzanie rozwija¢ kompetencje i umiejetnosci niezbedne w pracy zawodowej takie jak:
umiejetnosci zarzadzania kryzysowego, umiejetnos¢ zarzadzania i pracy w zespole, umiejetnosc
zarzadzania czasem czy zarzadzania projektami. Studenci kierunku zarzadzanie prowadzg Koto
Naukowe ProMa, ktdre wyrdznia sie wieloma osiggnieciami i dziataniami, dzieki czemu jego cztonkowie
moga rozwija¢ swoje umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci, wykorzystywac¢ zdobytg wiedze
podczas zaje¢ w praktyce oraz realizowac swoje pomysty i inicjatywy. Prowadzg prelekcje, ktore
przedstawiajg wyniki badan w tematach takich jak: komercyjna sprzedaz oraz zakupy nadwyzek
zywnosci bedacej formg wspierania idei zero waste, motywacja pracownikéw poszczegdlnych firm, i
inne, warsztaty i dyskusje przedmiotowe, a takze tworzg publikacje naukowe.

Uczelnia prowadzi kierunek zarzgdzanie w formie niestacjonarnej, dostosowujac sie do potrzeb rynku
pracy oraz interesariuszy. Na wspomnianym kierunku oprécz studentéw rozpoczynajacych studia
wyzsze, kontynuujgc edukacje po szkole sredniej, sg tez studenci zwigzani z wieloma lokalnymi firmami
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i instytucjami, przychodzac na studia wyzsze, aby podnies¢ lub uzyska¢ dodatkowe kwalifikacje
i umiejetnosci. Taka rdznica prowadzi do rozbieznosci potrzeb edukacyjnych, z czym Uczelnia radzi
sobie, dobierajgc odpowiednig kadre dydaktyczng, ktéra opiera sie na swojej wiedzy, ale tez
doswiadczeniu i praktyce, co jest atutem Uczelni, mocno podkreslanym przez studentéw. Uczelnia
wspiera wejscie studentdw na rynek pracy, udzielajgc informacji o ofertach stazy i praktyk,
wspotpracujac z instytucjami rynku pracy i pracodawcami lokalnymi. Wszystkie procedury dotyczgce
zaliczenia praktyk sg zrozumiate i kompleksowo przedstawione w catej dokumentacji i na stronie
informacyjnej dla studentéw, ponadto studenci majg przydzielonego opiekuna roku, ktéry wspiera ich
na kazdym etapie procesu zaliczenia praktyk zawodowych. Studenci majg zapewniong mozliwosé
korzystania ze wsparcia finansowego po ztozeniu wnioskéw i spetnienia wymogdéw przyznawania
Swiadczen takich jak: stypendium socjalne, stypendium dla 0séb z niepetnosprawnoscia, stypendium
Rektora czy zapomdg. Regulamin Stypendialny uwzglednia osiggniecia artystyczne i sportowe
studentdw, dzieki czemu réznorodne formy aktywnosci studentéw poza kierunkowe sg doceniane i
wspierane finansowo przez Uczelnie, co pozwala na ich rozwéj. Motywowanie studentéw do osiggania
bardzo dobrych wynikéw w nauce przejawia sie w podejmowaniu przez Uczelnie inicjatywy, ktdrg jest
nagradzanie wybitnych studentéw, ktérzy dodatkowo wyrdzniali sie zaangazowaniem lub
osiggnieciami naukowymi na Uczelni, wyrdzniane sg najlepsze prace licencjackie i magisterskie.
Uczelnia wspiera réznorodne formy aktywnosci studentéw, odpowiadajgc na ich potrzeby i finansujac
projekty, o ktdre zawnioskujg studenci, dbajac jednoczesnie o rozwdj w zakresie przedsiebiorczosci.

Uczelnia dostosowuje swoje dziatania do réznych grup studentéw. Petnomocnik Rektora ds. Oséb
z Niepetnosprawnosciami dba o przystosowanie infrastruktury Uczelni do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnosciami, a dzieki dotacji mogg korzysta¢ z nieodptatnego ksera znajdujgcego sie
w bibliotece. Studenci korzystajgc ze wsparcia petnomocnika mogg ubiegad sie o réozne formy wsparcia,
odpowiadajgce ich potrzebom, wypetniajgc wniosek lub przeprowadzajgc rozmowe konsultacyjna.
Zapewnienie wsparcia studentdw, bedgcymi rodzicami, pracujgcych czy studentek w cigzy, a takze
0s6b z niepetnosprawnosciami na Uczelni Jana Wyzykowskiego jest przewidziane w Regulaminie
Studiow, ktdry zaktada, ze studenci mogg korzystaé z wielu rozwigzan takich jak: realizacji studiéw
w trybie indywidualnej organizacji studidow, umozliwiajacej ustalenie indywidualnych termindw
realizacji obowigzkow dydaktycznych, wynikajgcych z programu studiéw, urlopu od zajec¢ czy ubieganie
sie o Swiadczenia pomocy materialnej.

Whnioski sktadane sg w dziekanacie, ktéry ma okreslone godziny otwarcia, a w razie braku mozliwosci
dostarczenia dokumentdw osobiscie studenci mogg takie dokumenty wystac¢ pocztg na adres Uczelni,
jednak nie ma zadnej procedury dotyczacej sktadania skarg. Studenci majg mozliwos¢ zgtoszenia
swoich zazalen do wtadz Uczelni, jednakze nie ma sformalizowanego procesu, ktéry jasno okreslatby
dziatanie, jakie powinien wykonac¢ student w celu jego dopetnienia. Studenci sg zadowoleni z szybkiej
i efektywnej obstugi niezaleznie od potrzeb. W ramach dziatan informacyjno-edukacyjnych w zakresie
bezpieczenstwa studentédw kierunku zarzadzanie program studiéw obejmuje zajecia, takie jak
,Bezpieczenstwo i higieny pracy”. W celu przeciwdziatania zjawiskom mobbingu i dyskryminacji
zarzgdzeniem rektora wprowadzono zasady postepowania.

Studenci majg umozliwiong wszechstronng pomoc w rozwigzywaniu spraw studenckich poprzez kadre
administracyjng. Dziekanat ma $cisle okreslone godziny otwarcia, a jego pracownicy sg dostepni dla
studentdw w czasie trwania zaje¢, jak i po ich zakonczeniu. Ponadto mozina kontaktowac sie
z dziekanatem telefonicznie, jak i drogg elektroniczng. Kadra dydaktyczna jest w nieustannym
kontakcie ze studentami, Uczelnia zapewnia kadrze réwniez rozwdj poprzez wyjazdy w ramach
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programu Erasmus+ czy szkolen organizowanych przez Uczelnie w ramach wspétpracy z réznymi
lokalnymi instytucjami.

Samorzad studencki ma wptyw na standardy jakosci ksztatcenia, zasiadajgc w gremiach Uczelni, mogac
zgtaszac postulaty i uwagi. Opiniujg programy studidw, plany zajeé, organizacje studiéw czy warunki
socjalno-bytowe. Uczelnia bierze pod uwage wszystkie kwestie zgtaszane przez studentéw, aby jak
najbardziej utatwi¢ im studiowanie i zapewni¢ ksztatcenie odpowiadajgce ich potrzebom. Ponadto
Samorzad studencki na wniosek do Kanclerza moze ubiegaé sie o srodki finansowe na podejmowane
dziafania.

Rozwdéj i doskonalenie wsparcia studentéw w procesie uczenia sie jest mozliwy, dzieki badaniom
ankietowym na kierunku zarzadzanie, ktére pozwalajg oceni¢ wsparcie studentéw udzielane przez
nauczycieli akademickich uczestniczacych w procesie ksztatcenia, ankietyzacja odbywa sie pod koniec
semestru i obejmuje ocene wsparcia nauczycieli akademickich i prowadzenia przez nich zajeé, ocene
infrastruktury i wsparcia udzielanego przez poszczegdlne dziaty, w ktérym pracownicy majg kontakt ze
studentami. Studenci bedacy cztonkami poszczegdlnych komisji mogg zgtaszaé uwagi i rekomendacje,
co stanowi pdzniej podstawe do podejmowanych dziata naprawczych.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Uczelnia Jana Wyzykowskiego w Lubinie w kompleksowy sposdb udziela wsparcia w procesie uczenia
sie podczas catego toku studiéw na kierunku zarzadzanie. Wparcie to jest prowadzone systematycznie,
przybierajgc zréznicowane formy, ktére sg dostosowane do potrzeb studentéw na ocenianych
kierunku. Studenci otrzymujg mozliwos¢ indywidualizacji studidow, rozwoju naukowego, spotecznego i
zawodowego poprzez angazowanie sie w dziatalnos¢ két naukowych oraz rozwoju osobistego i
organizacyjnego w ramach samorzadu studenckiego. Wsparcie organizacji studenckich przejawia sie
poprzez opieke merytoryczng nad studentami oraz wsparcie organizacyjne i finansowe. Wparcie
studentdw w procesie uczenia sie jest dostosowane do potrzeb réznych grup studentéw szczegdlnie
uzdolnionych czy studentow bedgacych rodzicami. Uczelnia zapewnia wiasciwy system sktadania skarg
i wnioskéw. Uczelnia prowadzi dziatania majace na celu biezgce monitorowanie wsparcia kierowanego
do studentéw poprzez ankietyzacje, w ktdrej studenci majg mozliwos¢ oceniania zaje¢ dydaktycznych,
w ktérych brali udziat.

W ramach kryterium 8 zdiagnozowano nastepujgce nieprawidtowosci:
1. Uczenia nie stworzyta uregulowan w zakresie zgtaszania skarg i wnioskéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie rozszerzenie ankietyzacji o poszczegdlne kwestie zwigzane ze wsparciem
studentdw w procesie nauczania, takie jak infrastruktura, pracownicy administracyjni,
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dziatalno$¢ biblioteki, dziekanatu oraz uszczegétowienie pytan w ankiecie, co ma na celu
odpowiednie przeprowadzenie okresowych przeglagddw wsparcia, wyciggniecia wnioskow i
wprowadzania dziatan naprawczych.

2. Rekomenduje sie poszerzenie dziatan informacyjno-edukacyjnych w zakresie bezpieczenstwa
studentdw czy przeciwdziatania formom przemocy oraz zapewnienie wsparcia
psychologicznego.

Zalecenia

1. Zaleca sie wprowadzenie uregulowan i procedur dotyczgcych zgtaszania skarg i wnioskdow:
opracowanie klarownych procedur, ktére umozliwig studentom zgtaszanie wszelkich btedow,
nieprawidtowosci czy tez sugestii. Procedury powinny by¢ tatwo dostepne i zrozumiate dla
wszystkich oraz zapewnienie studentom informacji poprzez materiaty udostepnione na stronie
internetowej.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja o studiach, w tym o programie studiéw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie na
kierunku zarzadzanie oraz o przyznanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach
dalszego ksztafcenia jest udostepniona dla zainteresowanych bez ograniczen zwigzanych z miejscem,
czasem, uzywanym przez odbiorcéw sprzetem i oprogramowaniem z wykorzystaniem przeznaczonej
do tego strony internetowe]. Zawiera ona réwniez zaktadke, w ktérej znajdujg sie informacje w jezyku
angielskim, co zapewnia dostep do tresci osobom, nie znajgcym jezyka polskiego, a takze umozliwione
jest nieskrepowane korzystanie ze strony przez osoby z niepetnosprawnosciami. Na stronie Uczelni oraz
w Biuletynie Informacji Publicznej dostepny jest program studiéw, obejmujacy: efekty uczenia sig, plan
studiéw, charakterystyke weryfikacji i oceniania efektdw uczenia sie, opis procesu nauczania i uczenia
sie, przyznawanie kwalifikacji i tytuty zawodowe. Strona internetowa jest przejrzysta i pozwala bez
problemu znalez¢ interesujgce odbiorcéw informacje, w tym kontakt do poszczegdlnych dziatow.

Na stronie oraz w Biuletynie Informacji Publicznej nie znajdujg sie wymagane dokumenty ustawowe
takie jak: sprawozdania finansowe, ktdre wymagajg uzupetnienia przez Samorzad Studencki oraz karty
przedmiotéw, ktére podane s3 jako zatgcznik do Programu studiow kierunku Zarzadzanie.

Strona Uczelni zawiera kluczowe informacje z perspektywy studenckiej, kandydatéw na studia oraz
innych zainteresowanych kierunkiem zarzadzanie. Informacje ogdlnodostepne obejmujg cele
ksztatcenia danego kierunku, kryteria rekrutacji, programy studidow, procedury rekrutacyjne, system
weryfikacji efektdw uczenia sie, charakterystyke kierunku zarzadzanie i perspektywy zawodowe.

Szybkosc¢ i dostepnosé informacji zapewniajg prowadzone przez pracownikdéw portale spotecznosciowe,
na ktérych prezentowane sg informacje o dziataniach prowadzonych przez Wydziat. Oprdcz strony
internetowej i medidw spotecznosciowych Uczelnia zapewnia dostep do informacji o studiach na
kierunku poprzez tradycyjne formy kontaktu: tablice ogtoszen, informacje przekazywane przez
pracownikéw dziekanat.

Uczelnia w zaktadce “e-nauka” udostepnia informacje dotyczace zajec¢ prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. W tej zaktadce studenci oraz prowadzacy zajecia mogg
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zapoznac sie zinstrukcjg w zakresie wykorzystania platformy MSTeams. Dodatkowo Uczelnia
udostepnia w tej podstronie kontakt do wsparcia technicznego. Uczelnie nie publikuje jednak
podstawowych wskaznikéw dotyczgcych skutecznosci ksztatcenia na odlegtosc.

Uczelnia nie prowadzi formalnego monitorowania aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci,
kompleksowosci informacji o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw, jednak
podczas przeprowadzanych spotkan ze studentami, pracodawcami otrzymuje informacje o
ewentualnych potrzebach uzupetnienia informacji dostepnej publicznie i na tej podstawie wprowadza
dziatania naprawcze.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9

Kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

Informacja o studiach jest dostepna publicznie dla szerokiego grona odbiorcéw. Strona internetowa
zostata przygotowana w sposdb gwarantujgcy tatwos¢ zapoznania sie z nig, nie zawierajgc przy tym
istotnych ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcéw sprzetem oraz
oprogramowaniem. Uktad strony internetowej umozliwia intuicyjne wyszukiwanie informacji przez
réoznych odbiorcéw. Uczelnia dysponuje kompletnymi narzedziami umozliwiajgcymi nieskrepowane
korzystanie ze strony internetowej Uczelni przez osoby z niepetnosprawnoscig. W Uczelni prowadzone
jest nieformalne monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji o
studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw (kandydatdw na studia, studentéw,
pracodawcow), np. w zakresie oczekiwanej przez odbiorcow szczegdtowosci informacji lub sposobu jej
prezentacji, a wyniki monitorowania sg wykorzystywane do doskonalenia dostepnosci i jakosci
informacji o studiach.

W ramach kryterium 9 zdiagnozowano nastepujgce nieprawidtowosci:

1. Biuletyn Informacji Publicznej Uczelni nie zawiera wszystkich dokumentéw, o ktérych mowi
ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

2. Brak systemu monitorowania aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci
informacji o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcow.

3. Brak podstawowych wskaznikédw dotyczacych skutecznosci ksztatcenia na odlegtosé.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje
Brak

Zalecenia

1. Zaleca sie uzupetnienie dokumentacji w Biuletynie Informacji Publicznej poprzez zataczenie
wszystkich wymaganych dokumentdéw ustawowych tj.:

— kart przedmiotéw bedgcych zatgcznikiem do programu studiow kierunku zarzadzanie;
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— na podstawie art. 110 p.5 Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce sprawozdan
finansowych Samorzadu Studenckiego
2. Zaleca sie wprowadzenie systemu monitorowania aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci,
kompleksowosci informacji o studiach oraz jej zgodnos$ci z potrzebami rdzinych grup
odbiorcow.

3. Zaleca sie publikacje informacji na temat podstawowych wskaznikéw dotyczacych
skutecznosci ksztatcenia na odlegtosé.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Za ksztattowanie polityki jakosci ksztatcenia w Uczelni Jana Wyzykowskiego bezposrednio
odpowiedzialny jest Prorektor ds. dydaktyki, ktéry sprawuje nadzér nad pracg Dziekandw
poszczegdlnych Wydziatdw oraz Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Dziekan Wydziatu wraz z Koordynatorem kierunku sprawuje biezgcg kontrole nad przebiegiem procesu
ksztatcenia zgodnie z obowigzujgcymi w Uczelni wewnetrznymi aktami prawnymi, takimi jak:

1. Regulamin studiéow (Uchwata Senatu UJW nr 4/2021 z dnia 4 lutego 2021 roku, z pdzniejszymi
zmianami),

2. Regulamin praktyk zawodowych dla studentow Uczelni Jana Wyzykowskiego (Zarzadzenia nr
29/2019 Rektora Uczelni Jana Wyzykowskiego z dnia 10 grudnia 2019 roku),

3. Zasady dyplomowania w Uczelni Jana Wyzykowskiego (Zarzgdzenia Rektora nr 25/2020 z dnia
30 stycznia 2020 roku pdzniejszymi zmianami),

4. Uczelniany System Jakosci Ksztatcenia (Zarzadzenie nr 1/2020 Rektora Uczelni Jana
Wyzykowskiego z dnia 13 stycznia 2020 roku z pézniejszymi zmianami),

5. Instrukcja Metody i narzedzia weryfikacji oraz dokumentowania osiggnietych efektédw uczenia
sie w Uczelni Jana Wyzykowskiego (Zarzadzenie Nr 44/ 2020 Rektora Uczelni Jana
Wyzykowskiego z dnia 26 pazdziernika 2020 roku).

Dziekan Wydziatu odpowiada za witasciwg organizacje procesu ksztatcenia. Tworzy on plan
zatrudnienia na kazdy rok akademicki. Plan jest opiniowany przez Przewodniczacego Uczelnianej
Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia pod katem wtasciwej obsady dydaktycznej uwzgledniajacej
doswiadczenie i kwalifikacje kadry naukowo-dydaktycznej Uczelni.

Do nadzoru merytorycznego na kierunku zarzadzanie powotany jest réwniez koordynator kierunku do
zadan ktdrego nalezy m.in. opracowywanie projektow programoéw oraz planow studidw, sprawowanie
nadzoru nad dostosowaniem programéw i plandw studiéw do wymagan formalno-prawnych;
dostosowanie programoéw i planéw studidow do oczekiwan rynku pracy, petnienie nadzoru nad
realizacjg zaje¢ dydaktycznych, w tym realizowania hospitacji lub delegowanie pracownikéw do tych
zadan, sprawowanie nadzoru merytorycznego nad kierunkiem ze szczegdlnym uwzglednieniem kart
przedmiotow, opracowywanie wraz z uczelnianym opiekunem praktyk programu praktyk na
koordynowanym kierunku oraz opiniowanie ,zgtoszenia miejsc praktyk”, kontrolowanie przebiegu
praktyk na kierunku, przedstawianie dziekanowi propozycji dziatan majgcych na celu podnoszenie
jakosci ksztatcenia na koordynowanym kierunku.
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Dziatania na rzecz zapewniania jakosci ksztatcenia w Uczelni Jana Wyzykowskiego zapisano
w Uczelnianym Systemie Jakosci Ksztatcenia (USJK). Do podstawowych zadan USJK nalezg:

1. systematyczne monitorowanie réznych aspektéw procesu ksztatcenia w celu podnoszenia
jakosci ksztatcenia w Uczelni Jana Wyzykowskiego,

2. opracowywanie analiz dla Wtadz Uczelni Jana Wyzykowskiego stanowigcych rezultat
funkcjonowania USJK,

3. systemowe dziatania na rzecz budowania kultury jakosci ksztatcenia jako naturalnego aspektu
dziatalnosci dydaktyczne;j.

Uczelniany System Jakosci Ksztatcenia obejmuje procedury monitorowania: procesu ksztatcenia, kadry
dydaktycznej, warunkéw i infrastruktury niezbednej do realizacji procesu ksztatcenia, relacji
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia. Narzedziami
wykorzystywanymi na potrzeby USJK s3: ocena zaje¢ dydaktycznych (ankieta studencka
przeprowadzana w formie elektronicznej po zakorczeniu zajeé realizowanych w ramach danego
przedmiotu z osobnym uwzglednieniem wyktaddw, éwiczen, laboratoriéw, konwersatoriéw i form
projektowych), ocena warunkéw realizacji procesu ksztatcenia (ankieta nauczycielska przeprowadzana
w formie elektronicznej co dwa lata), ocena przebiegu procesu ksztatcenia (ankieta absolwencka
przeprowadzana w formie elektronicznej w okresie rozliczeniowym pomiedzy Uczelnig Jana
Wyzykowskiego a absolwentem), protokét z hospitacji stanowigcy rezultat kontroli zaje¢ dydaktycznych
przeprowadzanej co najmniej raz na trzy lata, okresowa ewaluacja nauczyciela akademickiego
przeprowadzana co najmniej raz na trzy lata przez Dziekana oraz jako samoocena nauczyciela. Zrédtami
informacji tworzonymi na potrzeby USJK s3: coroczne sprawozdania z dziatalnosci wydziatéw
sporzadzane przez Dziekandw na zakoriczenie kazdego roku akademickiego, coroczne sprawozdania
z zakresu wspdtpracy Uczelni Jana Wyzykowskiego z otoczeniem spoteczno-gospodarczym sporzadzane
na zakonczenie kazdego roku kalendarzowego przez Kierownika biura promocji i rozwoju inicjatyw
lokalnych, Petnomocnika Rektora ds. rozwoju i wspdtpracy samorzagdowej oraz Petnomocnika Rektora
ds. wspdtpracy z otoczeniem gospodarczym, coroczne sprawozdania z zakresu wspodtpracy
miedzynarodowe]j oraz realizacji programu ERASMUS+ sporzadzane na zakonczenie kazdego roku
kalendarzowego przez Petnomocnika Rektora ds. wspétpracy miedzynarodowej i Programu Erasmus+,
coroczne sprawozdania z zakresu funkcjonowania komérki ds. oséb niepetnosprawnych, protokoty
z corocznych zebran nauczycieli akademickich organizowanych przez Dziekandw, protokoty z posiedzen
Konwentu Uczelni Jana Wyzykowskiego.

Za realizacje zadan USJK odpowiedzialna jest Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia. Do zadan
i kompetencji tej komisji nalezy m.in.: przeprowadzanie cyklicznego monitorowania poszczegdlnych
obszaréow ksztatcenia zgodnie z procedurami opisanymi w USJK sporzadzanie corocznych raportéw
przygotowywanych dla Rektora na zakonczenie kazdego roku akademickiego, inicjowanie dziatan
majacych na celu doskonalenie jakosci ksztatcenia, opiniowanie programow i planéw studidow oraz
dokumentéw regulujacych proces ksztatcenia (m. in. regulamin studidw, regulamin praktyk, zasady
dyplomowania), wglagd do dokumentacji niezbednej do realizacji zadan USJK oraz zgodnych
z kompetencjami Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia.

Zgodnie z deklaracjg Uczelni procedure zatwierdzania, zmiany oraz wycofania programu studiéw
okresla Statut Uczelni. Zgodnie z tymi zapisami, opracowanie i modyfikacja programoéw studiéw nalezy
do kompetencji Dziekana Wydziatu. Modyfikacje programéw studiow prowadzone s3 zgodnie
z przepisami oraz potrzebami i oczekiwaniami interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych.
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Najczesciej modyfikacje polegajg na aktualizowaniu tresci programowych oraz tworzeniu nowych
specjalnosci na danym kierunku studidw. Wyzej wymienione prace prowadzone sg przez Dziekana
i Koordynatora kierunku, a nadzorowane sg przez Prorektora. Modyfikacje programéw konsultowane
sg z przedstawicielami partneréw Uczelni, cztonkami Konwentu oraz Radg Studencka. Tak powstate
programy studiow opiniuje Uczelniana Komisja ds. JakoSci Ksztatcenia, a nastepnie zatwierdza Senat.
Powyzsze zasady nie sg jednak sformalizowane w ramach procedur wewnetrznych.

Wiadze Wydziatu przedstawity zespotowi oceniajgcemu PKA dokumentacje efektéw dziatania SZJK
w zakresie podejmowanych dziatan projakosciowych na kierunku zarzadzanie, w tym m.in.
sprawozdanie z okresowej oceny zapewniania jakosci ksztatcenia w Uczelni Jana Wyzykowskiego
w Polkowicach za rok akademicki 2022/2023. W opinii zespotu oceniajgcego PKA w prowadzonej
ewaluacji brak jest jednak kompleksowej, systematycznej oceny prowadzonej w obszarze weryfikacji
osiggnietych w procesie ksztatcenia efektdw uczenia sie na kierunku zarzadzanie, w tym
w szczegdblnosci ich potwierdzenia w postaci prac etapowych i dyplomowych. Prowadzona w ramach
dziatania WSJK ocena okresowa realizowana jest na poziomie uczelnianym i obejmuje jednoczesnie
wszystkie prowadzone w Uczelni kierunki. Polega na losowym wyborze zakresu oceny, co moze
spowodowac¢ pomijanie w kilku kolejnych cyklach oceny danego kierunku studiéw. Wtadze Wydziatu
zadeklarowaty dziatania w zakresie dostosowania wewnetrznych procedur ewaluacji jakosci
ksztatcenia uwzgledniajgc koniecznos$¢ systematycznej oceny wynikdw nauczania oraz stopnia
osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie prowadzonej odrebnie w odniesieniu do
poszczegblnych kierunkéw, opartej o wyniki analiz miarodajnych oraz wiarygodnych danych
i informacji, w tym wyniki przeglagdéw prac etapowych i dyplomowych. Ten zakres odpowiedzialnosci
przypisa¢ nalezy odpowiedniemu z punktu widzenia specyfiki kierunku zarzadzanie zespotowi.

Przedstawione dowody dziatania SZJK potwierdzajg udziat interesariuszy wewnetrznych (kadra
prowadzgca ksztatcenie, studenci) oraz interesariuszy zewnetrznych w ocenie programu studiéw oraz
jego ewaluacji, jak rowniez wskazujg, ze wnioski wynikajace z tych konsultacji sg wykorzystywane do
jego doskonalenia.

Dokonany przez zespdt oceniajgcy PKA przeglad programu studiéw oraz warunkow jego realizacji
wykazat, ze w odniesieniu do kierunku zarzadzanie stosowane procedury jakosciowe majg w pewnych
obszarach niskg efektywnos¢. W szczegdlnosci dotyczy to procesu projektowania i weryfikacji
zatozonych efektdw uczenia sie (kryterium 1), jak réwniez projektowania i weryfikacji systemu praktyk
zawodowych (kryterium 2). Wskazane w tym zakresie w ramach oceny kryterium 1 i 2
nieprawidtowosci oraz sformutowane zalecenia wskazujg na koniecznos¢ poprawy skutecznosci
procesow ewaluacji w obszarze projektowania efektdw uczenia sie (kierunkowych i przedmiotowych),
w tym efektow zaktadanych dla praktyk, jak réwniez stosowania metod weryfikacji i oceny osiggniecia
przez studentéw zaktadanych dla praktyk efektdw uczenia sie, w tym z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, sposobdéw dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie
zadan.

Na kierunku nie prowadzono zewnetrznych ocen jakosci ksztatcenia, oprécz cyklicznych ocen PKA.

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
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Kryterium spetnione czesciowo.

Uzasadnienie

Na kierunku zarzadzanie stosowane sg ogdle zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studidw wynikajgce z zapisdw Statutu Uczelni. Zgodnie z tymi zapisami, opracowanie i modyfikacja
programéow studiéw nalezy do kompetencji Dziekana Wydziatu. Dziekan Wydziatlu wraz
z Koordynatorem kierunku sprawuje réwniez nadzér merytoryczny oraz biezacg kontrole nad
przebiegiem procesu ksztatcenia na kierunku. Na kierunku zarzgdzanie podejmowane sg dziatania
w zakresie ewaluacji jakosci ksztatcenia, w tym z udziatem studentéw oraz interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych. Za ksztattowanie polityki jakosci ksztatcenia w Uczelni Jana
Wyzykowskiego bezposrednio odpowiedzialny jest Prorektor ds. dydaktyki, ktéry sprawuje nadzér nad
pracg Dziekanéw poszczegdlnych Wydziatéw oraz Uczelnianej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. Dziatania
na rzecz zapewniania jakosci ksztatcenia w Uczelni Jana Wyzykowskiego zapisano w Uczelnianym
Systemie Jakosci Ksztatcenia (USJK). Ocena jakosci ksztatcenia dotyczaca kierunkéw prowadzonych w
Uczelni ma charakter ogélnouczelniany, co nie gwarantuje systematycznej (cyklicznej) oceny wynikow
nauczania oraz stopnia osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie na kierunku zarzadzanie.

W ramach prowadzonej oceny jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie prowadzonym w Uczelni
Jana Wyzykowskiego zdiagnozowano nastepujgce nieprawidtowosci swiadczace o niskiej skutecznosci
czesci procedur USZJK:

1. Niepoprawnie zaprojektowano proces opracowywania i weryfikacji zatozonych efektow
uczenia sie. Brak jest odpowiedniej ewaluacji tych proceséw w ramach WSZJK.

2. Niepoprawnie zaprojektowano proces realizacji praktyk zawodowych na kierunku, w tym
zaktadane dla praktyk efekty uczenia sie, metody weryfikacji i oceny ich osiggniecia przez
studentdw, sposobdédw dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan.
Brak jest odpowiedniej ewaluacji tych proceséw w ramach WSZIK.

3. Brak jest systematycznej i kompleksowej oceny programu studiow realizowanego na kierunku
zarzadzanie uwzgledniajacej poziom osiggania zatozonych dla kierunku efektdw uczenia sie,
w tym oceny prac etapowych i dyplomowych oraz oceny procesu dyplomowania.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie dostosowanie istniejgcych w Uczelni regulacji w zakresie projektowania
programow studidow, zapewniajac ich petne dostosowanie do wymogéw dotyczacych
programow studiéw wynikajgcych z warunkow okreslonych w § 3 ust. 1 rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studiow (t.j. Dz.
U.z2021r. poz. 661, z pdin. zm.).

Zalecenia

1. Zaleca sie podjecie dziatan gwarantujgcych poprawe skutecznosci procesu projektowania
efektdw uczenia sie (kierunkowych i przedmiotowych) oraz adekwatnych do tych efektow
metod weryfikacji, jak rowniez ewaluacji tych proceséw w ramach WSZIJK.
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2. Zaleca sie podjecie dziatann gwarantujgcych poprawe skutecznosci procesu projektowania,
realizacji i zaliczania praktyk zawodowych oraz ewaluacji tych proceséw w ramach WSZJK.

3. Zaleca sie prowadzenie systematycznej i kompleksowej oceny programu studiow
realizowanego na kierunku zarzadzanie uwzgledniajgcej poziom osiggania zatozonych dla
kierunku efektéw uczenia sie, przy czym nalezy zdefiniowac¢ obligatoryjne Zrédta informacji
stanowigce podstawe do formutowania wnioskdéw i rekomendacji oraz propozycji zmian.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 68



5. Zataczniki:

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej |

69



