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Uchwata nr 933/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 28 listopada 2024 r.

w sprawie oceny programowej kierunku zarzagdzanie prowadzonego w Filii w Lubinie Uczelni
Jana Wyzykowskiego w Polkowicach na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia
o profilu praktycznym

§1

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —-
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571) Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig Il zespotu nauk spotecznych, prowadzacego
dziatalno$¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spofeczno-ekonomiczna
i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci, raportem zespotu oceniajgcego oraz
stanowiskiem Uczelni w sprawie oceny programowej kierunku zarzadzanie prowadzonego
w Filii w Lubinie Uczelni Jana Wyzykowskiego w Polkowicach na poziomie studiéw pierwszego
i drugiego stopnia o profilu praktycznym, wydaje ocene:

pozytywng z okresem obowigzywania skroconym do 2 lat

§2
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany w Filii
w Lubinie Uczelni Jana Wyzykowskiego w Polkowicach nie w petni umozliwia studentom
kierunku zarzadzanie osiggniecie zatozonych efektdw uczenia sie dla studiéw pierwszego
i drugiego stopnia o profilu praktycznym.
Sposrad kryteriow okreslonych w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),
uszczegotowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego
zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r.
ze zm., kryteria:
1. konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie;
2. realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiéw
oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie;
3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentdw efektdw uczenia sie, zaliczanie
poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie;
5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidw oraz ich
doskonalenie;
7. warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia
na kierunku;
10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw
— zostaty spetnione czesciowo.

Wydanie oceny pozytywnej na okres 2 lat uzasadniajg btedy i niezgodnosci w zakresie
wymienionego wyzej kryterium, ktére zostato spetnione czesciowo:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Efekty uczenia sie — zaréwno kierunkowe, jak i dla zaje¢ badZ grup zaje¢, dla studidw
pierwszego i drugiego stopnia, nie sg kompletne.
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Uczelnia w odpowiedzi na raport z wizytacji poinformowata, ze zgadza sie w petni z uwagami
zespofu oceniajgcego oraz wskazata, ze sformutowane zalecenia sg w trakcie realizacji.
Zarzadzeniem nr 19/2024 Rektora Uczelni Jana Wyzykowskiego z dnia 2 kwietnia 2024 r.
powotana zostata Komisja ds. weryfikacji programu studiéw na kierunku zarzadzanie,
prowadzonego na poziomie studidow pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym,
w trybie niestacjonarnym (kopia zarzadzenia stanowi zatgcznik nr 1 do niniejszego pisma).
Do zadan Komisji w szczegdlnosci nalezy: weryfikacja koncepcji ksztatcenia oraz sylwetki
absolwenta, przeglad efektow kierunkowych pod wzgledem zgodnosci z 6 poziomem PRK
dla studiow pierwszego stopnia oraz z 7 poziomem PRK dla studidow drugiego stopnia, przeglad
i dostosowanie przedmiotowych efektéw uczenia sie. Do nadestanej odpowiedzi nie zatgczono
dokumentéw wskazujagcych na zakres wprowadzanych zmian, w tym kart zajec
potwierdzajgcych dostosowanie efektéw uczenia sie okreslonych dla poszczegdlnych zajec
do zmienionych kierunkowych efektéw uczenia sie.

Na podstawie nadestanych wyjasnien oraz przedstawionej dokumentacji nalezy pozytywnie
oceni¢ pojete przez Uczelnie dziatania, jednak ze wzgledu na ich deklaratywny charakter nie
mozna potwierdzi¢ usuniecia wskazanych w ramach kryterium 1 nieprawidtowosci.
Skutecznos$¢ tych dziatan musi zosta¢ potwierdzona w trakcie oceny programowe;j po 2 latach.
Brak tym samym podstaw do podniesienia oceny stopnia spetnienia kryterium 1.

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Efekty uczenia sie i tresci programowe na studiach pierwszego i drugiego stopnia dotyczgce
praktyk zostaty sformutowane niewtfasciwie.

2. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie zaktadanych dla
praktyk na studiach pierwszego i drugiego stopnia nie umozliwiajg skutecznego sprawdzania
i oceny stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie.

3. Uczelnia nie zapewnia witasciwych miejsc praktyk wszystkim studentom, a przyjete zasady
nie gwarantujg wiasciwego doboru miejsc praktyk i opiekundéw praktyk w zaktadach pracy.

4. Przeglady praktyk, w tym z udziatem studentdéw, nie sg prowadzone.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze powotana zarzadzeniem nr 19/2024 Rektora
Uczelni Jana Wyzykowskiego z dnia 2 kwietnia 2024 r. Komisja, ktérej zadania opisano
odnoszac sie do kryterium 1, zostata zobowigzana m.in. do: weryfikacji godzin i punktéw ECTS
przypisanych do zaje¢ oraz naktadu pracy wtasnej studenta, weryfikacji programéw praktyk,
tresci programowych w zakresie praktyk oraz efektdw uczenia sie w zakresie praktyk. Ponadto
Rektor zobowigzat Uczelnianego Opiekuna Praktyk oraz Dziekana Wydziatu Nauk Spotecznych
i Technicznych do opracowania projektu zmian w Regulaminie praktyk zawodowych, ktore
bedg uwzgledniaty wszystkie zalecenia zespotu oceniajgcego. Projekt dokumentu musi zostac
przedtozony Rektorowi do 20 wrzesnia 2024 r. Ze wzgledu na deklaratywny charakter
przedstawionych wyjasnien na obecnym etapie nie mozna potwierdzi¢ skutecznego usuniecia
wskazanych nieprawidtowosci.

Na podstawie nadestanych wyjasnien oraz przedstawionej dokumentacji nalezy pozytywnie
oceni¢ pojete przez Uczelnie dziatania, jednak ze wzgledu na deklaratywny charakter czesci
z nich na obecnym etapie nie mozna potwierdzié skutecznego usuniecia wskazanych w ramach
kryterium 2 nieprawidtowosci. Skuteczno$¢ tych dziatan musi zostaé potwierdzona w trakcie
oceny programowej po 2 latach. Brak podstaw do podniesienia oceny stopnia spefnienia
kryterium 2.
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W odniesieniu do kryterium 3:

1. Stosowane w Uczelni metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw
uczenia sie nie wystarczajg, by kompetentnie ustali¢, czy student zrealizowat zatozone dla
zajed efekty uczenia sie w grupie kompetencji spotecznych. Generalnie metody i narzedzia
weryfikacji oceny efektéw uczenia sie w zakresie kompetencji spofecznych s3
nieadekwatne do ich charakteru i nie pozwalajg na skuteczng ocene w tym zakresie.

2. Stosowane metody weryfikacji oceny stopnia osiggniecia przez studentdw opanowania
jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studidow pierwszego stopnia lub
B2+ na poziomie studiéw drugiego stopnia nie umozliwiajg dokonania takiej oceny.

3. Forma prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw czesto nie odpowiada charakterowi
zaje¢ oraz wyznaczonym w karcie przedmiotu sposobom oceny stopnia osiggniecia
poszczegdlnych efektéw.

Uczelnia w odpowiedzi poinformowata, ze zarzgdzeniem nr 19/2024 Rektora Uczelni Jana
Wyzykowskiego z dnia 2 kwietnia 2024 r. powotana zostata Komisja ds. weryfikacji programu
studiéw na kierunku zarzgdzanie, studia niestacjonarne pierwszego i drugiego stopnia o profilu
praktycznym. Komisja programowa zostata zobowigzana do opracowania metod oraz
dostosowanych do nich narzedzi weryfikacji stopnia osiggniecia efektow uczenia sie w zakresie
kompetencji spotecznych, jak rowniez dostosowania sposobdw, rodzaju, formy tematyki
i metodyki prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw do specyfiki efektéow uczenia sie
okreslonych dla poszczegdlnych zajec, zapewniajgc jednoczesnie ich skuteczng weryfikacje.
Ponadto do programu studiéw dla kierunku zarzadzanie, studia pierwszego i drugiego stopnia,
wprowadzone zostang zajecia do wyboru wjezyku obcym (Business English/
Wirtschaftsdeutsch), ktérych celem bedzie przygotowanie studentéw do swobodnego
postugiwania sie jezykiem obcym w szerokim zakresie tematéw zwigzanych z ekonomig,
gospodarkg, wymiang handlowa, prezentacjg ustug i produktéw oraz negocjacji z aktualnymi
lub przysztymi partnerami gospodarczymi. Ponadto uwzgledniajagc wyniki prac Komisji
programowe], wyktadowcy, w tym promotorzy prac dyplomowych, zostang zobowigzani do
egzekwowania od studentéw korzystania z literatury obcojezycznej, w tym réowniez w trakcie
pisania prac dyplomowych. W ramach podnoszenia kompetencji jezykowych planuje sie
rowniez kontynuowanie praktyki organizowania wyktadéw, seminaridow i dyskusji w trybie
stacjonarnym oraz online z zaproszonymi go$émi zagranicznymi. Uczelnia podejmie niezbedne
kroki i wdrozy odpowiednie procedury, by zapobiec nieprawidtowos$ciom w przysztosci.
Ponadto Komisja programowa powotana zarzagdzeniem nr 19/2024 Rektora UJW z dnia 2
kwietnia 2024 r. zostata zobowigzana m.in. do przygotowania procedury ustalenia osiggniecia
przez studentdw kompletu przewidzianych programem studiéw efektéw uczeniasie na
zakonczenie studiow oraz przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia
osiggniecia efektéw uczenia sie na kazdym etapie studidow, to jest w odniesieniu do prac
wykonywanych w trakcie semestru, prac miedzysemestralnych (o ile takie wystepuja), zaliczen,
egzaminow, w tym réwniez procesu dyplomowania.

Na podstawie nadestanych wyjasnien oraz przedstawionej dokumentacji nalezy pozytywnie
oceni¢ pojete przez Uczelnie dziatania, jednak ze wzgledu na ich deklaratywny charakter nie
mozna potwierdzi¢ usuniecia wskazanych w ramach kryterium 3 nieprawidtowosci.
Skutecznos¢ tych dziatarn musi zostac potwierdzona w trakcie oceny programowej po 2 latach.
Brak tym samym podstaw do podniesienia oceny stopnia spetnienia kryterium 3.
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W odniesieniu do kryterium 5:

1. Brak pakietow statystycznych wykorzystywanych na przedmiotach statystycznych
i ekonometrycznych, co ogranicza osigganie efektu K_U02 na studiach pierwszego stopnia
(ma umiejetnos¢ obserwacji zjawisk i proceséw w organizacji oraz ich opisu, analizy
i interpretacji stosujgc podstawowe ujecia i pojecia teoretyczne oraz potrafi ocenic
i zastosowac do tego celu odpowiednie metody i narzedzia, w tym zaawansowane techniki
informacyjno-komunikacyjne).

2. Brak pakietow dydaktycznych dla systemdéw wsparcia decyzji (np. ERP), co ogranicza
osigganie efektu K_U04 na studiach drugiego stopnia (ma umiejetnos¢ modelowania
i przewidywania przebiegu wybranych proceséw w przedsiebiorstwie (instytucji)
przy uzyciu metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych, przystosowujac istniejgce lub opracowujgc nowe metody i narzedzia).

3. Niepetne przystosowanie budynku, w ktérym prowadzone s3 zajecia na ocenianym
kierunku do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.

Ad. 1-2. Uczelnia w odpowiedzi poinformowata, ze Komisja programowa powotana
zarzgdzeniem nr 19/2024 Rektora Uczelni Jana Wyzykowskiego z dnia 2 kwietnia 2024 r.,
w czastkowym raporcie z prac, zalecita nastepujacy program naprawczy: 1) Przeprowadzenie
analizy potrzeb dydaktycznych w zakresie statystyki i wybranie pakietdw statystycznych, ktore
zostang wprowadzone do kart zajec i stosowane na zajeciach laboratoryjnych ze studentami.
2) Po wstepnej analizie rynku zaproponowano wybdr pomiedzy wybranymi pakietami
statystycznymi oraz systemami wsparcia decyzji, przy czym ostateczny wybdr oprogramowania
nastgpi po konsultacjach z kadrg dydaktyczng oraz ekspertami z dziedziny statystyki. Uczelnia
deklaruje, ze proces zakupu i instalacji pakietéw rozpocznie sie natychmiast po zakoriczonych
pracach, a nowe pakiety statystyczne zostang zintegrowane z programami nauczania,
szczegdlnie w przypadku zaje¢, gdzie umiejetnosci statystyczne sg kluczowe dla osiggniecia
efektdw uczenia sie, w tym efektu K_U02 oraz K_U04.

Na podstawie nadestanych wyjasnien nalezy pozytywnie ocenic¢ pojete przez Uczelnie dziatania
w zakresie realizacji zalecenia 1-2, jednak ze wzgledu na ich deklaratywny charakter
na obecnym etapie nie mozna potwierdzi¢ skutecznego usuniecia wskazanych w ramach
kryterium 5 nieprawidtowosci 1 2.

Ad. 3. Odpowiadajgc na zalecenie zespotu oceniajgcego dotyczgce dostosowania budynku,
w  ktérym prowadzone s3 zajecia na ocenianym kierunku, do potrzeb o0sdéb
z niepetnosprawnosciami, Uczelnia poinformowata, ze w zwigzku z brakiem mozliwosci
kontynuowania dzierzawy obecnego budynku Filii UJW przy ul. Odrodzenia w Lubinie, Uczelnia
czyni starania na rzecz przeniesienia kierunku zarzadzanie prowadzonego na poziomie studiow
pierwszego i drugiego stopnia do siedziby gtéwnej Uczelni w Polkowicach. Obecnie trwajg
prace nad przygotowaniem wniosku o uruchomienie kierunku. W wyniku nadestanych
wyjasnien nalezy pozytywnie oceni¢ pojete przez Uczelnie dziatania w zakresie usuniecia
nieprawidtowosci, jednak ze wzgledu na ich deklaratywny charakter na obecnym etapie
nie mozna potwierdzi¢ skutecznego usuniecia wskazanej w ramach kryterium 5
nieprawidtowosci 3.

Na podstawie nadestanych wyjasnien oraz przedstawionej dokumentacji nalezy pozytywnie
oceni¢ pojete przez Uczelnie dziatania, jednak ze wzgledu na deklaratywny charakter czesci
z nich na obecnym etapie nie mozna potwierdzi¢ usuniecia wszystkich wskazanych w ramach
kryterium 5 nieprawidtowosci. Skutecznosé deklarowanych dziatann musi zosta¢ potwierdzona
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w trakcie oceny programowej po 2 latach. Brak tym samym podstaw do podniesienia oceny
stopnia spetnienia kryterium 5.

W odniesieniu do kryterium 7:

1. Brak mozliwosci rozwijania u studentdw kompetencji jezykowych stanowigcych podstawe
miedzynarodowej aktywnosci, w tym poprzez brak zaje¢ w jezyku obcym w programie
studidw drugiego stopnia.

2. Brak mozliwosci rozwijania u studentow kompetencji jezykowych poprzez niewystarczajgce
wykorzystanie publikacji obcojezycznych w literaturze zalecanej do zajeé w sylabusach oraz
w pracach dyplomowych.

Uczelnia w odpowiedzi poinformowata, ze do programu studiéw dla kierunku zarzadzanie
prowadzonego na poziomie studiéw pierwszego oraz drugiego stopnia wprowadzone zostang
zajecia do wyboru w jezyku obcym (Business English/ Wirtschaftsdeutsch), ktérych celem
bedzie przygotowanie studentéw do swobodnego postugiwania sie jezykiem obcym
w szerokim zakresie tematow zwigzanych z ekonomig, gospodarka, wymiang handlows,
prezentacjg ustug i produktdw oraz negocjacji z aktualnymi lub przysztymi partnerami
gospodarczymi. Ponadto Uczelnia zadeklarowata, ze w ramach prac komisji: 1. Dokonano juz
przegladu kart wszystkich zaje¢ prowadzonych na studiach pierwszego i drugiego stopnia
w celu wytypowania tych, ktére nalezy wzbogacic o literature obcojezyczng;
2. Przy wspotpracy z wyktadowcami i ekspertami specjalizujgcymi sie w danej tematyce
wybrano odpowiednig literature obcojezyczng, ktéra uzupetnia i wzbogaca istniejgcy materiat
dydaktyczny, 3. Zaktualizowano karty zaje¢ poprzez wprowadzenie wybranych publikacji
obcojezycznych. Nowe karty zaje¢ zawierajg szczegétowe informacje o wprowadzonych
materiatach, w tym ich tytuty, autoréw oraz zakres tresci. Po zakoriczonych pracach Komisji
wprowadzone zmiany zostang przestane do Uczelnianej Komisji Jakosci Ksztatcenia oraz
Samorzadu Studenckiego w dokonano juz celu uzyskania ich opinii na temat proponowanych
zmian. Po otrzymaniu pozytywnych opinii zmiany zostang przedtozone na posiedzeniu Senatu
Uczelni Jana Wyzykowskiego. Ponadto Uczelnia deklaruje, ze aby zapobiec
nieprawidtowosciom w przysztosci w Uczelnianym Systemie Jakosci Ksztatcenia, wprowadzony
zostat obowigzek regularnego przegladu literatury wykorzystywanej w nauczaniu,
aby zapewnié jej aktualnos¢ i dokonano juz zgodno$é z miedzynarodowymi standardami.
Raporty dotyczace literatury wykorzystywanej na zajeciach sporzgdzane bedy za dany rok
akademicki przez Koordynatordéw kierunkow i bedg wykorzystywane przez Uczelniang Komisje
ds. Jakosci Ksztatcenia przy sporzgdzaniu okresowej oceny zapewnienia jakosci ksztatcenia.
Na podstawie nadestanych wyjasnien nalezy pozytywnie oceni¢ pojete przez Uczelnie
dziatania, jednak ze wzgledu na ich deklaratywny charakter nie mozna potwierdzi¢ usuniecia
wskazanych w ramach kryterium 7 nieprawidtowosci. W nadestanej odpowiedzi
nie przedstawiono dokumentdw wskazujgcych na zakres wprowadzanych zmian, w tym kart
zaje¢ potwierdzajgcych deklarowane zmiany. Skutecznos$¢ tych dziatan musi zostac
potwierdzona w trakcie oceny programowej po 2 latach. Brak tym samym podstaw
do podniesienia oceny stopnia spetnienia kryterium 7.

W odniesieniu do kryterium 10:

1. Niepoprawnie zaprojektowano proces opracowywania i weryfikacji zatozonych efektéw
uczenia sie. Brak jest odpowiedniej ewaluacji tych proceséw w ramach WSZJK.

5/8



|

Uchwata nr 933/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 28 listopada 2024 r.

2. Niepoprawnie zaprojektowano proces realizacji praktyk zawodowych na kierunku, w tym
zakfadane dla praktyk efekty uczenia sie, metody weryfikacji i oceny ich osiggniecia przez
studentow, sposoby dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie
zadan. Brak jest odpowiedniej ewaluacji tych proceséw w ramach WSZJK.

3. Brak jest systematycznej i kompleksowej oceny programu studiéw realizowanego
na kierunku zarzadzanie, uwzgledniajgcej poziom osiggania zatozonych dla kierunku
efektéw uczenia sie, w tym oceny prac etapowych i dyplomowych oraz oceny procesu
dyplomowania.

Uczelnia w odpowiedzi poinformowata, ze Rektor UJW powota komisje, ktéra bedzie
zobowigzana do weryfikacji oraz dostosowania istniejgcych w Uczelni regulacji w zakresie
projektowania programoéw studiéw, tak by zapewnic¢ ich petne dostosowanie do wymogoéw
dotyczacych programéw studidw wynikajgcych z warunkéw okreslonych w § 3 ust. 1
rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie
studiéw (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 2787) oraz do opracowania i przedtozenia Rektorowi Uczelni
projektu procedur, ktdre pozwolg: 1) zagwarantowaé poprawe skutecznosci procesu
projektowania kierunkowych i przedmiotowych efektdéw uczenia sie i adekwatnych do tych
efektow metod weryfikacji, a takze ewaluacji tych proceséw w ramach Uczelnianego Systemu
Jakosci Ksztatcenia, 2) zagwarantowaé poprawe skutecznoSci procesu projektowania
realizacji i zaliczania praktyk zawodowych oraz ewaluacji tych proceséw w ramach
Uczelnianego Systemu Jakosci Ksztatcenia, 3) systematycznie i kompleksowo oceniac
program studiow realizowany na kierunku Zarzadzanie, z uwzglednieniem poziomu osiggania
zatozonych dla kierunku efektow uczenia sie, w tym rowniez prac etapowych i dyplomowych
oraz proces dyplomowania.

Na podstawie nadestanych wyjasnien oraz przedstawionej dokumentacji nalezy pozytywnie
oceni¢ pojete przez Uczelnie dziatania, natomiast ze wzgledu na deklaratywny charakter czesci
z tych dziatan nie mozina potwierdzi¢ usuniecia wskazanych w ramach kryterium 10
nieprawidtowosci. Skutecznos¢ tych dziatan musi zosta¢ potwierdzona w trakcie oceny
programowej po 2 latach. Brak tym samym podstaw do podniesienia oceny stopnia spetniania
kryterium 10.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzuje uczelnie wymieniong w § 1 do realizacji
nastepujacych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Zaleca sie zapewnienie petnej zgodnosci kierunkowych efektow uczenia sie dla studidéw
pierwszego i drugiego stopnia odpowiednio z 6 i 7 poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji,
w tym charakterystykami drugiego stopnia okreslonymi w Rozporzgdzeniu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dn. 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
W konsekwencji niezbednym jest réwniez dostosowanie efektdw uczenia sie okreslonych dla
poszczegdlnych zaje¢ do zmienionych kierunkowych efektéw uczenia sie.

2. Zaleca sie podjecie dziatan zmierzajgcych do wyeliminowania nieprawidtowosci
wystepowaniu nieprawidtowosci, ktére staty sie podstawg do sformutowania powyzszych
zalecen.
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W odniesieniu do kryterium 2:

1.

Zaleca sie sformutowanie katalogu efektow uczenia sie oraz tresci dla praktyk zawodowych na
studiach pierwszego i drugiego stopnia wspotmiernie do zatozonego naktadu pracy studenta
przeznaczonego na osiggniecie tych efektéw, a takze okreslenie dla kazdego etapu praktyk
zawodowych odrebnych efektéw uczenia sie oraz dostosowanie do nich tresci programowych
umozlwiajgcych ich osigganie. Ponadto zaleca sie uwzglednienie odniesienia do obszaréw
dziatalnosci zawodowej, do ktdérej przygotowywany jest student, w efektach uczenia sie oraz
tresciach programowych praktyk.

Zaleca sie dostosowanie metod weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw
uczenia sie zaktadanych dla praktyk, a takze sposobu dokumentowania przebiegu praktyk
i realizowanych w ich trakcie zadan, tak aby byty one trafnie dobrane i umozliwiaty skuteczne
sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie.

Zaleca sie opracowanie szczegétowych i specyficznych kryteriéw jakosciowych zatwierdzania
miejsc praktyk i opiekunow praktyk w zakfadach pracy w taki sposdb, aby umozliwiaty
wykonywanie czynnosci zapewniajgcych osigganie efektéw uczenia sie oraz realizacje tresci
programowych, a takze zapewnity wtasciwy dobdr miejsc i opiekundw praktyk.

Zaleca sie uwzglednienie udziatu studentow w systematycznej ocenie programu praktyk, oséb
sprawujgcych nadzor nad praktykami, realizacji praktyk, efektow uczenia sie osigganych na
praktykach, a takze dostosowanie prowadzonych przegladéw praktyk w taki sposob, aby ich
wyniki umozliwiaty ustawiczne doskonalenie programu praktyk i ich realizacje.

Zaleca sie podjecie dziatan naprawczych zapobiegajgcych wystepowaniu nieprawidtowosci,
ktére staty sie podstawg do sformutowania powyzszych zalecen.

W odniesieniu do kryterium 3:

1.

Zaleca sie dostosowanie sposobdw, rodzaju, formy, tematyki i metodyki prac egzaminacyjnych,
etapowych, projektéw do charakteru zaje¢ oraz zapewnienie skutecznosci stosowanych
metod weryfikacji stopnia  osiggniecia efektdw uczenia sie sformutowanych
dla poszczegdlnych zajec.

Zaleca sie podjecie dziatani zapobiegajgcych powstawaniu nieprawidtowosci, ktére staty sie
podstawg do sformutowania powyzszych zalecen.

W odniesieniu do kryterium 5:

1.

Zaleca sie nabycie pakietow statystycznych na potrzeby procesu dydaktycznego, co bytoby
zgodne z efektem K_UO02 na studiach pierwszego stopnia.

Zaleca sie nabycie pakietow obejmujgcych systemy wsparcia decyzji (np. klasy ERP)
na potrzeby procesu dydaktycznego, co bytoby zgodne z efektem K_U04 na studiach drugiego
stopnia.

Zaleca sie dostosowanie budynku, w ktérym prowadzone s3 zajecia na ocenianym kierunku,
do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.

W odniesieniu do kryterium 7:

1.
2.

Zaleca sie wprowadzenie do programu studiow drugiego stopnia zaje¢ w jezyku obcym.
Zaleca sie wprowadzenie literatury obcojezycznej do sylabuséw zajeé na studiach pierwszego
i drugiego stopnia.

Zaleca sie podjecie dziatah naprawczych zapobiegajgcych wystepowaniu nieprawidtowosci,
ktdre staty sie podstawg do sformutowania powyzszych zalecen.
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W odniesieniu do kryterium 10:

1. Zaleca sie podjecie dziatan gwarantujgcych poprawe skutecznosci procesu projektowania
efektow uczenia sie (kierunkowych oraz odnoszacych sie do poszczegdlnych zajec)
oraz adekwatnych do tych efektéw metod weryfikacji, jak rdwniez ewaluacji tych proceséw
w ramach WSZJK.

2. Zaleca sie podjecie dziatarn gwarantujgcych poprawe skutecznosci procesu projektowania,
realizacji i zaliczania praktyk zawodowych oraz ewaluacji tych proceséw w ramach WSZJK.

3. Zaleca sie prowadzenie systematycznej i kompleksowej oceny programu studiow
realizowanego na kierunku zarzadzanie, uwzgledniajgcej poziom osiggania zatozonych
dla kierunku efektéw uczenia sie, przy czym nalezy zdefiniowad obligatoryjne zrédta informaciji
stanowigce podstawe do formutowania wnioskdw i rekomendacji oraz propozycji zmian.

Pozostate kryteria zostaty spetnione.
§3
Zalecenie powinno by¢ zrealizowane w terminie do konca roku akademickiego
poprzedzajgcego rok, w ktdrym przeprowadzone zostanie kolejne postepowanie oceniajace,
wskazany w § 4.
§4
Z uwagi na zaistnienie okolicznosci przewidzianych w ust. 3 pkt 2 zatgcznika nr 3 do Statutu
kolejne postepowanie oceniajgce na kierunku zarzgdzanie na uczelni wymienionej w§ 1
nastgpi w roku akademickim 2026/2027.
§5
1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.
2. Whniosek, o ktérym mowa w ust. 1, nalezy kierowa¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.
3. Na sktadajgcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy cigzy, na podstawie art. 245 ust.
4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, obowigzek zawiadomienia Ministra Nauki
o jego ztozeniu.
§6
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Nauki,
2. Rektor Uczelni Jana Wyzykowskiego w Polkowicach.
§7

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Janusz Uriasz
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