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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Wiestaw Ciechomski — ekspert PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Witold Kowal — ekspert PKA,

2. dr Agnieszka Jakubowska — cztonek PKA,

3. Zuzanna Kilanowska — ekspert PKA ds. studenckich,
4. Andrzej Burgs — ekspert PKA ds. pracodawcdéw,

5. Zaneta Komos-Czeczot — sekretarz zespotu oceniajacego.

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie prowadzonym przez Politechnike Bydgoska im. Jana
i Jedrzeja Sniadeckich (PBS) zostata uwzgledniona w harmonogramie prac Polskiej Komisji
Akredytacyjnej (PKA) na rok akademicki 2023/2024. Ocena ta zostata przeprowadzona w zwigzku
z uptywem okresu, na jaki wydana byta poprzednia pozytywna ocena programowa. Byfa to czwarta
ocena jakosci ksztatcenia na tym kierunku (pierwszy stopien studiow byt oceniany dwukrotnie, drugi
stopien studiéw byt oceniany trzykrotnie, w tym powtdrnie po ocenie warunkowej).

W uchwale nr162/2018 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 26 kwietnia 2018 r. w sprawie
oceny programowej na kierunku zarzgdzanie prowadzonym na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy na poziomie studidw
pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim nie zawarto zalecen o charakterze
naprawczym. Sposréd przyjetych wéwczas przez Polskga Komisje Akredytacyjng osmiu kryteridow
jakosciowych oceny programowej siedem uzyskato ocene ,,w petni”. Kryterium umiedzynarodowienie
procesu ksztatcenia otrzymato ocene ,,zadowalajaca”.

Wizytacja zostata zaplanowana i przeprowadzona zgodnie z procedurg oceny programowej
przeprowadzanej stacjonarnie z wykorzystaniem narzedzi komunikowania sie na odlegtosé. W trakcie
wizytacji zespot oceniajacy Polskiej Komisji Akredytacyjnej (ZO PKA) obyt spotkania wedtug wczesniej
uzgodnionego harmonogramu, byty to: spotkanie z wtadzami Uczelni, zespotem odpowiedzialnym za
przygotowanie raportu samooceny, osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci ksztatcenia,
przedstawicielami studentéw, nauczycieli akademickich oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Ponadto ZO PKA dokonat oceny prac dyplomowych oraz etapowych, a takze przeprowadzit hospitacje
zaje¢ oraz wizytacje bazy dydaktycznej. Na zakoriczenie ZO PKA odbyt spotkanie podsumowujgce
w trakcie, ktérego dokonano oceny spetnienia standardéw ksztatcenia. Sformutowane wnioski i uwagi
zostaty przekazane wtadzom Uczelni na spotkaniu konczgcym wizytacje.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow .
zarzadzanie

Poziom studiéw

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)
Profil studiow

studia pierwszego stopnia

ogodlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) . . - .
studia stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat

. nauki o zarzadzaniu i jakosci — 80%
przyporzadkowany kierunek'2

ekonomia i finanse — 20%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow 180 punktow ECTS

6 semestrow

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studidow przewiduje 4 punkty ECTS

4 tygodnie (120 godzin)

praktyki)
Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | — marketing w organizacji
kierunku studiow — zarzgdzanie matq i Sredniq firmq

— zarzgdzanie w handlu i ustugach

Tytut zawodowy nadawany absolwentom . .
licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 167 56

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow*

2263 —-2284 godzin | 1517 — 1544 godzin
w zaleznosci od | w zaleznosci od
specjalnosci specjalnosci

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscia naukowa w dyscyplinie lub 159 punktéw ECTS | 159 punktéw ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

93 punktéw ECTS | 52 punkty ECTSS

70 punktéw ECTS 70 punktéw ECTS

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Nazwa kierunku studiow .
zarzadzanie

Poziom studiéw

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)
Profil studiow

studia drugiego stopnia

ogdlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) . . - .
studia stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat

) nauki o zarzadzaniu i jakosci — 80%
przyporzadkowany kierunek>®

ekonomia i finanse — 20%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna

do ukonczenia studiéw na danym poziomie 4 semestry

okreslona w programie studiow 120 punktow ECTS

Wymiar praktyk zawodowych’ /liczba punktéw nie dotyczy

ECTS przyporzadkowanych praktykom

zawodowym (jezeli program studiow przewiduje

praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | — nowoczesny marketing

kierunku studiéw — rachunkowos¢ dla menedzerdw
— zarzgdzanie logistykq

— zarzgdzanie w gospodarce cyfrowej

Tytut zawodowy nadawany absolwentom .
magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

68 27
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem 1509,5-1529,5 888,5 a 968,5 godzin
nauczycieli akademickich lub innych oséb godzin w zaleznosci | w zaleznosci od
prowadzacych zajecia i studentéow?® od specjalnosci specjalnosci

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 107 punktéw ECTS | 107 punktéw ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiéw

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec¢ do wyboru

61 punktéw ECTS 33 punkty ECTS

71 punktéw ECTS 71 punktéw ECTS

5 W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

7 Prosze podac¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

8 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium spetnione

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

Kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Kryterium spetnione

Kryterium 6. wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Kryterium spetnione

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdéw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j |



4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Kierunek studiéw zarzadzanie (studia stacjonarne i niestacjonarne pierwszego i drugiego stopnia)
zajmuje wazne miejsce w ofercie edukacyjnej Politechniki Bydgoskiej im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich.
Studiuje na nim 318 studentéw, z czego 74% to studenci stacjonarni. Jest to wynik korzystny,
zwazywszy na to, ze w Bydgoszczy i pobliskim Toruniu kierunek ten jest prowadzony przez kilka innych
uczelni o duzym potencjale i wieloletnich tradycjach.

Wydziat Zarzadzania powstat 1 wrzesnia 2007 roku i oprécz kierunku zarzadzanie o profilu
ogodlnoakademickim prowadzi ksztatcenie na trzech innych kierunkach o profilu praktycznym:

— zarzadzanie i inzynieria produkcji — studia pierwszego i drugiego stopnia;
— finanse i rachunkowos¢ — studia pierwszego i drugiego stopnia;

— zarzadzanie w sporcie — studia pierwszego stopnia (oryginalny na skale ogdélnopolska kierunek
— uruchomiony od biezgcego roku akademickiego oraz wykorzystujagcy nowoczesng baze
sportowg Uczelni).

Koncepcja kierunku zarzadzanie bardzo dobrze wpisuje sie w strategie rozwoju Uczelni i jej misje.
,Strategia Politechniki Bydgoskiej im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich na lata 2021-2025” to dokument
zawierajacy: uchwate Senatu z 22 czerwca 2021 roku, historie Uczelni, kamienie milowe i zatozenia
tworzenia strategii Politechniki Bydgoskiej, podstawy metodyczne strategii, etapy prac projektowych
i wdrozeniowych, misje i wizje i wartosci PBS, cele strategiczne rozwoju Uczelni oraz sktad komisji
przygotowujgcej dokument. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze cele strategiczne odnoszg sie do
nastepujacych obszardow i priorytetowych dziatan:

— Rozwdj Uczelni (centralizacja kampusu, Uczelnia bez barier, baza danych marketingowych,
podnoszenie kompetencji kadry administracyjnej);

— Relacje z otoczeniem (budowanie trwatych wiezi pomiedzy Politechnikg Bydgoska
a otoczeniem, wykorzystanie potencjatu gospodarczego regionu w dziatalnosci PBS, strategia
komunikacji marketingowej, umiedzynarodowienie dziatan);

— Dziatalno$¢ dydaktyczna (ustawiczne podnoszenie jakosci ksztatcenia i edukacji, zwiekszenie
satysfakcji studentéw i absolwentéw, nowy portfel ustug z zakresu edukacji podstawowej
i ustawicznej, ukierunkowany rozwaéj kadry dydaktycznej);

— Dziatalno$¢ badawczo-naukowa (podniesienie efektywnosci badan naukowych i rozwdj
dyscyplin naukowych jednostek, rozwdj kadry badawczej, komercjalizacja wynikdw badan
naukowych, digitalizacja kompetencji i zasobéw naukowych).

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne z misjg i strategig Uczelni oraz politykg jakosci. Misja Uczelni
posiada brzmienie: "Kapitat ludzki bedacy sitg Politechniki Bydgoskiej integruje wiedze i edukacje
w sposéb wolny oraz odpowiedzialny ksztattujgc — a takze pozytywnie zmieniajgc — otoczenie”. Z kolei
jej wizja to: ,Politechnika Bydgoska zmieni otoczenie tworzac i stosujgc nowg wiedze, dzielgc sie nig
Z zaangazowaniem”.
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Oceniany kierunek zarzadzanie stanowi wazne uzupetnienie oferty PBS, ktéra obejmuje przede
wszystkim ksztatcenie inzynieréw i magistrdw w obszarach nauk technicznych, rolniczych
i przyrodniczych. Kierunek ten wpisuje sie w strategie Uczelni i realizuje jej misje w obszarze ksztatcenia
w dziedzinie nauk spotecznych, w dyscyplinach: nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse.
Warto réwniez podkresli¢, ze zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono 33-stronicowy dokument
,Strategia rozwoju kierunku zarzgdzanie na lata 2021 — 2025” opracowany w lipcu 2021 roku. Zawarto
W nim miedzy innymi analize SWOT kierunku, cele strategiczne i operacyjne jego rozwoju oraz
rekomendacje dziatan o charakterze promocyjnym.

Koncepcja i cele ksztatcenia mieszczg sie w dyscyplinach, do ktéorych kierunek zostat
przyporzadkowany: nauki o zarzadzaniu i jakosci (80%) oraz ekonomia i finanse (20%). W tych
dyscyplinach naukowych realizowane sg badania. W procesie ewaluacji dziatalno$ci naukowej za lata
2017 — 2021 dyscyplina naukowa nauki o zarzadzaniu i jakosci uzyskata kategorie B+. W ostatnich 5
latach (2018-2023) pracownicy Wydziatu Zarzadzania opublikowali 289 publikacji, w tym 29 monografii
naukowych, 53 rozdziaty w monografiach naukowych, 154 artykuty naukowe w czasopismach oraz 53
referaty konferencyjne. Gtéwne obszary badawcze stanowigce przedmiot zainteresowan naukowych
kadry akademickiej zaangazowanej w proces ksztatcenia to:

Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa,

— Zarzadzanie innowacjami,

— Rola przywddztwa i komunikacji w relacjach z otoczeniem,
— Dekonsumpcja i inne zachowania wspofczesnych konsumentdw,
— Przedsiebiorczos¢ w biznesie,

— Rozwdj regionalny i lokalny,

— Marketing terytorialny,

— Zarzadzanie marketingowe przedsiebiorstwem,

— Narzedzie wsparcia rozwoju polityki rolnej,

— Zarzadzanie projektami,

— Zarzadzanie strategiczne i modele biznesu,

— E-commerce i cyfrowy marketing.

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy oraz zostaty okreslone we wspétpracy z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi. Program studidw jest efektem wspdtpracy i uzgodnien
z przedstawicielami pracodawcow. Ich wptyw jest widoczny szczegdlnie przy eksponowaniu
koniecznosci szerokiego wykorzystania technologii informacyjnych, e-commerce i marketingu
internetowego. Wydziat Zarzadzania posiada rade wspétpracownikéw z otoczenia spoteczno-
gospodarczego, uczestniczagcg w spotkaniach i opiniowaniu programéw studiéw i praktyk,
w wydarzeniach Uczelni i Wydziatu, w targach pracy i innych eventach. Do gtéwnych interesariuszy
zewnetrznych mozna zaliczy¢: PESA SA, Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, Pracodawcow Pomorza
i Kujaw, Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Bydgoski Klaster Informatyczny, Atos Group i inne firmy
i instytucje. Ponadto Rada Programowa kierunku prowadzi badania wsrdd pracodawcéw w zakresie
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oceny wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych studentéw i absolwentéw. Przyktadowo
w badaniu zrealizowanym w 2023 r. pracodawcy w ponad 90% uznali, ze uzyskana na studiach wiedza,
umiejetnosci i kompetencje zaspokajajg ich oczekiwania.

Koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik
nauczania na odlegtos¢. W Uczelni obowigzuje zarzadzenie Rektora z dnia 13.06.2023 w sprawie
organizacji roku akademickiego 2023/2024 na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych. Ksztatcenie
na odlegto$é jest realizowane poprzez MS Teams wytgcznie na wybranych rodzajach studiéw:

— -studia stacjonarne drugiego stopnia, projekt ,Studiuj i pracuj” — wyktady (éwiczenia i inne
zajecia praktyczne odbywajg sie stacjonarnie)

— studia niestacjonarne pierwszego i drugiego stopnia — zajecia planowane w pigtki, wytgcznie
w formie wykfadow.

Studenci majg dostep poprzez platforme NAVOICA do otwartych kurséw edukacyjnych: Uczelnia
kreatorem kompetencji kadr MSP. Jest to 7 bezpfatnych, interdyscyplinarnych kurséw typu MOOC
(masowych, otwartych, online). Uczestnicy podnoszg kluczowe kompetencje z zakresu
merytorycznego kursow, ktére sg komplementarne i zawierajg szerokie spektrum zagadnien:

Efektywna komunikacja i zarzadzanie zespotem,

— Zarzadzanie jakosScig w przedsiebiorstwie,

— Zarzadzanie finansami dla nie finansistéw,

— Excel w przedsiebiorstwie (wersja PLi EN),

— Zarzadzanie projektami w przedsiebiorstwie,

— Nowoczesny marketing i wtasny sklep internetowy.

Realizacja kurséw prowadzi do uzyskania kompetencji informatycznych, analitycznych, rozwigzywania
problemdéw, komunikacyjnych oraz w zakresie przedsiebiorczosci odpowiadajgcych potrzebom
spoteczno-gospodarczym. Wedtug stanu na dziert 31.12.2022 r. na kursy zapisato sie 4899 uczestnikow,
z czego 1396 ukonczyto przynajmniej jeden z nich. W kolejnym 2023 r. na kursy zarejestrowato sie 7261
uczestnikéw, z ktdrych 1525 uzyskato certyfikat ukoriczenia kursu. Ponadto studenci mogg pracowac
na odlegtoéé, korzystajac z zasobéw Biblioteki PBS. Dostep do e-zasobéw licencjonowanych
i ogélnodostepnych baz danych oraz katalogdéw czasopism elektronicznych odbywa sie poprzez strone
Biblioteki.

Przyjete kierunkowe efekty uczenia sie dla studidow pierwszego stopnia obejmujg 23 efekty w zakresie
wiedzy, 25 efektéw w zakresie umiejetnosci oraz 9 efektéw w zakresie kompetencji spotecznych.
W przypadku studidw drugiego stopnia zestaw kierunkowych efektéw uczenia sie obejmuje 24 efekty
w zakresie wiedzy, 24 efekty w zakresie umiejetnosci oraz 11 efektéw w zakresie kompetencji
spotecznych. Ich opis szczegétowo definiuje wiec zakres oczekiwanej wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych osiggany przez absolwenta na poszczegdlnym poziomie ksztatcenia. Jest on
zgodny z zakresem prowadzonych w Uczelni badan naukowych w dyscyplinach nauki o zarzadzaniu
i jakosci oraz ekonomia i finanse, do ktorych zostat przyporzagdkowany kierunek.

Zatozone kierunkowe efekty uczenia sie sg zgodne z przyjetg koncepcjg ksztatcenia oraz uwzgledniajg
wiekszos¢ charakterystyk Il stopnia efektéw uczenia sie okreslonych na poziomie 6 i 7 w Polskiej Ramie
Kwalifikacji. S3 one specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinach nauki
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0 zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany.
Uwzgledniajg rozwijanie kompetencji badawczych studentéw oraz nabycie kompetencji spotecznych
niezbednych w dziatalnosci naukowej. Przyjete kierunkowe efekty uczenia sie uwzgledniajg
kompetencje jezykowe odpowiednio na studiach pierwszego stopnia na poziomie B2, a na studiach
drugiego stopnia na poziomie B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Zatozone kierunkowe efekty uczenia sie na studiach pierwszego stopnia zaktadajg zaawansowang
wiedze w zakresie roli informacji w procesie zarzadzania, znajomos¢ obiegu dokumentdéw i informacji
w przedsiebiorstwie, uporzadkowana wiedze na temat standarddw, technologii i systemdéw
informacyjnych. Ponadto student studiéw pierwszego stopnia pozyskuje wiedze pozwalajgcg rozumiec
zjawiska w obszarze zarzadzania organizacjg, definiuje zagadnienia zwigzane z funkcjonowaniem
organizacji, wymienia i definiuje wspdtczesne formy organizacyjno-prawne. Zdefiniowany zakres
umiejetnosci obejmuje m.in. postugiwanie sie systemami informatycznymi wspomagajgcymi
zarzadzanie i ocenianie przydatnosci informacji w procesie zarzadzania; podejmowanie decyzji
w zakresie organizacji przedsiebiorstw; przeprowadzanie analizy danych i interpretacji probleméw
majacych odniesienie do zdobytej wiedzy. Opis kierunkowych efektéw uczenia sie, przyjety dla studidéw
pierwszego stopnia, zaktada rdéwniez umiejetnos¢ komunikowania sie z wykorzystaniem
specjalistycznej terminologii dotyczacej nauk o zarzadzaniu i jako$ci, w tym w jezyku obcym na
poziomie min. B2 ESOKJ. W zakresie kompetencji spotecznych akcentowana jest m.in. gotowos¢
studenta do krytycznej oceny wtasnej wiedzy oraz myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy.

Zatozone kierunkowe efekty uczenia sie na studiach drugiego stopnia w zakresie wiedzy zaktadaja
w pogtebionym stopniu znajomosc¢ i rozumienie proceséw informacyjno-decyzyjnych w zarzadzaniu,
a takze systemow informatycznych wspomagajacych te procesy. Absolwent potrafi objasniaé istote
réznych koncepcji, metod i technik funkcjonowania systeméw informatycznych oraz specyficznych
cech oprogramowania wykorzystywanego w zarzadzaniu; rozumie znaczenie proceséw zwigzanych
z tworzeniem, przesytaniem i zastosowaniem pogtebionej wiedzy w organizacji; potrafi okresli¢
i scharakteryzowac te procesy przy uwzglednieniu specyfiki réznych sektoréw, w tym roli czynnika
ludzkiego w ich przebiegu, a takze sSwiadomego ksztattowania organizacji przedsiebiorstwa dla celowej
dziatalnos$ci innowacyjnej. Zatozone efekty uczenia sie w obszarze umiejetnosci zaktadajg m.in.
umiejetnos¢ zastosowania dostepnych narzedzi i systemoéw informatycznych usprawniajgcych procesy
projektowania réznego typu przedsiewziec¢ i zarzagdzania procesami w organizacji gospodarczej, jak
rowniez umiejetnosé zastosowania odpowiednich metod i narzedzi analizy zjawisk niezbednych do
podejmowania racjonalnych decyzji i koordynowania dziatan w przedsiebiorstwie. W zakresie
kompetencji spotecznych akcentujag m.in. gotowos$¢ do podejmowania wyzwan zawodowych
i osobistych oraz samodzielnego podejmowania i inicjowania dziatan profesjonalnych, planowania
i organizowanie ich przebiegu.

W przyjetym zestawie kierunkowych efektdw uczenia sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia nie
uwzglednione zostaty jednak wszystkie charakterystyki wynikajace z rozporzgdzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. W opisie kierunkowych
efektdw uczenia sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia nie uwzgledniono bowiem w petni
charakterystyki PRK dotyczgcej umiejetnosci brania udziat w debacie (charakterystyka P6S_UK) oraz jej
prowadzenia (charakterystyka P7S_UK), jak rowniez umiejetnosci w obszarze organizacji pracy
(charakterystyka P6S_UO oraz P7S_UO). Na studiach drugiego stopnia nie zaplanowano we witasciwy
sposob efektu zgodnego z charakterystyka ,,zna i rozumie ... zasady ochrony wtasnosci przemystowe;j
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i prawa autorskiego” (charakterystyka P7S_WK). Nie zaplanowano oczekiwanego na poziomie 7 PRK
studiow o profilu ogdlnoakademickim efektu w zakresie ,,umiejetnosci formutowania i testowania
hipotez zwigzanych z prostymi problemami badawczymi” (charakterystyka P7S_UW). W opisie efektu
w obszarze umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym (efekt kierunkowy U01) zatozono jedynie
,Potrafi formutowad swoje wypowiedzi poprawnie jezykowo, zrozumiale i przekonywujaco w jezyku
rodzimym i obcym na poziomie B2+”, bez wskazania oczekiwanej na tym poziomie ksztatcenia
umiejetnosci postugiwania sie ,specjalistyczng terminologig” (charakterystyka P7S_UK). Wiele efektéw
kierunkowych btednie przypisano do poszczegdlnych kategorii charakterystyki Il stopnia Polskiej Ramy
Kwalifikacji.

Opracowane kierunkowe efekty uczenia sie stanowig podstawe do formutowania szczegétowych
efektow w odniesieniu do poszczegdlnych zajeé przewidzianych w programie studiéw. Na poziomie
sylabuséw opracowanych do obowigzujgcego programu studiéw poszczegdlnym zajeciom przypisano
okreslong liczbe efektdw kierunkowych z zakresu wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych.
Zostaty one sformutowane w sposéb zrozumiaty, pozwalajacy na stworzenie systemu ich weryfikacji.
Odniesienie zatozonych efektow kierunkowych do poszczegdlnych zajeé przedstawiono w tzw. matrycy
efektdw uczenia sie na kierunku zarzadzanie.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia na ocenianym kierunku zarzgdzanie sg zgodne ze strategig Uczelni i jej
misja, a takze wdrazang polityka jakosci ksztatcenia. Ksztatcenie studentéw prawidtowo koresponduje
z potrzebami lokalnych i regionalnych pracodawcéw i innych przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego. Koncepcja ksztatcenia witasciwie lokuje sie w dyscyplinach nauki o zarzadzaniu i jakosci
oraz ekonomia i finanse, do ktérych kierunek zostat przyporzagdkowany.

Efekty uczenia sie przyjete dla kierunku sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz dyscyplinami,
do ktérych zostat on przyporzagdkowany. Sformutowane zostaty zgodnie z aktualnym stanem wiedzy
w zakresie dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse, do ktdérych
przyporzadkowano kierunek. Uwzgledniajg one zakres dziatalnosci naukowej Uczelni w tych
dyscyplinach. Efekty uczenia sie sg zgodne odpowiednio z 6. poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji
w przypadku studidw pierwszego stopnia oraz 7. poziomem w odniesieniu do studidw drugiego
stopnia. W ich opisie nie uwzgledniono jednak wszystkich charakterystyk wynikajgcych
z rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk Il stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6—8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Efekty uczenia sie przyjete dla poszczegdlnych zaje¢ opisujg w sposdb specyficzny
i realistyczny wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne osiggane przez studentéw w procesie
nauczania. Zostaty one odpowiednio powigzane ze wszystkimi efektami kierunkowymi. Kierunkowe
i zajeciowe efekty uczenia sie sformutowane zostaty w sposdb zrozumiaty, z zastosowaniem wtasciwej
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terminologii, a stopien ich konkretyzacji pozwala na stworzenie skutecznego systemu weryfikacji ich
osiggniecia przez studentdéw i dokonania oceny.

W ramach kryterium 1 stwierdzono nastepujace nieprawidtowosci:

1. W przyjetym zestawie kierunkowych efektéw uczenia sie na studiach pierwszego i drugiego
stopnia nie zostaty uwzglednione wszystkie charakterystyki wynikajgce z rozporzadzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk Il
stopnia efektédw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6—8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
W opisie kierunkowych efektdw uczenia sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia nie
uwzgledniono w petni charakterystyki PRK dotyczacej umiejetnosci brania udziatu w debacie
(charakterystyka P6S_UK) badz jej prowadzenia (charakterystyka P7S_UK), jak réwniez
umiejetnosci w obszarze organizacji pracy (charakterystyka P6S_UO oraz P7S_UO). Na studiach
drugiego stopnia nie zaplanowano we wfasciwy sposdb efektu zgodnego z charakterystyka
,Zna i rozumie .. zasady ochrony wifasnosci przemystowej i prawa autorskiego”
(charakterystyka P7S_WK). Nie zaplanowano oczekiwanego na poziomie 7 PRK studiéw
o profilu ogélnoakademickim efektu w zakresie ,,umiejetnosci formutowania i testowania
hipotez zwigzanych z prostymi problemami badawczymi” (charakterystyka P7S_UW). W opisie
efektu w obszarze umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym (efekt kierunkowy UO01),
zatozono jedynie ,Potrafi formutowaé swoje wypowiedzi poprawnie jezykowo, zrozumiale
i przekonywujgco w jezyku rodzimym i obcym na poziomie B2+”, bez wskazania oczekiwanej
na tym poziomie ksztatcenia umiejetnosci postugiwania sie ,specjalistyczng terminologig”
(charakterystyka P7S_UK).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

1. Zaleca sie dostosowanie tresci efektéw uczenia sie do charakterystyk Il stopnia dla kwalifikacji
na poziomie 6 (studia pierwszego stopnia) i na poziomie 7 (studia drugiego stopnia) Polskiej
Ramy Kwalifikacji.

2. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstaniu
zdiagnozowanych bteddéw i nieprawidtowosci w przysztosci.

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Przyjety uchwatg Senatu Uczelni program studiéw kierunku zarzadzanie pierwszy i drugi stopien, profil
ogdblnoakademicki, obowigzujagcy od roku akademickiego 2023/2024, obok opisu zaktadanych
kierunkowych efektéw uczenia sie przewidzianych dla ocenianego kierunku, okresla forme studidw,
liczbe semestrow i liczbe punktéw ECTS konieczng do ukonczenia studidow na danym poziomie;
obowigzujaca siatke studidw, tj. wykaz zaje¢ wraz z przypisaniem do nich liczby godzin zaje¢, liczby
punktow ECTS oraz planowanej formy zaliczenia (egzamin/zaliczenie); wymiar odbywania praktyk
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zawodowych oraz liczbe punktéw ECTS, jakg student musi uzyska¢ w ramach tych praktyk; tgczng liczbe
godzin zaje¢; uzyskiwany tytut zawodowy, faczng liczbe punktéow ECTS, jaka student musi uzyskaé
w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia, liczbe punktéw ECTS, jaka student musi uzyskaé¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych oraz zaje¢ do wyboru.

W dokumencie tym nie zawarto natomiast informacji nt. zaje¢ wraz z przypisaniem do nich efektéw
uczenia sie i tresci programowych zapewniajgcych uzyskanie tych efektéw; zasad i form odbywania
praktyk zawodowych, sposobdow weryfikacji i oceny efektdw uczenia sie osiggnietych przez studenta
w trakcie catego cyklu ksztatcenia. Informacje te Uczelnia przedstawita w dokumencie pt. ,,Program
studidw zarzadzanie”, opracowanym odrebnie dla studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych
pierwszego i drugiego stopnia, ktdry nie stanowi jednak formalnego dokumentu zatwierdzonego przez
senat Uczelni lub inny okreslony w statucie organ Uczelni. Nie sg wiec spetnione wymogi dotyczgce
programow studiéw wynikajgce z warunkéw okreslonych w § 3 ust. 1 rozporzgdzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 661, z
pozn. zm.). Przyjete uchwatg Senatu Uczelni programy studiéw kierunku zarzadzanie pierwszy i drugi
stopien nie realizujg bowiem obowigzku przypisania w programie studiéw efektdw uczenia sie i tresci
programowych zapewniajacych uzyskanie tych efektéw do zaje¢ lub grupy zaje¢, niezaleznie od formy
ich prowadzenia, zasad i form odbywania praktyk zawodowych, sposobdéw weryfikacji i oceny efektow
uczenia sie osiggnietych przez studenta w trakcie catego cyklu ksztatcenia.

Jak wskazano powyzej, szczegdétowe tresci programowe okreslone zostaty w sylabusach do
poszczegdlnych zajec. Sg one zgodne z przyjetymi efektami uczenia sie, aktualnym stanem wiedzy
i metodyki badan w dyscyplinach nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse, do ktérych
przyporzadkowany zostat kierunek, uwzgledniajg one réwniez wyniki dziatalnosci naukowej Uczelni
w tych dyscyplinach. Jako przyktad powigzania tresci programowych kierunku zarzadzanie z zakresem
dziatalnosci naukowej Uczelni w dyscyplinach nauki o zarzadzaniu i jakos$ci oraz ekonomia i finanse
mozna wskaza¢ nastepujace obszary badawcze realizowane w Politechnice Bydgoskiej:

— Kompetencje relacyjne w tworzeniu wartosci przedsiebiorstwa. Rola przywddztwa
i komunikacji w relacjach z otoczeniem, Projekt Narodowego Centrum Nauki / Opus 13 nr
2017/25/B/HS4/02135;

— Doskonalenie proceséw transferu i komercjalizacji rozwigzan innowacyjnych miedzy nauka
a gospodarka, Projekt ,Nauka dla spoteczenstwa I1”, 2023, zakwalifikowany do finansowania,
planowany okres realizacji: 2024-2026;

— Dekonsumpcja jako alternatywny nurt racjonalizacji zachowan w dobie globalnego kryzysu
gospodarczego, Projekt Miniatura, okres realizacji 2023.

— Oparte na agentach narzedzie wsparcia dla rozwoju polityki rolnej, Projekt: Agent-based
support tool for the development of agricultural policies (AGRICORE), HORYZONT 2020 nr
816078, okres realizacji projektu: 2019-2024, Koordynator projektu: Carlos Leyva Guerrero
(IDENER, Hiszpania);

— Rola miast w stosunkach miedzynarodowych. Trzecia generacja wielopoziomowego
zarzadzania? (The Role of Cities in International Relations. The Third-generation of Multi-level
Governance?, Cheltenham, UK, Northampton, MA, Edward Elgar Publishing, 2022);

— Kapitat relacyjny w biznesie: innowacyjnosé, wartos¢ i konkurencyjnos¢ (Relational Capital in
Business: Innovation, Value and Competitiveness, Wyd. Routledge, Taylor & Francis Group).
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Przedstawione w sylabusach szczegdtowe tresci programowe sg kompleksowe i specyficzne dla zajec
tworzacych program studidw zapewniajgc mozliwos¢ uzyskania zatozonych efektéow uczenia sie. Sg one
jednoczesnie adekwatne do potrzeb rynku pracy oferujgc studentom specjalistyczng wiedze
i umiejetnosci z zakresu zarzadzania.

Kluczowe tresci ksztatcenia na pierwszym stopniu studidw odnoszg sie do zaawansowanej wiedzy
z zakresu nauki o zarzadzaniu i jakosci (m.in. podstawy zarzgdzania, nauka o organizacji) oraz nauk
pokrewnych (m.in. mikroekonomia, finanse). Student poszerza swojg wiedze w ramach zajec
kierunkowych (m.in. zarzqdzanie projektami, zarzqdzanie zasobami ludzkimi, zarzqdzanie jakosciq)
oraz zajec specjalnosciowych (specjalnos¢: zarzgdzanie w handlu i ustugach, marketing w organizacji,
zarzgdzanie mata i sredniq firmg). Studentdw wszystkich specjalnosci na studiach pierwszego stopnia
obowigzuje réwniez zaliczenie praktyk zawodowych w wymiarze 4 tygodni.

Na drugim stopniu studiéw tresci ksztatcenia odnoszg sie do rozszerzonej wiedzy z zakresu nauki
o zarzadzaniu i jakosci w ramach zaje¢ podstawowych (m.in. koncepcje zarzgdzania, etyka
w zarzgdzaniu) oraz nauk pokrewnych (m.in. makroekonomia, statystyka matematyczna). W kolejnych
semestrach studiéw studenci zdobywajg specjalistyczng wiedze z zakresu nauki o zarzadzaniu i jakosci
w ramach zaje¢ kierunkowych (m.in. zarzqdzanie strategiczne, negocjacje, systemy informacyjne
zarzadzania) oraz zaje¢ specjalnosciowych (specjalnosé: zarzgdzanie w gospodarce cyfrowej,
zarzgdzanie logistykqg, nowoczesny marketing, rachunkowos¢ dla menedzeréw). W ramach zajec
kierunkowych studenci studiéw drugiego stopnia odbywajg rowniez zajecia z metodologii badar
naukowych.

Osigganie kompetencji badawczych w zasadniczej mierze przypisano seminariom dyplomowym, ktére
na studiach pierwszego stopnia zaprojektowano w wymiarze 60 godz. na studiach stacjonarnych oraz
30 godz. na studiach niestacjonarnych. Na studiach drugiego stopnia seminaria dyplomowe
realizowane sg odpowiednio w wymiarze 90 godz. na studiach stacjonarnych oraz 45 godz. na studiach
niestacjonarnych.

Program studiow ocenianego kierunku wyrdzniajg specjalnosci dotyczace aktualnych zagadnien
zwigzanych z transformacjg cyfrowg, w tym nowoczesnym, cyfrowym marketingiem i e-biznesem.
Program zaje¢ handel elektroniczny i e-biznes, zaktada opracowywanie przez studentdéw stron i sklepéw
internetowych dla rzeczywistych mikro i matych przedsiebiorstw. Wyniki prowadzonych wsréd
studentdéw badan wskazujg, ze doceniajg oni takg forme realizacji zaje¢ (wyniki tych badan zostaty
zaprezentowane na miedzynarodowych konferencjach naukowych, tj. KES2020, KES2021, IBIMA 2020;
ISD2023).

Zgodnie z obowigzujgcym programem, studia pierwszego stopnia na kierunku zarzadzanie trwaja
6 semestrow i wymagajg zdobycia tgcznej liczby 180 punktéw ECTS, natomiast na realizacje studiéw
drugiego stopnia przewidziano 4 semestry i wymagajg one zdobycia 120 punktéw ECTS. Okreslony czas
trwania studidw oraz nakfad pracy mierzony taczng liczbg punktéw ECTS, konieczng do ukonczenia
studidw, jest wiec zgodny z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz zapewnia mozliwos¢é osiggniecia
przez studentdw zatozonych efektow uczenia sie. Absolwent uzyskuje odpowiednio tytut zawodowy
licencjata (pierwszy stopien — poziom 6 PRK) lub magistra (drugi stopien — poziom 7 PRK).

W sylabusach do poszczegdlnych zaje¢ okreslono naktad pracy studenta niezbedny do osiggniecia
efektdw uczenia sie przypisanych do zajeé, uwzgledniajgc wymiar zaje¢ zaplanowanych w formie
zorganizowanej przez Uczelnie, jak rowniez oczekiwany naktad pracy wtasnej studenta. Wymiar ten
jest adekwatny do przypisanej danym zajeciom liczby punktéw ECTS oraz wskazuje na oczekiwane
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aktywnosci studenta majgce zagwarantowac osiggniecie zatozonych efektdw uczenia sie. Zastrzezenia
w tym zakresie budzi¢ moze natomiast wymiar punktéw ECTS przypisany do zajeé z jezyka obcego na
studiach pierwszego stopnia, ktérym w semestrze 1, 2, i 3 przypisano po 1 punkcie ECTS przy wymiarze
30 godzin lektoratéw (na studiach stacjonarnych). W wymiarze tym nie przewidziano wiec pracy
wiasnej studenta niezbednej do osiggniecia zatozonego poziomu umiejetnosci jezykowych.
Rekomenduje sie poprawne zaprojektowanie w programie studiow pierwszego stopnia naktadu pracy
studenta niezbednego do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zaje¢ z jezyka obcego
uwzgledniajac wymiar zaje¢ zaplanowanych w formie zorganizowanej przez Uczelnie, jak réwniez
oczekiwany naktad pracy wtasnej studenta.

W ramach zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczyciela akademickiego lub innej osoby prowadzacej
zajecia i studenta, w przypadku czesci zajeé, zatozono stosunkowo duzy udziat konsultacji (tj. miedzy
20 a 30 godz.), co nie znajduje jednak uzasadnienia w tresciach programowych oraz metodach
osiggania i realizacji efektdéw uczenia sie. W sylabusach nie wskazano jakie specyficzne tresci
programowe, czy tez inne zadania student miatby realizowa¢ w podanej formie we wskazanej liczbie
godzin zaje¢ w formie konsultacji. Rekomenduje sie poprawne oszacowanie oczekiwanego naktadu
pracy studenta w poszczegdlnych formach jego aktywnosci zapewniajgc osiggniecie przez studentow
efektédw uczenia sie.

taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia, w przypadku studiéw
stacjonarnych pierwszego stopnia, zaplanowana zostata przez Uczelnie w wymiarze 93 punktéw ECTS.
W odniesieniu do studidw niestacjonarnych sg to odpowiednio 52 punkty ECTS. Ksztatcenie na studiach
stacjonarnych drugiego stopnia zaktada realizacje 61 punktéw ECTS w ramach bezposredniego
kontaktu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw. W przypadku
studidw niestacjonarnych drugiego stopnia sg to odpowiednio 33 punktéw ECTS. Deklarowany przez
Uczelnie wymiar punktéw ECTS, jaki musi uzyska¢ student w ramach zaje¢ prowadzonych
z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia, wypetnia
istniejgce w tym zakresie wymogi prawa, nie znajduje on jednak potwierdzenia w przedstawionym
przez Uczelnie harmonogramie realizacji programu studiéw. Wynika z niego, ze ogdlna liczba godzin
zaje¢ zorganizowanych w przewidzianych w programie studiéw formach, tj. wyktady, ¢éwiczenia,
laboratoria, lektoraty oraz w ramach seminarium, okreslona w planie studidw stacjonarnych
pierwszego stopnia wynosi 1830 godz. zaje¢, a w przypadku studiéw niestacjonarnych odpowiednio
1100 godz. zaje¢. Do wymiaru tego doliczy¢ nalezy réwniez obligatoryjne praktyki zawodowe
w wymiarze 120 godz.

W programie studidw drugiego stopnia ogdélna liczba godzin zaje¢ zorganizowanych w przewidzianych
w programie studiéw formach to odpowiednio 930 godzin zaje¢ w planie studiéw stacjonarnych oraz
560 godziny zaje¢ w planie studidw niestacjonarnych. Do wymiaru tego jako godziny bezposredniego
kontaktu prowadzgcego zajecia ze studentami, Uczelnia zalicza dodatkowo godziny konsultacji.
W konsekwencji jako taczng liczbe godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich i studentéw Uczelnia, w zaleznosci od specjalnosci, wskazuje miedzy 2263 a 2284 godz.
zaje¢ dla studidw stacjonarnych pierwszego stopnia oraz 1517 — 1544 godz. zaje¢ dla studidéw
niestacjonarnych (bez uwzglednienia 120 godz. praktyk). W przypadku studiéw drugiego stopnia jest
to analogicznie miedzy 1509,5 a 1529,5 godz. zaje¢ dla studidw stacjonarnych oraz miedzy 888,5
a 968,5 godz. zajec dla studidw niestacjonarnych. Przyjeta przez Uczelnie koncepcja ksztatcenia na
kierunku zarzadzanie zaktada wiec, ze duza cze$¢ programu studidéw zaplanowana w formie
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bezposredniego kontaktu nauczyciela akademickiego lub innej osoby prowadzacej zajecia i studenta
realizowana jest w formach nie przewidzianych w planie studiow (tj. poza formalnie przyjetymi
formami realizacji zaje¢ zaliczanymi do pensum dydaktycznego nauczyciela akademickiego).
W przypadku studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia jest to miedzy 433 a 454 godz.
bezposredniego kontaktu, a dla studidw drugiego stopnia analogicznie miedzy 579,5 a 599,5 godz.
Godziny te wynikajg w wiekszosci z przypisanych w sylabusach do zaje¢ konsultacji, ktére nie stanowig
jednak zorganizowanej formy zaje¢ wskazanej w harmonogramie realizacji programu studidw.
Konsultacjom nie przypisano odrebnych, specyficznych, tresci programowych oraz metod weryfikacji
zatozonych efektdw uczenia sie, jak rédwniez nie stanowig one godzin wliczanych do pensum
dydaktycznego nauczycieli akademickich. W przypadku czesci zaje¢ przypisane do nich godziny
konsultacji przewyzszajg liczbe godzin zaje¢ przewidziang w planie studiéw. Przyktadowo zajeciom ze
sprawozdawczosci finansowej (studia drugiego stopnia) przypisano po 45 godz. konsultacji na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych, przy tacznej liczbie godzin zaje¢ (wyktady i éwiczenia) odpowiednio
45 godz. na studiach stacjonarnych oraz 30 godz. na studiach niestacjonarnych. Zajeciom z rynku
finansowego (studia drugiego stopnia) przypisano po 30 godz. konsultacji na studiach stacjonarnych
oraz 15 godz. na studiach niestacjonarnych, przy tacznej liczbie godzin zaje¢ (wyktady i ¢éwiczenia)
odpowiednio 45 godz. na studiach stacjonarnych oraz 25 godz. na studiach niestacjonarnych Zajeciom
ze strategii marketingowych w sytuacji kryzysowej (studia drugiego stopnia) przypisano po 20 godz.
konsultacji na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych, przy tacznej liczbie godzin zajec¢ (wyktady
i cwiczenia) odpowiednio 30 godz. na studiach stacjonarnych oraz 20 godz. na studiach
niestacjonarnych. Uwzgledniajgc obowigzujacy na Uczelni wymiar godzin konsultacji nauczyciela
akademickiego, wynikajgcy z regulacji wewnetrznych oraz sposdéb ich organizacji, taki wymiar zajec
realizowanych w formie konsultacji przewidzianych do poszczegdlnych zaje¢ nie jest mozliwy do
przeprowadzenia przez kadre dydaktyczng w ramach bezposredniego kontaktu prowadzgcego ze
studentem. Wskazany sposdb organizacji zaje¢ nie gwarantuje, ze rzeczywista liczba godzin zajec
prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i szacowany nakfad pracy studentéw mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg studentom
osiagniecie wszystkich efektéw uczenia sie. Wymagane jest zatem podjecie przez Uczelnie dziatan
dostosowujgcych realizacje programu studiéw do wynikajgcych z niego zatozen w zakresie
przewidzianej liczby godzin zajec realizowanych w bezposrednim kontakcie studenta z prowadzacym,
przy czym w programie studidw nalezy zapewnié¢ wypetnienie warunku wynikajgcego z przepisow
prawa, tj. program studiéw stacjonarnych, zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia, musi
gwarantowad, ze co najmniej potowa punktéw ECTS objetych programem studiéw jest uzyskiwana
w ramach zajec¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentéw. Obecnie realizowany rzeczywisty wymiar zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw, w przypadku studiéw
stacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia, nie jest zgodny z wymaganiami.

W programie studidw poprawnie zaplanowano sekwencje zaje¢. Wynikajgcy z harmonogramu
realizacji programu studiédw dobor form i proporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych
w poszczegdlnych formach wskazujg, ze formy praktyczne, tj. ¢wiczenia audytoryjne, ¢wiczenia
laboratoryjne, lektorat jezykdow obcych, ¢wiczenia projektowe, seminarium, stanowiag, zaréwno na
studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia, ponad 50% wskazanej w harmonogramie tgcznej liczby
godzin zaje¢. Program obejmuje stosunkowo duzo zaje¢ realizowanych w laboratoriach
komputerowych, tj. 120-180 godz. na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia oraz 105-180 godz.
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na studiach stacjonarnych drugiego stopnia, zaleznie od wybranej specjalnosci. Przyjeta struktura
zapewnia osiggniecie przez studentdéw zatozonych dla tych form zaje¢ efektéow uczenia sie.

Uczelnia dodatkowo (poza harmonogramem realizacji programu studiéw), jako forme realizacji zaje¢
w bezposrednim kontakcie nauczyciela akademickiego badZ innej osoby prowadzacej zajecia
i studenta, wskazuje konsultacje stanowigce odpowiednio na studiach pierwszego stopnia ok. 19-20%
(st. stacjonarne) lub 27-29% (st. niestacjonarne) wskazanej tacznej liczby godzin zajeé. Na studiach
drugiego stopnia jest to odpowiednio 38-39% (st. stacjonarne) lub 37-42% (st. niestacjonarne)
okreslonej tagcznej liczby godzin zajec. Jak wskazano wczesniej konsultacje jako forma realizacji zajec,
nie jest widoczna w harmonogramie organizacji zajec¢ na kierunku (planie zajec), jak rowniez nie jest
w rzeczywistosci mozliwa do realizacji w podanym wymiarze w ramach godzin bezposredniego
kontaktu studenta i prowadzgcego (w szczegdlnosci na studiach niestacjonarnych). Nie jest wiec
zapewniona mozliwos¢ osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie, ktére w zatozeniu student
powinien osiggna¢ w czasie konsultacji realizowanych w formie bezposredniego kontaktu
z prowadzgcym. Rekomenduje sie w tym zakresie dopasowanie form zajec i proporgcji liczby godzin
zajec realizowanych w poszczegdlnych formach zapewniajgc mozliwos$¢ ich rzeczywistej realizacji,
a tym samym stwarzajgc warunki do osiggniecia przez studentdw zatozonych efektéow uczenia sie.

W programie studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia przewidziano zajecia z WF w wymiarze 60
godz., ktérym zgodnie z wymogami przepisOw prawa, nie przypisano punktéw ECTS.

Realizowany na ocenianym kierunku program studidw umozliwia studentom dokonywanie wyboru
zaje¢ w wymaganym przepisami prawa wymiarze. Elastyczno$¢ ksztattowania sciezki ksztatcenia na
kierunku zarzadzanie zapewniona jest poprzez mozliwos$¢ wyboru modutu specjalnosciowego (w tym
seminarium dyplomowego oraz praktyki zawodowej) w facznym wymiarze 65 punktéw ECTS oraz
wybor jezyka obcego w wymiarze 5 punktédw ECTS. Na studiach drugiego stopnia do zaje¢ do wyboru
przyporzadkowane zostato 71 punktow ECTS (59% facznej liczby ECTS), w tym do lektoratow z jezyka
obcego 2 ECTS.

Program studidw uwzglednia udziat studentéw w zajeciach przygotowujacych do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci. Na pierwszym stopniu studidw stacjonarnych
i niestacjonarnych, zajeciom i grupom zaje¢ zwigzanym z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowa
w dyscyplinach nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse, do ktérych zostat
przyporzadkowany kierunek zarzadzanie, przyporzadkowano 159 punktéw ECTS, co stanowi 88%
tacznej liczby punktéw ECTS niezbednych do ukornczenia studiéw na danym poziomie. Na studiach
drugiego stopnia (stacjonarnych i niestacjonarnych) jest to odpowiednio 107 punktéw ECTS, co
stanowi 89% punktow ECTS.

Obowigzujacy program studidw obejmuje zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci
jednego jezyka obcego. W programie studiow pierwszego stopnia przewidziano tacznie 120 godzin
lektoratu dla studiéw stacjonarnych oraz 80 godzin dla studidéw niestacjonarnych. Godziny te
realizowane s3 w ciggu czterech semestréw studiéw (1-4 semestr). Na studiach drugiego stopnia
zajecia prowadzone w jezyku obcym zaplanowano w wymiarze 30 godzin na studiach stacjonarnych
i 20 godzin na studiach niestacjonarnych. Dodatkowo, aby pogtebi¢ umiejetnosci jezykowe, studenci
studidw drugiego stopnia majg mozliwos¢ realizacji czesci zajec kierunkowych w jezyku angielskim (do
wyboru). Na studiach drugiego stopnia student ma mozliwos¢ wybrania zaje¢ w jezyku obcym
z nastepujacej oferty: strategic managemen, process management, management accounting,
commercial low, corporate social responsibility. Aktualnie studenci studidw drugiego stopnia nie
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korzystajg jednak z tej mozliwosci. Rekomenduje sie podjecie dziatarh zapewniajgcych obligatoryjna
realizacje przez studentow studiéw drugiego stopnia wybranych tresci kierunkowych w jezyku obcym,
zapewniajgc w ten sposéb zapoznanie ich ze specjalistyczng terminologig z zakresu kierunku studiéw,
zgodnie z zapisami poziomu 7 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

W programie studiéw kierunku zarzadzanie w pewnym zakresie wystepujg zajecia obejmujgce tresci
programowe z dziedziny nauk humanistycznych. Program studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych
pierwszego stopnia obejmuje zajecia z filozofii w wymiarze 2 ECTS. Uczelnia deklaruje rdwniez jako
zajecia obejmujgce tresci programowe z dziedziny nauk humanistycznych zajecia z jezyka obcego,
jednak zakres ksztatcenia jezykowego, w tym powigzanie tresci ksztatcenia z kierunkiem studiéw,
powoduje, iz zajecia te nie spefniajg wymogu realizacji tresci programowych z dziedziny nauk
humanistycznych. Na studiach drugiego stopnia program studiéw obejmuje zajecia etyka
w zarzgdzaniu oraz kultura i elementy sztuki wspodfczesnej — w wymaganym fgcznym wymiarze
5 punktéw ECTS.

Uczelnia deklaruje, Ze w obecnym programie nie przewidziano zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, natomiast analiza stanu faktycznego wykazata, ze w biezgcym
roku akademickim 2023/2024 czes¢ zajeé na studiach pierwszego i drugiego stopnia realizowana jest
w formule ksztatcenia zdalnego, w formie zaje¢ synchronicznych, za posrednictwem platformy MS
Teams (zapewniono dostep do pakietu Office dla wszystkich pracownikéw i studentdow). Zajecia
w formule zdalnej dotyczg wybranych form studiow, tj.:

— studia stacjonarne drugiego stopnia, formuta ,Studiuj i pracuj” — wyktady prowadzone sg
w formule zaje¢ synchronicznych;

— studia niestacjonarne pierwszego i drugiego stopnia —wyktady prowadzone sg w formule zajeé
synchronicznych w pigtki po godz. 15.00.

Wskazang realizacje zaje¢ ujeto w zapisach programéw studiéw stacjonarnych (tj. mozliwos¢ realizacji
wybranych wyktadéw metodg synchroniczng w przypadku studiéw w formule ,,Studiuj i pracuj”) oraz
studidow niestacjonarnych (tj. mozliwosc realizacji metoda synchroniczng wyktadéw zaplanowanych do
realizacji w pigtki, zgodnie z harmonogramem zjazdéw i rozktadem zajec).

W warunkach zwigzanych z wystepowaniem pandemii COVID-19 i wynikajgcych z nich obostrzen
w procesie ksztatcenia na kierunku wykorzystywano w petni mozliwosci ksztatcenia na odlegtosc.
Zajecia realizowano metodg synchroniczng, zapewniajaca bezposrednig interakcje miedzy studentem,
a prowadzacym w czasie rzeczywistym. Wyktady, ¢wiczenia oraz projekty i seminaria prowadzone byty
w trybie interaktywnym z uzyciem wskazanych narzedzi informatycznych. Instrukcje do zajec¢ studenci
otrzymywali w plikach PDF lub w postaci filméw MP4, a dyskusja z prowadzgcym odbywata sie online.
Zajecia prowadzone w laboratoriach specjalistycznych realizowane byly metodami zaktadajgcymi
wykorzystanie kamery komputerowej. Zasady prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ w warunkach ograniczenn wynikajacych z wystepowania wirusa COVID-19
okresla zarzadzenie Rektora z dnia 25 listopada 2021 r. w sprawie tymczasowego wprowadzenia
realizacji zaje¢ dydaktycznych w formie zdalnej w semestrze zimowym roku akademickiego 2021/2022.
Uczelnia nie wskazata natomiast istniejgcych regulacji w zakresie ksztatcenia na odlegtosé
obowigzujacych od roku akademickiego 2023/2024, tj. po ustaniu sytuacji zagrozenia pandemicznego.
Obowigzujgce w tym zakresie regulacje ujete zostaty w zarzadzeniu Rektora 72.132.2022/2023 z dnia
13.06.2023 w sprawie organizacji roku akademickiego 2023/2024 na studiach stacjonarnych
i niestacjonarnych, ktére dopuszcza ksztatcenie na odlegtos¢ realizowane za posrednictwem MS Teams
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wyltgcznie w wybranych rodzajach studidw, tj. studia stacjonarne drugiego stopnia, projekt ,Studiuj
i pracuj” — wyktady (éwiczenia i inne zajecia praktyczne odbywajg sie stacjonarnie) oraz studia
niestacjonarne pierwszego i drugiego stopnia — zajecia planowane w pigtki wytacznie w formie
wyktadéw. Brak jest natomiast odrebnych regulacji gwarantujacych wypetnienie warunkéw
okreslonych w rozdz. 5 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018
r. w sprawie studidow (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 661, z pézn. zm.) w obszarze ksztatcenia na odlegtosé.
Rekomenduje sie opracowanie regulacji formalnych gwarantujgcych wypetnienie warunkéw
okreslonych w rozdz. 5 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018
r. w sprawie studiéw (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 661, z pdzn. zm.) w obszarze ksztatcenia na odlegtos¢.

W procesie ksztatcenia na kierunku zarzadzanie pierwszy i drugi stopien, wykorzystywane sa
réznorodne metody dydaktyczne, co ma na celu zapewnienie osiggniecia przez studentéw zatozonych
efektdw uczenia sie oraz ich stymulacje do samodzielnosci i petnienia aktywnej roli w procesie
nauczania. W doborze metod dydaktycznych uwzglednione zostaty osiggniecia dydaktyki akademickiej
rowniez w zakresie wykorzystania metod i narzedzi informacyjno-komunikacyjnych. W zaleznosci od
zaplanowanej formy oraz tematyki prowadzonych zaje¢ stosowane sg metody podajgce (wyktad
informacyjny i problemowy, prezentacja multimedialna) oraz metody aktywizujagce (studia
przypadkéw, praca indywidualna i grupowa, rozwigzywanie zadan, gry dydaktyczne, dyskusja
moderowana). Czesto wykorzystywang metodg podnoszgcg kompetencje analityczne studentéw jest
metoda projektdw. W programie studiéw okre$lone zostaty rdwniez zajecia, ktére realizowane sg
w grupach laboratoryjnych, co umozliwia w wiekszym zakresie indywidualng prace nauczyciela ze
studentem w pracowni komputerowej. Nauczyciele akademiccy i studenci kierunku w realizacji zajec
powszechnie wykorzystujg programy z pakietu Office 365 (Word, Excel, PowerPoint). Kluczowymi
metodami umozliwiajgcymi przygotowanie studentdw do prowadzenia dziatalnosci naukowej jest
m.in. aktywizowanie studentéw do samodzielnego myslenia, poszukiwania zrédet informacji, nauka
prezentowania efektdw witasnej pracy lub w ramach pracy zespofowej, nabywanie umiejetnosci
odbioru i przekazu, a takie wzajemnego korzystania z doswiadczenn innych. Duza liczba zajec
realizowanych w laboratoriach komputerowych zapewnia nabycie wysokich umiejetnosci
postugiwania sie narzedziami i aplikacjami informatycznymi, niezbednymi w prowadzeniu dziatalnosci
badawczej, jak réwniez w przysztej pracy zawodowej. Realizacja zaje¢ audytoryjnych i projektowych
nakierowana jest na rozwijanie umiejetnosci zespofowego rozwigzywania probleméw oraz
doskonalenia umiejetnosci komunikacyjnych. W trakcie zaje¢ studenci rozwigzuja studia przypadkow
(case study) i przedstawiajg rozwigzania na zajeciach; prowadzg dyskusje odnoszacy sie do
przeczytane] literatury do zajec¢ (przygotowuje to studentdw do prowadzenia dyskusji podczas
konferencji naukowych oraz do egzaminu dyplomowego); przygotowuja pisemne raporty analityczne
(w pracy indywidualnej lub zespotowej) na podstawie danych Zzrédtowych opracowanych pod
kierunkiem prowadzgcego i przeanalizowanych z uwzglednieniem wytycznych nauczyciela; wygtaszajg
publicznie prezentacje na podstawie materiatu opracowanego samodzielnie lub grupowo poza
zajeciami. Szczegdtowe metody oraz techniki ksztatcenia stosowane w toku nauczania sg zréznicowane
i dopasowane zaréwno do zaje¢, jak i poziomu zaawansowania studentow.

Realizowany na kierunku zarzgdzanie program studiéw pierwszego i drugiego stopnia zaktada szerokie
wykorzystanie w procesie dydaktycznym narzedzi analitycznych oferowanych przez oprogramowanie
MS Excel umozliwiajgcych realizacje ¢wiczen z aktywnym rozwigzywaniem problemodw. Wykorzystanie
wskazanych narzedzi informatycznych w trakcie realizacji zaje¢ przygotowuje studentéw do
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prowadzenia analiz procesdw zachodzgcych w organizacji zgodnie ze standardami wtasciwymi dla
kierunku zarzadzanie.

Metody dydaktyczne stosowane w ramach ¢wiczen audytoryjnych i laboratoriéw sprzyjajg takze
rozwojowi umiejetnosci z zakresu interpersonalnej komunikacji i przygotowujg do wykonywania prac
zespotowych. Sposoby ksztatcenia stosowane w trakcie studidéw, oprdécz wsparcia teoretycznego,
umacniajg umiejetnosci praktyczno-analityczne. W ramach realizacji programu studidw zatozono
wykonanie szeregu projektéw bazujgcych na rzeczywistych danych. Jako przyktad zajec
przygotowujgcych studentéw do prowadzenia badan naukowych na studiach pierwszego stopnia
podaé mozna techniki organizatorskie i decyzyjne, ktére prowadzony sg z wykorzystaniem narzedzi
silnie oddziatywujgcych na osobowos¢, takich jak: zestaw modelowania IDEO do Design Thinking
z Stanford University (USA) oraz Culture & Behaviour; testy kultury Hofstede (ptatne narzedzie
internetowe z Holandii). Zastosowane ¢wiczenia i zadania w formie projektéw majg na celu wspdlne
tworzenie wiedzy i formutowanie wspdlnych wnioskéw. W ramach zajeé audytoryjnych z marketingu
oraz badann marketingowych studenci, po uzyskaniu wiedzy z zakresu metod badawczych, maja
mozliwos¢ praktycznego zapoznania sie z zoghiskowanym wywiadem grupowym, ktéry prowadzony
jest w profesjonalnym laboratorium — Pracowni Fokusowej. Laboratorium wyposazone jest
w odpowiedni sprzet, w tym: kamery i mikrofony kierunkowe oraz specjalistyczny program do
nagrywania dzwieku i obrazu. Bezposredni podglad na przeprowadzane badania mozliwy jest dzieki
obserwatorium, znajdujgcym sie za lustrem weneckim, ktére pozwala na zarejestrowanie, a nastepnie
przeanalizowanie reakcji uczestnikdw biorgcych udziat w badaniu. W przygotowaniu jest réwniez
innowacyjna pracownia z Eye-tracking. Dzieki pracowni studenci bedg mieli mozliwos¢ praktycznego
zastosowania Eye-tracking w badaniach marketingowych. Na zajeciach z zarzqdzania procesami (studia
drugiego stopnia) wprowadzono oprogramowanie FlexSim, stosowane do projektowania,
modelowania i optymalizacji procesdw. Podczas zajec¢ studenci uzyskujg mozliwosé zapoznania sie
zbudowg, mozliwosciami i obstugg tego stosowanego w praktyce narzedzia do symulacji
i optymalizacji proceséw. Studenci w ramach zaje¢ z zarzgdzania projektami przygotowujg projekty
spoteczne z wykorzystaniem poznanych metod ankietowych, wywiadu, obserwacji oraz desk research.

Stosowane metody ksztatcenia umozliwiajg uzyskanie przez studentéw kompetencji w zakresie
opanowania jezyka obcego na poziomie B2 w przypadku studiéw pierwszego stopnia oraz B2+ na
poziomie studidw drugiego stopnia. W zaleznosci od zakresu przerabianej tematyki i potrzeb
dydaktycznych wykorzystywane sg réznorodne metody i techniki, w tym dyskusja, case study, praca
w grupie, gry dydaktyczne.

Stosowane metody ksztatcenia, w tym takze z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegto$é, umozliwiajg dostosowanie procesu uczenia sie do zréznicowanych potrzeb grupowych
i indywidualnych studentéw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig, jak réwniez
realizowanie indywidualnych sciezek ksztatcenia. Zgodnie z Regulaminem Studidw studenci majg
mozliwos¢ realizacji zaje¢ w oparciu o indywidualng organizacje studiow. Tryb ten pozwala na
ustalenie, w porozumieniu z prowadzgcym, indywidualnych termindéw realizacji zaje¢ oraz
indywidualnych terminéw zaliczen i egzamindow. Dla studentéw z niepetnosprawnoscia mogg zostaé
zorganizowane dodatkowe, uzupetniajgce lub wyréwnawcze zajecia dydaktyczne. Na stronie
internetowej Uczelni umieszczone zostaty wskazéwki dla oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne ze
studentami z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci.
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Praktyki na kierunku zarzadzanie odbywajg sie podczas 4 semestru na studiach pierwszego stopnia
w wymiarze 4 tygodni w trakcie wakacji (120h). Praktyki odbywajg sie zgodnie z regulaminem
ogoélnouczelnianym oraz ustalong i stale ewaluowang procedurg, co znajduje potwierdzenie
w dokumentacji przedstawionej przez Uczelnie. Systemowo weryfikowany jest zaréwno wybdr miejsca
praktyk, jak ich przebieg w trakcie (ok. 10 % jest weryfikowana kontrolnie podczas trwania). Istniejg
spisane zasady postepowania, jesli w wyniku weryfikacji kontrolnej pojawig sie nieprawidtowosci.
Wydziat w wyniku wieloletniej wspdtpracy, a takze na podstawie wzajemnych uméw z przedsiebiorcami
zapewnia studentom pewng pule miejsc do odbycia praktyki zawodowej. Forma finalnego zaliczenia
praktyki obejmuje m.in. wypetnione dzienniczki praktyk, sprawozdanie i opinie z zaktadu pracy,
zaliczenie ustne oraz ankiety ewaluacyjne dotyczace zadowolenia stron z odbytego procesu praktyki
zawodowej. Ankietyzacja pracodawcéw w trakcie trwania tego procesu stuzy rowniez do zwiekszenia
wiedzy Uczelni na temat oczekiwanych przez pracodawcéw kompetencji studentow.

Proces nauczania i uczenia sie realizowany jest w trybie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych.
Sposbb organizacji procesu nauczania i uczenia sie na ocenianym kierunku, w tym rozplanowanie zajec,
umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat studenta w zajeciach
i samodzielne uczenie sie, a czas przeznaczony na sprawdzenie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia
ich weryfikacje oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach. Rok
akademicki, zgodnie z Regulaminem Studidw, rozpoczyna sie 1 pazdziernika i koriczy 30 wrzesnia
nastepnego roku. Obejmuje on: 15 tygodni zaje¢ dydaktycznych (jeden semestr), cztery sesje
egzaminacyjne bez zaje¢ dydaktycznych oraz okresy wakacji: zimowe, wiosenne i letnie. Harmonogram
organizacji roku akademickiego jest ustalany przez Rektora w konsultacji z samorzagdem studenckim.
Informacje na ten temat sg publikowane na stronie internetowej Uczelni co najmniej trzy miesigce
przed rozpoczeciem roku akademickiego. Dla studiéw niestacjonarnych terminy zjazdéw ustala Rektor.
Semestr zimowy i letni obejmuje po 9 zjazdéw dydaktycznych, a w czasie sesji egzaminacyjnych
planowane sg 3 dodatkowe zjazdy. Takie rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie
czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie, a czas przeznaczony na
sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia ich weryfikacje oraz dostarczenie studentom
informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Plan zaje¢ na studiach stacjonarnych jest tworzony tak, aby zapewni¢ efektywne wykorzystanie czasu
na nauke. Zajecia odbywajg sie od poniedziatku do pigtku. Dla studentow drugiego stopnia dostepny
jest tryb ,,Studiuj i pracuj”. Studenci na etapie rekrutacji majg mozliwosé ztozenia deklaracji, ktéra
formuta im bardziej odpowiada. Zajecia w formule ,,Studiuj i pracuj” realizowane sg od godziny 16.00,
w trybie hybrydowym, tj. trzy dni w tygodniu odbywajg sie zajecia stacjonarne obejmujace ¢wiczenia
audytoryjne, laboratoryjne i projektowe, oraz dwdch dni obejmujgcych wyktady i seminarium
dyplomowe prowadzone w trybie zdalnym.

W przypadku studidow niestacjonarnych zajecia odbywajg sie w pigtki (po godzinie 16), soboty
i niedziele, przy dazeniu do réwnomiernego roztozenia obcigzenia dydaktycznego.

Struktura grup zajeciowych jest dostosowana do charakteru prowadzonych zaje¢. Wyktady
realizowane sg wspodlnie dla wszystkich studentow danego roku. W przypadku ¢wiczen audytoryjnych
limit wynosi do 36 studentdw. Dla éwiczen laboratoryjnych, projektowych, seminariéw oraz lektoratéw
jezykowych, liczba studentow wynosi od 13 do 18 osdb. Taka organizacja procesu nauczania umozliwia
osiggniecie przez studentow zatozonych efektow uczenia sie, w tym ksztattowania kompetencji
badawczych.
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Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Zaprojektowane tresci programowe oraz wykorzystane metody ksztatcenia na studiach pierwszego
i drugiego stopnia prowadzonych w formie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych sg zgodne
z aktualnym stanem wiedzy i metodyki badan w dyscyplinach nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz
ekonomia i finanse, do ktérych przyporzadkowany zostat kierunek, uwzgledniajg one réwniez wyniki
dziatalnos$ci naukowej Uczelni w tych dyscyplinach co umozliwia studentom osiggniecie zatozonych
efektdw uczenia sie. Program studiéw obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig
naukowg we wskazanych dyscyplinach Na ocenianym kierunku poprawnie okreslono czas trwania
studiow, naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia studiéw, jak
rowniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektdw uczenia sie. W programie studiéw poprawnie
zaplanowano sekwencje zaje¢. W harmonogramie programu studiéw dominujg formy praktyczne
realizacji zaje¢, co zapewnia osiggniecie przez studentdow zatozonych efektdw uczenia sie. W
harmonogramie realizacji programu studidow odpowiedniego zaplanowania wymagajg natomiast
konsultacje, ktére Uczelnia przyjeta jako jedng z form realizacji zaje¢ w bezposrednim kontakcie
nauczyciela akademickiego lub innej osoby prowadzacej zajecia istudenta, dostosowujac ich
organizacje do rzeczywistych mozliwosci osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie. Program
studidow umozliwia wybor zaje¢, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30%
liczby punktéw ECTS, koniecznej do ukonczenia studiéw na danym poziomie, wedtug zasad, ktére
pozwalajg studentom na elastyczne ksztattowanie Sciezki ksztatcenia. Obejmuje on réwniez zajecia
poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci jezyka obcego. Stosowane metody dydaktyczne sg
réznorodne, specyficzne i zapewniajg osiggniecie przez studentdow zatozonych efektéw uczenia sie, w
tym umozliwiajg przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci.
Tresci programowe przypisane do zaje¢ zawarte sy w dostepnych dla studentéw sylabusach.
Organizacja procesu nauczania i uczenia sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia prowadzonych
w formie studidw stacjonarnych i niestacjonarnych umozliwia efektywne wykorzystanie czasu
przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie, a czas przeznaczony na sprawdzanie i
ocene efektow uczenia sie umozliwia ich weryfikacje oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej
o uzyskanych efektach.

W ramach kryterium 2 stwierdzono nastepujgce nieprawidtowosci w realizacji programu studiéw:
1. Nie sg spetnione wymogi dotyczgce programéw studiéw wynikajgce z warunkéw okreslonych
w § 3 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrze$nia 2018 r.
w sprawie studiéw (t.j. Dz. U. 22021 r. poz. 661, z pozn. zm.). Przyjete uchwatg Senatu Uczelni
(lub innego okreslonego w statucie organu Uczelni) programy studiéw kierunku zarzadzanie
pierwszy i drugi stopien nie realizujg bowiem obowigzku przypisania w programie studiéow
efektdw uczenia sie i tresci programowych zapewniajacych uzyskanie tych efektéw do zajeé
lub grupy zaje¢, niezaleznie od formy ich prowadzenia, zasad i form odbywania praktyk
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zawodowych, sposobow weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiggnietych przez studenta w
trakcie catego cyklu ksztatcenia.

2. Uczelnia duzg czesc zajec realizowanych w formie bezposredniego kontaktu prowadzacego ze
studentami zaplanowata w formie konsultacji do zajeé. Konsultacje, w obecnie obowigzujacym
programie studidw, nie stanowig jednak formy zaje¢ przewidzianej w planie studidow, nie
przypisano im specyficznych tresci programowych, jak rowniez nie stanowig one godzin
wliczanych do pensum dydaktycznego nauczycieli akademickich. Uwzgledniajgc obowigzujgcy
na Uczelni wymiar godzin konsultacji nauczyciela akademickiego wynikajacy z wewnetrznych
uregulowan oraz sposéb ich organizacji, okreslony w programie studidw ich wymiar na
studiach stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia, nie jest mozliwy do
realizacji. W konsekwencji obecnie realizowany wymiar zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw w przypadku
studidw stacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia nie jest zgodny z wymaganiami.

3. W programie studiow pierwszego stopnia nie uwzgledniono adekwatnego do wymogdw prawa
wymiaru tresci programowych z zakresu nauk humanistycznych, tj. w wymiarze min.
5 punktéw ECTS.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

1. Zaleca sie spetnienie wymogdéw prawa dotyczacych programéw studidw wynikajgcych
z warunkéw okreslonych w § 3 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 661, z péin. zm.), tj.
przypisanie w programie studidw pierwszego i stopnia kierunku zarzadzanie efektéw uczenia
sie i tresci programowych zapewniajgcych uzyskanie tych efektéw do zajec lub grupy zaje¢,
niezaleznie od formy ich prowadzenia, zasad i form odbywania praktyk zawodowych,
sposobdéw weryfikacji i oceny efektow uczenia sie osiggnietych przez studenta w trakcie catego
cyklu ksztatcenia.

2. Zaleca sie podjecie przez Uczelnie dziatan dostosowujgcych realizacje programu studiow do
wynikajgcych z niego zatozen w zakresie przewidzianej liczby godzin zaje¢ realizowanych
w bezposrednim kontakcie studenta z prowadzacym, przy czym w programie studiow
stacjonarnych nalezy zapewni¢ wypetnienie warunku wynikajgcego z przepiséw prawa, tj.
program studiéw stacjonarnych, zaréwno pierwszego, jak i drugiego stopnia, musi
gwarantowaé, ze co najmniej potowa punktéw ECTS objetych programem studiéw jest
uzyskiwana w formie zaje¢ realizowanych w trybie bezposredniego kontaktu studenta
z nauczycielem akademickim lub inng osobg prowadzacg zajecia.

3. Zaleca sie zaprojektowanie w programie studidéw pierwszego stopnia tresci programowych
z dziedziny nauk humanistycznych, w ktérym zgodnie z wymogami prawa przypisana zostanie
liczba punktow ECTS w wymiarze min. 5 punktow.

4. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych w celu zapobiegania powstawaniu
zdiagnozowanych nieprawidtowosci w przysztosci.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na kierunek zarzadzanie pierwszy i drugi stopien, kryteria kwalifikacji i procedury
rekrutacyjne sg przejrzyste i bezstronne zapewniajgc kandydatom réwne szanse w podjeciu studiow
na kierunku. Zasady rekrutacji kandydatéw na studia szczegétowo reguluje uchwata Senatu okreslajaca
m.in. przyjete kryteria w odniesieniu do studidw pierwszego stopnia, obejmujgce wyniki egzamindéw
maturalnych lub dojrzatosci. Laureaci konkurséw miedzynarodowych i laureaci oraz finalisci olimpiad
stopnia centralnego s przyjmowani wedtug zasad okreslonych odrebnymi Uchwatami Senatu
Politechniki Bydgoskiej. Postepowanie klasyfikacyjne na kierunek zarzgdzanie w formie stacjonarnej
i niestacjonarnej na studia pierwszego stopnia odbywa sie na podstawie rankingu sumy punktéw
procentowych uzyskanych przez kandydata na pisemnym egzaminie maturalnym z trzech przedmiotéw
obowigzkowych: jezyka polskiego, jezyka obcego, matematyki oraz z przedmiotu obowigzkowego lub
dodatkowego do wyboru sposréd: matematyki, historii, wiedzy o spoteczenstwie, geografii, biologii,
chemii, ktdre zostajg przeliczone wedtug podanego algorytmu. Przyjete procedury umozliwiajg dobér
kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia
efektédw uczenia sie.

O przyjecie na studia drugiego stopnia mogg ubiegacd sie absolwenci z tytutem licencjata lub inzyniera
kierunku obieralnego oraz kierunkdéw: zarzadzanie i marketing, zarzadzanie i inzynieria produkcji,
finanse i rachunkowos$é, ekonomia, jak réwniez pozostatych kierunkéw studidw realizowanych we
wszystkich obszarach nauk lub przyporzadkowanych do wszystkich dyscyplin naukowych oraz
dyscyplin artystycznych zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20
wrze$nia 2018 r.

Kandydaci pozostatych kierunkéw przystepujg do rozmowy kwalifikacyjnej celem potwierdzenia
efektdw uczenia sie. Szczegétowy zakres zagadnien na rozmowe kwalifikacyjng uchwala Rada
Programowa i podaje do wiadomosci na co najmniej trzy miesigce przed terminem rozpoczecia
rekrutacji na studia drugiego stopnia. Za pozytywny wynik rozmowy przyjmuje sie minimum 51%.
Uzyskanie z rozmowy kwalifikacyjnej oceny nizszej niz 4,0 zobowigzuje kandydata do uzupetnienia
efektdw uczenia sie z dwdch zajec z zakresu studiow pierwszego stopnia, o ktorych decyduje komisja
kwalifikacyjna.

Szczegdtowe zapisy dotyczgce warunkdw, trybu oraz terminéw rekrutacji zawierajg Uchwaty Senatu
Politechniki Bydgoskiej.

W warunkach rekrutacji na studia nie zostaty uwzglednione informacje o oczekiwanych kompetencjach
cyfrowych kandydatéow. Uwzgledniajgc przewidywane w ramach realizacji programu studiéw
wykorzystanie metod i technik ksztatcenia na odlegto$é, rekomenduje sie uzupetnienie informacji
o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatow juz na etapie procesu rekrutacji.

Obowigzujace na kierunku warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej
uczelni, w tym w uczelni zagranicznej, zapewniaja mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie oraz
oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie
studidw kierunku zarzadzanie. Zasady te zostaty okreslone w Regulaminie studidw. W przypadku
przenoszenia sie studenta z innej uczelni lub innego kierunku Politechniki Bydgoskiej Rada
Programowa na wniosek studenta po przedstawieniu dokumentacji przebiegu studiéw odbytych
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w uczelni macierzystej, ustala réznice w osiggnietych efektach uczenia sie, w stosunku do efektéw
zaktadanych w programie studiow kierunku zarzadzanie prowadzonym w Politechnice Bydgoskiej.
Rada programowa lub Dziekanat analizuje, czy i na ktérym semestrze student moze podjg¢ studia
z uwzglednieniem dopuszczalnego dtugu punktowego i w razie potrzeby wskazuje réznice programowe
do realizacji. Prodziekan do spraw ksztafcenia i spraw studenckich wydziatu prowadzacego ksztatcenie
podejmuje decyzje w sprawie przeniesienia potwierdzonych efektdw uczenia sie wyrazonych
w punktach ECTS, oraz zasad i terminu uzupetnienia rdznic programowych/ dtugu punktowego.

Obowigzujace na kierunku warunki i procedury potwierdzania efektéw uzyskanych w procesie uczenia
sie poza systemem studidow opisane zostaty w Uchwale Senatu nr 9/431 z dnia 18 wrzesnia 2019 r.
Uczelnia stworzyta narzedzia stuzgce potwierdzaniu efektéw uczenia sie okresdlajgc, m.in. zasady,
warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie oraz sposéb powotywania i tryb dziatania komisji
weryfikujgcych. Proces potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w ksztatceniu poza systemem
studidw nastepuje zgodnie z ustawg z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.].
Dz. U. 2023 poz. 742). Ma on na celu zaliczenie kandydatowi okreslonych modutéw/zaje¢ wraz
z przypisaniem do kazdego z nich efektdw uczenia sie oraz liczby punktow ECTS przewidzianych
w programie studidw, bez koniecznosci jego uczestnictwa w petnym wymiarze zaje¢ dydaktycznych.

Funkcjonujgce na ocenianym kierunku zasady i procedury dyplomowania zapewniajg potwierdzenie
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie przewidzianych na zakonczenie studiéw. Sg one
szczegdtowo zapisane w Regulaminie studiéw. Obszar ten regulowany jest dodatkowo Wydziatowa
Procedurg dyplomowania z dnia 22.05. 2023 r. Zgodnie z istniejgcymi w tym zakresie procedurami
Rada Programowa kierunku dokonuje weryfikacji i zatwierdzenia zaproponowanych tematéw. Temat
pracy dyplomowej musi byé zgodny z kierunkiem studiéw i powinien zosta¢ podjety przed koricem
zaje¢ dydaktycznych w semestrze poprzedzajgcym ostatni semestr studidw. Przy ustalaniu tematéw
prac dyplomowych sg brane pod uwage zainteresowania naukowe i ogdlniej zawodowe studentow,
mozliwosci Uczelni, a takie potrzeby gospodarcze regionu i kraju. Student ma prawo do
zaproponowania wtasnego tematu pracy dyplomowej oraz do zmiany promotora, jak i tematu prac.
Praca dyplomowa, poza oceng merytoryczng, sprawdzana jest zwykorzystaniem systemu
antyplagiatowego. Promotorzy, recenzenci oraz studenci zobowigzani sg do korzystania z systemu APD
zgodnie z zarzgdzeniem Rektora. Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego jest uzyskanie
pozytywnej oceny pracy dyplomowej, zaliczenie wszystkich semestrow studidw oraz spetnienie
wymogoéw formalnych i programowych. Egzamin dyplomowy odbywa sie przed komisjg powotang
przez Prodziekana ds. ksztatcenia i spraw studenckich. Przebieg egzaminu dyplomowego jest zgodny
z wytycznymi Regulaminu studiéw §38. Szczegoétowe zasady przebiegu egzaminu dyplomowego s3
opisane dodatkowo w procedurze dyplomowania WZ udostepnionej na stronie Wydziatu w zaktadce
Student Dyplomowanie.

Warunkiem ukonczenia studidw jest uzyskanie okreslonych w programie ksztatcenia efektéw uczenia
sie i wymaganej liczby punktéw ECTS, odbycie przewidzianych praktyk, ztozenie egzaminu
dyplomowego oraz pracy dyplomowej.

Obowigzujgce na kierunku ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektéw
uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania
i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, umozliwiajg réwne
traktowanie studentéw w procesie weryfikacji i oceniania efektow uczenia sie. Dajg one mozliwos¢
adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektdw uczenia sie do potrzeb studentéw
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z niepetnosprawnoscia. Zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnos$¢ i przejrzysto$é procesu weryfikacji oraz
wiarygodno$¢ i poréwnywalnos¢ ocen oraz okreslajg zasady przekazywania studentom informacji
zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie na kazdym etapie studiéw oraz na ich
zakonczenie. Zasady ogdlne sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie okresla
Regulamin studidw. Kazda forma zaje¢ konczy sie zaliczeniem na ocene lub egzaminem i jest oceniany
wedtug skali ocen zawartej w regulaminie studiow (pkt § 22). Za sprawdzanie i ocene stopnia osiggania
efektéw uczenia sie przypisanych do poszczegdlnych zaje¢ odpowiada prowadzacy. Metody weryfikacji
efektdow uczenia sie i warunki zaliczenia poszczegdlnych zaje¢ umieszczone sg w sylabusie.
W przypadku praktyki zawodowej weryfikacji dokonuje petnomocnik dziekana do spraw praktyk
zawodowych po uprzedniej, pozytywnej ocenie praktykanta przez opiekuna zaktadowego.

Stosowane na kierunku sposoby oceny osiggniecia efektdw uczenia sie dostosowywane sg do réznych
formy pracy nauczyciela ze studentami, w tym ksztatcenie na bazie problemu, projektu czy studium
przypadku. Metoda sprawdzania i oceniania efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji jest dobierana w zaleznosci od formy i specyfiki zaje¢. Najczesciej stosowane sg zaliczenia
i egzaminy pisemne, projekty, prezentacje, ktére — w zaleznosci od stopnia studidw i specjalnosci —
stanowig od 54% do 62% wszystkich metod sprawdzania i oceniania efektow uczenia. Rzadziej stosuje
sie zaliczenia i egzaminy ustne (od 6% do 8% wszystkich metod). Stosuje sie tez ocene aktywnosci,
wypowiedzi ustne i udziat w dyskusji. metod w przekroju kierunkowych efektéw uczenia sie.

W przypadku zaje¢ prowadzonych w laboratoriach komputerowych stosowane metody weryfikacji to
m.in. ocena opracowanych rozwigzan w postaci elektronicznej. Przyktadem takiej formy weryfikacji
moze by¢ opracowany w ramach zaje¢ handel elektroniczny i e-biznes projekt strony lub sklepu
internetowego, badZ tez rozwigzania zadan wykonane w arkuszu kalkulacyjnym w ramach zajec
zastosowanie informatyki w handlu i ustugach.

Stosowane metody weryfikacji i oceny osiggniecia efektéw uczenia sie pozwalajg na sprawdzenie
i ocene przygotowania studentéw do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci.

Uczelnia obecnie wdraza systemem SYLABUS, ktéry w zatozeniu umozliwi¢ ma doktadniejszg analize
stosowanych metod weryfikacji w odniesieniu do zatozonych efektéw uczenia sie.

Dostosowanie realizacji procesu ksztatcenia dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami ujete zostato
w Regulaminie studiéw. Uczelnia zobowigzuje sie zapewni¢ studentom ze szczegdlnymi potrzebami
warunki do petnego udziatu w procesie ksztatcenia na rownych zasadach z innymi osobami, co oznacza
dostosowanie procesu ksztatcenia do potrzeb tych studentéw wynikajgcych ze stanu zdrowia.
Egzaminy oraz inne formy weryfikacji wiedzy (zaliczenia, kolokwia, projekty itp.) dostosowywane sg do
potrzeb i mozliwosci percepcyjnych osdb z niepetnosprawnosciami.

Sposdb rozwigzywania sytuacji konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia sie
reguluje Regulamin studiéw. Zgodnie z jego zapisami, w szczegdlnie uzasadnionych przypadkach (np.
nieprawidtowosci podczas trwania zaliczenia, zakres weryfikowanych efektéow uczenia sie jest
niezgodny z sylabusem, skrécenie czasu zaliczenia, niezgodny z sylabusem sposdb przeprowadzenia
zaliczenia) na pisemny wniosek studenta ztozony do prodziekana do spraw ksztatcenia i spraw
studenckich w ciggu 7 dni od daty ogtoszenia wynikdw zaliczenia poprawkowego, prodziekan do spraw
ksztatcenia i spraw studenckich moze zarzadzi¢ zaliczenie komisyjne, ktére powinno zawieraé czes¢
ustng i odbyc sie w terminie do 7 dni od daty ztozenia wniosku. W przypadku studiéw niestacjonarnych
dopuszcza sie przystgpienie do zaliczenia komisyjnego na najblizszym zjezdzie. Zaliczenie komisyjne
przeprowadza komisja w sktadzie co najmniej trzech oséb, powotana przez prodziekana do spraw

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 26



ksztatcenia i spraw studenckich, ktérej przewodniczy prodziekan do spraw ksztatcenia i spraw
studenckich lub inny wyznaczony przez niego pracownik dydaktyczny. Na wniosek studenta w sktad
komisji mogg wejs¢ jako obserwatorzy: opiekun roku i/lub przedstawiciel organu samorzadu
studenckiego.

Obecnie na kierunku zarzadzanie weryfikacja efektéw uczenia sie prowadzona jest wylgcznie
w siedzibie Uczelni.

Zatozone efekty uczenia sie w ramach umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie B2
na studiach pierwszego stopnia, a w przypadku studiéw drugiego stopnia B2+, weryfikowane sg
podczas lektoratow przy wykorzystaniu takich metod jak kolokwium, wypowiedz ustna, wypowiedz
pisemna i prezentacja.

Osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie uwidocznione jest w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, projektéw, prac dyplomowych. Prace dyplomowe muszg by¢
zgodne z udostepnionymi studentom , Wytycznymi i Zaleceniami w sprawie przygotowywania prac
dyplomowych licencjackich i magisterskich na kierunku zarzadzanie”. Weryfikacja osiggania
kompetencji badawczych prowadzona jest przede wszystkim w ramach seminariéw dyplomowych.
Szczegblng uwage przywiazuje sie do nieprawidtowosci prowadzgcych do plagiatéw i wynikajgcych
z tego zagrozen. Efektem pierwszego etapu nabycia kompetencji badawczych jest zaliczenie konspektu
pracy dyplomowej, ktdrego wzor jest dostepny na stronie internetowej Wydziatu oraz napisanie
jednego rozdziatu pracy dyplomowej. Tematy prac zatwierdzane sg przez Rade Programowg. Tematyka
prac jest zwigzana z kierunkiem prowadzonych badan naukowych promotoréw prac w ramach
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, preferencjami studentéw oraz potrzebami interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych. Przyktadowo prace studentéw dotycza zagadnien motywowania
pracownikdbw we wspdtczesnych organizacjach, wykorzystania narzedzi zarzadzania jakoscia
w przedsiebiorstwie, preferencji i zachowan klientéw, budowania przewagi konkurencyjnej
przedsiebiorstw itp. W ramach swoich prac studenci opracowujg przynajmniej jeden rozdziat
badawczy, ktory w wiekszosci przypadkdéw przygotowywany jest na podstawie zebranego materiatu ze
zrédet pierwotnych w ramach zrealizowanego samodzielnie badania lub zrédet wtdrnych. W badaniach
empirycznych studenci stosujg m.in. metody ankietowe, wywiady, obserwacje i studia przypadkéw.
Studenci opracowujg i analizujg zebrane dane, wyciggajg stosowne wnioski i wskazujg rekomendacje.
Dodatkowo, studenci studiéw drugiego stopnia, do obrony pracy dyplomowej, przygotowujg
prezentacje w PowerPoint, w ktérej przedstawiajg koncepcje, procedure i wyniki zrealizowanego
badania. Stosowane w procesie dyplomowania metody weryfikacji i oceny osiggniecia efektow uczenia
sie uznac nalezy za wtasciwe z punktu widzenia weryfikacji kompetencji badawczych studentow.

Dokumentowanie efektéw uczenia sie odbywa sie zgodnie z zarzgdzeniem Rektora Z.5.2023.2024
zdnia 14 wrzesnia 2024 r. Protokoty zaliczen i egzamindw s3 wylacznie w wersji
elektronicznej. Wszystkie zaliczenia i egzaminy odbywajg sie w formie stacjonarnej, tj. w siedzibie
Uczelni bez wzgledu na forme prowadzenia zaje¢. Prace dokumentujgce osiggniecie efektéw uczenia
sie w wersji drukowanej przechowywane sg w dokumentacji prowadzacych zajecia nauczycieli, a prace
elektro-niczne sg w wiekszosci zapisywane w MS Teams w zespotach przedmiotowych na dany
semestr. Z kazdego egzaminu dyplomowego sporzadzany jest elektroniczny protokét. Praca
dyplomowa i recenzje przygotowywane sg wytgcznie w wersji elektronicznej i znajdujg sie w systemie
Archiwizacji Prac Dyplomowych.
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Dokonany przeglad prac etapowych (egzamindéw, projektéw, praca zaliczeniowych) oraz dyplomowych
potwierdzit, ze ich rodzaj, forma, tematyka i metodyka oraz stawiane im wymagania sg dostosowane
do poziomu i profilu studidow, efektéw uczenia sie oraz dyscyplin, do ktérych kierunek jest
przyporzadkowany. W odniesieniu do czesci ocenianych zaje¢ stwierdzono natomiast brak prac
weryfikujgcych umiejetnosci indywidualne studenta, bowiem wszystkie prace zaliczeniowe miaty
charakter prac zespotowych. Potwierdzenie osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie stanowig
egzaminy oraz kolokwia, jak réwniez prace przejsciowe w formie projektéw oraz case studies
zawierajgce w wielu przypadkach autorskie analizy probleméw, w tym przeprowadzone przy
wykorzystaniu wtasciwych narzedzi informatycznych. Egzaminy odbywajg sie w formie pisemnej lub
ustnej. Stosowane metody umozliwiajg sprawdzenie i ocene przygotowania studenta do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci. S3 one w wiekszosci zgodne z zatozeniami
przyjetymi w sylabusach do zaje¢, cho¢ stwierdzono réwniez pojedyncze przypadki zmiany formy
weryfikacji w stosunku do zatozen przedstawionych w sylabusie (np. koncepcje zarzqdzania,
ksztaftowanie nowych produktow).

Oceniane  prace dyplomowe w  wiekszosci spetnialty wymogi stawiane  pracom
licencjackim/magisterskim, a realizowane tematy byty zgodne z efektami uczenia sie dla kierunku oraz
jego zakresem. Zdarzaty sie jednak przypadki braku odpowiedniego opisu przyjetej na potrzeby pracy
metodyki badan, czy tez zawyzania ocen z prac dyplomowych.

Osiggniecie przez studentéw efektédw uczenia sie, monitorowane jest réwniez poprzez badanie
zawodowych losdw absolwentéw, jednak, jak wskazuje Uczelnia, niekompletno$¢ odpowiedzi
respondentéw w badaniu ankietowym i bardzo niski odsetek biorgcych w nim udziat, uniemozliwia
wyciggniecie wnioskéw do wprowadzenia zmian w programach nauczania na prowadzonych przez
Wydziat Zarzadzania kierunkéw studidw. Uczelnia prowadzi prace nad zmiang obowigzujgcej
procedury badania loséw zawodowych absolwentéw. Informacje o sytuacji absolwentéw kierunku
zarzadzanie na rynku pracy monitorowane jest natomiast w oparciu o ogdlnopolski system
monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéow szkdt wyzszych ELA.

Skutecznos¢ osiggania zatozonych efektdw uczenia sie przejawia sie réwniez we wspotpracy studentéw
kierunku dziatajgcych w kotach naukowych w ramach realizacji badan. Wyniki tych badan stanowig
przedmiot publikacji naukowych. Przyktadami takich dziatan sg publikacje wspoétautorskie/autorskie
cztonkéw kot naukowych, m.in.:

— Jakubczak A., Gotowska M., Tomasiewicz A., Andrzejewska A., The Use of Team Management
Methods to Design Socially Responsible Services — A Case Study, Sustainability, 2022, 2, 14
(18), On-line, Challenges and Possibilities for Sustainable Development in a Baltic Sea Region
Context — Volume 2, Impact Factor: 3.900, MEIN: 100, DOI: 10.3390/su141811384M.

— Jakubczak A., Czech t., Tomasiewicz A., Wypalenie zawodowe kadry kierowniczej instytucji
bankowych posiadajgcych polski kapitat, W: Zarzadzanie — Technologie — Informatyka /
Redakcja naukowa: Anna Gdrska, Karolina Szwedzka, Rafat Stachyra, £édz: Wydawnictwo
Naukowe ArchaeGraph, 2022.

— Tomasiewicz A., 2020, Wegetarianizm w aspekcie rozwoju ekokonsumpcji, rozdziat w
monografii, pt. ,Naukowa analiza wybranych probleméw spotecznych” pod red. K. Kalbarczyk
i K. Skrzatek, Wydawnictwo Naukowe TYGIEL sp. z 0.0., Lublin, s. 225-234.
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— Tomasiewicz A., A. Murawska, 2020, Zalety i wady wybranych metod zarzgdzania
przedsiebiorstwem, rozdziat w monografii pt. Znaczenie zarzqdzania we wspodtczesnym swiecie,
pod red. A. Krzysztofek, Wydawnictwo Naukowe ARCHAEGRAPH, tédz-Kielce, s. 253-264.

Studenci kierunku biorg réwniez udziat w seminariach i konferencjach w formie wystgpien.
Przyktadowo przedstawiciele studenckiego Kota Naukowego Kreowania Rozwoju wystepowali
w ramach Baltic University Programme (BUP):
— Symposium 2023, prezentacja wynikdéw badan pt.: Social responsibility and professional career
of young Polish women in the perspective of sustainable development;
— Symposium 2022, prezentacja wynikdw badan pt. The importance of corporate social
responsibility in researching the level of employee loyalty to the company;
— Symposium 2021, prezentacja wynikdw badan pt. The use of team management methods to
design socially responsible services- a case study.

Brali oni czynny udziat w XX Miedzynarodowej Studenckiej Konferencji Naukowej pt. EKONOMIA
| NAUKI SPOLECZNE WOBEC KRYZYSOW XXI WIEKU z referatami pt. ,Sytuacja i uwarunkowania rozwoju
kariery zawodowej mtodych Polek w perspektywie zréwnowazonego rozwoju” oraz "Spoteczna
odpowiedzialnos¢ biznesu, a zachowania konsumentéw na rynku produktéw zywnosciowych w okresie
kryzysu" zorganizowanej przez Naukowe Koto Ekonomistédw, Uniwersytet Wroctawski, 13-17 marca
2023, Wroctaw. Prezentowali oni réwniez wyniki badan na Ogélnopolskiej Konferencji Naukowej Swiat
| Rzeczywisto$¢, Osrodek Badawczy Facta Ficta (18.02.2023) w ramach wystgpienia pt. ,Adaptacja
nowego pracownika na przyktadzie przedsiebiorstwa handlowego na terenie wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego”.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia posiada formalnie przyjete i opublikowane, przejrzyste warunki przyjecia kandydatow na
studia pierwszego i drugiego stopnia. Opracowany system weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia
monitorowanie postepow w osigganiu zatozonych efektow uczenia sie oraz ich wiarygodng ocene. Jego
opis dostepny jest na poziomie programu studidw oraz szczegdétowo na poziomie sylabuséw do zajeé.
Istotny element procesu weryfikacji osigganych efektdw na ocenianym kierunku stanowi proces
dyplomowania, w ramach ktorego student jest zobligowany napisa¢ prace dyplomowa (odpowiednio
prace licencjackg w przypadku studiéw pierwszego stopnia oraz prace magisterskg w przypadku
studiéw drugiego stopnia) oraz zda¢ egzamin dyplomowy. Przyjete i stosowane na kierunku
zarzadzanie metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie oraz
postepdw w procesie uczenia sie umozliwiajg sprawdzenie i ocene przygotowania studenta do
prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci. Osiggniete przez studentéw efekty
uczenia sie uwidocznione sg w postaci prac etapowych i egzaminacyjnych, a rodzaj, forma, tematyka
i metodyka tych prac sg dostosowane do poziomu i profilu ocenianego kierunku studiéw. Weryfikacja
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osigganych efektow uczenia sie oparta jest réwniez o badanie sciezki kariery zawodowej absolwentéw.
Uczelnia zapewnia studentom mozliwos¢ uczestnictwa w dziatalnosci badawczej, co przejawia sie m.in.
w uczestnictwie studentéw kierunku zarzadzanie z realizacji projektéw badawczych. Studenci kierunku
sg réwniez wspotautorami publikacji naukowych oraz biorg udziat w seminariach naukowych oraz
konferencjach prezentujgc wyniki swoich badan.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia
Brak

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Potencjat kadrowy kierunku zarzadzanie stanowig nauczyciele akademiccy Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Bydgoskiej, w wiekszosci zatrudnieni na umowe o prace (w 92%). tacznie kadre kierunku
stanowi 51 nauczycieli akademickich, w tym 1 profesor tytularny, 9 doktoréw habilitowanych, 34
doktoréw i 7 magistréw. Grupe pracownikéow zatrudnionych w Uczelni na umowe o prace, gdzie
Politechnika Bydgoska jest wskazana jako podstawowe miejsce pracy, stanowi 47 nauczycieli
akademickich (w tym 1 profesor tytularny, 8 doktoréw hab., 32 doktoréow i 6 magistréw). Pozostali
pracownicy zatrudnieni sg na umowe zlecenie (4 osoby). Taka liczebno$¢ kadry wtasnej Uczelni ma
wplyw na wskaznik udziatu w prowadzeniu zaje¢ przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w tej
Uczelni jako podstawowym miejscu pracy. Udziat ten wynosi 97% co oznacza, iz jest spetniony
ustawowy wymog dla profilu ogélnoakademickiego dotyczacy godzin zaje¢ prowadzonych przez
nauczycieli akademickich zatrudnionych na uczelni jako podstawowym miejscu pracy.

Analiza struktury kadry prowadzacej zajecia na kierunku zarzadzanie, w zakresie stopni naukowych
pozwala zauwazyé, iz wiekszos¢ nauczycieli akademickich wykazuje sie stopniem naukowym, t;j.
profesora, doktora habilitowanego (18%) lub doktora (67%). Nauczyciele akademiccy z tytutem
zawodowym magistra stanowig relatywnie niewielka czes¢ kadry prowadzacej zajecia na kierunku, tj.
14%.

W ciggu ostatnich 5 lat piec¢ 0séb z grona nauczycieli prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku, dla
ktdrych Uczelnia jest podstawowym miejscem pracy, uzyskato stopie naukowy, w tym 3 osoby
doktora habilitowanego i 2 doktora. Dwa z tych awanséw naukowych miaty miejsce w dyscyplinie nauki
o zarzadzaniu i jakosci (wszystkie dotyczyty nadania stopnia dr hab.), a jedna w dyscyplinie ekonomia
i finanse (na stopien dr). Pozostate awanse naukowe miaty miejsce w dyscyplinach nauki o polityce
i administracji oraz inzynieria mechaniczna.

Wiekszo$¢ nauczycieli akademickich prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku zatrudniona jest na
etatach badawczo-dydaktycznych (tj. 37 oséb, co stanowi 79%). Grupe nauczycieli zatrudnionych na
etatach dydaktycznych stanowi grono 10 osdéb (tj. 21%), z ktérych 2 osoby sg juz pracownikami
emerytami. W grupie pracownikow badawczo-dydaktycznych, wiekszo$¢ ztozyta oswiadczenia
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o reprezentowane] dyscyplinie naukowej w zakresie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Do tej dyscypliny
zadeklarowato sie 22 nauczycieli akademickich w catosci oraz 12 czesciowo (w zakresie od 25 do 75%).
tacznie 92% nauczycieli z grupy badawczo-dydaktycznej przypisanych jest do dyscypliny wskazanej
jako wiodaca dla kierunku zarzadzanie (tj. nauki o zarzadzaniu i jakosci). Do dyscypliny ekonomia
i finanse zadeklarowato sie 6 nauczycieli (tj. 16%), przy czym s3g to deklaracje czgstkowe, tgczone
z przypisaniem do innych dyscyplin (gtéwnie nauki o zarzadzaniu i jakosci). Pozostate deklaracje s3 juz
nieliczne (najczesciej sg to pojedyncze deklaracje) i odnoszg sie do dyscyplin pedagogika, nauki prawne,
rolnictwo i ogrodnictwo, psychologia, nauki o komunikacji spotecznej i mediach oraz nauki o polityce
i administracji. Poza dwoma przypadkami, deklaracje te najczesciej sg czastkowe, fgczone z naukami
0 zarzadzaniu i jakosci.

O dorobku naukowym kadry prowadzgcej zajecia na kierunku zarzgdzanie moze Swiadczyé fakt, iz
Uczelnia uzyskata w ostatniej ewaluacji jednostek naukowych, dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu
i jakosci kategorie B+. Na dorobek naukowy kadry dydaktycznej sktadajg sie publikacje (w tym
w czasopismach zagranicznych), realizowane projekty badawcze oraz udziaty w konferencjach
naukowych. Analiza dorobku naukowego pozwala zauwazy¢, iz wiekszos¢ nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia na kierunku zarzadzanie wykazuje sie udokumentowanym i aktualnym
dorobkiem naukowym, co dotyczy 43 z 47 nauczycieli akademickich zatrudnionych na umowe o prace
(tj. 91% ogdtu nauczycieli akademickich zatrudnionych na Uczelni). W pozostatych przypadkach
dorobek ten najczesciej jest oparty na publikacjach sprzed 2019 r. Analiza dorobku pod katem dyscyplin
naukowych pozwala zauwazyg, iz wiekszosci przypadkéw dorobek ten obejmuje publikacje z zakresu
dyscyplin naukowych, do ktérych przypisany jest kierunek (tj. nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz
ekonomia i finanse). Jednak, cecha charakterystyczng dorobku tej grupy nauczycieli akademickich jest
duze zréznicowanie tematyczne publikacji naukowych, ktére odnoszg sie takie do problematyki
zinnych obszaréw naukowych. W przypadku 1/3 sposrdd nauczycieli akademickich wykazujgcych
dorobek naukowy daje sie zauwazy¢ tgczenie dorobku z réznorodnych dyscyplin, czesto takich, do
ktorych kierunek nie zostat przypisany (np. rolnictwa, turystyki, pedagogiki).

Analiza dorobku naukowego nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku pod katem
udziatu publikacji anglojezycznych pozwala zauwazy¢, iz ponad 80% nauczycieli akademickich
z wykazanym dorobkiem naukowym, wykazato réwniez autorstwo lub wspdtautorstwo przynajmniej
1 publikacji anglojezyczne;.

Wsrod kadry prowadzacej zajecia na kierunku zarzadzanie wszyscy wykazali wieloletnie doswiadczenie
dydaktyczne. Nauczyciele posiadajg zatem kompetencje dydaktyczne, ktdre umozliwiajg im
prowadzenie zaje¢. W wiekszosci kompetencije te sg efektem przede wszystkim dorobku badawczego
lub publikacyjnego z zakresu dyscyplin naukowych, do ktérych kierunek zostat przypisany, jak réwniez
doswiadczenia w prowadzeniu zajec.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku zarzadzanie, w duzej czesci wykazali
doswiadczenie zawodowe (praktyczne) zwigzane z profilem kierunku studiéw (1/4 nauczycieli
akademickich). Doswiadczenie zwigzane byt zaréwno z pracg w réznych przedsiebiorstwach, realizacjg
zadan doradczych dla praktyki biznesowej, jak rowniez z prowadzeniem wiasnej dziatalnosci
gospodarczej.

Oceniajac ogolnie strukture i kwalifikacje nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku
zarzadzanie nalezy stwierdzi¢, iz jest ona wiasciwa. W grupie tej znajdujg sie zarowno samodzielni
pracownicy naukowi (prof. i dr hab.), jak réwniez adiunkci i asystenci. W wiekszosci nauczyciele
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akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku posiadajg wystarczajgce kompetencje dydaktyczne,
oparte na dorobku naukowym. Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzgcych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowq realizacje
zajec oraz osiggniecie przez studentdw efektow uczenia sie.

Realizowana na Uczelni polityka obsady zaje¢ dydaktycznych zaktada, iz przy planowaniu tej obsady
Dziekan Wydziatu kieruje sie dorobkiem naukowym oraz posiadanymi kompetencjami dydaktycznymi
nauczycieli akademickich. Analiza planéw obsady zaje¢ pozwala zauwazyé, iz przydziat zajec
w wiekszosci przypadkow jest zgodny z dorobkiem naukowym nauczycieli akademickich. W przypadku
7 zaje¢ zauwazono nieprawidtowosci w obsadzie zaje¢ (patrz zat. 4). Przypadki te dotyczg
nastepujacych zajec: ksztattowanie nowych produktow (wyktad), socjologia (wyktad icéwiczenia),
statystyka opisowa (¢wiczenia), strategie promocji (wyktad i ¢éwiczenia), techniki organizatorskie
i decyzyjne (¢wiczenia), zachowania nabywcow na rynku (¢wiczenia), zarzqdzanie procesami (wyktad
i cwiczenia), zastosowanie badari marketingowych (¢wiczenia). Podstawowg do zakwestionowania
obsady tych zaje¢ jest brak dorobku naukowego w zakresie tresci realizowanych na zajeciach,
szczegblnie w odniesieniu do zaje¢ wskazanych jako zajecia o charakterze badawczym.

Rekomenduje sie wprowadzenie rozwigzan systemowych umozliwiajgcych zapobieganiu sytuacjom,
w ktérym zajecia bedg prowadzone przez nauczycieli akademickich nie posiadajgcych dorobku
naukowego powigzanego z tresciami programowymi zaje¢ oraz doskonalgcego w tym zakresie
planowanie obsady zajeé.

Z punktu widzenia obcigzen dydaktycznych nalezy uznaé, iz liczba nauczycieli akademickich jest
wystarczajgca. Wszystkie osoby zatrudnione na umowe o prace, prowadzgce zajecia na kierunku
zarzadzanie realizujg przypisane im pensum lub je przekraczajg. Analiza obcigzen nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia pozwolita zauwazyé, iz udziat nadgodzin w stosunku do pensum
pracownikéw nie przekracza 98%. Tak duzy udziat nadgodzin odnotowano jedynie w przypadku
2 nauczycieli akademickich. W odniesieniu do pozostatych oséb udziat tych nadgodzin jest mniejszy.
W grupie pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace jedynie 2 osoby realizujg mniejszg liczbe
godzin niz zaktadane pensum. Sg to osoby z grupy pracownikéw dydaktycznych, a ich poziom
obcigzenia wynosi 88 i 90% pensum. Obowigzujgce na Uczelni pensum nauczycieli akademickich jest
zgodne z obowigzujgcymi regulacjami i waha sie od 180 do 360 godzin, w zaleznosci od stopnia/tytutu
naukowego oraz zatrudnienia w grupie pracownikdw badawczych i pracownikéow dydaktycznych.
Obcigzenie dydaktyczne nauczycieli akademickich zatrudnionych na umowe zlecenie wahajg sie od 12
do 141 godzin zaje¢. Zaréwno obowigzujgce na Uczelni pensa oraz udziat nadgodzin pozwalajg
stwierdzi¢, iz liczebno$¢ zespotu nauczycieli na kierunku zarzgdzanie umozliwia realizacje zajec¢ i
stwarza warunku do ich rozwoju zawodowego.

Rekrutacja nowych pracownikéw odbywa sie na podstawie analizy stanu zatrudnienia, prognozowanej
liczby godzin dydaktycznych w kolejnym roku akademickim oraz planowanym rozwoju nowych
kierunkow studiéw. O zatrudnienie nowych pracownikéw wnioskuje Dziekan Wydziatu do Rektora
Uczelni, ktéry podejmuje ostateczng decyzje o zatrudnieniu nowego pracownika. Dziekan oraz
Kolegium Wydziatu Zarzadzania przeprowadzajgce proces rekrutacji pracownikdw zobowigzani sg
uzasadnia¢ dokonany wybdr w oparciu o ocene dorobku naukowego, ocene dorobku zawodowego,
ocene dorobku dydaktycznego, znajomosci jezykdw obcych, dyspozycyjnosci w realizacji zadan
Wydziatu (miejsce zamieszkania) oraz ocene perspektyw rozwoju naukowego.
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Analiza stanu faktycznego pozwala zauwazyé, iz nauczyciele akademiccy s3 motywowani do rozwoju
naukowego oraz uzyskujg wsparcie w zakresie zaspakajania ich potrzeb szkoleniowych. Zaréwno
system motywacji, jak réowniez system zaspokajania potrzeb szkoleniowych jest realizowany na
poziomie Wydziatu i Uczelni. System wspierania i motywowania rozwoju naukowego obejmuje pomoc
instytucjonalng oraz motywowanie materialne w formie nagrdd dla pracownikéw majgcych najwieksze
osiggniecia. System motywowania funkcjonujgcy na Wydziale Zarzadzania obejmuje: mozliwosc
awansowania po uzyskaniu stopni naukowych lub tytutu naukowego, system nagrdéd za osiagniecia
naukowe, dydaktyczne i organizacyjne okreslone w Regulaminie Politechniki Bydgoskiej (nagrody
Rektora PBS), wspieranie przez wtadze Wydziatu mobilnoéci krajowej i zagranicznej pracownikéw,
wspieranie przez wtadze Wydziatu pozyskiwania srodkéw na badania naukowe oraz wspétpracy
z otoczeniem naukowym i gospodarczym, wspieranie w uzyskaniu znizki w pensum dydaktycznym za
duze zaangazowanie w pracach naukowych, wspieranie w pozyskaniu dofinansowania szczegdlnie
wartosciowych publikacji, przedsiewzie¢ zwigzanych ze wspodtpracg zagraniczng oraz innowacji
dydaktycznych.

Proces i warunku uzyskania nagrody Rektora okreslone sg w Regulaminie przyznawania nagréd Rektora
Politechniki Bydgoskiej (2.028.2021.2022 z dnia 20.10.2021 r.). Fundusz nagréd obejmuje wyptaty dla
pracownikéw, ktorzy uzyskali w roku kalendarzowym tytuty i stopnie naukowe oraz dla wyrdzniajacych
sie pracownikow Uczelni w zakresie trzech aktywnosci, tj. za dziatalnos¢ naukowsg, dydaktyczng oraz
organizacyjna. Srodki na nagrody przekazywane sg wydziatom Uczelni. W podziale $rodkéw
przeznaczonych na nagrody za dziatalno$¢ naukowg uwzglednia sie ranking osiggnie¢ naukowych
pracownikéw zgodny z punktacjg czasopism obowigzujgca w danym roku. Nagrody za dziatalnos¢
dydaktyczng i organizacyjng dotycza aktywnosci w obu sferach, zwigzanych z opinig studentéw
i kierownictwa Wydziatu, prac wykonywanych w statych zespotach oraz wynikajgcych ze zmian
i wydarzen w okresie oceny, np. praca w Radach Programowych kierunkéw, planowanie zajeé
dydaktycznych, dziatania promocyjne i inne.

Innym przyktadem systemu wsparcia wykorzystywanym przez Uczelnie jest uruchomiony System
motywacyjny (ZR Z.6.2021.2022 z dnia 20.09.2021 r.), wprowadzajacy dodatki motywacyjne dla
pracownik za potwierdzone osiggniecia naukowe, zdefiniowane w aktualnym rozporzadzeniu Ministra
Edukacji i Nauki oraz projekty badawcze. Dodatki motywacyjne przyznawane sg co 6 miesiecy
w oparciu o wykazany dorobek naukowy w systemie Expertus. Od 2024 roku ma obowigzywaé nowy
system motywacyjny, obejmujacy state miesieczne dodatki przyznawane na okres jednego roku za
osiggniecia naukowe w dyscyplinie, w ktérej jednostka prowadzi badania naukowe.

Potrzeby szkoleniowe nauczycieli akademickich sg zaspokajane w ramach projektéw dydaktycznych,
takich jak , Doskonato$¢ dydaktyczna uczelni” (finansowanego przez MNiSW), w ramach ktérego
przeprowadzono 5 szkolen dydaktycznych, w tym w zakresie wykorzystania metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢. Poza tym szkolenia pracownikéow odbywajg sie takze w ramach szkolen organizowanych
przez instytucje zewnetrzne oraz jednostki organizacyjne Uczelni (np. Studium Jezykéw Obcych).
Tematyka tych szkolen sg zagadnienia naukowe i dydaktyczne. W 2022 r odbyto sie 5 takich szkolen
dostepnych dla wszystkich nauczycieli akademickich. W ciggu ostatnich 5 lat blisko 61% nauczycieli
akademickich prowadzgcych zajecia na kierunku zarzadzanie wykazato sie udziat w réznych innych
szkoleniach oraz studiach podyplomowych.

W Swietle analizy stanu faktycznego nalezy stwierdzi¢, iz nauczycielom akademickim prowadzgcym
zajecia na kierunku zarzadzanie stwarza sie warunki dla rozwoju kompetencji naukowych
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i dydaktycznych. Przyjete na Uczelni rozwigzania odnoszgce sie do nagrdd i systemu dodatkow
stwarzajg bodzZce do motywacji nauczycieli do rozwoju naukowego i dydaktycznego. Nauczyciele maja
takze mozliwosci udziatu w szkoleniach podnoszgcych ich kompetencje naukowe i dydaktyczne.

Nauczyciele akademiccy Politechniki Bydgoskiej prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku sg
poddawani hospitacjom oraz ocenie zaje¢ przez studentéw. Proces hospitacji zajec¢ jest regulowany
Zarzadzeniem Rektora (Z.154.2021.2022 z dnia 13 czerwca 2022 r.) Hospitacjom podlegajg wszystkie
osoby prowadzgce zajecia dydaktyczne ze studentami na wszystkich poziomach i formach ksztatcenia.
Przewodniczacy Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia wraz z prodziekanem ds. ksztatcenia
i spraw studenckich przygotowujg harmonogramy hospitacji zaje¢ na dany rok akademicki. Zgodnie
z procedurg kazda osoba prowadzaca zajecia w Politechnice Bydgoskiej powinna zosta¢ poddana
procedurze hospitacji przynajmniej raz na 2 lata, przy czym hospitowane w kolejnych latach zajecia
powinny mie¢ rézne formy. Po zatwierdzeniu harmonogramu przez Kolegium Wydziatu, dokumenty
przekazywane sg pracownikom przeprowadzajgcym hospitacje. Przewodniczagcy Wydziatowego
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia przygotowuje sprawozdanie zbiorcze i przekazuje je do prodziekana.
Wyniki hospitacji s3 omawiane na spotkaniu Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia oraz
Kolegium Wydziatu, a protokoty hospitacyjne sg przechowywane w biurze Dziekana z zachowaniem
przepisdw o ochronie danych osobowych, przez okres 4 lat. Uczelnia przedstawita dokumentacje
potwierdzajac realizacje hospitacji zajec.

Obowigzujgca obecnie procedura oceny zajeé dydaktycznych jest regulowana Zarzadzeniem Rektora
(2.154.2021.2022 z dnia 13 czerwca 2022 r.). Ocena zaje¢ dydaktycznych przeprowadzana jest
dwukrotnie w roku akademickim, osobno w semestrze zimowym i letnim. Ocene zaje¢ dydaktycznych
przeprowadza sie w trybie planowanym lub interwencyjnym. Ta ostatnia ocena jest zarzgdzana przez
dziekana lub prodziekana ds. ksztatcenia i spraw studenckich wydziatu, przewodniczagcego WZdslK,
prorektora ds. ksztatcenia i spraw studenckich lub petnomocnika rektora ds. jakosci i ewaluacji
ksztatcenia. W obowigzujgcej regulacji okreslone sg przypadki, w ktérych taka ocena interwencyjna
moze by¢ uruchamiana. Po zakonczeniu procesu oceny prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, wyniki
udostepniane sg w systemie USOSweb kazdej osobie prowadzacej zajecia dydaktyczne. W WSZJK
okreslono zasady i tryb ocen kadry przeprowadzanych wsréd studentéow. Opinie negatywne lub
budzace watpliwosci sg analizowane i wyjasniane przez Dziekana, Prodziekana ds. studenckich i spraw
ksztatcenia WZ, kierownika Katedry oraz wskazanego pracownika. Opinie pozytywne sg podstawg do
whnioskowania o przyznanie nagréd Rektor Politechniki Bydgoskiej za osiggniecia dydaktyczne lub
organizacyjne w danym roku akademickim. Uczelnia przedstawita dokumentacje potwierdzajgc
realizacje oceny zajec przez studentdw. Uzyskany w ostatnim czasie zwrot ankiet oceniajgcych zajecia
dydaktyczne na poziomie 14,5% stanowi relatywnie niewielka reprezentacje studentdw.

Rekomenduje sie wdrozenie dziatart motywujgcych studentdw do wiekszego udziatu w ocenach zajec
dydaktycznych.

W Politechnice Bydgoskiej procedura oceny okresowej nauczycieli akademickich jest regulowana
Zarzgdzeniem Rektora w sprawie kryteriow oraz trybu i podmiotu dokonujgcego oceny okresowej
nauczycieli akademickich (Z.65.2021.2022 z dnia 31 grudnia 2021 r.). Postepowanie ma charakter
dwuinstancyjny — wydziatowy i uczelniany (odwotawczy). W sktad komisji oceny pracownikéw wchodza
przedstawiciele wszystkich grup — profesoréw, adiunktéw i asystentéw. Ocena pracownicza obejmuje
ocene badawczg oraz organizacyjno-dydaktyczng. Kryteria oceny sg zdefiniowane. Przy ocenie
dziatalnosci dydaktycznej sformutowanych zostato 27 kryteridw, w tym promocja dyplomanta lub
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dyplomantéw, opieka nad kotem naukowym, cztonkostwo w radzie programowe], poswiadczenie
podniesienia kwalifikacji dydaktycznych, prowadzenie zaje¢ dydaktycznych w jezyku angielskim,
autorstwo lub wspdtautorstwo sylabusa zajeé¢, realizacja dziatan tutoringowych, autorstwo lub
wspotautorstwo doniesienia/komunikatu/streszczenia/publikacji naukowej wspdlnie ze studentem,
czy tez opracowanie autorskich elektronicznych materiatéw dydaktycznych. Niektére z tych kryteridw
oceny okresowej odnoszg sie do aktywnosci realizowanych wspdlnie ze studentami, np.
wspoétautorstwo opracowan naukowych ze studentami.

Z punktu widzenia wymogéw dotyczgcych monitorowania realizacji zaje¢ dydaktycznych oraz oceny
nauczycieli akademickich, Uczelnia realizuje te zadania w sposdéb prawidtowy.

W Politechnice Bydgoskiej zostaty wypracowane regulacje i wynikajgce z nich procedury odnoszgce sie
do postepowania w sytuacjach konfliktowych. Jedynym z regulowanych przypadkédw sg sytuacje
odnoszace sie do nieprawidtowosci oceny z zajeé, co opisuje Regulamin studidow Uczelni (Uchwata
Senatu nr 10/480 Senatu PBS z dnia 26 kwietnia 2023 r.). Inne wypracowane praktyki postepowania
w sytuacjach konfliktowych odnoszg sie do mobbingu i dyskryminacji, ktore sg regulowane na poziomie
Uczelni, czego wyrazem jest Zarzadzenie Rektora w sprawie wprowadzenia Wewnetrznej Polityki
Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej (Z.178.2019.2020 z dnia 28 sierpnia 2020 r.). Zaréwno
pracownicy, jak i studenci zobowigzani sg do zapoznania sie z tresciag Wewnetrznej Polityki
Antymobbingowej i Antydyskryminacyjnej zamieszczonej m. in. w systemie USOS, a nastepnie
podpisania oswiadczenia o zapoznaniu sie z jej trescig. Kazdej osobie, ktéra uzna, ze doswiadczyta
dziatan mobbingowych i zachowania dyskryminacyjnego lub zostata bezpodstawnie pomodwiona
o mobbing i dyskryminacje, przystuguje prawo pisemnego powiadomienia o tym fakcie Prorektora.
Zgtoszenie moze by¢ bezposrednio skierowane do Koordynatora ds. Przeciwdziatania Mobbingowi
i Dyskryminacji powotanego Zarzagdzeniem Rektora, ktérego zadaniem jest wstepne badanie zgtoszen
o mobbing i dyskryminacje. Zgtoszenie jest rozpatrywane w ustawowym terminie przez Komisje
Antymobbingowa i Antydyskryminacyjng powotang przez Rektora (ZR Z2.8.2021.2022 z dnia 28 wrzesnia
2021 r.).

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy prowadzacych zajecia na kierunku wykazuje sie dorobkiem naukowym
zwigzanym z dyscyplinami naukowymi, do ktérych zostat przypisany kierunkiem zarzadzanie.
Kompetencje naukowe nauczycieli akademickich oraz liczba umozliwiajg prawidtowg realizacje zajec
na kierunku. W przypadku czesci pracownikow daje sie zauwazyé, iz ich dorobek naukowy odnosi sie
do wielu dyscyplin naukowych. Doswiadczenia dydaktyczne i zawodowe nauczycieli umozliwiajg
prowadzenie zaje¢ na ocenianym kierunku. Politechnika Bydgoska motywuje nauczycieli akademickich
do rozwoju naukowego i dydaktycznego oraz wspiera w zaspakajaniu ich potrzeb szkoleniowych.
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Sposdb realizacji polityki kadrowe] jest witasciwy. Uczelnia ma takie wypracowane procedury
rozwigzywania konfliktow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Analiza stanu faktycznego pozwala zauwazy¢, iz Politechnika Bydgoska dysponuje witasng
infrastrukturg dydaktyczng i naukowa. Infrastruktura dydaktyczna wykorzystywana w procesie
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie jest zlokalizowana w 7 budynkach, ktére sg ulokalizowane w jednej
przestrzeni, a na dodatek potaczone systemem wewnetrznych korytarzy. Bliskos¢ tych obiektéw oraz
ich skomunikowanie, zapewniajg duzg wygode studiowania na kierunku. Znaczna czes¢ infrastruktury,
ktdra jest wykorzystywana przez studentéw kierunku zarzadzanie znajduje sie w jednym obiekcie
(budynku J). tacznie infrastruktura Uczelni wykorzystywana do zaje¢ na kierunku zarzadzanie obejmuje
7 auli (o pojemosci od 70 do 236 0s6b, a nawet 360 oséb po potaczeniu czterech auli w jedng), 8 sal
wyktadowo-¢wiczeniowych (o pojemnosci od 18 do 45 osdb), 8 laboratoriéw komputerowych (dla 19
oséb kazda), pracownie kognitywng oraz pracownie fokusowg. W nowym budynku dydaktycznym
znajduje sie rowniez Studium Jezykéw Obcych z 2 laboratoriami jezykowymi dla 36 studentéw oraz
wymienione powyzej laboratoria komputerowe wyposazone w stanowiska komputerowe oraz ekrany
multimedialne. W znajdujacym sie obok budynku B zlokalizowane sg specjalistyczne pracownie, tj.
pracownia fokusowa oraz pracownia kognitywna. Pracownia fokusowa skfada sie z dwdch
pomieszczen, tj. gtdwnej sali Fokusowej, wyposazonej w system kamer i mikrofondw do rejestrowania
badan oraz obserwatorium z lustrem weneckim i sprzetem rejestracyjnym, umozliwiajgcym podglad
badan na zywo. Pracownia kognitywna jest wykorzystywana miedzy innymi do badan wzorcéw
postepowania konsumentoéw, ich zachowan, zwyczajéw zakupowych, wizerunku marki oraz sposobdow
ulepszania produktow. Wsréd najwazniejszych elementédw wyposazenia znajdujg sie dwa stacjonarne
urzadzenia eyetrackery Gazepoint 3HD. Urzadzenia te sg szczegdlnie przydatne w badaniu reakcji
respondentdéw na réznorodne tresci wyswietlane na ekranie, takie jak filmiki, zdjecia, mapy czy strony
internetowe. Zajecia z wychowania fizycznego prowadzone sg w Akademickim Centrum Sportu, ktére
obejmuje 4 sale klimatyzowane (kardio, fitness, sitownia gtéwna, sala tréjboju sitowego) oraz
petnowymiarowg hale sportowg wyposazona w trybune statg i mobilng, Scianke wspinaczkows,
z mozliwoscia podziatu tej hali na dwa lub trzy sektory na ktdrej realizowane s zajecia z koszykdwki,
siatkowki oraz pitki noznej.

W nowo oddanym budynku J, obok sal dydaktycznych, zlokalizowany zostat Centralny Dziekanat dla
wszystkich Wydziatéw Politechniki Bydgoskiej, ktory sktada sie z biura obstugi studentow (9 stanowisk
do pracy cichej oraz 3 stanowisk do bezposredniej obstugi studentéw) oraz biur dyplomowania,
Swiadczen studenckich, ds. praktyk studenckich. Centralny Dziekanat podlega pod Centrum Ksztatcenia
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i Spraw Studenckich, ktére znajduje sie obok Dziekanatu. Centrum to obejmuje pomieszczenia dla
prorektora ds. ksztatcenia i spraw studenckich, dyrektora centrum ksztatcenia i spraw studenckich,
sekcji organizacji toku studiéw, biura toku studidw, stanowiska ds. programéw studiow oraz sekcji
obcigzen dydaktycznych. W tym budynku miesci sie jeszcze duza strefa relaksu oraz inne pomieszczenia
dla studentéw, w tym pomieszczenia Uczelnianej Rady Samorzadu Studenckiego, Niezaleznego
Zwigzku Studentow.

Infrastruktura informatyczna Uczelni obejmuje, wyposazenie laboratoriow komputerowych wraz
z zainstalowanym tam oprogramowaniem. W 8 laboratoriach komputerowych znajduje sie ponad 140
stanowisk komputerowych, co w petni pokrywa potrzeby kierunku. W zakresie nauczania zajec
zwigzanych z zarzadzaniem studenci wykorzystuja aplikacje: VDI (platforma wirtualizacyjna), pakiet
Office 365 (w ramach wykupionej licencji studenci caty pakiet mogg zainstalowac na swoich laptopach),
oprogramowanie MS Visio (uftatwiajgce wizualizowanie przeptywéw procesdw biznesowych),
oprogramowanie klasy ERP (Comarch ERP Optima) oraz CMS WordPress (hosting/serwer
z automatyczng instalacjg CMS). We wszystkich budynkach kampusu Politechniki dostepna jest sie¢
bezprzewodowa Wi-Fi z dostepem do Internetu, obstugiwana przez system Eduroam. Studenci
mieszkajgcy w domach studenckich majg w kazdym pokoju dostep do Internetu, co daje im mozliwosé
korzystania z informacji zwigzanych z procesem ksztatcenia np. USOSweb, APD, zasoby Biblioteki
Gtéwnej.

Infrastruktura informatyczna jest takze wykorzystywana w prowadzeniu zaje¢, gdyz nauczyciele
zamieszczajg materiaty dydaktyczne na platformie MS Teams. Wszyscy studenci, ktdrzy majg zajecia
zdalne muszg sie zapisa¢ do odpowiedniego zespotu i w ten sposdb uzyskujg dostep do materiatéw.
Niektérzy nauczyciele wykorzystujg platforme MS Teams réwniez w trakcie zaje¢ stacjonarnych
przekazujac pliki z zadaniami do rozwigzania. Na prosbe studentdw zamieszczajg tez pliki
z prawidtowymi rozwigzaniami zadan oraz materiaty z wyktaddw.

Ciekawym rozwigzaniem wprowadzonym na Uczelni jest paczkomat, ktéry wykorzystywany jest
wytacznie dla potrzeby nauczycieli akademickich i studentéw.

Biorac pod uwage catos¢ dostepnej dla studentow kierunku infrastruktury Uczelni nalezy uznag, iz
liczba, wielkos$¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, liczba stanowisk w pracowniach
dydaktycznych, komputerowych, licencji na specjalistyczne oprogramowanie sg dostosowane do
potrzeb studentéw kierunku zarzgdzanie oraz umozliwiajg prawidtowg realizacje zajec.

Na terenie Uczelni zlokalizowana jest Biblioteka Politechniki Bydgoskiej, ktéra znajduje sie w budynku
Regionalnego Centrum Innowacyjnosci. Biblioteka Uczelni obejmuje Czytelnie Gtdwng (zorganizowang
jako strefa ,wolnego dostepu”) oraz Wypozyczalnie. W Czytelni Gtéwnej zlokalizowano szereg
udogodnien zwigzanych z wykorzystaniem zasobdéw bibliotecznych, tj. 10 stanowisk komputerowych
z dostepem do Internetu oraz pakietu biurowego LibreOffice, 6 stanowisk w kabinach pracy
indywidualnej, stanowiska komputerowego z szybkim skanerem w formie kamery i samoobstugowe;j
kopiarki, kacik prasowy oraz miejsca do pracy grupowej i indywidualnej. W Wypozyczalni Biblioteki
dziata takze Punkt Sprzedazy Wydawnictw Uczelnianych Politechniki Bydgoskiej. Publikacje mozna
naby¢ na miejscu, jak tez poprzez ksiegarnie internetowa.

Biblioteka jest otwarta w dni robocze, od godz. 8.00 do 16.00 oraz w sobote od 9.00 do 13.00. Ponadto,
studenci majg peten dostep do elektroniczny zasobdw bibliotecznych takze poza terenem Uczelni.
Zaréwno lokalizacja biblioteki, jak réwniez przyjete rozwigzania organizacyjne oraz godziny otwarcia
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zapewniajg dostep studentom do zasobéw  bibliotecznych, w tym  studentom
z niepetnosprawnosciami.

Zasoby Biblioteki obejmujg 213.006 vol. ksigzek; 47.063 vol. czasopism, 205.760 jedn. inw. zbioréw
specjalnych oraz zbiory elektroniczne. Zasoby te sg wystarczajgce z uwagi na potrzeby dydaktyczne
kierunku studiéw. W Bibliotece, w dostepie elektronicznym sg bazy danych (facznie 48 baz, w tym
EBSCOhost, IEEE, InProBadania, Reaxys, Scopus, Web of Science), czasopisma elektroniczne (6
serwiséw: SIGMA NOT, ACS, APS, Science Direct, SpringerLink, Wiley Online Library, tgcznie 11.046 tyt.,
dodatkowo 2 tytuty, tj. Nature, Science), ksigzki elektroniczne (4 serwisy licencjonowane, tj. IBUK Libra,
Helion, Pearson, EBSCO Academic Research Source oraz Springer Ebooks), eBook Collection
(EBSCOhost, tacznie 404.752 vol.), pozostate zbiory elektroniczne (tgcznie 35.404 jedn. inw.),
ACADEMICA (bezptatna, cyfrowa wypozyczalnia miedzybiblioteczna ksigzek oraz czasopism ze zbioréw
Biblioteki Narodowej) W ramach Cyfrowej Wypozyczalni Publikacji Naukowych Academica czesc
publikacji jest dostepna dla kazdego uzytkownika Internetu bez zadnych ograniczeri, natomiast
wybrane publikacje chronione prawem autorskim sg dostepne na dedykowanym terminalu w Czytelni
Gtéwne.

W ramach prenumeraty biezgcej, dla pracownikéw i studentéw Wydziatu Zarzagdzania gromadzi sie 16
tytuty czasopism, ktérymi sa Controlling 24, Controlling i Zarzadzanie, Ekonomia i Srodowisko,
Ekonomista, Gospodarka Materiatowa i Logistyka, Logistyka, Logistyka a Jakos$¢, Management and
Production Engineering Review, Marketing i Rynek, Personel i Zarzadzanie, Przeglad Organizacji,
Przeglad Zachodni, Rachunkowos$¢, Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny, Wiadomosci
Statystyczne, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci. Ponadto w drodze wymianu Biblioteka pozyskuje
4 czasopisma zwigzane z dyscyplinami, do ktérych przypisany jest kierunek (tj. Doctrina. Studia
Spoteczno-Polityczne, Nierdwnosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy, Olsztyn Economic Journal,
Zeszyty Naukowe UPH Siedlce. Administracja i Zarzadzanie).

Analiza sylabuséw pod katem dostepnosci literatury obowigzujacej na zajeciach pozwala stwierdzi¢, iz
ksiegozbidr biblioteki jest aktualny i zgodny z wykazami zalecanej literatury. Czes¢ literatury jest
dostepna w wiekszej liczbie egzemplarzy, co umozliwi jej wypozyczanie. Zasoby Biblioteki umozliwiajg
dostep do swiatowych zasobdw informacji naukowej i profesjonalnej.

Infrastruktura Uczelni wykorzystywana do realizacji zaje¢ jest przystosowana do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscig. Studenci z niepetnosprawnosciag niepetnosprawni majg udogodnienia
architektoniczne. Kampus wyposazono w windy zewnetrzne i wewnetrzne, windy ogélnodostepne w
budynkach, platformy przyschodowych, balustrady przyschodowe, drzwi otwierane automatycznie w
wejsciach do gtéwnych budynkoéw, specjalnie przystosowane toalety, podjazdy, wyznaczone miejsca
parkingowe oraz krzesta ewakuacyjne. Z myslg o uzytkownikach z niepetnosprawnosciami w zakresie
poruszania sie, wejscie do Czytelni w Bibliotece jest odpowiednio szerokie i pozbawione progéw, a
pulpit lady do obstugi czytelnika jest obnizony, aby zapewni¢ komfort korzystania osobom
poruszajgcym sie na wozku. Osoby niestyszace badZz niedostyszgce majg mozliwos¢ skorzystania z
ustugi ttumacza jezyka migowego online. Kazdy student z niepetnosprawnoscia ma mozliwosc
bezptatnego wypozyczenia specjalistycznego sprzetu wspomagajgcego proces dydaktyczny tj.
powiekszalnika elektronicznego, dyktafonu cyfrowego, odtwarzacza cyfrowych ksigzek, lupy
elektronicznej, skanera przenosnego oraz wdzka inwalidzkiego. Osoby z niepetnosprawnosciag moga
ubiega¢ sie o wsparcie asystenta oséb niepetnosprawnych. Z myslg o uzytkownikach z
niepetnosprawnosciami Biblioteka oferuje stanowisko komputerowe dla oséb z dysfunkcjg wzroku
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lub dysfunkcja narzadu ruchu w obrebie konczyn gérnych, wyposazone ono jest w skaner,
powiekszong myszke, klawiature z naktadka Big Keys LX, lupe stotowg, przenosny powiekszalnik
elektroniczny ClearNote Mini, ClearReader+, przenosne urzgdzenie lektorskie, programy JAWS
udzwiekawiajgcy system Windows, MAGIC powiekszajacy obraz i OCR do rozpoznawania pisma,
stanowisko bezpfatnego kserowania, drukowania, skanowania dla osdb z niepetnosprawnoscia z
programem Super Nova Access Suite, stuchawki dla osdb niedostyszacych, lupa elektroniczna Clovers5,
lupa elektroniczna z funkcja OCR, powiekszalnik przeno$ny Traveller. Klawiatura posiada powiekszone
klawisze i napisy na klawiaturze. Wizytacja infrastruktury dydaktycznej Uczelni pozwala stwierdzi¢, iz
wyposazenie to znajduje sie w dobrym stanie technicznym.

Na Uczelni prowadzone sg okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej, ktére w gtdwnej mierze
sprowadzajg sie do monitorowania wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy i $rodkow
dydaktycznych, specjalistycznego oprogramowania. Przeglagdy te majg gtéwnie charakter techniczny
i obejmujg przeglad aparatury badawczej, specjalistycznego oprogramowania. Wnioski
z przeprowadzonych czynnosci sg zawarte w protokotach z okresowej kontroli stanu technicznego
sprawnosci i wartosci uzytkowe] obiektu (ostatni protokoét z 2023 r.) protokotach z przegladu
piecioletniego (ostatni protokot z 2021 r) oraz innych specjalistycznych protokotach (np. przegladu
instalacji gazowej, przegladu i konserwacji kottowni gazowej, przegladu weztéw cieplnych, pomp ciepta
i kotta gazowego itp.). W przegladach tych nie biorg udziatu nauczyciele akademiccy. W 2023 nastgpita
relokacja Wydziatu Zarzadzania do obiektéw zlokalizowanych na terenie Kampusu Politechniki
Bydgoskiej, co oznacza, iz infrastruktura dydaktyczna wykorzystywana do realizacji zaje¢ na kierunku
zarzadzanie jest w dobrym stanie technicznym.

W celu uaktualnienia zasobow bibliotecznych oraz uzupetnienia brakéw niektérych pozycji
literaturowych w Bibliotece stworzono zaktadke ,Zaproponuj zakup ksigzki”. System biblioteczno-
informacyjny Politechniki Bydgoskiej podlega statej ocenie przez uzytkownikéw. Ostatnie takie badania
zostaty przeprowadzone w 2022 roku. Badanie obejmowato 9 obszaréw oceny, tj. oferta zasobow
drukowanych, oferta zasobdéw elektronicznych, dostep do wskazywanej przez wyktadowcéw lub
wymienionej w sylabusie literatury, tatwos¢ dostepu do zasobdow online, przejrzystosé, przydatnosé,
kompleksowos¢ i aktualnos¢ informacji zamieszczanych na stronach internetowych Biblioteki,
dostepnos¢ Biblioteki (godziny otwarcia), wyposazenie Biblioteki, kompetencje pracownikéw
biblioteki, kultura obstugi, zyczliwosé, pomoc dyspozycyjnosé.

Rekomenduje sie: zwiekszenie zaangazowania nauczycieli akademickich i studentéw w przeglady
infrastruktury Uczelni, co umozliwi lepsze poznanie potrzeb w zakresie rozwoju infrastruktury Uczelni.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Politechnika Bydgoska dysponuje wystarczajgcg infrastrukturg naukowg i dydaktyczng zwigzang z
prowadzeniem zaje¢ na kierunku zarzgdzanie. Liczba sal dydaktycznych oraz ich wyposazenie jest
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dobrze rozwiniete jak na potrzeby kierunku zarzadzanie. Uczelnia dysponuje specjalistycznymi
pracowniami dedykowanymi ksztatceniu w zakresie zarzadzania. Uczelnia dysponuje wielorakim
wyposazeniem informatycznym majgcym zastosowanie w procesie ksztatcenia, obejmujgcym zaréwno
wyposazenie multimedialne, sprzet komputerowy oraz oprogramowanie. Na terenie Uczelni
funkcjonuje Biblioteka, ktérej zasoby sg rozwijane pod potrzeby ksztatcenia na kierunku zarzadzanie.
Cata infrastruktura Uczelni jest dostosowana dla potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami, stwarzajac
tym samym mozliwosci dostepu do obiektéw i sal dydaktycznych, jak rdwniez mozliwosci korzystania
z zasobéw bibliotecznych. Na Uczelni funkcjonujg procedury monitorowania infrastruktury
dydaktyczne oraz zasobdw bibliotecznych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Bark

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia w ramach wieloletniej praktyki uformowata skuteczny system wspodtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Jest to cykliczna, rozbudowana kooperacja obejmujgca holistyczny wptyw
Uczelni na caly region. Poczatek wspotpracy (w porzadku chronologicznym z punktu widzenia zycia
mieszkancow) zaczyna sie na etapie szkét ponadpodstawowych. Politechnika Bydgoska (Wydziat
Zarzadzania) objat patronatem jedng ze szkdét w regionie, gdzie nauczyciele akademiccy budujg
pozytywny obraz Uczelni. Rdwniez wspotorganizacja konkurséow (m.in. Regionalny Konkurs Biznes i
Zarzadzanie) i szeroka otwartos¢ na wspdlne inicjatywy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
powodujg, ze renoma Jednostki w odczuciu kandydatdw rosnie. Szczegdlnie kluczowymi osobami w
tym procesie sg nauczyciele licedw i technikdw, ktdérzy zapoznani z mozliwosciami Politechniki
Bydgoskiej chetniej i skuteczniej zachecaja kandydatéw do studiowania w regionie. Zmniejszenie
odptywu odsetka mieszkancéw regionu wybierajgcych studia poza granicami wojewddztwa jest
strategicznym interesem regionu oraz pracodawcow. Liczne badania pokazujg, ze gdy miodzi ludzie
wybierajg studia w duzym miescie poza wojewddztwem, to wracajg do niego sporadycznie w celu
podjecia zatrudnienia. Zdecydowana wiekszo$¢ pozostaje w nowych osrodkach, do ktérych to
przyjechali na studia. Zwiekszona liczba studentéw na kierunku zarzadzanie, wymusza podjecie
systematycznych i skutecznych dziatan ze strony otoczenia spoteczno-gospodarczego w celu pozyskania
jak najlepszych pracownikow do swoich firm. Dzieki temu Uczelnia posiada liczne grono
zaangazowanych pracodawcéw, wspierajgcych ewaluacje efektdw uczenia sie iaktywnie
uczestniczgcych bezposrednio w procesie ksztatcenia. To przektada sie na skuteczng realizacje
programu studiéw w duzej czesci opartej takze w czesci ogélnoakademickiej o dobre praktyki rynkowe.
Wyzsze zadowolenie studentdéw z procesu ksztatcenia, a takze interesujgce praktyki i staze w firmach
kooperujgcych z Uczelnig podnosi prawdopodobienstwo pozostania oséb w regionie w celu podjecia
pierwszej pracy. Zwiekszona retencja pracownikow jest korzystna regionalnie dla firm (bezposrednio)
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i dla regionu jako samorzadowe] jednostki terytorialnej. Zaciesniona wspétpraca miedzy Uczelnig,
a jednostkami JST i innymi firmami owocuje takze projektami badawczymi, prowadzonymi wspdlnie
niejednokrotnie z wykorzystaniem srodkéw UE.

Co istotne Wydziat skutecznie pozyskuje informacje ze strony pracodawcéw, przeglady majg charakter
cykliczny Wykorzystywanymi narzedziami w tym procesie sg ankiety, spotkania tematyczne oraz
wywiady pogtebione z pracodawcami. Wtadze jednostki poddajg analizie informacje zebrane w ten
sposdb. Waznym jest, aby zaznaczyé, ze Jednostka realizuje rozbudowany i kompleksowy program
wspotpracy z otoczeniem spotfeczno-gospodarczym co wynika nie z zapisdw proceduralnych
i regulaminowych, a z wysokiej i nastawionej na sukces kultury organizacji. Wspomniana kultura
organizacji wymusza na jej cztonkach (akademikach PBS) angaz na wysokim poziomie.

Cze$¢ zajeé, w ramach programu studidow, wspdtprowadzg przedstawiciele i cztonkowie zarzgdéw
spotek wspodtpracujacych z Uczelnia. Z punktu widzenia studenta takie dziatanie powoduje, ze zajecia
sg jeszcze ciekawsze na co wskazujg studenci w ankietach, a pracodawcom umozliwito bezposredni
kontakt do potencjalnych praktykantow lub pracownikow.

Jednostka stworzyta mozliwosci powotania Rad Programowych, w ktérej zasiadajg takze
przedstawiciele pracodawcow. Ankietyzacje i zasieganie opinii wynikajgce z dobrej kultury organizacji
mogg wydawad sie nieco zbyt mato utozone procesowo, niemniej wyniki i skutecznos¢ w pozyskaniu
realnej oceny co do dziatan Jednostki potwierdzajg stuszno$¢ formuty w jakiej dziata Uczelnia.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Jednostka cechuje sie wysoka kulturg organizacyjng, z ktérej to wynikajg koniecznosci m.in. zasiegniecia
opinii u pracodawcow w szeregu aspektow. W Politechnice Bydgoskiej, na kierunku zarzadzanie
przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego dysponujg dobrze styszalnym gtosem, ponadto sg
mile widzianymi kooperantami. Wydziat zgodnie z misjg i strategig Uczelni cyklicznie wspodtpracuje
z ekosystemem otoczenia spoteczno-ekonomicznego, formutujgc poprawki i zmiany w procesie
ksztatcenia (m.in. w zakresie efektéw i umiejetnosci).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia

Brak
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Uczelnia realizuje dziatania na rzecz umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku zarzadzanie.
Podstawowymi formami umiedzynarodowienia sg udzialy w wymianach zagranicznych (gtéwnie
w ramach Programu Erasmus+), zajecia prowadzone przez wyktadowcow w j. obcym (w tym
z zagranicy) oraz projekty miedzynarodowe. Ponadto Uczelnia posiada 52 umowy bilateralne i uméw
o wspotpracy miedzyuczelnianej spoza programu Erasmus+.

Udziat w wymianie miedzynarodowej obejmuje zaréwno pracownikéw, jak i studentéw. W ramach
programu Erasmus + w latach 2018-2023 wyjechato az 25 pracownikéw z 59 zatrudnionych na
Wydziale, co stanowi az 42% wszystkich zatrudnionych pracownikéw. W 2023 roku na wymiane
zagraniczng wyjechato 4 nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku zarzadzanie.
Prowadzili oni zajecia na uczelniach w Grecji, Turcji i Portugali. Program wymiany obejmuje takze
przyjazd nauczycieli z zagranicznych osrodkéw akademickich. W latach 2017-2023 zrealizowano 28
wizyt pracownikéw z uczelni zagranicznych. W samym roku akademickim 2022/2023 przyjechato
8 pracownikdow, w wiekszosci z Turcji . W biezgcym roku akademickim wstepnie planuje przyjechaé 7.
W przypadku studentéw w roku akademickim 2021/2022 z wymiany miedzynarodowej skorzystato 4
studentdw kierunku zarzadzanie, a w roku akademickim 2022/2023 tylko 2 (tgcznie w tym roku wzieto
udziat w wymianie miedzynarodowej 6 studentéw Wydziatu Zarzadzania). W duzo wiekszym zakresie
daje sie zauwazy¢ przyjazd studentéw z zagranicy. W roku akademickim 2021/2022, w ramach
wymiany w programie Erasmus na Wydziat Zarzadzania przyjechato 17 studentéw z innych uczelni
zagranicznych (6 w semestrze letnim i 11 w semestrze zimowym). Ponadto nalezy zwrdcié¢ uwage, iz
Wydziat Zarzgdzania prowadzi zajecia takze dla studentéw zagranicznych z innych wydziatéw, ktorzy
wybrali zajecia zwigzane z zarzgdzaniem czy marketingiem. tacznie w roku akademickim 2022/2023
pracownicy Wydziatu przeprowadzili zajecia dla 42 studentéw zagranicznych (21 w semestrze
zimowym i 22 w semestrze letnim).

W latach akademickich 2021/22 oraz 2022/23 Uczelnia gos$cita amerykanskich stypendystow Komisji
Fulbrighta, ktérzy jako native speakerzy prowadzili zajecia ze studentami pierwszego i drugiego
stopnia, a takze angazowali sie w dziatalno$¢ kota dyskusyjno-naukowego oraz inne wydarzenia na
Uczelni. Odbyty sie spotkania studentéw Wydziatu ze stypendystami Fulbrigta dotyczgce m.in. réznic
kulturowych, wymiany miedzynarodowej i systemu ksztatcenia w USA.

W celu rozwoju umiedzynarodowienia studidow, na Uczelni podejmowane s3 dziatania na rzecz
promowania udziatu studentéw w wymianie miedzynarodowej. W pierwszym tygodniu kazdego roku
akademickiego organizowany jest tzw. Orientation Week dla studentéw przyjezdzajgcych w ramach
programu Erasmus. Polscy studenci sg proszeni i biorg udziat jako opiekunowie przyjezdzajgcych
studentdw, pomagajg im zorientowac sie, jak dotrze¢ na zajecia, do biblioteki, dziekanatu, jak odnalez¢
sie i stuzg ogdlng pomocg jako osoby do kontaktu. Innym przyktadem promocji jest organizacja
corocznie przez Wydziat Zarzadzania, w Zespole Szkét Chemicznych Dnia Jezykédw Obcych. W ramach
tego wydarzenia studenci Wydziatu Zarzadzania, biorgcy udziat w programie Erasmus + z réznych
krajéw, takich jak Turcja, Hiszpania, Wtochy czy Grecja, sg zapraszani na spotkanie. W 2022 roku odbyty
sie 2 spotkania, w kwietniu i pazdzierniku.
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Uczelnia podejmuje takze dziatania, na rzecz wsparcia udziatu pracownikéw i studentéw w programach
wyjazddéw, ktére polegajg na doradztwie Dziatu Wspdtpracy Miedzynarodowej, jak i Koordynatora
Wydziatowego od momentu aplikowania do wyjazdu, pobytu az po powrdt i rozliczenie mobilnosci.
Studentow wspiera koordynator Wydziatowy. Sformutowane zostaty okreslone zasady realizacji
programu Erasmus+, a Studium Jezykdw Obcych corocznie prowadzi kursy jezykowe dla nauczycieli
akademickich (odpfatnie).

Innym przejawem dziatalnosci na rzecz umiedzynarodowienia jest wprowadzenie zajec realizowanych
w j. obcym. Na studiach drugiego stopnia wprowadzono mozliwos¢ realizacji wybranych zaje¢ w jezyku
polskim lub obcym, jako zajecia do wyboru dla studentéw. Z zakresu ocenianego kierunku studiéw
oferowanych jest 17 zajec.

Na Uczelni prowadzone sg oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia. Na ich podstawie
wiadomo, iz niski udziat uczestnictwa studentéw w programie Erasmus+ wynika z ograniczonych
Srodkéw finansowych, ktére otrzymuje Politechnika z instytucji zarzadzajgcej Programem Erasmus+ na
wszystkie wydziaty i co za tym idzie ograniczonej ilosci miejsc przypadajgcych na kazdy wydziat.
Ponadto, prowadzone byty badania ankietowe dotyczgce oceny stopnia umiedzynarodowienia.
W 2022 roku przeprowadzono badanie wsrdd studentédw, w ktérym pytano o zainteresowanie ofertg
w jezyku obcym. Zdecydowana wiekszos¢ (71%) respondentow wskazywata na zainteresowanie
pojedynczymi kursami, przedmiotami lub szkoleniami. Na podstawie uzyskanych wynikéw podjeto
decyzje o wprowadzeniu na studiach drugiego stopnia 5 zaje¢ do wyboru w jezyku polskim lub obcym.
W roku 2022 roku przeprowadzono rowniez badanie wsrdd pracownikéw, w ktérym pytano
o mozliwos¢ realizacji zaje¢ w jezyku obcym.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

W uchwale nr 162/2018 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 26 kwietnia 2018 r. w sprawie
oceny programowej na kierunku zarzgdzanie prowadzonym na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
Technologiczno-Przyrodniczego im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy na poziomie studiow
pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim nie zawarto zalecei o charakterze
naprawczym. Sposréd przyjetych wéwczas przez Polskga Komisje Akredytacyjng osmiu kryteridow
jakosciowych oceny programowej siedem uzyskato ocene ,,w petni”. Kryterium umiedzynarodowienie
procesu ksztatcenia otrzymato ocene ,,zadowalajgcy”. W raporcie z wizytacji wymieniono na stronie 31
ponizsze 3 zalecenia:

Ocena
realizacji
Zalecenia dotyczace , o , zalecenia
Lp . Opis realizacji zalecenia (zalecenie
kryterium 7 )
zrealizowane /
zalecenie
niezrealizowane)
1. | Zwiekszenie Od roku 2018 Wydziat Zarzadzania podpisat 52 | Zalecenie
umiedzynarodowienia umowy bilateralne w ramach programu | zrealizowane
i mobilnosci studentdw oraz| Erasmus+ oraz 20 umow o wspotpracy
pracownikéw a takze miedzyuczelnianej spoza programu Erasmus+,
zintensyfikowanie przez co zwiekszony zostat zakres
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wspotpracy z osrodkami umiedzynarodowienia i wspétpracy z osrodkami

badawczymi z zagranicy z zagranicy.

2. | Wskazane jest Na drugim stopniu studidw wprowadzone | Zlecenie
wprowadzenie zajec z zostaly zajecia w j. obcym. Student ma | zrealizowane
jednego obligatoryjnego mozliwosé wybrania zaje¢ w jezyku obcym z
przedmiotu w jezyku obcym | nastepujacej oferty: strategic management,
do programu studiéw process management, management accounting,
drugim stopnia commercial low, corporate social responsibility.

Uczelnia podejmuje dziatania zwigzane z .
Zalecenie

zrealizowane

3. | Zaleca sie zintensyfikowanie

dziatar informacyjnych promowaniem wyjazddéw z ramach programoéw

skierowanych do studentéw mobilnosciowych, ktore polegajg na

. . organizowaniu corocznych spotkan ze
kierunku w zakresie g v P

N . studentami uczestniczagcymi w programach
realizacji wymian

. mobilnosciowych. Uczelnia zapewnia wsparcie
miedzynarodowych

informacyjne osobom uczestniczagcym lub
planujgcym udziat w programach

mobilnosciowych

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Politechnika Bydgoska oraz Wydziat Zarzgdzania podejmuja dziatania na rzecz rozwijania wspotpracy
miedzynarodowej, ze szczegdlnym akcentem na rzecz umiedzynarodowienia ksztatcenia. Dziatania te
podejmowane sg dwukierunkowo. Z jednej strony Uczelnia podejmuje wspdtprace z uczelniami
zagranicznymi, ktorej efektem jest wymiana nauczycieli akademickich i studentéw, gtéwnie w ramach
programu Erasmus+. Z drugiej strony Uczelnia podejmuje dziatania na rzecz uruchamiania zajeé
prowadzonych w j. obcym, w tym takze z udziatem nauczycieli akademickich z uczelni zagranicznych.
Podejmowane s3 takze dziatania na rzecz popularyzowania wymiany zagranicznej oraz oceny
monitorowania stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku zarzadzanie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Zalecenia
Brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwaj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8
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Studenci ocenianego kierunku majg zapewnione wsparcie, ktére jest realizowane wieloptaszczyznowo;
organizacyjnie, merytorycznie oraz materialnie. Na Wydziale Zarzadzania Politechniki Bydgoskiej,
Uczelnia w sposéb kompleksowy zapewnia warunki do studiowania, ktdre sg dostosowane do realizacji
ksztatcenia na kierunku zarzadzanie. Program studiow obejmuje zrdzinicowang forme metod
wykorzystywanych do osiggania wskazywanych efektéw uczenia sie. Motywowanie studentéw do
poszerzania kompetencji zawodowych, rozwoju oraz skutecznego wejscia na rynek pracy przybiera
charakter staty oraz wielowymiarowy. Wsparcie ze strony Uczelni oraz Wydziatu jest adekwatne do
potrzeb studentéw. Kontakt z wtadzami, przez studentdw oceniany jest pozytywnie i wystarczajaco.
Ponadto, w ramach kazdego roku powotany jest opiekun roku, ktéry pozostaje w statym kontakcie ze
studentami i w okreslonych sytuacjach jest pomocg dla studentow.

W ramach rozwoju naukowego, studenci majg mozliwos¢ gromadzenia sie w kotach naukowych. Na
Woydziale funkcjonuje 6 kot naukowych, ktére sg powigzane z ocenianym kierunkiem. Kota naukowe,
majg zapewnione wsparcie materialne, organizacyjne, kadrowe oraz infrastrukturalne. Studenci sg
zachecani do angazowania sie w projekty naukowe prowadzone przez pracownikéw Uczelni. Wymierny
efekt wszystkich dziatan studentéw w obszarze dziatalnosci naukowej stanowig liczne publikacje,
uczestnictwo w konferencjach, jak réwniez che¢ studentéw w dalszy rozwdj naukowy. W przysztosci
studenci planujg studia w ramach szkoty doktorskiej. W ramach okreslonego budzetu studenci kierujg
bezposrednio wnioski do Prorektor ds. ksztatcenia i spraw studenckich o przyznanie $rodkéw na
dziatalno$¢ naukowa. Ponadto, w ramach Uczelni zostat uruchomiony program stazowy , Staz na PBS”,
ktéry jest skierowany do studentéow drugiego stopnia zainteresowanych pracg naukowsg, rozwojem
umiejetnosci oraz zdobywaniem doswiadczenia badawczego, ktére uzupetni wiedze nabytg podczas
studiow. Infrastruktura Politechniki, stale sie rozbudowuje. Nalezy podkreslié, nie tylko przeniesienie
Wydziatu Zarzadzania na Gtéwny Kampus PBS, ale réwniez rozbudowe istniejgcego kampusu o nowe
budynku oraz Centrum Sportu. Ponadto, dla studentéw przeznaczone jest prawie 1000 miejsc w
akademikach.

Za obszar wejscia studentéw na rynek pracy odpowiedzialne jest Biuro Karier, ktére posiada certyfikat
agencji posrednictwa pracy. Biuro upowszechnia informacja o stazach i pracy oferowanej
absolwentom i studentom. Studenci, biorg udziat w przedsiewzieciach oraz warsztatach tematycznych,
ktorych celem jest zwiekszenie ich atrakcyjnosci na rynku pracy. Ponadto, Biuro organizuje Targii pracy
i Kariery Your Future, jak i wspottworzy sieé biur karier w ramach zawartego Porozumienia Bydgoskich
Biur Karier wspdttworzac Targi Pracy Offerty.

Regulamin studiow przewiduje mozliwo$¢ studiowania wedtug indywidualnej organizacji studiow.
Uczelnia podchodzi indywidualnie do kazdego studenta, tym samym oferuje zindywidualizowany tok
studidw biorac pod uwage potrzeby studenta, zaréwno naukowe jak i sportowe i socjalne. Dodatkowo,
nauczyciele akademiccy oprécz statych godzin konsultacji online oraz stacjonarnie, sg w statym
kontakcie ze studentami. Studenci, mogg korzysta¢ z wymiany akademickiej w ramach programu
Erasmus+ oraz Baltic University Program. Studenci, chwalg sposdb informacji wsréd Uczelni na temat
organizowanych wyjazdéw jak i oferte wyjazdowg w ramach studiowanego kierunku. Istotne jest,
dostosowanie zaje¢ uczelnianych dla studentéw, ktérzy podjeli prace zawodowa. Jest to bardzo dobre
rozwigzanie, ktére podjat Wydziat celem zwiekszenia odbioru oferty uczelni wzgledem oséb
pracujgcych, ktdrych niekoniecznie sta¢ na optate za studia niestacjonarne. Formuta ,,Studiuj i pracu;j”
jest pozytywnie odbierana przez studentow. Nalezy podkresli¢ fakt, iz wielu studentow ze wzgledu na
powyzszg forme ksztatcenia wybrato te uczelnie, gtéwnie ze wzgledu na mozliwos¢ jaka Politechnika
stworzyta.
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Reprezentacjg studentéw na arenie ogdlnouczelnianej zajmuje sie Wydziatowa Rada Samorzadu
Studenckiego, natomiast samorzgdem centralnym jest Uczelniana Rada Samorzadu Studenckiego. Jej
cztonkowie reprezentujg i dbajg o prawa studentéw. Przedstawiciele, wchodzg w sktad Senatu,
Kolegium Woydziatowego, Rad Programowych, Komisji i Zespotéw Uczelnianych tym samym
reprezentujac interesy wszystkich studentéw w tym studentéw kierunku zarzadzanie. WRSS WZ
organizuje liczne inicjatywy oraz wydarzenia dla studentéow. Cztonkowie samorzgdu uczestniczg w
komisjach dziekanskich, opiniujg programy studidw oraz majg mozliwos¢ zgtaszania swoich
postulatéw.

Studenci ocenianego kierunku majg mozliwo$¢ realizowania rdznorodnych form aktywnosci.
W szczegblnosci zainteresowani sportem, mogg korzysta¢ z nowopowstatej rozbudowanej
infrastruktury sportowej, ktéra stale sie powieksza. Nalezy podkresli¢, jak wazna uczelniana nowa
przestrzen jest dla studentéw, ktéry moga poza zajeciami rédwniez korzysta¢ z sitowni czy hali
sportowej. Dalsze plany Uczelni, zwigzane z rozbudowaniem centrum sportu o boisko oraz bieznie jest
niezwykle waznym przedsiewzieciem dla catej wspdlnoty akademickiej. W ramach organizacji
studenckich funkcjonuje Akademicki Zwigzek Sportowy, Niezalezne Zrzeszenie Studentow, Akademicki
Klub Krétkofalowcdw, Klub Badan Podwodnych ARIUS oraz Chér Akademicki. Politechnika, stwarza
rowniez warunki dla funkcjonowania i rozwoju zainteresowan spotecznych, sportowych i kulturalnych,
zapewniajgc zaplecze nie tylko techniczne, ale réwniez finansowe.

Obstugg administracyjng studentéw zajmujg sie pracownicy dziekanatu centralnego. W ocenie
studentow, dziekanat funkcjonuje w sposéb zadowalajacy, studenci zawsze mogg liczyé na pomoc
i odpowiednig obstuge. Studenci cudzoziemcy, sg réowniez obstugiwani przez Dziat Wspodtpracy
Miedzynarodowej. Oba biura, sg wsparciem dla studentdw na wszystkich etapach ksztatcenia, miedzy
innymi w kwestiach zwigzanych z dziatalnoscig informacyjno-doradza i organizacyjng w ramach
wymiany. Zajmujg sie réwniez tokiem studiéw oraz wsparciem merytorycznym studentéw, pomocny
jest réwniez fakt obstugi w jezyku obcym oraz pomoc asystenta dla studentéw
z niepetnosprawnosciami.

Studenci, majg do dyspozycji wszystkie swiadczenia gwarantowane postanowieniami ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, tj.; stypendium socjalne, stypendium rektora, zapomoge oraz
stypendium dla studentéw z niepetnosprawnosciami. Zasady przyznawania poszczegdlnych rodzajow
wsparcia okre$la Regulamin Swiadczen, ktéry jest pozytywnie zaopiniowany przez URSS. W Uczelni
w strukturze Centralnego Dziekanatu funkcjonuje Biuro Swiadczen dla Studentéw, ktére obstuguje
studentéw w przedmiotowej sprawie. Nalezy podkresli¢ fakt, iz studenci sktadajg wnioski wytgcznie
przez system, co znacznie utatwia caty proces i usprawnia prace biura.

Obszarem wsparcia studentéw z niepetnosprawnosciami zajmuje sie powotany na mocy Zarzgdzenia
Rektora Petnomocnik Rektora ds. dostepnosci. W zaleznosci od stopnia niepetnosprawnosci, stwarza
sie odpowiednie warunki do odbywania zajeé¢, w szczegdlnosci ich zaliczania. Dodatkowo, Politechnika
zwraca uwage na ksztattowanie odpowiednich postaw wobec oséb z niepetnosprawnosciami poprzez
zamieszczanie praktycznego poradnika savoir-vivre wobec 0sdb z niepetnosprawnosciami, mowy
i stuchu oraz wzroku. Ponadto, Uczelnia stale organizuje szkolenia dla pracownikow zwigzane z obstugg
jak i nauczeniem studentdw z niepetnosprawnosciami. Zarzadzenie Rektora Z.7.2019.2020 reguluje
kwestie zwigzang z przyznawaniem asystenta studenta z niepetnosprawnoscia. Zakres wsparcia
dotyczy m.in. asysty w drodze na Uczelnie. Studenci ze szczegdlnymi mozliwosciami, majg mozliwos¢
zamoéwienia ksigzek do Biblioteki uczelnianej ze specjalnie przystosowanymi czcionkami, zakup
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dostoswanych materiatéw dydaktycznych oraz pomocy naukowych w formie dostepnej do mozliwosci
percepcyjnych 0séb z niepetnosprawnosciami. Dodatkowo, studenci mogg wypozyczy¢é niezbedny
sprzet, potrzebny do nauki tj.; dyktafon cyfrowy, skaner przenosny czy tez lupe elektroniczna.

System obstugi studentéw, jak i jakos¢ ksztatcenia sg oceniane przez studentéw w sposdb regularny.
Dwa razy do roku, odbywa sie ocena zaje¢ dydaktycznych wszystkich pracownikéw oraz wszystkich
form prowadzenia zaje¢ z zastosowaniem kwestionariusza ankiety internetowej. Oceniane sg m.in.
mocne i stabe strony zajeé, sposdb przekazywania wiedzy oraz przygotowanie prowadzgcego do
prowadzenia zajed. Istnieje réwniez, mozliwos¢ dopisania komentarzy przez studentéw, co dopetnia
oceniane parametry wzgledem prowadzonych zaje¢ oraz funkcjonowaniem kierunku. Ankiety s3
analizowane przez Wydziatowy Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia, dodatkowo pod uwage brane jest
rowniez zdanie i ocena Wydziatowej Rady Samorzadu Studenckiego. Studenci, skargi i wnioski moga
sktada¢ poprzez uczelniang platforme USOSWeb oraz w systemie ANKIETER. Dodatkowo, w Uczelni
istnieje skrzynka pocztowa, do ktérej studenci anonimowo mogg zgtosi¢ swoje uwagi. Raz w miesigcu,
informacje sg weryfikowane przez Prorektora, ktory po weryfikacji zasadnos$ci wiadomosci podejmuje
niezbedne dziatania celem wyjasnienia i naprawy zgtoszonej sytuacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wsparcie studentéw na ocenianym kierunku ma charakter kompleksowy i jest zréznicowane.
Uwzglednia potrzeby réznych grup studentéw (réwniez studentéw studidow stacjonarnych,
niestacjonarnych, tych ktdrzy pracujg poprzez szczegdlng formute studidéw, zagranicznych oraz
z niepetnosprawnosciami) i zapewnia wsparcie z zakresu przygotowania do dalszej dziatalnosci
naukowej lub udzialu w niej. Studenci ocenianego kierunku majg mozliwo$¢ realizowania
zainteresowan naukowych poprzez kofa naukowe oraz pozanaukowe, sportowe, artystyczne,
organizacyjne. Studenci wybitni majg zapewnione wsparcie materialne i organizacyjne, a dostepne
Swiadczenia i inicjatywy stanowig motywacje do lepszych wynikdw w nauce. System skarg i wnioskéw
dziata bez zastrzezen i jest zrozumiata. Studenci majg mozliwos¢ zgtaszania swoich uwag do
Wydziatowej Rady Samorzadu Studenckiego oraz Uczelnianej Rady Samorzadu Studenckiego oraz maja
mozliwos$¢ do korzystania z pomocy psychologicznej jak i medycznej. Kadra zaréwno dydaktyczna
i administracyjna, zapewnia pomoc w realizacji celéw i rozwigzywaniu sporow. Organy Samorzadu
Studentow funkcjonujg aktywnie w spotecznosci akademickiej i majg zapewnione wsparcie materialne
oraz organizacyjne wraz z odpowiednig reprezentacjg w ramach funkcjonowania Uczelni. Dokonywane
sg okresowe przeglady wsparcia, a wnioski z nich wykorzystywane sg do jego doskonalenia poprzez
wprowadzanie innowacji w nauczaniu oraz rozwigzywaniu ewentualnych powstatych konfliktow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacje o kierunku zarzadzanie na Wydziale Zarzadzania w Politechnice Bydgoskiej w Bydgoszczy,
studenci mogg czerpaé z wielu zrédet. Gtéwnym przekaznikiem informacji dla studentéw sg strony
internetowe Uczelni oraz Wydziatu. W zaktadce KANDYDAT, przyszli studenci mogg odnalezé
najwazniejsze informacje na temat Uczelni. Zaktadka STUDENT, skierowana dla studentéw Uczelni,
wskazuje na najwazniejsze informacje; m.in. organizacje roku akademickiego, plany zaje¢, oferte poza
zajeciowq czy tez informacje na temat organizacji studenckich. Bardzo dobrym rozwigzaniem jest
publikowanie sylabuséw zaje¢ w dostepie ogélnym. Nie tylko studenci, ale tez uczniowie szkét Srednich
czy studenci innych uczelni, majg wglad w sylabusy zaje¢. Ponadto, informacje sg réwniez podawane
poprzez Biuletyn Informacji Publicznej PBS. Szczegétowe informacje na temat kierunku zarzadzanie
znajduja sie na stronie internetowej Wydziatu Zarzadzania. Dla kazdego kierunku i stopnia studiow,
w tym odestanie do szczegdétowego programu studiéw z efektami uczenia sie oraz doktadng informacja
o realizowanych zajeciach i przypisanych punktach ECTS. Gtéwna strona internetowa Uczelni,
podzielona jest na zaktadki, ktére odsytajg do niezbednych informacji. Te sg dostepne dla kazdego,
gwarantujac tatwos¢ zapoznania sie z nimi, bez ograniczen zwigzanych z miejscem oraz czasem.
Studenci, kandydaci oraz inne zainteresowane osoby majg nieograniczony dostep do efektéw uczenia
sie oraz zajec realizowanych w ramach ocenianego kierunku.

W budynkach Uczelni, umieszczone sg réwniez tablice informacyjne, tradycyjne oraz multimedialne.

Dodatkowg formag kontaktu Uczelni ze studentami sg media spotecznosciowe. Na platformie Facebook
Politechniki Bydgoskiej oraz WZ Politechniki Bydgoskiej, Instagram PBS oraz WZ PBS sg przekazywane
najwazniejsze informacje. Na uczelnianej platformie YouTube Politechnika Bydgoska prezentowane s3
filmy zrealizowane przez pracownikéw PBS promujace Uczelnie oraz kierunki studiéw. Od roku
akademickiego 2023/2024 studenci WZ na platformie TikTok prowadzg kanat Wydziatu Zarzadzania
pod opieka Kierownika Dziatu Promocji WZ PBS. Informacje o aktualnych dziataniach i projektach
Uczelni mozna uzyskac¢ rdwniez poprzez platforme Linkedin.

System publicznego dostepu do informacji na kierunku zarzadzanie, jest dostoswany do potrzeb
studentdw cudzoziemcdw, poprzez zaktadke dotyczaca rekrutacji w jezyku ukrainskim oraz informacje
na temat zajeé¢ prowadzonych po angielsku w jezyku angielskim. Ponadto, strony internetowe sg
dostosowane dla 0séb z niepetnosprawnosciami, dodatkowo studenci majg mozliwosé skorzystania ze
stron poprzez tlumacza migowego poprzez system Ttumacz Migam. W ramach monitorowania
aktualnosci, rzetelnosci oraz zrozumiatosci informacji o studiach prowadzone sg konsultacje ze
studentami oraz nauczycielami akademickimi w ramach wydziatu oraz na poziomie centralnym
odnosnie kompleksowosci publikowanych tresci. Uwagi sg na biezgco monitorowane, a zmiany sg stale
wprowadzane.
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Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Publiczny dostep do informacji o Uczelni, Wydziale oraz kierunku studiow tj.; kryterium przyjeé,
program studidow, warunki realizacji oraz osiggane rezultaty jest realizowane poprawnie oraz
skutecznie. Zapewniona zostata tatwos$¢ odnalezienia informacji, zarowno dla studentéw polskich,
zagranicznych jak i cudzoziemcéw. Strony internetowe sg bardzo dobrze dostosowane dla oséb
z niepetnosprawnosciami. Podawane na kanatach informacyjnych wiadomosci sg aktualizowane oraz
adekwatne do potrzeb studentéw oraz wszystkich zainteresowanych funkcjonowaniem Uczelni oraz
Wydziatu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Polityka jakosci ksztatcenia obejmuje wiele aspektéw i obszardw, w tym przede wszystkim
projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie programu studiéw. W sposéb
przejrzysty okreslone zostaty kompetencje i zakres odpowiedzialnosci gremidéw sprawujgcych nadzér
merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studiéw zarzadzanie. Strukture
organizacyjng Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia tworza:

— Prorektor ds. Ksztatcenia i Spraw Studenckich,

Petnomocnik Rektora ds. Jakosci i Ewaluacji Ksztatcenia,

Uczelniany Zespdt ds. Jakosci i Ewaluacji Ksztatcenia,

Wydziatowe Zespoty ds. Jakosci i Ewaluacji Ksztatcenia.

System zapewnienia jakosci ksztatcenia opisano kompleksowo w Ksiedze Zarzadzania Jakoscig
Ksztatcenia (zatgcznik do Zarzadzenia Rektora z dnia 13 czerwca 2022 roku, zaktualizowanego
30 pazdziernika 2023 roku). Ksiega Zarzgdzania Jakoscig Ksztatcenia zawiera m.in.:

— deklaracje kierownictwa Uczelni o jego zaangazowaniu w realizacje zadan WSZIK,
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— prezentacje Politechniki Bydgoskiej,

— charakterystyke WSZJK i jego odniesienie do wewnetrznych aktow prawnych Uczelni,
— zasady korzystania z Ksiegi Zarzgdzania Jakoscig Ksztatcenia,

— strategie i biezgcg polityke ksztattowania jakosci i zarzadzanie jakoscig ksztatcenia,

— strukture Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia,

uchwaty, zarzadzenia i procedury.

Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na Politechnice jako niezbedna czes¢ sktadowa
polityki jakosci sktada sie z witasciwych struktur organizacyjnych ze wskazaniem podziatu
odpowiedzialnosci oraz procedur i procesdw umozliwiajgcych wdrozenie zarzadzania jakoscia
ksztatcenia oraz stworzenie wysokiej kultury jakosci — rozumianej jako zbiorowa odpowiedzialnos¢ za
ksztatcenie, wzorce zachowan studentédw, nauczycieli i pracownikéw niebedgcych nauczycielami
akademickimi oraz dziatan zwigzanych z dbatoscig o wysokga jakos¢. System obejmuje 10 gtdwnych
procedur i dziatan:

— Ocena zajec dydaktycznych,

— Hospitacje zaje¢ dydaktycznych,

— Monitoring loséw zawodowych absolwentéw,

— Ocena satysfakcji studentow,

— Ocena satysfakcji absolwentow,

— Ocena satysfakcji studentéw z zagranicy,

— Okresowa ocena prac dyplomowych,

— Raport samooceny kierunku studiow,

— Program naprawczy na kolejny rok akademicki,

— Raport z programu naprawczego z ubiegtego roku akademickiego.

Wymienione procedury podlegajg doskonaleniu, czego wyrazem jest np. Zarzadzenie Rektora
w sprawie procedur oraz wzoréw dokumentdéw obowigzujacych w ramach Wewnetrznego Systemu
Zapewniania Jakosci Ksztatcenia oraz Uchwata Senatu w sprawie wytycznych do tworzenia studiow
oraz projektowania i modyfikowania programu studiéw w Politechnice Bydgoskiej im. Jana i Jedrzeja
Sniadeckich. Wytyczne te szczegdtowo reguluja takie kwestie jak:

struktura programu studiow,

opis zaktadanych efektéw uczenia sie,

opis procesu prowadzgcego do uzyskania efektow uczenia sie oraz zasad punktacji ECTS,
— wytyczne dla studiéw o profilu ogdlnoakademickim i praktycznym,

— ogodlne zasady wnioskowania o utworzenie nowych kierunkéw studiéw, poziomoéw ksztatcenia
i specjalnosci,

— doskonalenie programoéw studidw,
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— regulacje przejsciowe i postanowienia koricowe.

Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studiéw dokonywane jest w sposéb formalny, w
oparciu o oficjalnie przyjete procedury.

W projektowaniu programéw studidw uwzgledniane sg innowacje dydaktyczne i osiggniecia
nowoczesnej dydaktyki akademickiej. W 2022 roku zainaugurowano dziatalnos¢ Pracowni
Kognitywnej, wyposazonej w zaawansowane eyetrackery do s$ledzenia ruchu gatek ocznych.
Innowacyjne wyposazenie pracowni pozwala studentom zdobywaé praktyczne umiejetnosci
w wykorzystywaniu nowoczesnych technologii w badaniach. Ponadto odpowiadajgc na rosngce
zapotrzebowanie rynku, utworzono nowg specjalno$¢ na drugim stopniu studidow — nowoczesny
marketing. Studenci tej specjalnosci majg okazje uczestniczenia w zajeciach, na ktérych pokazywane
s3 narzedzia wspomagajgce badania marketingowe, wykorzystywany jest eyetracker
w przygotowywaniu projektéw badawczych. Praktyczne zastosowanie nowych technologii w edukacji
przektada sie na lepsze przygotowanie do przysztej kariery zawodowej. Sprzet z Pracowni Kognitywnej
jest takze wykorzystywany na innych przedmiotach, jak zachowania nabywcdéw na rynku czy badania
marketingowe. Neuromarketing, coraz szerzej stosowany w firmach, pozwala lepiej zrozumiec
mechanizmy podejmowania decyzji zakupowych przez konsumentow.

Kolejne innowacje dydaktyczne polegajg na nauce budowania stron www e-sklepu w oparciu
o najpopularniejszy na $wiecie CMS (obnizenie kosztéw poczgtkowych zaktadania wtasnej firmy lub
mozliwos¢ realizacji dziatalnosci komercyjnej po zakoriczeniu zaje¢ — budowania stron dla innych firm).
Umiejetnosci te studenci uzyskujg w ramach zaje¢ handel elektroniczny i e-business. Nauka
implementacji Internetu i jego mozliwosci w celu wzbogacenia wiedzy, korzystanie ze stron instytucji i
urzeddow, a takze wykorzystywanie Internetu w e-administracji jest domeng zaje¢ z przedmiotu
spoteczenstwo informacyjne. Istotne sg takze innowacje polegajagce na wykorzystaniu medidéw
spotecznosciowych (Instagram, Facebook) do propagowania nauki.

Warto réwniez podkresli¢, ze w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj na
Politechnice Bydgoskiej realizowano projekt pt. ,Doskonato$¢ dydaktyczna uczelni”. Udziat
w certyfikowanym szkoleniu z podnoszenia kompetencji miekkich ,Grywalizacja i narzedzia IT
w edukacji” (sierpien 2023) pozwolit na zrozumienie koncepcji gamifikacji i jej zastosowan w edukacji,
a takze na opanowanie narzedzi i technik stosowanych w projektowaniu i wdrazaniu gier edukacyjnych.
Przyktadem takich narzedzi sg: Kahoot! — aplikacja, w ktérej uzytkownicy mogg tworzy¢ wtasne quizy
przeznaczone do wykorzystania przez innych uzytkownikdow; Mentimeter — narzedzie pozwalajgce
tworzy¢ ankiety i chmury wyrazowe, przeprowadzac badania i ewaluacje, a takze gtosowanie. Udziat
w szkoleniu pozwolit na opracowanie nowych pomystéw, ktére zostang zaimplementowane na
zajeciach: informatyka w zarzgdzaniu oraz spoteczenstwo informacyjne.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw opisane w uchwatach rekrutacyjnych.

Zgodnie z obowigzujgcymi procedurami WSZJK na kierunku zarzadzanie prowadzana jest
systematyczna ocena programu studiéw. Powotany zespét monitoruje, analizuje i ocenia jakos¢
ksztatcenia na wszystkich kierunkach studiéw, tj. ocenia: zgodnos¢ efektdw uczenia sie realizowanych
w ramach poszczegdlnych zajec z efektami kierunkowymi, dobor metod weryfikacji osiggania efektéw
uczenia sie, realizacje efektdw uczenia sie w ramach praktyk studenckich, zgodnos$¢ zatozonych
efektdw uczenia sie z oczekiwaniami zewnetrznych i wewnetrznych interesariuszy, strukture ocen
z zaliczen i egzaminéw. W ramach WZJK dokonuje sie takze: przegladow jakosci prac dyplomowych i
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prawidtowosci stosowania zasad ich oceniania, przeglagdéw dokumentacji i wynikéw studenckiej oceny
kadry dydaktycznej; analizuje sie protokoty hospitacyjne; dokonuje przeglagdéw bazy dydaktycznej,
raportujgc Dziekanowi stan biezacy, a takze przedstawiajgc rekomendacje dziatan doskonalgcych.

Zespotowi oceniajgcemu PKA zapewniono wglad do szeregu dokumentéw, takich jak:

1. ,Raport samooceny z dziatan podjetych w celu doskonalenia wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego i
drugiego stopnia na Wydziale Zarzgdzania”;

2. ,Raport z dziatan naprawczych podjetych w roku akademickim 2022/2023 na podstawie
opracowanego programu naprawczego za ubiegty rok akademicki, kierunek zarzadzanie”;

3. ,Program naprawczy na rok akademicki 2023/2024, kierunek zarzadzanie”, w ktorym
wymieniono miedzy innymi takie dziatania jak:

— utrzymanie dotychczasowego stanu liczby studentéw na studiach pierwszego i drugiego
stopnia.

— ograniczenie liczby przypisanych przedmiotéw dla jednego nauczyciela co oznacza ustalenie
gornej granicy liczby przedmiotdw, ktére moze prowadzi¢ jeden nauczyciel w celu zapewnienia
efektywnej jakosci nauczania. Dotyczy to przede wszystkim nauczycieli z krdtkim
doswiadczeniem dydaktycznym.

— podwyzszanie kompetencji dydaktycznych nauczycieli oraz zwiekszenie zasobéw kadrowych
do realizacji prowadzonej dziatalnosci dydaktycznej (ograniczenie nadgodzin).

— zapewnienie sprawnie funkcjonujacego studia fokusowego, wszystkich jego elementéw
i infrastruktury.

— powotanie specjalisty ds. zapewnienia infrastruktury dydaktycznej Uczelni, w tym
multimedialnej, obejmujgce takze wsparcie techniczne (mozliwosé podtgczenia komputeréw
model Apple Macbook) takze w terminach zjazdéw dla studentéw niestacjonarnych.

— sukcesywne rozszerzanie zespotow badawczych z udziatem studentow.

— zorganizowanie w sem. letnim 2023/2024 Seminarium z pracodawcami, ktérego celem bedzie
m.in. pozyskanie opinii w zakresie programu studiow, w tym praktyk zawodowych, wyjazdow
studyjnych, stazy, wspdlnych projektéw badawczych, konferencji, konkurséw oraz
przygotowania prac dyplomowych.

— utrzymanie dotychczasowego poziomu realizowanych dziatarh promocyjnych.

W systematycznej ocenie programu studiéw biorg udziat interesariusze wewnetrzni (kadra
prowadzgca ksztatcenie, studenci) oraz interesariusze zewnetrzni (pracodawcy, absolwenci kierunku).
Whioski z tych dziatan sg wykorzystywane do ustawicznego doskonalenia tego programu, w tym
korzystania z ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, najnowszych
osiggniec¢ dydaktycznych oraz nowoczesnej technologii edukacyjne;.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku zarzadzanie, studia pierwszego i drugiego stopnia, jest poddawana
cyklicznym corocznym ocenom w ramach zewnetrznej akredytacji w ramach Ogodlnopolskiego
Konkursu Akredytacyjnego ,Studia z Przysztoscig”. Konkurs "Studia z Przysztoscig" to jeden
z prestizowych polskich programéw akredytacyjnych w szkolnictwie wyzszym. Akredytacja jest
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wzorowana na renomowanych systemach certyfikacyjnych Europy Zachodniej i Stanéw
Zjednoczonych, ktdre swoje programy opierajg na trzech filarach: dazeniu do przekazywania aktualnej,
nowoczesnej wiedzy, kreowaniu umiejetnosci i kompetencji spotecznych poszukiwanych przez
pracodawcow oraz inwestowaniu w najwyzszg jakos¢ edukacji.

Kierunek zarzadzanie (studia pierwszego i drugiego stopnia) otrzymat certyfikaty za ocene ekspercka
w latach akademickich: 2019/2020; 2020/2021; 2021/2022. Nadane one zostaty przez Fundacje
Rozwoju Edukacji i Szkolnictwa Wyzszego oraz Agencje Kreatywng PRC. W roku 2021 kierunek otrzymat
takze dodatkowe wyrdznienie za innowacyjnos¢. Zespotowi oceniajgcemu PKA przekazano do wgladu
formularze oceny eksperckiej w konkursie ,Studia z Przysztoscig”. Wyniki tej oceny sg cyklicznie
wykorzystywane w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na kierunku w zakresie modyfikacji: programéw
studidw. Warto przy tym nadmieni¢, ze aktualna wersja programu studiéw na ocenianym kierunku
zarzadzanie od poczatku jego istnienia posiada numer 9. Sposrdd innych dokumentéw, ktore
potwierdzajg realne (a nie tylko fasadowe) funkcjonowanie systemu mozna wymienic:

— Procedura oraz przyktadowe protokoty okresowej oceny prac dyplomowych,

—  Procedura oraz badanie loséw absolwentéw przygotowane przez Biuro karier PBS,

— Procedura oraz raport z badania satysfakcji studentdw kierunku zarzadzanie,

— Procedura oraz przyktadowy raport weryfikacji zréznicowania ocen,

— Harmonogramy i protokoty ze spotkan WZdsJK,

— Raporty samooceny, raporty z dziatan naprawczych, plany naprawcze na kolejny rok.
Kierunek podlega réwniez regularnej ocenie Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Poprzednie jego oceny

miaty miejsce w latach 2018, 2012, 2004.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Na kierunku zarzadzanie funkcjonujg formalnie przyjete zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany
programu studiéw. Na Wydziale Zarzadzania Politechniki Bydgoskiej im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich
funkcjonuje Wydziatowy Zespot ds. Jakosci i Ewaluacji Ksztatcenia, ktérego zadaniem jest staty
monitoring jakosci procesu dydaktycznego. Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studiow
dokonywane jest w sposéb formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete procedury. Innowacje
dydaktyczne, osiggniecia nowoczesnej dydaktyki akademickiej, wspdtczesna technologia
informacyjno-komunikacyjna, w tym narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ sg uwzglednione
w projektowaniu programu studiéw i jego realizacji. Na kierunku zarzadzanie przeprowadzana jest
systematyczna ocena programu studidw oparta o wyniki analizy miarodajnych oraz wiarygodnych
danych i informacji. Skutecznos$é¢ tych dziatan jest jednak niepetna w kontekscie usterek
zdiagnozowanych przez zespdt oceniajgcy PKA. Jakosé ksztatcenia na ocenianym kierunku jest
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poddawana corocznej ocenie Ogdlnopolskiego Konkursu Akredytacyjnego ,Studia z Przysztoscig” oraz
cyklicznym ocenom Polskiej komisji Akredytacyjnej. Rezultaty tych ewaluacji s3 wykorzystywane do
ustawicznego doskonalenia programu studiéw i jakosci nauczania.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Zalecenia

Brak
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5. Zaftaczniki:
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