Uchwata nr 11/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 25 stycznia 2024 r.

w sprawie wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej kierunku filologia
prowadzonego w Uczelni Lingwistyczno-Technicznej w Przasnyszu na poziomie studidéw
pierwszego stopnia o profilu praktycznym

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. 2 art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy 2z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce (t.j. Dz. U. z2 2023 r. poz. 742, z pSin. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy ocene negatywna wyraiong w uchwale 1001/2023 Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej z dnia 9 listopada 2023 r. w sprawie oceny programowej kierunku
filologia prowadzonego w Uczelni Lingwistyczno-Technicznej w Przasnyszu na poziomie
studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznafo, iz argumenty oraz informacje dodatkowe przedstawione we wniosku Uczelni
Lingwistyczno-Technicznej w Przasnyszu o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowe]
kierunku filologia prowadzonego w Uczelni Lingwistyczno-Technicznej w Przasnyszu na
poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym nie uzasadniajg zmiany oceny
negatywnej wyrazonej w § 1 uchwaty nr 1001/2023 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjne;]
z dnia 9 listopada 2023 r.

Ocena, o ktorej mowa w § 1 przedmiotowej Uchwaty, zostata wydana zgodnie z okreslonymi
w Statucie Polskiej Komisji Akredytacyjnej warunkami przyznawania ocen, uwzgledniajgcymi
stopieti spetnienia poszczegolnych kryteridw oceny programowej.

Ocena negatywna wynika stad, iz proces ksztatcenia realizowany w Uczelni Lingwistyczno-
Technicznej w Przasnyszu nie umozliwia studentom kierunku filologia osiggniecia zatozanych
efektdw uczenia sig dla studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

Sposrod kryteriow okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia

12 wrzednia 2018 r. w sprawie kryteriéw oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),

uszczegotowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Poiskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego

zatacznik do uchwaly nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r.

ze zm., kryteria:

2. realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie;

7. warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztafcenia na
kierunku;

10.polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studidw

- nie zostaty spetnione.

Wydanie oceny negatywnej uzasadniaja bledy i uchybienia majace charakter razacy, zwigzane
z zakresem wymienionych wyiej kryteridw, ktdre nie zostaty spetnione:
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W odniesieniu do kryterium 2:

1. Tresdci programowe nie odpowiadajg koncepcji ksztatcenia oraz nie zapewniaja osiagniecia
ogolnych i szczegdtowych efektdw uczenia sie.
Tredci programowe ze wzgledu na nieostre zbyt szerokie wskazania na role zawodowe
w specjalnosci translatorskief nie prowadza w petni do nabycia odpowiednich kompetencji
zawodowych. W przypadku licznych zajeé tresci programowe sg w caltosci niezgodne ze
sformutowanymi dla tych zajec szczegotowymi efektami uczenia sie. Ponadto czesto tresci
programowe hie umozliwiaja w pefni osiggniecia zaktadanych dla zaje¢ efektow uczenia sie:
np. w ramach zaje¢ PNJR pisanie i czytanie sformutowano efekt ,zna jezyk rosyjski na
poziomie zgodnym z opisem standardu ksztalcenia jezykowego dla studiéw filologicznych
pierwszego stopnia (B1-B2)” w tresciach nie odnajdujemy zadnego z elementéw owego
»standardu ksztatcenia jezykowego”. Tresci programowe bardzo czesto sformutowane sg
skrétowo, bez koniecznego poglebienia i uszczegétowienia.
Dostarczona w odpowiedzi na raport dokumentacja, ograniczajaca sie do kilku wskazanych
w raporcie zajec, potwierdza istnienie wyze] wskazanych nieprawidtowodci. | tak
ograniczajac sie do PNJR pisanie i czytanie tresci programowe w ogdle nie odnosz3 sie do
nauki jezyka rosyjskiego. Obejmujg natomiast takie zagadnienia jak charakterystyka
poréwnawcza sposobdw interpretacji kultury w réznych krajach, analiza form opisu
przyktadowych elementédw kultury materialnej oraz artefaktow kultury, charakterystyka
poréwnawcza rodzajéw wierzefi na terenie Rosji itp. Tresci te nie odpowiadaja te:
dyscyplinie literaturoznawstwo, z ktéra zostat powigzany wyzej zacytowany efekt dla tych
zajec. Co wigcej literatura obowigzkowa dla tych zajeé obejmuje wytacznie réznego rodzaju
stowniki. Natomiast od studenta, ktéry ma osiagnaé w ramach tych zajeé znajomosé jezyka
rosyjskiego na poziomie co najmniej Bl w wymaganiach wstepnych formutuje sie
oczekiwanie, ie juz ten poziom osiggnat. Jednoczesnie nie jest mozliwe, aby studenci
znajacy jezyk na poziomie B1 ESOKJ nauczyli sig - jak zaklada sie w programie dla tych zajeé
— sporzadzania tekstow w jezyku naukowym oraz publicystycznym (dziennikarskim)
w zakresie wskazanych wyie] tematdw. Dodatkowo koncepcja ksztalcenia nie zaktada
przygotowania do prowadzenia badan naukowych lub wykonywania zawodu dziennikarza.
Jednoczesnie w tresciach programowych dla pozostatych zaje w zasadzie nie ma odniesien
do pracownika w instytucjach, w ktérych wymagana jest umiejetnosé postugiwania sie
jezykiem obcym w sytuacjach zawodowych, o ktérym jest mowa w koncepcji ksztalcenia.
Z przyczyn oczywistych tresci programowe nie umoiliwiajg zdobycia wiedzy w zakresie
nieistniejgcych teorii, o ktérych moéwig zatozone dla kierunku efekty uczenia sie.

2. Brak kompleksowosci tresci programowych, ktdre nie odzwierciedlajg aktualnych dokonan
w dyscyplinach naukowych, do ktérych zostat przyporzadkowany kierunek, w szczegélnosci
w dyscyplinie wiodacej - jezykoznawstwo.

Tresci programowe proponowane na kierunku filologia nie s3 takie kompleksowe. Brak
kompleksowosci tresci jest szczegdlnie zauwazalny w odniesieniu do zajeé
jezykoznawczych, ktére w szczegdlnosci nie odzwierciedlajq wspofczesnych osiggnieé
jezykoznawstwa, aktualnych tendencji rozwojowych lingwistyki. Tresci programowe nie
uwzgledniajg aktualnego stanu wiedzy jezykoznawczej, co jest szczegdlnie widoczne
w takich brakach, jak: nieuwzglednienie w ksztatceniu na kierunku filologia zagadnieri
teksto-, dyskurso- czy pragmalingwistycznych lub etno- i ekolingwistycznych, ponadto
lingwistyki kulturowej czy kognitywnej. Brak kompleksowosci oraz nieaktualnosé wielu
tresci programowych uwidacznia sie takie w doborze literatury do zajeé. Podstawowa
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literatura w porzypadku czesci zajec jest uboga, czasem nie ma jej wcale. Pojawiaja sie takie
mato konkretne zapisy typu ,materiaty wtasne lektora”.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia poinformowata o wprowadzeniu
odpowiednich zmian w tresciach programowych, co nie znajduje jednak potwierdzenia
w przestanej dokumentacji. Uczelnia informuje tei o zastgpieniu w wykazie literatury
zwrotow ,materiaty lektora” konkretnymi publikacjami. Zmiany te nie maja jednak
charakteru kompleksowego i dotyczg tylko wskazanych w raporcie zajeé.

3. Niezapewnienie tresci programowych stuzacych osiagnieciu przez studentéw wszystkich
efektéw uczenia sie okreslonych przez standard przygotowujacy do wykonywania zawodu
nauczyciela.

Poniewai efekty uczenia sie zatozone dla poszczegolnych zajeé stuigcych realizacji
standardu ksztalcenia nauczycieli s inne niz szczegotowe efekty uczenia sie okreslone
w standardzie, prowadzace do ich uzyskania tresci programowe nie umozliwiaja osiggniecia
efektdw uczenia sie okreslonych przez standard. Co wiecej, zdarzajg sie sytuacje, w ktorych
tresci programowe nie umolliwiaja osiggniecia rowniez tych nieprawidiowo
sformutowanych efektdw uczenia sie. Przyktadem jest efekt szczegdtowy z kategorii wiedzy
dla zajec podstawy dydaktyki: ,ma uporzadkowang wiedze o miejscu i znaczeniu dydaktyki
w nauczaniu jezyka angielskiego oraz jej metodologicznych powigzaniach z naukami
filologicznymi, zorientowanych na zastosowanie praktyczne w nauczaniu  jezyka
angielskiego”, dla ktérego nie przewidziano tresci, ktére umoiliwiatyby jego osiagniecie.
W katalogu tresci przewidzianych dla tych zajec nie stwierdzono odniesiert do dydaktyki
szczegolowej jezyka angielskiego ani jakichkolwiek powigzan z naukami filologicznymi.

W ramach dziatart naprawczych Uczelnia poinformowata, ze dokonata zmian w tresciach
programowych. Polegajg one np. na likwidacji nieprawidlowosci poprzez wykreslenie
wskazanych w raporcie z wizytacji przykiadowych efektéw uczenia sig, dla osiggniecia
ktérych nie zapewniono tresci programowych. Poniewaz systemowo nadal efekty uczenia
sie zatozone dla poszczegélnych zajed stuzacych realizacji standardu ksztalcenia nauczycieli
53 inne niz szczegdtowe efekty uczenia sie ckreslone w standardzie, prowadzgce do ich
uzyskania tresci programowe nie umozliwiajg osiggniecia efektdéw uczenia sie okreslonych
przez standard.

4. Niewtasciwe oszacowanie naktadu pracy studentow wyrazonego w liczbie punktéw ECTS.
Dla czesci zajec zostat nieprawidtowo oszacowany nakiad pracy studentéw. W raporcie
zespotu oceniajacego wskazano trzy ilustrujgce szersze zjawisko przyktady.

Uczelnia w poinformowata, ie wprowadzita zmiany w oszacowaniu naktadu pracy
studentdéw dla wskazanych w raporcie zaje¢. Zmiany te majg charakter punktowy, nie sg
kompleksowe i wigia sie jedynie z likwidacjg wskazanych jako wadliwe zapiséw.

5. Program studiow nie okresla liczby punktéw ECTS uzyskiwanych w ramach ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtod¢ w odniesieniu do realizacji
standardu przygotowujacego do wykonywania zawodu nauczyciela jak | w zakresie
ogolnych wymagan w sprawie programu studiéw.

Forma ksztaicenia na kierunku przewiduje zajecia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odleglosé, jednakie w odniesieniu do realizacji standardu przygotowujacego
do wykonywania zawodu nauczyciela nie wskazano, w jaki sposob spetniony zostat wymdég,
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aby w grupach zaje¢ B-F standardu liczha punktéw ECTS nie przekraczata 25% liczby
punktow ECTS okreslonej dla tych grup zajec.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia poinformowata, 2e w ramach
harmonogramu zajec¢ trzy zjazdy organizowane sg w siedzibie Uczelni i cztery zjazdy
realizowane s3 z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, podczas ktdrych
odbywajg sie zajecia prowadzone synchroniczne z bezposrednim udzialem nauczycieli
akademickich i studentow. Realizowane w ten sposéb zajecia obejmujg mniej niz potowe
godzin kazdych z zajec. Uczelnia nie odniosta sie do sedna zarzutu, czyli zapewniania
w programie studiow takich zapisoéw, ktdre zapewnia, ze wskazane w standardzie
przygotowujacym do wykonywania zawodu nauczyciela limity sg przestrzegane. Zatgczony
do odpowiedzi harmonogram realizacji programu studiow nie zawiera informacji o tym,
jaka liczha punktéw ECTS w przypadku pozostatych zajed realizowana jest z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, choé¢ programy zaje¢ takie ksztatcenie
uwzgledniajg. Ponadto odpowiedi Uczelni dotyczy liczby godzin zajeé, a nie liczby punktéw
ECTS. Zawarty w sylabusach zaje¢ zapis w rodzaju ,¢wiczenia w trybie niestacjonarnym,
online z bezposrednim udziatem nauczyciela - 50% oraz w siedzibie uczelni 50%” jest
niezrozumialy, nie wiadomo do jakich wartosci sie odnosi. Nie wiadomo, ktére tematy sa
realizowane w siedzibie Uczelni, ktore z wykorzystaniern metod i technik ksztatcenia na
odlegtosc. Jednoczesnie zapisy te stojg w sprzecznosci z wieksza liczba zjazddw tzw. on-line
niz organizowanych w siedzibie Uczelni.

6. Program studiow nie zwiera zajeé¢ ksztaltujacych umiejetnodci praktyczne w wymaganej
liczbie punktow ECTS.
Formalnie program studiéw obejmuje zajecia ksztattujace umiejetnosci praktyczne
w wymaganym wymiarze, jednak czesc z nich nie jest prowadzona w warunkach wtasciwych
dla zdefiniowanego dla kierunku zakresu dziatalnosci zawodowej w sposéb umoiliwiajacy
wykonywanie praktycznych czynnosci zawodowych przez studentdw. Do zajec tych nie
moina zaliczy¢ m.in.: historii literatury anglojezycznej/rosyjskojezycznej (6 pkt ECTS),
kompetencji spofecznych i przedsiebiorczosci/ przedsiebiorczosci dia filologow (2 pkt ECTS),
gramatyki opisowej jezyka angielskiego/rosyjskiego (6 pkt ECTS), wstepu do analizy tekstow
kultury i literatury angielskiego/rosyjskiego obszaru jezykowego (3 pkt ECTS),
wprowadzenia do przekfadu (3 pkt ECTS), gramatyki kontrastywnej (3 pkt ECTS), pedagogiki
dla nauczycieli (6 pkt ECTS), podstaw dydaktyki (3 pkt ECTS} i in. Ani sformutowane dla tych
zajec¢ efekty uczenia sie, ani tresci programowe nie wskazujg, by te zajecia wymagaty
prowadzenia ich w warunkach wiasciwych dla danego zakresu dziatalnosci zawodowej,
a przede wszystkim w sposdb umoiliwiajagcy wykonywanie przez studentéw praktycznych
czynnosci zawodowych.
W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia staneta na stanowisku, ze w sposéb
prawidtowy zakwalifikowata poszczegdlne zajecia do grupy zaje¢ ksztattujacych
umiejetnosci praktyczne, tyle 2e ,praktyczno$é¢ w sylabusach nie byta dostatecznie
widoczna”. Dziafania naprawcze Uczelni majg charakter formalny, polegajacy np. na
zmianie nazw zajeé np. z historia literatury brytyjskiej/rosyjskiej na warsztaty z historii
literatury brytyjskiej/rosyjskiej, zamieszczeniu w sylabusie deklaracji, ze zajecia odbywaja
sie warunkach wiasciwych dla danego zakresu dziatalnosci zawodowe), w sposdb
umotzliwiajacy wykonywanie czynnoéci praktycznych czy zamieszczeniem dopisku do
kaidego tematu w treiciach programowych w rodzaju ,analiza tekstéw literackich
z naciskiem na teksty przydatne w pracy nauczyciela w grupach docelowych B1-C1”, przy
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tematach dotyczacych akmeizmu, dekadentyzmu czy socrealizmu i in., co nie ma
powigzania z podstawa programow3g jezyka obcego nowoiytnego i nie odnosi sie do
petnego zakresu przygotowania zawodowego na kierunku. Dziatania naprawcze w tym
zakresie polegajg tez na dopiskach w efektach uczenia sie w rodzaju ,wykorzystanie w pracy
zawodowe]”. Podjete przez Uczelnie dziatania majg charakter czysto formalny, pokazuja tez,
ze Uczelnia nie podejmuje rzeczywistych wysitkdw, by poprawié jakosé ksztatcenia, lecz
usituje jedynie inaczej opisa¢ rzeczywisto$é, Taka postawa skutkuje nie tylko brakiem
progresu, lecz regresem, co uzasadnia obnizenie oceny zaproponowanej przez zespét
oceniajgcy z kryterium spetnione czesciowo na niespetnione.

7. Niewlasciwy dobdr metod ksztatfcenia.

Wzdr sylabusa zawiera tabele, w ktdrej przedstawiono gotowy i stosunkowo zamkniety
katalog metod dydaktycznych, ktéry nie uwzglednia réznorodnosci metod dydaktycznych.
Metody dydaktyczne, stosowane podczas zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, nie
sg specyficzne i wystarczajgco zrdinicowane, a tym samym nie zapewniajg studentom
odpowiedniego przygotowania do wykonywania zadan typowych dla obszardw
zawodowego rynku pracy.

W odpowiedzi na raport zespolu oceniajgcego Uczelnia nie odniosta sie do zarzutu.
Zalaczona do niej dokumentacja potwierdza obecnos¢ wskazanych nieprawidiowosci, np.
nie wiadomo na czym w powigzaniu z efektami uczenia sie zaloZonymi dla zaje¢ polega
wskazana we wzorze sylabusa metoda warsztatowa, metoda laboratoryjna, metoda
badawcza i in. Jednoczesnie majac na uwadze wyjasnienia Uczelni dotyczace wymiaru
i organizacji zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia nadlegtosé
metody te i techniki na zajeciach ksztattujacych umiejetnodci praktyczne nie sg
wykorzystywane tylko pomocniczo, lecz stanowig podstawe ksztatcenia.

8. Program, sposéb dokumentowania przebiegu oraz warunki realizacji nie zapewniaja wilasci-

wej realizacji praktyk zawodowych.

Nieprawidiowosci zdiagnozowane w raporcie zespotu oceniajagcego w odniesieniuv do

nienauczycielskich praktyk dotycza:

a) braku powigzania efektow uczenia sie z zapisanymi w programie celami praktyk;

b} sformutowania tych samych efektdw uczenia sie dla wszystkich etapow praktyki;

c) niewspétmiernosci liczby i zakresu efektdw uczenia sie do wymiaru praktyk;

d) nieprzystawalnosci efektow uczenia sie do zawodowego profilu praktyki;

e} niezrozumiatych efektdw uczenia sig;

f) braku wstepnych kompetencji studentéw do osiagniecia zatozonych dla praktyk efektéw
uczenia sie;

g) tresci programowych, ktére powielajg wiekszos¢ wad wskazanych dla efektow uczenia
sig;

h) nieprecyzyjnych zasad dokumentowania osiggniecia przez studentow efektdéw uczenia
i weryfikacji efektow uczenia sie;

i) niewlasciwych kompetencji opiekundw praktyk w zaktadach pracy;

i) niewlasciwej infrastruktury miejsc odbywania praktyk w odniesieniu do efektdw uczenia
Sig;

k) braku okredlenia minimalnych wymagani stawianych miejscom odbywania praktyk
i opiekunom praktyk w zaktadach pracy;

I} stabosci systemu ewaluacji praktyk.
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Ponadto w przypadku praktyk zawodowych w zakresie przygotowania do wykonywania
zawodu nauczyciela przy tym samym zakresie nieprawidtowosci program praktyk jest
niekompletny i nie odpowiada standardowi przygotowania do wykonywania zawodu
nauczyciela pod wzgledem efektow uczenia sie i prowadzacych do ich osiggniecia tresci
programowych.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajacego Uczelnia poinformowata, ze podzielita tzw.
praktyki ttumaczeniowe na sekcje, opisata formalne wymagania w zakresie instrukcji
i dokumentacji przebiegu praktyki oraz zatgczyta wywiady, ktdre sg przeprowadzane
z opiekunami praktyk w zaktadach pracy i ze studentami. Nie jest zrozumialy zwigzek tych
narzedzi ani z weryfikacja miejsc odbywania praktyk, ani z oceng osiggniecia przez
studentéw efektdéw uczenia sie. Zawarte w odpowiedzi kryteria jakosciowe oceny
osiagniecia efektéw uczenia sie wskazuja na pozostawienie w programach praktyk
poddanych krytyce efektow. Do raportu nie zatgczono programéw praktyk ani zasad
i dokumentacji, na podstawie ktérych kwalifikowane s3 miejsca i opiekunowie praktyk.
Uczelnia w ogole nie odniosta sie do kwestii zwigzanych ze spetnieniem wymagan standardu
przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela.

9. Niewtasciwa organizacja procesu nauczania na studiach niestacjonarnych.

Studia na kierunku filologia prowadzone s jako studia niestacjonarne. Zajecia odbywaja sie
zatem podczas zjazdéw obejmujacych trzy dni: pigtek (od godz. 16:30 do 21:20), sobote
(zajecia od godz. 8:00 do 21:20) oraz niedziele (od godz. 8:00 do godz. 19:40). W ramach
pojedynczego zjazdu planowane jest 18 jednostek zajeciowych kaida po 90 minut.
W jednym dniu, w sobotg, plan zajec obliguje studentéw do udziatu w 8 zajeciach. Pomiedzy
nimi zaplanowano jedynie bardzo krétkie dziesieciominutowe przerwy oraz jedng dtuzsza,
trwajaca dwadziescia minut. Tak zaplanowane zajecia nie s3 zgodne z zasadami higieny
pracy oraz uczenia sie. Nie pozwalaja na aktywny udziat we wszystkich zajeciach, zwtaszcza
tych w godzinach péiniejszych. Wszystkie egzaminy odbywaja sie w ciggu jednego ze
zajadéw. Organizacja procesu nauczania i uczenia sie w przypadku specjalizacji
nauczycielskiej nie jest w peini zgodna z regulami i wymaganiami w zakresie sposobu
organizacji  ksztalcenia zawartymi w  standardach  ksztatcenia  okre$lonych
w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy, np. odnoénie do wymogu
organizacji zaje¢ w innej formie niz wyktady i ¢wiczenia, ktdre zintegrowane s3 z realizacja
praktyki w grupie zaje¢ psychologiczno-pedagogicznych.

W odpowiedzi na raport Uczelnia deklaruje, ze chcialaby planowaé zajecia
z poszanowaniem zasad higieny uczenia sie, ale dostosowuje sie do wnioskdw studentow,
z ktdrych wielu mieszka poza Polska. Uczelnia nie usuneta nieprawidtowosci. W przypadku
zintegrowania zajec na specjalizacji nauczycielskiej z praktyka zawodowg w grupie
psychologiczno-pedagogicznej harmonogram realizacji programu studiéw nie wskazuje na
semestry, w ktérych odbywajg sie te zajecia, a programy zajeé faboratorium pedagogiczne
i laboratorium psychologiczne przy braku programéw praktyk nie wskazuja na integracje
tych zajec z praktykami zawodowymi.

Stanowisko Uczelni

We whniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia wyjasnia, ze ,,dokumenty, ktdre zostaty
wczesniej przestane do zespolu oceniajgcego (na zamieszczone w raporcie z wizytacji z dnia 9
czerwca 2023} odpowiadaty konkretnym przyktadom. Uczelnia mylnie przyjeta stanowisko, ze
wystarczajgce bedzie przestanie dokumentow obrazujagcych wprowadzenie zmian
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w odniesieniu do podanych w ww. raporcie przyktadéw. Do niniejszego pisma Uczelnia zatacza
komplet dokumentdw obrazujacych zmiany, ktdre zostaly wprowadzone.,

Przeglad programu ksztalcenia dotyczyt wszystkich tresci ksztatcenia zapisanych w sylabusach
przedmiotow. Przeprowadzone prace miafly na celu miedzy innymi wykazanie korelacji
z koncepcja ksztalcenia, poprawionymi kierunkowymi efektami uczenia sie, uwzglednienie
najnowszych dokonan w zakresie dyscyplin naukowych do ktérych zostat przypisany kierunek,
a takze peilne umoizliwienie studentom osiggniecia zatoionych efektdw uczenia sie na
studiowanym kierunku. Wprowadzone zmiany w ww. zakresie obrazuje zalgczona
dokumentacja.

Kolejne zmiany zostaty wprowadzone w sylabusach przedmiotowych. Jak juz wspomniano
dotyczg one przedmiotowych efektdéw uczenia sie oraz tresci programowych. Do kolejnych
zmian zaliczy¢ nalezy zmiany w szacowaniu naktadu pracy studenta wyrazonej w punktach
ECTS, wprowadzenie metod ksztalcenia, ktore odzwierciedlajg praktyczne podejicie do
realizacji programu ksztatcenia a takze metod weryfikacji efektéw, ktdre umozliwiajg rzetelng
ocene pracy studentdw. Po wprowadzeniu ww. zmian obliczono wskaZniki programu
ksztatcenia. Zostaly one szczegdtowo zaprezentowane w opisie programu {zatgcznik nr 3 —
Program).

Zgodnie z zaleceniem Zespotu oceniajacego PKA Uczelnia wskazata réwniez wskainik punktdw
ECTS, ktdre studenci uzyskuja w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé. Szczegdty znajduja sie we wspomnianym Zatgcznik nr 3 - Zatacznik nr
1 do uchwaty nr 1 - Program studidw.

W sylabusach e specjalizacji nauczycielskiej uwzgledniono wszystkie efekty zwigzane ze
standardem ksztaftcenia nauczycieli dla szkoly podstawowej. Studenci realizujg petne
przygotowanie psychologiczno-pedagogiczne - blok B, podstawy dydaktyki i emisje glosu - blok
C oraz przygotowanie dydaktyczne do nauczania pierwszego przedmiotu lub prowadzenia
pierwszych zajeé - blok D w wymiarze 90 godzin w ramach dydaktyki przedmiotu nauczania
jezyka angielskiego/rosyjskiego dla szkoly podstawowej. Pozostale 60 godzin bedzie
realizowane na studiach |l stopnia, poniewas przygotowanie merytoryczne do wykonywania
zawodu nauczyciela uzyskuje sie na studiach pierwszego stopnia i drugiego stopnia tacznie.
Program studidw jest tez spdjnym w tym zakresie z koncepcja ksztatcenia i sylwetka
absolwenta tej specjalizacji. (zatgcznik nr 4 opinia z Ministerstwa)

W czesci raportu z 16.11.23 r. dotyczgcej punktdéw ECTS o charakterze praktycznym (pkt 6
kryterium 2, str. 4-5 ww. dokumentu) wskazano, ze Uczelnia wprowadzita zmiany czysto
formalnie, natomiast nie majg one odzwierciedlenia w rzeczywistosci. Dlatego tez do
niniejszego pisma zataczona 20stata cata dokumentacja, aby wskazaé, ze podjeto szereg bardzo
konkretnych dziatann majacych na celu podniesienie jakoici ksztatcenia, a takie dostosowanie
programu studidw do obowijzujgcych uwarunkowan prawnych. W ocenie Uczelni
wprowadzone zmiany w zakresie doprecyzowania kierunkowych i przedmiotowych efektow
uczenia sie, tresci ksztatcenia, metod ksztatcenia a takze sposobdw weryfikacji tychie efektéw
odpowiada na sformutowane w raporcie po wizytacji zalecenia. Wskaznik punktéw ECTS
o charakterze przekracza wskazane w rozporzadzeniu w sprawie studiow 50% ogolnej liczby
punktow ECTS przewidzianej dla catego cyklu ksztatcenia. Liczymy, ze skala wprowadzonych
zmian zostanie uznana 23 kompleksowa i rzeczywista co bedzie skutkowato podniesieniem
oceny w tym kryterium.

Wspomniano juz o wprowadzeniu réinorodnych metod ksztatcenia do sylabusow
przedmiotow. Skupiono sie przede wszystkim na stworzeniu katalogu metod aktywizujacych
studentow. Zgodnie z zaleceniem ZO PKA zespdt pracujgcy nad wprowadzeniem zmian
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uwzglednit w sylabusach przedmiotéw metody adekwatne do tresci ksztatcenia oraz efektéw
uczenia sie. W ten sposéb praktyczne podejscie do realizacji programu ksztalcenia poparte
zostalo specyficznymi, precyzyjnymii réznorodnymi metodami ksztatcenia. Szczegdtowe zapisy
w tym zakresie znajduja sie w sylabusach przedmiotdéw, ktdre zostaly zatgczone do niniejszego
pisma. {zatacznik nr 5 — Sylabusy)

Prace naprawcze dotyczylty rowniez praktyk zawodowych. Przeprowadzono szczegdlowy
przeglad dokumentacji praktyk, catego procesu ich organizacji i zaliczania. Przemyslano kaizdy
aspekt tej czedci programu ksztalcenia. Efektem wykonanych prac s zatgczone dokumenty
w postaci programu praktyk, regulaminu praktyk oraz sylabuséw do poszczegdinych etapéw
praktyk. (Zatacznik nr 6 - Program praktyk specjalizacja ttumaczeniowa 2023 2024 oraz
Zatgcznik nr 7 - Praktyki nauczycielskie) Pierwsi studenci specjainosci ttumaczeniowej {filologia
angielska, nie prowadzimy w tej chwili filologii rosyjskiej} rozpoczeli praktyki zawodowe
w bieigcym semestrze. Po jego zakoriczeniu zostanie dokonana ewaluacja zrealizowanych
praktyk.

Majac na uwadze kolejne zalecenie ZO PKA Uczelnia wprowadzita do harmonogramu roku
akademickiego dwa dodatkowe zjazdy. Po jednym zjeidzie w kaizdym semestrze. Takie
rozwigzanie poskutkowalo mniejsza liczbg godzin dydaktycznych podczas kaidego zjazdu.
Dziatanie to pozwolilo réwniez na uwzglednienie 15 minutowych przerw pomiedzy
poszczegdlnymi zajeciami oraz wprowadzenie 30 minutowej przerwy obiadowej.
Woprowadzone zmiany dokumentuje Zatacznik nr 8 - Zarzadzenie nr 7 - Zmiany
w harmonogramie”.

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, Uczelnia zadeklarowata dokonanie gruntownych
zmian wszystkich razacych bteddw i uchybied wytknietych w skarzonej Uchwale Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Uczelnia zataczyta do wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy, wiele dokumentow, ktére majg swiadczy¢ o skorygowaniu bledéw w zakresie
programu ksztatcenta, w tym tresci programowych zapisanych w sylabusach zajeé, korelagji
tresci programowych z koncepcjg ksztatcenia, metod ksztatcenia, kierunkowych
i szczegdtowych efektdw uczenia sie oraz metod weryfikacji osiggniecia efektdw uczenia sie,
uwzglednienia wspdiczesnych osiagnieé i tendencji rozwojowych jezykoznawstwa,
stanowijcego na ocenianym kierunku dyscypline wiodaca, szacowania nakiadu pracy studenta
wyrazonej w punktach ECTS, okreslenia wskaznika punktéw ECTS, ktére studenci uzyskujg
wramach ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztalcenia na odleglosé,
uwzglednienia wszystkich efektow zwigzanych ze standardem ksztatcenia nauczycieli dia szkoty
podstawowej, wskazania zajed ksztattujgcych praktyczne umiejetnosci studentow, organizacji
praktyk zawodowych oraz organizacji procesu nauczania na studiach niestacjonarnych. Juz sam
szeroki zakres wszystkich tych koniecznych zmian $wiadczy o problemach, ktérych nie
rozwigzuje ani doraZna korekta dokumentacji, ani deklaracja przeprowadzenia zmian.

Analiza przywotanego w zarzucie jako przykfad, sylabusu PNJR pisanie i czytanie wskazuje na
wybidrczosé przeprowadzonych korekt. | tak, jako wymagania wstepne dla tych zajeé podano
znajomos¢ jezyka rosyjskiego na poziomie co najmniej B1, a jako cel ksztatcenia wskazano na
przyktad ,Cwiczenie umiejetnosci formutowania wypowiedzi pisemnych w jezyku rosyjskim na
poziomie bieglosci jezykowej Bl+”. Na osiggniecie poziomu Bl+ przewidziano 28 godzin
¢wiczen, a nakfad pracy studenta oszacowano na 4 punkty ECTS. Tresci programowe tych zajeé
nadal nie odnosz3 sie do nauki jezyka rosyjskiego. Literatura obowigzkowa dla tych zaje¢ nadal
obejmuje gldwnie réinego rodzaju stowniki. Na pierwszym miejscu listy literatury
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obowigzkowej nadal figurujg ,Materiaty wiasne lektora”. W sylabusie zaje¢ Jezykoznawstwo
ogdlne (28 godzin zajec, 4 punkty ECTS), wspomniano cze$¢ wymienionych w zarzucie nowych
tendencji rozwojowych jezykoznawstwa, jednak niewielka liczba zaje¢ poswieconych wiodacej
dyscyplinie na ocenianym kierunku, nie wskazuje na skuteczne zniwelowanie istoty zarzutu.
Identyczny zestaw dwodch podrecznikdw stosowany jest na  zajeciach Wstep do
jezykoznawstwa na pierwszym roku studidw oraz Jezykoznawstwo ogdine na drugim i trzecim
roku studidw, co nie odzwierciedla wzrostu wymagann na kolejnych etapach ksztatcenia.
Uczelnia nie odniosta sie do zarzutu dotyczacego systemowego rozwigzania problemu braku
korelacji efektdw uczenia sie zatozonych dla poszczegdlnych zaje¢ stuiacych realizacji
standardu ksztatcenia nauczycieli, ze szczegdtowymi efektami uczenia sie okredlonymi
w standardzie. Nie udokumentowano moiliwosci osiggniecia efektéw uczenia sie okreslonych
przez standard. Nie wskazano systemowego rozwigzania problemu niewtasciwego
oszacowania naktadu pracy studentow wyraionego w liczbie punktéw ECTS. Uczelnia nie
odniosta sie do sedna zarzutu dotyczacego wprowadzenia w programie studiéw takich
zapiséw, ktdre zapewnig przestrzeganie limitéw wskazanych w standardzie przygotowujgcym
do wykonywania zawodu nauczyciela, w odniesieniu do zaje¢ z wykorzystaniem metod
i technik ksztalcenia na odlegtosé. Analiza dokumentacji zataczonej do wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy potwierdza stusznos¢ stwierdzenia zawartego w zarzucie, iz w odniesieniu
do listy zajec ksztattujacych praktyczne umiejetnosci, podjete przez Uczelnie dziatania maja
charakter czysto formainy i pokazujg, ze Uczelnia nie podejmuje rzeczywistych wysitkdw, by
poprawic jakos¢ ksztatcenia. | tak, w Zatgczniku nr 3 do wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy {Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 2 Senatu Uczelni Lingwistyczno-Technicznej w Przasnyszu
z dnia 25 wrzesnia 2023 roku w sprawie zatwierdzenia zmian w programie studidw oraz
kierunkowych efektdw uczenia sie dla kierunku Filologia, studidw | stopnia), Uczelnia informuje
w przypisach 1 i 2 {odpowiednio na s. 16 i 18), iz ,Za zajecia ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne uznajemy np. lektoraty, praktyki, laboratoria, konwersatoria, éwiczenia, seminaria
itp.”. Tym samym Uczelnia utrwala nieporozumienie, jakim jest zaliczanie zaje¢ do grupy zajeé
ksztattujgeych umiejetnosci praktyczne nie w odniesieniu do planowanej dziatalnosci
zawodowej absolwenta lecz wedlug kryterium formy prowadzenia zajeé. Uczelnia nie odniosta
sie do kwestii wymiaru i organizacji zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odiegtosc, na zajeciach ksztattujacych umiejetnosci praktyczne. Jak wykazata
wizytacja, metody te w odniesieniu do zaje¢ klasyfikowanych jako ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne, nie s wykorzystywane jedynie pomocniczo, lecz stanowig podstawe ksztatcenia.
Odpowiedi Uczelni dotyczaca organizacji praktyk nie obejmuje catosci zarzutéw. W Zataczniku
nr 7 do wniosku ¢ ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawiono wiele dokumentow (na
przyktad opis procedury hospitacji co najmniej 5% praktyk odbywajacych sie w danym roku
akademickim). Nie wiadomo jednak, w jaki sposéb te dziatania majg zniwelowad istote
postawionych zarzutdw. Nadal nie odniesiono sie do kwestii zwigzanych ze spetnieniem
wymagan standardu przygotowujgcego do wykonywania zawodu nauczyciela. Odpowieds
Uczelni nie obejmuje catosci zarzutu dotyczacego niewtasciwej organizacji procesu nauczania
na studiach niestacjonarnych. Zarzgdzeniem Rektora Uczelni {Zatacznik nr 8 do wniosku
o ponowne rozpatrzenie sprawy), zwiekszono wprawdzie liczbe zjazddw o jeden dodatkowy
w semestrze. Uczelnia nie odniosta sie jednak do kwestii organizacji procesu nauczania
i uczenia sie w przypadku specjalizacji nauczycielskiej.
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Odpowiedzi Uczelni nie niwelujg istoty zarzutdéw 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8 i 9 w odniesieniu do
kryterium 2. Dziatania podjete przez Uczelnie w odpowiedzi na raport z wizytacji, a nastepnie
w odpowiedzi na przedmiotowg Uchwate Prezydium PKA sg doraine i nieskuteczne.

Zarzuty pozostajg w mocy. Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 2.

W odniesieniu do kryterium 7:

1. Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia nie sy wystarczajgce
i w petni zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia.
Proces umiedzynarodowienia na kierunku jest mato zauwaialny, gdyz aktywnosé
miedzynarodowa studentdw, jak i kadry akademickiej w odniesieniu do celow ksztatcenia,
koncepcji ksztatcenia, czy tei do programu studidw, w tym efektdw uczenia sie, praktycznie
nie ma miejsca, pomimo e oceniany kierunek w swoich zaloieniach osadzony jest
w jezykach obcych nowoiytnych — angieiskim i rosyjskim oraz w kulturach krajow
wyznaczonych ich rozleglymi obszarami postugiwania sie. Uczelnia nie podejmuje
wystarczajgcych dziatan w zakresie umiedzynarodowienia ,w domu”, w konsekwencji nie
dajac adekwatnych dla kierunku mozliwosci na rozwédj np. umiedzynarodowienia
prowadzonego programu i przyjmowania studentdéw oraz kadry akademickiej z zagranicy.
Lista uczelni z zagranicy z porozumieniami o wspotpracy, wskazuje na cztery uczelnie
ulokowane poza Europejskim Obszarem Szkolnictwa Wyiszego oraz jedng turecka. Do
grona uczelni z zagranicy zaliczono nieprawidiowo rowniei dwie polskie uczelnie publiczne
oraz polskg jednostke wojskowa, ktdre nie moga byé wliczane do grona uczelni
partnerskich. Uczelnia nie posiada Karty Erasmusa dla szkolnictwa wyiszego (ECHE), ktdrej
posiadanie jest warunkiem, jaki muszg spetni¢ wszystkie instytucje szkolnictwa wyiszego
z panstw biorgcych udzial w programie, ktére pragnag uczestniczy¢ w realizowanych
w ramach programu projektach z zakresu mobhilnosci edukacyjnej osdb lub polegajgcych
na wspotpracy na rzecz innowacji i wymiany dobrych praktyk. Wyklucza to Uczeinie
i studentéw kierunku z wszystkich dziatan w Erasmus+ w wieloletniej perspektywie — az do
roku 2027, w tym takie mobilnodci wirtualnej.
W odpowiedzi na raport zespolu oceniajacego Uczelnia poinformowata o pozyskaniu
nowych partnerow z Estonii, Ukrainy i Hiszpanii, dokumentujgc to dwiema umowami
z instytucjami edukacyjnymi, ktére nie prowadza studidw wyiszych, a jedna z nich jest
potwierdzona jedynie pieczeciami ULT. Nie jest jasne na ile opisane w odpowiedzi
aktywnosci odnoszg sie do ocenionego kierunku, poniewaz dotyczg wspotpracy szkolnej
w ramach prowadzonego przez Uczelnie liceum. Uczelnia zadeklarowata, e wystapi o Karte
Erasmusa. Nieadekwatnos¢ podejmowanych dziatart naprawczych do poziomu ksztatcenia
skutkuje nie tylko brakiem progresu, lecz regresem, co uzasadnia obniZzenie oceny
zaproponowanej przez zespot oceniajacy z kryterium spetnione czesciowo na niespetnione.

2. Brak okresowych ocen stopnia umiedzynaradowienia procesu ksztatcenia.
W Uczelni nie sg prowadzone okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia, ktére obejmuja ocene skali, zakresu i zasiegu wspdtpracy 2 uczelniami
zagranicznymi  iflub  jednostkami badawczo-rozwojowymi, udziatu wyktadowcdw
2 2agranicy w realizacji zajec na kierunku oraz rodzimych nauczycieli prowadzacych zajecia
w uczelniach zagranicznych, skali i zasiegu mobilnodci studentow, zaje¢ prowadzonych
w jezyku obcym. Nie bierze rdwniez pod uwage opinii studentdw oraz nauczycieli
akademickich w tym zakresie. W rezultacie, nie jest mozliwa ewaluacja prowadzonej
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wspotpracy oraz  wykorzystywanie  wynikow  przegiagdow do  intensyfikacji
umiedzynarodowienia ksztatcenia.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia poinformowata o powotaniu biura
miedzynarodowego, do ktérego zadan nalezy okresowa ocena stopnia
umiedzynarodowienia oraz zalaczyla sprawozdanie z ankietyzacji studentdw. Na tym
etapie nie ma mozliwosci oceny rezultatow dziatalnosci tego biura.

Stanowisko Uczelni

W odpowiedzi na zarzut ,Uczelnia zapewnia, Zze podjete dziatania naprawcze sg adekwatne do
prowadzonego poziomu ksztatcenia. Uczelnia jest w trakcie przygotowywania wniosku o Karte
Erasmus. Termin na ztozenie wniosku uptywa 25 stycznia 2024 r. Z pewnoscig wniosek do tego
czasu bedzie gotowy. W tej chwili trwajg konsultacje z ekspertami i zaprzyjainionymi
Uczelniami w celu podniesienia jakosci tworzonego wniosku. Uczelnia chce mieé pewnosé, ie
podjete starania bedg skuteczne. Odpowiedz w sprawie wniosku Uczelnia uzyska najwczesniej
w czerwcu 2024 roku. Po uzyskaniu Karty ECHE pierwsi studenci i pracownicy beda mogli
skorzysta¢ z wymiany w czerwcu 2025 roku. Do tego czasu Uczelnia bedzie kontynuowata
réinorodne dziatania majgce na celu aktywizacje studentdw, wykladowcdw oraz parteréw
Uczelni w obszarze umiedzynarodowienia. Uczelnia zabiega o pozyskanie nowych uméw
partnerskich z uczelniami wyiszymi z zagranicy.

Wsrod podejmowanych dziatar jest kontynuacja wspétpracy z parterem z Estonii. Uczelnia
w ramach zakwestionowanej przez ZO PKA umowy zrealizowata wspélny projekt, dzigki
ktdremu studenci i kadra mieli okazje prayblizy¢ sie do kultury Estonii i wzia¢ udziat
w pokazowych zajeciach w szkole podstawowej istniejacej przy Uczelni Lingwistyczno—
Technicznej, jak i szkole sredniej. Celem tych spotkan byt transfer doswiadczen i praktycznej
wiedzy pod katem réinic w prowadzeniu zaje¢ z jezyka angielskiego i rosyjskiego (czesdd
absolwentow ocenianego kierunku przygotowuje sie do pracy w szkole, dlatego Uczelnia
uwaza, ze takie dziatania sg adekwatne, mimo, Zze zwigzane sg z innym poziomem ksztatcenia).
Dadatkowo Uczelnia w ramach przedstawionych umow w dniu 19.04 przeprowadzita warsztaty
miedzykulturowe przy wsparciu regionalnych stowarzyszen, co w petni wpisuje sie w koncepcje
ksztatcenia jak i strategie Uczelni. Wydarzenie zostato zorganizowane zgodnie z wzorcami
dobrych praktyk oraz upowszechnianymi wzorcami miedzynarodowymi, ze szczegdlnym
naciskiem na przyjete standardy europejskie (wsparcie i promowanie kultury regionalne;j).
Program wydarzenia https://inkubatorult.pl/aktualnosci/warsztaty-miedzynarodowe/
Odnoszac sie do zalecen ZO PKA Uczelnia podpisata nowe umowy 2 Uczelniami. Do nowych
parteréw zaliczy¢ naleizy uczelnie z Ukrainy (Zatacznik nr 23 - Umowa z uczelnig z Ukrainy).
Jednoczesnie prowadzone sg negocjacje z Uczelniag z Kazachstanu w Tarazie, ktdre maja na celu
poszerzenie moiliwosci wspélnych dziatan. Uczelnia stara sie pozyskaé rowniez porozumienia
z Uczelnig z Wielkiej Brytanii.

W ramach wspdélpracy z wykladowca [...] uczelnia zorganizowata wyktad otwarty na temat
Historii Stanéw Zjednoczonych oraz podpisata umowe o wspédtpracy z Jezykowg szkota Kings
School, gdzie w ramach porozumienia wspélnie organizuje projekt All English Day, podczas,
ktdrego studenci majg mozliwosc zapisa¢ sie na dzien z Native Speakerem - jest to nowoczesny
sposéb na wykaorzystanie metody immersji jezykowej. Powyzsze obrazuje zatacznik nr 21 -
umowa. Uczelnia cyklicznie organizuje Konferencje migdzynarodowe. Informacje o nich
dostepne sg na stronie internetowej Uczelni.

Uczelnia Lingwistyczno-Techniczna w Przasnyszu zainicjowata serie wydawniczg humanistica
21 poswiecong zagadnieniom wspdtczesnej humanistyki, jej nowym horyzontom i nowym
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wyzwaniom. Czasopismo ,humanistica 21" zostalo opracowane bibliograficznie
i wprowadzone do bazy BazHum pod adresem: http://bazhum.pl/bib/journal/907/. Bazhum to
baza bibliograficzna rejestrujgca cata zawartos¢ czasopism od pierwszych numeréw do
biezacych prowadzona przez Muzeum Historii Polski. Kazdy artykut jest opisywany z osobna.
Metadane s3 udostepnione z moiliwoscig masowego eksportu i ponownego wykorzystania.
Uczelnia wystgpita do Pana Ministra o uwzglednienie czasopisma przy najblizszej aktualizacji
czasopism (zatacznik nr 24). Artykuly publikowana na tamach uczelnianego wydawnictwa sg
publikowane w jezyku angielskim, niemiecki, rosyjskim i polskim.

Uczelnia monitoruje dziafalnos¢ zawodowg swoich pracownikdéw, a takie zacheca do ciggtego
doskonalenia i wykorzystywania nabytych umiejetnosci. W ramach tego zorganizowata forum
doswiadczen zawodowych, podczas ktdrego kadra ULT mogta omoéwié na spotkaniu swoje
refleksje dotyczace projektéw i wymian na szczeblu miedzynarodowym, w ktdrych bratfa
udziat.” W Zatacznikach nr 25, 26, 27 i 28 podano przyktady wspétpracy.

W semestrze letnim w roku akademickim 2022/2023 Uczelnie odwiedzita doktorantka
2 Uniwersytetu imieniem Abaja, ktdra w ramach staiu prowadzita zajecia ze studentami
Uczelni na kierunku filologia rosyjska. Kolejny taki staz, planowany jest na semestr letni
2023/2024.

Uczelnia cyklicznie kontaktuje sie ze swoimi partnerami 2a posrednictwem biura ds.
miedzynarodowych, zaprasza na wspolne konferencje, projekty i daje moiliwosé realizacji
wymian studenckich (zatgcznik nr 29 — Formularz aplikacyjny)”.

Stanowisko Prezydium PKA

Odpowiedi Uczelni nie obejmuje catosci zarzutdw i w znacznej mierze ma charakter deklaracji
podjecia dziatan, ktérych efekty mogq nastapi¢ dopiero po kilku latach. Analiza dokumentacji
zatgczonej do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie wskazuje na szybka i pewna
poprawe sytuacji. Nazwa uczelni partnerskiej nie wskazuje na to, ie ogdlnie sformutowana
umowa zawarta w Zataczniku nr 23 do wniosku 0 ponowne rozpatrzenie sprawy, odnosi sie do
ocenianego kierunku. W przypadku staran o uwzglednienie czasopisma ,humanistica 21" przy
najblizszej aktualizacji czasopism (Zatacznik nr 24), nie wyjasniono, w jaki sposob podjete
dziatanie przyczyni sie do rozwigzania problemodw niewystarczajacego umiedzynarodowienia
ocenianego kierunku. Zataczniki nr 25, 26, 27 oraz 28 do wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy swiadczg o tym, ze wskazani nauczyciele uczestniczyli jako pracownicy innych uczelni
w wymianie Erasmus+, co jest dowodem na wymiane miedzynarodowa w innych uczelniach,
anie w jednostce prowadzace] oceniany kierunek. Rodzaj, zakres | zasieg
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia nadal nie sy wystarczajgce i w petni zgodne
z koncepcjg i celami ksztaicenia. W dalszym ciggu brak jest okresowych ocen stopnia
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia.

Odpowiedzi Uczelni nie niweluja istoty zarzutéw 1 i 2 w odniesieniu do kryterium 7.

Zarzuty pozostajg w mocy. Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 7.

W odniesieniu do kryterium 10:

1. Niepetne wdroienie na kierunku procedur i zadan uczelnianego systemu zapewniania

jakosci ksztafcenia w odniesieniu do okresowej oceny programu studidow | jego
doskonalenia.
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Na Uczelni obowiazujg formalnie przyjete zasady okreslajace funkcjonowanie
wewnetrznego systemu zarzadzania jakoscig ksztalcenia, okreélone w dokumencie
Uczelniana Ksiega Jakosci Ksztatcenia. Dokument ten przedstawia polityke ksztatcenia
Uczelni oraz opisuje 14 procedur w zakresie monitoringu, ewaluacji i doskonalenia procesu
ksztatcenia oraz tworzenia i doskonalenia programdw studiéw. Jednak wewnetrzny system
zapewniania jakosci ksztalcenia jest niefunkcjonalny. Naktadanie sie kompetencji na
poziomie zarzadczym utrudnia merytoryczng refleksje i sprowadza si¢ do dorainego
powolywania zespoléw zadaniowych, posiadajgcych enigmatycznie  okreslone
kompetencje, na ktdre w praktyce cedowane jest podejmowanie decyzji w zakresie dziatan
projako$ciowych. Liczne nieprawidtowosci zdiagnozowane w raporcie zespolu oceniajgcego
$wiadczg o nieskutecznym dziataniu uczelnianego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
w odniesieniu do oceny i doskonalenia ocenianego kierunku studiow.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajacego Uczelnia poinformowata o powotaniu kilku
zespotéw dziatajacych na rzecz poprawienia jakosci ksztatcenia we wszystkich obszarach
objetych oceng programowa PKA i opisata ich zadania. Brak skutecznych dziatar
naprawczych podjetych po wizytacji w odniesieniu do wszystkich kryteriéw oceny, w tym
dziatania o charakterze regresywnym wskazuja na trwaly brak funkcjonalnodci tego
systemu, skutkujacy obnizeniem oceny z kryterium spetnione czesciowo na niespetnione.

2. Niepetne wykorzystanie wynikdw zewnetrznej oceny jakosci ksztatcenia do wprowadzenia
trwatych zmian doskonalgcych studia na kierunku filologia.
takosé ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznej ocenie Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
ktérej wyniki sa publicznie dostepne. Uczelnia kilkakrotnie byta oceniana przez PKA, w tym
w roku 2022 na kierunku filologia prowadzonym w jej filii. Wyniki tych ocen nie sg jednak
wykorzystywane w doskonaleniu jakosci ksztatcenia i nie przyczyniajg sie do trwatych
pozytywnych zmian.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajacego Uczelnia nie odniosta sie do zarzutu.

Stanowisko Uczelni

W odpowiedzi na zarzut, Uczelnia stwierdza, ze ,Wewnetrzny system zapewnienia jakosci
ksztalcenia zawiera szereg szczegdtowych zapiséw i procedur, ktére majg zapewnic jakosci
ksztalcenia na ocenionym kierunku studidow. Majac na uwadze otrzymane uwagi dotyczgce
dziatalnosci WSZJK Uczelnia skupita sie na podjeciu dziatain zwigzanych z naprawg
dokumentacji programu ksztatcenia ocenianego kierunku. Wyjasniono nieprecyzyjne zapisy
dot. zakresow dzialan | obowiazkdw poszczegdinych sktadowych systemu jakosci (Zatgcznik nr
32 - Raport z oceny jakosci ksztatcenia).

W ramach dziatan zwiazanych z system jakosci ksztalcenia dokonano nastepujacych zmian:

1. doprecyzowano koncepcje ksztatcenia i sylwetki absolwentéw

2. opracowano kierunkowe efekty uczenia sig

3. wprowadzono zmiany w sylabusach dot. przedmiotowych efektdw uczenia sie, tresci
programowych, metod ksztatcenia, sposobéw weryfikacji efektéw uczenia sie

4. dokonano kompleksowego przegladu dokumentacji praktyk zawodowych, wprowadzono
niezbedne zmiany

S. w ramach dziatad systemowych przeprowadzono badania jakosciowe {w tym dot.
absolwentéw, praktyk, przegladu infrastruktury, strony internetowej oraz dzialan zwigzanych
z doskonaleniem kadry)
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6. wprowadzono zmiany dotyczace dostepu do najnowszej literatury zwigzanej z program
studidw, w ramach kolejnych dziatarh ksiegozbior zostanie uzupeinione zgodnie
z o$wiadczeniem Rektora

7. przeprowadzono pogtebiong analize dziatarh dot. umiedzynarodowienia Uczelni. W trakcie
opracowania jest wniosek o Karte ECHE

8. dokonano przegladu zakresu wspdipracy z interesariuszami zewnetrznymi, podpisano nowe
umowy o wspotpracy

9. Po przeprowadzonej analizie procesu dyplomowania wprowadzono niezbedne zapisy
precyzujgce ten proces i odpowiadajgce na zalecenia ZO PKA

Powyisze dzialania obrazuja skale wykonanej pracy i skutecznosé zapiséw Uczelnianej Ksiegi
Jakosci. Po przeprowadzonych pracach planuje sie dokonanie audytu zapisow Uczelnianej
Ksiegi Jakosci w celu udoskonalenia istniejgcych zapisow”.

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, Uczelnia wymienia doraine dzialania naprawcze,
ktdre stanowig reakcje na zarzuty sformutowane w przedmiotowej Uchwale Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Uczenia nie odniosta sie jednak do meritum zarzutow i nie
usuneta systemowych wad takich, jak naktadanie sie kompetencji na poziomie zarzgdczym,
ktére utrudnia merytoryczna refleksje i sprowadza sie do doraZnego powotywania zespotow
zadaniowych. Liczne nieprawidlowosci wytkniete w raporcie Zespotu Oceniajgcego oraz
w przedmiotowej Uchwale $wiadczg o nieskutecznym dziataniu uczelnianego systemu
zapewniania jakoéci ksztatcenia w odniesieniu do oceny i doskonalenia ocenianego kierunku
studiow. Brak skutecznych dziatan naprawczych podietych po wizytacji oraz po otrzymaniu
przedmiotowej Uchwaty, w odniesieniu do wszystkich kryteridw oceny, potwierdzit trwaty brak
funkcjonalnosci uczelnianego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

Odpowiedzi Uczelni nie niwelujg istoty zarzutéw 1 i 2 w odniesieniu do kryterium 10.
Zarzuty pozostaja w mocy. Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 10.

Ponadto kryteria:

1. konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty uczenia sig;

3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sig, zaliczanie
poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie;

4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnoé¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry;

5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz ich
doskonalenieg;

6. wspodtpraca z otoczeniem spofeczno-gospodarczym w  konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwoj kierunku;

8. wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia;

9. publiczny dostep do informacji o programie studidéw, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach
- 20staty spetnione czeSciowo, co uzasadniajg nastepujace btedy i niezgodnosci:
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W odniesieniu do kryterium 1:
1. Zbyt duiy stopieri ogdlnosci i niespdjnosé koncepcji ksztalcenia na kierunku filologia.

Na kierunku filologia prowadzone sg specjalnosci filologio angielska i filologia rosyjska obie
w zakresie specfalizacji nauczycielskiej i ttumaczeniowej. W koncepcji ksztatcenia
dostrzegalna jest rozlgezno$é w specjalnosciach filologicznych oraz oferowanymi
specjalizacjami. Ponadto w przypadku specjalizacji tiumaczeniowej koncepcja ksztatcenia
zaktada bardzo szeroki zakres dziatalnosci zawodowej, w ktdrej mowa jest m.in.
0 umiejetnosci swobodnej komunikacji ,w réinych sytuacjach zawodowych”. Rdwnie
szeroki jest katalog moiliwych do podjecia przez absolwentéw rol zawodowych: ,zawod
tlumacza, asystenta do wspdtpracy z partnerem zagranicznym, pracownika w instytucjach,
w ktorych wymagana jest umiejetnosé postugiwania jezykiem obcych w sytuacjach
zawodowych”. Ponadto Uczelnia przedstawia liste instytucji, w ktdrych — dzieki zdobytych
podczas studidow na ocenianym kierunku wiedzy i umiejetnosci — absolwenci specjalizacji
ttumaczeniowe] moga znalei zatrudnienie. 53 to: agencje reklamowe, wydawnictwa
i redakcje czasopism obcojezycznych, srodki masowego przekazu, sektor ustug, w ktérych
wymagana jest znajomos¢ jezyka angielskiego lub jezyka rosyjskiego. Absolwenci tej
specjalizacji sq rowniez przygotowani do prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej.
Nie wskazano przy tym obszarow owej dziatalnosci gospodarczej.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia dokonata modyfikacji koncepcji
ksztatcenia. Nie jest jasne czy zawarte w siedmiostronicowym dokumencie zapisy s3 celowe
czy sa rezultatem pomytek wynikajacych z nadmiernego rozbudowania. Np. ,Specjalizacja
tlumaczeniowa nauczycielska jest dla studentow, ktérzy chcg rozwijac swoje zdolnosci
translatorskie...”. Koncepcja ksztatcenia nie rozdziela w sposéb jasny zakresu celowego
przygotowania zawodowego prowadzanego na kierunku od mozliwosci zatrudnienia
zwigzanego 2 uzyskanymi podczas studidw wysokimi kompetencjami jezykowymi. | tak
w przypadku specjalizacji tfumaczeniowej z jednej strony ograniczono katalog zawodow do
tlumacza, asystenta ttumacza, konsultanta jezykowego, ktéry pomaga firmom i osobom
prywatnym udzielajac porad dotyczgcych ttumaczed i komunikacji miedzykulturowej,
a zdrugiej strony pozostawiono pracownika, w instytucjach w ktérych wymagana jest
umiejetnosé¢ postugiwania sie jezykiem obcym wsytuacjach zawodowych, co nie
odpowiada Zadnemu zawodowi. Uczelnia pozostawita poddanego krytyce w raporcie
zespotu oceniajgcego ,pracownika postugujacego sie jezykiem obcym”, co nie jest
zawodem, nie dostosowata sie do sformutowanego przez zespd! oceniajgcy zalecenia.
Umiejetnosd¢ postugiwania sie jezykiem obcym jest tzw. kluczowa kompetencja bez wzgledu
na kierunek studidw i nie odnosi sie do wykonywanego zawodu. Absolwenci studiow
filologicznych zwykle s lepiej przygotowani jezykowo niz absolwenci innych kierunkow, co
wzmacnia ich pozycje na rynku pracy, utatwia zatrudnienie, ale nie sg oni przygotowani do
wykonywania zawodu blizej nieokreslonego pracownika w réinych branzach gospodarki
i Zycia spotecznego.

2. Nieuwzglednienie praktycznego zastosowania wiedzy w przygotowaniu do dziatalnosci
zawodowej zwigzanej z kierunkiem w obrebie dyscyplin, do ktérych kierunek zostat
przyporzgdkowany.

W generycznej koncepcji ksztatcenia specjalizacji ttumaczeniowej Uczelnia okreslita bardzo
szeroko i niespecyficznie obszary dziatalnosci zawodowej absolwentdw kierunku. Ze
wzgledu na nieprecyzyjny wykaz zawodow w ramach specjolizacji ttumaczeniowej, do
wykonywania ktdrych wedtug zapewnien Uczelni przygotowuja studia na ocenianym
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kierunku, koncepcja ksztalcenia nie uwzglednia postepu w adekwatnych obszarach
dziatalnosci zawodowej.

Uczelnia nie odniosta sie do zarzutu. Jednoczesnie pozostawienie w koncepcji ksztatcenia
pracownika, w instytucjach w ktorych wymagana jest umiejetno$é postugiwania sie
jezykiem obcym w sytuacjach zawodowych skutkuje tym, e nie ma moiliwosci
praktycznego zastosowania wiedzy w przygotowaniu do nieznanej dziatalnosci zawodowe;j,
poniewaz nie wiadomo o jakiego pracownika chodzi i czy w ogdle jego czynnosci zawodowe
beda zwigzane z dyscyplinami naukowymi, do ktdrych kierunek zostat przyporzadkowany.

3. Ogédlne zatoione dla kierunku efekty uczenia sie nie odpowiadajg koncepcji ksztatcenia.
Uczelnia zataczyta do odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego zmodyfikowany programu
studidw. Zawarte w nim ogdlne efekty uczenia sie nie odpowiadajg koncepcji ksztatcenia
uwzgledniajac jedynie edukacyjng i wychowawcza lub tlumaczeniows dziatalnosc
zawodowa z pominieciem pracownika, w instytucjach w ktdrych wymagana jest
umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem obcym w sytuacjach zawodowych. Podjete dziatania
naprawcze nie sa wiec kompleksowe, a wprowadzone w koncepcji ksztatcenia modyfikacje
nie skutkujg konsekwencjami w poszczegdlnych elementach programu studiéw,

4. Ogdlne zatoione dla kierunku efekty uczenia sie nie odpowiadajg charakterystykom PRK.
Zmienione ogdlne efekty uczenia sie pomijajg znacza czes¢ kompetencji uwzglednionych
w charakterystykach Polskiej Ramy Kwalifikacji. Na przyktad zostaty pominiete kompetencje
w ramach charakterystyki P6S_WK w zakresie znajomosci fundamentalnych dylematow
wspofczesnej cywilizacji, a efekty uczenia sie powigzane z charakterystykg P65S_UW
umiejetnosci nie odnosza sie do wykorzystywania posiadane] wiedzy — formutowania
i rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw oraz wykonywania zadan
w warunkach nie w petni przewidywalnych. Niezrozumiaty jest zwiazek np. efektu ,ma
wiedze o metodyce wykonywania wybranych zadan, zna podstawowe procedury i dobre
praktyki stosowane w instytucjach zwigzanych z wybrang sferg dziatalnosci zawodowej -
edukacyjnie i wychowawczej lub tlumaczeniowej w zakresie projektowania wtasnego
rozwoju i awansu zawodowego” z charakterystyka P65_WG ,w zaawansowanym stopniu —
wybrane fakty, obiekty i zjawiska oraz dotyczace ich metody i teorie wyjasniajgce ztozone
zaleznosci miedzy nimi, stanowigce podstawowa wiedze ogdlng z zakresu dyscyplin
naukowych lub artystycznych tworzacych podstawy teoretyczne oraz wybrane zagadnienia
z zakresu wiedzy szczegotowej — wiasciwe dla programu ksztatcenia, studiow, aw przypadku
studidw o profilu praktycznym — rowniez zastosowania praktyczne tej wiedzy w dziatalnosci
zawodowej zwigzanej z ich kierunkiem”, bo w ogéle nie odnosi sie do wiedzy dyscyplinach
naukowych w tworzacych podstawy teoretyczne, a wiec tych do ktdrych zostat on
przyporzadkowany.

5. Nieuwzglednianie wszystkich efektdw uczenia sie ze standardu przygotowujgcego do
wykonywania zawodu nauczyciela.
Uwzglednione w programie studidw efekty uczenia sie w zakresie przygotowania do
wykonywania zawodu nauczyciela s3 w stosunku do standardu redundantne, w sposdb
autorski przeksztatcone i powigzane z kilkoma efektami ze standardu jednoczeénie.
W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia nie odniosta sie do zarzutu.
Stanowigcy zafgcanik do niej program studidw $wiadczy, ie wskazane wyiej
nieprawidtowosci s3 w nim nadal obecne. Np. w ramach zajeé pedagogika dia nauczycieli
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efekty uczenia sie sg inne niz w standardzie, pojedyncze efekty powigzane sg jednoczesnie
z kilkoma ogdélnymi i szczegotowymi efektami uczenia sie ze standardu, opisuja
kompetencje, ktorych w danej grupie zajec standard nie przewiduje, np. w tym przypadku
odnoszace sie do form nauczania jezyka obcego. Takie postepowanie prowadzi do
uogolniania efektdéw uczenia okreslonych w standardzie, pomijania czesci wymaganych
przez standard kompetencji, znaczaco takie utrudnia, jesli nie uniemotliwia, oceneg
w ramach uczelnianego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia prawidtowosci realizacji
tego standardu. Co do zasady szczegétowe efekty uczenia sie okredlone w standardzie sg
efektami dla poszczegdlnych zajec i nie podlegajg modyfikacjom, chyba ze jest to zwiazane
z koncepcja realizacji standardu, cze$¢ z nich moze by¢ osiggana przez studentdw np.
w odniesieniu do wybranego etapu edukacyjnego, co wigZe sie 2z koniecznoscig
zamieszczenia odpowiedniej informacji. Szczegdlowe efekty uczenia sie okreslone
w standardzie sg efektami dla poszczegdlnych zajec.

6. Niewtasciwe formutowanie efektow uczenia sie dla poszczegdlnych zajeé.

Dla wszystkich zajec wielosemestralnych sformufowano jeden zestaw efektow uczenia sie,
nie wskazujac tym samym na zaktadany progres miedzy semestrami, odzwierciedlajgcy
rozwdj kompetencji studentow podczas trwania studidw. Szczegdtowe efekty uczenia sig
dla poszczegélnych zaje¢ nie okreslajg specyficznego zakresu wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych, ktére powinny by¢ podczas tych zajec osiagniete przez
studentéw. Na przyklad w przypadku zaje¢ przedsiebiorczosc dia filologow na specjalnosci
filologia angielska efekt ,zna i rozumie podstawowe cele, organizacje i funkcjonowanie
instytucji, w ktorych zamierza podjac prace” odnosi sie do niekresionych plandw
studentdw, a nie zakresu celowego ksztatcenia na kierunku. Czes¢ efektdw uczenia sie nie
jest zrozumiata.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajacego Uczelnia nie odniosta sie do zarzutéw
zwigzanych z niewtasciwym sformutowaniem szczegétowych efektéw uczenia. Stanowigcy
zafacznik do niej program studiow Swiadczy, ze wskazane wyiej nieprawidtowosci s w nim
nadal obecne. W przypadku zaje¢ warsztaty z przedsiebiorczosci dla filologéw w efektach
uczenia sie wskazano na dziatalno$¢ edukacyjng lub ttumaczeniowa, ale juz w przypadku
zajec warsztat z historii literatury brytyjskiej zakres opisanej w efektach uczenia sie wiedzy
jest wezszy niz wynika to z nazw zajec: ,zna w stopniu zaawansowanym metody i teorie
stanowigcy podstawowg wiedze 2 zakresu literaturoznawstwa angielskiego (od renesansu
do czasow wspdtczesnych) i rozumie praktyczne mozliwosci zastosowania tej wiedzy
w dzialalnosci zawodowe] zwigzanym z kierunkiem filologia”. Z jednej strony efekt ten
zaweia wiedze o literaturze angielskiej do wybranych epok, a z drugiej mowi o jej
zastosowaniach w szerokiej niezdefiniowanej dziatalnoéci zawodowej. Formutowanie
szczegolowych efektéw uczenia sie polegajace na parafrazowaniu charakterystyk PRK
prowadzi jednoczenie do tego, ze sg one niezrozumiate, niespdjne, a nawet wrecz
pozhawione sensu. W odniesieniu do wyiej zacytowanego efektu nie ma teorii
literaturoznawstwa angielskiego, jak i teorii literaturoznawstwa jakiejs epoki, bo o ile moina
moéwic o historii  literatur narodowych w okreslonym czasie, to refleksja
teoretycznoliteracka jest ponadnarodowa i nie jest powigzana z epokami, dotyczac
literatury jako artefaktu sztuki, nie pojedynczych literatur narodowych. Pozbawiony sensu
jest efekt dla zajec praktyczna nauka jezyka angielskiego — fonetyka ,,zna student zna teorie
dotyczace poprawne] artykulacji diwiekow w jezyku angielskim {wymowa brytyjska) brak
akcentu w wyrazach”, bo teorie dotyczace artykulacji d2wiekdw nie istniejg. Sformutowane
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w ten sposob efekty uczenia sie uniemoiliwiajg stworzenie systemu ich weryfikacji,
poniewai np. nie ma moiliwosci sprawdzenia wiedzy studentdw na temat nieistniajacych
teorii.
Czesé szczegdlowych efektdw uczenia sie w ogdle nie odpowiada powigzanym z nimi
ogolnym efektom uczenia sig, np. zatozony dla zaje¢ praktyczno nauka jezyka rosyjskiego —
pisanie i czytanie efekt ,zna jezyk rosyjski na poziomie zgodnym z opisem standardu
ksztatcenia jezykowego ESOK) dla studiow filologicznych pierwszego stopnia (B1-B2) celem
wykorzystania w przysztej pracy nauczyciela” zostat powigzany z ogélnym efektem uczenia
sie ,,zna zakres historii literatury jezyka angielskiego lub rosyjskiego zorientowana na jej
praktyczne zastosowanie w sferze dziatalnosci zawodowej edukacyjne]j i wychowawczej lub
ttumaczeniowej”. Abstrahujac od tego, ze nie ma standardu ksztatcenia jezykowego ESOK)
dla studidw filologicznych, efekt ten, jak wiele innych efektow w ramach praktycznej nauki
jezyka obcego, blednie utoisamia wiedze dotyczacy systemu jezyka i regut poprawnosci
postugiwania sie nim z podbudowang teoretycznie wiedzg w dyscyplinach naukowych, do
ktorych kierunek zostat przyporzadkowany, czyli jezykoznawstwie i literaturoznawstwie.
Czesto szczegdtowe efekty uczenia sie sg powigzane jednoczesnie z kilkoma ogdlnymi efektami
uczenia sie, co prowadzi do ich wiekszego uogélnienia i pomijania czesici okreslonych
w efektach ogdlnych.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, Uczelnia podnosi, iz ,,Zgodnie z zaleceniami ZO
PKA doprecyzowano zapisy koncepcji ksztatcenia zwigzanej z ocenianym kierunkiem studiow.
Dokonano szczegdtowego przegladu sylwetek absolwentdéw i opiséw proponowanych
specjalnosci. Usunieto nieprecyzyjne opisy dotyczace sylwetki absolwenta specjalnosci
ttumaczeniowe]. Efektem podjetych dziatan jest przygotowana poprawiona wersja koncepcji
ksztalcenia wraz z opisami sylwetek absolwentow. (Zatacznik nr 1 - chwata ar 9 - zmiany
koncepcji ksztatcenia)

Jednoczesnie dokonano kompleksowego przegladu kierunkowych efektow uczenia. Wszystkie
efekty uczenia sie zostaly poprawione i odpowiadajg w swojej tresci dyscyplinom, na ktérych
zostat zbudowany kierunek studidw, dyscypling wiodacg nadal jest jezykoznawstwo.
Jednoczesnie zespdt opracowujacy zmiany w kierunkowych efektach uczenia sie zwrécit uwage
na ujecie w tresciach efektow ich praktycznego wymiaru. Poprawione efekty bezposrednio
nawigzuje w swej tresci do koncepcji ksztatcenia, sylwetek absolwentdw oraz srodowisk pracy,
do ktérych przygotowuja studia. Wprowadzono rownie: niezbedne zmiany w przypisaniu
kierunkowych efektow uczenia sie do odpowiedniego poziomu PRK. Catosé wykonanych prac
obrazuje uchwata Zatgcznik nr 2- Uchwata nr 1 - przyjecie programu Filologia oraz Zatacznik nr
3 - Zafacznik nr 1 do uchwaty nr 1 - Program studiow

Podjete dziatania zwigzane z wprowadzeniem zmian w kierunkowych efektach uczenia sie
przetozyty sie rdwniez na kompleksowy przeglad wszystkich efektow przedmiotowych ujetych
w sylabusach przedmiotdw. Efekty uczenia sie w nich zawarte rdwnie? zostaly doprecyzowane.
Wprowadzono rowniez zmiany w zakresie stosowania zapiséw standardow ksztalcenia
nauczycieli. Wszystkie ogdlne i szczegdlowe efekty uczenia sie zostaly ujete w poprawionej
wersji programu studidw. Do niniejszego pisma zostata zataczona cata dokumentacja
ocenianego kierunku, dla zobrazowania skali wprowadzonych zmian”.
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Stanowisko Prezydium PKA

W odpowiedzi na liczne zarzuty, Uczelnia nie wskazata zasad systemowego rozwigzania
licznych btedéw wytknietych w przedmictowej Uchwale, deklarujac jedynie dokonanie korekt
i odsylajac do zatgczonych dokumentow.

Odpowiedz Uczelni nie niweluje istoty zarzutdow 1, 2, 3, 4, 5 i 6 w odniesieniu do kryterium 1.
Zarzuty pozostajg w mocy. Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 1.

W odniesieniu do kryterium 3:
1. Niejasne merytoryczne zasady dyplomowania.

Procedura egzaminu dyplomowego oraz jego zakres nie s3 w petni czytelne i nie zapewniaja
potwierdzenia osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie na zakoriczenie studiow.
W cyklu ksztatcenia konczacym sie w roku akademickim 2022/2023 studenci majg skladaé
egzamin dyplomowy obejmujacy na filologii angielskiej dwa pytania zwigzane 2 pracy
dyplomowg oraz jedno pytanie z jawnej puli majacej reprezentowac efekty uczenia sie.
Zagadnienia reprezentowane na liscie nie odzwierciedlajg proporcji dyscyplin, do ktorych
przyporzadkowany jest kierunek, ani tresci programowych, nie jest tez jasne, jak pojedyncze
pytanie ma skutecznie weryfikowac osiggniecie efektéow uczenia sie w toku studidw.
Z informacji pozyskanych od nauczycieli akademickich, a takze studentéw wynika, Ze
studenci losujg pytania wytacznie z puli powigzanej ze swoim seminarium dyplomowym. Ze
wzgledu na czeste zmiany procedury studenci na poczatku ksztatcenia nie majg petnej
informacji o formule i zakresie egzaminu, Niejasne sa te? kryteria merytoryczne jakie majg
spetniac prace dyplomowe.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia poinformowata, ze okreslita wymagania
stawiane studentom na egzaminie dyplomowym oraz skorygowala merytoryczne
wymagania jakie ma spetniac praca dyplomowa/projekt. Zataczone do odpowiedzi zasady
dyplomowania okreslajg liczbe pytarh na egzaminie i jego cele z postulatywnym
zastrzezeniem, ze pytania musza by¢ zwigzane z tresciami realizowanymi podczas studidw.
Uczelnia nie odniosta sie do tego w jaki sposéb to zapewnia, nie zdefiniowata liczby pytan
z problematyki pracy dyplomowej i calego programu studidéw, nie przedstawita pytan
w odniesieniu do catego programu studidéw. Jednoczesnie zasady dopuszczaja nieréwne
traktowanie studentdw, umoiliwiajgc zadawanie dodatkowych pytan interesariusza
zewnetrznego. Zatgczone do odpowiedzi na raport zasady wskazuja takze, na brak jasnych
zasad dotyczacych minimalnych wymagani stawianych pracom dyplomowym/projektom.
Nie zostaly wskazane dyscypliny lub dyscyplina naukowa, w zakresie ktérej moze by¢
przygotowana praca dyplomowa/projekt, a jedynie postulatywnie wskazuje sie na obszar
tematycznie wlasciwy dla kierunku studidw, nie wiadomo tez jakie warunki w powigzaniu
z zawodami, do ktérych przygotowuje kierunek ma spetniaé praca dyplomowa, aby miec
charakter aplikacyjny.

2. Niewlasciwy dohoér metod weryfikacji i oceny stopnia osiagniecia efektdéw uczenia sie,
w tym w zakresie dostosowania do zajec¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé.

Okredlone w programie studidow metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow
efektdw uczenia sie s3 zroinicowane, nie zawsze umoiliwiajg ocene osiagniecia przez
studentéw efektdw uczenia sie, poniewai przy pomocy tej samej metody sprawdzane sg
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wszystkie efekty uczenia sie. Organizacja wigkszosdci zjazddw 2 wykorzystaniem metod
i technik ksztalcenia na odleglosé nie wigzata sie z systemowymi zmianami metod
weryfikacji efektéw uczenia sie, przez co metody weryfikacji przeniesione z zajeé
organizowanych w Uczelni nie gwarantujg motywowania studentdw do aktywnego udziatu
w procesie nauczania i uczenia sie. Ponadto informacja o stosowanych na kierunku
zasadach weryfikacji jest nieprecyzyjna, co wyraia sie w okreslaniu metod weryfikacji po
ukosniku: ,ocena prac/ referatéw/ konspektdw zajeé/ pomocy dydaktycznych/projektow
studentow. Na zakoriczenie semestrufroku: kolokwium/egzamin/analiza portfolio prac
studenta/realizacja zadari projektowych, semestralny/koricowy test pisemny (pytania
otwarte i zamkniete), ocena prac studentéw, analiza portfolio, kolokwium”. Czesto mowa
jest wytacznie o wykonaniu bad:z osiggnieciu konkretnego progu punktowego z zadan
wyznaczonych przez wyktadowce bez wskazania na czym te zadania polegaja, podawanie
niespojnych informacji na temat metod weryfikacji efektéw uczenia sie w réznych sekcjach
sylabusa.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia poinformowala, ze skorygowata
dobor metod weryfikacji efektow uczenia sie w przypadku wskazanych w raporcie zajec oraz
podjefa intensywne dziatania w odniesieniu do pozostatych zajeé. Na tym etapie nie ma
moiliwosci oceny rezultatow podjetych przez Uczelnie dziatan, a ponadto zataczona do
odpowiedzi dokumentacja w zakresie kilku zaje¢ dowodzi obecnosdci w/w nieprawidtowosci,
Na przyktad jedyna metodg weryfikacji dia zaje¢ zaliczonych do ksztattujacych umiejetnosci
praktyczne warsztaty z historii literatury rosyjskiej jest test w formie pytan otwartych, przy
pomacy ktdrego oceniane jest np. czy student potrafi korzystaé ze Zrédet bhibliograficznych
lub samodzielnie doskonali wiedze. Podczas zaje¢ warsztaty z historii literatury brytyjskiej
ocenie podlega aktywnosc studenta na zajeciach oraz stopier przygotowania do zajec, chod
zaden z efektow uczenia sie nie odnosi sie do ksztattowania tych kompetencji. Wiréd metod
weryfikacji dla tych zajec nie ma zadnej, ktdra sprawdza praktyczne zawodowe umiejetnosci
nauczyciela lub ttumacza.

3. Brak aplikacyjnego charakteru prac dyplomowych, w tym ich zwigzku z obszarami
dziatalnosici zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wiasciwymi dla
kierunku. Prace dyplomowe nie weryfikuja opanowania przez studentdéw umiejetnosci
praktycznych ani nie obejmuja wykonywania zadan charakterystycznych dla dziatalnosci
zawodowej nauczyciela lub tlumacza. Prace maja charakter odtwdrczy, niepowigzany
z zastosowaniem wiedzy jezykoznawczej i literaturoznawcze] w obszarach dziatalnojici
zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku. Obecnie
Uczelnia nie ma tez mechanizmu monitorowania tego aspektu prac, a recenzje nie odnosza
sie do tego faktu.

W odpowiedzi na raport Uczelnia stusznie zauwaia, ze wprowadzenie aplikacyjnosci prac

dyplomowanych jest procesem ciggtym i pracochtonnym i jednoznacznie stwierdza, ie

wszystkie prace dyplomowe zloione w 2023 roku s3 aplikacyjne. W 2aden sposdb nie zostato
to jednak potwierdzone w zataczonej do odpowiedzi na raport dokumentacji.

Stanowisko Uczelni

W odpowiedzi na zarzuty, Uczelnia stwierdza, iz ,doprecyzowata zasady dyplomowania.
W zarzadzeniu dotyczacym dyplomowania (zatgcznik nr 9 - Zarzadzenie nr 6 ES 2023 w sprawie
zmian zasad dyplomowania na studiach | stopnia na kierunku Filologia, profil praktyczny na ULT
w Przasnyszu oraz zalacznik nr 10 - ZASADY DYPLOMOWANIA NA STUDIACH | STOPNIA NA
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KIERUNKU FILOLOGIA PROFIL PRAKTYCZNY) szczegdtowo opisano przebieg egzaminu, role
interesariusza zewnetrznego i grupy pytan. Uczelni szczegdlnie zaleiy na udziale w egzaminie
dyplomowym osoby spoza uczelni, ktéra jest przedstawicielem $wiata biznesu. Udziat takiej
osoby (z reguly jest to przedstawiciel partnera biznesowego Uczelni) podnosi range egzaminu
i wprowadza dodatkowy aspekt praktyczny. Zalgczone dokumenty wyjasniajg kwestie
zwigzane z pytaniami egzaminacyjnymi oraz stanowig odpowiedZ na zarzut dotyczacy
nieréwnego traktowania studentéw. Opracowano standardy tworzenia prac dyplomowych
{Zatgcznik nr 10 - ZASADY DYPLOMOWANIA NA STUDIACH | STOPNIA NA KIERUNKU FILOLOGIA
PROFIL PRAKTYCZNY). Do odpowiedzi zataczone zostaly rdwniez przyktadowe prace
dyplomowe, kitdrych wartosé aplikacyjng Uczelnia pragnie podkresdli¢é (zatgcznik nr 11 -
Aplikacyjne prace dyplomowe )

Wprowadzenie zmian w kierunkowych i przedmiotowych efektach uczenia wptyneto na
zbudowanie przejrzystego systemu weryfikacji efektdw uczenia sie. Jak wspomniano
wczesniej, w raporcie metody weryfikacji 53 réinorodne. Prace zespotu wprowadzajgcego
zmiany w ocenianym kierunku mialy na celu doprecyzowanie sposobow weryfikacji tak, aby
student mial jasnos¢ w jaki sposob efekty uczenia sig zostang zweryfikowane. Catosé
wykonanych prac obrazujg zataczone przyktadowe sylabusy przedmiotéw (zatacznik nr 5 -
Sylabusy)”.

Stanowisko Prezydium PKA

W odpowiedzi na zarzuty, Uczelnia przedstawita Zarzadzenie Rektora wraz z zatgcznikiem, przy
czym Zatacznik nr 1do Zarzadzenia Rektora nr 06/E5/2023 z dnia 25 wrzesnia 2023 r. w sprawie
zmiany zasad dyplomowania na studiach | stopnia na kierunku Filologia, profil praktyczny na
Uczelni Lingwistyczno — Technicznej w Przasnyszu (Zalacznik nr 10 do wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy) zawiera na s. 9 stwierdzenie, iz ,Na koficu artykutu zamiesza sie liste
bibliograficzng (Bibliografia)”. Nie wiadomo zatem, czy praca dyplomowa ma mie¢ forme
artykutu. Przedstawiono takie trzy przykladowe prace licencjackie, ktére w opinii
Whioskodawcy majg charakter aplikacyjny. S3 to jednak typowe prace dyplomowe, ktdrych
autorzy opisali sposoby wykorzystania tekstéw literackich na zajeciach z jezyka angielskiego.
Odpowied? Uczelni nie obejmuje calosci zarzutdw i nie wskazuje na zniwelowanie zarzutéw 1,
2 oraz 3, sformutowanych w przedmiotowej Uchwale.

Zarzuty pozostajg w mocy. Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 3.

W odniesieniu do kryterium 4:

1. Brak systemowych rozwigzan wplywajacych na tworzenie warunkow stymulujgcych kadre
do ustawicznego rozwoju.
W Uczelni brakuje systemu nagréd oraz okreslonej Sciezki awansowe] stymulujgcych
i motywujacych cztonkow kadry do doskonalenia.
W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia poinformowata, ze posiada system
nagrad i zalaczyta odpowiedni regulamin. Uczelnia nie odniosta sie do kwestii sciezki
awansowej stymulujgcej i motywujgcej cztonkdéw kadry do doskonalenia.

2. Niedobory kampetencji nauczycieli akademickich powiazane z dohorem metod weryfikacji
efektow uczenia sie.
Hospitacje zaje¢ ujawnity niedobory kompetencji osob prowadzacych zajecia w utrzymaniu
kontaktu ze studentami i ich aktywizowaniu w toku zaje¢ realizowanych zdalnie. Dobdr
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metod ksztatcenia i metod weryfikacji efektéw uczenia sie do poszczegdlnych zajed ujawnit
niedobory kompetencji w zakresie prowadzenia procesu ksztatcenia i weryfikowania
efektéw uczenia sie za pomocg zréznicowanych, dostosowanych do tych efektow metod
i narzedzi oraz skutecznej weryfikacji i oceny stopnia osiggania efektow uczenia sie, w tym
w zakresie ich powigzania z praktycznym profilem kierunku.
W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia opisata procedury zwigzane
z tworzeniem sylabuséw, w tym takie w zakresie formutowania efektdw uczenia sig i tresci
programowych, oraz wymienita zorganizowane dla nauczycieli akademickich szkolenia.
Nieskuteczne dziatania naprawcze w odniesieniu do formutowania szczegotowych efektow
uczenia, tresci programowych, doboru metod ksztatcenia i metod weryfikacji efektow uczenia
sie dowodzg, Ze opisane przez Uczelnie dziatania nie podniosty kompetencji dydaktycznych
nauczycieli akademickich.

Stanowisko Uczelni

W odpowiedzi na zarzut, ,Uczelnia przedstawia Zasady polityki kadrowe] (zatacznik nr 12a -
Zasady polityki kadrowej, zatacznik nr 13 - Zalgcznik nr 7 - Regulamin-przyznawania-nagrod-i-
wyrdznien-rekotra-dla-nauczycieli-akademikich-ULT-w-Przasnyszu, Zatgcznik nr 14 -
Sprawozdanie z dziatalnosci zespotu ds. Rozwoju pracownikdw), ktdre zawierajg zapisy
dotyczace doboru i rozwoju kadry w Uczelni.

Uczelnia inwestuje w szkolenia pracownikow, czego dowodem byty przeprowadzone szkolenia
zwigzane migdzy innymi z tworzeniem dokumentacji programu studiow {w tym sylabusow).
Wdrazanie otrzymanej wiedzy wymaga czasu. Uczelnia przedstawiajgc kompleksowe zmiany
w zakresie dokumentacji programu ksztatcenia wskazuje, e postep w zakresie wiedzy
i umiejetnosci zwigzanych z przygotowaniem dobrej jakosci dokumentdow wazrdst. Zdajemy
sobie jednak sprawe z faktu, Ze jest to proces, ktory z pewnoscig wymaga jeszcze czasu
i wsparcia ze strony Wiadz Uczelni. Dlatego tei planuje sie kolejne dziatania doskonalgce w tym
zakresie.

Stymulowanie i motywowanie kadry na Uczelni jest waine poniewaZ przyczynia sie do
zwiekszenia ich zaangazowania i efektywnosci w pracy, co moie prowadzi¢ do osiggniecia
lepszych wynikdw przez instytucje. Dlatego Uczelnia doktada wszelkich staran, aby doskonali¢
swoja kadre. Stymulowanie i motywowanie kadry na uczelni odbywa sie na rdine sposoby.
Uczelnia nie tylko motywuje swoich pracownikéw poprzez systematyczng realizacje szkolen
oparta na potrzebach kadry, ale takie wprowadzita moiliwosé indywidulanych konsultacji
z doradg zawodowym, co przyczyni sie do glebszej analizy potrzeb rozwojowych swoich
pracownikéw. Dzieki temu moiliwe bedzie wprowadzenie i realizowanie programow
mentorskich i coachingowych, by umozliwi¢ pracownikom korzystanie z do$wiadczen swoich
kolegow. Warto zwrocic uwage na fakt, ze czes¢ kadry odbyta szkolenia tutorskie realizowane
przez Uczelnie oraz jest certyfikowanymi trenerami szkolen.

Uczelnia planuje wprowadzi¢ narzedzie diagnostyczno-rozwojowe FRIS, ktére daje weglad
w naturalne predyspozycje badanej osoby, jej strategie radzenia sobie w nowych sytuacjach,
rozwigzywania problemow i podejmowania decyzji oraz wskazuje obszary, w ktorych mozna
najlepiej wykorzystaé swoj potencjat. lako organizacja, ktdra planuje podpisanie umowy
partnerskiej damy mozliwos¢ naszym wyktadowcom zdobycia certyfikacji trenera FRIS, co nie
tylko przyczyni sie podniesienia jakosci pracy ze studentami, ale da mozliwosé¢ korzystania
z certyfikacji w ramach nowych projektdw i programdw.

Uczelnia wspiera swoich pracownikéw poprzez dofinansowywanie szkoler, warsztatow,
studiéw podyplomowych. Sciéle wspotpracujac z Powiatowym Urzedem Pracy i Edukacyjnym
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Inkubatorem Przedsiebiorczosci w Zdziwdju Starym i Nowym przekazuje biezgce informacje na
temat moiliwosci zalozenia dziatalnosci, programow wspierajacych rozwéj czy mozliwosciach
udziatu w projektach oraz sposobdw uzyskiwania dofinansowan. Dodatkowo nieodptatnie
$wiadczy ustuge konsultacji podatkowej, ksiegowej i prawniczej i prowadzi szereg
dodatkowych spotka# i szkolen z réinych branz.

Uczelnia monitoruje postep w rozwoju zawodowym swoich pracownikéw i zbiera informacje
o wszelkich dziataniach rozwojowych nawet poza Uczelnia. Uzyskanie kolejnego szczebla
w rozwoju navkowym, praktycznym, udziat w projektach czy zaangazowanie na rzecz rozwoju
Uczelni faczy sie z tzw. naturalnym awansem i uzyskaniem wyiszego wynagrodzenia.
Wymienione dziatania majg réwnie2 na celu podniesienie kompetencji dydaktycznych kadry.
Uczelnia prowadzi cykliczne hospitacje zajeé, analizuje je i udziela feedbacku poprzez
prowadzenie rozméw z pracownikami. Jednak wszelkie dziatania podnoszace kompetencje
dydaktyczne sg procesowe. Zmieniajgca sie rzeczywistosé wymaga szybkiego dostosowywania
sie do nowosci. Uczelnia jest bardzo dobrze wyposazona w najnowsze technologie typu
pracownia VR, pracownia jezykowa, drukarki 3d, nowoczesne programy translatorskie,
komunikatory i platformy. Prowadzi szkolenia wewnetrzne, wdrozeniowe z wykorzystywania
tych urzadzen i zastosowania ich podczas zaje¢. W harmonogramie szkolen sg réwnie:
szkolenia ukierunkowane na nowoczesne metody ksztatcenia.

Uczelnia zatrudnita 6 nowych pracownikéw - specjalistéw, praktykéw w tym: metodyka,
tlumacza przysiegtego, native speakera, doktora habilitowanego, wyktadowce pracujacego
w szkole. W ramach nawigzanej wspétpracy, Uczelnia dodatkowo podpisata 2 porozumienia -
jedno z biurem ttumaczen, drugie z native speakerem prowadzgcym szkote jezykowa, z ktdrym
bedziemy prowadzi¢ dodatkowe warsztaty jezykowe. W nowym semestrze Uczelnie odwiedzi
doktorantka z Kazachstanu, ktéra pod przewodnictwem prof. dr hab. [...], bedzie realizowata
program staowy. W ramach programu, staiystka poprowadzi zajecia ze studentami na
specjalnosci filologia rosyjska”.

Stanowisko Prezydium PKA

Oprécz ogdlnych dekltaracji dotyczacych zasad polityki kadrowej zawartych w odpowiedzi na
zarzuty oraz w Zataczniku nr 12a do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, Uczelnia
przedstawita Zatgcznik nr 12b zawierajacy Zarzgdzenie Rektora z dnia 25 wrzesnia 2023 r.
w sprawie wprowadzenia polityki kadrowej, ktérego tresc nie jest zrozumiata. | tak, zgodnie z §
1 tego Zarzadzenia, ,Rektor Uczelni Lingwistyczno-Techniczne] w Przasnyszu wprowadza
zasady polityki kadrowej na Uczelni Lingwistyczno-Technicznej w Przasnyszu. Harmonogram
studidow stanowi zatacznik numer 1 do Zarzadzenia”. Zwigzek tego Zarzadzenia
z harmonogramem studidw nie zostat wyjasniony. Przedstawiono takie Regulamin
Przyznawania nagrod i wyréinien Rektora oraz dofinansowan dla nauczycieli akademickich
Uczelni Lingwistyczno-Technicznej w Przasnyszu (Zatgcznik nr 13 do wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy) oraz Sprawozdanie z dziatalnosci zespotu ds. rozwoju zawodowego
pracownikow Uczelni Lingwistyczno-Technicznej w Przasnyszu, ktéry zostat powotany
Zarzadzeniem Nr 04/ES/2023 z dnia 16 czerwca 2023 roku.

Odpowiedzi Uczelni na zarzuty sformutowane w przedmiotowej Uchwale Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej, maja w duzej mierze charakter deklaracji. Uczelnia nadal nie odniosta
sie do kwestii sciezki awansowej stymulujacej i motywujacej cztonkow kadry do doskonalenia.
Jedynie w punkcie 7 zasad polityki kadrowe] (Zalgcznik nr 12a do wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy} jest mowa o tym, ie ,Uzyskanie kolejnego szczebla w rozwoju
naukowym, praktycznym faczy sie z tzw. naturalnym awansem i uzyskaniem wyiszego
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wynagrodzenia”. Ten zapis nie niweluje istoty zarzutu dotyczgcego braku systemowych
rozwigzan wpltywajacych na tworzenie warunkéw stymulujgcych kadre do ustawicznego
rozwoju. Hospitacje zaje¢ podczas wizytacji wykazaty niedobory kompetencji nauczycieli
akademickich, a deklaracje dotyczace organizacji i moiliwosci udziatu pracownikéw
w szkoleniach, zawarte we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, nie stanowig gwarancji
rozwigzania problemow wytknietych przez Zespét Oceniajgcy Polskiej Komisji Akredytacyjne;j.

Odpowiedi Uczelni nie niweluje istoty zarzutow 1 i 2 w odniesieniu do kryterium 4.
Zarzuty pozostajq w mocy. Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 4.

W odniesieniu do kryterium 5:
1. Niepetne dostosowanie infrastruktury do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

Nie w peini zapewnione jest dostosowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej
i bibliotecznej do potrzeb osdb z niepefnosprawnoscia, w sposob, zapewniajacy im petny
udzial w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosici naukowej oraz korzystaniu z technologii
informacyjno-komunikacyjnej, a takie likwidacje barier w dostepie do sal dydaktycznych,
pracowni i laboratoriéw. Na drzwiach sal znajdujg sie oznaczenia braille’owskie, ale brak
czytelnych, kontrastowych oznaczern pomieszczern. Budynki Uczelni nie posiadaja wind,
awbudynku, w ktorym odbywa sie wiekszos¢ zaje¢ dydaktycznych pracownie
komputerowe oraz biblioteka znajduja sie na pietrze. Jedno z wyjs¢ ewakuacyjnych
z budynku dostepne jest od wewnatrz i od zewnatrz po stopniach. W budynku tym dostepny
jest schodotaz, uruchamiany w razie potrzeby przez dozorce technicznego, nie
przedstawiona jednak sposobu kontaktu z obstuga techniczng (brak np. domofonu, numeru
telefonu). Uczelnia posiada osobny sekretariat dla osob z niepetnosprawnoscia, ale
podobnie jak w pomieszczeniach dydaktycznych i biurowych, mimo oznaczen naklejkowych
brak jest faktycznych dostosowan dla oséb z niepetnosprawnoscia: wytyczonych sciezek,
miejsc i mebli o wysokosci umoiliwiajacej swobodne z nich korzystanie osobom
poruszajgcym sie na wézkach. W godzinach pracy biblioteki Uczelnia zapewnia dostep do
komputera z czytnikiem ekranu JAWS i lupg Zoom Text Magnifier. Réwniez ten komputer
jest dostepny na stanowisku o wysokosci niedostosowanej do potrzeb osoby na wézku.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajacego Uczelnia zaprzecza zamieszczonej w nim
diagnozie, ale tego nie dokumentuje. Zamieszcza fotografie schodotazdw, co nie byto
kwestionowane przez zespot oceniajacy, a nie dokumentuje dostosowania do potrzeb oséb
poruszajacych sie na wozkach mebli w bibliotece czy sekretariacie, jak réwniez
zamieszczenia kontrastowych tabliczek informacyjnych. Uczelnia udostepnita na stronie
internetowej numer telefonu do osoby cbstugujgcej schodotazy, ale jest on stabo
wyeksponowany, nie wspomina natomiast o zamieszczeniu tej informacji przy schodach.

2. Niepetna dostepnosc zalecanej literatury.
Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne nie sg w petni zgodne z potrzebami
procesu nauczania i uczenia sie przewidzianymi, poniewaz nie obejmujg znaczacej czesci
publikacji zalecanych dla poszczegdlnych zajeé.
W odpowiedzi na raport zespotu oceniajagcego Uczelnia poinformowata o powotaniu zespotu
odpowiedzialnego za przeglad sylabusdw, ktérego zadaniem jest m.in. zdiagnozowanie brakéw
w zasobach bibliotecznych.
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Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, Uczelnia stwierdza, iz ,przyjeta wszelkie uwagi
oraz zastrzezenia i wprowadzita zmiany. W odniesieniu do pkt 1 w miejscach takich jak
biblioteka, sale dydaktyczne oraz sekretariat zostaly zakupione i ustawione specjalne tawki dla
niepetnosprawnych. Stolik/tawka skonstruowany z myéla o uczniach poruszajacych sie na
wozku inwalidzkim o specyfikacji: blat stolika z ptyty meblowej o grubosci 18 mm pokrytej
melaming i wykoficzony obrzeiem ABS o grubosci 1,0 mm, wymiary blatu: 800 x 630 mm,
szerokos¢ wyciecia na tutdéw: 400 mm, blat ma zaokraglone naroiniki. Regulacja wysokosci
blatu odbywa sie skokowo co 33 mm w przedziale od 700 do 830 mm. Regulacja kata
nachylenia blatu jest pieciostopniowa od 0 do 15 stopni. rozstaw nodg stolika to 700 mm.
W gornej czgsci blatu znajduje sie zagiebienie - piérnik aluminiowy na przybory do pisania, na
dolnej krawedzi blatu umieszczono listwe aluminiowg zabezpieczajacy zeszyt/ podrecznik
przed zsuwaniem sie. Stolik/tawka posiada atesty higienicznosci na komponenty uzyte do
produkcji (zatacznik nr 15 - FV za stoliki dla 0séb na wdzkach inwalidzkich).

Aby umoiliwi¢ tatwiejszy dostep do budynku Uczelnia wyposazona zostata w dzwonki przy
wejsciu dla oséb niepetnoprawnych. Dzwonki umieszczone s na nizszym poziomie
w widocznym oznakowanym miejscu, aby umoiliwi¢c osobom na wézkach czy z innymi
ograniczeniami fizycznymi fatwiejsze ich korzystanie. Po nacisnieciu dzwonka, sygnat odbiera
dziekanat oraz pracownik techniczny Uczelni. Dzwonki przy wejiciach dla oséb
niepetnosprawnych sg nie tylko ufatwieniem dla tych oséb, ale takie s3 elementem
zapewnienia rownego dostepu do edukacji i innych ustug na uczelni.

Schodotazy w kazdym budynku pietrowym umoiliwiajg transport na wyisze pietra osdb
z niepetnosprawnosdciami ruchowymi. Studenci moga zgtaszaé¢ potrzebe skorzystania
i uruchomienia schodotazu do Dziekanatu, do kaidego z pracownikdéw Uczelni (ktdrzy
powiadomig pracownika technicznego) lub bezposrednio do pracownika technicznego pod
wskazanym numerem. Uczelnia odnoszac sie do zarzutdw w sprawie braku jasnego sposobu
kontaktu z obstuga techniczng, opracowata informatory w wersji elektronicznej i papierowej
dla oséb niepetnosprawnych, umiesicita nr telefonu do pracownika technicznego prazy
schodotazach, a takie przy wejsciach dia oséb niepetnosprawnych ({szczegdty obrazuje
zatacznik nr 16 - Informator dla niepetnosprawnych Uczelnia Lingwistyczno-Techniczna
w Przasnyszu)

Analizujgc kolejne zarzuty w pkt 2 “niepetna dostepnosé literatury” zespét powotany przez
Uczeinie przejrzal wszystkie sylabusy. Po przeglgdzie sylabusdw, zespot stworzyl liste
wybranych publikacji i literatury, ktére zostaty zakupione. Dziatania te miaty na celu
zapewnienie studentom petnego dostepu do niezbednych materiatéw do nauki, w ramach
kurséw oferowanych przez Uczelnie (Zatacznik nr 17 - Oswiadczenie Rektora w sprawie
zakupionych ksiegozbioréw bibliotecznych). Zespét skonsultowat sie réwniez z nauczycielami
i ekspertami z poszczegdlnych dziedzin nauki, aby upewni¢ sie, ze wybrane publikacje
i literatura sy odpowiednie i dostosowane do programu nauczania. Wszystkie te dziatania maja
na celu zagwarantowanie studentom peinej dostepnoéci do literatury. Uczelnia zapewnia
literature rowniez poprzez dostep do Wirtualnej Biblioteki Nauki, Ebscohost, darmowej
wypoiyczalni Academica, ktora umoiliwia korzystanie ze zbioréw cyfrowych Biblioteki
Narodowej oraz pozostatych baz publikacji i materiatéw naukowych ktéry jest moiliwy takie
w czytelni”,

LS
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Stanowisko Prezydium PKA

W Zalaczniku nr 15 do wniosku 0 ponowne rozpatrzenie sprawy, Uczeinia przedstawita fakture
VAT na zakup 6 stolikow dla oséb na wozkach inwalidzkich. W Zataczniku nr 16 do wniosku
o ponowne rozpatrzenie sprawy, Uczelnia zaprezentowata Informator dla osob
z niepetnosprawnosciami. W Zataczniku nr 17 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy,
znajduje sie odwiadczenie Rektora w sprawie 19 zakupionych ksigzek na taczng kwote 3000 zt.
Odpowiedi Uczelni obejmuje tylko czesé prohlemdw wytknietych przez Zespdt Oceniajacy oraz
zarzutéw zawartych w przedmiotowej Uchwale Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjneji nie
niweluje ich istoty.

Odpowiedz Uczelni nie niweluje istoty zarzutéw 1 i 2 w odniesieniu do kryterium 5.
Zarzuty pozostajq w mocy, Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 5.

W odniesieniu do kryterium 6:
1. Niewtasciwe formy wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

W ramach kierunku pracodawcy wspotpracujg gtéwnie w zakresie organizacji i realizacji
praktyk zawodowych na podstawie zawieranych przez Uczelnie umodw. Wspotpraca Uczelni
z otoczeniem w odniesieniu do ocenianego kierunku rzadko przyjmuje inne formy niz dwie
wyzej wymienione — dotyczy przede wszystkim konsultowania i opiniowania elementow
programu studidw oraz organizacji praktyk. Uczelnia zaznacza, iz studenci kierunku biorg
réwniei udziat we wspdtpracy z interesariuszami w zakresie przedsiewzied gospodarczo
kulturalnych np. Targéw Pracy i Swiatowego Tygodnia Przedsiebiorczoéci, dziatalnoéé ta ma
jednak charakter marginalny w kontekscie specyfiki i wymogdw kierunku, a w szczegodlnosci
jego programu i efektdw uczenia sie osiaganych przez studentdw.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajacego Uczelnia zadeklarowata podjecie

réinorodnych dziatad na rzecz zréinicowania form wspdlpracy z otoczeniem spoteczno-

gospodarczym w zakresie wspierania ksztalcenia na ocenianym kierunku. Na tym etapie nie
ma motliwosci oceny rezultatow podjetych przez Uczelnie dziatan.

2. Brak efektywnych przegladdéw wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Prowadzone w Uczelni regularne przeglady wspélpracy z otoczeniem spofeczno-
gospodarczym nie obejmujg oceny poprawnosci doboru instytucji wspétpracujacych,
a takie skutecznosci form wspotpracy | wplywu jej rezultatéw na program studiow oraz
doskonalenie jego realizacji, osigganie przez studentéw efektdw uczenia sie i analiz
loséw absolwentow. Brak efektywnosci prowadzonych przegladdw potwierdzajg m.in.
nieprawidtowosci zdiagnozowane w realizacji praktyk zawodowych.

W odpowiedzi na raport zespofu oceniajgcego Uczelnia opisata procedury zwigzane z doborem
interesariuszy zewnetrznych i poinformowata o powotaniu Zespotu ds. kontaktdw
z interesariuszami zewnetrznymi, do ktdérego zadan naleiy przeprowadzanie przegladéw
wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Na tym etapie nie ma moizliwosci oceny
rezultatow podjetych przez Uczelnie dziatan.

Stanowiska Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, Uczelnia stwierdza, iz ,powotata zespdt ds.
kontaktéw 2z interesariuszami zewnetrznymi. Podjete dziatania oraz wyniki prac obrazujg
zalaczone do niniejszego pisma zataczniki w postaci: sprawozdania z dziatalnosci zespotu
(zatgcznik nr 18 - Sprawozdanie 8.09.2023 oraz cztery umowy z interesariuszami zewnetrznymi
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{zatgcznik nr 19, 20, 21, 22). Zespot ds. kontaktdw z interesariuszami zewnetrznymi wraz
z interesariuszami zewnetrznymi majg wplyw na zmiany w programie studiow co obrazuje
zataczone sprawozdanie”.

Stanowisko Prezydium PKA

Zalgcznik nr 18 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy zawiera Sprawozdanie
z dziatalnosci zespotu ds. kontaktéw z interesariuszami zewnetrznymi, powotanego
Zarzadzeniem Nr 04/ES/2023 z dnia 16 czerwca 2023 roku. Zatgczniki nr 19-22 do wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy zawierajg umowy o wspdlpracy, przy czym w przypadku
dwdch umdw nie jest pewne, czy dotycza one ocenianego kierunku. Uczelnia nie odniosta sie
do catosci zarzutdw, a ocena efektdw podjetych dziatari naprawczych nie jest na tym etapie
mozliwa.

Odpowied? Uczelni nie niweluje istoty zarzutéw 1 i 2 w odniesieniu do kryterium 6.
Zarzuty pozostajg w mocy. Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 6.

W odniesieniu do kryterium 8:

1. Brak systematycznego, kompleksowego przegladu systemu wspierania studentdw.
Wsparcie studentow w procesie w uczenia sie, rozwoju spotecznym i zawodowym oraz
przygotowaniu do wejscia na rynek pracy nie podlega systematycznym przegladom,
w ktdrych uczestnicza studenci, a wyniki tych przegladéw s3 wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych.

W odpowiedzi na raport zespolu oceniajgcego Uczelnia poinformowata o powotaniu zespotu
ds. wsparcia studentow, do ktérego zadan nalezy ocena efektywnosdci dziatar podejmowanych
przez Uczelnie w celu wsparcia studentdw w procesie w uczenia sie, rozwoju spotecznego,
zawodowego i osobistego. Na tym etapie nie ma moiliwosci oceny rezultatéw podjetych przez
Uczelnie dziatan.

Stanowisko Uczelni

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, Uczelnia podnosi, iz ,powotata zespdt
ds. wsparcia studentdw. W wyniku podjetych dziatan zespdt ustalit liste potrzeb zgtaszanych
przez studentow. Lista w postaci protokotu z przeprowadzonych prac zostata przekazana na
rece Wtadz Uczelni. Pierwsze decyzje zwigzane z opisanymi potrzebami zostaly podjete. Naleizy
do nich zaliczy¢ zmiany w harmonogramie roku akademickiego, ktére uwzgledniajg dodatkowe
zjazdy, dtuisze przerwy pomiedzy zajeciami oraz przerwe obiadows. Innym efektem
dziatalnosci  zespotu jest wprowadzenie udoskonalern zwigzanych z  osobami
z niepetnosprawnosciami (szczegdly zostaty opisane w kryterium nr 5). Dokonano réwniez
analizy ankiet absolwentéw (Zatacznik nr 30 - Raport ankiety maonitorujacej kariere zawodowa
absolwentdw), na podstawie ktérego moina wnioskowac, ze studenci sy zadowoleni ze
studidw, ktdre ukonczyli. Absolwenci nie rekomendowali wprowadzenia zmian w programie
studidw. Waine jest to, e zdecydowana wiekszo$¢ naszych absolwentéw bez problemu
znajduje zatrudnienie w zawodzie. Absolwenci podkreslali ten fakt w ankiecie. 95%
absolwentéw uwaia, ie na rynku pracy jest zapotrzebowanie na kompetencje ksztattowane
w ramach programu studiow”.
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Stanowisko Prezydium PKA

Lista potrzeb zgtaszanych przez studentéw, opisana w odpowiedzi Uczelni na zarzut powiela
czesc uchybien wytknietych przez Zespdt Oceniajgcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Zatgcznik
nr 30 zawiera Raport z ankiety monitorujacej kariere zawodowg absolwentéw. Nie podano
jednak informacji o tym, kiedy i w jaki sposéb przeprowadzono te ankiete. Ponadto ankieta
obejmuje niewielka liczbe osdb, ktdre reprezentuja rézne kierunki prowadzone przez Uczelnie.
Tylko jedna ankietowana asoba pracuje jako ttumacz, co nie pozwala na wycigganie wnioskow
dotyczacych jednej ze specjalizacji na ocenianym kierunku.

Odpowied? Uczelni nie obejmuje catosci zarzutu w odniesieniu do kryterium 8 i nie niweluje
jego istoty.

Zarzut pozostaje w mocy. Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 8.

W odniesieniu do kryterium 9:

1. Brak petnej informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie
na ocenianym kierunku na stronach internetowych dostepnych dla réznych grup
interesariuszy, w tym, kandydatdw na studia.

W zaktadce o programach studidw Uczelnia nie podaje do wiadomosci publicznej
peinego programu studiow, zawierajacego efekty uczenia sie i tresci programowe
prowadzace do ich osiggniecia oraz metody weryfikacji tych efektoéw. Dostep do petnego
programu studiéw majg wytacznie studenci po zalogowaniu do wewnetrznego systemu
Uczelni. Takze informacje o kadrze prowadzacej zajecia sa dostepne po zalogowaniu sie
w systemie.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajacego Uczelnia poinformowata, ie na jej
stronach internetowych dostepny jest petny program studiow. Opublikowany dokument
nie zawiera jednak opisu tresci programowych i nie informuje o metodach weryfikacji,
ktére zawarte sg w niedostepnych w domenie publicznej kartach zajeé.

2. Brak spdjnosci i regularnosci w publikowaniu i aktualizowaniu informacji na stronie
Uczelni.
Zakres informacji udostepnianej publicznie informacji nie jest spdjny: inne dokumenty
53 zamieszczone na stronie Uczelni, inne ich wersje upublicznione w Biuletynie
informacji Publicznej. Niektore z uchwat Senatu moiliwe s3 do odnalezienia po
przeszukaniu réinych zakiadek tematycznych. Na stronie Uczelni kandydaci na studia
znajdg niepetne i niespdjne zasady rekrutacji. Przedstawiono ogolne terminy rekrutacji,
uchwale Senatu, informacje na temat ptatnosci oraz wykaz wymaganych dokumentéw.
Brakuje natomiast informacji odnosnie do sposobu sktadania dokumentéw. Na stronie
internetowej ULT w zaktadce dotyczgce] stypendiow brakuje aktualnego kompletu
zatacznikdw do obowigzujacege regulaminu  ustalania wysokosci, przyznawania
i wypfacania swiadczerh pomocy materialnej dla studentéw. W oficjalnej dokumentac;ji
(m.in. obowiazujacych regulamindw) wystepujg liczne btedy jezykowe oraz biedy
zwigzane ze stosowang w aktach prawnych numeracjg, niedostosowana do aktualnych
przepiséw prawnych terminologia.
W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia poinformowata o uzupetnieniu
czedci informacji wyszczegdlnionych w raporcie oraz o trwajgcym audycie stron
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internetowych. Na tym etapie nie jest moiliwa ocena skutecznoici podjetych przez
Uczelnie dzialan.

3. Brak dostepu do informacji o programie studidw dla oséb obcojezycznych.

Portal internetowy Uczelni umoiliwia zmiane wersji jezykowej, strony w jezykach obcych
zawieraja jednak jedynie kilka podstawowych informacji na temat Uczelni. Zakres tych
informacji nie jest wystarczajacy w kontekscie mozliwosci podjecia ksztatcenia przez
cudzoziemcow w Polsce.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia zadeklarowata utworzenie do
korica wrzesnia 2023 r. strony w jezyku angielskim i publikacje informacji o programie
studidw. Strona w jezyku angielskim zawiera jednak tylko materiat promocyjny o Uczelni
z wykazem prowadzonych kierunkdw studiow.

4. Brak okresowych przeglydow zawartosci strony internetowe;j.

Nie jest prowadzone monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci,
kompleksowosci informacji o studiach, oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup
odbiorcdw (kandydatéw na studia, studentow, pracodawcdw), np. w zakresie
oczekiwanej przez odbiorcow szczegdtowosci informacji lub sposobu jej prezentacji,
awiec wyniki monitorowania nie mogg by¢ wykorzystywane do doskonalenia
dostepnosci i jakosci informacji o studiach.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia poinformowata o trwajgcym audycie

stron internetowych. Na tym etapie nie jest moiliwa ocena skutecznosci podjetych przez

Uczelnie dziatan.

Stanowisko Uczelni

W odpowiedzi na zarzut Uczelnia stwierdza, iz ,przeprowadzony zostat audyt strony
internetowej, po ktdrym zostato wprowadzone zmiany oraz opracowany zostat plan kwartalnej
inwentaryzacji strony internetowej, ktéry ma na celu regularne sprawdzanie i uzupetnianie
ewentualnych brakéw i niedociggniec na stronie. Uczelnia zatrudnita w tym celu dodatkowa
osobe, zajmujgcy sie strong internetowa i wsparciem technicznym, ktéra regularnie raportuje
wyniki inwentaryzacji, identyfikuje obszary ktére wymagaja dalszych udoskonalen oraz
wprowadza na bieigco potrzebne zmiany (kryt 9 ad 4). Dzieki temu Uczelnia ma zapewniona
ciaglosc dziatania strony oraz jej aktualno$é i dostepnosé.

W pierwszej fazie audytu strony internetowej Uczelni Lingwistyczno-Technicznej skupiono sie
na zmianach w "Regulaminie przyznawania stypendiow" (Zatacznik nr 31 - REGULAMIN
SWIADCZEN DLA STU-DENTOW ULT w PRZASNYSZU) (kryt. 9, ad 2) oraz uzupetnieniu brakéw
na stronie internetowej. Wainym elementem byto rozbudowanie podpunktu dotyczgcego
ogolnych zasad przyznawania $wiadczerh pomocy materialnej’. Ponadto, Uczelnia utworzyta
specjalny adres e-mail stypendia@ult.edu.pl, na ktdry studenci mogg wysytaé wszelkie pytania
i zapytania dotyczace stypendidw. Informacja o nowym mailu zostata zamieszczona na stronie
internetowej w zakladce ‘stypendia’ i jest wyrézniona na czerwonym polu, aby byta tatwo
zauwazalna dla uzytkownikdw strony. Uczelnia sprawdzita dokumenty, ktére zawierajg sie na
stronie BIP oraz na stronie internetowej ULT, usystematyzowata je oraz doktadnie opisata by
byty dia studentéw tatwe do znalezienia i intuicyjne. Informacje dotyczace zasad rekrutacji na
rok akademicki 2023/2024 zostaty poprawione wg zalecen i zaktualizowane (zostata dodana
informacja o sposobie sktadania dokumentdw — Rekrutacja -> Zasady rekrutacji, Rekrutacja ->
wymagane dokumenty). Wszelkie poprawki moina przejrzeé na stronie www.ult.edu.pl
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Uczelnia w odpowiedzi na zarzut dotyczacy , braku dostepu do informacji o programie studiow
dla 0s6b obcojezycznych” {kryt. 9, ad 3), podjela dziatania majace na celu utatwienie dostepu
do tych informacji. Zlecono przettumaczenie strony internetowej na jezyk angielski, co ma
utatwic zagranicznym studentom zapoznanie sie z ofertg edukacyjng uczelni. Dzieki termu,
studenci obcojezyczni bedg mieli moiliwost tatwiejszego znalezienia informacji zwigzanych
z programem studiéw, warunkami rekrutacji, optatami oraz wszelkimi innymi szczegétowymi
informacjami. Uczelnia daiy tym do stworzenia przyjaznego srodowiska, w ktérym studenci
zagraniczni beda czuli sie komfortowo i dobrze poinformowani. Przetfumaczona strona
internetowa zostata udostepniona, a uczelnia na bieiaco bedzie kontynuowad prace nad
usprawnianiem komunikacji dla studentdéw obcojezycznych. Dodatkowo dla oséb
obcojezycznych zostafa stworzona broszura informacyjna w celu zapewnienia informaciji na
temat Uczelni i dostepnych kierunkdw ksztaicenia. Zawarta w niej tres¢ ma na celu
zaprezentowanie potencjainym studentom obcojezycznym wszystkich istotnych informacji na
temat uczelni, aby umoiliwi¢ im dokona-nie wyboru kierunku studiow. Broszura jest zaréwno
dostepna w wersji papierowej jak i online.

Uczelnia odnoszac sie do zarzutu o braku petnej informacji o programie studidw i realizacji
procesu nauczania na stronie internetowej {kryt. 9, ad 1), upublicznita program studiéw ktéry
jest ogélnodostepny dla kaidego studenta i 0sdb zainteresowanych studiami (Strona gtéwna -
> Studia -> Program studidw). Program zawiera efekty uczenia sie oraz tresci programowe
prowadzace do ich osiagniecia. Uczelnia daiy do zapewnienia pelnej transparentnosci
w zakresie informacji dotyczgcych studidw, aby kazdy student miat mozliwo$¢ $wiadomego
wyboru odpowiedniego programu i mogt skutecznie planowac swojg edukacje”.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedstawita dziatania naprawcze, ktérych skutecznosci nie mozna jeszcze na tym
etapie oceni¢, tym bardziej, ze nie wszystkie dziatania zostaly ju: zakoriczone. Ponadto,
w materiatach promocyjnych w jezyku angielskim, zamieszczonych na stronie Uczelni uzywane
jest wielokrotnie okreslenie ,University”, co nie jest uprawnione, poniewa: sugeruje, ie
Uczelnia jest instytucjag o charakterze badawczym, nadajacq stopnie naukowe (w tym
doktoraty) w kilku dyscyplinach.

Odpowied? Uczelni nie niweiuje istoty zarzutéw 1, 2, 3 i 4 w odniesieniu do kryterium 9.
Zarzuty pozostajg w mocy. Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 9.
Biorgc pod uwage utrzymanie w mocy oceny ,niespeinione” w stosunku do kryteriéw: 2, 7

oraz 10, Prezydium PKA stwierdza, it nie zostaty spetnione warunki do zmiany oceny wydanej
w uchwale nr 1001/2023 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 9 listopada 2023 r.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Nauki,
2. Rektor Uczelni Lingwistyczno-Technicznej w Przasnyszu.
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§3
Uchwata wchodzi w 2ycie z dniem podjecia.

Polskigj
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