Uchwata nr 747/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 7 wrzes$nia 2023 r.

w sprawie oceny programowej kierunku dowodzenie prowadzonego w Akademii Sztuki
Wojennej w Warszawie na poziomie studiéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym

§1

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z pdin. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig | zespotu nauk spotecznych
prowadzacego dziatalnos¢ w zakresie dyscyplin: nauki o bezpieczenstwie, nauki o komunikacji
spotecznej i mediach, nauki o polityce i administracji, nauki prawne, nauki socjologiczne,
pedagogika, prawo kanoniczne, psychologia, stosunki miedzynarodowe, raportem zespotu
oceniajacego oraz stanowiskiem Uczelni w sprawie oceny programowej kierunku dowodzenie
prowadzonego w Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie na poziomie studiéw pierwszego
stopnia o profilu praktycznym, wydaje ocene:

pozytywngq z okresem obowigzywania skroconym do 1 roku

§2
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, Ze proces ksztatcenia realizowany
w Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie nie w petni umoiliwia studentom kierunku
dowodzenie osiggniecie zatoionych efektéw uczenia sie dla studidéw pierwszego stopnia
o profilu praktycznym.
Sposréd kryteriéw okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteridw oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),
uszczegoétowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego
zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r.
ze zm., kryteria:
1. konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie,
2. realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiéw
oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie,
10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw
— zostaty spetnione czesciowo.

Wydanie oceny pozytywnej na okres 1 roku uzasadniajg btedy i niezgodnosci w zakresie
wymienionych wyzej kryteriow, ktére zostaty spetnione czesciowo:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Brak jest zgodnosci miedzy deklarowanym przez Uczelnie przyporzgdkowaniem kierunku
do dyscypliny jezykoznawstwo i matematyka, a opisami zaktadanych efektéw uczenia sie.

2. W opisie zaktadanych efektéw uczenia sie w przypadku niektorych efektéw w zakresie
wiedzy nie jest uwzgledniony poziom jej zaawansowania, co nie pozwala na jednoznaczne
okresdlenie poziomu kwalifikacji i nie jest zgodne z wymogami charakterystyk drugiego
stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 6. Polskiej Ramy Kwalifikacji.
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3. Spos6b opisu zaktadanych efektéw uczenia sig sprawia, ze bardzo utrudnione,
a w niektérych przypadkach niemoiliwe bedzie skuteczne sprawdzenie i ocena efektow
uczenia sie osigganych przez studentéw.

Uczelnia poinformowata w odpowiedzi na raport zespotu oceniajacego, iz podjeta dziatania
zwigzane z modyfikacja programu studiéw oraz efektéw uczenia sie. W szczegdlnosci:

1. Uczelnia przygotowuje nowy program studiéw, ktéry nie bedzie przyporzadkowany do
dyscyplin matematyka i jezykoznawstwo. Zmiany nad programem sg w trakcie realizacji, ale
z uwagi naprzerwg wakacyjng nowelizacja programu studiow moze byé przyjeta
na posiedzeniu Senatu Uczelni po okresie wakacyjnym.

2. Uczelnia poinformowata takze, ze Dziekan Wydziatu Wojskowego powotat zespé6t roboczy,
ktérego celem ma by¢ zredefiniowanie, dopracowanie oraz dostosowanie do 6 poziomu
Polskiej Ramy Kwalifikacyjnej efektéw uczenia sie. Uczelnia jednak nie przedstawita
propozycji nowych efektéw uczenia sig, wiec niemozliwe jest ich ocenienie.

Podjete przez Uczelnig dziatania naprawcze w zakresie kryterium 1 zmierzajg we wtasciwym
kierunku, jednak ocena poprawnosci wprowadzonych zmian mozliwa bedzie dopiero po
wprowadzeniu w 2ycie zmian w programie studiéw oraz efektach uczenia sie, przyjecia tych
dokumentéw przez Senat Uczelni.

Zarzuty dotyczace kryterium 1 i ocena jego spetnienia pozostajg bez zmian, dlatego opis
zaktadanych efektéw uczenia sig oraz kompletno$¢ i prawidtowosé programu studiéw powinna
zostac poddana ewaluacji w ramach kolejnej oceny programowe;j.

W odniesieniu do kryterium 2:

Nieprawidtowosci dotyczyly praktyk, w szczegélnosci w zakresie:

1. Efekty uczenia sig zaktadane dla praktyk zawodowych nie s3 specyficzne dla ocenianego
kierunku.

2. Efekty uczenia sie nie zostaty przypisane do poszczegélnych etapéw praktyk studenckich.

3. Metod weryfikacji i oceny osiagnigcia przez studentéw efektéw uczenia sie zaktadanych dla
praktyk nie zapewniajg mozliwosci kompleksowej ich oceny.

4. Uczelnia nie opracowata procedur ewaluacji praktyk zawodowych.

Uczelnia nie opracowata kryteriéw, ktdre musza spetnia¢ placéwki, w ktérych studenci

odbywajq praktyki zawodowe.

L

Uczelnia, w odpowiedzi na raport zespotu oceniajacego, stwierdzita, iz Petnomocnik Rektora —
Komendanta ds. Jakosci Ksztatcenia rekomendowat zmiane regulaminu opisujacego realizacje
praktyk w Akademii Sztuki Wojennej. Na tej podstawie planowane jest opracowanie przez
poszczegdlne jednostki dydaktyczne szczegdtowych programéw praktyk dla poszczegélnych
kierunkéw studiéw. W znowelizowanych programach praktyk wedtug zapewnieri Rektora —
Komendanta kazdy semestr praktyki bedzie posiadat oddzielng karte, zostanie takze zmieniona
ogolnikowos¢ efektéw uczenia sig, a takie zostana okreslone sposoby weryfikacji miejsc
odbywania praktyk, ktére podlega¢ beda dodatkowo okreslonym wymogom jakosciowym.

Uczelnia podjeta wtasciwe dziatania naprawcze, jednak ich ocena bedzie moizliwa
po wprowadzeniu ich w zycie w nowym roku akademickim oraz w wyniku powtérnej oceny
programowe;j.
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W odhniesieniu do kryterium 10:

1. Brak kompleksowego podejscia do monitorowania i doskonalenia programu studiéw,
w szczeg6lnosci w zakresie opracowania efektdw uczenia sie, ktére stanowia podstawy
teoretyczne jego tworzenia oraz praktyk zawodowych.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajacego Uczelnia poinformowata o zaprojektowaniu
i uwzglednieniu sugestii zespotu oceniajacego w ramach strategii funkcjonowania Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia oraz zarzadzenia wskazujacego kompetencje poszczegélnych
0s6b i zespotéw w zakresie tego systemu, a takze dokonanie zmian organizacyjnych, ktérych
efektem bedzie miedzy innymi zwigkszenie wptywu Rad Dyscyplin Naukowych, Uczelnianej
Rady ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Senatu Uczelni na ostateczny ksztaft efektéw uczenia
si¢ i programy studiéw. Opracowana takze zostanie nowa procedura dotyczaca opracowania
i nowelizacji programu studiéw oraz efektéow uczenia sie. Dziatania naprawcze Uczelni
zmierzajg we wtasciwym kierunku, jednak ich efekty ocenié bedzie moina dopiero
po przeprowadzeniu ponownej oceny programowej.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowiazuje uczelnie wymieniong w § 1 do realizacji
nastepujacych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Zaleca sie przyporzadkowanie kierunku dowodzenie do dyscyplin naukowych, stanowigcych
podstawe, na ktérej budowana jest z koncepcja ksztatcenia, w sposéb uzasadniony celami
ksztatcenia i zaktadanymi efektami uczenia sie.

2. Zaleca sie uzupetnienie opisu kierunkowych efektéw uczenia sie zaktadanych dla kierunku
zgodnie z wymogami odpowiadajacymi 6. poziomowi Polskiej Ramy Kwalifikacji w zakresie
doprecyzowania w efektach uczenia sie poziomu zaawansowania wiedzy oraz ztozonosci
umiejetnosci.

3. Nalezy uwzglednic w programie studiéw zréznicowane itrafnie dobrane metody
ksztatcenia umozlwiajace osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie oraz wdrozyé
skuteczne dziatania projakosciowe pozwalajace stworzyé system ich weryfikacji.

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Zaleca sie opracowanie efektéw uczenia sie przypisane do praktyk w taki sposéb, aby
odzwierciedlaty specyfike kierunku dowodzenie, w tym pozwalaly rozwija¢ i ksztattowaé
kluczowe dla absolwentéw kierunku dowodzenie umiejetnosci i kompetencje zawodowe.

2. Zaleca sie opracowanie odrebnych efekty uczenia sie przypisane do realizacji
poszczegoélnych etapéw praktyk tak, aby byty adekwatne do etapu ksztatcenia i umozliwiaty
rzetelng i trafng weryfikacje wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
zuwzglednieniem kumulatywnego przyrostu wiedzy i rozwoju umiejetnoéci oraz
kompetencji studentow, powiazanych z projektowang sylwetka absolwentéw i specyfika
kierunku dowodzenie.

3. Zaleca si¢ uwzglednienie w programie i planie studiéw przerwe w realizacji zaje¢
dydaktycznych w okresie, na ktérych przypada realizacja praktyk.
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4. Zaleca sie okresli¢ jakosciowe kryteria doboru miejsc praktyk tak, aby zapewniaty nie tylko
osigganie efektéw uczenia sig, ale réwniez merytoryczng ocene stopnia ich osiggniecia
przez opiekuna praktyk.

5. Zaleca si¢ w ramach SZJK wprowadzenie rozwigzania, ktére w sposéb kompleksowy
pozwolg na prowadzenie ewaluacji praktyk zawodowych z udziatem studentéw
(opcjonalnie réwniez opiekunéw praktyk).

W odhniesieniu do kryterium 10:

1. Zaleca si¢ zapewnienie skutecznosci wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia w diagnozowaniu niezgodnosci i btedéw w programie studiéw na kierunku
dowodzenie poprzez wprowadzenie mechanizméw majacych na celu zapewnienie wysokiej
jakosci informaciji i danych gromadzonych o programie studiéw i warunkach jego realizacji
oraz ich uzytecznosci w diagnozowaniu btedéw i nieprawidtowosci.

2. Zaleca sie uwzglednienie w procesach monitorowania i przegladu programu studidw
i warunkéw jego realizacji kompleksowego podejscia do proceséw zapewniania jakosci
i uzupetnienie gromadzenia informacji i danych o programie, procesami ich opracowania
i analizy, interpretacji oraz wykorzystania wynikéw do planowania irealizacji dziatan
korygujgco-naprawczych i doskonalacych.

Pozostate kryteria zostaty spetnione.

§3

Zalecenia powinny by¢ zrealizowane w terminie do korca roku akademickiego

poprzedzajgcego rok, w ktérym przeprowadzone zostanie kolejne postepowanie oceniajace,

wskazany w § 4.

§4

Z uwagi na zaistnienie okolicznosci przewidzianych w pkt 3.2 zatgcznika nr 3 do Statutu kolejne

postepowanie oceniajace kierunek dowodzenie na uczelni wymienionej w § 1 nastapi w roku

akademickim 2023/2024.

§5

1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

2. Whniosek, o ktérym mowa w ust. 1, nalezy kierowa¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.

3. Na sktadajagcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy cigzy, na podstawie art. 245 ust.
4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce, obowigzek zawiadomienia Ministra
Edukacji i Nauki o jego ztozeniu.

§6

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuija:

1. Minister Edukacji i Nauki,

2. Minister Obrony Narodowej,

3. Rektor - Komendant Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie.

§7

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Pﬁl\ski pXomisjj Akredytacyjnej
"T8deusz Stanistawski
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