Uchwata nr 677/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 5 wrzeénia 2024 r.

w sprawie wniosku Panstwowe]j Akademii Nauk Stosowanych we Wloctawku o ponowne
rozpatrzenie sprawy oceny programowej kierunku nowe media i e-biznes prowadzonego
w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych we Wtoctawku na poziomie studiéw pierwszego
stopnia o profilu praktycznym.

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742 z p6in. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje ocene pozytywna z okresem obowigzywania skroconym do 2 lat wyrazong
w uchwale nr 476/2024 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 27 czerwca 2024 r.
w sprawie oceny programowej na kierunku nowe media i e-biznes prowadzonego
w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych we Wioclawku na poziomie studiéw pierwszego
stopnia o profilu praktycznym.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajac opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz argumenty oraz informacje dodatkowe przedstawione we wniosku Panstwowej
Akademii Nauk Stosowanych we Wioclawku © ponowne rozpatrzenie sprawy oceny
programowej na kierunku nowe media i e-biznes prowadzonego na poziomie studidow
pierwszego stopnia o profilu praktycznym nie uzasadniaja zmiany oceny wyrazonej w § 1
uchwaly nr 476/2024 Prezydium Polskiej Kamisji Akredytacyjnej z dnia 27 czerwca 2024 r.

QOcena pozytywna z okresem obowigzywania skroconym do 2 lat, o ktérej mowa w § 1
przedmiotowej Uchwaty, zostala wydana zgodnie 2 okreslonymi w Statucie Polskiej Komisji
Akredytacyjnej warunkami przyznawania ocen, uwzgledniajgcymi stopien spetnienia
poszczegdlnych kryteridw oceny programowej.

Ocena pozytywna z okresem obowigzywania skroconym do 2 lat wynika stad, iz kryteria:

1. konstrukeja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie,

2. realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiow
oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztaicenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie,

- zostaty spetnione czesciowo.

Pozostate kryteria zostaly spetnione.

W efekcie proces ksztatcenia realizowany w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych we
Wioctawku nie w petni umoiliwia studentom kierunku nowe media i e-biznes osiggniecie
zatozonych efektdw uczenia sie dla studidow pierwszego stopnia o profilu praktycznym.

W § 2 przedmiotowej Uchwaly Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zidentyfikowato
nastepujace btedy i niezgodnosci:

W odniesieniu do kryterium 1
1. Sposob sformutowania kierunkowych efektéw uczenia sie, ze wzgledu na swéj ogodiny,
ramowy charakter, nie odzwierciedla tozsamodci i specyfiki kierunku okreslonej
w koncepcji i celach ksztatcenia araz w praktyce ich realizacji.
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Sposdb sformutowania efektéw uczenia sie zakladanych dla zaje¢ okreslonych

w programie studiéw nie we wszystkich przypadkach jest specyficzny, tj. zajeciom

oréznych celach i zakresie przedmiotowym okreslonym w programie studiow

przyporzadkowano te same, sformutowanie na duzym poziomie ogdlnosci, efekty

uczenia sie.

Sposéb sformutowania kierunkowych efektow uczenia sie oraz w przypadku czesci

zaje¢ okredlonych w programie studiéw, takie efektow uczenia sie zaktadanych dla

tych zajeé, ze wzgledu na wskazane w pkt. 1 oraz 2 nieprawidtowosci, utrudnia

zbudowanie rzetelnego systemu ich weryfikacji, poniewaz:

a. w efektach kierunkowych oraz czeéci efektdéw uczenia sie zaktadanych dla zajec
zakres wiedzy do opanowania przez studentow zostat okredlony zbyt ogdlnie,

b. w czesci efektéw uczenia sie zakladanych dla zajec nie zostaty wyszczegdlnione
konkretne umiejetnosci praktyczne do nabycia przez studentdw, poziom ich
ztozonosci, jak rowniez narzedzia, sfuzgce ich realizacji.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczeinia, odnoszac sie do zarzutéw, zalecen
i rekomendacji zawartych w niniejszym raporcie, dotyczacych zakresu oceny w kryterium 1,
poinformowata o podjeciu nastepujacych dziatan:

1.

Zmiana programu studidw polegajaca na likwidacji specjalnosci media i komunikacja
spofeczna oraz e-biznes okreslonych w programie studidw na kierunku nowe media
i e-biznes, poczynajac od roku akademickiego 2024/2025. Zmiana ta zostala
usankcjonowana Uchwate nr 33/24 Senatu Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
we Wiloctawku z dnia 28 maja 2024 r w sprawie likwidacji specjalnosci Media
i komunikacja spoteczna oraz specjalnosci E-biznes na kierunku Nowe media i e-biznes
w Panstwowe]j Akademii Nauk Stosowanych we Wioctawku od roku akademickiego
2024/2025.

W rezultacie likwidacji specjalnosci przeprowadzona zostata takze zmiana w okresleniu
udziatu procentowego punktdw ECTS odnoszacych sie do efektow uczenia sig
zwigzanych z tymi dyscyplinami w tacznej liczbie punktow ECTS wymaganej do
ukoriczenia studidw. Dyscyplina nauki o komunikacji spotecznej i mediach pozostata
dyscypling wiodgca dla kierunku jednak udziat procentowy efektéw uczenia sig
zwigzanych z ta dyscypling w tacznej liczbie punktéw ECTS wymaganej do ukoticzenia
studiéw zostat zmniejszony z 85% do 71,6%, za$ udziat efektow uczenia sie zwigzanych
z drygq dyscypling, do ktérej zostat przyporzadkowany kierunek — nauki o zarzadzaniu
i jakosci — zostat z kolei zwiekszony z 15% do 28,4%.

Wprowadzone zostaly zmiany w opisie kierunkowych efektdw uczenia sig oraz
okredlone zostaty specyficzne, szczegotowe efekty uczenia sie dla wszystkich zajed
uwzglednionych w programie studidw. lako dowdd spdjnosci opisu efektow
kierunkowych z specyficznymi efektami uczenia sig zaktadanymi dla zajec uwzglednio-
nych w programie studiéw, jak réwniez sformulowania efektéw w sposéb zrozumiaty,
Uczelnia zatgczyta do odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego zestawienie efektow
kierunkowych i specyficznych dia zajeé, ukazujace podporzadkowanie okreslonych
efektow specyficznych okreslonych dla zaje¢ danemu efektowi kierunkowemu.

Do odpowiedzi na raport zostat dofaczony nowy program studiéw na kierunku nowe media
i e-biznes, uwzgledniajacy opisane wyiej zmiany, obowigzujacy od roku akademickiego
2024/2025 zatwierdzony Uchwatg nr 35/24 Senatu Parnstwowe] Akademii Nauk Stosowanych
we Wioctawku z dnia 28 maja 2024 r., obejmujacy: opis zaktadanych efektow uczenia sie, opis
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procesu prowadzgcego do. uzyskania efektdw uczenia sie, plan studidéw, matryce efektéw
uczenia sie, sylabusy zaje¢ uwzglednionych w programie studiow.

W odniesieniu do pierwszej z wymientonych zmian, tj. likwidacji specjalnosci naleiy stwierdzi¢,
iz w jej konsekwencji, w programie studidw nastapifa takze znaczaca rewizja listy zaje¢ do
wyboru przez studentdw, jak wynika z zatgcznika nr 9 do odpowiedzi na raport zespotu
oceniajgcego zatytulowanego Opis procesu prowadzgcego do uzyskania efektow uczenia sie
dla kierunku nowe media i e-biznes. Wirdd zajeé do wyboru Uczelnia nieprawidiowo umiescita
praktyke zawodows, ktdra jest obowigzkowym elementem programu studidw, co
jednoznacznie wynika z ustawy z dnia 20 lipca 2028 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
{art. 67 ust. 5). Ponadto student nie wybiera zajeé praktyka zawodowa, lecz wybiera miejsce
jej odbywania. Zatem zajeciom do wyboru przyporzadkowanych jest nie 61 ECTS, jak napisano
we wzmiankowanym zatgczniku nr 9, lecz 29,5 ECTS (liczba 61 £ECTS podana w zataczniku musi
zostaé pomniejszona o 31,5 punktu ECTS przyporzadkowanych praktykom zawodowym), a to
stanowi 16% tacznej liczby ECTS wymaganej do ukonczenia studiow. Uczelnia nie okreslita takie
w odpowiedzi na raport zespolu oceniajacego, na czym polega wybér w przypadku zajeé
seminarium dyplomowe, nie moina zatem jednoznacznie stwierdzi¢ na podstawie podanych
w odpowiedzi informacji, czy seminarium dyplomowe jest zajeciami do wyboru.

W odniesieniu do zmiany opisanej w pkt. 2 nalely stwierdzi¢, iz dobdr zajeé okreslonych
w programie studiow, efekty uczenia sie zaktadane dla tych zaje¢ oraz odpowiadajgce im tresci
programowe potwierdzajg udziaty procentowe efektéw uczenia sie zwigzanych z dyscyplinami
nauki o komunikacji spotecznej i mediach oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci w facznej liczhie
punktéw ECTS wymaganej do ukoriczenia studidw podane w nowym programie studidéw na
kierunku nowe media i e-biznes, obowiazujgcym od roku akademickiego 2024/2025,
zataczonym do odpowiedzi na raport zespotu aceniajacego. Zastrzeizenia budzi natomiast brak
merytorycznego uzasadnienia dla przyporzadkowania kierunku do dyscypliny nauk
o zarzadzaniu i jakosci, bowiem sam fakt wystepowania w opisie efektdw uczenia sig efektow
zwigzanych z okredlong dyscypling, nie stanowi jeszcze wystarczajgcej przestanki
przyporzadkowania kierunku do tej dyscypliny. Po pierwsze naleiy zauwazyc, ze przedstawione
wyiej proporcje udzialu efektéw uczenia sie zwigzanych z dyscypling wiodgcg i dodatkowa, do
ktérych kierunek jest przyporzadkowany, nie znajduja odzwierciedlenia w nowym, zatgczonym
do odpowiedzi, opisie kierunkowych efektéw uczenia sie. O ile w opisie zakladanych
kierunkowych efektdw uczenia sie poprzedzajacym zmiane uwzgledniony byt efekt K_W01
»2na i rozumie w stopniu zaawansowanym podstawowag wiedze z zakresu nauk o komunikacji
spotecznej i mediach oraz nauk o zarzgdzaniu i jakosci, zorientowang na zastosowania
praktyczne w dzialalnosci medialnej, kulturalnej i gospodarczej oraz wlasciwg dla tych
obszaréw terminologie” zawierajgcy wyraine odniesienie do dyscyplin, do ktérych kierunek
jest przyporzadkowany (chof bez ckredlenia zakresu owej podstawowej wiedzy dotyczgcej
tych dyscyplin, ktéra student ma naby¢ w stopniu zaawansowanym), o tyle w zmienionym
opisie efektdw uczenia sie takiego efektu nie uwzgledniono. W zmienionym opisie zaktadanych
efektow uczenia sie brak jest wprost odniesienia do dyscyplin naukowych, do ktérych kierunek
jest przyporzadkowany, w sformutowaniach efektéw z zakresu wiedzy (12 efektéw)
dwukrotnie wystapit termin ,zarzadzanie” i dwukrotnie ,procesy zarzgdzania”, przy czym
zawsze w powigzaniu z komunikowaniem spotecznym, komunikacja spoteczng, relacjami
spotecznymi. W opisie efektéw uczenia sie z kategorii umiejetnosci termin ,zarzadzanie” nie
wystepuje, mowa jest np. o wykorzystaniu wiedzy z zakresu e-biznesu {K_U02) dziatalnosci
gospodarczej (K_U08), sferze dziatalnosci biznesowej (K_U09). Z opisu kierunkowych efektow
uczenia sie nie wynika, ze student nabedzie w zaawansowanym stopniu wiedze na temat
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Lwybranych faktéw, obiektow lub zjawisk oraz dotyczacych ich metod i teorii wyjasniajacych
ztozone zaleznosci miedzy nimi, stanowiace podstawowa wiedze ogding” (cytat pochodai
z opisu efektu o kodzie P6S_WG charakterystyki drugiego stopnia efektdw uczenia sie dla 6.
poziomu PRK) z zakresu dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktérej kierunek jest
w niemal 30% przyporzadkowany, zgodnie z nowym programem studiow (w tym nowym
opisem efektow uczenia sie) uchwalonym przez Senat Uczelni i zataczonym do odpowiedzi na
raport zespofu oceniajgcego. Oznacza to tyle, ze Uczelnia przyjmuje, iz fundamentem koncepcji
ksztatcenia na kierunku nowe media i e-biznes sa, obok nauk o komunikacji spotecznej
i mediach, nauki o zarzadzaniu i jakosci, a jednoczesnie nie zakfada, ie student nabedzie
zaawansowang wiedze ogdlng dotyczacy podstaw tej dyscypliny. Moiliwosé nabycia takiego
zakresu wiedzy nie wynika takze z efektéw uczenia sie zaktadanych dla zajec¢ okreslonych
w programie studidw, gdyz osiggniecie tych efektéw nie umoiliwia nabycia przez studentow
w stopniu zaawansowanym usystematyzowanej wiedzy ogdlnej z zakresu dyscypliny nauki
o zarzadzaniu i jakosci. Tresci programowe dotyczgce wiedzy ogdlnej z zakresu podstaw nauk
o zarzadzaniu i jakosci obejmujg (zajecia podstawy zarzadzania 15 g. wyktadu oraz 20 g.
éwiczed) klasyczne i nowoczesne teorie zarzadzania (w programie studiow nie jest okreslone,
ktére), funkcje zrzgdzania oraz style kierowania. Przy tak ograniczonym czasie i zakresie
merytorycznym zapoznanie studentdw z wiedzg ogodlng dotyczacq podstaw nauk o zarzadzaniu
i jakosci nie jest moiliwe.

W odniesieniu do zmiany opisanej w pkt. 3 naley stwierdzi¢, iz Uczelnia podjeta, w niektérych
przypadkach udana, prébe doprecyzowania opisu kierunkowych efektéw uczenia, jednak nie
w petni wyeliminowata z opisu nieprawidtowosci polegajace na:

1. stosowaniu ramowych, ogdinych okreslen zakresu wiedzy do opanowania przez stu-
denta, np. w opisie efektu K_WO01 ,absolwent zna i rozumie w stopniu
zaawansowanym podstawowe zagadnienia w zakresie komunikowania spofecznego
w mediach i biznesie, zorientowane na praktyczne wykorzystanie w dziatalnosci me-
dialnej i w zarzadzaniu, postugujac sie wtasciwg dla tych obszardéw terminologia” nie
sprecyzowano przynajmniej kategorii zakresowych ,podstawowych zagadnien
w zakresie komunikowania spofecznego” uiytecznych w prowadzeniu dziatalnosci
medialnej i w zarzadzaniu. Zaniechanie doprecyzowania zakresu ,podstawowych
zagadnien w zakresie komunikowania spofecznego” skutkuje brakiem kompletnosci
zakresu efektdw szczegétowych przypisanych do zaje¢ w programie studiéw, z ktérych
wynika, ze w sktad tych podstawowych zagadnieh wchodza teorie komunikacji
w mediach, terminologia komunikacji, wptyw teorii komunikacji na ksztattowanie
treéci medialnych, co jest zestawem bardzo ograniczonym,

2. stosowaniu ramowych, ogdinych okreslen umiejetnosci praktycznych i zogniskowaniu
uwagi na umiejetnosciach umystowych, jezykowych, generycznych. W opisie
kierunkowych efektow uczenia sie i podporzgdkowanych im efektéw szczegdtowych
zakladanych dla zajeé okreslonych w programie studidw w zakresie umiejetnosci
przewage stanowig umiejetnosci  umystowe  (rozumienie, analizowanie,
interpretowanie, opis, ocena) — efekty uczenia sie K_U01, K_U02, K_U03, K_U08,
dotyczace rozumienia, interpretowania, i analizowania zjawisk spotecznych,
specyficznych dla komunikowania spotecznego i dziatalnosci, takie biznesowej,
w obszarze mediow, wykorzystania wiedzy specjalistycznej do opisu i analizy przyczyn
i skutkéw kampanii medialnych i promocyinych, umiejetnosci analizowania przyczyn
i przebiegu procesow komunikacyjnych, mediainych, gospodarczych oraz zjawisk
zwigzanych z marketingiem cyfrowym, zarzadzaniem trescig online, e-commerce oraz
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strategia medidw spotecznosciowych, oceny przydatnosci metod, procedur, praktyk
i narzedzi do realizacji zadan i rozwigzywania problemoéw w sferze nowych mediow;
umiejetnosci postugiwania sie jezykiem polskim, jezykiem obcym oraz jezykiem
specjalistycznym {efekty K_U06, K_UQ7, K_U12), umiejetnosci o charakterze
generycznym — efekty K_U13 oraz K_U14 odnoszace sie do planowania wtasnego
rozwoju oraz planowania i organizowania pracy wiasnej i innych, umiejetnosci
badawczych {K_U0S). Jeden efekt odnosi sie do umiejetnosci praktycznych zwigzanych
z kierunkiem studiow — K_U09 — , student potrafi samodzielnie zaplanowac i realizowacd
typowe projekty i zadania zwigzane ze sferg dzialalnosci biznesowej i medialnej,
2 wykorzystaniem ogdlnie dostepnych narzedzi informatycznych oraz wynikéw badan
w tym zakresie”, za$ podporzadkowane mu efekty szczegotowe wskazuja 9
konkretnych rodzajow zadan, ktore student nauczy sie realizowaé. Opis efektow
uczenia sie, biorgc pod uwage przewaiajacg liczbe efektow kierunkowych
i szczegdtowych, zwigzanych z umiejetnosciami umystowymi, jezykowymi,
generycznymi oraz skromng liczbe efektdéw uczenia sie dotyczacych umiejetnosci
praktycznych, nie potwierdza, ie studia na kierunku nowe media i e-biznes majg profil
praktyczny,

3. definiowaniu ,nieznanego przez nieznane” np. w opisie efektu K_W09 ,student zna
irozumie w zaawansowanym stopniu metodyke wykonywania typowych zadan,
normy, procedury i dobre praktyki stosowane w dziatalnosci w sferze nowych medidw,
komunikowania spotecznego oraz w zarzadzaniu” i zwigzanego z nim efektu
szczegdtowego ,Zna i rozumie w stopniu zaawansowanym sposoby realizacji zadan,
normy, procedury i dobre praktyki, wykorzystywane w dziatalnosci zwigzanej z nowymi
mediami i e-biznesem. W sformufowaniu efektu kierunkowego jest mowa
o ,metodyce wykonywania typowych zadan”, efektu szczegdtowego - o sposobach
realizacji zadan dotyczacych dziatalnosci zwigzanej 2 nowymi mediami i e-biznesem,
ale ani na poziomie efektu kierunkowego, ani szczegotowego nie okreslono rodzajow
tych zadar oraz nie wyszczegdlniono chociaz przyktadowych zadan,

4. wystepowaniu braku powigzan tresciowych miedzy efektem kierunkowym i efektem
szczegblowym zaktadanym dla zajeé np. w przypadku efektu K_WO07 ,student zna
i rozumie w zaawansowanym stopniu metody, techniki oraz narzedzia, w tym
narzedzia analityki internetowe], wykorzystywane do pozyskiwania danych w obszarze
starych i nowych mediéw oraz e-biznesu; zna narzedzia technologii informacyjnych
pozwalajace opisywac te dane” i powigzanego z nim efektu szczegdlowego ,Posiada
wiedze o specyfice e-dziennikarstwa, jego gatunkach (newsy, artykuly), rodzajach
materiatéw wizualnych (galeria zdje¢, fotografia} (o metodach, narzedziach
i technikach tworzenia i prezentowania danych w nowych mediach {e-prasa, fora
internetowe, media, jednoosobowe, publiczne,

5. wystepowaniu nierdwnoéci zakresowych miedzy opisami efektow kierunkowych
np. wgrupie  efektéw  kierunkowych  dotyczacych  umiejetnosci,  obok
wzmiankowanego wyie]j szerokozakresowego efektu K_W09, wystepuje efekt K_U10
odnoszacych sie do jednej konkretnej umiejetnosci sporzgdzenia wniosku o przyznanie
srodkdw na realizacje projektu,

6. braku w czesci efektéw uczenia sie zakfadanych dla zaje¢ wyszczegdlnienia
konkretnych umiejetnosci praktycznych do nabycia przez studentdw oraz okredlenia
poziom ich ztoZonosci. Dotyczy to np. efektdw uczenia sie zaktadanych dla zajed
e-dziennikarstwo, dla kidrych to zaje¢ jedynym efektem uczenia sie z zakresu
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umiejetnoéci jest ,Potrafi rozpozna¢ metody, procedury i specyfike nowych
technologii  informacyjno-komunikacyjnych do realizacji zadan zwigzanych
2 dziatalnoscig dziennikarskg w nowych mediach”, bez jakiegokolwiek odwotania do
rodzajéw tych zadanh i zwigzanych z nimi czynnosci praktycznych. Podobnie
w przypadku zaje¢ podstawy digital marketingu, dla ktorych efektem w zakresie
umiejetnoéci nabywanym przez studenta w wyniku uczestnictwa w zajeciach, jest
efekt dotyczacych oceny przydatnosci narzedzi pod katem rozwigzania danego
problemy biznesowego, ale nie uwzgledniono efektu odnoszacego sie do umiejetnosci
praktycznego wykorzystania narzedzi, nb. typy i zakres problemow biznesowych,
w ktérych wykorzystywaniu te narzedzia beda wykorzystywane, takie nie zostat
okreslony. Podobnie jest w przypadku zajeé nowe media, dla ktérych efekty z zakresu
umiejetnosci dotycza oceny przydatnosci metod, a nie ich praktycznego wykorzystania
i szeregu innych zajec,

7. braku logicznej struktury opisu efektdw uczenia sie na poziomie kierunku i na poziomie
efektéw uczenia sie okreslonych dla zaje¢, bedacego skutkiem niezapewnienia
zgodnosci co stopnia zaawansowania wiedzy miedzy efektami kierunkowymi
i efektami szczegdtowymi przypisanymi do zaje¢ okreslonych w programie studiow.
Uczelnia obrata dobry kierunek, budujac macierz powigzan miedzy efektami
kierunkowymi i szczegdtowym efektami uczenia sie zaktadanymi dla zajec, ale w wielu
przypadkach nadal nie opisano tych powigzarh w sposéb wyczerpujacy, tj. poprzez
wykazanie, ze efekty szczegotowe z zakresu wiedzy wyczerpuja zakres efektu ogdinego
i 53 z nim toisame jesli chodzi poziom nabywanej przez studentdow wiedzy i glebie
perspektywy poznawczej. Zbudowanie macierzy stanowito pierwszy etap, pominigto
jednak dalsze etapy zwigzane z analiza zidentyfikowanych i odzwierciedlonych
w macierzy powiazani pod katem zwigzkow tresciowych miedzy opisami efektow
kierunkowych i szczegdtowych, zaktadanych dla zajed, a takze relacji w odniesieniu do
stopnia zaawansowania wiedzy i glebokosci perspektywy poznawczej. W konsekwencji
migdzy opisami efektow kierunkowych i efektow szczegotowych brak jest zgodnosci co
do przedstawienia w nich stopnia zaawansowania wiedzy. Np. w przypadku efektu
kierunkowego K_WO01 student zna i rozumie w stopniu zaawansowanym podstawowe
zagadnienia w zakresie komunikowania spotecznego w mediach i biznesie,
zorientowane na praktyczne wykorzystanie w dziatalnosci mediainej i w zarzadzaniu,
postugujac sie wlasciwg dla tych obszarow terminologia okreslono w macierzy efektéw
uczenia sie m.in. nastepujgcy efekt szczegdtowy zakladany dla zaje¢ okreslonych
w programie studidw: ,Zna na poziomie zaawansowanym teorie komunikacji
w mediach m.in. propagandy, normatywne, ograniczonych efektdw i modele
{np. model Lasswella, model Shannona-Weavera} oraz rozumie ich zastosowanie
w analizie i praktyce medialnej. Zna terminologie wtasciwg dla teorii komunikacji
i rozumie, jak teorie te wplywajq na ksztattowanie tresci medialnych”, ktéry jest
zgodny z efektem kierunkowy, co do stopnia zaawansowania wiedzy. Ale inny efekt
podporzadkowany K_WO01: ,Zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady zarzgdzania;
definiuje teorie nauk o zarzadzaniu, w tym jego poszczegdlne funkcje (planowanie,
organizowanie, przewodzenie, motywowanie, kontrolowanie). Zna i rozumie specyfike
podejmowania decyzji oraz zarzadzania instytucjami medialnymi w zmieniajacym sig
otoczeniu z uwzglednieniem roznych styléw kierowania”, co wyrainie wskazuje na
nabywanie przez studentéw podstawowe] wiedzy w okreslonych zakresach
powigzanych z naukami o zarzgdzaniu i jakosci. W odniesieniu do pozostatych efektow
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przypisanych do zajeé, stanowiacych uszczegoétowienie efektu kierunkowego K_wW01
réwnie? okreslenia stopnia zaawansowania wiedzy wskazuja na wiedze podstawowa
lub poziom zaawansowania i glebia perspektywy poznawczej w ogdlne nie zostaty
w opisie efektu okreslone. Podobnie jest z pozostalymi efektami w zakresie wiedzy.
Poziom zaawansowania wiedzy i gtebia perspektywy poznawczej na poziomie efektow
uczenia sie zaktadanych dia zaje¢ okreslonych w programie studiéw albo zostata
okreslona na poziomie podstawowym, albo je nie okre$lono, natomiast rzadko
pojawia sie odniesienie do nabywania wiedzy w stopniu zaawansowanym. Brak
spojnosci miedzy efektami kierunkowymi i efektami uczenia sie szczegotowymi
zaktadanymi dla zaje¢ w opisie stopnia 2aawansowania wiedzy, skutkuje bardzo
powainymi konsekwencjami dla pozostalych elementéw programu studiéow, bowiem
tresci programowe, liczba godzin zajeé, liczba punktow ECTS jest dostosowana do
efektéw uczenia sie zakladanych dla zajgé, a nie dla efektéw kierunkowych. Zatem
Uczelnia wprawdzie sformufowata specyficzne efekty zaktadane dla zajec okreslonych
w programie studiow, ale nie zapewnila i logicznej spdjnodci ich opisu z opisem
efektéw kierunkowych.
Podsumowujac, Uczelnia w odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego wprowadzita do
programu studiéw na kierunku nowe media i e-biznes szereg zmian, jednak zmiany te nie
zostaty w petni przemysélane i Uczelnia nie zawsze poprawnie przewidziata ich konsekwencje,
Nalezy docenié¢ dazenie Uczelni do przebudowania koncepcji ksztatcenia i w rezultacie naprawy
kluczowego elementu programu studiow jakim jest opis efektéw uczenia sie, jednak
w konsekwencji bledéw popetnionych przez Uczelnie zarzuty odnoszace sie do opisu
zaktadanych efektdéw uczenia sie zostajg podtrzymane, co skutkuje oceng kryterium czesciowo
spetnione w zakresie kryterium 1.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia nie zgadza sie z zarzutem i wyjasnia, 2e ,(...) zalecenie nie odzwierciedla stanu
faktycznego w odniesieniu do programu studidw na kierunku Nowe media i e-biznes, jak
réwniez pozostaje w opozycji do opinii interesariuszy o jasnosci i zrozumieniu efektdw uczenia
sie. Zgodnie z przepisami wewnetrznymi uczelni, przed zatwierdzeniem programu studidw
przez Senat, kierunkowe efekty uczenia sie sg konsultowane z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego oraz studentami, a wiec i w przypadku aktualnej listy efektow
uczenia sie zostata wyrazona pozytywna opinia, co do ich zrozumienia, czytelnosci oraz
optymalnego uszczegdlowienia”. Uczelnia wskazuje, ie ,Efekty kierunkowe, stanowigce
integralng cze$¢ programu studiow, sg doprecyzowane do kierunku studiéw na poziomie
ogolnym, poniewaz ich konsekwencjg jest okreslenie specyficznych efektéw uczenia sie
spéjnych z efektami kierunkowymi oraz z tresciami przedmiotow sktadajacymi sie na program
studidw”. Uczelnia informuje, ze specyficzne efekty uczenia sie znajduja sie kartach zajec,
a ogolny poziom sformutowania kierunkowych efektdw uczenia sie jest w opinii Uczelni
uzasadniony nastepujgcymi argumentami: 1/, W 2016 roku Uczelnia uzyskata zgode na
utworzenie kierunku Nowe media i e-biznes (Decyzja Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego
zdnia 25 maja 2016 r., DSW.ZNU.6052.8.2016.4.MD), ktdra potwierdzita prawidtowosc
sformutowanych wowczas ,,efektow ksztatcenia dla tego kierunku studiow, poziomu i profilu
ksztalcenia, okredlonymi przez Senat Paistwowej Wyiszej Szkoly Zawodowej we Wioctawku
uchwalg 112/15 z dnia 8 grudnia 2015 r.” Decyzja MNiSW oparta byta na opinii Polskiej Komnisji
Akredytacyjnej, wyrazonej w uchwale Nr 164/2016 2z dnia 28 kwietnia 2016 r.”; 2/ ,Zgodnie
z zapisem § 7, ust. 4 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wy2szego z dnia 27 wrzednia
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2018 r. w sprawie studiow (Dz2.0.2023.2787 t.j. z dnia 2023.12.28): ,W programie studiow
utworzonych na podstawie pozwolenia moina dokonywac zmian igcznie do 30% ogdlnej liczby
efektdw uczenia sie okreélonych w programie studidw aktualnym na dziern wydania tego
pozwolenia”. Wedtug opinii uczelni wilasnie ramowos¢ efektéw uczenia sie spdjnych
z kierunkiem studidéw i dokonywanie tylko niezbednych zmian pozwala na utrzymanie
zgodnosci z ww. przepisem oraz tworzy mozliwosé doprecyzowania ich tresci na poziomie
szczegofowym co najwyzej poprzez liste efektéw specyficznych”; 3/ ,W uchwale nr 111/2022
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 24 lutego 2022 r. w sprawie oceny
programowej kierunku Nowe media i e-biznes {...) na poziomie studiéw pierwszego stopnia
o profilu praktycznym, w odniesieniu do Kryterium 1, Polska Komisja Akredytacyjna (...),
w konkluzji stwierdzita: ,Dziatania naprawcze odnoszace sie do opisu zaktadanych efektéw
uczenia sie oraz zapobieganiu bledom i nieprawidlowosciom w tym zakresie zmierzajg we
wiasciwym kierunku. Jednak juz dokonane zmiany wymagaja jeszcze szeregu udoskonalen, zas
sam opis zaktadanych efektéw uczenia sie dla kierunku Nowe media i e-biznes, dotgczony do
odpowiedzi Uczelni, musi zosta¢ uzupeiniony opis procesu prowadzacego do uzyskania
efektdw uczenia, zgodnie z wymogami okreslonymi w rozporzadzeniu w sprawie studidw,
w celu uzyskania petnego programu studiow, ktdrego nie tworzg wylacznie zakladane efekty
uczenia sie. Konieczna jest takie analiza opisu zakladanych efektdw uczenia sie pod katem
przepisu okreslonego w § 7 ust. 4 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
27 wrzeénia 2018 r. w sprawie studiow (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 661) oraz uzyskanie opinii
studentdw i formalne ustalenie programu przez Senat Uczelni.” Majac na uwadze powyisze
argumenty Uczelnia wyjasnia, Ze nie podjeta decyzji o ,catkowitej rezygnacji z ramowego
charakteru ich sformutowania” uznajac, iz ,mogloby to wigza¢ sie z naruszeniem
przytoczonego powyiej zapisu § 7, ust. 4 Rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyiszego z dnia 27 wrzeénia 2018 r. w sprawie studiéw. Poza tym w ww. Uchwale 111/2022
nie pojawito sie zalecenie o zmianie ramowego charakteru ich sformutowania. Dlatego
dziatania naprawcze skierowane zostaly gldwnie na uszczegdtowienie efektow
Lprzedmiotowych” czyli zaktadanych dla poszczegdlnych zaje¢ w programie studidw”.
Odnosnie do zalecenia nr 2 Uczelnia wskazuje, ze ma swiadomosé, ze ,ie przypisanie
poszczegoinych tresci programowych oraz efektéw uczenia sie nie nastgpito w odniesieniu do
wszystkich przedmiotow (...)". Jednoczesnie Uczelnia zwraca uwage, ie sposéb sformutowania
zalecenia 2 jest dla Uczelni niejasny poniewaz ma charakter ,haset oraz ogéinych stwierdzen”.
Odnoszac sie do zalecenia nr 3 Uczelnia takie jest swiadoma, ie ,okreslenie specyficznych
efektéw uczenia sie w kilku przypadkach wymaga korekty (...) jednakie ,zasadnicza wiekszos¢
przedmiotdéw spetnia zapisy § 3 ust. 1 pkt 3 rozporzadzenia MNISW w sprawie studiéw”. Majac
na uwadze powyisze Uczelnia wnosi 0 zmiane formy prawnej uwag zespotu oceniajagcego PKA
z zalecen na rzecz rekomendacji.

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie odniosta sie do istoty samych
zarzutéw, wyrazita natomiast swoje stanowisko wobec tresci zalecen sformufowanych
odnosnie do kryterium 1. Uczelnia nie przedstawita zadnych nowych informacji, ani
dokumentow ktdre nie bytyby znane PKA na etapie dokonywania oceny programowej. Uczelnia
wnosi o zmiang formy zalecen sformutowanych odnosnie do kryterium 1 na rekomendacje.
Uczelnia nie przeprowadzita jednak skutecznych dziatan naprawczych, stad nie ma podstaw do
takiej zmiany. Podtrzymaé nalezy ocene sformutowana w zarzucie, ie kierunkowe efekty
uczenia sie (zatacznik 1 do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy) majg ogdlny charakter
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oraz nie s3 specyficzne dla kierunku. Kierunkowe efekty uczenia si¢ na poziomie umiejetnosci
nie majg aplikacyjnego charakteru, a tym samym nie oddajg mozliwosci wykorzystania przez
studentéw pozyskanej wiedzy w praktyce gospodarczej, co jest istotne biorac pod uwage profil
praktyczny ocenianego kierunku. Nie ma takie merytorycznych podstaw (brak uzasadnienia
w koncepciji ksztatcenia) dla zmiany dokonanej przez Uczelnie polegajacej na zwigkszeniu
udziatu (z 15% do 28,4% ECTS) drugiej z dyscyplin - nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktorej zostat
przyporzadkowany oceniany kierunek. Podtrzymac nalezy takie zarzuty sformutowane wobec
tresci efektéw uczenia sie dla zajeé, szczegdlnosci te, ktdre dotyczg poziomu zaawansowania
wiedzy i glebi perspektywy poznawczej.

Uczelnia przeprowadzita dzialania naprawcze, jednakze dziatania te nie sq w petni skuteczne
przez co, nie niwelujg istoty zarzutéw. Nie ma zatem podstaw do podniesienia oceny stopnia
spetnienia kryterium 1. Zarzuty pozostaja w mocy.

W odniesieniu do kryterium 2

1. W przypadku czesci zaje¢ stwierdzono wystepowanie nietrafnego doboru tresci
programowych pod kgtem efektdw uczenia sie okreslonych dla tych zajec.

2. Uczelnia przy okreslaniu zaje¢ wchodzacych w sklad grupy zaje¢ ksztattujacych
umiejetnosci praktyczne nie uwzglednita w przypadku czesci zajec wymogdw stawia-
nych zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne, co skutkowato umieszczeniem
w tej grupie zajeé niespetniajacych wymogdw okredlonych w rozporzadzeniu
w sprawie studiow.

3. Uczelnia niepoprawnie oszacowata w programie studiow liczbe punktéow ECTS
przyporzgdkowanych praktykom zawodowym,

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia, odnoszgc sie do zarzutdw, zalecen
i rekomendacji zawartych w niniejszym raporcie, dotyczacych zakresu aceny w kryterium 1,
poinformowata o podjeciu nastepujacych dziatan:

1. Przeprowadzenie przegladu tresci programowych oraz wprowadzenie modyfikacji
majacych na celu trafny dobdr tresci programowych pod katem efektdw uczenia sie
zaktadanych dla zaje¢ okreslonych w programie studiow. Opisy zajec¢, w ktorych
dokonano korekty tresci programowych zostaty dotgczone do odpowiedzi Uczelni na
raport zespotu oceniajacego.

2. Dokonanie przegladu oraz modyfikacji tresci programowych zajec¢ ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne, sposobdw prowadzenia zajed, a takie metod sprawdzania
i oceniania nabytych umiejetnosci oraz warunkdw ich realizacji. Opisy zajed, w ktérych
dokonano korekt zostaly dotaczone do odpowiedzi Uczelni na raport zespotu
oceniajacego.

3. Dokonanie zmiany w programie studidéw polegajgcej na skorygowaniu liczby punktéw
ECTS przyporzadkowanej do praktykom zawodowych., Praktykom zawodowym
przypisano w nowym, obowiazujacym od roku akademickiego 2024/2025 programie
studidw 32 punkty ECTS w miejsce 40 punktdw ECTS przypisanych nieprawidtowo
w poprzedzajacym zmiane programie studiow.

Wszystkie zmiany w programie studiow zostaly formalnie przyjete przez Senat Uczelni
w formie Uchwaly nr 35/24 Senatu Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych we
Wiloctawku z dnia 28 maja 2024 wraz 2 zalgcznikami.

W odniesieniu do zmiany opisanej w pkt. 1 nalezy stwierdzi¢, iz Uczelnia, mimo
przeprowadzonego przegladu i wprowadzonych modyfikacji, nadal nie dokonata trafnego
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doboru tresci programowych w odniesieniu do czesci zajed okreslonych w programie studidw.
Jako przyktad mogg postuiy¢ zajecia nowe media, dla ktérych jednym z zaktadanych efektow
jest ,Potrafi dokonaé¢ analizy i oceny {pod katem przydatnosci do realizacji zadania
i rozwigzania postawionych probleméw zwiazanych z dziatalnoscia w sferze nowych mediow
i e-biznesu) typowe metody skutecznej komunikacji, metody zaawansowanego wyszukiwania
informacji w sieci i weryfikowania ich, dobre praktyki zwigzane z wykorzystaniem nowych
mediéw w dziatalnosci medialnej, kulturalnej i gospodarcze” ftak w opisie przedmiotu
zatgczonym do odpowiedzi na raport]. W wyszczegoélnieniu tresci programowych dla tych zajec
brak jest zagadnien dotyczacych metod zaawansowanego wyszukiwania informacji, metod
weryfikacji informacji. Z podobng sytuacja mamy do czynienia w przypadku zajec socjologia
medidw, dla ktérych w opisie efektéw uczenia sie zaktada sie nabycie przez studentéw wiedzy
réznych rodzajow wiezi spotecznych istotnych w kontekécie medidw, rzadzacych nimi
prawidtowoéci, ich historycznej ewolucji, réinych teorii i poglagdéw na ich temat, gdy
tymczasem tresci programowe do problematyki wiezi spotecznych sie nie odnosza. Zatem
niezbedne sg dalsze dziatania naprawcze, w celu zapewnienia peinej zgodnosci tresci
programowych z zaktadanymi efektami uczenia sig, szczegdlnie w kontekscie nieprawidtowosci
zwigzanych z brakiem spéjnosci miedzy efektami uczenia sie zakiadanymi dla zaje¢ okreslonych
w programie studiow 2 efektami kierunkowymi jesli chodzi o okreslenie w opisie efektéw
uczenia sie stopnia zaawansowania wiedzy i dostosowania do niego tresci programowych.

W odniesieniu do zmiany opisanej w pkt. 2 nale?y przede wszystkim zauwaiy¢, ze Uczelnia
postuguje si¢ w programie studiéw oraz w odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego doéc
swobodnie terminami zajecia o charakterze praktycznym oraz zajecia ksztattujace umiejetnosci
praktyczne, traktujagc je jako synonimy, gdy tymczasem termin zajecia ksztattujgce
umiejetnoéci praktyczne” posiada precyzyjng definicje sformutowang w rozporzadzeniu
w sprawie studidw i nie moze by¢ stosowany zamiennie z innymi terminami. Z odpowiedzi na
raport zespolu oceniajacego, jak rowniei zatgczonego do odpowiedzi nowego programu
studidw na kierunku nowe media i e-biznes, obowigzujacego od roku akademickiego
2024/2025 wynika, iz Uczelnia w sposdb nieprawidtowy utoisamia zajecia o charakterze
praktycznym z zajeciami ksztattujacymi umiejetnosci praktyczne, ktére muszg spetniac warunki
opisane w §6 rozporzadzenia MNiISW z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw.
W zatgczniku nr 9 do odpowiedzi na raport, zawierajagcym opis procesu prowadzacego do
uzyskania efektdw uczenia sie dla kierunku nowe media i e-biznes w pkt. 11 znajduje sig
informacja, iz ,Liczba punktdw ECTS, ktdra jest przypisana do zajec o charakterze praktycznym
wynosi: 137 punktéw ECTS, co stanowi 76,11% wszystkich punktow ECTS, brak jest informacji
o liczhbie punktéw ECTS przypisanych do zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne.
Informacja ta jest powtdrzona w odpowiedzi na raport zespolu oceniajacego: ,Zgodnie
z planem studiéw na kierunku Nowe media i e-biznes na rok akademicki 2024/2025
i opisem procesu prowadzacym do uzyskania efektdw uczenia sig, liczba punktéow ECTS
przypisanych do zaje¢ o charakterze praktycznym wynosi 137, co stanowi 76,11%
wszystkich punktéw ECTS”.

Zsumowanie liczby punktéw ECTS przyporzadkowanych w planie studidéw zajeciom
okreslonym jako prowadzone w formach aktywnych (do ktorych Uczelnia zalicza
nastepujace formy zajeé: konwersatorium, ¢wiczenia, laboratorium, warsztaty, projekt,
seminarium/proseminarium, praktyke zawodowa) daje w efekcie owe 137 ECTS, ktore jest
okredlone w zaigczniku nr 9 oraz wzmiankowane w odpowiedzi na raport zespolu
oceniajacego. Jednak nie wszystkie zajecia o charakterze praktycznym {czyli oznaczone
w planie studiéw, jako prowadzone w aktywnych formach} spetniaja warunki zajec
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ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne. Zgodnie z §6 rozporzadzenia MNiSW z dnia 17
wrzeénia 2018 r. w sprawie studidw, zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne,
przewidziane w programie studiow o profilu praktycznym, sg prowadzone: w warunkach
wiasciwych dla danego zakresu dziatalnosci zawodowej, w sposéh umoiliwiajacy wykonywanie
czynnosci praktycznych przez studentéw. Zatem do grupy zajec ksztaftujacych umiejetnosci
praktyczne nie mogg byc¢ wilaczone zajecia prowadzone w formie konwersatorium
{np. konwersatorium w j. angielskim: [do wyboru] (1) Internet trends, (2} Storytelling for
Marketing (3) Best Business Movies for Learning English). Z zawartego w programie studiow
opisu zaje¢ prowadzonych czesciowo lub wytgcznie w formie ¢wiczen (np. socjologia medidw,
podstawy zarzadzania, podstawy prawa cywilnego, kultura w mediach, psychologia spoteczna,
metodologia badan spofecznych, badania rynku starych i nowych mediéw, bezpieczeristwo
w sieci) réwniez nie wynika, ze na tych zajeciach studenci wykonujg czynnoéci praktyczne
w warunkach wiasciwych dla dziatalnoici zawodowej w sektorze mediéw lub e-biznesu.
Powszechnie stosowanymi w trakcie tych zaje¢ metodami dydaktycznymi s3: analiza tekstow
z dyskusja, praca w grupach (bez doprecyzowania celu i zakresu tej pracy oraz oczekiwanych
rezultatéw), analiza kazuséw {w sytuacji gdy na zajeciach z podstaw prawa cywilnego nie
przewidziano drastycznej liczby godzin zajeé umoilwiajgcych nabycie przez studentéw wiedzy
niezbednej do przeprowadzenia takiej analizy}, prezentacje, prace grupowe i indywidualne
(bez doprecyzowania celu i zakresu tych prac oraz oczekiwanych rezultatow), analizy
przypadkéw, dyskusja rozwigzywanie zadan (bez doprecyzowania celu i zakresu tych prac oraz
oczekiwanych rezultatow).

Jesli nawet na niektérych zajecia prowadzonych czesciowo w formie ¢wiczen podstawy zarza-
dzania wystepujg czynnosci zaplanowane do wykonania przez studentow, to nie chejmujg one
catkowite] liczby godzin przewidziane] w planie studiéw na ¢wiczenia, a zatem nie moina catej
liczby punktéw ECTS przypisanej ¢wiczeniom uwzgledni¢ w liczbie punktéw ECTS przypisanej
w programie studidw do zaje¢ ksztaltujacych umiejetnosci praktyczne np. w przypadku zajeé
podstawy zarzgdzania (20 g. ¢wiczel, 2 ECTS przypisane formom aktywnym) przewidziano do
realizacji w trakcie ¢wiczert 8 zagadnieri do, a w ich obrebie jedng czynnos¢ ksztattujgca
umiejetnosci praktyczne zwigzane z sektorem e-biznesu —tworzenie strategii przedsigbiorstwa
na podstawie wybrane] analizy strategicznej. Naleiy tez zaznaczy¢, e liczba godzin zajec
zorganizowanych w Uczelni, jak réwniei taczny naklad pracy studenta jest za maty, by,
w trakcie ¢wiczen i pracy wlasnej studenta - zrealizowac wszystkie przewidzenie dla zajeé tresci
programowe i umozliwi¢ studentom realizacje ztozonej umiejetnosci praktycznej, jaka jest
tworzenie strategii przedsiebiorstwa. Z podobng sytuacja mamy tez do czynienia w przypadku
zaje¢ podstawy digital marketingu (15 g. laboratorium, 1,5 ECTS przypisanych zajeciom
prowadzonym w formie aktywnej), dia ktérych zaplanowano tresci programowe obejmujgce 7
zagadnien, a wsrdd nich dwie czynnosci ksztattujace umiejetnosci praktyczne - tworzenie
i optymalizacjie kampanii reklamowych w Googie Ads i Meta Ads oraz badanie rynku online
przy uzyciu specjalistycznych narzedzi (np. Brand24, Google Trends). Dla obu przyktadowych
zajec, w czesci zaktadajacych realizacje czynnosci praktycznych przez studentéw, jako metody
dydaktyczne dotyczace pozostalych zagadnieri omawianych na zajeciach wskazano analizy
przypadkéw oraz dyskusje.

Nie ma tei podstaw do tego, aby cafa liczha punktéw ECTS przyporzadkowana do lektoratu
jezyka obcego zostata wiaczona do liczby punktow ECTS przyporzadkowanych do zajec
o charakterze praktycznym (btednie utozsamianych przez Uczelnie z zajeciami ksztattujgcymi
umiejetnosci praktyczne). W tej liczbie moga by¢ uwzglednione punkty ECTS przypisane czesci
programu lektoratu, ktéra odnosi sie¢ do czynnosci zwigzanych z dziatalnoscig zawodowqg
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absolwentdw kierunku, a wiec sektora nowych medidéw i e-biznesu, jak np. redagowanie
krétkich komunikatow, prezentowanie firmy, omawianie obowigzkéw stuibowych,
umiejetnosci i kwalifikacji pracownikéw, prowadzenie korespondencji stuzbowej, pisanie CV,
co, jak wynika z programu studidw, stanowi niewielka czes¢ ksztatcenia w ramach lektoratu
jezyka obcego. Brak jest takie uzasadnienia do wiaczenia do liczby punktéw ECTS
przyporzadkowanych do zajeé, okreslonych przez Uczelnie jako zajecia o charakterze
praktycznym punktow ECTS przyporzadkowanych seminarium dyplomowemu, gdyz w jego
trakcie studenci nie wykonuja czynnosci praktycznych.

Podane wyzej przykfady ilustrujg zasadniczg nieprawidtowos¢ w odniesieniu do zajeé, ktére
Uczelnia okreslita jako zajecia o charakterze praktycznym. Dla przewaiajacej czesci zajec z tej
grupy albo nie okre$lono czynnosci w programie studidw czynnodci praktycznych
wykonywanych w warunkach wilasciwych dla dziatalnosci zawodowej w sektorze nowych
medidw i e-biznesu, albo czynnoéci te stanowia tylko czes¢ programu zajeg, a co 2a tym idzie
nie ma moiliwosci uwzglednienia w liczbie punktow ECTS przypisanej zajeciom ksztattujgcym
umiejetnosci praktyczne catej liczby punktéw ECTS przyporzadkowanej zajeciom
prowadzanym w formie aktywnej. Zatem przytoczona za nowym, obowigzujacym od roku
2024/2025 programem studiow liczba 137 punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom
o charakterze praktycznym nie znajduje potwierdzenia w programie studiéw. Tym bardziej nie
jest to liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci
praktyczne. Zarzut jest zatem w petni podtrzymany, a nawet, po odpowiedzi Uczelni,
wzmocniony, bowiem 2 nowego programu studidw, zataczonego do odpowiedzi Uczelni na
raport zespotu oceniajgcego, wynika, ze Uczelnia nie okreslita w nim kluczowego elementu
programu studiéw o profilu praktycznym, tj., zaje¢ nalezacych do grupy zajec ksztattujgcych
umiejetnoéci praktyczne, jak réwniez procentowego udziatu liczby punktéw ECTS
przyporzadkowanych zajeciom z tej grupy w tacznej liczbie punktdw ECTS koniecznej do
ukoniczenia studidw. Réwniez podana liczba punktowe ECTS przyporzadkowanych zajeciom
o charakterze praktycznym nie znajduje potwierdzenia w opisach tych zaje¢, stanowiacych
integralng cze$¢ programu studiow. Ponadto nalezy zauwazy¢ w przypadku duzej czesci zajec
okreslanych przez Uczelnie jako zajecia o charakterze praktycznym i traktowanych jako zajecia
ksztattujace umiejetnosci praktyczne znajduje sie w opisie przedmiotu w programie studiow
w czeéci poswieconej charakterystyce sposobu realizacji zajeé¢ informacja, iz zajecia s3
realizowane zdalnie w wymiarze nie wiekszym ni¢ 50% liczby godzin okreslonych w programie
studiéw. Tymczasem w odniesieniu do zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne metody
i techniki ksztatcenia na odlegto$é moga by¢ wykorzystywane pomocniczo, co jednoznacznie
wynika z rozporzadzenia w sprawie studiow, zas$ liczba punktéw ECTS, jaka moze by¢ uzyskana
w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos$é w przypadku
studidéw o profilu praktycznym nie moze byé wigksza niz 50% tacznej liczby punktéw ECTS
koniecznej do ukorczenia studiow. Oznacza to, ze wymiar ksztatcenia zdalnego nie powinien
by¢ okreslany z odniesieniem do liczby godzin zaje¢ okreslonych w programie studidw, lecz do
ticzby punktéw ECTS.

W odniesieniu do zmiany opisanej w pkt. 3 nalezy stwierdzié, iz liczba punktow ECTS przypisana
praktykom w nowym, obowigzujacym od roku akademickiego 2024/2025, programie studidw,
choé ulegta pomniejszeniu, to nadal jest nieprawidiowa. Uczelnia przedstawia w odpowiedzi
na raport zespotu oceniajgcego metodyke obliczania czasu trwania praktyki i przypisywania jej
punktow ECTS przyjmujac zatozenie, iz praktyka w wymiarze 6 miesigcy trwa 120 dni roboczych
{(jeden miesigc rozliczeniowy wynosi 20 dni). Dzienny czas trwania praktyki wynosi 8 godzin
dydaktycznych, odpowiadajgcych 6 godzinom zegarowym, co oznacza, ie 6-miesieczna
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praktyka odpowiada 720 godzinom zegarowym i te wiasnie liczbe nalezy przyjac za tgczny
naktad pracy studenta wymagany do zaliczenia praktyki w wymiarze 6 miesiecy. Przy
uwzglednieniu, ze 1 punkt ECTS odpowiada nakiadowi pracy studenta odpowiadajgcego 25-30
godzinom, liczba punktéw ECTS przyporzadkowana praktykom wynosi od 24-29 punktéw ECTS.
Za$ Uczelnia nieprawidtowo obliczyia nakiad pracy studenta jako 960 godzin dydaktycznych,
gdy tymczasem jako jednostke miary naktadu pracy studenta nalezy przyjaé godzing. Wynika
to jednoznacznie z ustawy Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce, w ktorej wyraznie rozréznia
sie jednostki miary godzina oraz godzina dydaktyczna. W art. 67 ust. 3, gdzie zawarto definicje
punktu ECTS mowa jest o godzinach pracy studenta {nie o godzinach dydaktycznych), zas w art.
127 ust. 2, dotyczacym rocznego wymiaru zajec dydaktycznych nauczycieli akademickich, jako
jednostke miary przyjmuje sie godzine dydaktyczng.

Podsumowujac, opisane wyiej zmiany wprowadzane do programu studiéw nie przyczyni sie
w petni do jego naprawy. W konsekwencji btedéw popetnionych przez Uczelnie zarzuty
odnoszace sie do doboru tresci programowych, okredlenia w programie studiow zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne, jak réwniez przypisania punktéw ECTS do praktyk
zawodowych zostajg podtrzymane, co skutkuje oceng kryterium czesciowo spetnione
w zakresie kryterium 2.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia wyjasnia, ze ,dostosowanie tresci programowych do efektéw uczenia sie zaktadanych
dla zajeé nie jest w petni prawidtowe w odniesieniu do wszystkich przedmiotéw okreslonych
w programie studidw. Uczelnia chciatby podkresli¢, ze uwaga zespotu oceniajacego dotyczy
niewielkiego procenta ogdtu przedmiotdw skiadajacych sie na program studiow (wymieniono
.Nowe media” oraz ,Socjologia medidéw”, ktére rzeczywiscie wymagajg korekty tresci
programowych). W opinii uczelni otrzymane zalecenie nie wplywa istotnie na jakos¢
ksztatcenia studentéw i osiggniecie przez nich zakladanych efektow uczenia sie. Wskazana
uwaga wymaga dziatarh majgcych charakter bardziej czynnosci administracyjno-technicznych,
niz dziatai konstytutywnych, dlatego tez wnosimy o zamiane zalecenia na rekomendacje.”
Odnoénie do zalecenia nr 2 Uczelnia nie zgadza sie z zarzutem i stoi na stanowisku, Ze ,o0 ile
rozporzgdzenie MNISW z dnia 27 wrze$nia 2018 r. w sprawie studiow, podobnie jak ustawa
z dnia 20 lipca 2018 r. postuguje sie terminologig zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne,
w powszechnej terminologii stosowanej przez wszystkie uczelnie przyjeto sie okreslenie zajecia
praktyczne lub zajecia o charakterze praktycznym. Naszym zdaniem z postugiwania sie nieco
uproszczonym terminem (zajecia o charakterze praktycznym) nie moina robi¢ istotnego
zarzutu. W opinii Uczelni zajecia o charakterze praktycznym, ktdre zostaly zawarte
w programie studiéw na kierunku Nowe media i e-biznes spetniajg przestanki okreslone
w rozporzadzeniu w sprawie studidw tj. sg prowadzone w warunkach witasciwych dla danego
zakresu dziatalnodci zawodowej oraz w sposdb umoiliwiajacy wykenywanie czynnosci
praktycznych przez studentéw. Zespét oceniajacy zarzucit Uczelni, ze liczba punktéw ECTS
przyporzadkowanych zajeciom o charakterze praktycznym nie znajduje potwierdzenia
w opisach tych zajeé, stanowigcych integralng cze$¢ programu studiéw (...) Jezeli wiec w trakcie
zajeé prowadzgcy istotnie nawigzuje do obszardw dziatalnodci zawodowej {przedstawionych
miedzy innymi w opisie sylwetki absolwenta) i symuluje w ten sposéb warunki takiej
dziatalnosci oraz stwarza mozliwosé wykonywania czynnosci praktycznych, pozostajacych
w zwigzku z takg dziatalnoscig, to naszym zdaniem zajecia takie moina uznac za spetniajace
wymagania definicyjne (w czesci lub w catosci)”. W opinii Uczelni zajecia wymienione
w zarzucie, takie jak: seminarium dyplomowe, konwersatoria w jezyku obcym, podstawy

13/17



Uchwata nr 677/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 5 wrzeénia 2024 r,

digital marketingu, bezpieczeristwo w sieci, badania rynku starych i nowych medidw, podstawy
prawa cywilnego, kultura w mediach wypetniajg wymogi zajec ksztattujacych umiejetnosci
praktyczne. Uczelnia wyraza opinie, ze ,wykazata, ze w obowigzujagcym od roku 2024/2025
programie studidw liczba 137 punktéw ECTS, co stanowi 76,11% wszystkich punktow ECTS.
Zgodnie z zasada wynikajacg 2 ustawy prawo o szkolnictwie wyiszym i nauki na profilu
praktycznym minimalny wymiar zaje¢ ksztaftujacych umiejetnosci praktyczne wynosi 50%.
Podejmujac zatem dyskusje z opinig zespolu oceniajacego i dokonujac przeszacowania
punktéow ECTS w przypadku niektdrych przedmiotéw, stwierdzamy e nadal wymiar zajeé
ksztattujacych umiejetnosci praktyczne spetnia wymog ustawowy. Zgodnie z zatacznikiem nr 2
do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej — szczegotowe kryteria dokonywania oceny
programowej dla profilu praktycznego oraz , Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy i organizacja zajec,
metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia si¢”, nie ma
zadnego odniesienia oraz podstawy prawnej stanowigcej do formutowania przedmiotowego
zalecenia. Biorac pod uwage powyisze prosimy o zmiane zalecenia na rekomendacje.”
Odnosnie do zalecenia 3 Uczelnia wskazuje, ze ,,(...} opisy przedmiotdw maja charakter ramowy
(przygotowywane sg dla catego toku studiow w danym naborze) i pojawiajacy sig zapis
w niektérych z nich o szablonowej tresci ,zdalnie (nie wiecej niz 50% liczby godzin okreslonych
w planie studidw)” ma wytgcznie podkreslaé zgodnosé z rozporzadzeniem MNiISW z dnia 27
wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw {pomimo ze zapis w rozporzadzeniu dotyczy pkt ECTS).
Odniesienie do liczby godzin ma jedynie utatwi¢ wykladowcom planowanie zajec. Wskazanie
przez wyktadowce nie wiecej niz 50% liczby godzin okreslonych w planie studiow do realizacji
w formie zdalnej zapewni dotrzymanie zapisu o punktach ECTS. W praktyce przed
rozpoczeciem danego semestru nauczyciel akademicki, ktéry ma poprowadzi¢ dany przedmiot,
zapoznaje sie z ww. opisem ramowym i dokonuje zmian, np. w uzupetnieniu literatury,
w zakresie sposobu weryfikacji efekidw uczenia sie. Taka zmiana dotyczy takie ,sposobu
realizacji zaje¢ wowczas pojawia sie tam konkretna liczba godzin dydaktycznych, ktére moga
zostad zrealizowane zdalnie. Zwykle sa to symboliczne liczby godzin (co stanowi w przeliczeniu
zwykle 0,2-0,4 pkt ECTS), wynikajgce przede wszystkim z faktu, ze wyktadowcy wstawiaja pliki
rozszerzajgce tresci programowe danego przedmiotu, quizy, uruchamiaja forum jako miejsce
do dyskusji w odniesieniu do case study. {...}"

Odnoszac sie do zalecenia nr 4 Uczelnia nie zgadza sie z zarzutem i wskazuje, ze ,Zaréwno
program studiéw na kierunku Nowe media i e-biznes, jak i przepisy wewnetrzne uczelni
(Regulamin studidw, Regulamin praktyk, Ksiega Jakosci Ksztatcenia) wyrainie wskazuja, ze
praktyka zawodowa jest traktowana na Uczelni jako przedmiot obowigzkowy do zaliczenia
przez studentéw w okreslonych w programie studiéw terminach i wymiarze czasowym. Wybér
dokonywany przez studenta dotyczy odrebnej scieiki ksztatcenia, moiliwej do zrealizowania
w zaleznosci od wyboru miejsca realizacji praktyki zawodowej. (...JTwierdzenie zaktadajace, ie
praktyka zawodowa nie moie by¢ zakwalifikowana jako przedmiot do wyboru jest
zdecydowanie nieuzasadnione. Takie zatozenie by¢ moze jest trafne w przypadku kierunkow
studidw, na ktdrych miejsce odbywania praktyki s3 do siebie podobne (np. jednostki
oéwiatowe w przypadku kierunkdw nauczycielskich). Jednak w przypadku studiéw o profilu
praktycznym 2 obowigzkowa 6-miesieczng praktyka oraz w sytuacji, gdy uczelnia i rynek pracy
gwarantuja szeroki wachlarz miejsc praktyk, decyzja o wyborze miejsca praktyki zawodowe;]
stanowig fundament do elastycznego ksztattowania przez studenta swojej $ciezki zawodowej.”
W opinii Uczelni ,W odniesieniu do seminarium dyplomowego, wybér studenta dotyczy
tematyki seminarium, corocznie przedstawianej studentom w semestrze poprzedzajgcym
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rozpoczecie tych zajec oraz osoby promotora, ktory jest kompetentny w danej tematyce. Tym
samym uwzglednienie punktéw ECTS dotyczacych praktyk zawodowych oraz seminarium
dyplomowego jako zaje¢ do wyboru nie narusza zapisu ustawy. (...) W zwigzku z powyiszym
prosimy o usuniecie zalecenia nr 4 do Kryterium nr 2 z uchwaty”.

Nawiazujac do zalecenia nr 5 Uczelnia nie podziela stanowiska wyrazonego w zaleceniu.
Uczelnia wskazuje na nastepujgce argumenty: 1/ ,Po pierwsze The European Credit Transfer
and Accumulation System (ECTS) nie zostat dotychczas precyzyjnie okre$lony na gruncie
normatywnym, ani w prawie Unii Europejskie], ani w prawie krajowym. Zasada stanowiaca
otym, ze punkt ECTS odpowiada 25-30 godzinom pracy studenta obejmujacym zajecia
organizowane przez uczelnie oraz jego indywidualng prace zwigzana z tymi zajeciami nastrecza
problemy interpretacyjne(...}” 2/ ,(...) liczba 32 punktéw ECTS dla 6-miesigecznej praktyki
wynika posrednio z rekomendacji Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. {...) W okresie
1.10.2015 — 29.08.2020 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyiszego realizowato projekt
~Program praktyk zawodowych w Paristwowych Wyiszych Szkotach Zawodowych” w ramach
dziatania 3.1. Kompetencje w szkolnictwie wyiszym. (...) Celem projektu bylo wypracowanie
ogolnopolskiego, jednolitego systemu praktyk zawodowych w uczelniach zawodowych dla
kierunkéw studidw o profilu  praktycznym (..) dokumentacja dostepna na:
hitps://fwww.gov.pl/web/nauka/programpraktyk-zawodowych-w-panstwowych-wyzszych
szkolach-zawodowych-w-ramach-dzialania-31-kompetencje-w-szkolnictwie-wyzszym). (...)
Zgodnie z zaleceniami z powyiszego dokumentu zatozeniami dla praktyki szesciomiesiecznej
przyjeto (...} Godzinowy naktad pracy studenta, uwzgledniany w punktacji ECTS, wynosi 960
godz. lekcyjnych co daje min. 32 ECTS. Uczelnia moie uwzgledni¢ dodatkowe godziny na
wykonanie sprawozdania z praktyki oraz przygotowanie sie do komisyjnego zaliczenia praktyki,
np. 30 godz. lekcyjnych, co daje 1 ECTS(...). 3/ Z analizy przeprowadzonej przez uczelnie wynika,
ze wszystkie obecne panstwowe uczelnia zawodowe poddane analizie majg w swoich zasadach
ksztattujgcych organizacje prakiyk zawodowych ustalong liczbg punktow ECTS dla praktyki
zawodowej na poziomie nie nizszym niz 32, (...} Uczelnia zdaje sobie sprawe, ze procedura
oceny programowe]j Polskiej Komisji Akredytacyjnej jest wylaczona spoza jurysdykeji Kodeksu
Postepowania Administracyjnego, ale wydaje sie, ze zasady zawarty w tym Kodeksie powinny
z uwagi na role PKA by¢ rowniez przez nig respektowane. Tymczasem ,wyjatkowa” ocena
naszej Uczelni w kontekscie liczby punktéw ECTS dla praktyki zawodowej raizgco narusza
zasade zaufania do wtadzy publicznej, w tym utrwalone praktyki rozstrzygania spraw”.

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia odniosta sie do zalecen sformutowanych
odnosnie do kryterium 2. Uczelnia wnosi o zamiane 2alecen na rekomendacje, a w przypadku
zalecenia nr 4 o jego uchylenie. Jednoczeénie Uczelnia kwestionuje legalno$¢ zalecenia nr 5.
Uczelnia przedstawita Zatacznik 2: Plan praktyk zawodowych dla kierunku Nowe media
i e-biznes na poparcie argumentacji uzasadniajgcej w opinii Uczelni zaliczenie praktyk
zawodowych do grupy zajeé do wyboru. Uczeinia poza wskazanym zalacznikiem nr 2 nie
przedstawita zadnych nowych dokumentéw, ani faktow, ktdre nie byly brane uprzednio pod
uwage przy dokonywaniu oceny programowej kierunku nowe media i e-biznes. Uczelnia
niewlasciwie przypisata punkty ECTS przypadajgce na zajecia ksztattujgce umiejetnosci
praktyczne kierujac sie wylacznie forma ich realizacji. Natomiast w sposdb niewystarczajacy
Uczelnia uargumentowata wybor zajec ksztattujacych umiejetnosci praktyczne odnoszac sie do
kryteriéw definicyjny okreslony w §6 rozporzgdzenia MNISW z dnia 17 wrzeénia 2018 r.
w sprawie studidw, tj. biorac pod uwage, ie zajecia te s3 prowadzone: w warunkach
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wiasciwych dla danego zakresu dziatalnosci zawodowej, w sposdb umoiliwiajacy wykonywanie
czynnoséci praktycznych przez studentdw. Uczelnia nie wyeliminowata takie nieprawidtowosci
polegajacej na nietrafnym doborze tresci programowych zajec pod katem efektéw uczenia si
okreslonych dla tych zajeé. Z dokumentacji przedstawionej przez Uczelnie wynika, ze koncepcja
praktyk zostata tak opracowana, ze studenci majg realny wybor pomigdzy $ciezkg biznesowa
a éciezkg medialng praktyk, dla ktérych zaplanowano odrebne efekty uczenia sie i takie
podejécie uzasadnia zaliczenie praktyk jako zaje¢ do wyboru. Nie ma natomiast uzasadnienia
dla zaliczenia seminarium do grupy zaje¢ do wyboru,

Uczelnia przeprowadzila dziatania naprawcze, jednakie dziatania te nie sa w pelni skuteczne
przez co, nie niwelujg istoty zarzutéw. Nie ma zatem podstaw do podniesienia oceny stopnia
spetnienia kryterium 2. Zarzuty pozostajg w mocy.

Prezydium Polskie] Komisji Akredytacyjnej uchyla zalecenie nr S sformutowane w ramach

kryterium 2 oraz podtrzymuje zalecenia sformutowane w uchwale nr 476/2024 z dnia 27

czerwca 2024 r. | zobowigzuje Uczelnie wymieniong w § 1 do realizacji nastepujgcych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Zaleca sie wyeliminowanie wyszczegélnionych wyzej nieprawidtowosci w opisie
zaktadanych kierunkowych efektéw uczenia sig, catkowity rezygnacje z ramowego
charakteru ich sformutowania i okreslenie w treéci efektdw uczenia sie w sposéb jasny
i zrozumiaty dla wszystkich grup interesariuszy zakresu wiedzy do opanowania przez
studenta, wskazanie spektrum umiejetnosci praktycznych i domen ich stosowania, jak
réwniez kompetencji spotecznych niezbednych absolwentom kierunku w procesie uczenia
sie przez cale zycie, w rozwoju osobistym, w rozbudzaniu postaw obywatelskich
i spotecznych oraz w orientacji na profesjonalizm w warunkach wykonywania prac
zawodowe].

2. Zaleca sie uwzglednienie w opisie kierunkowych efektéw uczenia sig i odpowiadajacych
im efektéw szczegdtowych, okreslonych dla zajeé wybranych faktdw, obiektdw lub zjawisk
oraz dotyczacych ich metod i teorii wyjasniajacych ztozone zaleznosci miedzy nimi,
stanowiacych podstawowa wiedze ogdlng z zakresu dyscyplin, do ktdrych kierunek zostat
przyporzadkowany, tj. nauk o komunikacji spotecznej i mediach oraz nauk o zarzadzaniu
i jakosci w proporcjach ustalonych w programie studidw dla udziatu procentowego
efektéw uczenia sie zwigzanych z tymi dyscyplinami w facznej liczbie punktow ECTS
koniecznej do ukofczenia studidw,

3. Zaleca sie okreélenie dla wszystkich zajec okreslonych w programie studiow efektéw
uczenia sie specyficznych dla tych zajed, spojnych z kierunkowymi efektami uczenia sie
pod wzgledem stopnia zaawansowania wiedzy i gtebi perspektywy poznawczej i w catosci
wyczerpujacych zaktadane dla kierunku efekty, zgodnie z zapisami § 3 ust. 1 pkt 3
rozporzgdzenia MNISW w sprawie studiow,

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Zaleca sie dostosowanie tresci programowych do efektéw uczenia sie zaktadanych dla
zaje¢ w odniesieniu do wszystkich zaje¢ okreslonych w programie studiéw
z uwzglednieniem zapewnienia spdjnoséci efektdw zaktadanych dla zaje¢ z efektami
kierunkowymi pod wzgledem stopnia zaawansowania wiedzy i glebi perspektywy
poznawczej.

2. Zaleca sie rewizje grupy zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne i wiaczenie do tej
grupy wylacznie zajec spetniajgcych wymagania okredlone w rozporzadzeniu w sprawie
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studiow, tj. zaje¢ realizowanych w warunkach wtasciwych do zakresu dziatalnosci
zawodowej zwigzanej z kierunkiem nowe media i e-biznes, umozliwiajgcych wykonywanie
czynnosci praktycznych przez studentow, jak réwniei dookreslenie w programie czynnosci
praktycznych wykonywanych przez studentéw w ramach tych zajec oraz przedstawienie
warunkow, w ktdrych czynnosci praktyczne sa wykonywanie, a takie, w konsekwencji,
okredlenie specyficznych metod sprawdzania i oceniania nabywanych przez studentow
umiejetnosci praktycznych.

3. Zalecasie dostosowanie korzystania z metod i technik ksztaicenia na odleglosé w zakresie
korzystania z tych metod w przypadku zajec ksztattujacych umiejetnosci praktyczne oraz
okreslania liczby punktéow ECTS uzyskiwanych w ramach tego ksztatcenia do wymogow
okreslonych w rozporzadzeniu MNISW z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw.

4. Zalecasie dostosowanie programu studiow do wymagan dotyczacych liczby punktéw ECTS
przyporzgdkowanych do zaje¢ do wyboru dla studenta, w celu zapewnienia studentom
moziliwosci elastycznego budowania sciezki ksztatcenia.

Biorgc pod uwage brak podstaw do podwyiszenia oceny stopnia speinienia kryteriéw 1i 2
oraz fakt, ze Uczelnia nie podjeta w petni skutecznych dziatarn naprawczych niwelujgcych
istote zarzutdw Prezydium PKA stwierdza, iz nie zaistnialy przestanki do zmiany wydane;j
wczesniej oceny.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymujg:
1. Minister Nauki,
2. Rektor Parnstwowej Akademii Nauk Stosowanych we Wtoctawku.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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