Zatgcznik nr 1
do uchwaty nr 67/2019
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej

z dnia 28 lutego 2019 r. z pdzn. zm.

Profil ogélnoakademicki

Raport zespotu oceniajgcego
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Nazwa kierunku studidow: bezpieczenstwo narodowe

Nazwa i siedziba uczelni prowadzacej kierunek: Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie

Data przeprowadzenia wizytacji: 19-20 kwietnia 2024 r.

Warszawa, 2024



Spis tresci

1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu 3
1.1.Skfad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej 3
1.2. Informacja o przebiegu oceny 3

2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiéow 5

3. Propozycja oceny stopnia spetfnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej okreslona
przez zespot oceniajacy PKA 7

4. Opis spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej i standardéw jakosci ksztatcenia
8

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie 8

Kryterium 2. Realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie 12

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie 17

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwéj i doskonalenie kadry 20

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie 26

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku 32

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku 35

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia 38

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach 42

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw 43

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j |



1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. Marcin Jurgilewicz , cztonek PKA

cztonkowie:

1. Prof. dr hab. Kamil Kardis — ekspert PKA

2. Drinz. Zbigniew Skwarek — cztonek PKA

3. Pawet Adamiec- ekspert ds. pracodawcéw PKA
4. Marcin Pioch — ekspert ds. pracodawcow PKA

5. Beata Filus — sekretarz zespotu oceniajgcego PKA

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Kierunek bezpieczenstwo narodowe prowadzony na Uniwersytecie Marii Curie — Sktodowskiej
w Lublinie zostat wyznaczony do oceny programowej w roku akademickim 2023/2024 w zwigzku
z uptywem okresu, na jaki wydana byfta pozytywna ocena programowa. Kierunek bezpieczerstwo
narodowe byt oceniany przez Polskg Komisje Akredytacyjng w 2018 roku (Uchwata Prezydium PKA
nr 574/2018 z dnia 20 wrzesnia 2018 roku), a zatem biezgca ocena programowa jest przeprowadzana
po raz drugi.

W powyiszej uchwale z 20218 roku nie sformutowano zalecen o charakterze naprawczym. Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej po zapoznaniu sie z raportem Zespotu oceniajgcego oraz stanowiskiem
Uczelni, stwierdzito, ze Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie spetnia wymagania kadrowe,
programowe, w tym dotyczace osigganych efektéw ksztatcenia, oraz organizacyjne do prowadzenia
studidw pierwszego stopnia na kierunku bezpieczeristwo narodowe o profilu ogélnoakademickim,
a poziom prowadzonego ksztatcenia odpowiada przyjetym kryteriom jakosciowym w stopniu
pozwalajgcym na wydanie oceny pozytywnej. Wszystkie przyjete przez Polskg Komisje Akredytacyjng
kryteria jakoSciowe oceny programowej uzyskaty ocene ,w petni”.

Aktualne postepowanie oceniajgce zostato przeprowadzone zgodnie z obowigzujgca procedura oceny
programowej prowadzonej przez Polskg Komisje Akredytacyjng stacjonarnie z wykorzystaniem
narzedzi komunikowania sie na odlegtosc.

Przed rozpoczeciem wizytacji dokonano podziatu obowigzkdw pomiedzy ekspertami biorgcymi udziat
w pracach zespotu oceniajgcego oraz wytypowano do oceny prace dyplomowe i prace etapowe, jak
rowniez zajecia do hospitacji. Ponadto w porozumieniu z koordynatorem wizytacji wyznaczonym
z ramienia Uczelni ustalono szczegétowy harmonogram przebiegu wizytacji wraz z uwzglednieniem
spotkan z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Zgodnie z procedurg postepowania oceniajgcego przed wizytacjg zespot oceniajgcy dokonat analizy
danych i informacji zawartych w raporcie samooceny i zatgcznikach do raportu przedtozonych przez
wtadze Uczelni oraz opracowat raport wstepny. W zakresie wyznaczonych odpowiedzialnosci za
kryteria cztonkowie zespotu oceniajgcego wypetnili karty spetnienia standardéw jakosci ksztatcenia,
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ktdre stanowity podstawe do przygotowania wykazu pytan i watpliwosci wymagajacych dodatkowego
wyjasnienia jeszcze przed wizytacja.

Wizytacje poprzedzono wewnetrznym spotkaniem zespotu oceniajgcego, ktdre postuzyto wymianie
wstepnych refleksji na temat ocenianego kierunku studidw. Podczas spotkania omdwiono kryteria
oceny oraz raport wstepny zespotu oceniajgcego. Ponadto dokonano ostatecznego potwierdzenia
szczegdtowego harmonogramu przebiegu wizytacji, w tym spotkan oraz podziatu odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkami zespotu oceniajgcego w trakcie wizytacji.

W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania z Wtadzami Uczelni, osobami odpowiedzialnymi za realizacje
procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku, w tym z autorami raportu samooceny, Samorzgdem
Studenckim, z reprezentacjg studentdéw oraz nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
kierunku prawo, przedstawicielami otocznia spoteczno-gospodarczego, z osobami odpowiedzialnymi
za umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, wsparcie 0séb z niepetnosprawnosciami oraz polityke
jakosci ksztatcenia. Dokonano réwniez ogladu infrastruktury wykorzystywanej w procesie ksztatcenia,
w tym obiektéw bazy dydaktycznej Uczelni i biblioteki.

W toku wizytacji przeprowadzono hospitacje zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku oraz
dokonano przegladu udostepnionej przez Uczelnie dokumentacji dotyczacej m. in. realizacji procesu
ksztatcenia, w tym prac dyplomowych i etapowych, umiedzynarodowienia, funkcjonowania ksztatcenia
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia oraz wsparcia studentéw w procesie ksztatcenia i osiggania
efektédw uczenia sie.

Wymiana informacji pomiedzy cztonkami zespotu oceniajgcego odbywata sie na biezgco podczas
spotkan zaplanowanych zgodnie z harmonogramem wizytacji. Przed zakonczeniem wizytacji odbyto sie
spotkanie podsumowujgce zespotu oceniajgcego, podczas ktérego omdwiono pierwsze spostrzezenia,
o ktérych poinformowano wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujacym.

W wyniku Scistej wspotpracy cztonkdéw zespotu oceniajgcego, a w szczegdlnosci sekretarza zespotu
z koordynatorem wizytacji wyznaczonym z ramienia Uczelni na biezgco prowadzono koordynacje
dziatan wspierajacych sprawny i zgodny z harmonogramem przebieg wizytacji.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

(jesli studia na kierunku sg prowadzone na réznych poziomach, informacje nalezy przedstawié¢ dla
kazdego poziomu studiow)

Nazwa kierunku studiéw bezpieczenstwo narodowe

Poziom studiow

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego studia pierwszego i drugiego stopnia
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Profil studiow Ogdlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne i niestacjonarne

studia pierwszego stopnia

nauki o polityce i administracji — 85%
nauki o bezpieczenstwie — 15%
studia drugiego stopnia

nauki o polityce i administracji — 85%
nauki o bezpieczenstwie — 15%

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek?

studia pierwszego stopnia, stacjonarne — 6
semestréw, 180 punkéw ECTS

studia pierwszego stopnia, niestacjonarne — 6

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS semestréw, 180 punkdéw ECTS
konieczna do ukonczenia studiéw na danym
poziomie okreslona w programie studiow studia drugiego stopnia, stacjonarne —4

semestry, 120 punktéw ECTS

studia drugiego stopnia, niestacjonarne — 4
semestry, 120 punktéw ECTS

Bezpieczenstwo narodowe | stopnia,
stacjonarne — 120 h/ 4 punkty ECTS

Bezpieczenstwo narodowe | stopnia,
Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw niestacjonarne — 120 h/ 4 punkty ECTS
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje | Bezpieczenstwo narodowe Il stopnia,
praktyki) stacjonarne — 120h/ 4 punkty ECTS

Bezpieczenstwo narodowe, |l stopnia
niestacjonarne - 120h/ 4 punkty ECTS

1W przypadku przyporzgdkowania kierunku studidow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukonczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podac¢ zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podaé wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Bezpieczenstwo narodowe | stopnia,

stacjonarne :

1. Zarzadzanie bezpieczenstwem
wewnetrznym

2. Zarzadzanie bezpieczenstwem

miedzynarodowym:

Bezpieczenstwo  narodowe |  stopnia,
niestacjonarne:

1. Zarzadzanie bezpieczenstwem
wewnetrznym
2. Zarzadzanie bezpieczenstwem

miedzynarodowym

Bezpieczenstwo narodowe Il stopnia,

stacjonarne:
Specjalnosci / specjalizacje realizowane 1. Cyberbezpieczenistwo

w ramach kierunku studiow
2. Zarzadzanie w sytuacjach

Kryzysowych

3. Bezpieczerstwo wewnetrzne
RP

4. Bezpieczenstwo w komunikacji
Miedzynarodowej

Bezpieczenstwo narodowe Il stopnia,
niestacjonarne:
1. Cyberbezpieczenstwo

2. Zarzadzanie w sytuacjach
Kryzysowych

3. Bezpieczenstwo wewnetrzne
RP

4. Bezpieczenstwo w komunikacji
Miedzynarodowej
Studia pierwszego stopnia — licencjat
Studia drugiego stopnia- magister

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku ! StOpl?n,_ 233 ! StOpl?n,_ >8
Il stopien -74 Il stopien - 55
Liczba g?d.zm Zalee z bfezposre.dmm udz|’aiem | stopier —2115 | stopien - 1310
nauczycieli akademickich lub innych oséb . .
. . 4 Il stopien - 1055 Il stopien - 770
prowadzacych zajecia i studentow
LICZb.E! punktoYv ECTS obietych pr(_)gfamem | stopien —176 | stopien - 176
studiow uzyskiwana w ramach zajeé . L
. . . - Il stopien -116 Il stopien - 116
z bezposrednim udziatem nauczycieli

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentéw

| stopieni: .
P | stopien:

- Zarzadzanie
bezpieczenstwem
wewnetrznym - 79

- Zarzadzanie
bezpieczenstwem
wewnetrznym -79

- Zarzadzanie

. , bezpieczenstwem . ,
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana Miedzynarodowym - bezpieczenstwem

zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni Miedzynarodowym —
. . . . 75

dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 75

dyscyplinach, do ktérych przyporzagdkowany jest

- Zarzadzanie

kierunek studiow I_I stopien : Il stopien:
Cyberbezpieczenstwo ggberbezpleczentwo—

-60
- Zarzadzanie w
sytuacjach
Kryzysowych - 61

- Zarzadzanie w
sytuacjach
Kryzysowych - 61

Liczba punktéw ECTS objetych programem | stopien - 74 | stopien - 74
studiow uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru | Il stopien - 74 Il stopien - 74

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej okreslona
przez zespoét oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespoét

Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajgcy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:

- g . Kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie 4 P

Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody | Kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium spetnione

5 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdéw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej | Kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | Kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | Kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji | Kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad | Kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiéw

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest zgodna z misjg i celami
strategicznymi Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Instytutu Nauk o Polityce i
Administracji Wydziatu Politologii i Dziennikarstwa oraz Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych.
Misjag UMCS jest wdrozenie celdow strategicznych dotyczgcych badan naukowych, dydaktyki,
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, wspotpracy z jednostkami naukowymi oraz
zapewnienia materialnych i organizacyjnych warunkéw rozwoju uczelni. Opisana koncepcja ksztatcenia
na kierunku bezpieczenstwo narodowe wydaje jest starannie dopracowana i zintegrowana z ogélnymi
celami strategicznymi uniwersytetu. Strategia UMCS na lata 2019-2025 wskazuje na kluczowe obszary,
ktdre majg wspiera¢ misje uniwersytetu, tj. utrzymanie pozycji w czotéwce polskich uczelni i rozwoj
miedzynarodowy. Program ksztatcenia na kierunku jest zgodny z celem prowadzenia badan na
wysokim poziomie, co jest wspierane przez zardwno Instytut Nauk o Polityce i Administracji, jak i
Instytut Stosunkéw Miedzynarodowych. Takie badania nie tylko podnoszg prestiz uniwersytetu, ale
rowniez wzbogacajg materiat dydaktyczny uzywany w procesie ksztatcenia. Wspdtpraca
miedzynarodowa i interdyscyplinarna, zintegrowana z dziatalnoscig obu instytutéw, przyczynia sie do
umiedzynarodowienia procesu dydaktycznego. To takze otwiera studentéw na globalne perspektywy
w dziedzinie bezpieczenstwa narodowego, co jest kluczowe w kontekscie obecnych i przysztych
wyzwan. Program ksztatcenia jest projektowany tak, aby nie tylko uczyé studentdéw, ale rowniez
generowac wiedze i umiejetnosci uzyteczne dla otoczenia spoteczno-gospodarczego. Cele edukacyjne
sg zgodne z potrzebg tworzenia i dystrybucji wiedzy, ktéra nie tylko odpowiada na aktualne wyzwania
w dziedzinie bezpieczenstwa, ale rdwniez przewiduje przyszte trendy i zagrozenia. Zamierzeniem
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ocenianego kierunku bezpieczestwo narodowe byto zaproponowanie programu ksztatcenia, ktéry
wyposazy absolwenta w wiedze ogdlng, a takze szczegétows, ekspercka z zakresu bezpieczenstwa i
obronnosci. Cel ten jest realizowany na studiach | i Il stopnia poprzez ksztatcenie studentéw w ramach
specjalnosciach. Dlatego oferta ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe | stopnia obejmuje
nastepujgce specjalnosci: Zarzadzanie bezpieczenstwem wewnetrznym oraz Zarzadzanie
bezpieczenstwem miedzynarodowym. W ramach oferty ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo
narodowe Il stopnia zaproponowane zostaty cztery specjalnosci: Cyberbezpieczenstwo,
Bezpieczenstwo w komunikacji miedzynarodowej, Bezpieczeristwo wewnetrzne RP oraz Zarzadzanie w
sytuacjach kryzysowych. Oferta specjalnosci na ocenianym kierunku umozliwia (co potwierdza ZO) tym
samym zwiekszenie mozliwosci indywidualizacji toku studidw przez studentéw oraz przystosowuje
oferte dydaktyczng do obecnych i prognozowanych potrzeb rynku pracy.

Koncepcja ksztatcenia uwzglednia takze gtdéwne cele polityki jakosci przyjetej na Uczelni i Wydziale,
ktérymi sg: zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia oraz wyposazenie absolwentéw w wiedze,
umiejetnosci i kompetencje spoteczne oczekiwane na rynku pracy oraz w otoczeniu spotecznym. Cele
te sg realizowane poprzez: state doskonalenie programoéw ksztatcenia, poszerzanie oferty edukacyjnej
poprzez tworzenie nowych specjalnosci zgodnych z potrzebami rynku pracy, zapewnienie wysokiego
poziomu merytorycznego zajec¢ oraz state monitorowanie i analize procesu dydaktycznego.

Koncepcja i cele ksztatcenia na pierwszym i drugim stopniu mieszczg sie w dyscyplinach do ktérych
przyporzadkowany jest kierunek. Efekty uczenia sie na kierunku odnoszg sie zaréwno do nauk o
polityce i administracji, jak réowniez nauk o bezpieczeristwie i zgodnie ze wskazanymi celami
strategicznymi rozwoju uczelni, wpisane sg w szerszy, interdyscyplinarny kontekst, obejmuje réwniez
tresci wifasciwe dla nauk socjologicznych, stosunkéw miedzynarodowych, nauk o poznaniu i
komunikacji spotecznej, ale takze nauki prawne, ekonomii i finanséw i historii. Zwigzek koncepcji i
celéw ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe (I oraz Il stopnia) z wyzej wymienionymi
dyscyplinami wynika z potencjatu naukowego uczelni oraz powigzania prowadzonych badan z
dydaktyka, jak rdwniez z wyzwaniami i perspektywami badan bezpieczeristwa nad takimi zjawiskami,
jak: terroryzm, zagrozenia bezpieczenstwa w cyberprzestrzeni, przestepczos¢ zorganizowana. W
opracowaniu koncepcji ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe uwzgledniono
doswiadczenia z wzorcéw, dobrych praktyk i inspiracji zaréwno polskich, jak i miedzynarodowych
instytucji badawczych. Istotne inspiracje stworzyta szkota kopenhaska w zakresie szerokiego,
wielowymiarowego rozumienia bezpieczenstwa, szkota walijska w zakresie koncentracji na
podmiotach innych niz panstwo (jednostka ludzka) i szkota paryska w zakresie instytucji stuzacych
zapewnianiu bezpieczeristwa.

Program ksztatcenia na kierunku bezpieczefAstwo narodowe party jest na dziedzictwie intelektualnym
i badawczym, ktdre zostato zapoczatkowane juz na poczatku lat 90-tych a koncentrowato sie na
niewojskowych wymiarach bezpieczerstwa, w tym ekologicznym, energetycznym i zdrowotnym.
Badania te miaty istotny wptyw na ksztattowanie tozsamosci ksztatcenia na tym kierunku. W
pozniejszych latach badania te rozszerzyty sie o nowe obszary, takie jak bezpieczenstwo zywnosciowe
oraz cyberbezpieczenstwo, ktdre sg szczegdlnie istotne w kontekscie globalizacji i nowych technologii.
Na dynamiczny rozwdj kierunku w perspektywie prowadzonych badan oraz ich transferu do tresci
ksztatcenia ma wptyw dziatalno$¢ dwdch katedr: Katedry Bezpieczenstwa Miedzynarodowego oraz
Katedry Miedzynarodowych Stosunkéw Politycznych. Obie katedry, poprzez swoje dziatania badawcze,
dydaktyczne oraz wspotprace zewnetrzng, majg znaczacy wptyw na rozwdj i ksztatcenie studentow w
ramach tego kierunku studiéw.

W ramach dziatalnosci Katedry bezpieczenstwa miedzynarodowego waznym elementem
wspominanego transferu jest organizacja naukowych konferencji o zasiegu krajowym i
miedzynarodowym, poswieconych problematyce bezpieczenstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zagrozen politycznych, zdrowotnych i militarnych. W konferencjach aktywnie uczestniczyli studenci
kierunku w ramach sesji studenckich. Na wysokg jakos$¢ procesu ksztatcenia i tresci przekazywanych
studentom wptywa takze dziatalno$¢ ekspercka pracownikéw katedry w zakresie bezpieczenstwa
narodowego i miedzynarodowego, ktdrzy wspdtpracujg z mediami oraz instytucjami sektora
publicznego i prywatnego. Efektem tej wspdtpracy sg liczne ekspertyzy przygotowywane na zlecenie
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podmiotéw zewnetrznych (np. ekspertyza pt. Partnerstwo strategiczne Polski i Ukrainy — diagnoza,
wyzwania, mozliwosci) a takze prestizowe publikacje o miedzynarodowym zasiegu oddziatywania,
czego przyktadem jest Raport Stan i perspektywy partnerstwa strategicznego Polski i Ukrainy. Punkt
widzenia Polski i Ukrainy, opublikowany w jezyku polskim i ukrainskim. Wiodgcym obszarem badan
naukowych w katedrze sg niemilitarne wymiary bezpieczenistwa, co znajduje bezposrednie przetozenia
w tresciach programu ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe tj. bezpieczenstwo
energetyczne, bezpieczedstwo zdrowotne, bezpieczeistwo Zywnosciowe, propaganda i
dezinformacja, wojna hybrydowa, zarzadzanie ryzykiem na granicach panstwa, ruchy migracyjne, a
takze problematyka bezpieczeristwa w obszarze poradzieckim i regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej.

Katedra Miedzynarodowych Stosunkéw Politycznych, kontynuujgca badania nad niewojskowymi
wymiarami bezpieczenstwa, skupia sie obecnie na analizie zmian w systemie miedzynarodowym, w
tym na konsekwencjach konfliktéw zbrojnych jak agresja Rosji na Ukraine. Prowadzone sg badania
kontroli zbrojen, zmiany przestrzeni geopolitycznej oraz studia regionalne dotyczace regionéw w
Europie jak Batkany, Skandynawia, Europa Srodkowa, oraz pozaeuropejskich jak Bliski Wschéd, region
Indo-Pacyfiku oraz Ameryki Potudniowej. Podjeta zostata takze tematyka przywddztwa Stanow
Zjednoczonych po agresji Rosji na Ukraine, zmiany tadu miedzynarodowego, roli instytucji
miedzynarodowych w tym reziméw miedzynarodowych. Badania te majg bezposrednie przetozenie na
zrozumienie obecnych konfliktéw i zarzadzania kryzysowego, co jest niezmiernie wazne dla ksztatcenia
ekspertow w dziedzinie bezpieczerstwa miedzynarodowego.

Badania prowadzone przez nauczycieli akademickich bezposrednio wptywajg na tresci przekazywane
studentom. Sylabusy i rekomendowana literatura odzwierciedlajg najnowsze wyniki badan, co
zapewnia studentom dostep do aktualnej i specjalistycznej wiedzy. Przyktady takiej integracji to kursy
na temat zarzadzania kryzysowego czy cyberbezpieczenstwa, ktdre sg bezposrednio powigzane z
prowadzonymi projektami badawczymi. Wybdr oferowanych specjalnosci na studiach | i Il stopnia,
takich jak zarzadzanie bezpieczenstwem wewnetrznym czy cyberbezpieczenstwo, jest zgodny z
profilami badawczymi prowadzgcych zajecia. Tym samym studenci majg mozliwosé specjalizowania sie
w dziedzinach, ktdre sg na biezgco eksplorowane przez ich wyktadowcdw, co zwieksza ich kompetencje
w tych obszarach. Nauczyciele uczestniczg w licznych grantach, w tym miedzynarodowych, co nie tylko
podnosi prestiz uczelni, ale takze umozliwia studentom udziat w rzeczywistych projektach badawczych.
Projekt REINITIALISE, finansowany z programu Horyzont 2020, to tylko jeden z przyktadéw, jak badania
moga wptynaé na ksztatcenie. Nauczyciele wspétpracujg z réznymi instytucjami analitycznymi i
eksperckimi, co przekfada sie na tworzenie ekspertyz i angazowanie studentéw w ich przygotowanie.
Takie dziatania zwiekszajg praktyczne umiejetnosci studentéw i pozwalajg na zastosowanie teorii w
praktyce. Studentom oferuje sie mozliwos¢ aktywnego udziatu w badaniach poprzez tematyke prac
dyplomowych oraz dziatalnosé¢ kot naukowych. Publikowanie w recenzowanych czasopismach
studenckich, jak ,Zeszyty Naukowe Consensus”, dodatkowo pozwala na rozwijanie umiejetnosci
badawczych i akademickiego pisania.

W Swietle powyzszych danych, nalezy zaznaczy¢, ze przyporzgdkowanie ocenianego kierunku do
innych dyscyplin niz nauki o bezpieczenstwie jest uzasadnione w swietle koncepcji ksztatcenia bowiem
znajduje odzwierciedlenie w potencjalne naukowym uczelni oraz sylwetce absolwenta.

Uczelnia w duzym zakresie wspotpracuje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, zwtaszcza z
wiodgcymi instytucjami i przedsiebiorstwami z regionu dziatajgcymi w obszarze bezposrednio
zwigzanym z kierunkiem Bezpieczenstwo narodowe. Do najwazniejszych interesariuszy zewnetrznych
nalezg przedstawiciele stuzb mundurowych i samorzadu terytorialnego, organizacje pozarzgdowe oraz
niezalezne osrodki analityczno-eksperckie. UMCS podejmuje réwniez proby wspdtpracy z uczelniami
zagranicznymi i wdraza dobre praktyki oraz zdobyte przez wyktadowcow doswiadczenia (staze, wizyty
studyjne). Zaangazowanie zewnetrznych interesariuszy w proces ksztatcenia na kierunku
Bezpieczenstwo Narodowe jest nie tylko wartoscig dodang, ale kluczowym elementem, ktdry znaczgco
podnosi jakos¢ i aktualnos¢ programdw nauczania, wptywajgc pozytywnie na przyszte perspektywy
zawodowe studentéw. Takie podejscie tgczy teorie z praktyka, przektadajac sie na lepsze
przygotowanie absolwentéw do dynamicznie zmieniajagcego sie rynku pracy w dziedzinie
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bezpieczenstwa. Dobrg praktykg w tym zakresie jest zaproszenie funkcjonariuszy z Agencji
Bezpieczenstwa Wewnetrznego czy specjalistow z Fundacji Primum Auxilum do prowadzenia
wyktaddw i warsztatéw, co znacznie wzbogaca program nauczania, oferujgc studentom bezposredni
dostep do praktycznych umiejetnosci i doswiadczen. To umozliwia studentom nie tylko nauke
teoretycznych podstaw, ale takze zdobywanie umiejetnosci, ktdre sg bezposrednio przydatne w ich
przysztych karierach. Wspétpraca z Instytutem Europy Srodkowo-Wschodniej oferuje studentom
mozliwos¢ rozwijania umiejetnosci analityczno-eksperckich. Praktyki studenckie i projekty badawcze
przyczyniajg sie do zwiekszenia ich kompetencji w analizowaniu zfozonych probleméw
miedzynarodowych oraz przygotowujg ich do pracy w dziedzinie polityki i bezpieczerstwa. W
kontekscie udziatu interesariuszy wewnetrznych, aktywne uczestnictwo studentdw i pracownikéw w
procesie doskonalenia programéw ksztatcenia, poprzez ankietowanie i bezposrednie rozmowy z
przedstawicielami spotecznosci akademickiej i otoczenia, pozwala na ciggtg aktualizacje i dostosowanie
programow studidéw do biezgcych wymagan rynkowych i spotecznych. Dzieki temu studenci majg
wptyw na ksztatt swojej edukacji, co zwieksza ich zaangazowanie i satysfakcje.

Ksztatcenie na ocenianym kierunku jest zaprojektowane w taki sposdb, aby absolwenci byli dobrze
przygotowani do pracy w réznych sektorach zwigzanych z bezpieczenstwem na poziomie krajowym i
miedzynarodowym. Program studidéw zapewnia szerokie, multidyscyplinarne wyksztatcenie, ktére
umozliwia absolwentom elastyczne dostosowanie sie do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku pracy.
W zakresie wiedzy absolwenci posiadajg solidne podstawy teoretyczne z zakresu nauk spotecznych,
prawnych i politycznych, co stanowi podstawe do rozumienia szeroko pojetego bezpieczenstwa
narodowego i jego otoczenia oraz Srodowiska. Sg zdolni do analizy zagrozen bezpieczenstwa na
réznych poziomach — od lokalnego do globalnego, rozumiejg zasady dziatania instytucji panstwowych
i miedzynarodowych w kontekscie zarzgdzania bezpieczenstwem. Efekty uczenia uwzgledniajg réwniez
umiejetnosci praktyczne, komunikowania sie w jezyku obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w
dziatalnosci zawodowe]j wtasciwej dla kierunku. Absolwenci w toku studiéw nabywajg umiejetnosci w
zakresie praktycznego wykorzystania zdobytej wiedzy, m.in. w zakresie interpretowania zjawisk
spotecznych, politycznych, gospodarczych i kulturowych, wyjasniania relacji pomiedzy procesami,
podmiotami i strukturami bezpieczenstwa oraz korzystania z instrumentarium teoretycznego do
analizowania zagadnien bezpieczenstwa (diagnozowanie, prognozowanie). Kompetencje spoteczne,
ktore wyksztatcajg studia pierwszego stopnia, koncentrujg sie na Swiadomosci dotyczgcej koniecznosci
samoksztatcenia, pracy w grupie, koordynowaniu dziatarh zwigzanych z zapewnianiem bezpieczeristwa,
byciu przygotowanym do aktywnego i twodrczego uczestnictwa w Zyciu spotecznym oraz do
samodzielnego, krytycznego analizowania rzeczywistosci spotecznej. Absolwenci Il stopnia dysponuja
pogtebiong wiedze o dynamice proceséw bezpieczenstwa na réznych poziomach i ich wptywie na
bezpieczenstwo narodowe i miedzynarodowe. Majg umiejetnosci niezbedne do prowadzenia
zaawansowanych badan i analiz w dziedzinie bezpieczenstwa. Sg tez przygotowani do kierowania
zespotami oraz efektywnej komunikacji wewnatrz organizacji i na zewnatrz.

Tresci programowe i przypisane do nich przedmiotowe efekty uczenia sie pozwalajg osiggac
kierunkowe efekty uczenia sie. Do kazdych zajec jest stworzona karta przedmiotu, ktdra obowigzuje
wszystkich prowadzgcych zajecia, co pozwala na osiggniecie tych samych efektow uczenia sie przez
wszystkich studentéw niezaleznie od osoby prowadzacej dane zajecia. W kartach przedmiotéw
okreslono rowniez metody weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie. Efekty uczenia sie
na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych spetniajg kryteria Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Przyjete w programie studiow kierunkowe efekty uczenia sie oraz efekty okreslonych dla
poszczegdlnych zajec zostaty sformutowane w sposdb zrozumiaty. Ich opis jest zgodny z terminologig i
jezykiem przyjetym w ramach dyscyplin do ktdrych zostat przyporzagdkowany kierunek studiow. Efekty
te s3 mozliwe do osiggniecia przez studentdw poprzez petng realizacje programu studidéw. Sposdb
ujecia efektéw uczenia sie, zwtaszcza odpowiedni stopien ich szczegétowosci pozwala na stworzenie
systemu skutecznej weryfikacji ich osiggniecia i oceny w jakim stopniu to nastgpito. Zalecenia
dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej na
kierunku studiéw, ktdra poprzedzita biezgcg ocene (jesli dotyczy)
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(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢c w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 1 wymienione we . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia .
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1.
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1° (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig uczelni, mieszczg sie w dyscyplinach do
ktorej kierunek jest przyporzadkowany, sg powigzane z dziatalnoscig naukowa prowadzong w uczelni
w tej dyscyplinie lub dyscyplinach oraz zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Efekty uczenia sie sq zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia oraz dyscyplinach do ktdrych jest przyporzagdkowana, opisujg, w sposéb trafny, specyficzny,
realistyczny i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne osiggane przez studentéw, a takze odpowiadajg wiasciwemu poziomowi Polskiej Ramy
Kwalifikacji oraz profilowi ogélnoakademickiemu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Rekomendacje

brak

Zalecenia

brak

5W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 12



Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Program studidw na ocenianym kierunku jest Scisle skorelowany z potrzebami wynikajgcymi ze
zmieniajacych sie dynamicznie zewnetrznych i wewnetrznych uwarunkowan bezpieczeristwa panstwa.
Stanowi odpowiedZ na potrzebe uzyskania i utrzymania odpowiedniego stanu bezpieczeristwa
narodowego w dynamicznie zmieniajgcym sie Srodowisku. Tresci programowe ocenianego kierunku,
majg charakter kompleksowy i wynikajg z efektdw uczenia sie, uwzgledniajgc wiedze z zakresu
dyscyplin, do ktérych przypisany jest kierunek bezpieczenstwo wewnetrzne. Program studidw na
kierunku bezpieczenstwo narodowe zostat skonstruowany w oparciu o Polskg Rame Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego. Koncepcje ksztatcenia oparto na zasadzie sekwencyjnosci, od zagadnien
ogolnych i teoretycznych do coraz bardziej szczegétowych i praktycznych. Program studiéw, dobér
przedmiotow zapewniajg osiggniecie wszystkich zaktadanych kierunkowych efektéw uczenia sie.
Realizowane w ramach programu specjalnosci wpisujg sie w zatozone efekty uczenia sie okreslone dla
kierunku bezpieczenstwo narodowe. Kierunkowe efekty uczenia sie majg charakter ogdlny i szeroki, co
pozwala na szczegétowe sformutowanie przedmiotowych efektéw uczenia sie. Na obu stopniach
studidw zajecia prowadzone sg w postaci modutdw, majgcych posta¢ przedmiotéw lub blokéw
przedmiotowych (szczegdlnie dotyczy to Sciezek dyplomowania na studiach Il stopnia) zaréwno
obowigzkowych, jak i obieralnych. Zachowanie odpowiednich proporcji miedzy pakietem kurséw
obligatoryjnych i fakultatywnych (zwtaszcza w ramach wyboru Sciezki dyplomowania) ma zachecic¢
studentdw do ksztattowania swojej sciezki edukacyjnej mozliwie najbardziej adekwatnie do wtasnych
predyspozycji, zainteresowan i doswiadczen zawodowych.

Konstrukcja programu studiow | i Il stopnia zaktada w pierwszej kolejnosci zaznajomienie studentdow z
podstawowg wiedzg teoretyczng dotyczacg bezpieczenstwa z perspektywy nauk o polityce i
administracji oraz nauk o bezpieczenstwie zapewniajgc odpowiednig proporcje informacji zaréwno z
zakresu politycznych, prawnych, historycznych i innych jeszcze uwarunkowan bezpieczenstwa, jak i
aktualnych badan prowadzonych w zakresie bezpieczeristwa narodowego. Nastepnie studenci
otrzymujg szczegdtowa wiedze z réznych gatezi nauk o polityce i administracji, jak rowniez nauk o
bezpieczenstwie oraz innych przedmiotéw niezbednych dla uzyskania efektéw uczenia sie
przewidzianych dla absolwenta kierunku. W programie studiéw | i Il stopnia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe przewidziane sg trzy moduty przedmiotéw: obowigzkowe, wybieralne i
specjalnosciowe. Przedmioty obowigzkowe dajg mozliwos¢ zdobycia wiedzy i umiejetnosci
niezbednych dla kazdego absolwenta ocenianego kierunku: podstawy stosunkéw miedzynarodowych,
nauka o panstwie i prawie, prawo miedzynarodowe publiczne, teoria bezpieczenistwa, zagrozenia
bezpieczenstwa, wstep do badan naukowych, systemy bezpieczenstwa miedzynarodowego (studia |
stopnia) oraz teoria i metodologia wiedzy o bezpieczenstwie, strategie bezpieczenstwa narodowego,
zagrozenia wojskowe bezpieczenstwa, zagrozenia niewojskowe bezpieczenstwa (studia Il stopnia).
Przedmioty do wyboru pozwalajg uzyska¢ wiedze i umiejetnosci bardziej szczegdétowe: seminarium
dyplomowe, jezyk obcy, wychowanie fizyczne, technologie informacyjne, wyktad ogélnouniwersytecki,
przedmiot fakultatywny (studia 1 i 2 stopnia). Przedmioty fakultatywne pozwalajg na dodatkowe
zindywidualizowanie ksztatcenia studenta: (bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych, ratownictwo i
ochrona ludnosci, bezpieczenstwo spoteczne (w ramach specjalnosci zarzadzanie bezpieczeristwem),
wewnetrznym na | stopniu studidw), zarzadzanie miedzynarodowe, negocjacje miedzynarodowe,
miedzynarodowe zarzadzanie kryzysowe (w ramach specjalnosci zarzadzanie bezpieczenstwem
miedzynarodowym na 1 stopniu studidw) oraz typy sytuacji kryzysowych we wspdtczesnym Swiecie,
zarzadzanie kryzysami spotecznymi, zarzadzanie bezpieczenstwem w metropoliach (w ramach
specjalnosci zarzadzanie w sytuacjach kryzysowych na Il stopniu studiow), zarzadzanie
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bezpieczenstwem informacji, cyberprzestepczosé, cyberterroryzm (w ramach specjalnosci
cyberbezpieczenstwo na Il stopniu studidéw). Powyzsza konstrukcja programowa uwzglednia i wyraza
tozsamosé kierunku obejmujgcg wielowymiarowg analize rozmaitych wymiaréw bezpieczenstwa, ze
szczegdlnym uwzglednieniem bezpieczenstwa Polski oraz wspoétczesnych zjawisk, wyzwan i zagrozen
dotyczacych bezpieczenstwa. Lista przedmiotédw fakultatywnych jest cyklicznie aktualizowana pod
katem zainteresowania studentéw. Taka konstrukcja programu daje studentowi mozliwosé
kreatywnego ksztattowania $ciezki zawodowej, a zdobyta wiedza i umiejetnos¢ majg umozliwié jej
realizacje.

W odniesieniu do pierwszego stopnia, studia na ocenianym kierunku konczg sie uzyskaniem
zawodowego licencjata. Studia trwajg 6 semestrow, a faczna liczba punktéw ECTS niezbedna do ich
ukonczenia wynosi 180 ECTS zaréwno na studiach stacjonarnych, jak réwniez niestacjonarnych. W
ramach studiéow stacjonarnych realizowanych jest 2235 godzin zaje¢ dydaktycznych, natomiast w
ramach studidw niestacjonarnych realizowanych jest 1430 godzin zaje¢ dydaktycznych. Naktad pracy
niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zaje¢ lub grup zaje¢ jest poprawnie
oszacowany. Plan studiéw umozliwia dokonanie wyboru zaje¢ przez studentéw. Na studiach
stacjonarnych, przedmioty do wyboru w programie studiéw dla zaktualizowanego cyklu ksztatcenia
2022/2023 stanowig 74 ECTS (42% ogdtu ECTS). Do ogdlnej liczby ECTS wliczone zostaty punkty za
praktyke zawodowsg realizowang po IV semestrze studidow wymiarze 3 tygodni (120 godz.) i 4 pkt. ECTS.
Program studiéw obejmuje zajecia z jezyka obcego w liczbie 120 godzin na studiach stacjonarnych i
niestacjonarnych. Tresci ksztatcenia z jezykdw obcych sg zgodne z efektami uczenia sie, co pozwala na
osiggniecie poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

W odniesieniu do drugiego stopnia, studia na ocenianym kierunku korczg sie uzyskaniem tytutu
magistra. Studia trwajg 4 semestry, a tgczna liczba punktéw ECTS niezbedna do ich ukoriczenia wynosi
120 ECTS zaréwno na studiach stacjonarnych, jak réwniez niestacjonarnych. W ramach studidw
stacjonarnych realizowanych jest 1175 godzin zaje¢ dydaktycznych w bezposrednim kontakcie,
natomiast w ramach studidw niestacjonarnych realizowanych jest 890 godzin zaje¢ dydaktycznych.
Nakfad pracy niezbedny do osiggniecia efektdw uczenia sie przypisanych do zaje¢ lub grup zajeé jest
poprawnie oszacowany. Plan studiéw umozliwia dokonanie wyboru zajeé przez studentéw. Na
studiach stacjonarnych, przedmioty do wyboru w programie studidw dla zaktualizowanego cyklu
ksztatcenia 2022/2023 stanowig 56 ECTS (46% ogdtu ECTS). Program studiéw obejmuje zajecia z jezyka
obcego w liczbie 120 godzin na studiach stacjonarnych i 60 godzin na studiach niestacjonarnych. Tresci
ksztatcenia z jezykdw obcych sg zgodne z efektami uczenia sie, co pozwala na osiggniecie poziomu B2+
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Program studiéw na kierunku Bezpieczeristwo
Narodowe jest starannie zaplanowany tak, aby zapewnié¢ studentom solidne podstawy teoretyczne
oraz praktyczne umiejetnosci niezbedne w ich przysztych zawodach. Struktura punktéw ECTS oraz
godzin dydaktycznych na poszczegdlnych semestrach odpowiada celom ksztatcenia. W pierwszym roku
ktadziony jest nacisk na podstawowe przedmioty wprowadzajace do szeroko pojetej problematyki
bezpieczenstwa narodowego. Zajecia te obejmujg takie tematy jak: podstawy prawa, historia panstwa
i prawa, podstawy bezpieczenstwa narodowego, podstawy nauk politycznych, socjologia, ekonomia i
inne. Punkty ECTS sg przydzielane w sposdb, ktéry odzwierciedla wage poszczegdlnych przedmiotéw
w ksztatceniu podstawowym. W wiekszosci sg to zajecia wyktadowe i ¢wiczeniowe. W drugim roku
studidow studentom oferuje sie mozliwos¢ wyboru specjalnosci, ktére odpowiadajg ich
zainteresowaniom i przysztym planom zawodowym: Cyberbezpieczeistwo, Zarzagdzanie w sytuacjach
kryzysowych, Bezpieczernstwo wewnetrzne RP, Bezpieczenistwo w komunikacji miedzynarodowe;.
Zajecia na specjalnosciach sg czesto bardziej zaawansowane i skupiajg sie na konkretnych
umiejetnosciach oraz wiedzy specjalistycznej. Zajecia w drugim roku obejmujg réwniez seminaria
dyplomowe i warsztaty metodologiczne, ktére majg na celu przygotowanie studentéw do
samodzielnego badania naukowego i napisania pracy dyplomowej.
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Wsrod form zaje¢ dydaktycznych na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe znajdujg sie: wyktad informacyjny, wyktad problemowy, wyktad
konwersatoryjny, wyktad z uzyciem prezentacji multimedialnej, wyktad z analiza przyktadéw
praktycznych lub studium przypadkéw. W ramach realizacji éwiczen nauczyciele akademiccy
wykorzystujg metody, takie jak: klasyczna metoda problemowa, analiza materiatéw z elementami
dyskusji, dyskusja i debata, metoda projektu, metoda drzewa decyzyjnego, mapa mysli, metoda
zespotowa, gra symulacyjna, burza mézgow.

Dobdr metod ksztatcenia pozwala na wtasciwe wykorzystanie potencjatu ksztatcenia z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz dostepnych narzedzi zapewniajgcych osigganie przez
studentéw efektéw uczenia sie. Uczelnia wykorzystuje platforme Wirtualny Kampus (ksztatcenie
synchroniczne oraz organizacja zaliczenn i egzamindw w formie pisemnej i ustnej oraz aplikacja
Microsoft Teams w ramach ogdlnouniwersyteckiej licencji Microsoft Office 365. Organizacja studiéw
obejmuje nie tylko zajecia okreslone w planie studidw, ale tez wiele innych form kontaktu studenta z
wyktadowcami, m.in. dyzury, konsultacje indywidualne Iub grupowe, konsultacje projektéw
dyplomowych i zaliczeniowych, kontakt przez uczelniang poczte e-mail, uczestnictwo w kotach
naukowych oraz przygotowanie i udziat w inicjatywach spoteczno-naukowych. Studenci mogg
uczestniczy¢ w wyktadach otwartych i konferencjach organizowanych przez Uczelnie. Dzieki temu
studenci w petni osiggajg zaktadane efekty uczenia sie oraz zaspokajajg indywidualne potrzeby
edukacyjne.

Uczelnia wychodzi naprzeciw osobom z niepetnosprawnoscia i jest otwarta na ich ztozone potrzeby.
Dziatania prowadzone dla studentdw posiadajgcych orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci lub
orzeczenie réwnowazne, ukierunkowane sg gtdéwnie na wyréwnywanie ich szans w zyciu i w pracy.

Zgodnie z przyjetg przez Uczelnie koncepcjg czescig procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku sg
studenckie praktyki zawodowe, ktérych organizacje reguluje regulamin praktyk zawodowych.

Zgodnie z programem studiow wymiar praktyk zawodowych dla studentéw na pierwszym i drugim
stopniu. Praktyka zawodowa trwa: 3 tygodnie (120 godzin) w czasie studiéw pierwszego stopnia i 3
tygodnie (120 godzin) w czasie studiéw drugiego stopnia. W programie studiéw okreslono efekty
uczenia sie, ktdre powinny zostad zrealizowane w ramach praktyk zawodowych. Ich dobér nalezy uznac
za zgodny z koncepcja ksztatcenia, a takze kierunkowymi efektami uczenia sie. Rowniez cele praktyki
zawodowej zostaty prawidtowo dobrane. Nadzdr nad organizacjg praktyk dla konkretnego studenta
sprawuje opiekun praktyk studenckich ze strony Uczelni.

Uczelnia przygotowuje system hospitujacy praktyki, ktéry pozwali weryfikowac faktyczng aktywnosé
studenta podczas ich trwania. W trakcie hospitacji bedzie sprawdzac sie czy realizowane przez studenta
konkretne zadania sg zbiezne z tresciami programowymi okreslonymi dla praktyki zawodowej, a takze
umozliwiajg osigganie modutowych efektdw uczenia sie. Na ten moment jednak, zgodnie z ustaleniami
poczynionymi podczas spotkania z przedstawicielami otoczenia spoteczno — gospodarczego takie
rozwigzania nie funkcjonuja.

Uczelnia wymaga realizacji praktyk w instytucjach, ktérych przedmiot dziatan pozwala na zrealizowanie
przez studentéw efektédw uczenia sie. Ich dobdr nalezy uzna¢, wobec tego za prawidtowy. S3 to
najczesciej instytucje stanowigce otoczenie spoteczno — gospodarcze Uczelni. Student ma mozliwos¢
skorzystania z praktyki w jednym z wyzej wspomnianych miejsc, ale takze zaproponowaé witasne
miejsce odbywania praktyki, ktére umozliwi uzyskanie przez niego efektéw uczenia sie.

Sposdb weryfikacji i oceny osiggniecia efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyk okreslony zostat
w regulaminie praktyki zawodowej. Uczelnia prowadzi prawidtowa dokumentacje prowadzenia
praktyk przez studenta. Dziennik praktyk przewiduje mozliwos¢ opisu czynnosci studenta i stanowi to
podstawe do zaliczenia przez studenta praktyki.

Studenci majg mozliwos$¢ oceny odbywania przez siebie praktyk. W ramach fStudenci mogg podzieli¢
sie swoimi spostrzezeniami i sugestiami ze wszystkich etapdw procesu odbywania praktyki.
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Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢c w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 2 wymienione we . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia .
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1.
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Program studidw oraz organizacja i przebieg procesu ksztatcenia dla kierunku bezpieczenstwo
narodowe umozliwiajg osiggniecie wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie. Tresci programowe sg
zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania w zakresie dyscyplin, do
ktdrych kierunek jest przyporzadkowany.

Czas trwania studidw, naktad pracy mierzony taczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia
studidw, jak réwniez naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zajec
lub grup zaje¢ sg poprawnie oszacowane. Program studidw oraz organizacja i przebieg procesu
ksztatcenia umozliwia osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Liczba godzin zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzgcych zajecia i studentéw
okreslona w programie studidow facznie dla poszczegdlnych zaje¢ lub grup zajeé¢ zapewniajg dla
prowadzonych studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia
sie. Sekwencja zajeé¢ lub grup zaje¢, a takze dobdr form zaje¢ i proporcje liczby godzin zajec
realizowanych w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentédw efektdw uczenia
sie. Umozliwiony jest wybér odpowiedniej czesci zajeé. Metody ksztatcenia sg réoznorodne, specyficzne
i zapewniajg osiggniecie wszystkich zaktadanych efektdw uczenia sie. W doborze metod ksztatcenia
uwzgledniono najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane
wiasciwie dobrane srodki i narzedzia dydaktyczne wspomagajace osigganie przez studentéw efektéw
uczenia sie, ktdre zapewniajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej oraz umozliwiajg uzyskanie
kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego.

Praktyki zawodowe zapewniajg osiggniecie kierunkowych efektdw uczenia sie. Tresci praktyk, ich
wymiar, umiejscowienie praktyk w planie studidw, a takze metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia
sie zaktadanych dla praktyk sg poprawne. Organizacja praktyk nastepuje w oparciu o formalnie przyjete
i opublikowane zasady. Zapewnione sg miejsca odbywania praktyk.
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Organizacja procesu nauczania i uczenia sie zapewnia odpowiednie rozplanowanie i efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Rekomendacje

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Rekrutacja na studia odbywa sie na podstawie zapisow prowadzonych w elektronicznym systemie
rekrutacji w Systemie Obstugi Rekrutacji (tzw. SOR) wedtug zasad przyjetych na UMCS. Przyjecie na
studia nastepuje na podstawie wpisu na liste studentéw. Zasady, wedtug ktérych nastepuje przyjecie
na studia na kierunku bezpieczenstwo narodowe | i Il stopnia sg bezstronne i zapewniajg wszystkim
kandydatom réwne szanse. Sg odpowiednio dobrane do specyfiki kierunku studiéw oraz umozliwiajg
dobdr kandydatéw posiadajgcych wiedze i umiejetnosci na poziomie umozliwiajagcym osiaggniecie
zaktadanych efektéow uczenia. Warunki rekrutacji, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne s3
przejrzyste i zrozumiate, a takze publikowane z odpowiednim wyprzedzeniem, umozliwiajgc wszystkim
potencjalnym kandydatom na studia zapoznanie sie z nimi. Rekrutacja na studia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe, studia stacjonarne pierwszego i drugiego stopnia, realizowana jest zgodnie
z kryteriami kwalifikacji okreslonymi w Uchwale nr XXV — 27.35/23 Senatu Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie z dnia 28 czerwca 2023 r. w sprawie warunkéw, trybu oraz terminu rozpoczecia
i zakonczenia rekrutacji na studia wyzsze na rok akademicki 2024/2025.

Przyjecie na studia zalezy od liczby punktéw uzyskanych z dwdch wybranych przedmiotéw
maturalnych. Kandydaci mogg wybrac sposrdd geografii, historii, jezyka obcego nowozytnego, jezyka
polskiego, matematyki oraz wiedzy o spoteczenstwie. Ta zasada umozliwia ocene wiedzy kandydata w
dziedzinach, ktére sg istotne dla zrozumienia i analizy kwestii zwigzanych z bezpieczeristwem
narodowym. Osoby, ktore osiggnety znaczace sukcesy w olimpiadach przedmiotowych, majg
mozliwo$¢ skorzystania ze specjalnych przepisdw rekrutacyjnych, ktdre zezwalajg na fatwiejsze
przyjecie na studia w ramach przyznanych im uprawnien. Dla kandydatow spoza Polski, zwtaszcza z
krajéw takich jak Biatorus, Rosja, Ukraina, kraje UE, USA i Kanada, przewidziane sg specjalne zasady
rekrutacji, ktére uwzgledniajg miedzynarodowe wyniki egzaminéw takich jak IB (International
Baccalaureate). Ostateczne decyzje o przyjeciu sg oparte na liczbie punktéw zdobytych przez
kandydatéw oraz dostepnosci miejsc. Rekrutacja jest prowadzona oddzielnie dla studiéw
stacjonarnych i niestacjonarnych. Kandydaci na studia niestacjonarne sg przyjmowani na podstawie
kompletu ztozonych dokumentdéw, az do wyczerpania limitu miejsc. Uczelnia dba réwniez o to, aby
kazdy miat réwne szanse w procesie rekrutacji, oferujgc specjalne wsparcie dla oséb z
niepetnosprawnosciami, w tym mozliwos¢ korzystania z ttumacza jezyka migowego lub asystenta
dydaktycznego.
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Efekty uczenia sie sg regularnie weryfikowane poprzez réoznorodne formy oceny, takie jak egzaminy,
projekty, prezentacje, a takze prace dyplomowe. Prowadzgcy zajecia, koordynatorzy przedmiotdw oraz
zespot programowy przeprowadzajg przeglad i analize efektdw na koniec kazdego semestru. Oprdécz
tego, odbywaijg sie regularne hospitacje zaje¢ dydaktycznych i praktyk, ktére umozliwiajg ocene jakosci
nauczania oraz stosowania metod dydaktycznych. Podczas hospitacji oceniane sg m.in. poprawnosé
merytoryczna, adekwatnos$¢ metod nauczania do tresci, a takze zaangazowanie i reakcje studentéw.
Ankiety, przeprowadzane cyklicznie, dostarczajg informacji o percepcji zaje¢ przez studentow.
Zawierajg one pytania dotyczace m.in. jasnosci kryteriow oceny, wsparcia udzielanego przez
prowadzacych, a takze ogdlnej satysfakcji ze sposobu prowadzenia kursu. Wyniki ankiet oraz uwagi z
hospitacji sg analizowane przez Dziekana, Prodziekana oraz Wydziatowy Zespét Jakosci Ksztatcenia. Na
podstawie zebranych danych oraz ewaluacji, prowadzacy i zespét programowy moga zgtaszaé
propozycje zmian w efektach uczenia sie. Wszelkie zmiany sg dyskutowane i zatwierdzane przez
Wydziatowy Zespdt Jakosci Ksztatcenia oraz Kolegium Dziekariskie. Studenci s zachecani do
aktywnego udziatu w procesie oceny i poprawy jakosci ksztatcenia poprzez udziat w ankietach oraz
mozliwosé bezposredniego przekazywania swoich uwag i sugestii do prowadzgcych i wtadz wydziatu.

Weryfikacja efektéw uczenia sie na kierunku bezpieczenstwo narodowe jest procesem
wieloetapowym, obejmujacym réznorodne metody oceny. Wsrdd poszczegdlnych metod weryfikacji
efektdw w zakresie wiedzy wskazac nalezy: egzaminy pisemne i ustne, kolokwia i testy, prace pisemne
i zadania projektowe, eseje czy referaty, prezentacje multimedialne. Metody weryfikacji umiejetnosci
obejmujg egzaminy pisemne i ustne, aktywnos¢ na zajeciach, udziat w dyskusji, kolokwia, zaliczenia
ustne, prace pisemne, prezentacje multimedialne, analizy przypadkéow. W zakresie weryfikacji
kompetencji spotecznych stosuje sie najczescie] zaliczenia ustne, prezentacje, prace pisemne, analizy
przypadkdéw, aktywnos¢ na zajeciach, udziat w dyskusji, zadania wykonywane podczas pracy grupowe;.
Sposdb weryfikacji dobierany jest indywidualnie do omawianych tresci i efektéw uczenia sie. Zespoét
oceniajacy zapoznat sie rdwniez z metodami weryfikacji efektéw uczenia sie z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢, na platformach Wirtualny Kampus UMCS oraz MS Teams. Metody
obejmowaty m.in. testy i egzaminy pisemne przeprowadzone z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych, np. test z ograniczeniem czasowym, projekty, prezentacje, rdznego rodzaju prace
pisemne. Zaliczenia i egzaminy ustne odbywaty sie za posrednictwem wideokonferencji na Wirtualnym
Kampusie i na MS Teams umozliwiajgcych synchroniczny kontakt audiowizualny. Dokumentacja z
zaliczen i egzaminéw przeprowadzonych w trybie zdalnym jest gromadzona przez Prowadzacych
zajecia w formie elektronicznej pliki pdf, excel, word, a takze na platformach Teams i Wirtualny
Kampus.

Zasady oraz procedury dyplomowania sg precyzyjne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie
osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie na zakonczenie studiéw. Tematy prac dyplomowych
sg zatwierdzane przez Kolegium Dziekariskie na wniosek opiekuna pracy dyplomowej. Wybor tematu
pracy uwzglednia specjalnos¢, zainteresowania studenta oraz specyfike badawczg opiekuna pracy
dyplomowej. Na studiach | stopnia temat zatwierdza sie nie pdzniej niz do korica V semestru, a na
studiach Il stopnia do korica Il semestru. Praca dyplomowa jest przygotowywana pod kierunkiem
opiekuna pracy dyplomowej, ktéry posiada co najmniej stopien doktora. Student ma za zadanie
przeprowadzi¢ samodzielne badanie, ktére moze przybra¢ forme pisemng lub projektowa. Prace na
studiach pierwszego stopnia majg bardziej charakter przeglagdowy, analityczny i zawierajg podstawowe
elementy syntetyzujgce tres¢, interpretujgce teorie i koncepcje szeroko rozumianych parametrow
bezpieczenstwa narodowego. Prace na studiach drugiego stopnia wymagajg gtebszej analizy i
zaawansowanych metod badawczych, diagnozujgcych procesy, zjawiska i zagrozenia wspoétczesnego
Swiata w odniesieniu do poszczegdlnych ptaszczyzn bezpieczenstwa narodowego. Poddane weryfikacji
prace dyplomowe spetniaty powyisze kryteria. Ocenie dokonanej przez promotora i recenzenta
podlegajg zgodnos¢ tresci z tematem, struktura, merytorycznosé, wykorzystanie zrodet oraz aspekty
formalne pracy. Dokumentacja oceny jest przechowywana w Archiwum Prac Dyplomowych (APD),
gdzie prace s3 takie sprawdzane pod katem plagiatu za pomocg Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego (JSA). gzamin dyplomowy sktada sie z odpowiedzi na pytania dotyczace pracy
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dyplomowej oraz zagadnien kierunkowych i specjalnosciowych, ktére sg opracowywane przez Zespoty
Programowe i zatwierdzane przez Senat UMCS. Wynik koricowy sktada sie z oceny ze studidw, oceny
pracy dyplomowej oraz wyniku egzaminu dyplomowego. Ocena jest wazona wedtug nastepujacych
proporcji 3/5 $redniej ocen ze studidw, 1/5 oceny pracy dyplomowej oraz 1/5 oceny z egzaminu
dyplomowego. Wysokiej jakosci prace dyplomowe mogg by¢ nominowane do Wydziatowego Konkursu
na najlepsze prace dyplomowe, co dodatkowo motywuje studentéw do osiggania wysokich wynikéw.

Przeprowadzony przez Zespét Oceniajacy przeglad i ocena prac egzaminacyjnych, etapowych,
projektéw i prac dyplomowych wskazuje, ze ich rodzaj, forma, tematyka i metodyka oraz stawiane im
wymagania sg dostosowane do praktycznego profilu studidw oraz przyjetych dla niego efektéw
uczenia sie. Odpowiadajg one zastosowaniom wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek
bezpieczenstwo narodowe jest przyporzadkowany oraz obszaréw dziatalnosci zawodowej
przewidzianej dla absolwentéw ocenianego kierunku studiéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zalecern nalezy uwzgledni¢c w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 3 wymienione we . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia .
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1.
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury spetniajg wymagania formalne okreslone
w przepisach prawa. Sg one bezstronne i zapewniajg wszystkim kandydatom réwne szanse w podjeciu
studidw na kierunku bezpieczeristwo narodowe.

Warunki i procedury potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw, jak i
uzyskanym w innej uczelni zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektow uczenia sie uzyskanych poza
systemem studidow/w innej uczelni oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom
uczenia sie okreslonym w programie studiow.
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Zasady i procedury dyplomowania sg wtfasciwe, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia
przez studentéw efektdw uczenia sie na zakonczenie studidéw. Ogélne warunki i procedury weryfikacji
i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie podczas studidow sg rozbudowane i
jednoczesnie przejrzyste. Umozliwiajg réwne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji oceniania
efektdw uczenia sie, w tym mozliwos¢ adaptowania metod i procesu sprawdzania efektéw uczenia sie
do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami. Zapewniajg one bezstronnos¢ i rzetelnos¢ procesu
weryfikacji oraz wiarygodnos¢ i poréwnywalnos¢ ocen. Okreslajg takze zasady przekazywania
studentom informacji zwrotnej dotyczgcej stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie oraz sposoby
zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem. Metody weryfikacji
osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie zapewniajg
skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie. Umozliwiajg takze
sprawdzenie opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci
zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy witasciwych dla kierunku. Zapewnione jest takze
sprawdzenie i ocena opanowania jezyka obcego. Dowody na osiggniecie przez studentéow efektow
uczenia sie sg uwidocznione w postaci prac etapowych i egzaminacyjnych oraz ich wynikdéw, projektow,
prac dyplomowych, dokumentacji praktyk.

Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektdw itp., a takze prac
dyplomowych oraz stawianych im wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu, efektéw uczenia sie
oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin do ktorych kierunek jest przyporzagdkowany. Dotyczy to
takze norm, zasad, a takze praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz
zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku. Uczelnia dostosowata metody weryfikacji efektéw
uczenia sie do realizacji procesu dydaktycznego w formule zdalnej i dokumentuje je w sposdb witasciwy.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Rekomendacje

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia posiadajg aktualny i udokumentowany
dorobek naukowy. Dorobek naukowy kadry prowadzacej zajecia na kierunku Bezpieczenstwo
Narodowe odzwierciedla kierunki jej aktywnosci badawczej. Dziatalno$¢ naukowa kadry oraz tematyka
publikacji pracownikdédw wyznaczajg zakres tresciowy realizowanych przez nich przedmiotéw, s3 tez
wyrazem ich zainteresowan naukowych i pasji. Aktywnos$¢ w prowadzonych badaniach naukowych
przenosi sie na grunt publikacyjny. W latach 2018-2023 pracownicy prowadzacy zajecia na ocenianym
kierunku przygotowali fgcznie 881 publikacji naukowych, w tym 415 rozdziatéw w monografiach, 344
artykuty, 69 monografii oraz 53 ksigzki pod redakcjg. Publikacje naukowe nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia na kierunku Bezpieczerstwo Narodowe ukazywaty sie nie tylko w Polsce, ale tez
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za granicg. Publikowane teksty powstawaty w rdznych jezykach, m.in. angielskim, niemieckim,
rosyjskim, hiszpaniskim. Kadra badawczo-dydaktyczna realizuje rowniez projekty naukowe, o zasiegu
zaréwno krajowym, jak i miedzynarodowym. Pracownicy realizowali zaréwno granty indywidualne, jak
i zespotowe, petnigc w nich nie tylko funkcje wykonawcdw, ale tez kierownikéw. Jednym z ostatnich
przyktadéw skutecznego aplikowania pracownikéw o srodki na badania naukowe jest projekt ,,Polsko-
czeskie spojrzenie na problemy wspétczesnego bezpieczenstwa”, ktéry uzyskat finansowanie z MSZ.
Nalezy wspomnieé o udziale pracownikdw w projektach naukowych obejmujacych opieke naukowa
nad stypendystami Miedzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego, uczestnictwo w projekcie
badawczym Reinitalise finansowanym przez Komisje Europejskg w ramach programu Horyzont 2020
czy realizacje miedzynarodowego projektu badawczo-wdrozeniowego pt.: ,,Nasza Leova. Wdrozenie
modelu partycypacyjnego zarzadzania rewitalizacjg miasta Leova w Motdawii” finansowanego przez
MSZ. Takie zasoby kadrowe umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢ i nabywanie przez studentow
kompetencji badawczych.

W roku akademickim 2023/2024 zajecia dydaktyczne na kierunku Bezpieczeristwo Narodowe s3
prowadzone przez 73 nauczycieli akademickich na studiach pierwszego stopnia (stacjonarnych i
niestacjonarnych) w tym 9 z tytutem profesora, 24 ze stopniem naukowym doktora habilitowanego,
30 ze stopniem doktora i 10 z tytutem zawodowym magistra oraz 55 nauczycieli na studiach drugiego
stopnia (stacjonarnych i niestacjonarnych), w tym 10 z tytutem profesora, 19 ze stopniem naukowym
doktora habilitowanego, 21 ze stopniem doktora i 5 z tytutem zawodowym magistra. Zdecydowang
wiekszos¢ wyktadowcdw stanowia pracownicy zatrudnieni na etatach. Gtdwnie sg to pracownicy
Wydziatu Politologii i Dziennikarstwa (60 oséb na studiach pierwszego stopnia oraz 49 oséb na studiach
drugiego stopnia). Dodatkowo kilkoro nauczycieli akademickich zatrudnionych jest w innych
jednostkach UMCS — 1 na Wydziale Filologicznym; 1 na Wydziale Matematyki, Fizyki i Informatyki oraz
8 w Centrum Nauczania i Certyfikacji Jezykdw Obcych. Na umowe cywilno — prawng zatrudnionych jest
10 nauczycieli akademickich, przede wszystkim specjalistow z zakresu bezpieczernstwa. Osoby
prowadzgace zajecia na kierunku Bezpieczenstwo Narodowe reprezentujg w wiekszosci dyscypliny
naukowe zgodne z prowadzonymi przez nie zajeciami, m.in. nauki o polityce i administracji, ale
znaczacy odsetek stanowig tez nauczyciele akademiccy zwigzani aktualnie z nowa dyscypling - stosunki
miedzynarodowe. Pozostali reprezentujg dyscypline nauki o komunikacji spotecznej i mediach.
Pracownicy Uczelni legitymujg sie aktualnym i udokumentowanym dorobkiem naukowym ze
szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich szesciu lat. Liczebnos¢ kadry, jej struktura oraz kwalifikacje
merytoryczne sg adekwatne do zadan edukacyjnych wynikajgcych z programu studiow na kierunku
Bezpieczenstwo Narodowe i w petni pokrywajg zapotrzebowanie na realizacje obowigzkéw
edukacyjnych w sposdb zgodny z misjg i strategig Uczelni i Wydziatu. Na studiach pierwszego i drugiego
stopnia wiekszo$¢ godzin zaje¢ prowadzg osoby zatrudnione w UCMS jako podstawowym miejscu
pracy. Tym samym struktura kwalifikacji oraz liczebnos$¢ kadry w stosunku do liczby studentéw
umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢ dydaktycznych.

Pracownicy naukowi i dydaktyczni UMCS w Lublinie legitymujg sie aktualnym i udokumentowanym
dorobkiem naukowym ze szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich szesciu lat. Uczelnia przedstawita
obszerny i wyczerpujgcy wykaz publikacji autorstwa poszczegélnych pracownikéw Uczelni, ktéry jest
zwigzany z prowadzonymi przez nich zajeciami dydaktycznymi oraz miesci sie, w przewazajacej czesci,
w dyscyplinie nauk o bezpieczenstwie. Na uznanie zastuguje réznorodnos¢ tego dorobku, ktéry
obejmuje zaréwno monografie, jak réwniez artykuty naukowe oraz rozdziaty w pracach zbiorowych.
Rezultaty prowadzonych badan naukowych sg wykorzystywane przy opracowywaniu i doskonaleniu
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programow studidw, aktualizacji tresci programowych oraz znajdujg odzwierciedlenie w ofercie zajec
dydaktycznych. Przez wzglad na praktyczny profil ocenianego kierunku studidow szczegdlnie istotnym
kryterium doboru kadry dydaktycznej jest doswiadczenie zawodowe tych pracownikéw. W wiekszosci
sg to osoby z bogatym doswiadczeniem nie tylko badawczo dydaktycznym prowadzacym aktywng
dziatalnosé naukowa (publikacyjng), a czes¢ posiada znaczace doswiadczenie praktyczne zdobyte poza
uczelnig miedzy innymi poprzez prace jako zotnierze, policjanci, urzednicy, nauczyciele i instruktorzy.
Liczebnos¢ kadry w stosunku do facznej liczby studentdéw, uczacych sie na kierunku bezpieczenstwo
wewnetrzne, w petni pozwala na efektywng i prawidtowa realizacje zaje¢. Wyktadowcy nie s3
nadmiernie przecigzeni pracg dydaktyczng, co pozwala na zapewnienie wysokiej jakosci prowadzonych
zajec.

Prowadzacy zajecia posiadajg kompetencje dydaktyczne umozliwiajgce ich prawidtowa realizacje.
Czes¢ z nich stale je podwyzsza dzieki uczestnictwu m.in. w szkoleniach, kursach, warsztatach
i projektach organizowanych nie tylko przez Uczelnie. Nauczyciele akademiccy zaangazowani sg w
dziatalno$¢ rdézinych instytucji naukowych, dziatajagcych na poziomie regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym np. w Polskim Towarzystwie Studiéw Miedzynarodowych, Komitecie Badan
Polarnych PAN, jako ekspert w Grupo de Reflexidn sobre Integracion y Desarrollo en América Latinay
Europa (GRIDALE), czy grupie roboczej Social&Human Working Group (SHWG) przy International Arctic
Science Committee (IASC). Ponadto, wyktadowcy kierunku Bezpieczeristwo Narodowe sg cztonkami
m.in. Polskiego Towarzystwa Studiéw Europejskich (PTSE), Polskiego Towarzystwa Nauk Politycznych
(PTNP), Polskiego Towarzystwa Studiow Miedzynarodowych (PTSM) Polskiego Towarzystwa
Komunikacji Spotecznej (PTKS), European International Studies Association (EISA), International
Political Studies Association (IPSA), American Political Science Association (APSA), European
Consortium for Political Research (ECPR), Rural History Organisation (EURHO), Association of
Borderland Studies (ABS), European Association for Jewish Studies (EAJS), Association for Slavic, East
European, and Eurasian Studies (ASEEES), Stowackiego Stowarzyszenia Polityki Zagranicznej (SFPA) i
innych. Kadra bierze tez aktywny udziat w stazach oraz zagranicznych np. bedac stypendystg i
Ambasadorem stypendium Fulbrighta oraz dyrektorem nowo powstatego Centrum American Corner,
wyjazdach studyjnych, w tym w ramach programu Erasmus+. Kadra uczelni prowadzgca zajecia na
ocenianym kierunku stale poszerzajg takze swojg wiedze z zakresu wykorzystywania nowoczesnych
metod dydaktycznych. W zakresie przygotowania do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtos¢ wyktadowcy uczestniczyli w szkoleniach i warsztatach prowadzonych
przez Biuro ds. Zdalnego Ksztatcenia oraz Biuro ds. Analiz Jakosci Ksztatcenia dziatajgce w ramach
Centrum Ksztatcenia i Obstugi Studiéw UMCS. Tematami takich szkolen byty m.in. wprowadzenie do
platformy Wirtualny Kampus, metody aktywizujagce w nauczaniu zdalnym, organizacja zajeé
aktywizujgcych przy wykorzystaniu tablicy wielofunkcyjnej na Wirtualnym Kampusie czy tez nauczanie
zdalne w MS TEAMS. Ponadto, Uniwersytet organizowat dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych
zajecia majgce na celu podnoszenie ich kompetencji jezykowych. W takich zajeciach (kurs jezyka
angielskiego) brali udziat wyktadowcy z ocenianego kierunku.

Wykazane zasady przydziatu zaje¢ oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli
akademickich oraz innych oséb prowadzgcych zajecia umozliwiajg prawidiowa realizacje zajec
dydaktycznych. Dobér nauczycieli akademickich oraz pozostatych oséb pod katem prowadzonych przez
nich zaje¢ dydaktycznych jest transparentny i uzasadniony. Za obsade odpowiadajg: Dziekan Wydziatu
Politologii i Dziennikarstwa i Dyrektor Instytutu Nauk o Polityce i Administracji. W wiekszosci kadra
nauczycieli jest zatrudniona w Uczelni od wielu lat.
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Obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia
nie jest znaczace i zgodne z przepisami prawa. Kadra prowadzi od 180 do 360 godzin zaje¢ w zaleznosci
od etatu na jakim jest zatrudniona (dydaktyczny lub dydaktyczno — naukowy). W roku akademicki
niektérzy nauczyciele przekraczajg pensum maksymalnie do 10 %. Tak zaplanowane obcigzenie
dydaktyczne umozliwia prawidtowg realizacje zaje¢. Z o0séb realizujgcych zajecia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe jedynie kilka zatrudnionych jest na umowe cywilno - prawng. Powoduje to,
Zze wymagania ustawowe dotyczgce liczby realizowanych zajeé przez nauczycieli zatrudnionych w
podstawowym miejscu pracy jest spetnione.

Nauczyciele akademiccy posiadajg kompetencje zardwno w zakresie prowadzenia zaje¢ w formie
stacjonarnej jak i zakresie ksztatcenia na odlegto$¢ oraz ksztatcenia hybrydowego. Wynika to z faktu
realizowanych szkolen dla pracownikéw Uczelni. W tym celu przeprowadzono szereg szkoler majacych
na celu zapoznanie pracownikéw dydaktycznych z dostepnymi formami oraz najnowszymi metodami i
technikami ksztatcenia zdalnego. Wszyscy nauczyciele zostali przeszkoleni do prowadzenia zajec
zdalnych. Zajecia prowadzone w formie ksztatcenia na odlegtos$é podlegajg hospitacjom na zasadach
obowigzujgcych w Uczelni.

Zgodnie z zapisem w Statucie Uczelni do zadan Dziekana Wydziatu lub Dyrektora Instytutu nalezy
miedzy innymi wnioskowanie do rektora w sprawach zatrudnienia nauczycieli akademickich. Zgodnie
z § 76 Statutu nawigzanie z nauczycielem akademickim stosunku pracy nastepuje na podstawie umowy
o prace na czas nieokreslony albo okreslony do czterech lat. Stosunek pracy z nauczycielem
akademickim nawigzuje i rozwigzuje Rektor na wniosek: dyrektora instytutu w przypadku pracownika
badawczego Ilub pracownika badawczo-dydaktycznego; dziekana Iub kierownika jednostki
ogoblnouczelnianej w przypadku pracownika dydaktycznego. Zatrudnienie na stanowisku profesora
uczelni nastepuje po zasiegnieciu opinii Senatu lub bez uzyskania opinii Senatu w przypadku
zatrudnienie na stanowisku profesora uczelni osoby, ktdra rozwigzata stosunek pracy z Uniwersytetem
z powodu skorzystania z uprawnien emerytalnych. Nawigzanie z nauczycielem akademickim stosunku
pracy w Uniwersytecie nastepuje po przeprowadzeniu otwartego konkursu. Konkurs ogtasza rektor
uczelni. Do przeprowadzenia konkursu, o ktérym mowa w § 78 ust. 1 statutu, wiasciwe sg komisje do
spraw zatrudniania nauczycieli akademickich. Komisje powotuje kierownik wtasciwej jednostki
organizacyjnej na okres dwdch lat, a komisje wspdlng dla jednostek ogélnouczelnianych powotuje
Rektor na czas swojej kadencji. Komisje licza co najmniej pieciu cztonkéw, w tym przewodniczacy
komisji. Zadaniem komisji, jest przeprowadzenie w postepowaniu konkursowym oceny kwalifikacji
kandydata na dane stanowisko. Szczegétowe zasady i tryb dziatania komisji do spraw zatrudniania
nauczycieli akademickich okresla regulamin ustanowiony przez Rektora. Postepowanie konkursowe
obejmuje: rozpatrzenie zgtoszonych kandydatur na podstawie ztozonych dokumentéw oraz w razie
potrzeby przeprowadzonych rozmoéw kwalifikacyjnych; wybdér kandydata na stanowisko objete
konkursem lub stwierdzenie o braku wyboru kandydata; przedstawienie Rektorowi informacji o
konkursie i jego wyniku. Rektor ogtasza wyniki i dokonuje zamkniecia konkursu. Procedura
zatrudniania osoby prowadzacej zajecia poprzedzona jest oceng potrzeb kadrowych w obszarze
dydaktyki. Nauczyciele s hospitowani w oparciu o obowigzujgce w Woydziale Politologii i
Dziennikarstwa UMCS zapisy regulaminu hospitacji zaje¢ dydaktycznych w oparciu o arkusz hospitacji
zawarty w tym regulaminie. Hospitacji dokonuje Dziekana Wydziatu lub osoba przez niego wskazana
posiadajgca stopien naukowy doktora habilitowanego lub tytut profesora.

W celu monitorowania jakosci zaje¢ dydaktycznych prowadzonych przez nauczycieli akademickich, po
zakonczeniu zaje¢ w kazdym semestrze przeprowadza sie anonimowe badania ankietowe wsréd
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studentdw, ktdre sg jednym z elementédw systemu motywowania kadry do podnoszenia swoich
kompetencji dydaktycznych. Na poziomie Uczelni funkcjonuje wyrdznienie pod nazwg Homo
Didacticus. Wyrdznienie przyznawane jest przez Prorektor ds. studentéw i jakosci ksztatcenia dla
nauczycieli akademickich ,za wyrdzniajgcy sie prace dydaktyczng i zaangazowanie w ksztatcenie".
Przyznawane wyrdznienia sg rezultatem wynikdw Ankiety Oceny Zaje¢, w ktérej studenci wyrazaja
swoje opinie na temat jakosci dydaktyki oferowanej przez UMCS. Dyplomy uznania otrzymujg
nauczyciele akademiccy, ktérych studenci wyrdznili najwyzszymi ocenami za prace dydaktyczng w
danym semestrze. Kryteria przyznawania wyrdznienia sg dwa - wysoka srednia, ale rowniez wysoka
liczba uzyskanych gtoséw, co pozwala wyrdzni¢ osoby ocenione jak najwyzej, przez jak najwiekszg
liczbe studentdw biorgcych udziat w Ankiecie Oceny Zaje¢ za dany semestr. Dyplomy Homo Didacticus
sg rozdawane dwa razy w roku, po kazdej edycji ankiety, poczagwszy od semestru zimowego 2021/22.
Dyplomy wreczane sg podczas Dni Jakosci Ksztatcenia, przy udziale wtadz dziekanskich i spotecznosci
akademickiej UMCS. W czterech zrealizowanych do tej pory edycjach przyznano 13 wyrdznien
pracownikom realizujgcym zajecia na kierunku Bezpieczeristwo Narodowe Ponadto jednostka
wprowadzita ujednolicony, okresowy system hospitacji zaje¢ dydaktycznych. Hospitacje przyjmuja
forme hospitacji merytorycznych, prowadzanych przez bezposrednich przetozonych. Hospitacjami
objete sg wszystkie osoby, prowadzgce wyktady oraz ¢wiczenia w ramach ocenianego kierunku
studidow. W roku akademickim 2022/2023 przeprowadzono tgcznie 12 hospitacji zaje¢, z czego 7
hospitacji zaje¢ w semestrze zimowym oraz 5 w semestrze letnim. Zajecia zostaty ocenione
pozytywnie. Nalezy zauwazy¢, ze realizowane byly hospitacje zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli
zatrudnionych na umowy o prace. W biezgcym roku akademickim zaplanowano i przeprowadzono 7
hospitacji zaje¢ w semestrze zimowym.

Pracownicy jednostki podlegajg takze obowigzkowej okresowej ocenie pod katem prowadzonej przez
nich dziatalnosci naukowej oraz dydaktycznej. Biezgca ocena nauczycieli akademickich jest
prowadzona przez bezposrednich przetozonych. Ocena okresowa pracownikéw odbywa sie nie rzadziej
niz raz na cztery lata. Wyniki okresowych przegladéw kadry dydaktycznej oraz wyniki ankiet ocen
wyktadowcéw, przeprowadzanych wsréd studentow, sg wykorzystywane w pdzniejszym procesie
doskonalenia poszczegdlnych pracownikdw. Ostatnia ocena okresowa objeta 78 nauczycieli
akademickich, ktorzy uzyskali oceny pozytywne. Wyniki okresowej oceny, hospitacji, ocen
dokonywanych przez studentéw majg wptyw na indywidualizacje Sciezek kariery zawodowe;.
Nauczyciele potwierdzaja, ze znajg zasady awansowania, rozwoju i wsparcia Uczelni w tym zakresie.

Polityka kadrowa umozliwia ksztattowanie kadry prowadzacej zajecia w sposdb pozwalajgcy na
wiasciwg realizacje zadan dydaktycznych przy jednoczesnym zapewnieniu pracownikom odpowiednich
warunkéw pracy. Stosowane sposoby motywowania wyktadowcéw sprzyjajg zaréwno ich rozwojowi
osobistemu, jak i zawodowemu. W celu wspierania i motywowania kadry do podnoszenia kompetencji
naukowych i dydaktycznych obowigzuje regulamin nagréd JM Rektora UMCS. Zgodnie z nim
nauczyciele akademiccy mogg otrzymacd nagrode za osiggniecia naukowe, artystyczne, dydaktyczne,
organizacyjne lub za catoksztatt dorobku. Ponadto nagroda jest przyznawana za wysoko punktowany
artykut naukowy, za pozyskanie zewnetrznych srodkéw finansowych oraz za wspoétprace z otoczeniem
zewnetrznym. System uwzglednia mozliwos¢ przyznania nagrdd zaréwno indywidualnych, jak i
zespotowych. Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku Bezpieczeristwo Narodowe byli
wielokrotnie nagradzani indywidualnymi lub zespotowymi Nagrodami Rektora za osiggniecia naukowe,
osiggniecia dydaktyczne oraz osiggniecia organizacyjne, a takze za pozyskanie zewnetrznych srodkéw
finansowych. Potwierdzeniem rozwoju naukowego kadry dydaktycznej na ocenianym kierunku jest
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fakt, ze w latach 2019-2023 doszto do 20 awanséw naukowych: 1 pracownik uzyskat tytut profesora,
14 pracownikow stopien doktora habilitowanego, a 5 pracownikéw stopied doktora. Ponadto 14
pracownikéw awansowato na stanowisko profesora uczelni. Uczelnia finansuje publikacje w
punktowanych czasopismach naukowych. Kolejnym elementem systemu wsparcia i motywowania
kadry do rozwoju jest finansowanie przez uczelnie wyjazdéw na konferencje, seminaria i sympozja
naukowe w ramach dziatalnosci statutowej. Realizowana polityka kadrowa pozwala na sprawne
reagowanie w sytuacjach kryzysowych, zwtfaszcza tych z zakresu bezpieczenstwa, a takze pomaga
przeciwdziata¢ wszelkim formom dyskryminacji i przemocy wobec oséb prowadzgcych zajecia.
Szczegdtowe zasady oraz procedury zostaty zawarte w ZARZADZENIU Nr 74/2023 Rektora
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie z dnia 14 grudnia 2023 r. w sprawie wprowadzenia
Procedury antydyskryminacyjnej w Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢c w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 4 wymienione we . - . (zalecenie
Lp. Lo Opis realizacji zalecenia .
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1.
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Zajecia dydaktyczne na kierunku bezpieczenstwo narodowe sg prowadzone przez kompetentng kadre
nauczycieli akademickich zatrudnionych na podstawie umowy o prace, dla ktédrych UMCS w Lublinie
jest podstawowym miejscem zatrudnienia. Struktura kwalifikacji oraz liczebnos¢ kadry umozliwiaja
prawidtowq realizacje zaje¢. Dorobek naukowy, doswiadczenie praktyczne oraz kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia na ocenianym kierunku zapewniajg
wiasciwg realizacje programu oraz osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie na studiach pierwszego
i drugiego stopnia. Przydziat zaje¢ oraz obcigzenia godzinowe poszczegdlnych pracownikow sg
prawidtowe. Obcigzenie godzinowe prowadzeniem zaje¢ nauczycieli akademickich zatrudnionych w
Uczelni jako podstawowym miejscu pracy jest zgodne z obowigzujagcymi przepisami. Powierzanie
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nauczycielom akademickim zaje¢ dydaktycznych jest dokonywane na podstawie zgodnosci z ich
wyksztatceniem oraz doswiadczeniem dydaktycznym i zawodowym. Polityka kadrowa prowadzona
przez UMCS w Lublinie w ramach kierunku bezpieczeistwo narodowe umozliwia wtasciwy dobor i
zapewnia stabilnos¢ kadry, motywuje rdwniez nauczycieli akademickich do podnoszenia kwalifikacji
zawodowych, w tym rozwijania kompetencji dydaktycznych. Sg wdrozone formy motywacyjnego
wsparcia rozwoju pracownikéw. Studenci majg wptyw na ocene nauczycieli akademickich. Uczelnia
posiada takze okreslone procedury i zasady rozwigzywania konfliktéw, reagowania na przypadki
zagrozenia bezpieczenstwa oraz pomocy ofiarom.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Rekomendacje

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie to najwieksza uczelnia publiczna w Polsce po
wschodniej stronie Wisty. Uczelnia w 2018 roku rozpoczeta nowg inwestycje przy ul. Gtebokiej, ktéra
obejmowata realizacje trzech funkcjonalnie potgczonych obiektow. Od strony zachodniej
szesciokondygnacyjny budynek A zajmowany jest przez Wydziat Politologii i Dziennikarstwa, w skrzydle
zachodnim zlokalizowany jest pieciokondygnacyjny budynek B zajmowany przez Instytut Psychologii,
natomiast budynek C jest trzykondygnacyjnym facznikiem, w ktédrym znajdujg sie czesci wspdlne:
biblioteka wraz z czytelnig, szatnia, portiernia oraz lokal gastronomiczny — Barek. Ze wspdlnej
infrastruktury korzystajg wszyscy studenci, zaréwno Woydziatu Politologii i Dziennikarstwa jak i
Wydziatu Pedagogiki i Psychologii. Na terenie catego obiektu studenci majg do dyspozycji przestronne
miejsca odpoczynku wyposazone w kanapy, fotele, krzesta, siedziska. Obiekt potozony jest w poblizu
miasteczka akademickiego UMCS Budynek Wydziatu Politologii i Dziennikarstwa (budynek A) ma 5
poziomdéw o tgcznej powierzchni uzytkowej 6183,20 m2. Budynek wyposazony jest we wszystkie
wymagane instalacje zgodnie z wymogami BHP i ppoz. Budynek wyposazony jest w dwie windy
osobowe oraz dwie platformy przyschodowe w Aulach. Budynek wyposazony jest rowniez w
nowoczesne instalacje teletechniczne m.in.: telefoniczng, domofonowag i wideodomofonowsg,
sygnalizacji wtamania i napadu SSWiN, telewizji przemystowej CCTV, kontroli dostepu, wykrywania i
sygnalizacji pozaru, instalacje klap oddymiajgcych, oswietlenia awaryjnego. W budynku A studenci
majg do dyspozycji 4 aule, pracownie radiowo — telewizyjng, wirtualng strzelnice, 3 pracownie
komputerowe oraz 29 sal dydaktycznych. Kazda sala wyposazona jest w nowe tawki i krzesta dla
studentdw, tablice suchoscieralng, biurko dla prowadzgcego zajecia wyposazone w urzadzenia
multimedialne (komputer, rzutnik, ekran, gtosniki) oraz sterowane pilotami systemy klimatyzacji i rolet
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elektrycznych. Wydziat dysponuje portiernig, szatnia, biblioteka i czytelnig, 2 pomieszczeniami pracy
cichej dla studentéw oraz lokalem gastronomicznym. W budynku zlokalizowany jest rowniez pokdj
studenckiej organizacji pro obronnej Legii Akademickiej wraz z magazynem, swojq siedzibe maja tu tez
studenckie kofa naukowe, samorzad studencki oraz lektorzy. Na poziomie 0 znajduje sie pracownia
radiowo —telewizyjna, strzelnica wirtualna, magazyn legii akademickiej szatnia z obstugg oraz
catodobowa portiernia. Na poziomie 1 znajdujg sie:4 aule (mogace pomiescic 119 osdb. Istnieje
mozliwos¢ potaczenia dwdch auli i wtedy jest mozliwos¢ pomieszczenia okoto 240 oséb)- wyposazone
w komputer, projektor, gtosniki, wizualizer, mikrofon pulpitowy, 2 mikrofony pojemnosciowe, 2
mikrofony nagtowne wraz z nadajnikiem, kamery oraz system zarzgdzania aula AMX. Dodatkowo aule
sg wyposazone w urzgdzenia stuzgce do streamingu. Na szczegdlng uwage zastuguje aula, ktéra jest
potgczona z systemem ttumaczenia symultanicznego. System dla ttumaczy znajduje sie w specjalnym
pokoju i oferuje jednoczesne ttumaczenie dla 240 stuchaczy, hol gtéwny wykorzystywany jest do
organizacji réznych wydarzen przez i dla studentdw, znajdujg sie tam wygodne sofy i automaty z kawa,
napojami i przekgskami. Na tym poziomie znajduje sie réwniez biblioteka wraz z czytelnig, Pracownia
Badan nad Instytutem Literackim w Paryzu oraz Centrum Europy Wschodniej UMCS. Na poziomach 2 i
3 znajduje sie w sumie 29 sal dydaktycznych (mogacych pomiesci¢ od 30 do 56 osdb), 3 pracownie
komputerowe (liczace od 14 do 17 stanowisk komputerowych), pokdj legii akademickiej, oraz pokoje
przeznaczone do wykorzystania przez studenckie kota naukowe, doktorantéw oraz samorzad
studencki. Na poziomie 4 i znajdujg sie pomieszczenia administracji Wydziatu, dziekanaty, pokoje
pracownikéw naukowo- dydaktycznych, komfortowo wyposazone m.in. w stoty konferencyjne i krzesta
umozliwiajgce prowadzenie seminariow dla studentéw, czy tez pokoje socjalne dla pracownikéw.
Wszystkie pomieszczenia dydaktyczne sg wyposazone w odpowiadajacy wspdtczesnym wymogom
sprzet audiowizualny, komputerowy z odpowiednim oprogramowaniem i zapewniajacy interaktywng
komunikacje ze studentami, laboratoryjny, sportowy gwarantujgcy prawidtowg realizacje tresci
ksztatcenia oraz zaje¢ praktycznych, a takze zdobycie przez studentéw wiedzy i umiejetnosci
deklarowanych w celach i efektach uczenia sie. Na terenie Uczelni studenci majg bezprzewodowy
dostep do Internetu.

Zajecia realizowane sie w klimatyzowanych aulach wyktadowych oraz salach dydaktycznych.
Powierzchnia w/w bazy oraz liczba stanowisk i miejsc jest dostosowana do liczby studentéw
uczestniczacych w zajeciach teoretycznych i praktycznych. Znajdujg sie w nich nowoczesne srodki
audiowizualne tj.: komputery, projektory, rzutniki multimedialne, nagtosnienie, wizualizery,
odtwarzacze DVD, co pozwala takze prowadzi¢ zajecia w nich w formule zdalnej. Sale dydaktyczne s3
wyposazone w odpowiedni, multimedialny sprzet z dostepem do internetu, z ktérego mozna korzystac
w formie bezprzewodowej. Poza salami wykfadowymi i dydaktycznymi szczegdlne znaczenie dla
dydaktyki na kierunku bezpieczenstwo narodowe ma strzelnica wirtualna przeznaczona jest do
prowadzenia szkolenia strzeleckiego w oparciu o multimedialny, laserowy system szkolno-treningowy
w zakresie nauki i doskonalenia umiejetnosci w bezpiecznym postugiwaniu sie bronig. Strzelnica
umozliwia prowadzenie ¢wiczen jednoczesnie dla 2 strzelajgcych z wykorzystaniem réznych rodzajéw
broni treningowej — karabinkdéw i/lub pistoletéw (laserowych stymulatoréw broni). Ponadto,
pracownie komputerowe wyposazone sg w nowoczesne komputery, na ktérych sg zainstalowane takie
programy jak Pakiet Microsoft Office, Eset, Audcity, Adobe Reader, GIMP, Eset, DaVinci Resolve,
PyCharm, Oracle VM VirtualBox, Cisco Packet Tracer, QGIS i Godot. Ponadto, do specjalistycznych zaje¢
np. z zarzadzania kryzysowego wykorzystuje sie aplikacje takie jak: Flood - it APK, oraz Fire Dynamics
oraz modele gier symulacyjnych i gier decyzyjnych, do ktérych studenci wykorzystujg np. dane
satelitarne z aplikacji mobilnych. Prowadzone sg réwniez starania dotyczgce zakupu oprogramowania
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VBS2 dla studentéw kierunku Bezpieczenstwo Narodowe. Komputery potgczone sg do sieci Internetu,
a w kazdej sali znajdujg sie podwieszany projektor multimedialny, tablica multimedialna oraz w rolety
i nowoczesne meble biurowe. Budynek Wydziatu Politologii i Dziennikarstwa wyposazony jest w
infrastrukture sieciowg, na ktdrg sktada sie sie¢ bezprzewodowa WiFi, ktdra umozliwia korzystanie z
Internetu zaréwno pracownikom, jak i studentom w ramach ustugi EQuRoaM, oraz sie¢ przewodowa,
ktdra spetnia standard zapewniajgcy wysoki poziom cyberbezpieczenstwa.

Liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, liczba stanowisk komputerowych,
sg dostosowane do liczby studentédw oraz liczebno$ci grup i umozliwiajg prawidtowa realizacje zajeg,
w tym samodzielne wykonywanie niektérych czynnosci praktycznych podczas opracowywania
wybranej dokumentacji ¢wiczeniowej przez studentéw. Studenci kierunku bezpieczeristwo narodowe
korzystajac z laboratorium komputerowego, majg do dyspozycji zestawy komputerowe wyposazone w
oprogramowanie z licencjonowanym oprogramowaniem. Studenci majg takze zapewniony dostep do
wirtualnych laboratoriow i specjalistycznego oprogramowania wspomagajgcego ksztatcenie z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe majg dostep do zasobdw bibliotecznych biblioteki, ktora
jest wspolna dla Instytutu Psychologii i Wydziatu Politologii i Dziennikarstwa UMCS, miesci sie w na
pierwszym pietrze Wydziatu w czesci C. W jej sktad wchodzi czytelnia z wypozyczalnig, przestrzen
przeznaczona do korzystania z czesci ksiegozbioru poprzez wolny dostep, kacik prasowy z biezgcymi
czasopismami naukowymi, prasg i dziennikami lokalnymi, regat z nowymi publikacjami z réznych
dziedzin np. Bezpieczenstwo Narodowe, Politologia, regat Dyskusyjnego Klubu Ksigzki. Biblioteka
realizuje swoje zadania poprzez udostepnianie, gromadzenie i opracowanie zbioréw zgodnie z profilem
prac dydaktycznych, oraz naukowo-badawczych prowadzonych na Wydziale Politologii; udzielanie
informacji dotyczacych zbioréw biblioteki; wspomaganie prac Biblioteki Gtdwnej w zakresie tworzenia
katalogu centralnego Nukat. Biblioteka gromadzi zbiory stuzgce ksztatceniu i doskonaleniu
zawodowemu studentéw na kierunkach prowadzonych w wydziatach, zaspakajajacg potrzeby
pracownikéw i studentdw w zakresie dostepu do informacji zgodnie z profilem ksztatcenia
oferowanym przez Uczelnie. Obszerny ksiegozbidr Biblioteki WPID (liczacy 18576 volumendw oraz
1733 czasopism) zawiera literature z zakresu nauk politologicznych, stosunkéw miedzynarodowych,
dziennikarstwa, medioznawstwa, samorzgdu, mysli politycznej, prawa, administracji, historii,
ekonomii, bezpieczenstwa narodowego, cyberbezpieczenstwa, zagadnien kulturowych, spotecznych,
wspotczesnych procesdw cywilizacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem profilu kierunkéw
ksztatcenia na Wydziale. Ksiegozbidr zawiera réwniez ok. 500 pozycji w jezyku angielskim. Jest on na
biezgco uzupetniany o nowe publikacje ukazujgce sie na rynku wydawniczym. Wszystkie wptywy sg na
biezgco ewidencjonowane i opracowywane w systemie Alma. Biblioteka Wydziatu prenumeruje 24
tytuty czasopism polskich i 10 zagranicznych. Utworzona w bibliotece strefa wolnego dostepu
usprawnia i utatwia studentom prace z ksigzkami i czasopismami. Sg tam wydzielone 3 osobne
przeszklone pokoje do pracy wtasnej studenta, wyposazone w komputery. Czytelnia dysponuje 32
miejscami i 10 komputerami podtgczonymi do sieci, z ktérych po zalogowaniu sie na swoje konto
czytelnika mogga korzysta¢ studenci badZz pracownicy. Dla 0séb z niepetnosprawnoscia wzrokowg w
Informatorium dostepne sg stanowiska komputerowe, na ktérych zainstalowano programy
udzwiekawiajgce i powiekszajgce: syntezator mowy IVONA Software oraz programy firmy Dolphin;
dodatkowo czes¢ komputeréw wyposazono w klawiatury i myszki przeznaczone dla o0sdb
stabowidzgcych. Logowanie do konta bibliotecznego odbywa sie poprzez standardowg strone do
logowania na indywidualne konta pracownicze badz studenckie ,Punkt Logowania UMCS” zgodnie z
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stosowanym identyfikatorem uwierzytelniania. Logowanie tym sposobem umozliwia korzystanie z e-
zasobdéw dostepnych w ramach subskrypcji UMCS. Na stronie Uczelni w zaktadce biblioteka
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej zamieszczono linki do wykazu baz elektronicznych
subskrybowane przez UMCS na 2023 rok. Studenci, doktoranci i pracownicy uczelni zrzeszonych w
Zwigzku Uczelni Lubelskich -Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Politechniki Lubelskiej,
Uniwersytetu Przyrodniczego, Uniwersytetu Medycznego oraz Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego
moga korzysta¢ z Wirtualnej Karty Bibliotecznej. WKB powstata w celu zapewnienia spotecznosci
akademickiej Lublina szerokiego dostepu do zasobdw bibliotecznych poprzez wzajemne wypozyczanie
zbioréw drukowanych z ksiegozbioréw bibliotek zrzeszonych Uczelni. Biblioteka PUZ, monitoruje
potrzeby studentéw i pracownikéw w zakresie literatury wykorzystywanej w procesie ksztatcenia.
Pracownicy i studenci mogg zgtasza¢ propozycje zakupu ksigzek i czasopism do biblioteki. W miare
posiadanych srodkéw finansowych Uczelnia kupuje po kilka egzemplarzy danego tytutu. Jeden
egzemplarz kazdej zakupionej ksigzki trafia do czytelni, pozostate egzemplarze sg przeznaczone do
wypozyczen na zewnatrz na diuzszy okres. Biblioteka Wydziatu Politologii i Dziennikarstwa zabezpiecza
materiaty dydaktyczne i naukowe w formie tradycyjnej jak rowniez elektronicznej dla studentéw i
pracownikéw 12 kierunkéw studidéw. Literatura zalecana w sylabusach uzupetniana jest na biezgco.
Pracownicy i studenci mogg réwniez zgtaszaé propozycje tytutdw do zakupu poprzez biblioteke
bezposrednio do bibliotekarza lub przez strone internetowg Biblioteki Gtdwnej wykorzystujgc
elektroniczny formularz ,Propozycje zakupu ksigzek” oraz ,Zakup decyzjg Czytelnika — e-Book
Collection” w przypadku checi skorzystania z elektronicznej literatury zagranicznej. Studenci
ocenianego kierunku korzystajg rowniez z zasobow Biblioteki Gtéwnej UMCS. Katalog online Primo, do
ktdrej dostep mogg uzyskaé przez strone internetowg Biblioteki Gtéwnej, daje szeroki i szybki dostep
do informacji o zbiorach bibliotecznych na terenie catej Polski. Infrastruktura dydaktyczna, naukowa i
biblioteczna spetnia wymagania w zakresie przepisow BHP i przeciwpozarowych.

Uczelnia posiada dostep do bezprzewodowej sieci internetowej. Systemy informatyczne sg zgodne z
ustawg o dostepnosci cyfrowej stron internetowych i aplikacji mobilnych podmiotéw publicznych.
Studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe majg zapewniony dostep do pomieszczen
dydaktycznych, sali komputerowej, specjalistycznego oprogramowania poza godzinami zajeé, w celu
wykonywania zadan, realizacji projektow. Dostep do pracowni mozliwy jest w obecnosci pracownikéw
Uczelni.

Obiekt Woydziatu Politologii i Dziennikarstwa oraz jego otoczenie pod wzgledem rozwigzan
technicznych i funkcjonalnych jest przystosowany do potrzeb osdéb z niepetnosprawnosciami i w
catosci dla nich dostepne. Budynek nie ma zadnych barier komunikacyjnych. Wejscia do budynkdéw
znajdujg sie w poziomie terenu lub rdinica wysokosci jest mozliwa do pokonania za pomoca
nachylenia stref wejsciowych. W budynku znajdujg sie dwie windy, ktére umozliwiajg dostep na
wyisze kondygnacje. Budynek wyposazony jest w toalety dla osdb z niepetnosprawnosciami z
instalacjg przyzywowsg, a wszystkie przejscia i drzwi majg odpowiednig szerokos¢ do poruszania sie na
wodzkach. Wszystkie wprowadzone systemy umozliwiajg osobom z niepetnosprawnosciami mobilnosc¢
osobistg oraz jak najwiekszg samodzielnosé. Obiekty zostaty zaprojektowane tak, korzystaty one w
petni z infrastruktury, ksztatcgc sie i rozwijajgc swoje talenty, kreatywnosé, a takze umiejetnosci
umystowe i fizyczne. Inne udogodnienia w budynku to: szerokie korytarze, windy z komunikatami
gtosowymi oraz oznaczeniami w alfabecie Braille’a. Nad zapewnieniem wtasciwych standardéw pracy
i studiowania osobom ze zréznicowanymi potrzebami czuwa Wydziatowy Zespét ds. Dostepnosci dla
Osdb ze Szczegblnymi Potrzebami. Zespdt podejmuje kolejne dziatania majace na celu state
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podnoszenie standardéw dostepnosci budynkéw Wydziatu oraz jego strony internetowej oraz
podnoszenie, jakosci ksztatcenia studentdéw ze SPE. Studenci stabowidzacy i niewidomi korzystajg ze
stanowisk komputerowych ze specjalistycznym sprzetem i oprogramowaniem. Stanowiska znajduja
sie w: Bibliotece Gtéwnej UMCS, w Oddziale Informacji Naukowej (ul. Radziszewskiego 11, | pietro) -
wyposazenie: stanowiska komputerowe z oprogramowaniem JAWS, SuperNova (powiekszanie tekstu,
sterowanie kolorem, kontrastem, jasnoscia, czytanie i literowanie dowolnego tekstu z ekranu, szybka
i funkcjonalna obstuga brajla), syntezator mowy IVONA, klawiatura komputerowa z naktadka,
klawiatura powiekszona, trackball. Studenci z niepetnosprawnoscia w obszarze narzadu stuchu
korzystaja z nowych udogodniel sprzetowych. Portiernia, pomieszczenia dziekanatu i bibliotek
wyposazone sg w tzw. petle indukcyjne. Studenci i doktoranci z dysfunkcjg narzadu wzroku lub z
niepetnosprawnoscig uniemozliwiajagcg lub znacznie utrudniajgcg dostep do materiatéw w wersji
tradycyjnej, korzystajg z Akademickiej Biblioteki Cyfrowej, ktéra umozliwia pobieranie petnych wersji
ksigzek i podrecznikdéw akademickich ze wszystkich dziedzin w formatach odczytywanych przez
programy udzwiekawiajgce. Do korica wrzesnia 2022 roku UMCS realizowat projekt ,Dostepny UMCS”,
wspotfinansowany ze srodkdw EFS w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, ktérej
celem byto zwiekszenie dostepnosci edukacyjnej UMCS skierowanej do 0sdb z niepetnosprawnosciami
poprzez wdrozenie rozwigzan niwelujgcych zidentyfikowane bariery w zakresie dostepnosci
strukturalnej, architektonicznej, technologicznej, proceduralnej i wsparcia edukacyjnego oraz
podniesienie $wiadomosci niepetnosprawnosci i kompetencji. Uczelnia wdraza Strategie
Projektowania Uniwersalnego oraz Strategie Odpowiedzialnosci Spotecznej na rzecz oséb z
niepetnosprawnosciami .

Uczelnia realizujgc zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ lub w formie
ksztatcenia hybrydowego (blended learning) — zapewnia dostep do infrastruktury informatycznej i
oprogramowania umozliwiajgcego synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy studentami a
nauczycielami akademickimi i innymi osobami prowadzacymi zajecia. Wyktadowcy do prowadzenia
zaje¢ w trybie zdalnym korzystaja z platformy on-line Wirtualny Kampus oraz dodatkowo komercyjny
modut Microsoft Corporation — Teams. W ramach platformy Wirtualny Kampus wykorzystywana jest
platforma MOODLE.

Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne sg zgodne, co do aktualnosci, zakresu
tematycznego i zasiegu jezykowego, a takze formy wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania i
uczenia sie. Ponadto umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie, w tym
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci zawodowej i naukowej w obszarze zawodowego rynku
pracy wtasciwych dla kierunku oraz prawidtowg realizacje zajec.

Ksiegozbidr biblioteczny obejmuje pismiennictwo zalecane w sylabusach w liczbie egzemplarzy
dostosowanej do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie oraz liczby studentéw.

Biblioteka umozliwia dostep do zasobdow w sposdb tradycyjny, natomiast jest szeroko dostepna z
wykorzystaniem narzedzi informatycznych, w tym umozliwiajgcych dostep do swiatowych zasobdéw
informacji naukowej. Biblioteka UCMS zapewnia dostep w sieci uczelni w ramach Wirtualnej Karty
Bibliotecznej do zasobodw licencyjnych dostepnych dla wszystkich instytucji akademickich w kraju.
Uczelnia zapewnia bezptatny dostep do 81 specjalistycznych baz danych dostepnych online dzieki
czemu studenci i pracownicy majg mozliwos¢ dotarcia do ogromnej liczby artykutow naukowych.
Studenci i wyktadowcy UCMS mogg korzystac z e-publikacji w ramach sieci uczelnianej i spoza sieci
uczelnianej. Tematyka gromadzonego ksiegozbioru jest zgodna zkierunkami ksztatcenia
oraz potrzebami studentow i pracownikow Uczelni. W zbiorach biblioteki znajdujg sie ksigzki i
czasopisma krajowe izagraniczne oraz materiaty audiowizualne imultimedialne dostosowane
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do specjalnosci prowadzonych w Uczelni. Opracowanie i udostepnianie ksiegozbioru odbywajg sie
za pomocg systemu informacyjno - bibliotecznego UMCS.

Zasoby biblioteczne sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia, w sposdb zapewniajacy
tym osobom petne korzystanie z zasobodw.

Studentom sg zapewnione materiaty dydaktyczne opracowane w formie elektronicznej, ktére sg im
udostepniane w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, w tym
dla studentéw z niepetnosprawnoscig. Materiaty takie byty zamieszczane na platformie Moodle,
obecnie kazdy nauczyciel akademicki takze ma obowigzek udostepniania studentom prezentacji i
innego oprzyrzadowania realizowanych zaje¢ dydaktycznych na platformach dopuszczonych przez
Uczelnie do uzytkowania.

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, Srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza podlegajg systematycznym przegladom, w ktdérych biorg miedzy innymi
pracownicy Uczelni, a wyniki tych przeglagddéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych przez
Uczelnie.

Infrastruktura informatyczna i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegtos¢ s3 nowoczesne i aktualne. Uczelnia korzysta z platformy e-
learningowej Moodle oraz MS Teams.

Ocena adekwatnosci infrastruktury dokonywana jest zaréwno przez studentéw, jak i pracownikéw
naukowo — dydaktycznych. Pracownicy mogg na biezgco zgtasza¢ zapotrzebowanie zwigzane z
infrastrukturg Uczelni. Uczelnia w miare mozliwosci realizuje potrzeby pracownikéw i studentéw.

Whioski z oceny dokonywanej przez studentéw i pracownikéw Uczelni, s3 wykorzystywane do
doskonalenia infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej, a wyniki prowadzonych badan i
przegladéw infrastruktury badawczej i dydaktycznej usprawniajg dziatalnos¢ Uczelni w procesie
ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri naleZzy uwzgledni¢c w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 5 wymienione we . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia .
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1.
2.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, wyposazenie techniczne pomieszczen, Srodki i pomoce
dydaktyczne, zasoby informacyjne, edukacyjne umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢ i zapewniajg
osiggniecie zaktadanych efektdw uczenia sie, wtym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci
naukowej i udziat w tej dziatalnosci, jak réwniez sg dostosowane do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscia, w sposdb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu
dziatalnosci naukowej. Studenci ocenianego kierunku majg mozliwosci korzystania z zasobdw
bibliotecznych iinformacyjnych Biblioteki, w tym z elektronicznych baz danych, gwarantujacych
dostep do literatury obowigzkowej i zalecanej w sylabusach poszczegdlnych zajec. Infrastruktura
dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, srodki i
pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz aparatura badawcza
podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktdrych uczestniczg studenci i nauczyciele akademiccy, a
wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych. Infrastruktura dydaktyczna,
naukowa i biblioteczna spetnia wymagania w zakresie przepiséw BHP i przeciwpozarowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Rekomendacje

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia prowadzi wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidw. Wspdtpraca ma charakter systemowy, okreslony w wewnetrznym
systemie zapewniania jakosci ksztatcenia. Nalezy podkresli¢, ze wiele podejmowanych przez Uczelnie
dziatan znajduje sie w fazie poczatkowej. Uczelnia dla ocenianego kierunku przyjmuje nowe
rozwigzania, ktorych skutecznos¢ w przysztosci zweryfikuje wewnetrzny system jakosci ksztatcenia.
Pozytywnie nalezy ocenic ich skutecznos¢ w fazie poczatkowej oraz uznaé, ze majg one szanse sprawnie
funkcjonowaé w przysztosci.

Dotychczasowe rozwigzania funkcjonujgce w ramach Uczelni w kontekscie wptywu pracodawcéw na
program studidw Uczelnia sama uznata za niewystarczajgco skuteczne. Sktad Rady Pracodawcéw
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(gremium wspdtpracy z otoczeniem spoteczno - gospodarczym) obejmowat podmioty zwigzane z
wszystkimi kierunkami studiéw realizowanymi na Woydziale Politologii (Politologia, Stosunki
miedzynarodowe, Dziennikarstwo i komunikacja spoteczna, Bezpieczennstwo narodowe, Produkcja
medialna, Spotfeczenstwo informacyjne). W zgodnej ocenie zespotu oceniajgcego oraz samoocenie
Uczelni w tym zakresie powyzsza formuta przestata byé efektywna ze wzgledu na zbyt duzg liczbe
kierunkéw studidw, a jednoczesnie brak mozliwosci wtaczenia szerszej reprezentacji srodowiska
bezpieczenstwa (do udziatu w Radzie Pracodawcdw zostali zaproszeni m.in.: przedstawiciele Komendy
Wojewddzkiej Policji w Lublinie, Nadbuzanskiego Oddziatu Strazy Granicznej w Chetmie).

Przyjete nowe rozwigzania pozwalajg sprofilowac wspétprace z otoczeniem spoteczno — gospodarczym
dotyczacg programu studiow do ocenianego kierunku. Powofano wiec Zespdt Interesariuszy
Zewnetrznych. Zaproszenia do wspodtpracy instytucjonalnej zostaty skierowane zaréwno do
administracji publicznej (Lubelski Urzgd Wojewddzki, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Lubelskiego,
Urzad Miasta Lublin), jak i do stuzb mundurowych (Wojskowe Centrum Rekrutacji i Informacji w
Lublinie, Komenda Miejska Policji w Lublinie, Straz Graniczna w Lublinie, Izba Administracji Skarbowej
w Lublinie, Delegatura Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego). Powotanemu w tym sktadzie z
zespotowi przydzielono zadania dotyczace m.in.: opiniowania programéw i zmian w programach
studidw na kierunku Bezpieczerstwo narodowe, wspdtpracy przy organizacji praktyk zawodowych dla
wybranych studentéw, mozliwosci realizacji zaje¢ dydaktycznych na kierunku przez przedstawicieli
jednostek, organizowanie wizyt, wyktadéw, warsztatéw, spotkan w siedzibie Wydziatu oraz
wspotpracujgcych jednostek, wspdtpracy w procesie dyplomowania.

Ponadto zapowiedziano cyklicznos¢ spotkan: co najmniej jeden raz w roku. Podczas nastepnego
spotkania zostang przeprowadzone konsultacje w sprawie zmian programowych na kierunku
Bezpieczenstwo narodowe. Zespdt Interesariuszy Zewnetrznych zainaugurowat juz wczesniej swojg
dziatalnos$é, otrzymujac przy tym w formie programy studidow na kierunku oraz raport samooceny
jednostki z prosba, aby dokonali przegladu tresci programowych pod katem ich doswiadczenia
zawodowego i przygotowali propozycje zmian programowych oraz sylwetke absolwenta kierunku.
Zgodnie z deklaracjami Uczelni rekomendacje Zespotu Interesariuszy Zewnetrznych zostang
przekazane do dyskusji w ramach Zespotu Programowego i nastepnie skierowane do dalszego
procedowania.

Wychodzgc szerzej, wskazaé mozna rowniez na przyktadowe, pozytywne aktywnosci w zakresie
wspotpracy Uczelni, odnoszacej sie do ocenianego kierunku studidéw, z otoczeniem spoteczno —
gospodarczym. Celem upraktycznienia kierunku studidow czes¢ realizowanych na nim zajeé zostata
powierzona praktykom, w tym pracownikom organéw S$cigania oraz zotnierzom stuzby czynne;j.
Studenci kierunku Bezpieczeristwo Narodowe majg takze zapewniong mozliwos¢ udziatu w wyktadach
zapraszanych na wydziat znanych przedstawicieli $wiata polityki i medidw. Przyktadem takich
przedsiewzie¢ jest cykl spotkan ,Rozmowy Dyplomatyczne”, gdzie gosci sie wysokiej rangi
przedstawicieli innych panstw.

W ramach tzw. trzeciej misji Uczelni pracownicy uczestniczg w dziataniach we wspédtpracy z otoczeniem
spoteczno — gospodarczym. Wydziat Politologii i Dziennikarstwa ma podpisane umowy o wspotpracy z
36 szkotami ponadpodstawowymi. W ramach tej wspdtpracy pracownicy wydziatu realizujg zadania
dydaktyczne dla mtodziezy szkolnej. Pracownicy wydziatu wygtaszajg wyktady, prowadzg zajecia
warsztatowe, udzielajg konsultacji naukowych nauczycielom i uczniom, jak réwniez obejmujg forma
tutoringu najzdolniejszych uczniéw z klas z rozszerzonym programem nauczania z przedmiotu ,Wiedza
o spoteczenstwie”. Uczniom i pracownikom tych szkét udostepniany jest réwniez ksiegozbiér Wydziatu
Politologii i Dziennikarstwa UMCS. Ponadto kadra Wydziatu Politologii i Dziennikarstwa uczestniczy w
opracowaniach eksperckich i doradczych dla klientéw Centrum Transferu Wiedzy i Technologii UMCS.
Dziatania te obejmujg miedzy innymi przygotowanie ekspertyz politologicznych na temat
miedzynarodowych uwarunkowar bezpieczerstwa Polski i catego regionu Europy Srodkowe;j.
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Uczelnia prowadzi i dokumentuje cykliczne przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Ich wynikiem byta zmiana formatu wspodtpracy z pracodawcami, o ktérej napisano
wyzej. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu
programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku Bezpieczeristwo Narodowe jest przedmiotem
biezacych i okresowych dziatan wtadz i kolegiéw Wydziatu Politologii i Dziennikarstwa (Kolegium
Dziekanskiego, Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, Zespotu programowego na kierunku
Bezpieczenstwo Narodowe). Pozytywnie nalezy oceni¢ pozyskiwanie informacji, ich analize, a
nastepnie wdrazanie w zycie projakosciowych zmian.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zalecern nalezy uwzgledni¢c w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 6 wymienione we . - . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia .
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1.
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktorymi Uczelnia stale wspotpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studidéw, jest
zgodny z dyscypling, do ktdrej kierunek jest przyporzadkowany, koncepcjg i celami ksztatcenia oraz
wyzwaniami zawodowego rynku pracy wiasciwego dla kierunku. Uczelnia wprowadza istotne i
gospodarczym. Efektem tego jest powotanie Zespotu Interesariuszy Zewnetrznych, gremium
skonkretyzowanego na ocenianym kierunku studiéw. Uczelnia prowadzi okresowe przeglady
skutecznosci wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak
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Rekomendacje

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Warunki podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku studiéw
bezpieczenstwo narodowe nalezy oceni¢ pozytywnie. Dziatania podejmowane przez Uczelnie s3
zgodne z wymaganiami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz z przyjetg koncepcja ksztatcenia
realizowanag na kierunku. Dziatania sg zgodne z celami przyjetymi w ramach Strategii Rozwoju Wydziatu
Politologii Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej oraz  Strategicznego Programu
Umiedzynarodowienia Badan UMCS na lata 2020-2024. W ramach celéw wyrdznia sie miedzy innymi
rozwadj potencjatu badawczego, umiedzynarodowienie procesu dydaktycznego i oferty dydaktycznej,
rozwdéj umiejetnosci i kompetencji miedzynarodowych studentéw i inne. W ramach powyzszych celéw
podejmowane sg kluczowe aktywnosci majace na celu umiedzynarodowienie studiow.

Uczelnia stwarza korzystne warunki dla studentéw zagranicznych rekrutujgcych sie na kierunek
bezpieczenstwo narodowe, czego efektem jest obecnosé studentow-cudzoziemcdw studiujgcych na
studiach w trybie stacjonarnym. W ramach wydziatu oraz Uczelni wyrdznia sie szereg licznych
wspotprac z osrodkami zagranicznymi w ramach réznego rodzaju porozumien miedzynarodowych,
miedzy innymi w ramach programu Erasmus+. Od 2022 roku wydziat realizuje obstuge programu za
posrednictwem platformy Erasmus+ Without Paper, co usprawnia procesy administracyjne. W ramach
angazu w program Erasmus+ KA171, Uczelnia dazy do poszerzania wspdtpracy z uczelniami réwniez
spoza Unii Europejskiej. Wspdtpraca miedzynarodowa opiera sie rowniez na umacnianiu i rozwijaniu
wspotpracy i wymiany praktyk i doswiadczen pomiedzy instytucjami edukacyjnymi w ramach miedzy
innymi Sieci Akademicko-Analitycznej Trojkata Lubelskiego, w sktad ktérego w chodzg osrodki
akademickie i analityczne z Polski, Litwy i Ukrainy.

Pozytywnie nalezy oceni¢, ze stwarzane sg mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci
nauczycieli akademickich i studentéw zwigzanej z ksztatceniem na kierunku. Nauczyciele akademiccy
korzystajg z mozliwosci wyjazdow w celach dydaktycznych, zas kadra wspierajgcej proces ksztatcenia,
korzysta w celu rozwiania umiejetnosci zawodowych. W ramach doskonalenia umiejetnosci
przydatnych w funkcjonowaniu w $rodowisku miedzynarodowym, program studidow stacjonarnych i
niestacjonarnych przewiduje obowigzkowe zajecia z jezykdéw obcych w wymiarze 120 godzin na
pierwszym stopniu studidw - w ofercie znajduje sie jezyk angielski, natomiast w przypadku studiéw
stacjonarnych réwniez niemiecki i rosyjski. W przypadku specjalnosci Zarzagdzanie bezpieczeristwem
narodowym realizowane s3 zajecia z drugiego jezyka obcego w wymiarze 60 godzin tgcznie - studenci
moga wybraé sposrdd nastepujgcych jezykdw: wtoski, francuski, hiszpanski, angielski i rosyjski.

W ramach podejmowanych dziatan dazgcych do umiedzynarodowienia kierunku, podejmowane sg
rowniez aktywnosci w zakresie procesu dydaktycznego, aktywnosci badawczej i prezentacji wynikéw
badan kadry prowadzacej zajecia na tym kierunku. Studentom zapewnia sie mozliwos¢ uczestniczenia
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w przedmiotach fakultatywnych, miedzy innymi Eastern Europe: A Dissolving Concept?, Failing States
in International Relations i innych. W ramach procesu ksztatcenia wykorzystywane sg zagraniczne
publikacje i literatura. Umiedzynarodowienie kierunku realizowane jest réwniez w ramach wyktadéw
visiting professors, miedzy innymi z Uniwersytetu w Kalkucie, Uniwersytetu Hebrajskiej w Jerozolimie,
Uniwersytetu Michata Romera w Wilnie i innych osrodkéw akademickich z catego swiata.

Umiedzynarodowienie aktywnosci badawczej i prezentowania wynikdw nauczycieli akademickich
realizowana jest w ramach réznych dziatan podejmowanych przez wydziat i Uczelnie. Jako przyktad
mozna wskaza¢ fakt, ze w latach 2021-2023 jeden z profesoréw zwigzanych z kierunkiem zarzgdzat
polska strong miedzynarodowego zespotu badawczego, ktéry we wspétpracy z naukowcami z Instytutu
Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Tarasa Szewczenki w Kijowie i na zamdéwienie Sejmu
Polski i Rady Najwyzszej Ukrainy przygotowat obszerny raport na temat partnerstwa Polski Ukrainy pt.
,Stan i perspektywy partnerstwa Polski i Ukrainy w warunkach geopolitycznych zmian. Diagnoza i
rekomendacje dla praktyki politycznej”. Efektem podejmowanych dziatan byta publikacja wydana w
2021 roku.

Monitorowanie procesu umiedzynarodowienia ksztatcenia realizowane jest w ramach anonimowych
ankiet wypetnianych przez studentéw za posrednictwem systemu USOS. Ankieta pozwala na
kompleksowg ocene jakosci zaje¢ prowadzonych zaje¢ oraz pracy nauczyciela akademickiego.
Dodatkowo, stypendystom miedzynarodowej wymiany Erasmus+ zapewnia sie mozliwos¢ oceny, co
wraz z opracowang procedurg pozwala na biezgcy monitoring satysfakcji studentéw z programu.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zalecern nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 7 wymienione we . o . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia .
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Zaleca sie bezwzglednie | Uczelnia podejmuje dziatania dazace | Zalecenie
podjecie krokéow dla | do zawarcia umow | zrealizowane
zawarcia umoéw | miedzynarodowych w celu
miedzynarodowych w celu | uruchomienia wymiany studenckiej,
uruchomienia prowadzonej | jednak napotyka problemy
m.in. pod egida programu | techniczne ze strony Partnerdw w
Erasmus wymiany | zwigzku z wdrozeniem systemu
studenckief w  ramach | Erasmus Without Paper.
kierunku  Bezpieczenstwo
Narodowe.
2. Zaleca sie podjecie inicjatyw | Uczelnia podejmuje dziatania | Zalecenie
zmierzajacych do | zmierzajgce do zwiekszenia | zrealizowane
zwiekszenia zainteresowania studentéw
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zainteresowania studentow
kierunku  Bezpieczenstwo
Narodowe wyjazdami w
ramach programu Erasmus
poprzez tworzenie
specjalistycznych (nie tylko z
politologii) zaje¢ w jezykach
obcych oraz organizacje

kierunku, miedzy innymi poprzez
przyjmowanie profesoréw
wizytujagcych w ramach projektu
Zintegrowany UMCS, zachecanie do
udziatu w wyjazdach studyjnych w
ramach programu POWER. Ponadto,
pracownicy uczelni oraz opiekunowie
podejmuja szereg dziatan

miedzynarodowych
(réwniez w zakresie nauk o
bezpieczenstwie),
aplikowania o granty
zagraniczne, zwiekszenie
udziatu kadry w stazach
naukowych i praktycznych.

POWER, w ramach ktdrego
przygotowywali raport analityczny
nt. stanu bezpieczenistwa na polsko-
ukrainskim obszarze przygranicznym.

spotkan promujacych | informacyjnych w zakresie udziatu w
program miedzynarodowej | wymianach miedzynarodowych.
wymiany.

3 Zaleca sie rozszerzenie | Podjete zostaty dziatania | Zalecenie
spektrum zwiekszajgce umiedzynarodowienie | zrealizowane
umiedzynarodowienia aktywnosci badawczej, o czym
wspotpracy naukowo- | swiadczy udziat w licznych projektach
badawczej i dydaktycznej w | realizowanych przez zespoty
ramach kierunku | miedzynarodowe. Dodatkowo,
Bezpieczenstwo Narodowe | studenci kierunku bezpieczenstwo
poprzez tworzenie | narodowe brali udziat w projekcie
wspolnych zespotow | realizowanym w ramach programu

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione

czesciowo/ kryterium niespetnione)
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia ocenia sie pozytywnie biorgc pod uwage dziatania

podejmowane przez wydziat i Uczelnie w tym zakresie. Podejmowane dziatania sg zgodne z koncepcja

kierunku, celami ksztatcenia oraz celami strategicznymi przyjetymi na poziomie wydziatowym i

uczelnianym. Prowadzone s3 dziatania monitorujgce proces umiedzynarodowienia, w tym satysfakcji z

uczestnictwa w programie Erasmus+.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci

Ksztatcenia

brak

Rekomendacje

brak
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Zalecenia

brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie na kierunku bezpieczerstwo narodowe ma staty i
kompleksowy charakter oraz przybiera zréznicowane formy. Funkcjonujgca w ramach systemu opieka
dydaktyczna i naukowa oferowana studentom realizowana jest w zadowalajgcy sposéb. Studentom
zapewnia sie dostep do materiatdw realizowanych na zajeciach w ramach funkcjonujgcych systemoéw
informatycznych uczelni. Za realizacje systemu wsparcia studentdw odpowiadajg miedzy innymi
wtadze uczelni, wtadze dziekanskie, pracownicy administracji, reprezentujgcy poszczegdlne dziaty
organizacyjne wydziatu i uczelni. Prowadzacy zajecia dydaktyczne sg odpowiednio przygotowani
merytorycznie. System wsparcia uwzglednia wykorzystywanie nowoczesnych technologii. Kazdy ze
studentdw ma mozliwos¢ skontaktowania sie z nauczycielami za pomocg poczty elektronicznej lub w
ramach organizowanych dyzuréw.

Oferowane wsparcie jest zgodne z celami ksztatcenia. Nauczyciele akademiccy wspomagajg studentéw
w osigganiu efektow uczenia sie. Sg dostepni dla studentéw podczas wyznaczonych godzin konsultacji
oraz w przerwach miedzy zajeciami. Biuro Rozwoju Kompetencji UMCS wspiera studentdw miedzy
innymi w znalezieniu pracy, zwiekszeniu kompetencji i w szeroko rozumianej obecnosci na rynku pracy.
W ramach swojej dziatalnosci studenci otrzymujg informacje o ofertach pracy, stazy i praktyk oraz maja
mozliwos¢ skorzystania ze szkolen i spotkan podnoszgcych kompetencje niezbedne do wejscia na rynek
pracy. Pomoc jest efektywna, skuteczna i ma istotny wptyw na jakos$¢ wsparcia studentéw kierunku.
Na kierunku funkcjonuje wiele platform takich jak USOS, Wirtualny Kampus UMCS i inne, na ktdrych
publikowane sg materiaty dydaktyczne oraz dodatkowe dokumenty wspomagajace w efektywny
sposob realizacje programu studiow.

Wsparcie studentdéw w procesie uczenia sie ma charakter staty i kompleksowy oraz przybiera
zréznicowane formy. Opieka dydaktyczna i naukowa oferowana studentom przez Uczelnie jest na
zadowalajgcym poziomie. Studenci majg dostep do materiatow realizowanych na zajeciach na stronie
internetowe]. Prowadzacy sq odpowiednio przygotowani merytorycznie oraz dydaktycznie. Wsparcie
studentdw kierunku bezpieczedstwo narodowe uwzglednia réwniez zrdéinicowane formy
przygotowania studentéw do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci. Na
wydziale funkcjonujg kota naukowe, miedzy innymi Koto Naukowe Bezpieczenstwa Narodowego.
Studentom zapewnia sie mozliwo$¢ ubiegania o dofinansowanie dziatalnosci na biezgcy dziatalnosc
naukowg, edukacyjng, promocyjng, udziat w konkursach grantowych na dofinansowanie projektow i
inne dziatania realizowane przez kota naukowe. Studenci kierunku bezpieczenstwo narodowe mogg
braé¢ udziat w konkursach na najlepsze prace dyplomowe realizowane na Wydziale Politologii i
Dziennikarstwa UMCS. Dla studentéw kierunku bezpieczeistwo narodowe stosowane sg rowniez
uczelniane, materialne i pozamaterialne, instrumenty oddziatywania, majace na celu motywowanie ich
do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie, wystepowania o granty. Studenci majg dostep do
infrastruktury uczelni i mozliwosc¢ korzystania z sal wyktadowych do celéw naukowych. Majg réwniez
mozliwos$¢ otrzymania dofinansowania w celu wyjazdu na konferencje, czy realizacji projektéw
badawczych, ktére realizowane s3 miedzy innymi ze srodkdw otrzymanych od Rektora. Jednoczesnie
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studenci majg mozliwo$¢ zaangazowania sie w rézne aktywnosci organizowane w uczelni, miedzy
innymi Chér Akademicki UMCS, Akademicki Zwigzek Sportowy UMCS Lublin, Studenckie Koto
Przewodnikow Beskidzkich UMCS i inne. Studenci zrzeszeni w organizacjach studenckich otrzymujg
niezbedne wsparcie od swoich opiekunéw oraz Wtadz Uczelni. Dziatania ich sg odpowiednio
finansowane i wspierane organizacyjnie.

Na ocenianym kierunku studidw funkcjonujg mechanizmy motywacyjne studentéw. Studenci moga
ubiegac sie o stypendium rektora dla najlepszych studentéw za wysokie osiggniecia artystyczne,
naukowe i sportowe. Zasady przyznawania stypendium rektora sg okreslone przez odpowiednie
przepisy sformutowane na poziomie uczelnianym. Studentom zapewnia sie takze miedzy innymi
mozliwos$é prezentowania wynikéw badan na konferencjach i w publikacjach naukowych oraz
ubieganiu sie o nagrody za najwyzsze $rednie ze studiow lub najlepszg prace dyplomowa. Stypendia sg
wyptacane terminowo, a proces skfadania wnioskdw w opinii studentéw jest przejrzysty i
sprawiedliwy. Stypendium rektora jest gtéwnym sposobem wsparcia studentéw wybitnych.
Dodatkowo uczelnia oferuje wsparcie finansowe dla najzdolniejszych poprzez finansowanie udziatu w
konferencjach i innych wydarzeniach naukowych. Studenci ocenianego kierunku mogg réwniez
ubiegac sie o przyznanie innych stypendidw, takich jak miedzy innymi Stypendium Ministra Nauki,
Stypendium Marszatka Wojewddztwa Lubelskiego i inne.

Uczelnia oferuje wsparcie w procesie uczenia sie z uwzglednieniem potrzeb roznych grup studentow
np. aktywnych zawodowo lub wychowujacych dzieci. W przypadku problemdéw ze zrozumieniem
materiatu, badZ watpliwosciami dotyczgcymi zaliczen, egzamindw, studenci majg mozliwosc zgtoszenia
sie do nauczyciela akademickiego w godzinach wczesniej z nim ustalonych. Studenci kierunku maja
mozliwos¢ ubiegania sie o zrdoinicowane formy wsparcia w obszarze bytowym, socjalnym i
administracyjnym. Studenci majag mozliwosé¢ ubiegania sie indywidualng organizacje studidw. W
ramach systemu stypendialnego, realizowane sg takie formy wsparcia jak stypendium socjalne, dla
0s6b niepetnosprawnych oraz zapomoga. Studenci z niepetnosprawnosciami ksztatcacy sie na
ocenianym kierunku majg mozliwos¢ skorzystania z wielu zréznicowanych instrumentéw wsparcia,
ktére majg na celu utatwienie studentom petnego skorzystania z oferty Wydziatu, w tym osiggniecia
niezbednych efektdw uczenia sie oraz nabycia kompetencji przewidzianych w programie studidw.
Wsparcie studentéw z niepetnosprawnosciami ma charakter wsparcia zindywidualizowanego i
dostosowanego do potrzeb. Studenci mogg ubiegac sie miedzy innymi o wsparcie asystenta w
czynnosciach zwigzanych z procesem ksztatcenia, wypozyczenie sprzetu technicznego, wsparcie
ttumacza oraz dostosowanie materiatow dydaktycznych do potrzeb indywidualnych. Studenci z
niepetnosprawnosciami majg zapewniong réwniez pomoc psychologiczng w ramach Punktu Wsparcia
i Psychoedukacji dla Studentéw SENSUM. Wsparcie koordynowane i realizowane jest przez Biuro ds.
Osoéb z Niepetnosprawnosciami i Wsparcia Psychologicznego oraz Zesp6t ds. optymalizacji warunkéw
ksztatcenia studenta z indywidualnymi potrzebami edukacyjnymi OPTIMUM UMCS.

Studentom zapewnia sie mozliwos$¢ zgtaszania skarg i wnioskéw bezposrednio do starosty roku, Rady
Wydziatowej Samorzgdu Studentéw, nauczyciela akademickiego prowadzacego zajecia dydaktyczne,
nauczyciela akademickiego petnigcego obowigzki opiekuna roku, Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia, Zespotéw Programowych na kierunkach realizowanych na Wydziale Politologii i
Dziennikarstwa, dziekandow lub Kolegium dziekanskiego. W zaleznosci od rodzaju wniosku sprawy sg
bezposrednio rozpatrywane lub kierowane do odpowiedniego organu posiadajgcego odpowiedni
zakres kompetencji. W uczelni prowadzone s3 rozwiniete dziatania majace na celu przeciwdziataniu
wszelkim formom dyskryminacji i przemocy. W uczelni funkcjonuje Procedura Antydyskryminacyjna
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przygotowana przez Zespo6t ds. Réwnosci w ramach wdrazania Planu Réwnosci Ptci w Uczelni.
Procedura bezposrednio okresla tryb dziatania w kontekscie instrumentéw wsparcia i edukacji w
zakresie przeciwdziatania sytuacjom naruszajgcym etyke akademicky. W uczelni funkcjonuje miedzy
innymi Zespot ds. Rdwnosci, Konsultanci Wydziatowi, Komisja Antydyskryminacyjna i inne organy
dbajgce o zapewnienie bezpieczenistwa i réwnosci w uczelni i wydziale.

System wsparcia uwzglednia kompleksowe wsparcie administracyjne dla studentéw kierunku.
Sprawami studentéw danego trybu, kierunku i poziomu studiéw zajmujg sie pracownicy Dziekanatu
Wydziatu Politologii i Dziennikarstwa UMCS. Pracownicy wyrdzniajg sie wysokimi kompetencjami,
profesjonalnym i otwartym podejsciem do studentéw. Wsparcie administracyjne jest zapewniane
rowniez w ramach pracy pozostatych jednostek, takich jak miedzy innymi Biuro Spraw Studenckich,
Biuro ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami i Wsparcia Psychologicznego, Biuro ds. Obstugi Studiéw i
Studentow Zagranicznych iinne.

Na wydziale realizujgcym ksztatcenie na kierunku bezpieczenstwo narodowe funkcjonuje Samorzad
Studentéw Woydziatu Politologii i Dziennikarstwa, ktory stanowi istotny element w spotecznosci
akademickiej. Samorzad Studentéw organizuje wiele projektéw takich jak: Studenckie Targi Pracy,
Przed sesyjna Pomoc Relaksacyjna i inne. Samorzad otrzymuje wsparcie finansowe, infrastrukturalne i
organizacyjne od uczelni. Przedstawiciele samorzadu $cisle wspdtpracujg z wtadzami dziekanskimi
kierunku. Przedstawiciele studenccy wchodzg w sktad wielu gremidw majacych wptyw na Uczelnie:
Kolegium Dziekanskie, Rady Naukowej Instytutu Nauk o Komunikacji Spotecznej i Mediach oraz Rady
Naukowej Instytutu Nauk o Polityce i Administracji , gdzie mogg zgtasza¢ ew. problemy studentdw.

System wsparcia funkcjonujacy na kierunku podlega monitoringowi oraz ewaluacji poszczegdlnych
jego elementéw. W ramach prowadzonych badan, studenci biorg udziat w okresowych ankietach
zwigzanych z oceng nauczycieli akademickich, jakosci zaje¢ dydaktycznych, tresci programowych oraz
innych elementéw systemu wsparcia. Na podstawie prowadzonych badan przygotowywany raport
stanowigcy podstawe do podejmowania ewentualnych dziatarh doskonalgcych i naprawczych.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri naleZzy uwzgledni¢c w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 8 wymienione we . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia .
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Zaleca sie okresowga | Opiekunowie sktadajg sprawozdanie | Zalecenie
weryfikacje dziatalnosci | z podjetych dziatan na koniec roku | zrealizowane
opiekunéw rocznikow. akademickiego.
2. Zaleca sie, aby opiekunowie | Rola opiekundw rocznikow zostata | Zalecenie
rocznikéw kompleksowo | zwiekszona. Studenci majg | zrealizowane
wspierali studentéow w | zapewnione jakosciowe wsparcie
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procesie  ksztalcenia ze | przez caty proces ksztatcenia, co
szczegllnym zostato potwierdzone przez
uwzglednieniem adaptacji | studentéw kierunku.

studentéow w pierwszych
miesigcach nauki.

3. Zaleca sie  zwiekszenie | Biuro Rozwoju Kompetencji | Zalecenie
promocji dziatan  Biura | publikuje  aktualne i biezace | zrealizowane
Rozwoju Kompetencji w celu | informacje na temat swoich dziatan
odpowiedniego na stronie internetowej oraz na

przygotowania studentéw | portalach spotecznosciowych.
do wchodzenia na rynek

pracy.
4, Zaleca sie wydtuzenie godzin | Poza wydtuzeniem godzin pracy | Zalecenie
pracy dziekanatu w | dziekanatu, w 2022 wprowadzona | zrealizowane
pazdzierniku w celu | zostata mozliwosc¢ sktadania podan w
usprawnienia obstugi | formie elektronicznej. Zwiekszono
administracyjnej liczbe pracownikéw dziekanatu ds.
studentow. Obstugi studenta.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

System wsparcia na kierunku bezpieczenstwo narodowe dziata z wykorzystaniem kompleksowych i
wszechstronnych instrumentéw, opracowanych zgodnie z potrzebami studentéw. Uwzglednione
zostaty zréznicowane formy merytorycznego, materialnego i organizacyjnego wsparcia studentom.
Studentom oferuje sie rozwigzania pozwalajgce i zachecajgce do rozwoju badawczego. System
uwzglednia rozwigzania dla studentéw wybitnych i rozwigzania motywujgce do osiggania bardzo
dobrych efektéw uczenia sie. Uwzglednione sg zréznicowane i indywidualne potrzeby studentow, w
tym studentdow znajdujacych sie stale lub przejSciowo w trudnej sytuacji zyciowej, a takze studentéw z
niepetnosprawnosciami. W ramach funkcjonujgcego systemu prowadzony jest przejrzysty system
sktadania skarg i wnioskdéw. System wsparcia uwzglednia dziatania informacyjne i edukacyjne w
zakresie bezpieczenstwa studentdw, jak rowniez posiada zaimplementowane instrumenty
antymobbingowe i prewencyjne wzgledem sytuacji zagrazajagcymi zdrowiu i bezpieczerstwu
spotecznosci akademickiej. Kadra administracyjna posiada odpowiednie kompetencje oraz w
efektywny sposdb wspiera studentéw w kierunku w rozwigzywaniu spraw studenckich zwigzanych z
procesem ksztatcenia. Samorzad studencki i organizacje studenckie otrzymujg odpowiednie wsparcie
na rzecz podejmowanych dziatan. System wsparcia oraz proces ksztatcenia studentéow podlega
monitoringowi, a wyniki tych badan sg wykorzystywane do doskonalenia jakosci ksztatcenia i systemu
wsparcia.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Rekomendacje

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia spetnia wymagania w zakresie dostepu do informacji o warunkach rekrutacji, programie
studidw i jego realizacji. Informacje sg upubliczniane na stronie internetowej uczelni w dedykowanej
do tego zaktadce. Na stronie internetowe] znajdujg sie takze informacje dotyczgce wydarzen
i dziatalnosci zwigzanej z ocenianym kierunkiem studiéw, takie jak organizacja Legii Akademickiej, czy
Kota Naukowego Bezpieczeristwa Narodowego.

Biuletyn Informacji Publicznej umozliwia dostep do podstawowych aktéw normatywnych regulujgcych
funkcjonowanie Uczelni. Osoby, ktére s3g zainteresowane ofertg edukacyjng, w tym kandydaci na
studia majg mozliwos¢ zapoznania sie z ogélnodostepnymi informacjami znajdujgcymi sie na stronie
internetowej Uczelni. Natomiast dla studentéw | roku uczelnia przygotowata przewodnik obejmujgcy
podstawowe informacje o studiach, ktéry mozna pobraé z uczelnianej strony internetowej. Strona
internetowa uczelni obejmuje wyodrebnione dziaty adresowane do kandydatéw na studia,
pracownikéw i studentéw. Znajdujg sie tam réwniez informacje o aktualnych wydarzeniach, jak
rowniez o zréznicowanych formach pomocy dla studentéw, w tym oséb z niepetnosprawnosciami.
Narzedziem, ktére utatwia korzystanie z roznych form dedykowanej przez wtadze uczelni pomocy jest
aplikacja MobiWsparcieUMCS, umozliwiajgca przyktadowo zgtaszanie zapotrzebowania na wsparcie i
szybki kontakt z Biurem ds. osdb z niepetnosprawnosciami. Odrebng forme wsparcia stanowi dziatajgcy
od 2022 r. Zespodt ds. wsparcia studentow z Ukrainy, o ktdrego dziatalnosci widnieje informacja na
stronie internetowej uczelni.

Przeglad zamieszczanych na stronie internetowej uczelni tresci dokonywany jest cyklicznie badz na
biezgco w przypadku koniecznosci wprowadzenia aktualizacji lub zmian. Kontrole nad osobami, ktére
sg odpowiedzialne za monitorowanie i aktualizowanie informacji zamieszczanymi na stronie
internetowe] uczelni petnig wyznaczone do tego osoby przez wtadze uczelniane.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri naleZy uwzgledni¢c w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Zalecenia dotyczace Ocena realizacji
kryterium 9 wymienione we . N . zalecenia
Lp. L Opis realizacji zalecenia .
wskazanej wyzej uchwale (zalecenie
Prezydium PKA zrealizowane /
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zalecenie
niezrealizowane)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

W Uczelni zapewniony zostat publiczny dostep do aktualnej, przejrzystej i zgodnej z potrzebami
roznych grup odbiorcéw informacji o programie studidw i realizacji procesu nauczania i uczenia sie, jak
rowniez o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego
ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentéw oraz wszelkiego rodzaju pomocy dedykowanej
studentom ze strony uczelni.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak

Rekomendacje

brak

Zalecenia

brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Polityka zapewnienia jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe prowadzona jest w
oparciu o system zapewnienia jakosci ksztatcenia. Stuzy temu m.in.: Wewnetrzny System Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) wprowadzony uchwatg nr UCHWALA Nr XXIV — 30.5/19 Senatu
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie z dnia 16 pazdziernika 2019 r. w sprawie
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Zadaniem Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia jest podejmowanie i koordynacja dziatan majgcych na celu
doskonalenie jakosci ksztatcenia na wszystkich kierunkach, formach i poziomach ksztatcenia, w tym w
szkotach doktorskich. Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia ma charakter
kompleksowy i odnosi sie do wszystkich form i pozioméw ksztatcenia, w tym szkét doktorskich.
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Obejmuje kazdy z obszaréw dziatalnosci Uniwersytetu majgcy wptyw na przebieg ksztatcenia i jego
rezultaty, a w szczegdlnosci takie elementy jak: polityka edukacyjna; rekrutacja na studia, do szkét
doktorskich, na studia podyplomowe i na inne formy ksztatcenia; organizacja i przebieg procesu
ksztatcenia, w tym monitoring programow studiéw, programdw ksztatcenia, ocena osigganych efektéw
uczenia sie, proces dyplomowania i ocena zaje¢ dydaktycznych; zasoby kadrowe i materialne;
wspotpraca z otoczeniem zewnetrznym; umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia; system obstugi
administracyjnej studentéw, doktorantéw, stuchaczy studidw podyplomowych uczestnikdw innych
form ksztatcenia; system motywacji, pomocy i wspierania studentow, doktorantéw i stuchaczy studiéw
podyplomowych i uczestnikdw innych form ksztatcenia; system obiegu i udostepniania informacji.
Dziatania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia obejmujg réwniez badanie losow
absolwentéw jako elementu dostarczajgcego wiedzy o wartosci oferty edukacyjnej, w tym w
kontekscie rynku pracy. Wewnetrzny System Zapewnienia JakosSci Ksztatcenia obejmuje dziatania
prowadzone na poziomie catego Uniwersytetu oraz na poziomie poszczegdlnych wydziatéw, szkét
doktorskich i jednostek ogdlnouczelnianych. Nadzoér nad funkcjonowaniem Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Uniwersytecie sprawuje Rektor lub upowazniony przez niego
Prorektor witasciwy ds. ksztatcenia; na wydziale sprawuje dziekan; w szkole doktorskiej sprawuje
dyrektor szkoty; w jednostce ogdlnouczelnianej sprawuje jej kierownik. W celu koordynacji zadan w
zakresie doskonalenia jakosci ksztatcenia Rektor moze powotac¢ Petnomocnika ds. Jakosci Ksztatcenia.
Doskonalenie jakosci ksztatcenia odbywa sie w $cistej wspdtpracy z Centrum Ksztatcenia i Obstugi
Studiéw przy wsparciu Senackiej Komisji Dydaktyki i Wychowania, Centrum Promocji, Centrum
Prawno-Organizacyjnego, Samorzadu Studentdw oraz Samorzadu Doktorantéw. Zgodnie z
Zarzadzeniem Nr 62/2019 Rektora Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie z dnia 29
listopada 2019 r. w sprawie szczegétowych zadan Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia w Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie funkcjonowanie Wewnetrznego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w UMCS opiera sie na dziataniach podejmowanych na
poziomie Uniwersytetu oraz Wydziatéw, a takze jednostek ogdlnouczelnianych bioracych udziat w
procesie ksztatcenia. Realizacja zadan na poziomie ogdlnouczelnianym odbywa sie przy wspotudziale:
Senatu; Dziedzinowych Kolegiéw Dydaktycznych; Centrum Ksztatcenia i Obstugi Studiéw;
Petnomocnika Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia. Za opracowanie rozwigzan na poziomie Wydziatow
odpowiedzialne s3 Wydziatowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia zwane dalej,,wydziatowymi zespotami”.
W ramach jednostek ogdlnouczelnianych zadania na rzecz zapewnienia jakosci ksztatcenia realizujg
zespoty wskazane przez ich kierownikow. Na podstawie Zarzadzenia Nr 62/2019 Kolegium Dziekanskie
Wydziatu Politologii i Dziennikarstwa Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie Uchwatg Nr |l
04/2021-2022/KD z dnia 21 grudnia 2021 r. wprowadzito Regulamin Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci
Ksztatcenia. Wydziatowy Zespot Jakosci Ksztatcenia Wydziatu Politologii i Dziennikarstwa Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej oraz Zespoty Programowe dla kierunkdw realizowanych na Wydziale petnig
funkcje doradczg i rekomendacyjng wobec Dziekana Wydziatu w zakresie zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztatcenia. W sktad Zespotu wchodzito w roku akademickim 2023/2024 21 oséb: Dziekan jako
przewodniczacy, Prodziekan jako zastepca przewodniczgcego, 12 pracownikdéw ze stopniem co
najmniej doktora habilitowanego reprezentujacy dwanascie Katedr wchodzgcych w sktad trzech
Instytutow, czworo pracownikow ze stopniem doktora reprezentujgcych cztery Katedry, z
najliczniejszym sktadem osobowym, wchodzgce w sktad trzech Instytutow oraz przedstawiciel
studentédw studiéw pierwszego stopnia, przedstawiciel studentéw studidéw drugiego stopnia oraz
przedstawiciel doktorantéw. Powyzszy sktad pozwala na wtasciwy obieg informacji o podejmowanych
dziataniach i uchwatach w zakresie ksztatcenia. Do ich zadan nalezy w szczegdlnosci: wspieranie
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dziekana w projektowaniu i wdrazaniu polityki zapewnienia jakosci ksztatcenia na wydziale;
inicjowanie dziatan na rzecz doskonalenia jakosci ksztatcenia i podnoszenia efektywnosci systemow
zarzadzania procesem dydaktycznym na wydziale; opracowanie szczegétowych rozwigzan na rzecz
doskonalenia jakosci ksztatcenia na prowadzonych przez wydziat kierunkach studiéw; organizowanie
szkolen i spotkan informacyjnych dla pracownikéw wydziatu w sprawach zwigzanych z doskonaleniem
jakosci ksztatcenia; opiniowanie programéw studiéw dla kierunkdw nowotworzonych oraz zmian w
programach dla kierunkéw istniejgcych; analiza wynikdw ewaluacji jakosci ksztatcenia i mechanizmoéw
zarzadzania ksztatceniem; opracowanie plandéw i harmonogramu realizacji dziatarh naprawczych oraz
ich monitorowanie; formutowanie wnioskéw i rekomendacji dotyczacych jakosci ksztatcenia na
wydziale i przedstawianie ich zespotom programowym i kolegium dziekanskiemu; przygotowanie
wydziatowych raportéw na temat funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia, bedacych czescig corocznych sprawozdan z dziatalnosci dydaktycznej wydziatu; udziat w
przygotowaniu materiatdw do raportu samooceny jednostki na potrzeby procesu akredytacji;
podnoszenie wsrdd spofecznosci akademickiej wydziatu poziomu $wiadomosci na temat potrzeb
doskonalenia jakosci ksztatcenia. WZJK jest zwotywany przez dziekana co najmniej raz w miesigcu i
opiniuje sprawy z zakresu: tworzenia nowych kierunkdw oraz zmian programowych na kierunkach
studiow pierwszego i drugiego stopnia oraz studiow podyplomowych, wykazéw przedmiotow
fakultatywnych, wykazéw zajeé¢ seminaryjnych, uchwat rekrutacyjnych, tematéw prac dyplomowych,
procedur dydaktycznych, pytan egzaminacyjnych obowigzujgcych na egzaminach dyplomowych,
regulamindw praktyk zawodowych. Zakres spraw dotyczacych jakosci ksztatcenia obejmuje miedzy
innymi: podejmowanie dziatan dla dobra studenta, doktoranta, stuchacza studiéw podyplomowych i
uczestnika innych form ksztatcenia; postepowania zgodnego z wartosciami akademickimi i dobrg
tradycja Uniwersytetu; przyjmowania rozwigzan stuzgcych doskonaleniu jakosci ksztafcenia, ktére
majg realny charakter i sg spdjne z dziatalnosciag Uniwersytetu w obszarze badawczym i
organizacyjnym; doskonalenie jakosci ksztatcenia odbywajgce sie przy zaangazowaniu cafej
spotecznosci akademickiej, w oparciu o twoérczy dialog i wspotprace wszystkich podmiotéw biorgcych
udziat w procesie ksztatcenia, w tym takze studentdow, doktorantéw, stuchaczy studiéw
podyplomowych i uczestnikdw innych form ksztatcenia oraz interesariuszy zewnetrznych. Strukture
organdw jakosci na Wydziale dopetniajg Zespoty Programowe ds. danego kierunku studiow. W sktad
poszczegdlnych zespotéw wchodzito od pieciu do dziewieciu oséb, w tym przedstawiciel studentow
danego kierunku. Na czele kazdego zespotu stoi przewodniczacy, bedgcy pracownikiem jednego z
Instytutow, ktéry kieruje pracami zespotu. Doskonalenie jakosci ksztatcenia jest procesem
permanentnym, w zwigzku z tym w ramach WSZJK przewidziano procedury odpowiadajgce za proces
jego doskonalenia.

W Uczelni w sposdb prawidtowy okreslone zostaty zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany
programu studiéw. Zaréwno wewnetrzne akty normatywne uczelni, jak tez obowigzujgcy Uczelniany i
Wydziatowy System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia okreslajg zadania dotyczgce jakosci ksztatcenia,
jak tez zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studidow. Za nadzér
merytoryczny dotyczacy ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe, a takie za sprawy
organizacyjne i administracyjne bezposrednio odpowiadajg wtadze dziekanskie, ktére na Wydziale
tworzg: Dziekan Wydziatu (odpowiedzialny za sprawy ogdlne oraz jakos¢ ksztatcenia) oraz Prodziekan
ds. studenckich (odpowiedzialna za sprawy studenckie). Istotng role w projektowaniu i doskonaleniu
programow studidéw odgrywa Kolegium dziekanskie Wydziatu, w sktad ktérego poza dziekanami
wchodzg Dyrektor Instytutu Nauk o Polityce i Administracji, Dyrektor Instytutu Nauk o Komunikacji
Spotecznej i Mediach, Dyrektor Instytutu Stosunkow Miedzynarodowych oraz przedstawiciel
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doktorantéw zgtoszony przez Rade Wydziatu Samorzadu Doktorantdw, przedstawiciel studentéw
zaopiniowany przez Rade Wydziatowg Samorzadu Studentdw, a takze przedstawiciel zwigzkow
zawodowych z gtosem doradczym, jednoczesnie nie posiadajgcy prawa udziatu w gtosowaniach.
Kolegium dziekanskie jest zwotywane przez Dziekana co najmniej raz w miesigcu. Podczas posiedzen
Kolegium opiniowane sg m.in.: sprawy z zakresu: tworzenia nowych kierunkéw oraz zmian
programowych na kierunkach studidw pierwszego i drugiego stopnia oraz studiéw podyplomowych,
wykazéow przedmiotéw fakultatywnych, wykazéw zaje¢ seminaryjnych, uchwat rekrutacyjnych,
tematéw prac dyplomowych, procedur dydaktycznych, pytan egzaminacyjnych obowigzujgcych na
egzaminach dyplomowych, regulamindéw praktyk zawodowych.

Budowa i doskonalenie ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw obejmuje procedury angazujgce
Wtadze Uczelni i Wydziatu, nauczycieli dydaktycznych, studentéw i zewnetrznych interesariuszy
uczelni. Obejmuje miedzy innymi wprowadzanie osiggnie¢ nowoczesnej dydaktyki, w tym narzedzi i
technik ksztatcenia na odlegtos¢, ktdre sg uwzglednione w projektowaniu programu studiow. Decyzje
odnoszace sie do tworzenia i prowadzenia ksztatcenia podejmujg Wtadze Uczelni i Wydziatu. Nowg
inicjatywa konsolidujgcg wspotprace jednostek organizacyjnych i pracownikéw w zakresie ksztatcenia
i dydaktyki jest organizacja co semestr od 2022 roku Dnia Jakosci Ksztatcenia UMCS. Il edycja zostata
wspoétorganizowana w dniu 13 czerwca 2023 roku na Wydziale Politologii i Dziennikarstwa pod
tytutem: Nowoczesne metody ksztafcenia.

Przyjecie na studia na kierunek bezpieczerstwo narodowe reguluje Uchwaty Nr XXV—18.2/22 Senatu
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie z dnia 29 czerwca 2022 r. w sprawie warunkow,
trybu oraz terminu rozpoczecia i zakoniczenia rekrutacji na studia wyzsze na rok akademicki 2023/2024
oraz Zarzadzenie Nr 28/2023 Rektora Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie z dnia 14
marca 2023 r. w sprawie zakresu i podziatu zadan zwigzanych z rekrutacjg na | rok studiéw jednolitych
magisterskich, pierwszego stopnia oraz drugiego stopnia w roku akademickim 2023/2024.

Woydziale Politologii i Dziennikarstwa Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej powotany zostat Zespét
Programowy dla kierunku studiow bezpieczenstwo narodowe. Zadania realizowane przez Zespot
wynikajg z regulaminu WZJK i sg tozsame z przepisami zawartymi w paragrafie 5 Zarzadzenia nr 62 z
2019 roku. Dziekan powotuje Przewodniczgcego Zespotu Programowego sposrdd nauczycieli
akademickich wyrdzniajgcych sie kompetencjami dydaktycznymi i doswiadczeniem w pracach w
zakresie jakosci ksztatcenia na poszczegdlnych kierunkach. Cztonkowie Zespotu Programowego s3
powotywani przez Dziekana na wniosek Przewodniczgcego Zespotu Programowego na okres trwania
kadencji Dziekana. W sktad Zespotu Programowego moze wchodzi¢ od pieciu do dziewieciu cztonkéw,
w tym student z danego kierunku. Rekomendacje wypracowane przez Zespoty Programowe w formie
uchwat sg przedstawiane do akceptacji Wydziatowemu Zespotowi Jakosci Ksztatcenia. Przewodniczacy
Zespotu Programowego jest odpowiedzialny za organizacje funkcjonowania Zespotu Programowego.
Posiedzenia Zespotu Programowego sg zwotywane przez Przewodniczgcego Zespotu, w zaleznosci od
realizacji procesu dydaktycznego i jakosci ksztatcenia, ze wskazaniem, ze zalecane jest organizowanie
posiedzen jeden raz w miesigcu w roku akademickim (w okresie paZzdziernik-czerwiec). W
uzasadnionych przypadkach posiedzenie moze by¢ zwotane w trybie nadzwyczajnym. O organizacji
pracy Zespotu Programowego decyduje Przewodniczacy Zespotu.

Monitorowanie procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku odbywa sie na podstawie wynikdw Ankiet
Oceny Zajec¢ przeprowadzanych przez Biuro ds. Analiz Jakosci Ksztatcenia Centrum Ksztatcenia i Obstugi
Studiow UMCS. Celem realizacji badan jest pozyskanie oceny i opinii studentdw na temat prowadzenia
zajec¢ dydaktycznych. Wyniki zbiorcze sg udostepniane wtadzom wydziatu za posrednictwem systemu
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USOS. Takze pracownicy mogg zapoznac sie ze swoimi wynikami ankiet. Informacja o wynikach ankiet
jest przekazywana na posiedzeniach organdéw kolegialnych Wydziatu. Czescig elementu oceny
monitorowania jakosci ksztatcenia sg hospitacje zaje¢ dydaktycznych. Kolegium dziekanskie przyjeto
uchwate nr 1/05/2021-2022/KD w dniu 21 grudnia 2021 roku w sprawie Regulaminu hospitacji zaje¢
dydaktycznych wprowadzajgc zasady weryfikowania i oceny zaje¢ w procesie ksztatcenia studentéw.
Obowigzkowymi hospitacjami zostali objeci pracownicy z tytutem zawodowym magistra lub stopniem
doktora, natomiast pozostali pracownicy z wyzszymi stopniami naukowymi i tytutami mogg zostac
objeci hospitacjami. Pracownik hospitujgcy przygotowuje arkusz hospitacji, w ktérym ocenie podlegaja
m.in.: tresci merytoryczne zajeé, zastosowane metody, powigzanie tresci z sylabusem, realizacja
efektéw uczenia sie. Arkusze hospitacji sg archiwizowane, a dziekan jest zobowigzany do ztozenia
sprawozdania z realizacji hospitacji na posiedzeniu Wydziatowego Zespotu Jakosci Ksztatcenia. System
jakosci ksztatcenia obejmuje takze dziatalnos¢ opiekunéw studentéw na poszczegélnych kierunkach.
Na podstawie prowadzonej dziatalnosci w zakresie monitorowania jakosci ksztatcenia podejmowane
sg dziatania stuzgce optymalizacji jakosci procesu ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe.

W ocenie programu studiéw biorg udziat interesariusze wewnetrzni (kadra dydaktyczno-naukowa
prowadzgaca zajecia, studenci) oraz interesariusze zewnetrzni (pracodawcy, opiekunowie praktyk,
absolwenci), ktérzy majg wptyw na doskonalenie programu studidéw. Istotnym elementem procesu
opiniowania i wprowadzania zmian programowych w programach studidw jest opinia Rady
Wydziatowej Samorzgdu Studentéw Wydziatu Politologii i Dziennikarstwa. Zmiany programowe s3
zwigzane takze z monitorowaniem loséw zawodowych absolwentdw kierunkdéw realizowanych na
Wydziale w oparciu o Ogdlnopolski system monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentéw szkot
wyzszych.

Whioski z systematycznej oceny programu studidow sg wykorzystywane do wprowadzania korekt do
programu. Podejmujgc dziatania, majgce na celu doskonalenie programu studiéow, uwzglednia sie:
wyniki prac Zespotu Programowego, a nastepnie zaopiniowanego przez Wydziatowy Zespét Jakosci
Ksztatcenia dziatajgcego przy ocenianym kierunku studidw obejmujace wyniki przegladéw programéw
studidow, wyniki analizy ankiet studentéw oraz monitoringu loséw absolwentéw realizowanych przez
Biuro ds. Analiz Jakosci Ksztatcenia Centrum Ksztatcenia i Obstugi Studiéw UMCS.

Jakos¢ ksztatcenia na ocenianym kierunku jest poddawana jest ocenie przez interesariuszy
zewnetrznych, ktdrzy wspdtpracujg w sposdb formalny i nieformalny. Wspdtprac ta obejmuje zarazem
dtugoterminowe dziatania w oparciu o pisemne umowy i porozumienia, a takze krétkoterminowg
wspotprace, opartg na ustnych umowach pomiedzy Wydziatem Politologii i Dziennikarstwa, a
interesariuszami zewnetrznymi. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku bezpieczeristwo
narodowe jest przedmiotem biezgcych i okresowych dziatan wtadz i kolegiow Wydziatu Politologii i
Dziennikarstwa (Kolegium Dziekanskiego, Wydziatowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, Zespotu
programowego na kierunku Bezpieczenstwo Narodowe). Pojawiajgce sie w tym zakresie mozliwosci,
ktore wspierajg rozwdj ocenianego kierunku sg dyskutowane na forum ciat kolegialnych badz
niezwtocznie wdrazane przez wiadze wydziatu. W celu dalszego udoskonalenia procesu okresowego
monitorowania programu studiéw kierunku i oceny wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w Il kwartale 2024 roku na Wydziale Politologii i Dziennikarstwa UMCS zostanie
powotany Zespodt Interesariuszy Zewnetrznych przy Zespole Programowym kierunku Bezpieczenstwo
Narodowe. W sktad zespotu wejdg osoby reprezentujgce branze, zawody, instytucje, firmy, ktére sg
powigzane obszarowo z kierunkiem studidw, a wyniki ocen i wnioskow bedg wykorzystywane w
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doskonaleniu jakosci ksztatcenia. Stworzony system zapewniania jakosci ksztatcenia dostarcza
informacje, ktére sa wykorzystywane w doskonaleniu ksztatcenia na kierunku bezpieczerstwo
narodowe.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢c w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 10 wymienione . N . (zalecenie
Lp. S Opis realizacji zalecenia .
we wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1.
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie przedstawit petng dokumentacje potwierdzajaca
funkcjonowanie w sposéb formalny i faktyczny zasad projektowania, zatwierdzania i modyfikacji
programu studiéw. Na podstawie przedstawionych dokumentéw nalezy stwierdzi¢, ze w Uczelni
nadzor merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem bezpieczenstwo narodowe
sprawujg odpowiednie gremia zespofowe i poszczegdlnie wyznaczone osoby sposréd pracownikéw
uczelni. Wewnetrzne akty normatywne okreslajg polityke jakosci. Zatwierdzanie oraz zmiany w
programach studidw dokonywane sg w sposéb formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete procedury po
wczesniejszych konsultacjach z kadrg naukowo — dydaktyczng oraz na podstawie wnioskéw
otrzymanych od interesariuszy zewnetrznych. Kontakty z interesariuszami zewnetrznymi koordynuja
wyznaczone przez Wtladze Wydziatu osoby, jakosé ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym
zewnetrznym ocenom, ktérych wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w jej doskonaleniu.
Poza tym studenci takze uczestniczg w projektowaniu efektéw uczenia sie i ich zmian programowych
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na kazdym etapie procedury poprzez ich udziat w stosownych gremiach instytutowych, wydziatowych
i uczelnianych. Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria
kwalifikacji kandydatow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

brak
Rekomendacje
brak

Zalecenia

brak
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