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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: ks. dr hab. Tadeusz Stanistawski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Marek Maczynski, ekspert PKA

2. dr hab. Artur Olechno, ekspert PKA

3. Pawet Adamiec, ekspert PKA ds. pracodawcéw

4. Mateusz Kopaczynski, ekspert PKA ds. studenckich

5. dr Wiktor Kordys, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Wizytacja zespotu oceniajgcego przeprowadzajgcego w dniach 10-11 maja 2024 roku ocene
programowg na kierunku administracja prowadzonym na Uniwersytecie Rzeszowskim (dalej takze
jako: Uczelnia lub UR) stanowita kolejng ocene programowg na tym kierunku. Wizytacja w roku 2024
zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej, w zwigzku z uptywem okresu
obowigzywania oceny programowej z 2018 roku, kiedy to kierunek otrzymat ocene w petni. Wizytacja
zostata przygotowana oraz przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcy procedurg oceny programowej
Polskiej Komisji Akredytacyjnej w trybie wizytacji stacjonarnej. Wizytacje poprzedzono zapoznaniem
sie zespotu oceniajacego z raportem samooceny przedtozonym przez Uczelnie, ktéry wraz
z zatgcznikami stanowit punkt wyjscia do opracowania raportu powizytacyjnego. Natomiast raport
zespotu oceniajgcego zostat opracowany na podstawie spotkan z Wtadzami Uczelni, kadrg akademicka,
studentami kierunku oraz przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Przeprowadzono
rowniez hospitacje zaje¢ dydaktycznych wskazanych przez cztonkdw zespotu, odbywajgcych sie w dniu
10 maja 2024 roku. Dokonano takze analizy losowo wybranych prac etapowych oraz losowo wybranych
prac dyplomowych wraz z dokumentacjg procedury dyplomowania. Zespdt oceniajgcy zapoznat sie
takze z przedtozong dokumentacjg dotyczacg programoéw ksztatcenia atakze dokumentacjy dot.
wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiéw administracja

Poziom studiow

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego studia | stopnia

stopnia/jednolite studia magisterskie)

Profil studiow ogolnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne/niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdérej zostat nauki prawne — 89%
przyporzadkowany kierunek? nauki o polityce i administracji—11%
Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna

do ukonczenia studiéw na danym poziomie VI semestrow, 180 ECTS

okreslona w programie studiéw
Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw

ECTS przyporzadkowanych praktykom I rok —90 h (lipiec — wrzesien)) — 4 ECTS
zawodowym (jezeli program studidéw przewiduje Il rok —90 h (lipiec — wrzesien) — 4 ECTS
praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 168 51
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1800 1018

prowadzacych zajecia i studentéow*

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 91 91
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

180 180

54 54

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 paZdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Nazwa kierunku studiéw administracja

Poziom studiow

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego studia Il stopnia

stopnia/jednolite studia magisterskie)

Profil studiow ogolnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne/niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat nauki prawne — 90%
przyporzadkowany kierunek>*® nauki o polityce i administracji — 10%
Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna

do ukonczenia studiéw na danym poziomie IV semestry, 122 ECTS

okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych’ /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom | rok —90 h (lipiec — wrzesien) — 4 ECTS
zawodowym (jezeli program studidéw przewiduje
praktyki)

administracja bezpieczeristwa publicznego
administracja publiczna
administracja podmiotow niepublicznych

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 111 81
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 899 558

prowadzacych zajecia i studentéow?®

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 64 64
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

122 122

70 70

5 W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 paZzdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

7 Prosze podac¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

8 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegoétowych kryteriow oceny programowej
okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:

. .. .. kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie y P

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci | kryterium spetnione
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja | kryterium spetnione
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie, | kryterium spetnione
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne | kryterium spetnione
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno- | kryterium spetnione
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia | kryterium spetnione
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie, | kryterium spetnione
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdéw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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Kryterium 9. publiczny dostep do informacji | kryterium spetnione
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie, | kryterium spetnione
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

4. Opis spetnienia szczegotowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Misjg Uczelni jest ksztatcenie wysokiej klasy specjalistow na potrzeby wspdtczesnej nauki, kultury
i gospodarki. Misja rozumiana jest jako powdd istnienia organizacji wyrdzniajgcy jg na tle innych
i odnosi sie do petnionych rél i obszaréw funkcjonowania uczelni, tj. obszaru naukowego,
edukacyjnego, kulturotwdrczego w przestrzeni zycia spotecznego i gospodarczego Podkarpacia, kraju,
Europy i Swiata. Uczelnia prowadzi badania naukowe na rzecz osiggniecia postepu wiedzy naukowej,
z korzyscia dla réznych dziedzin nauki oraz praktyki gospodarcze;.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja pokrywa sie ze Strategig Rozwoju Uniwersytetu
Rzeszowskiego na lata 2021-2030 (zatgcznik do uchwaty nr 59/03/2021 Senatu UR z dnia 25 marca
2021 r.) oraz Strategig Rozwoju Kolegium Nauk Spotecznych (zatacznik do uchwaty nr 1/10/2021 Rady
Naukowe] Kolegium Nauk Spotecznych Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 20 pazdziernika 2021 r.
w sprawie zatwierdzenia zgodnej ze Strategia Rozwoju UR, Strategii Rozwoju Kolegium Nauk
Spotecznych.

Idea ksztatcenia na kierunku Administracja jest spdjna z celami okreslonymi w Strategii Rozwoju UR na
lata 2021-2030, w szczegdlnosci w zakresie:

e  ciggtego podnoszenia jakosci dziatalnosci naukowej,

e wysokiego i atrakcyjnego poziomu ksztatcenia w oparciu o badania naukowe, wiedze
i umiejetnosci praktyczne oraz uniwersalne wartosci uniwersyteckie,

e doskonalenia programdw studidw i realizacje ksztatcenia uwzgledniajgcego potrzeby gospodarki
oraz zycia publicznego zgodnie z wymogami Polskiej Ramy Kwalifikacji,

e doskonalenia wspodtpracy na linii nauka - ksztatcenie, Sciste powigzanie programow studiow
z badaniami naukowymi,

e wysokiej aktywnosci naukowej studentéw, w tym efektywne wspieranie studenckiego ruchu
naukowego oraz zwiekszanie udziatu studentéw w realizacji badan naukowych,

e  rozwijania nowoczesnej infrastruktury dydaktyczno-badawczej,

e rozwijania systemu praktyk studenckich,

e  rozwoju wspétpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku Administracja jest zwigzana z misjg Kolegium Nauk Spotecznych UR,
ktora odzwierciedla zasadnicze elementy misji UR, takie jak m.in. tworzenie kapitatu intelektualnego
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dla regionu w oparciu o wysoko wykwalifikowang kadre, nowoczesng baze naukowo-badawczg oraz
wysokiej jakos$ci badania naukowe.

Celem ksztatcenia na kierunku Administracja jest uzyskanie przez studenta gruntownej
i wszechstronnej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji do wykonywania przysztego zawodu, poprzez
realizacje zaje¢ dydaktycznych powigzanych z naukga i praktykg zawodowa oraz badaniami naukowymi.
Dziatalnos¢ Instytutu Nauk Prawnych Kolegium Nauk Spotecznych UR ukierunkowana jest na rozwijanie
i wspieranie aktywnego udziatu studentéw w badaniach i wydarzeniach naukowych zwigzanych
z kierunkiem ksztatcenia, do uczestnictwa w zyciu uczelni i otoczeniu spoteczno-gospodarczym, jak
rowniez przygotowanie absolwentéw do osiggania sukcesdéw i Swiadomego kierowania swoim
rozwojem osobistym i zawodowym. Postawy studentow ksztattowane sg zgodnie z zasadami etyki
zawodowej. Elementem w koncepcji ksztatcenia na kierunku Administracja, jest wspédtpraca
z instytucjami otoczenia reprezentujacymi organy wiadzy publicznej, w szczegdlnosci z jednostkami
samorzadu terytorialnego. Cel ten jest realizowany gtéwnie poprzez wspdtprace w zakresie wspdlnych
przedsiewzieé, takich jak konferencje, szkolenia, warsztaty, konkursy przedmiotowe oraz praktyki,
a takze przy formutowaniu programu nauczania na kierunku Administracja.

Podstawowym celem ksztatcenia na kierunku Administracja, jest przygotowanie specjalistow
o odpowiednich kwalifikacjach, posiadajgcych wiedze teoretyczng, umiejetnosci praktyczne,
kompetencje spoteczne w zakresie nauk prawnych i nauk o polityce i administracji, ktére uczynig
absolwenta przygotowanym do pracy urzedniczej na niskim i $rednim szczeblu o charakterze
pomocniczym wobec podmiotéw decyzyjnych w réznych rodzajach administracji publicznej — tak
rzgdowej, jak i samorzgdowej — oraz do podejmowania pracy w instytucjach niepublicznych.

Koncepcja ksztatcenia i zwigzane z nig cele ksztatcenia, powstaty na bazie wspétpracy interesariuszy
wewnetrznych (studenci, pracownicy kierunku) i zewnetrznych (w szczegdlnosci z przedstawicielami
samorzadu terytorialnego). Na skutek propozycji i wnioskéw przedstawicieli otoczenia spoteczno —
gospodarczego oraz interesariuszy zewnetrznych m.in. zmieniono profil ksztatcenia z praktycznego na
ogoélnoakademickim; wprowadzono przedmiot obowigzkowy Zagadnienia funkcji kontrolno-
nadzorczych w systemie administracji publicznej oraz Organizacja struktur i zadan administracji
publicznej; wprowadzono do programu przedmiotu fakultatywnego Administrowanie zasobami
Srodowiska

Wprowadzenie wyktaddw zdalnych na studiach niestacjonarnych zostato pozytywnie ocenione przez
Rade Interesariuszy. Zorganizowano szereg spotkan z przedstawicielami otoczenia spoteczno -
gospodarczego.

W opracowaniu koncepcji i programow ksztatcenia wykorzystywano ustawy i rozporzadzenia
dotyczace szkolnictwa wyzszego. Ponadto, prowadzone w Instytucie Nauk Prawnych UR statutowe
badania naukowe odzwierciedlajg szerokie spektrum zainteresowan nauczycieli akademickich
w obszarze nauk prawnych i nauk o administracji i polityce i stanowig podstawe realizacji tresci
przedmiotowych, ktére zostaty ujete w programie studidw.

Dziatalnos$¢ naukowa w dyscyplinach nauki prawne i nauki o polityce i administracji od 1 wrzesnia 2019
roku jest realizowana w Instytucie Nauk Prawnych, wchodzgcym w sktad Kolegium Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Rzeszowskiego. Zgodnie z ogtoszonymi przez Ministerstwo Edukacji i Nauki wynikami
ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021 Uniwersytet Rzeszowski uzyskat kategorie A
w dyscyplinie nauki prawne. W grupie 89 nauczycieli akademickich zatrudnionych w Instytucie Nauk
Prawnych (stan na dzierd 1.10.2023 r.): 5 posiada tytut naukowy profesora, 23 stopiert naukowy doktora
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habilitowanego, 42 stopiefl naukowy doktora, 19 tytut zawodowy magistra. W latach 2018-2023 5
nauczycieli uzyskato tytut naukowy profesora, 11 — stopie naukowy doktora habilitowanego, a 11
stopien naukowy doktora. Na dorobek naukowy pracownikéw Instytutu Nauk Prawnych z lat 2020-
2023 sktada sie 882 publikacji naukowych, z ktérych 840 ukazato sie w czasopismach i wydawnictwach
z listy Ministra Edukacji i Nauki. Wsrdod publikacji naukowych znajduje sie m.in. 4 artykuty w
czasopismach za 200 pkt.; 24 artykuty w czasopismach za 140 pkt., 141 artykutéw w czasopismach za
100 pkt oraz 51 monografii za 120 pkt. 75 artykutdw naukowych za 140 i 100 pkt to publikacje
anglojezyczne.

Pracownicy Instytutu Nauk Prawnych w okresie lat 2020-2023 uzyskali 8 grantéw zewnetrznych na
dziatalnos¢ naukowg (tabela nr 1.3).

Instytut Nauk Prawnych wydaje 2 czasopisma naukowe znajdujgce sie na liscie punktowanych
czasopism ogtoszonych przez Ministra Edukacji i Nauki. Sg to ,lus et Administratio” oraz , Acta luridica
Resoviensia”. Drugie z czasopism zostato zakwalifikowane przez Ministra Edukacji i Nauki do udziatu
w programie "Rozwdj czasopism naukowych"

Prowadzona dziatalno$¢ naukowa pracownikdow Instytutu Nauk Prawnych przektada sie na
wprowadzenie do programu studidw wyktaddw, éwiczen, konwersatoriow wyraZznie zwigzanych
z przedmiotem ich badan naukowych. Standardem jest przygotowywanie prac magisterskich w ramach
tego seminarium, ktére scisle korespondujg z tematyka dysertacji, a zarazem wpisuje sie w obszar
badan naukowych prowadzonych przez promotora. Podejscie takie pozwala studentom na podjecie
Swiadomych decyzji dotyczacych wyboru seminarium i tematyki pracy magisterskiej, a takze
gwarantuje wieksze zaangazowanie studenta w proces przygotowania pracy pod fachowym
merytorycznym nadzorem kompetentnego promotora.

Wyniki dziatalno$¢ naukowej nauczycieli prowadzgcych zajecia na kierunku Administracja | stopnia s3
uwzgledniane przy opracowaniu programu studiéw i specjalnosci, tak w odniesieniu do katalogu
oferowanych przedmiotéw jak i przypisanych do nich efektéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Stanowig réwniez podstawe do aktualizacji tresci merytorycznych
prowadzonych zajeé ujetych w sylabusach przedmiotow.

Efektem dziatalnosci studentéw w koftach naukowych czy w ramach ELSA Rzeszéw pod opieka
merytoryczng pracownikdéw Instytutu Nauk Prawnych s3: zorganizowane konferencje naukowe,
wystgpienia na konferencjach naukowych, autorstwo publikacji naukowych oraz wydarzenia
upowszechniajgce wiedze z obszaru prawa i administracji jak np.:

Upowszechnianiu wiedzy prawniczej stuzg akcje podejmowane wspdlnie przez Instytut Nauk Prawnych
Kolegium Nauk Spotecznych Uniwersytetu Rzeszowskiego we wspdtpracy z samorzagdem zawoddéw
prawniczych, jak np. wydarzenie pt. ,,Adwokat na Uczelni” organizowane przez Naczelng Rade
Adwokackg we wspdtpracy z Instytutem Nauk Prawnych (Rzeszéw, 17 listopada 2022 r.) czy "Tydzien
akademicki - zostan radcg prawnym" z udziatem przedstawicieli Okregowej Izby Radcéw Prawnych w
Rzeszowie (Rzeszéw, 18 kwietnia 2023 r.).

Rozwojowi badan naukowych prowadzonych w Instytucie Nauk Prawnych w dyscyplinie nauki prawne
sprzyja takze sformalizowana wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi, za przyktad czego mozna
wskaza¢ Umowe o wspétpracy UR z Polskim Towarzystwem Kryminalistycznym z dnia 1 wrzes$nia 2022
r. oraz Porozumienie o Wspdtpracy Uniwersytetu Rzeszowskiego z Naczelng Radg Adwokacky z dnia
6 kwietnia 2022 r. oraz Wojewddzkim Urzedem Pracy w Rzeszowie.
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Tworzenie i doskonalenie koncepcji programu studiéw dla kierunku Administracja jest realizowane we
wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi. W sktady Rady Interesariuszy dla
kierunku Administracja wchodzg osoby reprezentujace organy wtadzy publicznej, w szczegdlnosci
przedstawiciele jednostek samorzadu terytorialnego, a takze przedstawiciele pracodawcéw. W sktad
powotanego w Instytucie Nauk Prawnych Zespotu Programowego kierunku Administracja wchodzi
przedstawiciel studentéw. Projekty doskonalenia koncepcji ksztatcenia, w tym nowe programy,
modyfikacje programéw oraz harmonogramy opiniuje Samorzad Studencki.

Efekty uczenia sie przyporzadkowane do poszczegdlnych przedmiotéw majg swoje odniesienie i sg
zgodne z wiasciwym poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji. Dla cyklu ksztatcenia od roku akademickiego
2023-2024 ustanowione efekty uczenia sie zostaty zatwierdzone Uchwatg nr 133 /02/2022 Senatu UR
z dnia 24 lutego 2022 r. Efekty uczenia uwzgledniajg w szczegdlnosci wiedze, umiejetnosci oraz
kompetencje w zakresie nauk prawnych i nauk o polityce i administracji, prowadzenia badan
naukowych, komunikowania sie w jezyku obcym oraz kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci
zawodowej. Sposoby weryfikacji poszczegdlnych efektéw uczenia sie oraz kryteria oceny w odniesieniu
do wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych osigganych przez studentdéw s3 przedstawiane
studentom na pierwszych zajeciach i sg zamieszczone w sylabusach poszczegdlnych przedmiotow.

Opis zaktadanych efektéw uczenia sie dla kierunku studidow, poziomu i profilu ksztatcenia uwzglednia
uniwersalne charakterystyki pierwszego stopnia dla pozioméw 6 — 7 okreslone w ustawie z dnia 22
grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (tj. Dz. U. z 2020 r. poz. 226 z pozn. zm. ) oraz
charakterystyki drugiego stopnia dla pozioméw 6 — 7 okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. (Dz. U. z 2018 r., poz. 2218) w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektédw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6 — 8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji.

W zwigzku z realizacjg programu studiéw na kierunku Administracja student: ma podstawowg wiedze
o charakterze nauk prawnych, w tym prawno-administracyjnych, ich miejscu w systemie nauk
spotecznych i rozpoznaje relacje do innych nauk spotecznych, zna zarys ewolucji podstawowych
instytucji administracyjnych i prawnych, a takze ma wiedze o pogladach doktryny i orzecznictwa na
temat struktur i instytucji prawnych i administracyjnych oraz rodzajow wiezi spotecznych
wystepujacych na gruncie nauki administracji (K_WO01); ma podstawowg wiedze o relacjach miedzy
strukturami i instytucjami administracji publicznej (K_W02); zna podstawowg terminologie z zakresu
dyscyplin naukowych realizowanych wedtug planu studiéw administracyjnych (K_WO03); zna i rozumie
metody, narzedzia i techniki pozyskiwania danych wtasciwe dla nauk administracyjnych pozwalajace
opisywac organy administracji publicznej, ich struktury oraz zasady dziatania (K_WO04); posiada wiedze
o zrodtach prawa, o normach i regutach (prawnych, moralnych, etycznych i organizacyjnych)
wykorzystywanych w naukach administracyjnych (K_WO05); posiada wiedze na temat wspdtczesnych
ustrojow panstwowych, zasad organizacji i funkcjonowania naczelnych organdéw panstwowych
(K_WO06); zna i rozumie podstawowe pojecia i zasady z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej,
prawa autorskiego i ochrony witasnosci intelektualnej (K_WO07); zna zasady tworzenia i rozwoju form
indywidualnej przedsiebiorczosci, a w szczegdlnosci zasady podejmowania i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, wykorzystujgc wiedze z zakresu administracji (K_WO08); posiada podstawowa wiedze
o cztowieku jako podmiocie stosunkdw publicznoprawnych i prywatnoprawnych, jego prawach
i obowigzkach oraz srodkach i zasadach ochrony statusu jednostki (K_WO09); zna i rozumie
najwazniejsze dylematy jakie niesie za sobg rozwdéj cywilizacyjny w obrebie nauk
prawnoadministracyjnych i ekonomicznych (K_W10).
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Do efektdow uczenia sie na kierunku Administracja nalezg réwniez umiejetnosci, dzieki ktorym
absolwent: potrafi prawidiowo identyfikowaé i interpretowaé¢ zjawiska prawne, spoteczne,
ekonomiczne, polityczne i organizacyjne, analizowad ich powigzania z réznymi obszarami dziatalnosci
administracyjnej (K_UO01); posiada umiejetnos¢ wykorzystania zdobytej wiedzy teoretycznej
z dziedziny nauk administracyjnych do analizowania konkretnych procesdéw i zjawisk spotecznych
w administracji (K_U02); potrafi samodzielnie zdobywac¢ wiedze i rozwija¢ swoje profesjonalne
umiejetnosci, korzystajac z réznych zrodet i nowoczesnych technologii (K_U03); potrafi analizowaé
i interpretowac teksty prawne i naukowe oraz wykorzystywac orzecznictwo w celu rozwigzywania
podstawowych probleméw bedgcych przedmiotem analizy (K_UO04); potrafi postugiwaé sie
podstawowg wiedzg teoretyczng w celu analizowania, interpretowania oraz projektowania strategii
dziatan w administracji, potrafi znaleZ¢ rozwigzania konkretnych problemoéw pojawiajgcych sie
w stosowaniu przepiséw prawnych i prognozowac przebieg ich rozwigzywania oraz przewidywac skutki
planowanych dziatan (K_UO05); postuguje sie jezykiem obcym w zakresie dziedzin i dyscyplin
naukowych, witasciwych dla administracji, zgodne z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego (K_UO06); posiada umiejetnos¢ prowadzenia
debaty, potrafi samodzielnie przygotowac prace pisemne oraz wystgpienia ustne i prezentacje
multimedialne, poswiecone konkretnemu zagadnieniu z zakresu nauk prawnych, nauk o administracji,
ekonomicznych, politycznych oraz innych dyscyplin naukowych z wykorzystaniem ujeé teoretycznych,
a takze réznych zrédet (K_UQ07); potrafi planowac i organizowac prace indywidualng i zespotowg oraz
aktywnie wspétdziata¢ w grupie, przyjmujac w niej okreslone role (K_U08); ma swiadomos$¢ poziomu
swojej wiedzy i rozumie potrzebe dalszego ksztatcenia sie i rozwoju zawodowego; jest przygotowany
do podjecia studidow drugiego stopnia oraz podnoszenia kompetencji zawodowych, osobistych
i spotecznych (K_UQ9).

Na efekty uczenia sie sktadajg sie ponadto kompetencje spoteczne, ktérych zrealizowanie gwarantuje,
ze absolwent gotow jest do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci w sposdb
umozliwiajacy konstruktywng wymiane pogladéw i wtasciwa analize problemu (K_KO01); postugiwania
sie wiedzg i opiniami ekspertéw z zakresu nauk o administracji oraz prawidtowego i samodzielnego
identyfikowania i rozwigzywania probleméw zwigzanych z wykonywaniem zawodu urzednika
administracji (K_K02); wypetniania zobowigzan spotecznych oraz samodzielnego lub zespotowego
przygotowywania projektow spotecznych (K _K03); inicjowania dziatania i wspodtdziatania na rzecz
interesu spotfecznego z uwzglednieniem wymogdéw prawnych, administracyjnych i ekonomicznych
(K_K04); przedsiebiorczego i kreatywnego myslenia oraz dziatania z wykorzystaniem wiedzy zdobytej
w trakcie studiow (K_KO5); odpowiedzialnego petnienia réinych rél zawodowych w organach
administracji z dochowaniem wszelkich standardéw i zasad etyki zawodowej oraz dbatosci o nie
(K_KO6).

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 1 wymienione we . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne z misjg i strategig uczelni oraz polityka jakos$ci, mieszczg sie
w dyscyplinach, do ktdrych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach
dziatalnosci zawodowej wtasciwych dla nauk prawnych i nauk o polityce i administracji, s3
zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegélnosci zawodowego
rynku pracy oraz zostaty okreslone we wspdtpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.
Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem ogélnoakademickim,
wiasciwymi poziomami Polskiej Ramy Kwalifikacji, uwzgledniajg specyfike kierunku, sg zgodne
z aktualnym stanem wiedzy i praktyki z dyscyplin, uwzgledniajg w szczegdlnosci kompetencje
badawcze, komunikowanie sie w jezyku obcym i kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci
naukowej wtasciwiej dla kierunku oraz s mozliwe do osiggniecia i sformutowane w sposéb zrozumiaty,
pozwalajgcy na stworzenie systemu ich weryfikacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie odnotowano

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Program studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia obejmuje realizacje 1800 godzin oraz 180 godzin
praktyk na studiach stacjonarnych i 1018 godzin oraz 180 godzin praktyk na studiach niestacjonarnych.
Wymagana liczba punktéw ECTS dla poszczegdlnych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéow ECTS
wymaganych do ukonczenia studiow wynosi 180 (nauki prawne 161 pkt., nauki o polityce
i administracji 19 pkt.). Liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajec¢ z dziedziny
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nauk humanistycznych wynosi 5 pkt. ECTS. taczna liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyskac
w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich wynosi na studiach
stacjonarnych — 94 pkt ECTS, na studiach niestacjonarnych — 58 pkt ECTS. W ramach zaje¢ do wyboru
student musi uzyskac 54 pkt ECTS. Student musi takze uzyskaé¢ 91 pkt ECTS w ramach zaje¢ zwigzanych
z prowadzong dziatalnoscig naukowa w dyscyplinach: nauki prawne i nauki o polityce i administracji.

Tresci programowe sg dostosowane do koncepcji i sylwetki absolwenta. Efekty dziatalnosci naukowej
prowadzonej w Instytucie Nauk Prawnych Uniwersytetu Rzeszowskiego sg wykorzystywane przez
nauczycieli akademickich w ramach realizowanych przedmiotéw podstawowych, jak i fakultatywnych.
Tresci ksztatcenia z zakresu znajomosci jezykdw obcych realizowane sg na zajeciach z lektoratu jezyka
obcego, prowadzonych przez pracownikdw Studium Jezykdw Obcych. Zajecia realizowane sg
w tgcznym wymiarze 120 godzin (po 30 godzin w sem. od | do 1V) na studiach stacjonarnych i 72 na
studiach niestacjonarnych (po 18 godz. w sem. od | do IV).

Metody ksztatcenia opisane sg w sylabusach przedmiotdw. Metody zostaty zrdznicowane
w odniesieniu do efektéw dotyczacych wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.
W szczegdlnosci stosuje sie metody podajgce (np. wyktad problemowy, prezentacja multimedialna)
oraz metody aktywizujgce (np. kazusy, praca indywidualna i grupowa, projekty, dyskusja
moderowana).

e Wykiad - zajecia prowadzone w formie informacyjnej, problemowej, konwersatoryjnej,
z wykorzystaniem m.in. prezentacji multimedialnej ktére petnig funkcje informacyjng,
systematyzujgca i ksztatcaca.

o Cwiczenia — zajecia o charakterze praktycznym prowadzone w grupach audytoryjnych w celu
inicjowania aktywnych zachowan, kierowania i nadzorowania praktycznych dziatan studentow
z wykorzystaniem takich metod jak: prac w grupach, analiza Zrédet prawa z dyskusjg,
rozwigzywanie kazusow itd.

e Lektorat — zajecia prowadzane w ramach doskonalenia ksztatcenia jezykowego profil
ogodlnoakademicki. Do stosowanych na zajeciach z lektoratu jezyka obcego metod dydaktycznych
naleza: analiza tekstéw z dyskusjg, metoda projektéw, praca w grupach, gry dydaktyczne.

e  Seminarium — zajecia prowadzone w matych grupach, ktérych celem jest przygotowanie studenta
do dziatalnosci naukowej, tworzenia wtasnej pracy dyplomowej oraz przygotowanie do egzaminu
dyplomowego. Student poznaje zasady przygotowania pracy dyplomowej, metodologie badan
naukowych, zasady doboru odpowiednich narzedzi badawczych, ktére stuzg umiejetnosciom
analityczno-interpretacyjnym i opracowaniu oraz prezentacji badan wtasnych. Dobdr
przedstawionych powyzej metod ksztatcenia jest uzalezniony od ogdlnych celéw danego
przedmiotu lub rodzaju zaje¢, od szczegétowych zadan dydaktycznych oraz od skutecznosci danej
metody przy nauczaniu okreslonych tresci ksztatcenia.

Program studidw kierunku Administracja studia stacjonarne nie przewiduje obowigzku, ani mozliwosci
prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (e-learningu). Wyktady
na kierunku Administracja studia niestacjonarne poczgwszy od roku akademickiego 2023/24 sg
prowadzona z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Taka forma prowadzenia zajec
nie obejmuje przedmiotow prowadzonych w formie ¢wiczen audytoryjnych, konwersatoriow
i seminaridw.
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Dla wszystkich pracownikéw dydaktycznych i naukowo-dydaktycznych przeprowadzono obowigzkowe
szkolenie, ktérego celem byto uzyskanie odpowiednich kompetencji cyfrowych pozwalajgcych na petna
realizacje efektow uczenia sie. Obecnie wyktady realizowane sg na studiach niestacjonarnych w formie
zdalnej (synchronicznej), z wykorzystaniem platformy MS Teams.

Ogdlna procedura przeprowadzania hospitacji zaje¢ dydaktycznych na Uniwersytecie Rzeszowskim
zostata okreslona na posiedzeniu Komisji ds. Ksztatcenia w dniu 18 listopada 2021 r. Ze wzgledu na
wprowadzenie zaje¢ realizowanych na studiach niestacjonarnych w formie zdalnej od roku
akademickiego 2023/2024 wprowadzono specjalna procedure zmierzajgca do zagwarantowania
wysokie]j jakosci ksztatcenia w tym zakresie. Szczegdtowa procedura hospitacji zaje¢ prowadzonych
w formie zdalnej okreslona zostata pismem Dziekan Kolegium Nauk Spotecznych.

Zgodnie z zatozeniami profilu ogdlnoakademickiego Uczelnia nie ma obowigzku, a mozliwos¢
prowadzenia praktyk zawodowych w ramach procesu ksztatcenia. W odniesieniu do ocenianych
administracji | i Il stopnia skorzystat z tej opcji Uniwersytet Rzeszowski.

Student studiéw pierwszego stopnia odbywa obowigzkowe praktyki zawodowe: w marcu na Il
semestrze (3 tygodnie) w wymiarze 4 pkt .ECTS oraz w kwietniu na IV semestrze (3 tygodnie)
w wymiarze 4 pkt. ECTS. Student studidw drugiego stopnia jest zobowigzany do odbycia praktyki
zawodowej w wymiarze 90 godzin, na wakacjach po | roku studidw (3 tygodnie).

W programie studiow okreslono efekty uczenia sie, ktdre powinny zosta¢ zrealizowane w ramach
praktyk zawodowych. Ich dobér nalezy uznac za zgodny z koncepcjg ksztatcenia, a takze kierunkowymi
efektami uczenia sie. Réwniez cele praktyki zawodowej zostaty prawidtowo dobrane.

Nadzér nad organizacjg praktyk sprawuje opiekun praktyk studenckich, ktéry dokonuje réwniez
weryfikacji osiggniecia przez studentéow efektédw uczenia sie. Uczelnia stworzyta sprawny system
hospitujacy praktyki, ktéry pozwala weryfikowac faktyczng aktywnos¢ studenta podczas ich trwania.
W trakcie hospitacji praktyk sprawdza sie czy realizowane przez studenta konkretne zadania sg zbiezne
z tresciami programowymi okreslonymi dla praktyki zawodowej, a takze umozliwiajg osigganie
modutowych efektéw uczenia sie.

Uczelnia wymaga realizacji praktyk w podmiotach, ktérych przedmiot dziatan pozwala na zrealizowanie
przez studentéw efektdow uczenia sie. Ich dobdr nalezy uznaé wobec tego za prawidtowy. S3g to
najczesciej miejsca stanowigce otoczenie spoteczno — gospodarcze Uczelni. Student ma mozliwosc¢
skorzystania z praktyki w jednym z wyzej wspomnianych miejsc, ale takze zaproponowaé wtasne
miejsce odbywania praktyki, ktére umozliwi uzyskanie przez niego efektdw uczenia sie. Co do zasady
sg to jednostki samorzadu terytorialnego, jednostki administracji rzgdowej, jednostki organdw Scigania
i wymiaru sprawiedliwosci oraz banki.

Sposdb weryfikacji i oceny osiggniecia efektdw uczenia sie zaktadanych dla praktyk okreslony zostat
w regulaminie praktyki zawodowej. Uczelnia prowadzi prawidtowg dokumentacje prowadzenia
praktyk przez studenta. Dziennik praktyk przewiduje mozliwos¢ opisu czynnosci studenta i stanowi to
podstawe do zaliczenia przez studenta praktyki. Studenci nie majg mozliwos¢ petnej, kompleksowej
oceny odbywania przez siebie praktyk.

Na kierunku Administracja w procesie uczenia sie stosuje sie formy dostosowane do zréznicowanych
potrzeb studentéw. Sg to:
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a)

b)

d)

Konsultacje realizowane w ramach dyzuréw pracownikéw oraz za pomocg poczty elektronicznej
w dowolnym czasie;

Indywidualizacja ksztatcenia realizowana w toku seminariéw dyplomowych, w ktérych studenci
majg mozliwos¢ wyboru promotora z uwzglednieniem wtasnych zainteresowan;

Mozliwos¢ realizacji zaje¢ wedtug indywidualnej organizacji studidw (lI0S). Warunki te okresla
szczegdtowo rozdz. 7 § 22 Regulaminu Studiéw na Uniwersytecie Rzeszowskim zmodyfikowany od
roku akademickiego 2021/2022. 10S moze polegaé w szczegdlnosci na:

e indywidualnym doborze zaje¢ lub grupy zajeé, metod i form ksztatcenia;

o modyfikacji zasad odbywania i zaliczania zaje¢ pod warunkiem osiggniecia zaktadanych dla
przedmiotu efektéw uczenia sie,

o modyfikacji tygodniowego harmonogramu zajeé¢, w miare mozliwosci, poprzez wybér grupy
zajeciowej i/lub godzin zaje¢ w sposéb umozliwiajacy realizacje obowigzujgcego programu
studiow z dostosowaniem do mozliwosci czasowych studenta;

e zmianach terminéw egzamindw i zaliczen w porozumieniu z prowadzgcym przedmiot lub
zajecia. Zgode na 10S wyraza Dziekan Kolegium Nauk Spotecznych;

Dostosowanie do zréznicowanych zainteresowan studentéw poprzez realizowanie czesci zajeé
w ramach przedmiotow fakultatywnych.

Warunki studiowania studentéw z niepetnosprawnosciami okreslajg przepisy Regulaminu Studiow
(rozdz. 12). Proces uczenia sie jest dostosowywany do indywidualnych potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscia, po uzgodnieniu z osobami prowadzacymi zajecia. Dodatkowo mozna
korzystac z odpowiedniego sprzetu dla oséb niedowidzgcych czy niedostyszgcych, ktéry wypozycza
sie w Biurze dla Oséb Niepetnosprawnych Uniwersytetu Rzeszowskiego. W uczelni realizowany jest
projekt ,,Przyjazny nURt”, ukierunkowany na rozwdj dostepnosci Uniwersytetu Rzeszowskiego dla
0s6b niepetnosprawnych (projekt wspétfinansowany ze $rodkéw UE w ramach PO Wiedza
Edukacja Rozwdj 2014-2020, nr POER.03.05.00-00-A091/19-00). W ramach projektu prowadzone
sg dodatkowe konsultacje dla osdb niepetnosprawnych. W roku akademickim 2020/2021
w ramach projektu ,Przyjazny nURt” wszyscy pracownicy Instytutu przeszli szkolenie
Swiadomosciowe dotyczace potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Poza tym dziata Koordynator
ds. Oséb Niepetnosprawnych.

Harmonogramy realizacji studiow sg weryfikowane pod wzgledem formalnym przez Sekcje Jakosci

i Akredytacji Kolegium Nauk Spotecznych oraz Dziat Jakosci i Akredytacji Uniwersytetu Rzeszowskiego,

a merytorycznie przez Zespdt Programowy kierunku Administracja.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Lp.

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 2 wymienione we . o . (zalecenie
Lo Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

Tresci programowe na kierunku administracja sg zgodne z efektami uczenia sie, sg3 kompleksowe
i specyficzne dla zajeé tworzgcych program studidéw i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektéw uczenia
sie oraz uwzgledniajg wiedze i jej zastosowania w zakresie dyscypliny, sg aktualne. Program studiéw
na ocenianym kierunku uwzglednia wymogi ustawowe oraz sekwencja zaje¢ lub grup zaje¢, a takze
dobér form zajec i proporcje liczby godzin zajec realizowanych a takze czas trwania studiéw, naktad
pracy mierzony taczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia studiéw, jak rowniez naktad pracy
niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie przypisanych do zaje¢ lub grup zajeé sq poprawnie
oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie, liczba godzin zajec
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w programie
studidw tgcznie oraz dla poszczegdlnych zajec lub grup zajeé zapewniajg osiggniecie przez studentéw
efektdw uczenia sie. Program studidw, jego realizacja w odniesieniu do zaje¢ prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ jest - zgodny z wymaganiami w tym zakresie
i w petni umozliwia realizacje, osiggniecie efektéw uczenia sie. Program studidéw na ocenianym
kierunku oraz jego sposdb organizacji i realizacji umozliwiajg studentom osiggniecie zaktadanych
efektdw uczenia sie. Oferta przedmiotéw w programie studidw zawiera wszystkie elementy konieczne
do prawidtowej realizacji procesu dydaktycznego. Tresci programowe zostaty witasciwie okreslone,
przy odpowiednim wywazeniu poruszanych zagadnien. Harmonogram realizacji programu studiéw
oraz formy i organizacja zajeé nie budzg zastrzezen. Dotyczy to w szczegdlnosci realizowanej formy
zdalnej prowadzenia zaje¢. Metody ksztatcenia wykorzystywane w ramach poszczegdlnych zajec
odpowiadajg kierunkowi studiow oraz profilowi ogélnoakademickiemu. Organizacja procesu nauczania
i uczenia sie pozwala na prawidtowe osiggniecie efektéw uczenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie odnotowano

Rekomendacje

Rekomenduje sie stworzenie takiej mozliwosci, poprzez przygotowanie i wprowadzenie w zycie
formularza ankietowego, ktdory bedg wypetnia¢ studenci po ukonczeniu praktyk zawodowych.
Powinien on uwzglednia¢ studenckg ocene najwazniejszych kwestii zwigzanych z organizacjg praktyk
zawodowych, a nastepnie jego wyniki by¢ przedmiotem analizy i w przypadku uznania ich stusznosci,
przyczynkiem do wprowadzania w zycie projakosciowych zmian.
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Zalecenia

Brak

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Uniwersytet Rzeszowski prowadzi rekrutacje na studia licencjackie i magisterskie na kierunku
Administracja, tryb stacjonarny i niestacjonarny. Od 2019 roku nadzér nad rekrutacjg powierzony
zostat Prorektorowi ds. Studenckich i Ksztatcenia. Za przeprowadzenie rekrutacji odpowiedzialna jest
Centralna Komisja Rekrutacyjna UR, za$ dla potrzeb organizacyjnych rekrutacji w Kolegiach, Rektor
powotuje Kolegialne Zespoty Rekrutacyjne. Szczegétowe zasady przyje¢ na studia opracowywane sg
rok przed rozpoczeciem rekrutacji i zatwierdzane przez Senat UR w formie uchwaty. Warunki i tryb
rekrutacji na rok akademicki 2023/2024 okresla Uchwata nr 176/06/2022 Senatu Uniwersytetu
Rzeszowskiego z dnia 30 czerwca 2022 r. w sprawie warunkéw, trybu oraz terminéw rozpoczecia
i zakonczenia rekrutacji dla poszczegdlnych kierunkéw studidow pierwszego stopnia, drugiego stopnia
i jednolitych studiow magisterskich w roku akademickim 2023/2024, z pozn. zm., wraz zatgcznikami.
Informacje te mozna réwniez znalez¢ w Informatorze dla kandydatéw na studia, a takze bezposrednio,
telefonicznie, pocztg e-mail oraz poprzez Internetowg Rejestracje Kandydatéw przez pracownikéw
Centralnej Komisji Rekrutacyjnej. Ponadto wszystkie szczegétowe informacje mozna uzyskaé podczas
trwania rekrutacji od Kolegialnego Zespotu Rekrutacyjnego, zajmujgcego sie rekrutacjg na kierunku
Administracja.

Limity przyje¢ na pierwszy rok studidw pierwszego stopnia, drugiego stopnia oraz jednolitych
magisterskich od roku akademickiego 2020/2021 okreslajg poszczegdlne Rady Dydaktyczne Kolegiow,
a zatwierdza Rektor w drodze zarzadzenia. Limit przyjeé na pierwszy rok studidow | stopnia na kierunku
Administracja na rok akademicki 2023/2024 okre$la Zarzgdzenie nr 67/2023 Rektora UR z dnia 22 maja
2023 r. w sprawie limitéw przyjec na pierwszy rok studiéw pierwszego stopnia, drugiego stopnia oraz
jednolitych studiéw magisterskich prowadzonych przez UR w roku akademickim 2023/2024.

Limit przyje¢ na kierunek Administracja na rok akademicki 2023/2024 wynosit dla studiow
stacjonarnych minimum 30 osdb i maksimum 150 osdb, zas dla studiéw niestacjonarnych minimum 25
0s6b i maksimum 100 osdb.

Rekrutacja na wszystkie kierunki studiéw prowadzona jest w drodze elektronicznej rekrutacji za
posrednictwem uczelnianego systemu rekrutacyjnego. Podstawg przyjecia na studia licencjackie na
kierunku Administracja sg wyniki egzaminu maturalnego (,,nowa matura”)/egzaminu dojrzatosci. Pod
uwage brane sg wyniki z jednego z trzech przedmiotéw do wyboru (historia, wiedza o spoteczenstwie
lub jezyk polski) z czesci pisemnej matury na poziomie podstawowym lub rozszerzonym. Przedmiot
dodatkowy brany pod uwage w postepowaniu rekrutacyjnym - geografia — na poziomie podstawowym
lub rozszerzonym z czesci pisemnej egzaminu maturalnego. Za prawidtowy przebieg rekrutacji
odpowiadajg Kolegialne Zespoty Rekrutacyjne, a Przewodniczgcy Komisji Rekrutacyjnej sprawozdanie
z przebiegu rekrutacji i pracy przedstawia Centralnej Komisji UR.

Cudzoziemcy (osoby niebedgce obywatelami polskimi) moga podejmowac i odbywac studia wyzsze na
zasadach okreslonych w art. 323 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
(tekst jedn. Dz.U. z 2023 r. poz. 742 z pdzn. zm.) oraz Uchwale nr 176/06/2022 Senatu Uniwersytetu
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Rzeszowskiego z dnia 30 czerwca 2022 r. w sprawie warunkdw, trybu oraz termindw rozpoczecia
i zakoniczenia rekrutacji dla poszczegdlnych kierunkéw studidow pierwszego stopnia, drugiego stopnia
i jednolitych studiéw magisterskich w roku akademickim 2023/2024. Szczegdétowe informacje
dostepne s3g pod adresem: https://www.ur.edu.pl/pl/kandydat/rekrutacja-20232024/akty-prawne.

Student moze przeniesé sie na Uniwersytet Rzeszowski z innej uczelni, w tym uczelni zagranicznej na
ten sam lub inny kierunek studiow od nowego roku akademickiego. Warunki, tryb oraz zasady
przeniesienia na rok akademicki 2023/2024 okresla Uchwata nr 70/05/2021 Senatu Uniwersytetu
Rzeszowskiego z dnia 27 maja 2021 r. w sprawie przeniesienia studenta na Uniwersytet Rzeszowski
z innej uczelni lub uczelni zagranicznej, szczegétowe warunki: zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr 70/05/2021
Senatu UR z dnia 27 maja 2021 r. w sprawie przeniesienia studenta na Uniwersytet Rzeszowski z innej
uczelni lub uczelni zagranicznej. Cudzoziemiec ubiegajacy sie o przeniesienie na UR z uczelni
zagranicznej na kierunek studiéw prowadzony w jezyku angielskim, zobowigzany jest do przedfozenia
dokumentu potwierdzajgcego znajomos¢ jezyka angielskiego na poziomie minimum B2.

Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw ksztatcenia i okresow ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w innej uczelni okresla Regulamin studidw na Uniwersytecie Rzeszowskim, rozdziat 4.
(zatgcznik do Uchwaty nr 242/04/2023 Senatu UR z dnia 27 kwietnia 2023 r. w sprawie uchwalenia
zmian i tekstu jednolitego Regulaminu Studidw na Uniwersytecie Rzeszowskim.

Student podejmujacy jedno- lub dwusemestralne studia na innej uczelni krajowej lub zagranicznej na
kierunku, na ktérym studiuje na UR lub kierunku pokrewnym, po powrocie podejmuje studia na
kolejnym semestrze. Punkty ECTS uzyskane poza UR zostajg uznane przez dziekana w miejsce punktéw
i przedmiotéw zawartych w programie studidw na macierzystym kierunku w przypadku zbieznosci
efektdw uczenia sie dla tych przedmiotéw i praktyk zawodowych w obydwu uczelniach. Zbieznos¢
efektdw ocenia kierownik kierunku studiow. W przypadku, gdy na uczelni przyjmujgcej program
studiow nie przewidywat przedmiotéw, na ktdrych mozna byto osiggngé efekty uczenia sie
przewidziane na danym etapie studiow, student zobowigzany jest w ciggu roku zaliczy¢ te przedmioty,
pod warunkiem uzyskania przez studenta wymaganej liczby punktéw ECTS na uczelni przyjmujacej.

Student, ktéry rozpoczat studia za granicag moze przenies¢ sie tylko na studia niestacjonarne lub
prowadzone w jezyku angielskim. Przyjecie studenta z innej uczelni moze nastgpi¢, gdy ilos¢ réznic
programowych pozwala na rozpoczecie studidw, na co najmniej trzecim semestrze, z zastrzezeniem
cykli rozliczeniowych. Okres uzupetniania rdznic programowych nie powinien przekroczy¢ jednego
roku. W uzasadnionych przypadkach dziekan, na wniosek studenta, moze przedtuzy¢ termin
uzupetnienia réznic programowych, jednak nie dtuzej niz o kolejny rok. W przypadku wykazania réznic
programowych z wiodgcych przedmiotéw dla kierunku dopuszczalne jest przyjecie studenta na rok
nizszy niz wskazany w podaniu. Warunkiem uwzglednienia zaliczonych przez studenta zaje¢ oraz
punktow ECTS jest stwierdzenie zbieznosci uzyskanych efektow uczenia sig. Studenci mogg ubiegac sig
o przyjecie z innej uczelni polskiej lub zagranicznej, w trybie przeniesienia tylko w przypadku uzyskania
na egzaminie maturalnym wynikow (zblizonych) z kryterium odciecia stosowanych w trybie rekrutacji
dla cyklu ksztatcenia i trybu studiéw, na ktéry aplikuje. Na wniosek studenta, dziekan moze wyrazic
zgode na uwzglednienie zaliczonych przedmiotow (zajec) oraz uzyskanych punktéw ECTS na innym
kierunku lub innej uczelni w trakcie realizacji aktualnego programu studidéw na innym kierunku lub
specjalnosci oraz w razie ponownego przyjecia na studia.

Szczegbdtowe zasady przeniesienia na kierunek Administracja okresla Zatgcznik nr 1 do Uchwaty nr
70/05/2021 Senatu UR z dnia 27 maja 2021 r. w sprawie szczegétowych warunkdw przeniesienia na
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poszczegdlne kierunki studiéw z innej uczelni lub uczelni zagranicznej (Zat. 4a). Zgodnie z nim kierunek,
z ktérego przenoszony jest student, realizuje nie mniej niz 60% efektdw uczenia sie
przyporzadkowanych do dyscypliny , nauki prawne”.

W Uniwersytecie Rzeszowskim zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych
W procesie uczenia sie poza systemem studiéw reguluje Uchwata nr 463/06/2019 Senatu UR z dnia 27
czerwca 2019 r. w sprawie okreslenia sposobu potwierdzania efektéw uczenia sie w Uniwersytecie
Rzeszowskim). Uczelnia moze potwierdzi¢ efekty uczenia sie jezeli posiada:

1. pozytywng ocene jakosci ksztatcenia na tych studiach albo
2. kategorie naukowg A+, A albo B+ w zakresie dyscypliny, do ktérej przypisany jest kierunek albo
dyscypliny wiodacej, w przypadku przypisania kierunku do wiecej niz jednej dyscypliny.

Efekty uczenia sie sg potwierdzane w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie zawartym
w programie studiéw okreslonego kierunku, poziomu i profilu. W celu potwierdzenia wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych uzyskanych poza systemem studiéw wyziszych, dziekan
powotuje komisje weryfikujgcg efekty uczenia sie, zwang dalej komisjg weryfikujaca.

Zasady, warunki i tryb procesu dyplomowania w Kolegium Nauk Spotecznych okresla Regulamin
Dyplomowania, Wytyczne Pisania Pracy Dyplomowej oraz Szczegdétowe Zasady Przeprowadzania
Egzaminu Dyplomowego przyjety Uchwatg 41/03/2022 Rady Dydaktycznej Kolegium Nauk Spotecznych
z dnia 3 marca 2022 r. zgodny z rozdz. 18 Regulaminu Studidw na Uniwersytecie Rzeszowskim -
Zatacznik do Uchwaty nr 242/04/2023 Senatu UR z dnia 27 kwietnia 2023 r. w sprawie uchwalenia
zmian i tekstu jednolitego Regulaminu Studiéw na Uniwersytecie Rzeszowski .

Warunkiem ukonczenia studiéw i uzyskania dyplomu ukoriczenia studidw jest: uzyskanie efektéw
uczenia sie okreslonych w programie studidw, pozytywna ocena pracy dyplomowej wystawiona przez
promotora i recenzenta, ztozenie egzaminu dyplomowego. Praca dyplomowa jest przygotowana pod
kierunkiem nauczyciela akademickiego, ktory posiada co najmniej stopied naukowy doktora i zostat
zatwierdzony przez Rade Dydaktyczna. Liste kandydatéw na opiekundéw prac dyplomowych na dany
rok opiniuje Rada Instytutu, a zatwierdza Rada Dydaktyczna. Student wybiera promotora pracy
dyplomowej z listy promotordéw zatwierdzonych dla danego kierunku studiéw na dany rok akademicki
w terminach ustalonych przez Dziekana. Jesli student nie dokona wyboru zostaje zapisany na
seminarium w trybie administracyjnym przez Dziekanat. Grupa seminaryjna na etapie tworzenia liczy
od 10 do 12 osdéb. Zmiana seminarium dyplomowego wymaga zgody Dziekana wyrazonej na wniosek
studenta zaopiniowany przez obecnego i przysztego promotora. Student skierowany na powtarzanie
semestru w przypadku, gdy dotychczasowy promotor nie prowadzi seminarium sktada wniosek do
Dziekana ozmiane promotora z opiniag promotora przyjmujgcego. W przypadku braku zgody
promotora przyjmujgcego Dziekan podejmuje decyzje dotyczgcg wpisu na seminarium biorgc pod
uwage stan zaawansowania oraz temat pracy dyplomowej i wskazuje promotora z listy promotoréow
prowadzgcych seminarium na danym roku, na ktérym student powtarza semestr.

Strukture (uktad) pracy dyplomowej i jej wymogi techniczne (edytorskie) okresla Regulamin
dyplomowania. Praca podlega weryfikacji pod katem naruszenia przepiséw o prawie autorskim
i prawach pokrewnych za pomocg narzedzia informatycznego w postaci Jednolitego Systemu
Antyplagiatowego na zasadach okreSlonych w Zarzadzeniu nr 228/2021 Rektora Uniwersytetu
Rzeszowskiego z dnia 1 grudnia 2021 r. w sprawie ustalenia procedury antyplagiatowej
w Uniwersytecie Rzeszowskim.
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Praca dyplomowa podlega recenzji przez promotora i recenzenta, ktéra jest sporzgdzana zgodnie
zwzorem formularza. Recenzje pracy s3 jawne, chyba Zze przedmiot pracy jest objety tajemnica
prawnie chroniong. Oceng koncowa pracy dyplomowej jest Srednia ocen promotora i recenzenta
zgodna ze skalg ocen okreslong w § 52 ust. 2 Regulaminu studidw na Uniwersytecie Rzeszowskim.
W przypadku gdy promotorem pracy magisterskiej jest nauczyciel posiadajacy stopien naukowy
doktora, to jej recenzentem jest nauczyciel posiadajgcy co najmniej stopien naukowy doktora
habilitowanego. Promotor wraz z raportem z systemu antyplagiatowego (JSA) sktada recenzje
w terminie co najmniej 7 dni przed wyznaczonym terminem egzaminu dyplomowego w Dziekanacie,
w celu umozliwienia studentowi zapoznania sie z jej trescig. Student ma rdwniez mozliwos¢ zapoznania
sie z recenzjg wtasnej pracy w elektronicznym systemie WU, ktéry uwzglednia modut obiegu pracy
dyplomowej. Wszelkie szczegétowe informacje zwigzane z dyplomowaniem na kierunkach
prowadzonych w Kolegium Nauk Spotecznych znajdujg sie na stronie internetowej uczelni

Egzamin dyplomowy odbywa sie przed komisja powotang przez Dziekana na wniosek promotora.
W skfad komisji wchodzg: Przewodniczacy Komisji Egzaminu Dyplomowego: Dziekan Kolegium lub
wyznaczony przez niego nauczyciel akademicki posiadajgcy co najmniej stopien doktora; Promotor lub,
w uzasadnionym przypadku inny nauczyciel specjalista z dyscypliny lub przedmiotéw obejmujacych
tematyke pracy dyplomowe] posiadajgcy, co najmniej stopien naukowy doktora; Recenzent lub,
w uzasadnionym przypadku inny nauczyciel, w miare mozliwosci specjalista z dyscypliny lub
przedmiotéw obejmujacych tematyke pracy dyplomowej, posiadajgcy co najmniej stopien naukowy
doktora.

Zakres zagadnien / pytan tematycznych przygotowujacych do egzaminu dyplomowego dostepny jest
na stronie internetowej Kolegium. Pytania egzaminacyjne dotyczg 10 grup zagadnien. Student na
egzaminie dyplomowym otrzymuje dwa pytania z w/w zagadnien i jedno z pracy dyplomowej.

Zasady ustalenia oceny koncowej wpisywanej na dyplom ukonczenia studiéw okresla § 52 Regulaminu
studidw na Uniwersytecie Rzeszowskim. Komisja ustalajgc wynik koricowy bierze pod uwage: 60 %
$redniej arytmetycznej ocen z przebiegu studidw, 20 % S$redniej arytmetycznej ocen z pracy
dyplomowej, 20 % sredniej arytmetycznej ocen z odpowiedzi na egzaminie dyplomowym.

Student jest zobowigzany przystapi¢ do egzaminu dyplomowego w terminach okreslonych
w Regulaminie studidw na Uniwersytecie Rzeszowskim tj. do dnia: 31 marca na studiach konczacych
sie w semestrze zimowym, 30 wrzesnia na studiach kornczgcych sie w semestrze letnim. W przypadku
nieztozenia pracy dyplomowej, negatywnej oceny z egzaminu dyplomowego, nieprzystgpienia do
egzaminu dyplomowego w wymaganych terminach Dziekan wydaje: decyzje o skresleniu z listy
studentdw; kieruje na powtarzanie semestru lub roku na wniosek studenta ztozony w terminie do 7
dni od dnia zakoniczenia sesji poprawkowej.

Monitorowanie postepow studentow jest realizowane w sposéb ciggly na wszystkich przedmiotach
i praktykach przez nauczycieli prowadzacych zajecia, opiekunéw praktyk oraz podczas procesu
dyplomowania. Na podstawie przygotowywanych dla MNiSW corocznych sprawozdan o liczbie
kandydatéw na studia i studentéw przyjetych na studia w Kolegium Nauk Spotecznych dokonuje sie
monitoringu liczby kandydatéw oraz oséb przyjetych na studia. Informacje dotyczace progresji
i odsiewu studentéw gromadzone sg na podstawie raportéw o liczbie studentéw, sporzgdzanych przez
Dziekanat KNS dla Dziatu Ksztatcenia UR. Biezgca analiza liczby studentéw oraz wynikow przez nich
uzyskiwanych jest prowadzona z wykorzystaniem elektronicznego systemu wspomagajacego
dokumentacje przebiegu studidéw Uczelnia 11.
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Ogdlne zasady sprawdzania i oceniania stopnia osiggania efektéw uczenia sie okresla Regulamin
Studiéw UR. Za sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektow uczenia sie przez studenta odpowiada
prowadzacy zajecia. Obowigzkiem prowadzacego zajecia jest przedstawienie na pierwszych zajeciach
sylabusu przedmiotu ze szczegdlnym uwzglednieniem celéw przedmiotu, efektéw uczenia sie, tresci
merytorycznych, metod weryfikacji ich osiggniecia, zasad oceniania i obowigzujgcej literatury.

Zasady zaliczania przez studentéw kierunku Administracja poszczegdlnych przedmiotéw sg opisane
w sylabusach przedmiotéw dostepnych na stronie internetowe;.

W przypadku gdy zajecia z przedmiotu realizowane sg w formie wyktaddw i ¢wiczen a koricowa forma
zaliczenia jest egzamin, warunkiem dopuszczenia do egzaminu jest zaliczenie ¢wiczen i wyktaddw.
W sytuacji gdy zajecia z przedmiotu realizowane sg w dwdch formach np. wyktadéw i ¢wiczen
i koncowa forma zaliczenia jest zaliczenie z oceng, warunkiem zaliczenia przedmiotu jest réwniez
zaliczenie wyktaddw i ¢wiczen. Szczegdtowe warunki zaliczenia innych form zajeé, okresla Koordynator
przedmiotu lub wskazana w sylabusie osoba. Zaliczenie przedmiotdw przewidzianych w
harmonogramie studidow jako wyktad potgczony z innymi formami zaje¢ nastepuje w formie skrétu

I”

»zal”, pozostate formy zajeé konczg sie na ,,zal. z oceng”. Prowadzacy wyktad ma obowigzek weryfikacji
kryteridw oceny wszystkich innych form zaje¢. Warunki dopuszczenia do zaliczenia i/lub egzaminu oraz
zasady i forme jego przeprowadzenia okresla nauczyciel prowadzacy przedmiot (Koordynator

przedmiotu) w sylabusie.

Po zakonczonym procesie zaliczeniowym/egzaminacyjnym kazdy nauczyciel prowadzacy zajecia
dydaktyczne wypetnia protokdt zamieszczony w systemie elektronicznym Wirtualna Uczelnia. Po
ostatecznym wypetnieniu protokotu zaliczenia przedmiotu, podpisane protokoty sg przekazywane do
Dziekanatu do Sekcji toku studiow. Student ma prawo do dwukrotnego przystgpienia do zaliczenia
i/lub egzaminu, z zastrzezeniem, ze w przypadku niewykorzystania przez studenta dwdch terminéow
w sesji egzaminacyjnej z wyjatkowo waznych przyczyn, o ktérych mowa w Regulaminie studiéw, na
jego uzasadniony wniosek, Dziekan moze wyrazi¢ zgode na przywrdcenie terminu egzaminu i/lub
zaliczenia z wpisem warunkowym na kolejny semestr jednak nie dtuzej niz: do 31 marca w semestrze
zimowym oraz do 30 wrzesnia w semestrze letnim. Egzamin poprawkowy w celu poprawienia oceny
pozytywnej jest niedopuszczalny.

Regulamin studiow na Uniwersytecie Rzeszowskim reguluje kwestie egzamindéw komisyjnych
przeprowadzanych m.in. na wniosek studenta, ktory nie uzyskat wymaganego zaliczenia zajec
dydaktycznych lub otrzymat ocene niedostateczng z egzaminu poprawkowego oraz ma podejrzenia co
do prawidtowosci przeprowadzania procesu zaliczenia. Egzamin komisyjny lub zaliczenie komisyjne
moze sie odbyc¢ takze z inicjatywy Dziekana lub organu Samorzadu Studentéw przed komisjg. Wniosek
o komisyjne sprawdzenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, student powinien ztozy¢
w dziekanacie w ciggu 7 dni od daty ogtoszenia wyniku egzaminu poprawkowego lub odmowy
udzielenia zaliczenia. Egzaminy komisyjne odbywajg sie w terminach: do 31 marca w semestrze
zimowym oraz do 30 wrzesnia w semestrze letnim.

Podczas egzamindw i innych form zaliczen nauczyciele stosujg nastepujgce oceny oraz odpowiadajgce
im oceny w systemie ECTS: bardzo dobry (5,0/A), dobry plus (4,5/B), dobry (4,0/C), dostateczny plus
(3,5/D), dostateczny (3,0/E) iniedostateczny (2,0/F/FX). Oceny koricowe z zaliczen iegzamindow
podawane sg do informacji studentéw w systemie WU. Istnieje mozliwos¢ wpisania oceny w | terminie
i terminie poprawkowym. Po uptywie terminu poprawkowego system zostaje zamkniety. Student ma
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mozliwos¢ wgladu do swojej pracy w tym prac egzaminacyjnych i naniesionych w niej poprawek, uwag,
ocen w ramach konsultacji prowadzonych przez kazdego z pracownikdw Uniwersytetu.

Weryfikacja efektéw uczenia sie obejmuje wszystkie trzy kategorie: wiedze, umiejetnosci
i kompetencje spoteczne. Metody weryfikacji poszczegdlnych efektéw uczenia sie okresla koordynator
przedmiotu. Szczegdtowe informacje dotyczace metod weryfikacji efektéw uczenia sie zawarte sg
w sylabusie danego przedmiotu.

Do najczesciej stosowanych metod weryfikacji efektéw w zakresie wiedzy naleza: egzaminy pisemne,
egzaminy ustne, kolokwia, prezentacje ustne, prace pisemne, obserwacja w trakcie zajeé itp.
Sposobem dokumentowania efektow uczenia sie osiggnietych przez studentéw sg m.in.: testy, prace
egzaminacyjne, pisemne prace, zadania wykonane przez studentdéw, projekty i prezentacje
zrealizowane przez studentéw, wypetnione dzienniki praktyk, prace dyplomowe oraz protokoty
egzamindw dyplomowych. Tematyka tych prac jest Scisle zwigzana z tresciami ksztatcenia zawartymi
w sylabusach poszczegdlnych przedmiotow. Zaliczenie kazdej formy zaje¢ danego przedmiotu jest
dokumentowane przez prowadzacego nauczyciela akademickiego w protokole zaliczenia przedmiotu -
elektronicznym i jego wydrukowanej wersji, dostarczanej do dziekanatu oraz w karcie okresowych
osiggnie¢ studenta. Dokumentacja efektdw uczenia sie (np. testy, pisemne prace etapowe, prace
egzaminacyjne, zadania wykonane przez studentow) przechowywana jest przez osoby prowadzace
zajecia. Dzienniki praktyk oraz prace dyplomowe, recenzje prac, protokoty z egzaminéw dyplomowych
przechowywane sg w teczce akt osobowych studenta w dziekanacie, a nastepnie w Archiwum UR.
W ramach nauki jezykdw obcych weryfikowane sg umiejetnosci czytania, pisania, stuchania i méwienia
w danym jezyku. Dokonuje sie to w formie testow, ktére weryfikujg efekty uczenia sie.

Narzedziem weryfikacji efektdw uczenia sie na kierunku Administracja sg réznorodne prace etapowe
(kolokwia, testy, referaty, prace zaliczeniowe), oraz egzaminy w formie ustnej lub pisemnej. Posréd
form ewaluacji pracy studenta nalezy wymienié rowniez obserwacje i ocene umiejetnosci oraz postaw
studenta podczas analizy przypadkéw, wypowiedzi ustnej, aktywnosci w dyskusji i podczas pracy
grupowej. Weryfikacji podlega takze ocena postepdéw studenta w procesie przygotowania pracy
magisterskiej, wktad studenta w realizowane w pracy dyplomowej badania naukowe, analiza ich
wynikdéw oraz egzamin dyplomowy.

Student, ktéry doswiadczy niewtasciwych zachowan zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia
sie moze skorzystaé z pomocy oferowanej przez szereg organdéw Uczelni oraz ustalonych i wdrozonych
specjalnie w tym celu procedur: starosty roku, opiekuna roku, Prodziekana Kolegium Nauk Spotecznych
lub bezposrednio Dziekana Kolegium Nauk Spotecznych, Rzecznika Praw Studenta, Samorzadu
Studentow, Biura ds. rownego traktowania, Rzecznika akademickiego lub Pethomocnika ds. réwnego
traktowania. Szczegétowe informacje dostepne sg na stronie internetowej uczelni.

Uczelnia oferuje swoim studentom wykwalifikowang pomoc psychologicznga.

Stosowane na kierunku Administracja rodzaje prac etapowych i egzaminacyjnych wykorzystywane jako
metody weryfikacji wiedzy i umiejetnosci obejmuja prace pisemne oraz wypowiedzi ustne. Wsréd
stosowanych rodzajéw prac pisemnych (zaliczeniowych i egzaminacyjnych) stosuje sie: testy
jednokrotnego i wielokrotnego wyboru, pytania prawda - fatsz, pytania otwarte nakierowane na
zaprezentowanie definicji poje¢ i umiejetnosci wyjasnienia nauczanych zagadnien, zadania do
rozwigzania, projekty przygotowywane samodzielnie i w zespole, pisemne rozwigzania studidéw
przypadkéw (kazusy prawnicze), eseje dotyczgce problematyki zwigzanej z aktualnie realizowanym
tematem. Wypowiedzi ustne wykorzystywane w celu weryfikacji efektéw uczenia sie obejmuja takie
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formy jak: przedstawianie referatéw na zajeciach, prezentacja wynikdw prac projektowych, omawianie
rozwigzania studidw przypadku, dyskusja dotyczaca przedstawianych przyktadoéw z praktyki, biezgca
weryfikacja znajomosci literatury przedmiotu poprzez udzielanie odpowiedzi na zadawane pytania.
W zakresie kompetencji spotecznych ocenie podlegajg takie postawy studenta jak systematycznosc
pracy (dotrzymywanie ustalonych termindw realizacji powierzanych zadan), starannos¢ wykonania
(ocena jakosci wykonanej pracy), umiejetnosci dziatania w zespole, che¢ rozwoju zawodowego
(podejmowanie przez studentdw zadan nieobligatoryjnych).

Biuro Karier UR prowadzi monitorowanie losdw zawodowych absolwentéw na podstawie § 9
Zarzadzenia nr 8/2020 Rektora Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 29 stycznia 2020 r. w sprawie
realizacji badan ankietowych w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
i analizy ich wynikéw (zat. 7). Badanie opiera sie na dobrowolnym wypetnieniu przez absolwenta
ankiety ,Badanie Loséw Zawodowych Absolwentéw”. Badanie prowadzane jest bezposrednio po
zakonczeniu studidow oraz po 1., 3. i 5. roku od ztozenia egzaminu dyplomowego przez Dziat Rekrutacji
i Karier Studenckich. Gtéwnym celem badania jest zebranie informacji o potrzebach dostosowania
kierunkow studidow i programoéw ksztatcenia do wymogdw rynku pracy. Raporty z badan prezentowane
sg na stronie internetowej Biura Karier.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny programowej
na kierunku studiéw, ktdra poprzedzita biezgcg ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 3 wymienione we . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1.
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne: sg przejrzyste i selektywne
oraz umozliwiajg dobdér kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie, sg neutralne i zapewniajg kandydatom réwne szanse
w podjeciu studiow na kierunku. Warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych
poza systemem studidw: zapewniajg mozliwosé identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studiéw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie
okreslonym w programie studidow. Warunki i procedury uznawania efektow uczenia sie uzyskanych
w innej uczelni zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektdw uczenia sie oraz oceny ich a adekwatnosci
w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiow. Zasady i procedury
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dyplomowania: sg trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw
efektéw uczenia sie na zakonczenie studidw. Procedura i kryteria przyje¢ gwarantujg przejrzystoscé
i neutralnos¢ zasad rekrutacji oraz zapewniajg spetnienie warunku odpowiedniego doboru
kandydatéw. Otwarte zasady rekrutacji bezposrednio wynikajg z sytuacji zwigzanej z konkurencjg na
rynku edukacyjnym. W przypadku efektéw uzyskanych w innej uczelni lub uzyskanych poza systemem
studidw przewidziano odpowiedni tryb ich potwierdzania. Tematyka prac dyplomowych, ich poziom
merytoryczny, sposéb oceniania i procedura egzaminu koricowego nie budzg zastrzezen i zapewniajg
osiagniecie efektéw uczenia sie wymaganych do ukonczenia studiéw. Stosowane w jednostce metody
weryfikacji i oceny sg obiektywne, umozliwiajg réwne traktowanie studentéw, zapewniajg
bezstronno$é, rzetelnos¢, wiarygodnos$é, skutecznos$¢ i przejrzystosé procesu ewaluacji na kazdym
etapie studiowania. Postepy uczenia sie studentow sg systematycznie monitorowane i oceniane przez
wtadze jednostki. Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie
oraz postepdéw w procesie uczenia sie: umozliwiajg rowne traktowanie studentow w procesie
weryfikacji oceniania efektow uczenia sie, w tym mozliwo$¢ adaptowania metod i organizacji
sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig, zapewniajg
bezstronnos$é, rzetelnosc i przejrzystos$é procesu weryfikacji oraz wiarygodnos$¢ i pordwnywalnosé
ocen, okreslajg zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczgcej stopnia osiggniecia
efektdow uczenia sie na kazdym etapie studiéw oraz na ich zakonczenie, okreslajg zasady
postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia sie oraz
sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem. Metody
weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia
sie: zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sieg,
umozliwiajg sprawdzenie opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku, umozliwiajg
sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2. Z kolei realizowane
w obecnym okresie zajecia wykorzystujgce metody i techniki ksztatcenia na odlegtosc sg prowadzone
i weryfikowane prawidtowo.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie odnotowano

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W Instytucie Nauk Prawnych w Kolegium Nauk Spotfecznych Uniwersytetu Rzeszowskiego
zatrudnionych na podstawie umowy o prace jest 90 nauczycieli akademickich, z czego 88 oséb
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zatrudnionych jest w petnym wymiarze czasu pracy, a 2 osoby na % etatu. Na stanowisku badawczo-
dydaktycznym zatrudnionych jest 72 oséb, na stanowisku dydaktycznym 17 oséb oraz 1 osoba na
stanowisku badawczym. Wsrdéd nauczycieli akademickich Instytutu jest: 6 profesoréw, 22 doktoréw
habilitowanych, 42 doktoréw i 20 magistréw. Z tego 41 nauczycieli akademickich prowadzi zajecia na
kierunku administracja.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy ksztatcenie na kierunku Administracja posiadajg rozlegte
kompetencje dydaktyczne, naukowo-badawcze i dos$wiadczenie zawodowe. Zajecia z lektoratow
jezykdw obcych prowadzg pracownicy Studium Jezykéw Obcych (SJO), a zajecia z wychowania
fizycznego na studiach stacjonarnych prowadzg pracownicy Studium Wychowania Fizycznego
i Rekreacji - jednostek pozakolegialnych Uniwersytetu Rzeszowskiego.

Obsada zaje¢ na kierunku Administracja ustalana jest w oparciu o posiadane doswiadczenie
i kompetencje naukowe, dydaktyczne oraz zawodowe pracownikéw Instytutu Nauk Prawnych oraz
pozostatych osdb realizujgcych proces ksztatcenia, co gwarantuje realizacje wszystkich objetych
programem efektéw uczenia sie. Powigzanie przedmiotdw z prowadzong dziatalnosciag naukowa
poparty publikacjami pozwala na przekazywanie studentom wiedzy dotyczgcej najnowszych osiggniec
naukowych, jak réwniez wtgczanie ich w prowadzone w uczelni badania.

Wyktady, ¢wiczenia, konwersatoria i seminaria prowadzone s wytgcznie przez osoby posiadajgce
dorobek naukowy lub doswiadczenie z pracy zawodowej, ktdre w petni odpowiadajg tematyce
prowadzonych przedmiotéw. Wykfady prowadza nauczyciele akademiccy z tytutem naukowym
profesora, stopniem doktora habilitowanego lub stopniem doktora. Z kolei seminaria magisterskie na
kierunku Administracja prowadzone sg przez osoby ze stopniem co najmniej doktora habilitowanego,
co daje studentowi mozliwos¢ przyswojenia warsztatu naukowego pod opiekg doswiadczonego
i samodzielnego pracownika naukowego. Studenci majg mozliwo$¢ wyboru interesujgcego ich obszaru
badawczego reprezentowanego przez nauczycieli akademickich przewidzianych w danym roku
akademickim do prowadzenia seminariow.

Cecha stosowanej polityki kadrowej Uczelni w stosunku do nauczycieli prowadzacych zajecia na
kierunku Administracja, jest prowadzenie przez nauczycieli akademickich aktywnej dziatalnosci
naukowej w dyscyplinie nauki o polityce i administracji. Dzieki temu, nauczyciele sg przygotowani do
realizowania programu studiéw. Wtadze Uczelni i Kolegium zapewniajg wtasciwg obsade kadry
nauczycielskiej w procesie ksztatcenia w odniesieniu do kompetencji. Polityka kadrowa Instytutu Nauk
Prawnych realizowana jest zgodnie ze Strategig Rozwoju Uniwersytetu Rzeszowskiego oraz Strategia
Rozwoju Kolegium Nauk Spotecznych.

Statemu doskonaleniu procesu dydaktycznego oraz prowadzonej dziatalnosci naukowej stuzy ocena
okresowa nauczyciela akademickiego. Ocena okresowa pracownikéw odbywa sie co dwa/trzy lata.
Okresowej oceny nauczycieli dokonuje instytutowa komisja oceniajaca, zgodnie z ustaleniami
przyjetymi w Statucie UR oraz stosownym Zarzgdzeniu Rektora UR. Ocena nauczyciela akademickiego
dokonywana jest na podstawie wypetnionej i ztozonej przez pracownika , Karty oceny nauczyciela
akademickiego”. Ewaluacji podlega dziatalnos¢ naukowa, organizacyjna, dydaktyczna oraz
przestrzeganie praw autorskich i pokrewnych, wtasnosci przemystowej oraz obyczaju akademickiego.
Pracownik moze réwniez przedstawi¢ inne osiggniecia istotne dla oceny, uzyskane w ocenianym
okresie, ktére nie sg ujete w ankiecie. Ogdlna ocena pozytywna jest mozliwa tylko w przypadku
uzyskania za kazdg forme dziatalnosci oceny pozytywne;.
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Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 4 wymienione we . o . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia X
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1.
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
Uzasadnienie

Kadra naukowo-dydaktyczna na kierunku administracja UR spetnia kryteria. Jej wyksztalcenie,
kompetencje i doswiadczenie zawodowe oraz aktywno$¢ naukowa dajg gwarancje prawidtowego
przebiegu procesu ksztatcenia. Polityka kadrowa umozliwia ksztattowanie kadry prowadzgcej zajecia
na kierunku Prawo, zapewniajac prawidtowg realizacje procesu dydaktycznego, sprzyja stabilizacji
zatrudnienia, trwatemu rozwojowi nauczycieli akademickich i wysokiej jakosci ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie odnotowano

Rekomendacje
Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Proces ksztatcenia na ocenianym kierunku administracja (studia | i Il stopnia o profilu
ogoélnoakademickim) odbywa sie z wykorzystaniem infrastruktury wtasnej Uczelni (poza praktykami
zawodowymi). Baze dydaktyczng stanowig nastepujgce obiekty Instytutu Nauk Prawnych:

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 26



1. Budynek C-3 - obiekt jest zlokalizowany przy ulicy Grunwaldzkiej 11 i 13 w Rzeszowie. Jest to
budynek trzykondygnacyjny. Posiada trzy klatki schodowe. Powierzchnia uzytkowa wynosi
3393,60 m2. Na zewnetrznej scianie budynku zostata dobudowana winda dla potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscia, wyznaczone jest rowniez miejsce parkingowe dla o0séb
niepetnosprawnych.

2. Budynek C-4 - obiekt jest zlokalizowany przy Placu Ofiar Getta 4-5 w Rzeszowie. Posiada 4
kondygnacje nadziemne (niski parter, wysoki parter, | pietro, Il pietro). Powierzchnia uzytkowa
wynosi 2243 m2. Na stanie w budynku znajduje sie transporter schodowo-gasienicowy,
wyznaczone jest rowniez miejsce parkingowe dla oséb niepetnosprawnych.

3. Budynek G-1 przy ul. Pigonia 8, w ktorym miesci sie Biblioteka Uniwersytetu Rzeszowskiego
i Pracownia Kryminologii i Kryminalistyki.

Budynki C-3 i C-4 jako zlokalizowane w Srédmieéciu wkomponowuja sie w historyczng zabudowe
centrum miasta, a co za tym idzie, w czesci objete s3 nadzorem Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkéw.

W budynku C-3 znajduje sie 13 sal wyktadowych o pojemnosci od 10 do 160 miejsc, wszystkie sale
wyktadowe wyposazone zostaty w tablice magnetyczne oraz sprzet multimedialny. Ponadto do
dyspozycji studentéw oddano pokdj samorzadu studenckiego. Takze nauczyciele akademiccy
dysponujg wtasnymi miejscami, w ktdrych moga realizowac swoje zadania o charakterze dydaktycznym
i organizacyjnym. W budynku C-4 znajduje sie natomiast 9 sal wyktadowych o pojemnosci od 36 do 237
miejsc, takze wyposazonych w sprzet multimedialny. Ostatni z budynkow (G-1) miesci Biblioteke oraz
Pracownie Kryminologii i Kryminalistyki. Wszystkie sale wyktadowe spetniajg wymogi bezpieczeristwa
sanitarnego oraz przeciwpozarowego. W relacji do liczby studentdw oraz potrzeb dydaktycznych liczba
sal oraz miejsc w tych salach sg w petni wystarczajace. Infrastruktura dydaktyczna Uczelni umozliwia
sprawne prowadzenie procesu dydaktycznego. Korzystne jest dla studentéw stosunkowo bliskie
potozenie wzgledem siebie dwdch gtéwnych budynkéw dydaktycznych C-3 i C-4. Infrastruktura Uczelni
stwarza zatem dobre warunki do realizacji procesu ksztatcenia, w tym do samodzielnego wykonywania
czynnosci badawczych zwigzanych z ocenianym kierunkiem.

Biblioteka Uniwersytetu Rzeszowskiego wraz z bibliotekami wydziatowymi i instytutowymi tworzy
system biblioteczno-informacyjny Uniwersytetu Rzeszowskiego. Gromadzi zbiory i e-zbiory o tematyce
odpowiadajgcej kierunkom studiéw w Uniwersytecie Rzeszowskim. W zbiorach biblioteki znajduje sie
ponad 22,8 tys. tytutdow ksigzek tradycyjnych z zakresu prawa. Ponadto studenci ocenianego kierunku
dzieki platformom: Springer, Science Direct, EBSCO, Wiley Online Library, Ibuk Libra, LEX i LEGALIS
moga korzystaé z ponad 9,6 tys. tytutdw e-bookdw oraz majg dostep do okoto 750 tytutdéw czasopism
elektronicznych z zakresu prawa. Wszystkie zasoby elektroniczne dostepne s3 w catej sieci
komputerowe]j Uczelni, a co za tym idzie na wszystkich komputerach przeznaczonych dla czytelnikéw
w bibliotece. Dla zweryfikowanych uzytkownikéw mozliwy jest rowniez zdalny dostep z komputeréw
spoza sieci poprzez serwer proxy. Biblioteka prenumeruje ponadto 82 tytuty polskich czasopism
tradycyjnych z zakresu nauk spotecznych, w tym z zakresu nauk prawnych i administracji, ktére
udostepniane sg w Czytelni Czasopism Naukowych. Wskazane wyzej zasoby s zgodne, co do
aktualnosci, zakresu tematycznego i zasiegu jezykowego, a takze formy wydawniczej, z potrzebami
procesu nauczania i uczenia sie i umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektdow uczenia sie, w tym
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosSci oraz prawidtowg
realizacje zaje¢. Obejmujg takze pismiennictwo zalecane w sylabusach w liczbie egzemplarzy
dostosowanej do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie oraz liczby studentéw. Biblioteka otwarta
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jest dla czytelnikéw przez 6 dni w tygodniu. Dysponuje ok. 300 miejscami w 6 czytelniach, w ktdrych
ksiegozbiér oferowany jest w wolnym dostepie do pétek. We wszystkich czytelniach i holu gtéwnym
dostepna jest strefa bezprzewodowego Internetu Wi-Fi. Uzytkownicy biblioteki mogg korzystac
z kilkunastu terminali (stuzgcych do przegladania katalogu i zamawiania ksigzek) oraz kilkudziesieciu
stanowisk komputerowych z dostepem do Internetu rozmieszczonych we wszystkich czytelniach.
Procesy biblioteczne sg catkowicie skomputeryzowane i zautomatyzowane. Z myslg o komforcie
czytelnika podczas wizyty w bibliotece zostata przygotowana Strefa Relaksu - specjalna przestrzen,
ktéra daje mozliwos$¢ wypoczynku podczas pracy naukowej. Lokalizacja biblioteki, liczba, wielko$é
i uktad pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie techniczne, liczba miejsc w czytelni, udogodnienia
dla uzytkownikéw, godziny otwarcia zapewniajg warunki do komfortowego korzystania z zasobdéw
bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowej.

Na terenie wszystkich wskazanych wyzej budynkéw funkcjonuje dostep do szerokopasmowego
Internetu. Sg one wyposazone w urzgdzenia do bezprzewodowe] transmisji danych, dzieki ktérym
studenci i pracownicy Uczelni mogg korzystaé z sieci Eduroam. Pracownicy oraz studenci pracujacy na
komputerach wchodzacych w sktad poszczegdlnych pracowni naukowych mogg korzystac¢ ze statego
tacza internetowego, zasobdéw dydaktycznych dostepnych na serwerach Uczelni, w tym m.in. z pakietu
Statistica, programu LEX i LEGALIS, ktére sg nieodptatnie dostepne dla kazdego nauczyciela
akademickiego i studenta. Infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
pomoce i $rodki dydaktyczne, aparatura badawcza, specjalistyczne oprogramowanie sg sprawne,
nieodbiegajgce od tych powszechnie i aktualnie uzywanych w dziatalnosci naukowej oraz umozliwiajg
prawidtowq realizacje zaje¢, w tym z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-
komunikacyjnych. Infrastruktura informatyczna i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegto$é¢ umozliwia synchroniczng i asynchroniczna
interakcje miedzy studentami a nauczycielami akademickimi lub innymi osobami prowadzacymi zajecia
dydaktyczne. Do ksztatcenia zdalnego wykorzystywana jest platforma Ms Teams, ktéra doposazona
jest we wszystkie niezbedne narzedzia do prowadzenia ksztatcenia. W trakcie procesu wdrazania i po
przejsciu na zdalne nauczanie informatycy Uczelni przekazywali wszelkie niezbedne instrukcje do
obstugi platformy MSTeams oraz uczestnictwa w zajeciach osobom, ktére zgtaszaty takie
zapotrzebowanie. Uczelnia przeprowadzata zdalne szkolenia w tym zakresie, jak réwniez udostepniata
materiaty w formie elektronicznej, bedac caty czas do dyspozycji studentéw w trakcie zdalnego
nauczania.

W budynkach dydaktycznych oraz w bibliotece Uczelnia zapewnita dostosowanie infrastruktury
dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami. Budynki (C-3; C-4;
G-1), w ktdérych prowadzone s3 zajecia na ocenianym kierunku, dostosowane sg do potrzeb oséb
z niepetnosprawnosciami i umozliwiajg im sprawne przemieszczanie sie. Przy budynkach funkcjonuja
parkingi z miejscami wyznaczonymi dla osdb z niepetnosprawnosciami (z odpowiednimi oznaczeniami).
W budynku C-3 oraz G-1 sg dostepne windy, natomiast w budynku C-4 znajduje sie transporter
schodowo- gasienicowy, toalety przystosowane zostaty do potrzeb studentéow korzystajgcych
z wbzkéw inwalidzkich. Dostep do sal wyktadowych jest utatwiony — sale majg szerokie drzwi, nie ma
progéw, ktére utrudniatyby poruszanie sie wdézkédw. Na drzwiach wewnetrznych znajdujg sie
odpowiednie oznaczenia w jezyku Braille'a. Budynek (G-1) biblioteki wyposazony jest w petni
W rozwigzania architektoniczne umozliwiajgce sprawne funkcjonowanie osobom
z niepetnosprawnosciami (winda, drzwi dostosowane do wdzkéw inwalidzkich do wszystkich
pomieszczen bibliotecznych, toalety oraz podjazdy i miejsca parkingowe). Na terenie biblioteki
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znajduje sie wypozyczalnia specjalistycznego sprzetu wspomagajgcego proces uczenia sie, gdzie do
dyspozycji studentdw s3: systemy wspomagajgce styszenie (Oticon Amgo FM), programy
komputerowe powiekszajgco-udzwiekawiajgce tekst (ZoomText), specjalne myszki komputerowe
i klawiatury (jednoreczne i brajlowskie), notesy méwigce (BraillePen), powiekszalniki telewizyjne, lupy
elektroniczne, syntezatory mowy polskiej, drukarki etykiet brajlowskich, odtwarzacze audiobookdw.
Znajduje sie tu takze infokiosk wraz ze specjalistycznym oprogramowaniem przystosowanych dla oséb
z niepetnosprawnosciami wyposazony w nastepujgce funkcje: lektor czytajacy tekst, powiekszanie
tekstu, zmiana wielkosci czcionki, zmiana kontrastu, wspomaganie stuchu — petla indukcyjna.
W Oddziale Informacji Naukowej znajduje sie specjalne stanowisko komputerowe dla o0sdéb
z niepetnosprawnosciami wyposazone miedzy innymi w: monitor dotykowy, specjalistyczng klawiature
ZoomText, urzadzenie zastepujgce mysz komputerowg Simply Works Trackball, stuchawki kostne,
multimedialne gtosniki komputerowe, program powiekszajacy i czytajgcy ekran, biurko z elektryczng
regulacjg wysokosci, krzesto rehabilitacyjne. Wypozyczalnia oraz portiernia wyposazone sg w zestawy
petli indukcyjnych z mikrofonem. W budynku tym znajduje sie takze pokdj wyciszeri, natomiast
w budynkach C-3 i C-4 podjete zostaty dziatania celem organizacji takich pokoi.

Baza dydaktyczna Uczelni podlega cyklicznemu monitorowaniu, ktére ma charakter sformalizowany.
W Uczelni wdrozono procedure monitorowania i przegladu zasobéw materialnych, w tym
infrastruktury dydaktycznej i naukowej, ktérej celem jest zapewnienie prawidtowego stanu zasobdéw
materialnych stuzgcych do realizacji procesu ksztatcenia oraz wspierania badan naukowych
prowadzonych z udziatem studentéw, w kontekscie zapewnienia realizacji efektéw uczenia sie.
Procedura ta realizowana jest poprzez dostosowanie zasobéw materialnych, w tym wyposazenia sal
dydaktycznych, do zadan zwigzanych z procesem dydaktycznym, dostosowanie infrastruktury do
potrzeb o0sdéb z niepetnosprawnosciami, modernizacje i odnawianie zasobdw materialnych
wspomagajacych prowadzenie badan naukowych z udziatem studentéw. Procedura przewiduje, ze
nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace zajecia dydaktyczne zobowigzani sg do zgtaszania
dyrektorowi instytutu, za posrednictwem kierownika kierunku studiéw, zapotrzebowania na pomoce
dydaktyczne oraz inne srodki niezbedne do realizacji zaje¢, jak tez i konieczno$¢ przeprowadzenia
niezbednych napraw i remontéw. Takze studenci majg prawo do zgtaszania potrzeb w zakresie
zasobow materialnych i infrastruktury dydaktycznej bezposrednio u prowadzgcych zajecia dydaktyczne
badz w trakcie spotkan z opiekunami rocznikéw lub przedstawicielami wtadz dziekarskich kolegium.
Witadze te zobowigzane sg do zorganizowania co najmniej raz w roku akademickim spotkania
otwartego dla studentow, w trakcie ktérego mogg oni zgtaszaé uwagi i sugestie dotyczgce wyposazenia
obiektéw, w ktérych odbywajg sie zajecia dydaktyczne oraz zasobdw bibliotecznych Uczelni. Oceny
infrastruktury i zasobodw materialnych dokonuje powotany przez dziekana zespdét, w sktad ktérego
powinni wchodzi¢ w szczegdlnosci: kierownik kierunku, opiekunowie rocznikéw, opiekun praktyk,
przedstawiciel samorzadu studentow, pracownik inzynieryjno-techniczny, administrator budynku.
Ocena infrastruktury i zasobéw materialnych odbywa sie raz na dwa lata, a sprawozdanie
z przeprowadzonej oceny przekazywane jest do Sekcji Jakosci Ksztatcenia i Akredytacji w dziekanacie
Kolegium Nauk Spotecznych, w terminie do korica kwietnia danego roku, w ktérym prowadzona jest
ocena. Sekcja Jakosci Ksztatcenia i Akredytacji dziekanatu opracowuje zbiorcze sprawozdanie
dotyczace oceny infrastruktury i zasobow materialnych kolegium, ktére przekazuje dziekanowi
kolegium. Dziekan przedstawia sprawozdanie Radzie Dydaktycznej, ktdra formutuje rekomendacje na
rzecz poprawy infrastruktury i zasobdw materialnych. Na podstawie rekomendacji wtadze kolegium
podejmujg stosowne dziatania korygujagce w celu zapewnienia optymalnego poziomu zasobodw
materialnych w kolegium. Poza tym, co dwa lata infrastruktura instytutu podlega ocenie dokonywanej
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przez zespot sktadajacy sie z kierownika kierunku administracja, przedstawiciela pracownikéw
badawczo — dydaktycznych, przedstawiciela studentéw oraz administratora. Wnioski z protokotu
oceny sg wykorzystywane w celu planowania niezbednych remontdw, inwestycji i doraznych napraw
oraz modernizacji w budynkach Instytutu Nauk Prawnych. Ponadto stuzg formutowaniu postulatéw
odnosnie do poprawy warunkéw lokalowych, z wykorzystaniem aktualnej bazy budynkéw Uczelni.
Niezaleznie od powyzszego studenci w ramach ankiety warunkéw studiowania mieli takze mozliwos¢
oceny budynkéw Uczelni, w ktérych sg prowadzone zajecia dydaktyczne lub inne zajecia zwigzane
z prowadzonymi kierunkami studidéw. Raport z tego badania zostat umieszczony na stronie
internetowej Uczelni.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 5 wymienione we . - . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia X
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1.
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

Liczebnos¢ i wielkos¢ pomieszczen dydaktycznych (w tym sal komputerowych) oraz ich wyposazenie sg
w petni dostosowane do liczby studentdw oraz liczebnosci grup w kontekscie potrzeb ksztatcenia na
ocenianym kierunku. Uczelnia zapewnia studentom baze dydaktyczng, ktéra jest nowoczesna i dobrze
dostosowana pod wzgledem infrastrukturalnym, technicznym i informatycznym do potrzeb uczenia sie.
Dotyczy to takze infrastruktury wykorzystywanej w ksztatceniu na odlegtosé. Zasoby biblioteki
(zarowno tradycyjne, jak i cyfrowe) sg wystarczajgco liczne, a dostepnos¢ tychze zasobdw jest
adekwatna do potrzeb studentdw. Obejmujg one takze piSmiennictwo zalecane w sylabusach w liczbie
egzemplarzy dostosowanej do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie oraz liczby studentéw.
Infrastruktura dydaktyczna, naukowa i biblioteczna s3 dostosowane do potrzeb o0sdb
z niepetnosprawnosciami, sg tez zgodne z wymogami BHP. Infrastruktura podlega wtasciwym
okresowym przegladom.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie odnotowano
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Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studioéw oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia prowadzi wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidow. Wspdtpraca na poziomie instytucjonalnym ma charakter
systemowy, okreslony w wewnetrznym systemie zapewniania jakosci ksztatcenia. Opiera sie ona
o gtéwnie o formalne gremia dziatajgce w ramach Uczelni. W praktyce jednak wspdtpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym nie przynosi oczekiwanych efektéw, dotyczacych wptywu pracodawcéw na
program studidw. Mowa tu o konsultacjach w zakresie koncepcji ksztatcenia, programu studidw,
zakresu efektéw uczenia sie oraz przebiegu praktyk zawodowych.

Wychodzac od zatozen teoretycznych okreslonych na poziomie ogdlnouczelnianym Strategia Rozwoju
Uniwersytetu Rzeszowskiego na lata 2021-2030 okresla , Obszar VI — Wspodtpraca z otoczeniem,
komercjalizacja wynikdéw badan, ktéry obejmuje ksztattowanie i rozwdj relacji na kilku ptaszczyznach,
obejmujacych wspodtprace Uniwersytetu Rzeszowskiego z otoczeniem spotecznym, gospodarczym
i kulturowym, w ramach: wzmocnienia prestizu i marki Uniwersytetu jako partnera w srodowisku
spoteczno-gospodarczym i kulturowym; rozwoju badan ukierunkowanych na wspétprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym i kulturowym; wspétprace z absolwentami w sferze dydaktycznej i naukowej
oraz w sferze promocji; a takze osiggniecie wysokiego stopnia wdrozen dorobku naukowego do
praktyki gospodarczej.

Na poziomie instytutowym zadania z zakresu wspotpracy z pracodawcami realizuje Rada Interesariuszy
Zewnetrznych. Do jej zadan nalezy opiniowanie, dostosowywanie oraz rekomendowanie programoéow
ksztatcenia, programow studidw i zatozonych efektdw uczenia sie na poszczegélnych kierunkach
studiow do potrzeb rynku pracy i oczekiwan otoczenia spoteczno-gospodarczego. Uczelnia
wskazywata, ze szczegdlne znaczenie ma wspodtpraca w zakresie organizacji praktyk zawodowych,
a zwlaszcza w zakresie proponowanych komodrek organizacyjnych w strukturze danej jednostki
przyjmujacej oraz zadan realizowanych przez studentéw w trakcie praktyki. Uczelnia wskazata rowniez,
ze forma statej wspotpracy sg takze nieformalne, indywidualne kontakty z pracodawcami, ktérych
dziatalno$¢ ukierunkowana jest na administrowanie i zarzadzanie, a takze na dziatalnos$¢ instytucji
publicznych.

Gtéwnym problemem zwigzanym z realizowang w tej formie wspdtpracg z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym jest brak regularnosci. Uczelnia przestata do opinii interesariuszy program studiow,
celem uzyskania ich opinii na temat przestanych zatozen programowych, profilu studidéw, propozycji
specjalnosci oraz przedmiotdw tak obowigzkowych jak i fakultatywnych. Czesciowo uzyskano
odpowiedzi, a odniesienie sie do postulowanych wnioskow pracodawcow Uczelnia przedstawita
podczas spotkania rady. Warto podkresli¢, ze ww. proces byt zwigzany ze zmiang profilu studiow i teraz
nalezy go kontynuowaé, poprzez statg ewaluacje obecnie przyjetego programu. Mozna wskazaé na
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konkretne przejawy wptywu przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego na programu studiéw
na etapie zmiany profiléw studidw. Mowa o wprowadzeniu specjalnosci na studiach Il stopnia jakg
jest administracia podmiotéw niepublicznych, wprowadzeniu przedmiotu obowigzkowego
Zagadnienia funkcji kontrolno-nadzorczych w systemie administracji publicznej oraz Organizacja
struktur i zadann administracji publicznej, a takie wprowadzeniu przedmiotu fakultatywnego
Administrowanie zasobami srodowiska.

Uczelnia prowadzi i dokumentuje cykliczne przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym Weryfikacja skutecznosci wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym odbywa
sie kazdego roku w oparciu o przyjete wzory formularzy dotyczacych badania jakosci ksztatcenia.
Pierwszy etap dotyczy dokumentowania wspdtpracy z otoczeniem spoteczno- gospodarczym i odbywa
sie na poziomie kierunku studidw, w ramach prowadzonego w Uczelni badania jakosci ksztatcenia
w oparciu o wzor Formularza oceny kierunku, w ktérym Zespdt programowy zobowigzany jest do
przedstawienia informacji dotyczacych udziatu przedstawicieli pracodawcéw w procesie oceny
i doskonalenia programu. Formularz uwzglednia pytania odnoszace sie do liczby spotkan
z przedstawicielami pracodawcéw w ocenianym roku akademickim, sposobu wykorzystania opinii
interesariuszy zewnetrznych w dziataniach na rzecz doskonalenia programu wraz z podaniem
przyktadéw wprowadzonych zmian w programie, ktére wynikajg z sugestii pracodawcéw. Na poziomie
Kolegium analizy i oceny wspodtpracy kierunkéw studidéw z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
dokonuje Rada Dydaktyczna Kolegium Nauk Spotecznych, ktéra w ramach oceny wtasnej
jednostki podsumowuje podejmowane na kierunkach dziatania w zakresie wtgczania w proces oceny
programow przedstawicieli pracodawcow oraz okresla na podstawie wynikow tej wspétpracy dziatania
na rzecz jej doskonalenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 6 wymienione we . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia .
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1.
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktérymi Uczelnia stale wspotpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studidéw, jest
zgodny z dyscyplinami, do ktérych kierunek jest przyporzgdkowany, koncepcjg i celami ksztatcenia oraz
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wyzwaniami zawodowego rynku pracy witasciwego dla kierunku. Z perspektywy instytucjonalnej, tj.
funkcjonowania odpowiednich gremiéw wspodtpracy, nalezy jg ocenié pozytywnie.

Podkresli¢ jednak nalezy, ze wiekszo$¢ dziatanh podejmowanych przez Uczelnie w zakresie wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym byta zwigzana ze zmiang profilu studidw. Mozna wskazac
nawet konkretne jej przejawy, tj. zmiany w programie studiéw. Poprawy wymaga jednak wspodtpraca
biezaca, dotyczaca realizowanego aktualnie programu.

Uczelnia prowadzi okresowe przeglady skutecznosci wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, nalezy jednak poddac pod rozwage czy zawsze osiggajg one swdj cel w kontekscie
zdefiniowanych stabszych stron wspotpracy z pracodawcami.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie odnotowano

Rekomendacje

Rekomenduje sie aby wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zostata zintensyfikowana
i aby byta prowadzona odniesieniu do aktualnie realizowanego programu studiow.

Zalecenia

Brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Problematyka umiedzynarodowienia znajduje odzwierciedlenie w obowigzujgcej Strategii Uczelni.
Jednym z celdw strategicznych Uczelni jest bowiem ,wzmocnienie i ugruntowanie pozycji naukowej
Uniwersytetu w kraju i za granicg”. Miedzynarodowy wymiar ksztatcenia przejawia sie nie tylko
w ofercie dydaktycznej, ale takze w udziale nauczycieli akademickich oraz studentéw w dziataniach
o charakterze miedzynarodowym. Przygotowanie studentéw do swobodnego poruszania sie
w $rodowisku miedzynarodowym, zaréwno na etapie procesu ksztatcenia, jak i przygotowania do pracy
zawodowej, obejmuje zajecia ujete w programie studidow oraz szereg dziatan, ktdre wykraczajg poza
ten program. Do kluczowych celéw zwigzanych z umiedzynarodowieniem procesu ksztatcenia na
wspomnianym kierunku nalezy: podnoszenie kompetencji jezykowych studentéw oraz kadry
dydaktycznej; nawigzywanie kontaktéw miedzynarodowych umozliwiajgcych wymiane kadry, zaréwno
w celach naukowych, jak réwniez zwigzanych z dydaktyka i doskonaleniem metod i technik nauczania;
praktyczne wykorzystanie jezyka obcego przez studentdw, m.in. w ramach wymiany studenckiej
(Program Erasmus+), podczas uczestnictwa w seminariach i konferencjach naukowych, a takze podczas
kontaktéw ze studentami zagranicznymi ksztatcgcymi sie w Uczelni; zachecanie studentéw do
korzystania z wyjazdoéw miedzynarodowych w ramach Programu Erasmus+ oraz innych dostepnych dla
studentdw mozliwosci wyjazddw zagranicznych; korzystanie przez pracownikéw z mozliwosci
wyjazdéw zagranicznych w ramach programéw i projektéw realizowanych w UR: Erasmus+, NAWA,
Mistrzowie Dydaktyki, Jednolity Program Zintegrowany UR, Liderzy w Zarzadzaniu Uczelnig, a takze
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udziatu w miedzynarodowych konferencjach naukowych i projektach naukowych, oraz wyjazdy jako
visiting professor, jak rowniez realizacja stazy w jednostkach zagranicznych.

Na podlegajgcym ocenie kierunku studiéw administracja, studia i | Il stopnia o profilu
ogoélnoakademickim, do zaje¢ przewidzianych w programie studidw, ktdre stuzg umiedzynarodowieniu
ksztatcenia, ze szczegdlnym uwzglednieniem ksztatcenia w jezykach obcych nalezg - oprdocz lektoratéw
jezykéw obcych - takie zajecia jak: Administrative Law, Commercial Law, Constitutional Law, Labour
law and Social Security, Contemporary Political Systems.

tacznie jest to w biezgcym roku akademickim 14 réznych zajeé. Zajecia w jezyku angielskim maja
charakter fakultatywny. Studenci sg zachecani do uczestnictwa w nich nie réwniez z uwagi na
interakcje ze studentami Programu Erasmus+, mozliwos¢ integracji kulturowej, poznania specyfiki
systemu ksztatcenia w innych panistwach. Ponadto studenci kierunku administracja, zwtaszcza ci,
ktdrzy planujg wyjazd w ramach wymiany studenckiej sg zachecani do korzystania z oferty
przedmiotow fakultatywnych prowadzonych w innych instytutach Kolegium Nauk Spotecznych.

Dodatkowo z mys$lg o umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku Administracja rozpoczety sie
prace nad zmiang programu, ktdra bedzie dawa¢ mozliwos¢ prowadzenia innych wybranych zajeé
w jezyku angielskim.

Przygotowanie jezykowe bedgce warunkiem umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na ocenianym
kierunku realizowane jest takze poprzez udziat studentdw oraz nauczycieli akademickich w projektach
realizowanych przez Uczelnie. Studenci kierunku Administracja mogg korzystaé nie tylko z oferty zajec
prowadzonych w jezyku angielskim w ramach Programu Erasmus+, ale mogg tez korzystac z szerszej
oferty obcojezycznych zajeé¢ fakultatywnych prowadzonych w ramach catego Kolegium Nauk
Spotecznych.

Istotnym elementem umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia jest zdobywanie doswiadczenia
i doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych przez nauczycieli akademickich i inne osoby prowadzace
zajecia dydaktyczne dzieki wymianie miedzynarodowej mozliwej w ramach programu Erasmus+ oraz
innych programéw stazowych, jak i projektéw zorientowanych na podnoszenie kompetencji
dydaktycznych. Pracownicy Instytutu Nauk Prawnych, prowadzacy zajecia na podlegajgcym ocenie
kierunku administracja, co roku wykorzystywali pule przewidzianych miejsc dostepnych w ramach
Programu Erasmus+. Liczba dostepnych wyjazdéw w ramach Programu Erasmus+ jest jedna
ograniczona i ustalana centralnie z uwzglednieniem wielkosci jednostek i liczby ztozonych aplikacji
(podobnie jak w innych programach i projektach realizowanych na Uniwersytecie Rzeszowskim)

W ramach programu Erasmus+ Uczelnia posiada podpisane umowy umozliwiajgce wymiane zaréwno
studencka, jak i kadry akademickiej z licznymi uczelniami prowadzgcymi ksztatcenie na ocenianym
kierunku lub w zakresie dyscypliny, do ktdrej kierunek administracja zostat przypisany jako dyscypliny
wiodacej. W autoreferacie samooceny wskazano takich uczelni 42. Mimo zainicjowanych i podjetych
dziatan propagujacych miedzynarodowg aktywnos¢, studenci kierunku administracja w ostatnich
latach nie korzystali z oferty i ich mobilnos¢ nalezy oceni¢ za zerowg. Dotyczy to zaréwno studentéw
przyjezdzajacych jak i wyjezdzajacych z tego kierunku. Jakkolwiek moze to wynikaé¢ dwustopniowego
cyklu ksztatcenia oraz z odmiennej konstrukcji ksztatcenia na kierunku administracja w Polsce
w poréwnaniu do innych krajéw Europy, to jednak nie mozna tego w petni wykazaé, gdyz na ocenianym
kierunku nie dokonuje sie ocen stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia. Rekomenduje sie zatem
sporzgdzanie okresowych ocen obejmujgcych zagadnienia umiedzynarodowienia ksztatcenia,
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zwilaszcza w zakresie aktywnosci miedzynarodowej studentdw i kadry oraz ciggtosci i jakosci
wspotpracy z partnerami zagranicznymi.

Uczelnia wykazata natomiast, ze nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku —
w przeciwiedstwie do studentdw - bardzo aktywnie obecnie uczestnicza w wymianie
miedzynarodowej, a takze biorg udziat w wydarzeniach miedzynarodowych, konferencjach naukowych
o zasiegu miedzynarodowym. W latach 2020-2023 z wyjazddéw i stazy zagranicznych skorzystato 44
pracownikdéw Instytutu. Na wniosek zespoOtu oceniajgcego przedstawiono takze dodatkowg
informacje o zorganizowanych w latach 2018-2023 miedzynarodowych konferencjach naukowych (17),
oraz przedtozono informacje o konferencjach zagranicznych w ktdérej uczestniczyli pracownicy (48).
Wykazano tez, ze 32 pracownikow Instytutu Nauk Prawnych prowadzacych zajecia na kierunku
Administracja (takze w biezgcym roku akademickim) wyjezdzato na staze naukowe i dydaktyczne
realizowane w jednostkach zagranicznych, w tym w celu prowadzenia zaje¢ i wyktadéw na uczelniach
zagranicznych.

Na ocenianym kierunku proces zmierzajagcy do podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia
realizowany jest nie tylko poprzez wymiane miedzynarodowsy, lecz takze w drodze biezacej realizacji
programu studiow, ktéry zawiera odpowiednie zajecia ksztattujgce umiejetnosci z jezykdw obcych oraz
praktyczne ich zastosowanie w toku zaje¢, zwtaszcza z jezyka angielskiego. W ramach nauki jezyka
obcego, ujetego w programie studidéw, studenci osiggajg kornicowy poziom B2+ ESOKJ, co jest zgodne
z przewidywanymi wymogami i standardami. Niezaleznie od powyiszego studenci ocenianego
kierunku majg mozliwos¢ uczestnictwa w organizowanych przez Uczelnie kursach przygotowujgcych
do egzamindéw certyfikujgcych oraz wziecia udziatu w powszechnie uznawanych egzaminach
jezykowych m.in. TELC, TOLES, Goethe Test-Pro, DaF, CILS.

Dzieki opisanym powyzej inicjatywom nalezy stwierdzié, ze na ocenianym kierunku Uczelnia stwarza
podstawowe warunki do mobilnosci studentéw i dos¢ dobre do mobilnosci nauczycieli akademickich
(w tym mobilnosci wirtualnej), zas umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia stanowi istotny element
strategii jej funkcjonowania i rozwoju. W konsekwencji réwniez rodzaj, zakres i zasieg
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia ocenianego
kierunku, takze uwzgledniajac jego profil ogélnoakademicki. Zespdt rekomenduje natomiast szersze
mobilizowanie studentow do aktywnego uczestnictwa we wspotpracy miedzynarodowej, a takze
wykorzystywanie podczas zajec jezykowych stownictwa specjalistycznego (zwtaszcza z dziedziny prawa
publicznego, administracji, ekonomii, finanséw publicznych oraz anglojezycznego nazewnictwa
instytucji i organizacji panstwowych i miedzynarodowych).

Monitorowanie i ocena proceséw zwigzanych z internacjonalizacjg sg realizowane przez jednostki
administracji centralnej Uniwersytetu Rzeszowskiego tj. Dziat Nauki i Projektow oraz Dziat Ksztatcenia.
Na poziomie Instytutu nie sg prowadzone systematyczne oceny poziomu umiedzynarodowienia
ksztatcenia i programu studiéw. Uczelnia nie wykazata, ze sporzgdzane sg okresowe oceny stopnia
umiedzynarodowienia ksztatcenia, zwtaszcza w zakresie aktywnos$ci miedzynarodowej studentéw
i kadry oraz ciggtosci i jakosci wspotpracy z partnerami zagranicznymi. Rekomenduje sie zatem
powotanie stosownego zespotu oceniajgcego poziom rozwoju umiedzynarodowienia. Taki zespoét
powinien raz do roku przedstawiaé raport o stanie umiedzynarodowienia wtasciwego dla ocenianego
kierunku, w ktorym oceniana bytaby skala, zakres i zasieg miedzynarodowej aktywnosci kadry
i studentow, takze w ramach mobilnosci wirtualnej, wraz z wnioskami i proponowanymi kierunkami
dalszego dziatania na rzecz podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia.
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Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 7 wymienione we . o . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia X
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1.
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

Na podlegajacym ocenie kierunku rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg
w petni zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia. Uczelnia stworzyta na ocenianym kierunku
podstawowe mozliwosci rozwoju miedzynarodowe] aktywnosci i mobilnosci studentéw oraz dobre
mozliwosci mobilnosci miedzynarodowej nauczycieli akademickich zwigzanej z ksztatceniem na
kierunku. Mimo, ze sama mobilnos¢ edukacyjna studentéw i pracownikéw akademickich stanowi
istotny komponent procesu ksztatcenia, to proces mobilnosci, zaréwno kadry, jak i studentéw jest
monitorowany w sposdb zaledwie rudymentarny.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje

Rekomenduje sie powotanie stosownego zespotu oceniajgcego poziom rozwoju umiedzynarodowienia
na kierunku administracja (studia | i Il stopnia o profilu ogélnoakademickim.

Rekomenduje sie sporzadzanie cyklicznych, okresowych raportéw o stanie umiedzynarodowienia
wilasciwego dla ocenianego kierunku, w ktérym oceniana bytaby skala, zakres i zasieg
miedzynarodowej aktywnosci kadry i studentéw, takze w ramach mobilnosci wirtualnej, oraz ciggtos¢
i jakos¢ wspotpracy z partnerami zagranicznymi

Rekomenduje sie formutowanie okresowych wnioskdw odnosnie internacjonalizacji ksztatcenia wraz
z proponowanymi kierunkami dalszego dziatania na rzecz podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia
ksztatcenia.

Zalecenia

Brak
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Studentom kierunku administracji zapewnia sie co do zasady state, kompleksowe i adekwatne do
zapotrzebowania wsparcie w procesie uczenia sie z uwzglednieniem dziatalnosci o charakterze
naukowym. Oferowane przez Uczelnie wsparcie spetnia oczekiwania réznych grup studentéw.

Uczelnia oferuje zréinicowane formy merytorycznego, materialnego i organizacyjnego wsparcia
studentdw w zakresie przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej. Studenci kierunku
administracja otrzymujg wsparcie o charakterze merytorycznym ze strony nauczycieli akademickich,
zapewniajgcych im mozliwos¢ uczestniczenia w konsultacjach i spotkaniach indywidualnych, majacych
na celu pomoc w opanowaniu zagadnien poruszanych podczas zaje¢ dydaktycznych. Dodatkowo
zainteresowani studenci mogg otrzymaé wsparcie w zakresie rozpoczecia oraz prowadzenia badan
naukowych od specjalizujgcych sie w danym obszarze nauczycieli akademickich. Wsparcie
o charakterze organizacyjnym jest natomiast udzielane studentom przez wyznaczonych opiekunéw
oraz wtadze dziekanskie, w szczegdlnosci prodziekana odpowiedzialnego za sprawy studenckie.
Regulamin studidow przewiduje istotne z perspektywy wsparcia studenckiego formy wsparcia w
zakresie studiowania takie jak np. urlopy od zaje¢, egzaminy komisyjne oraz indywidualna organizacja
studiéw

Uczelnia zapewnia studentom oprogramowanie niezbedne do uczestnictwa w zajeciach prowadzonych
z wykorzystaniem technik i metod ksztatcenia na odlegtos¢. Studenci majg mozliwosé skorzystac
z pomocy informatycznej Swiadczonej przez odpowiedni dziat Uczelni w kwestiach zwigzanych
z obstugg platform i narzedzi internetowych. Na stronie internetowe] zamieszczone zostaty réwniez
poradniki i informacje majace na celu wsparcie studentéw w zakresie korzystania z narzedzi
wykorzystywanych podczas zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem technik ksztatcenia na odlegtosé.

Uczelnia wspiera studentéw w zakresie przygotowania do wykonywania przysztego zawodu poprzez
funkcjonowanie Biura Karier. Do zadan tej jednostki naleza m.in.: dostarczanie studentom
i absolwentom Uczelni informacji o rynku pracy i mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
gromadzenie ofert pracy, stazy i praktyk zawodowych dla studentéw i absolwentéw Uczelni
zainteresowanych znalezieniem pracy, nawigzywanie wspotpracy z pracodawcami i pomoc im
w pozyskiwaniu kompetentnych kandydatow na wolne miejsca pracy i staze zawodowe,
organizowanie kilka razy w semestrze spotkan z pracodawcami z cyklu , Dzien z pracodawcg” , raz w
roku Targéw pracy, wszechstronna i profesjonalna pomoc we wchodzeniu na rynek pracy oraz
poruszania sie po nim w celu znalezienia zatrudnienia, podejmowanie dziatan na rzecz aktywizacji
zawodowej studentéw i absolwentdéw. Biuro Karier oferuje studentom i absolwentom szeroki wybér
bezptatnych warsztatdw, szkolen, wyktadéw z zakresu: metod aktywnego poszukiwania pracy i
przygotowania sie do procesu rekrutacji; zaktadania i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej
oraz rozwijania przedsiebiorczosci i kompetencji miekkich. Studenci oraz absolwenci majg mozliwos¢
skorzystania z indywidualnych konsultacji z doradcg zawodowym. Spotkanie z doradcg obejmuje m.in.:
identyfikacje potencjatu zawodowego, okreslenia profilu osobowosciowego, oceny preferencji
zawodowych oraz pomoc w tworzeniu dokumentdéw aplikacyjnych.
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Uczelnia wywigzuje sie z ustawowego obowigzku zapewnienia wsparcia materialnego dla studentéw,
umozliwiajgc im uzyskanie stypendium socjalnego, stypendium dla osdéb niepetnosprawnych,
zapomoge oraz stypendium rektora dla najlepszych studentdw.

Uczelnie wspiera oraz motywuje studentdw do osiggania wysokich wynikdw w nauce. Oprécz
ustawowego stypendium oraz mozliwosci zaangazowanie sie w kota naukowe, wyrdzniajgcym sie
w czasie trwania studidw moze by¢ przyznany, na wniosek Rady Dydaktycznej Kolegium, Dyplom
Uznania Rektora UR. Natomiast najlepszy student Uczelni otrzymuje Laur Rektora. Ponadto dziekan
moze wyroznié absolwentow Dyplomem Uznania, a najlepszy student Kolegium, kierunku lub roku
moze otrzymac List Gratulacyjny.

Uczelnia zapewnia wsparcie dla inicjatyw studenckich o réznorodnym charakterze. Studenci kierunku
mogg uczestniczy¢ w aktywnosciach sportowych w ramach Akademickiego Zwigzku Sportowego
roznorodnych sekcji z wykorzystaniem infrastruktury zapewnianej przez Uniwersyteckie Centrum
Sportu a takze nieodptatnie korzystac z sitowni. Studenci ocenianego kierunku wtaczajg sie rowniez w
akcje charytatywne i inne wydarzenia. Oprocz tego studenci moga liczy¢ na wsparcie w dziatalnosci
kulturalnej, spotecznej i artystycznej. Studenci kierunku angazowani sg prace studenckiej poradni
prawnej w ramach dodatkowych aktywnosci na studiach. Budynek poradni, ktéra jest dodatkowg
aktywnosciag wymaga jednak gruntownego remontu. Pomimo wnioskéw i skarg sktadanych przez
studentdw nie zostat podjete zadne kroki w celu polepszenia warunkdéw infrastrukturalnych poradni.

Wsparcie studenckie uwzglednia i jest dostosowane do potrzeb réinych grup interesariuszy
wewnetrznych studiujagcych na Uczelni. Uczelnia zapewnia szeroki zakres wsparcia dla oséb
z niepetnosprawnosciami. W Uczelni wprowadzono rozwigzania umozliwiajgce petne uczestnictwa
w zajeciach i osigganie efektéw uczenia sie zatozonych programem studidw przez studentéw
z niepetnosprawnosciami. Dla zapewnienia wtasciwej pomocy osobom z niepetnosprawnosciami na
Uczelni zostato powotane Biuro ds. Osdb Niepetnosprawnych. Jest to jednostka organizacyjna Uczelni,
ktdra petni role koordynatora i w zdecydowanej wiekszosci organizatora dziatan podejmowanych w
Uczelni na rzecz oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Na Uczelni funkcjonuje system skarg i wnioskdw. Studenci mogg zgtaszac postulaty i skargi zaréwno
w sposob formalny, korzystajac z narzedzi ankietowych proponowanych przez Uczelnie, jak réwniez
nieformalnie, kontaktujgc sie z samorzagdem studenckim lub prodziekanem odpowiedzialnym za
sprawy studenckie. Whnioski w indywidualnych sprawach studenckich podejmuje odpowiedni
prodziekan odpowiedzialny za sprawy studenckie. Wszystkie sprawy rozpatrywane sg rejestrowane
w Centralnym Rejestrze Skarg i Wnioskéw w Biurze Rektora. Studenci, ktdérzy czujg sie w jaki$ sposdb
pokrzywdzeni mogg takze otrzymac wsparcie z ramienia Samorzadu Studentéw UR. W strukturach
Samorzadu Studentéw UR funkcjonuje Rzecznik Praw Studenta, ktérego zadaniem jest dziatanie
w obronie praw osdb studiujgcych w UR. Dlatego w przypadku jakichkolwiek probleméw zwigzanych
z sytuacjami problematycznymi, kazdy moze liczy¢ na pomoc i wsparcie Rzecznika Praw Studenta.

System skarg i wnioskédw nie przynosi pozadanych przez studentdw rezultatéw. Mimo wielu zgtoszen
nie poprawiono funkcjonowania poradni prawnej, o czym byta mowa wyzej. Dodatkowo Uczelni
zobowigzuje studentéw do zapisywania sie na przedmioty do wybory oraz na grupy zajeciowe wiele
miesiecy przez rozpoczeciem zaje¢ bez podania harmonogramdw ich odbywania sie przez co studenci
nie mogg odpowiednio zaplanowac swoich zaje¢ i czesto dochodzi do sytuacji, w ktdrej wiele
wybranych przez studenta przedmiotéw pokrywa sie i nie moze on uczestniczy¢ we wszystkich.
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Uczelnia prowadzi dziatania edukacyjne i informacyjne z zakresu bezpieczenstwa studentéw. Oprécz
wiasciwych zajeé z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, dodatkowo Uczelni na stronie internetowej
informuje o najwazniejszych aspektach zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa oraz wskazuje
drogi postepowania, jezeli takie bezpieczeAstwo jest zagrozone. Uczelnia jest odpowiednio
przygotowana do wspierania o0sob dotknietych zjawiskiem dyskryminacji, przemocy wsrdd
spotecznosci akademickiej oraz problemami natury psychologicznej.

Studentom zapewnia sie wsparcie obstugi administracyjnej w sprawach zwigzanych z procesem
dydaktycznym oraz pomocg materialng. Obstuge administracyjng studentow zapewniajg Dziat
Ksztatcenia oraz Dziekanat.

Uczelnia zapewnia odpowiednie wsparcie samorzadu studenckiego. Zaréwno w aspekcie finansowania
jak organizacyjnym pomoc wtadz pozostaje na odpowiednim poziomie i pozwala w sposdb efektywny
funkcjonowac przedstawicielom studenckim, co potwierdza pozytywna opinia w tym zakresie uzyskana
od przedstawicieli samorzadu studenckiego. Cztonkowie organédw samorzgdu studenckiego regularnie
wspotpracujg z wtadzami Wydziatu i catej Uczelni. Studentom ocenianego kierunku studiéw stwarza
sie warunki do zaangazowania w dziatalnos$¢ két naukowych i innych organizacji studenckich.

Uczelnia przy uwzglednieniu partycypacji studenckiej monitoruje i ewaluuje szeroko pojete wsparcie,
w tym skutecznos¢ funkcjonujgcych na Uczelni rozwigzan w aspekcie wsparcia studenckiego, formy
wsparcia czy poziomu zadowolenia interesariuszy wewnetrznych. Dziatania te stanowig podstawe do
podejmowania pozadanych z perspektyw studenckiej zmian. Studenci mogg zgtasza¢ swoje uwagi
i postulaty bezposrednio do wtadz Uczelni i Wydziatu lub poprzez samorzad studencki. Dodatkowo
Uczelnia organizuje cykliczne badanie zwigzane z zadowoleniem studentdow z kierunku studiow, w tym
z oferowanego im wsparcia. Przedstawiciele studenccy zasiadajg w ciatach odpowiedzialnych za
poziom jakosci ksztatcenia na Uczelni i tym samym majg wpltyw na biezgce problemy studenckie
i mozliwosci ich rozwigzania. Dodatkowo Uczelnia i wtadze pozostajg w statym kontakcie
zsamorzgdem studenckim w celu monitorowania poziomu wsparcia studentéw oraz jego
skutecznosci. Weryfikacji i poprawy wymaga system zgtaszania skarg i wnioskow.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 8 wymienione we . o . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1.
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
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Uzasadnienie

System opieki i wsparcia mozna okresli¢ jako kompleksowy, odnoszacy sie do wszystkich istotnych
z perspektywy studenta aspektdw. Podejmowane dziatania mozna uzna¢ za wszechstronne oraz
zorientowane na studenta. Dedykowane wsparcie odpowiada indywidualnym potrzebom oraz
oczekiwaniom studentdéw. Przejawia sie ono w opiece merytorycznej nad studentami, a takze wsparciu
organizacyjnym i finansowym z uwzglednieniem wsparcia w nauczeniu z wykorzystaniem metod
i technicznych ksztatcenia na odlegtos¢. Proces ksztatcenia jest rowniez odpowiednio wspierany
poprzez obstuge administracyjng. Uczelnia motywuje i wspiera studentéw wybitnych. Wszelkie rodzaje
wsparcia i dziatalnosci Uczelni dostosowane sg rowniez do réznych grup studentédw, w szczegdlnosci
0s6b z niepetnosprawnosciami. Duze watpliwosci i niejasnosci budzi proces akceptacji oséb
odpowiedzialnych za sprawy studenckie i przepisy wewnetrzne Uczelni dotyczgce indywidualnych
rozstrzygnie¢ w sprawach studenckich oraz decyzji administracyjnych, zwtaszcza ich rozbieznos¢ ze
stanem faktycznym. Uczelnia dokonuje réwniez regularnej ewaluacji zapewnianego wsparcia i dzieki
temu stale je ulepsza. Poprawy wymagajg kwestie zwigzane z zapisami sie na zajecia oraz zgtaszaniem
whnioskow i skarg przez studentéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie odnotowano

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie wyremontowanie oraz dostosowanie do potrzeb studenckich budynku
studenckiej poradni prawnej lub przeznaczenie innego budynku na takie miejsce

2. Rekomenduje sie weryfikacje dziatania oraz poprawe systemu sktadania skarg i wnioskow przez
studentéw.

3. Rekomenduje sie umozliwienie studentom pdzniejszego zapisywania sie na przedmioty do wybory
oraz na grupy zajeciowe lub wypracowanie w uzgodnieniu z samorzagdem studenckim innego
rozwigzania zwigzanego z problemem zapiséw na zajecia.

Zalecenia

Brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja o studiach jest dostepna publicznie na stronie internetowej Uczelni oraz w mediach
spotecznosciowych. Zostata przedstawiona w sposdb gwarantujgcy tatwos¢ zapoznania sie z nig, nie
zawierajgc przy tym ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcow sprzetem
i oprogramowaniem. Uktad stron internetowych, sposob nawigowania umozliwiajg intuicyjne
wyszukiwanie informacji. Strona internetowa w sposdb odpowiedni zostata dostosowana do oséb
z niepetnosprawnosciami.
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Strona i odpowiednie podstrony Uczelni zawierajg szczegétowe informacje o studiach, relewantne
z perspektywy studenckiej, potencjalnych kandydatéw na studia oraz innych oséb mogacych wyrazaé
zainteresowanie ocenianym kierunkiem catej jednostki. Wsrdd informacji powszechnie dostepnych
znajdujg sie m.in.:

e Informacje na temat celéw ksztatcenia

e Opis kompetencji oczekiwanych od kandydatéw

e Warunki przyjec i kryteria kwalifikacji kandydatéw

e  Terminarz procesu przyjec na studia

e  Programy studidw prowadzonych kierunkdéw, w tym administracji

e  Efekty uczenia sie

e  Opis procesu uczenia si€ i oraz jego organizacji

e Charakterystyke systemu weryfikacji i oceniania efektdw uczenia sie, w tym ich uznawanie

e  Zasady dyplomowania

e  Charakterystyke studiowania na kierunku

e  Zakres mozliwego wsparcia w procesie uczenia sie

e Uzyskiwanie kwalifikacje

Uczelnia publikuje réwniez w szerokim zakresie informacje zwigzane z ksztatceniem prowadzonym
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia odlegto$é W tym celu istnieje specjalnie dedykowana
strona. Dodatkowo na stronie mozna uzyskac¢ szczegétowe informacje o wymogach technicznym
stawianych przed studentami pod katem nauczania z wykorzystaniem technik i metod ksztatcenia na
odlegtos¢ oraz mozliwe wsparcie Uczelni w tym zakresie.

Uczelnia prowadzi monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji
o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw. Dotyczy to kandydatéw na
studia, studentédw i pracodawcéw. Przedmiotem analizy jest szczegdétowosc¢ informac;ji i sposob jej
prezentacji. Stwierdzi¢ nalezy, ze wyniki monitorowania sg wykorzystywane do doskonalenia
dostepnosci i jakosci informacji o studiach. Interesariusze wewnetrzni moggy zgtaszaé ewentualne
uwagi poprzez odpowiedniego maila lub kontakt bezposredni z administratorem strony internetowe;j.
Dodatkowo Uczelnia aktywna jest w mediach spotecznosciowych, gdzie mozna zwracac¢ sie do niej
z pytaniami dotyczgcymi studiéw i Uczelni, na podstawie czego weryfikowane sg informacje dostepne
na stronie internetowej i innych zrédtach powszechnie dostepnych.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 9 wymienione we . o . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia .
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

Relewantne z perspektywy studentéw, kandydatéw oraz innych oséb zainteresowanych informacje
o studiach pozostajg powszechnie dostepne z uwzglednieniem mozliwosci swobodnego
i nieskrepowanego dostepu do nich przez osoby wykazujace takg cheé. Informacja obejmuje wszystkie
wymagane przepisami elementy, w tym cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatéw,
warunki przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji kandydatéw, terminarz procesu przyje¢ na studia,
program studiéw, w tym efekty uczenia sie, opis procesu nauczania i uczenia sie oraz jego organizacji,
charakterystyke systemu weryfikacji i oceniania efektow uczenia sie, w tym uznawania efektéw
uczenia sie uzyskanych w systemie szkolnictwa wyzszego oraz zasad dyplomowania, charakterystyke
warunkéw studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie. Udostepnione sg takze informacje dotyczace
ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, wsparcia
merytorycznego i technicznego w tym zakresie oraz podstawowych wskaznikow dotyczacych
skutecznosci tego ksztatcenia. Prowadzone jest monitoring upublicznianych informacji o studiach pod
katem ich aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci i kompleksowosci informacji oraz jej zgodnosci
z potrzebami réznych grup odbiorcow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie odnotowano

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Zgodnie z Uchwatg nr 508/11/2019 Senatu UR w sprawie funkcjonowania Wewnetrznego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na Uniwersytecie Rzeszowskim strukture WSZJK na poziomie
Kolegium tworzg zespoty programowe kierunkdw studiéw i Rada Dydaktyczna Kolegium, zas na
poziomie Uczelni — senacka Komisja ds. Ksztatcenia. Szczegétowe zadania tych organdw zostaty
okreslone w Zarzgdzeniach Rektora: nr 83/2019 z dnia 10 grudnia 2019 r. oraz nr 133 z dnia 23 listopada
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2020 r. w sprawie szczegétowych zadan Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia na
Uniwersytecie Rzeszowskim.

Zgodnie z przywotanymi dokumentami nadzdér merytoryczny nad podlegajgcym ocenie kierunkiem
studidw administracja (studia | i Il stopnia o profilu ogélnoakademickim) sprawuje zespdt programowy
kierunku studiéw, powotany przez Prorektora ds. Kolegium. W sktad zespotu programowego wchodzg
nauczyciele akademiccy posiadajgcy dorobek naukowy w dyscyplinie nauki prawne oraz przedstawiciel
samorzadu studentéw. Pracom zespotu programowego przewodniczy kierownik kierunku, wytoniony
sposrod cztonkdw zespotu i powotany przez Rektora UR (na wniosek dyrektora instytutu). Kierownik
kierunku kieruje pracami zespotu programowego, w szczegélnosci w zakresie tworzenia dokumentacji
programu studiéw, jego oceny i ewaluacji. Sprawuje réwniez nadzor nad procesem dydaktycznym,
organizacjg i przebiegiem praktyk programowych studentéw.

Do zadan Zespotu programowego nalezy m.in.: opracowanie koncepcji ksztatcenia dla kierunku
studidow, w powigzaniu z misjg i gtéwnymi celami strategicznymi uczelni; tworzenie dokumentacji
programu studiéw, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami zewnetrznymi i wewnetrznymi; ocena
programu studidw pod katem spdjnosci programu studiéw z zaktadanymi efektami uczenia sie dla
kierunku, spdjnosci i poprawnosci powigzan pomiedzy kierunkowymi i przypisanymi do zajec efektami
uczenia sie, powigzania ksztatcenia z badaniami naukowymi oraz zgodnosci programu studidow
z oczekiwaniami rynku pracy; ocena sylabuséw zajec zakresie prawidtowosci doboru metod ksztatcenia
i metod oceniania do zaktadanych efektdw uczenia sie, poprawnosci przypisania punktéw ECTS do
poszczegblnych zajeé, zgodnosci tresci programowych z aktualnym stanem wiedzy oraz doboru
aktualnej literatury; ocena stopnia realizacji zaktadanych efektow uczenia sie na kierunku studiéw;
analiza wynikéw monitoringu loséw zawodowych absolwentéw kierunku; inicjowanie dziatan
dotyczacych wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na potrzeby prawidtowej realizacji
procesu ksztatcenia i jego oceny; przedktadanie Radzie Dydaktycznej kolegium propozycji zmian
w programie studiéw; rekomendowanie obsady kadrowej kierunku studidw pod katem zbieznosci
kompetencji i doswiadczenia pozwalajacego na prawidtowa realizacje zaje¢; wstepna ocena tematéw
prac dyplomowych pod katem ich zgodnosci z kierunkiem studiéw; przygotowanie projektu warunkéw
rekrutacji na dany kierunek studiéw; przygotowanie wykazu zaje¢ przewidzianych do objecia
procedurg potwierdzania efektow uczenia sie oraz zasad przeprowadzania weryfikacji efektéw; analiza
i ocena warunkéw realizacji procesu ksztatcenia z uwzglednieniem infrastruktury dydaktycznej
wykorzystywanej w procesie ksztatcenia, liczebnosci grup studenckich, racjonalnosci rozktadu zajec
i ich organizacji, dostepu do pomocy naukowych, informatycznych i audiowizualnych, dostepnosci dla
studentdw informacji o programach studidow, sylabusach zaje¢. W Swietle informacji zawartych
w raporcie samooceny, jak tez w Swietle dokumentéw przedstawionych w trakcie wizytacji nalezy
uzna¢, ze zadania Zespotu programowego sg prawidtowo okreslone, majg charakter kompleksowy
i wzajemnie sie uzupetniajacy. Zostaty tez wystarczajgco sformalizowane i skwantyfikowane. Dzieki
temu przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studidw obejmujgca efekty uczenia sie oraz
whioski z analizy ich zgodnosci z potrzebami otoczenia spoteczno-gospodarczego, system ECTS, tresci
programowe, metody ksztatcenia, w tym metody ksztatcenia z wykorzystaniem metod o technik
ksztatcenia na odlegtos¢, metody weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie, w tym stosowane
w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, praktyki zawodowe, w tym
realizowane z wykorzystanemu narzedzi pracy zdalnej, wyniki nauczania i stopien osiggniecia przez
studentéw efektéw uczenia sie, w tym wyniki i stopien osiggniecia efektéw uczenia sie nabywanych
przez studentéw w wyniku ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
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Osobne ciato w ramach funkcjonujgcego Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
stanowi Rada Dydaktyczna Kolegium Nauk Spofecznych. Rade Dydaktyczng tworzg kierownicy
kierunkéw wraz z Dziekanem Kolegium, prodziekanami, przedstawicielami studentéw i administracji.
Rada Dydaktyczna jest odpowiedzialna za ksztattowanie wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztatcenia w kolegium, jego ewaluacje i doskonalenie. Opiniuje zmiany w programach studiow,
analizuje i doskonali funkcjonujgce w Kolegium procedury zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz inicjuje
dziatania na rzecz doskonalenia jakosci ksztatcenia z uwzglednieniem: wynikédw przegladu i oceny
programow dokonywanej przez zespoty programowe kierunkéw studidw; wynikéw badan
prowadzonych w ramach WSZJK; oceny jakosci ksztatcenia przeprowadzanej przez Polskg Komisje
Akredytacyjng; oceny dostepnosci informacji o programach studiéw, sylabusach zaje¢ oraz
podejmowanych przez jednostke dziataniach na rzecz oceny i doskonalenia programow.

Wyznaczone zostaty osoby sprawujgce nadzdér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad
kierunkiem studiéw administracja (studia | i Il stopnia o profilu ogdélnoakademickim). Okreslono
rowniez ich kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jakosci
ksztatcenia na kierunku. Nadzér biezgcy nad funkcjonowaniem wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia w Kolegium sprawuje Dziekan, ktéry w celu efektywnej realizacji zadan WSZJK ma
rowniez prawo do powotania komisji doraznych, na potrzebe oceny lub wypracowania okreslonych
rozwigzan. Natomiast za nadzdér ogélny nad funkcjonowaniem wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia w Uczelni odpowiada Rektor, wraz z senacka Komisjg ds. Ksztaftcenia. Ponadto
zgodnie z Zarzadzeniem nr 133/2020 z 23 listopada 2020 r. po zakonczeniu roku akademickiego
Prorektor ds. Studenckich i Ksztatcenia przedktada Rektorowi i Senatowi UR sprawozdanie
z funkcjonowania Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia w Uczelni.

Zasady projektowania, zatwierdzania, zmiany oraz wycofania programu studidw zostaty w odniesieniu
do ocenianego kierunku studiow okreslone w sposdb formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete
procedury. Wytyczne w zakresie projektowania, dokonywania zamian i zatwierdzania programu
studiéw okresla Uchwata nr413/02/2019 Senatu UR w sprawie wytycznych dotyczacych projektowania
programow studiow wyzszych w Uniwersytecie Rzeszowskim. Natomiast Szczegdtowe zasady
dotyczace projektowania programéw oraz sporzadzania ich dokumentacji okreslajg Zarzgdzenia
Rektora nr 12/2019 Rektora oraz nr 7/2023. Zasady postepowania przy tworzeniu nowego kierunku
studiéw okresla Zarzgdzenie Rektora nr 82/2023.

Zgodnie z przyjetymi w przywotanych dokumentach zasadami, za przygotowanie dokumentacji
programu studiéw oraz jego modyfikacji odpowiada zespdt programowy kierunku studiéw. W procesie
projektowania i doskonalenia programoéw uwzgledniane sg zaréwno wnioski i opinie interesariuszy
wewnetrznych jak i zewnetrznych. Szczegdlnie istotne i cenne w biezgcej ocenie procesu ksztatcenia
sg opinie przedstawicieli instytucji, w ktorych studenci kierunku administracja (studia | i Il stopnia
o profilu ogdlnoakademickim) realizujg praktyki programowe. W proces projektowania i oceny
programow - poprzez udziat w pracach zespotu programowego, w Radzie Dydaktycznej, Komisji ds.
Ksztatcenia oraz w Senacie — witgczani sg takze studenci jako interesariusze wewnetrzni. Innowacje
dydaktyczne, osiggniecia nowoczesnej dydaktyki akademickiej, wspdtczesna technologia
informacyjno-komunikacyjna, w tym narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ sg uwzglednione
w projektowaniu programu studiéw.

Zmiany w programach studiéw wprowadza sie od nowego cyklu ksztatcenia. W trakcie trwania cyklu
ksztatcenia mozna dokonywaé wytacznie zmian w doborze tresci programowych przekazywanych
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studentom w ramach zaje¢, uwzgledniajgcych najnowsze osiggniecia naukowe, artystyczne lub
zwigzane z dziatalnoscig zawodowa albo koniecznych do usuniecia nieprawidtowosci stwierdzonych
przez Polskg Komisje Akredytacyjng lub dostosowania programu studiéw do zmian w przepisach
powszechnie obowigzujacych.

Monitorowanie programu studiéw i zatozonych w programie efektéw uczenia sie prowadzone jest
kompleksowo przez zespdt programowy kierunku administracja (studia | i Il stopnia o profilu
ogoélnoakademickim), zespoty dorazne oraz Rade Dydaktyczng Kolegium Nauk Spotecznych.
W Kolegium Nauk Spotecznych przyjmowany jest harmonogram prac w ramach WSZJK na dany rok
akademicki, zgodnie z ktédrym podejmowane sg dziatania na rzecz przegladu i oceny programéw
studiow.

Ewaluacja przeprowadzana przez zespot programowy odbywa sie w oparciu o analize sylabuséw zajeé
pod katem: spdjnosci efektéw sformutowanych dla zajeé z efektami uczenia sie dla kierunku, doboru
metod ksztatcenia i oceniania do zaktadanych efektéw uczenia sie, zgodnosci tresci programowych
z aktualnym stanem wiedzy lub aktualnym stanem praktyki, poprawnosci szacowania bilansu naktadu
pracy studenta, doboru aktualnej literatury. Analizie podlegajg takze praktyki zawodowe studentéw
pod katem zgodnosci zaktadanych efektdw uczenia sie z profilem dziatalnosci instytucji przyjmujgcych
studentéw na praktyki. Monitorowaniu podlega réwniez proces dyplomowania, zaréwno w zakresie
analizy jak i zatwierdzania tematyki prac dyplomowych, oraz weryfikacji obronionych prac. Ponadto
system monitorowania obejmuje réwniez analize wynikédw ankiet studenckich, dotyczgcych oceny
prowadzacych zajecia oraz wnioski z hospitacji zajeé¢ i hospitacji praktyk zawodowych studentdéw.

Whioski z ogdlnouczelnianych badan ankietowych stanowig podstawe do opracowania przez Dziat
Jakosci i Akredytacji rekomendacji oraz propozycji dziatan na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia.
Powyziszy dokument podlega analizie i weryfikacji przez Komisje ds. Ksztatcenia, a podjeta przez
Komisje stosowna uchwata w sprawie ustalenia rekomendacji, po ostatecznym zatwierdzeniu przez
Prorektora ds. Studenckich i Ksztatcenia, jest przekazywana do odpowiednich jednostek Uczelni
(adresatéw rekomendacji). W ocenie uzyskanych efektdw uczenia sie uczestniczg réwniez absolwenci
kierunkow studidw, ktdrzy dokonujg oceny w ramach badania ankietowego, realizowanego przez Biuro
Karier Uniwersytetu Rzeszowskiego.

W procesie oceny i doskonalenia programoéw studiéw na ocenianym kierunku administracja (studia |
ill stopnia o profilu ogdélnoakademickim) uwzgledniane sg tez wnioski i opinie interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych. Zaréwno w trakcie wizytacji, jak tez w raporcie samooceny Uczelnia
wskazata liczne, udokumentowane przyktady wplywu réinych grup interesariuszy, w tym
interesariuszy zewnetrznych, na doskonalenie programu studidéw. Takimi zmianami byto m.in.:
dokonanie zmiany profilu ksztatcenia z praktycznego na ogdlnoakademicki (protokét z dn. 8.01.2021 r.
z posiedzenia Zespotu Programowego Kierunku Administracja z Przedstawicielami otoczenia
spoteczno—gospodarczego); zmiana wymiaru i programu praktyk studenckich na wniosek studentéw
(protokot z dn. 1.03.2021 r. z posiedzenia Zespotu Programowego Kierunku Administracja), na wniosek
przedstawiciela interesariuszy zewnetrznych wprowadzenie do programu studidow | stopnia zajec
obligatoryjnych Podstawy prawa karnego oraz Podstawy postepowania karnego a do programu
studiéw Il stopnia zaje¢ fakultatywnych Administrowanie zasobami $rodowiska (protokét z dn.
8.01.2021 r. z posiedzenia Zespotu Programowego Kierunku Administracja z Przedstawicielami
otoczenia spoteczno—gospodarczego). Z przedtozonych dokumentéw wynika zatem, ze na ocenianym
kierunku prowadzona jest systematyczna ocena programu studiéw i powigzanych z nim kierunkowych
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efektdw uczenia sie oraz, ze wnioski z systematycznej oceny programu studiow sg wykorzystywane do
ustawicznego doskonalenia tego programu. Ocena ta dotyczy takie wykorzystania metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc i innych nowoczesnych technologii edukacyjnych.

Uczelnia wykazata takze, ze jako$¢ ksztatcenia na kierunku administracja jest poddawana ocenie
zewnetrznej, a wyniki tej oceny réwniez sg wykorzystywane w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na tym
kierunku. Niestety dziatania w zakresie oceny zewnetrznej nie zostaty wystarczajgco sformalizowane:
dla ocenianego kierunku studiéw nie przyjeto procedur zewnetrznej oceny programow studiéw oraz
ewaluacji jakosci ksztatcenia, co powoduje, ze czesciowo dziatania w tym zakresie prowadzone sg
w sposéb nieformalny. Taki stan rzeczy zostat potwierdzony réwniez na spotkaniu cztonkdéw zespotu
oceniajacego z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Sformutowano odpowiednia
rekomendacje. Zewnetrzna ocena programu studiéw o charakterze uprzednim dla kierunku
Administracja studia | i Il stopnia zostata przeprowadzona w 2022 roku, na etapie konstrukcji zatozen
programowych. Natomiast w odniesieniu do aktualnego programu studiéw — obok konsultacji z Radg
Interesariuszy — oceny dokonywane byly wramach spotkan nieformalnych, w trakcie ktérych
nastepowata wymiana informacji, postulatéw i wnioskédw na temat programu studiéw na kierunku
Administracja.

Uczelnia nie wykazata rdéwniez, Ze sporzadzane okresowe oceny obejmuja zagadnienia
umiedzynarodowienia ksztatcenia, zwtaszcza w zakresie aktywnos$ci miedzynarodowej studentow
i kadry oraz ciagtosci i jakosci wspdtpracy z partnerami zagranicznymi. Uczelnia nie udostepnia tez na
swoich stronach informacji na temat ocen zewnetrznych jakosci ksztatcenia na kierunku (a jedynie
procedury i wyniki ocen dokonywane w ramach WSZJK). Rekomenduje sie zatem podjecie dziatan
doskonalacych, zmierzajgcych do usuniecia wskazanych uchybienl, niewptywajacych wprawdzie na
koncowgq ocene podejmowanych dziatan na rzecz dbatosci o jako$é ksztatcenia na ocenianym kierunku
studidow (administracja | i Il stopnia) w ramach kryterium 10, jednakze majacych istotne znaczenia dla
kompleksowosci i finalnej efektywnosci polityki jakosci ksztatcenia na tymze kierunku.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 10 wymienione . o . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia .
we wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1.
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Na podlegajgcym ocenie kierunku administracja (studia | i Il stopnia o profilu ogélnoakademickim)
podejmowane sg skuteczne dziatania stuzace realizacji zatoze Uczelnianego Systemu Jakosci
Ksztatcenia, ktdry jest bardzo Scisle powigzany z misjg i strategig rozwoju Uczelni.

Dziatania te znajdujg odpowiednie odzwierciedlenie m.in.: w statej i biezgcej analizie programéw
studidw i harmonogramu ich realizacji. Proces oceny i doskonalenia jakosci ksztatcenia jest
odpowiednio sformalizowany i skwantyfikowany. Wyznaczone zostaty podmioty sprawujgce nadzér
merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studiéw, a ich kompetencje w zakresie
ewaluacji i doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku zostaty okresSlone w sposdb przejrzysty
i formalny. Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studiéw dokonywane jest w sposéb
formalny, w oparciu o oficjalnie przyjete procedury. Prowadzona jest tez systematyczna ocena
programu studiéw, oparta o wyniki analizy miarodajnych oraz wiarygodnych danych i informacji,
ktdrych zakres i zrédta powstawania sg trafnie dobrane do celdw i zakresu oceny.

W systematycznej ocenie programu studiow biorg udziat interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni. Maja
realny wptyw na program studiow i zaktadane efekty uczenia sie, sporzgdzane oceny jakosci ksztatcenia
majg charakter cykliczny, a ich wyniki sg faktycznie wykorzystywane w doskonaleniu jakosci ksztatcenia
na ocenianym kierunku. Wnioski z systematycznej oceny programu studiéw sg wykorzystywane do
ustawicznego doskonalenia tego programu, takze w zakresie korzystania z ksztatcenia
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Rowniez jakos¢ ksztatcenia i stopien
osiggania efektéw uczenia sie na kierunku, takze tych realizowanych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, jest poddawany cyklicznej ocenie zewnetrznej, a wyniki tej oceny sg
wykorzystywane w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na kierunku administracja (studia | i Il stopnia
o profilu ogélnoakademickim).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

Rekomenduje sie opracowanie i przyjecie procedury dokonywania systematycznej zewnetrznej oceny
programow studiow i ewaluacji jakosci ksztatcenia przez interesariuszy zewnetrznych.

Rekomenduje sie sporzadzanie okresowych ocen obejmujgcych zagadnienia umiedzynarodowienia
ksztatcenia, zwtaszcza w zakresie aktywnosci miedzynarodowe] studentéw i kadry oraz ciggtosci i
jakosci wspotpracy z partnerami zagranicznymi, a takze upublicznianie informacji na temat ww. ocen

Zalecenia

Brak
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