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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: ks. dr hab. Tadeusz Stanistawski, cztonek PKA

cztonkowie:

1. Prof. dr hab. Marcin Jurgilewicz, cztonek PKA

2. dr hab. Elzbieta Kuzelewska, ekspert PKA

3. Marcin Napierata, ekspert ds. pracodawcéw PKA
4. Mateusz Kopaczynski, ekspert ds. studenckich PKA

5. Wiktor Kordys, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Wizytacja zespotu oceniajgcego przeprowadzajgcego w dniach 26-27 kwietnia 2024 roku ocene
programowa na kierunku administracja prowadzonym w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych im.
ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu (dalej takze jako: Uczelnia lub PANS) stanowita kolejng ocene
programowa na tym kierunku. Wizytacja w roku 2024 zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej
Komisji Akredytacyjnej, w zwigzku z uptywem okresu obowigzywania oceny programowej z 2018 roku,
kiedy to kierunek otrzymat ocene w petni. Wizytacja zostata przygotowana oraz przeprowadzona
zgodnie z obowigzujgcy procedurg oceny programowej Polskiej Komisji Akredytacyjnej w trybie
wizytacji stacjonarnej. Wizytacje poprzedzono zapoznaniem sie zespotu oceniajagcego z raportem
samooceny przedtozonym przez Uczelnie, ktdry wraz z zatgcznikami stanowit punkt wyjscia do
opracowania raportu powizytacyjnego. Natomiast raport zespotu oceniajgcego zostat opracowany na
podstawie spotkan z Wiadzami Uczelni, kadrg akademicky, studentami kierunku oraz
przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Przeprowadzono réwniez hospitacje zajec
dydaktycznych wskazanych przez cztonkéw zespotu, odbywajgcych sie w dniu 26 kwietnia 2024 roku.
Ze wzgledu na ograniczong ilos¢ zaje¢ odbywajacych sie w pierwszym dniu wizytacji i brak zajeé
w drugim dniu wizytacji, przeprowadzono hospitacje wszystkich zaje¢ (trzech) odbywajgcych sie w dniu
26 kwietnia 2024 roku. Dokonano takze analizy losowo wybranych prac etapowych oraz losowo
wybranych prac dyplomowych wraz z dokumentacjg procedury dyplomowania. Zespét oceniajacy
zapoznat sie takie z przedtozong dokumentacjg dotyczacg programdéw ksztatcenia a takze
dokumentacja dot. wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek?

Nauki o polityce i administracji 59,0 %

Nauki prawne 17,0 %

Nauki socjologiczne 11,0 %
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 7,0 %
Ekonomia i finanse 6,0 %

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

6 semestrow / 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

720 godzin (4 miesigce i 2 tygodnie) / 29

ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

brak

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

licencjat

Studia stacjonarne

Studia niestacjonarne

Liczba studentow kierunku

61

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow?

1705 godzin

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

94 ECTS

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne

110 ECTS

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

58 ECTS

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymagane;j

do ukonczenia studiow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Nazwa kierunku studiéw administracja

Poziom studiow

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego studia drugiego stopnia
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Profil studiéow praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne

Nauki o polityce i administracji 62,0 %
Nauki prawne 27,0 %
Nauki o zarzadzaniu i jakosci 11,0 %

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek>*®

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie 4 semestry / 120 ECTS
okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzagdkowanych praktykom 360 godzin (2 miesigce i 1 tydzien) / 15 ECTS
zawodowym

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 38 -

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1230 godzin -
prowadzacych zajecia i studentow?®

Liczba punktéw ECTS objetych programem studidéw
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

brak

64 ECTS -

62 ECTS -

40 ECTS -

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej
okreslona przez zespét oceniajacy PKA

Propozycja oceny
Szczegoétowe kryterium oceny programowej stopnia spetnienia
kryterium okres$lona

SW przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

7 Prosze podac¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

8 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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przez zespoét
oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione
Kryterium 1. konstrukcja programu studidw: spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci .
. spetnione
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie
Kryterl.un? 3. przyjecie r’1a studlzj\, weryf!katfja spetnione
osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie
Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie, .
e . P ; spetnione
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne spetnione
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie
Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno- .
X . spetnione
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku
Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia .
. . . spetnione
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku
Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie, .
. spetnione
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia
Kryterlum_ 9. pu.b'llczny dostep (.io mforr'nac!! spetnione
o programie studiow, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach
Kryte.rlum 1.0. polltyka.jakosa, .prOJektowanle, spetnione
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdéw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja i cele ksztatcenia na studiach | i Il stopnia na kierunku administracja o profilu praktycznym
sg zgodne z misjg i strategig uczelni. Strategia Rozwoju Panstwowej Wyzszej Szkoty Techniczno-
Ekonomicznejim. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu na lata 2021-2025 zostata przyjeta Uchwata
nr 3/11/2021 z dnia 10 lutego 2021 roku i wskazuje, ze celem ksztatcenia jest przekazanie studentom
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych na wysokim poziomie dla potrzeb spoteczno-
gospodarczych srodowiska lokalnego, regionu i kraju oraz stwarzanie dogodnych szans i warunkéw na
podnoszenie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji takze oséb pracujacych juz zawodowo. Celem
ksztatcenia jest umiejetne przekazanie studentom wiedzy oraz kompetencji spotecznych
odpowiadajgcych potrzebom spoteczno-gospodarczym regionu i Srodowiska lokalnego. Celem jest
takze ksztattowanie postaw obywatelskich studentéw, przygotowanie ich do odpowiedzialnego
petnienia funkcji publicznych oraz spotecznych, a takze ksztattowania wartosci etycznych i spotecznych
zgodnych z nauczaniem spotecznym Patrona Uczelni. Koncepcja i cele ksztatcenia sg w wysokim stopniu
zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w szczegdlnosci zawodowego rynku
pracy. Swiadczy o tym przede wszystkim organizacja godzin studiowania popotudniami, bowiem
wiekszos¢ studentdw to osoby aktywne zawodowo. Ponadto do prowadzenia zaje¢ zatrudnione zostaty
osoby posiadajgce doswiadczenie praktyczne, co utatwia studentom t3czenie elementéw
teoretycznych i praktycznych na kierunku administracja. Celom ksztatcenia podporzgdkowane sg
wymiar i rodzaj praktyk zawodowych, sposdb realizacji zaje¢ praktycznych, zaangazowanie do
prowadzenia zaje¢ os6b majacych doswiadczenie praktyczne.

Koncepcja i cele ksztatcenia zdecydowanie mieszczg sie w dyscyplinie, do ktérej kierunek jest
przyporzadkowany. Dyscypling wiodacg sg nauki o polityce i administracji, uzupetniong o nauki
prawne, nauki o zarzadzaniu i jakosci, a w przypadku studidw | stopnia takze nauk socjologicznych oraz
ekonomii i finansdw. Koncepcje i cele ksztatcenia uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej wiasciwych dla kierunku administracja. Opracowane one zostaly z
uwzglednieniem potrzeb lokalnego rynku oraz sugestii pracodawcéw, z uwzglednieniem opinii Rady
Pracodawcéw oraz innych interesariuszy zewnetrznych. Szczegdlng role w procesie doskonalenia
programu studiéw petni Rada Pracodawcéw, w sktad ktdrej wchodzg zaproszeni lokalni regionalni
przedstawiciele szeroko rozumianej administracji i podmiotdw sektora prywatnego. Rada
Pracodawcéw w szczegdlnosci dba o wprowadzanie do programu studidw przedmiotéw pozwalajgcych
na efektywniejszg realizacje zaktadanych efektéw uczenia sie, efektywnego funkcjonowania
absolwenta na rynku pracy i ksztattowania praktycznych umiejetnosci i kompetencji zawodowych
niezbednych na rynku pracy. Cztonkowie Rady Pracodawcow bezposrednio witgczajg sie w proces
dydaktyczny poprzez organizacje praktyk zawodowych w reprezentowanej przez siebie instytucji.
Interesariusze wewnetrzni (nauczyciele akademiccy, pracownicy Dziatu Ksztatcenia, studenci,
przedstawiciele Samorzadu Studentow) réwniez sy giteboko zaangazowani w proces tworzenia
programu studiéw, okreslania i weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie poprzez m.in. opiniowanie
programu studiéw, uczestnictwo w posiedzeniach Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci
Ksztatcenia, Rady Programowe] Kierunku Studiéw administracja pierwszego stopnia o profilu
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praktycznym oraz Rady Programowej Kierunku Studiéw administracja drugiego stopnia o profilu
praktycznym. Co wiecej, studenci mogg wyraza¢ poprzez ankiety swoje opinie na temat programu
studidw oraz zasad okreslania i weryfikacji efektéw uczenia sie. Ponadto mogg wskazywac tresci
programowe, ktdre chcieliby wdrozyé w proces ksztatcenia, mogg proponowaé wprowadzenie zaje¢ do
harmonogramu studiéw oraz zwraca¢ uwage na aktualne i nowe trendy wystepujgce na lokalnym i
regionalnym rynku pracy. Program studidw odzwierciedla nabycie umiejetnosci praktycznych przez
studentédw i wyposazenie ich w niezbedng wiedze praktyczng, gotowg do wykorzystania przez
potencjalnych pracodawcéw.

Efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjq i celami ksztatcenia oraz przyporzagdkowane do dyscypliny
wiodgcej nauk o polityce i administracji. Efekty uczenia sie okreslone sg zgodne sg z zaleceniami
okreslonymi dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji wskazanych w Rozporzadzeniu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego
stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz.U. 2018,
poz. 2218). Efekty uczenia sie wykazujg rowniez zgodnos¢ z Zaleceniem Rady Unii Europejskiej z dnia
18 maja 2018 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie (2018c/
189/01). Kierunek administracja | stopnia i Il stopnia o profilu praktycznym zostat przyporzadkowany
do wiodacej dyscypliny nauk o polityce i administracji oraz pozostatych dyscyplin naukowych.
Kierunkowe efekty uczenia sie na kierunku administracja | stopnia stanowig: 11 efektéw uczenia sie w
zakresie wiedzy, 16 efektow uczenia sie w zakresie umiejetnosci i 6 kompetencji spotecznych w zakresie
kompetencji spotecznych. Wskazane efekty uwzgledniajg zdobywanie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych niezbednych w wykonywaniu zawodu w organach administracji publicznej, a
takze umozliwiajg prowadzenie dziatalnosci badawczej (gtéwnie w postaci pisania pracy licencjackiej).
Efekty te poszerzajg szanse absolwentdw na rynku pracy i uzmystawiajg koniecznos¢ ustawicznego
uczenia sie. Analiza opisu efektéw uczenia sie wskazuje na ich spdjnos¢ z umiejscowieniem kierunku
studiow oraz realizowanymi przedmiotami. Efekty uczenia sie sformutowane sg w sposéb klarowny i
zwiezly, jasno okreslajg zakres podlegajgcy weryfikacji. Wskazane efekty pozwalajg studentom nie
tylko na mozliwos¢ uzyskania gruntownej wiedzy koniecznej do wykonywania przysztej pracy
zawodowej w strukturach administracji publicznej, ale réwniez odpowiednich umiejetnosci i
kompetencji spotecznych - prawidtowej analizy i interpretacji probleméw ekonomicznych i prawnych,
sporzadzania aktu administracyjnego, dziatania w sposéb przedsiebiorczy i kreatywny, pracy grupowej
czy potrzeby ciggtego samodoskonalenia. Wigczenie do efektdw uczenia sie znajomosci jezyka obcego
zgodnie z wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego w zakresie terminologii niezbednej w przysztej pracy zawodowej daje gwarancje
wiasciwego przygotowania absolwenta do pozyskiwania informacji ze Zrédet obcojezycznych,
samoksztatcenia i prowadzenia dziatan badawczych.

Dla kierunku administracja Il stopnia o profilu praktycznym kierunkowe efekty uczenia sie stanowig:
11 efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, 16 efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci i 5
kompetencji spotecznych w zakresie kompetencji spotecznych. Efekty uczenia sie dla kierunku
administracja Il stopnia rowniez sg spdjne z umiejscowieniem kierunku studiéw oraz realizowanymi
przedmiotami. Efekty uczenia sie sformutowane sg w sposéb jasny i zwiezty, klarownie okreslajg zakres
podlegajgcy weryfikacji. Wtgczenie do efektdw uczenia sie znajomosci jezyka obcego zgodnie z
wymaganiami okreslonymi dla poziomu B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego w
zakresie terminologii niezbednej w przysztej pracy zawodowej daje gwarancje witasciwego
przygotowania absolwenta do pozyskiwania informacji ze Zzrédet obcojezycznych, samoksztatcenia.
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Absolwent studiow Il stopnia nabywa umiejetno$¢ wykorzystania pogtebionej wiedzy teoretycznej do
krytycznej analizy zjawisk w sferze publicznej i rozwigzywania probleméw typowych dla dziatalnosci
zawodowej. Wskazane efekty uczenia sie pozwalajg studentom nie tylko na pogtebienie wiedzy
teoretycznej niezbednej do wykonywania przysztej pracy zawodowej w strukturach administracji
publicznej, ale takze nabycie odpowiednich umiejetnosci i kompetencji spotecznych - poprawne;j
interpretacji przepisdw prawnych celem rozstrzygniecia konkretnych spraw administracyjnych,
sporzadzania aktéw prawa wewnetrznego i miejscowego, umiejetnos$é przyjmowania pozycji lidera i
wspoétpracy z innymi osobami czy umiejetnos¢ efektywnej organizacji pracy, gotowos¢ do
podejmowania wyzwan zawodowych oraz doskonalenia swoich kwalifikacji zawodowych.

Koncepcja ksztatcenia jest monitorowana w oparciu o analize biezgcych potrzeb regionalnego rynku
pracy. Program studiow ukierunkowany jest na ksztatcenie praktyczne umozliwiajgce realizacje
efektow ksztatcenia sie opracowanych we wspdtpracy z pracodawcami i zwigzanych z nabyciem
konkretnych umiejetnosci praktycznych. Efekty uczenia sie odpowiadajg witasciwemu poziomowi
Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz zaleceniom Europejskich Ram Odniesienia, jak réwniez profilowi
praktycznemu. Program studiow jest przygotowany pod katem uzyskania ksztatcenia dobrej jakosci,
nabycia przez studenta i poszerzenia umiejetnosci i kompetencji pozwalajgcych uczestniczy¢ w zyciu
spotecznym i skutecznie odnajdywac sie w zmieniajgcych sie warunkach na rynku pracy. Stuzg temu
takze zajecia praktyczne oraz praktyki realizowane u pracodawcéw. Efekty uczenia sie pozwalajg na
stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne osiggane przez
studentow. Sg one szczegétowo ujete i przygotowujg studenta do podjecia pracy zawodowe] w
obszarze administracji publicznej oraz jednostkach administracyjnych sektora prywatnego.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 1 wymienione we . - . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. brak
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Konstrukcja programu studiéw jest bez zarzutu. Program tworzony jest w oparciu o biezgca sytuacje
na rynku pracy, po konsultacjach z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi, w tym
z uwzglednieniem sugestii studentdw. Cele ksztatcenia i koncepcja sg zgodne z misjg i strategig uczelni.
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Efekty uczenia sie sg prawidtowo okreslone i weryfikowane poprzez m.in. prace etapowe
i egzaminacyjne. Rozwdj koncepcji ksztatcenia odnosi sie do oczekiwan studentéw oraz potrzeb
otoczenia spotecznego. Utrzymanie kierunku administracja o profilu praktycznym znaczgco zwieksza
szanse absolwentéw na rynku pracy. Wartoscig dodang jest fakt, ze interesariusze zewnetrzni nie tylko
aktywnie uczestnicza w tworzeniu programu studidow i efektéw ksztatcenia, ale réwniez prowadzg
zajecia i sg opiekunami praktyk, co oznacza realny wptyw na proces ksztatcenia i kontroli.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze i jej
zastosowania z zakresu wiodacej dyscypliny, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, tj. nauk
o polityce i administracji, ktére uzupetnione sg nauki prawne, nauki socjologiczne, nauki o zarzgdzaniu
i jakosci oraz ekonomie i finanse. Odpowiednio w programie studiéw przypisano liczbe przedmiotéw
do kazdej z dyscyplin naukowych. Dobdr tresci ksztatcenia zawartych w programach studiow jest
wyraznie powigzany z kierunkowymi efektami uczenia sie i dyscyplinami naukowymi, do ktérych
przyporzadkowany zostat kierunek, a takze uwzglednia praktyczne zastosowanie wiedzy w zakresie
wiodacej dyscypliny.

Cele ksztatcenia realizowane sg w ramach zajec ksztatcenia ogdlnego, podstawowego, kierunkowego i
specjalistycznego. Na studiach pierwszego stopnia w semestrze | — IV, na studiach drugiego stopnia w
semestrze | — Il realizowane s3 zajecia bedace podstawg dla poznania mechanizméw dziatania
administracji, rozumienia przebiegu proceséw administrowania oraz ich konsekwencji dla panistwa
i gospodarki. W dwodch ostatnich semestrach realizowane sg zajecia specjalistyczne wymagajace
pogtebienia, ale przede wszystkim umiejetnosci wykorzystania zdobytej wczesniej wiedzy. Efekty
uczenia sie sformutowane w ramach poszczegélnych zajeé i opisane w sylabusach sg powigzane
z kierunkowymi efektami uczenia sie.

Osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia prowadzi do realizacji dziatalnosci zawodowej -
absolwent nabywa wiedze teoretyczng, umiejetnosci praktyczne i kompetencje spoteczne, ktoére
umozliwiajg podjecie aktywnosci zawodowej na rynku pracy adekwatnej do wyksztatcenia zdobytego
na kierunku administracja.
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Studia na kierunku administracja pierwszego stopnia o profilu praktycznym trwajg 6 semestréw
i prowadzone sg w formie stacjonarnej. Wymiar zaje¢ wynosi 2425 godzin. Naktad pracy studenta
niezbedny do zaliczenia studiéw to 180 punktéw ETCS. Na kazdy rok studiow zaplanowano 60 punktéw
ECTS. Zajecia z bezposrednim udziatem nauczyciela odbywajg sie w ramach 94 punktéw ECTS, co
stanowi 52,2% wszystkich punktéw ECTS. Z zaje¢ zwigzanych z praktycznym przygotowaniem
zawodowym student uzyskuje 110 punktéw ECTS, co stanowi 61% wszystkich punktéw ECTS i
przekracza 50% wszystkich punktéw ECTS zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego z dnia 27 wrzesnia 2018 roku w sprawie studiéw. Zajecia rozwijajgce kompetencje jezykowe
realizowane sg w semestrach 1-5 i obejmujg tgcznie 9 ECTS, co stanowi 5% wszystkich punktow ECTS.
Doda¢ nalezy, ze niektdre zajecia prowadzone sg w jezyku angielskim i obejmuja tgcznie 12 punktéw
ECTS. Grupa zaje¢ do wyboru obejmuje 58 punktéw ECTS, co stanowi 32,2% wszystkich punktéw ECTS.
Zajecia z dziedziny nauk humanistycznych obejmujg 10 punktéw ECTS, co stanowi 5,5% wszystkich
punktéw ECTS.

W harmonogramie realizacji programu studidow administracja pierwszego stopnia o profilu
praktycznym ujeto zajecia ksztatcenia ogdlnego (21 punktéw ECTS), ksztatcenia podstawowego (34
punkty ECTS), ksztatcenia kierunkowego (28 punktow ECTS), zajecia ksztatcenia specjalistycznego (58
punktow ECTS), zajecia dyplomujgce (10 punktdw ECTS) oraz praktyki zawodowe w wymiarze 29
punktow ECTS.

Studia na kierunku administracja drugiego stopnia o profilu praktycznym trwajg 4 semestry
i prowadzone sg w formie stacjonarnej. taczny wymiar zaje¢ wynosi 1590 godzin. Naktad pracy
studenta niezbedny do zaliczenia studidw to 120 punktéw ETCS, ktére zostaty ujete w uktadzie 60
punktéw ECTS na kazdym roku studidw. Z bezposrednim udziatem nauczyciela odbywajg sie zajecia
odpowiadajgce 64 punktom ECTS, co stanowi 53,3% wszystkich punktéw ECTS. W ramach zajec
zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym student uzyskuje 62 punkty ECTS, co stanowi
51,6% wszystkich punktéw ECTS i przekracza 50% wszystkich punktéw ECTS zgodnie
z rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 roku w sprawie
studidw. Zajecia rozwijajgce kompetencje jezykowe (lektoraty) realizowane sg w semestrach 1-3
i obejmujg tacznie 5 ECTS, co stanowi 4,1% wszystkich punktéw ECTS. Grupa zaje¢ do wyboru obejmuje
40 punktéw ECTS, co stanowi 33,3% wszystkich punktéw ECTS. Zajecia z dziedziny nauk
humanistycznych obejmujg 8 punktéw ECTS, co stanowi 6,6% wszystkich punktéw ECTS.
W harmonogramie realizacji programu studiéw administracja drugiego stopnia o profilu praktycznym
ujeto: zajecia ksztatcenia ogdlnego (16 punktdw ECTS), zajecia ksztatcenia podstawowego (22 punkty
ECTS), zajecia ksztatcenia kierunkowego (19 punktow ECT), zajecia ksztatcenia specjalistycznego (28
punktéw ECTS), zajecia dyplomujgce (20 punktéw ECTS) oraz praktyki zawodowe w wymiarze 15
punktow ECTS.

Rozktad godzin zaje¢ pomiedzy poszczegdlnymi semestrami studidw jest rownomierny i wiasciwy ze
wzgledu na obcigzenie i naktad pracy studenta. Tresci programowe na kierunku administracja sg
zgodne z zaktadanymi efektami uczenia sie Tresci prezentowane w sylabusach poszczegdlnych
przedmiotow ogdlnych, podstawowych, kierunkowych i specjalistycznych odzwierciedlajg aktualny
stan wiedzy zwigzanej z zakresem wiedzy w danej dziedzinie.

W ramach ksztatcenia na kierunku administracja studia pierwszego i drugiego stopnia o profilu
praktycznym zajecia dydaktyczne prowadzone sg w formie: wyktadow, éwiczen, zajec¢ laboratoryjnych,
zaje¢ seminaryjnych, lektoratéw i praktyki zawodowej. Zgodnie z Zarzgdzeniem Rektora Zarzgdzenie
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nr 59/2023 z dnia 28 lipca 2023 r. o liczebnosci grup studenckich, ustalono nastepujgcy liczebnos¢ grup
studenckich w zaleznosci od formy zaje¢ na: grupy wyktadowe — do 225 studentdw; grupy ¢wiczeniowe
— do 40 studentdéw; grupy laboratoryjne — do 16 studentdw; grupy seminaryjne — od 15 do 20
studentdw; grupy lektoratu jezyka obcego — do 25 studentow.

Dobér form zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku, ich organizacja, w tym liczebno$¢ grup na
poszczegdlnych zajeciach, a takze proporcje liczby godzin réznych form zajeé¢, umozliwiajg studentom
osiggniecie zaktadanych efektow ksztatcenia w zakresie pogtebionej wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych. Przyjeta przez Uczelnie praktyczna koncepcja ksztatcenia ma w swoich
zatozeniach zaréwno aktywizacje studentéw w zakresie zdobywania wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji, jak i praktyczne przygotowanie do wykonywania zawodu.

Metody ksztatcenia wyraznie zorientowane sg na studentédw oraz motywujg ich do w procesie
nauczania i uczenia sie. Program studidw przewiduje nastepujace formy zajeé: wyktady, ¢wiczenia,
laboratoria, lektoraty i seminaria, w ramach ktérych stosowane s rdine metody ksztatcenia
pozwalajgce na aktywizacje studenta oraz osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Wsréd
stosowanych metod nalezy wymienié: metody podajace (czyli wyktad oraz pogadanka i objasnianie);
metody aktywizujgce, czyli pogadanka, burza mézgdw, metoda analizy przypadkéw - case study, w tym
rozwigzywanie kazuséw, metoda sytuacyjna, realizowanie przez studentdw projektéw indywidualnie i
grupowo, dyskusja).

Dodac¢ nalezy mozliwos¢ korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, na co pozwala program
studiow na kierunku administracja studia pierwszego i drugiego stopnia, po spetnieniu okreslonych
warunkéw daje mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé. Kwestie te reguluje nastepujgce Zarzadzenie nr 135/2022 Rektora z dnia 30.11.2022 r., w
sprawie zasad organizacji i prowadzenia ksztatcenia na odlegtos¢ w PANS w Jarostawiu. Podstawowym
narzedziem do realizacji zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w PANS w
Jarostawiu jest system Moodle, zas do przeprowadzania zaje¢ w trybie synchronicznym stuzy aplikacja
Microsoft Teams. Weryfikacja efektéw uczenia sie odbywa sie na takich samych zasadach, jakie
obowigzujg w przypadku zajec realizowanych metoda tradycyjng z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich. Weryfikacja uzyskanych efektéw uczenia sie dotyczaca przeprowadzania zaliczen i
egzamindw konczacych okreslone zajecia moze byé dokonana przy uzyciu srodkéw komunikacji
elektronicznej przy pomocy Microsoft Teams oraz Moodle. Jak podkreslajg wnioskodawcy raportu, w
roku akademickim 2023/2024 na kierunku administracja na studia pierwszego i drugiego stopnia o
profilu praktycznym zajecia nie prowadzone byty z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé.

W programie studiéw na ocenianym kierunku zostaty uwzglednione praktyki zawodowe, okreslono
efekty ksztatcenia i metody ich weryfikacji, zapewniajgc wtasciwg organizacje praktyk, w tym dobér
instytucji o zakresie dziatalnosci odpowiednim do celéw i efektéw ksztatcenia zaktadanych dla kierunku
administracja oraz liczbe miejsc odbywania praktyk dostosowang do liczby studentéw kierunku.
Studenci odbywajg praktyki zawodowe zgodnie z Regulaminem Studiéw i Regulaminem Studenckich
Praktyk Zawodowych oraz Programem praktyki zawodowej dla kierunku administracja studia
pierwszego stopnia i Programem praktyki zawodowej dla kierunku administracja studia drugiego
stopnia. Praktyki zawodowe dla studentéw administracja pierwszego stopnia o profilu praktycznym w
liczbie 720 godzin odbywajg sie w semestrze drugim (360 godzin) oraz w semestrze czwartym (360
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godzin). Natomiast praktyki zawodowe dla studentéw studia drugiego stopnia o profilu praktycznym
w liczbie 360 godzin odbywajg sie w trzech semestrach (pierwszym, drugim i trzecim) po 120 godzin.

Praktyka na kierunku administracja moze by¢ realizowana w instytucjach administracji publicznej
(ministerstwa, biura poselskie lub senatorskie, urzedy wojewddzkie, starostwa powiatowe, urzedy
miasta i gmin, urzedy skarbowe, jednostki organizacyjne samorzadu terytorialnego, sady powszechne
oraz biura przedsiebiorstw i inne). Uczelnia udostepnia studentom wykazy firm/instytucji, w ktérych
studenci realizowali praktyki zawodowe w poprzednich latach. Na biezgco uczelnia prowadzi wykaz
instytucji, w ktérych mogg by¢ odbywane praktyki i zawiera porozumienia z firmami/instytucjami,
w ktérych studenci bedg mogli realizowac praktyki zawodowe. Ponadto studenci mogg odbywac
praktyke w wybranym przez siebie zaktadzie pracy pod warunkiem uzyskania zgody przez
kierunkowego opiekuna praktyk zawodowych. Podstawg realizacji praktyki jest umowa pomiedzy
zaktadem pracy a uczelnig. Szczegdty dotyczace realizacji praktyk zawodowych, w tym weryfikacje
osiggnietych przez studenta efektéw uczenia sie, reguluje Regulamin Praktyk Zawodowych, Program
praktyk zawodowych dla kierunku administracja studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym oraz
Program praktyk zawodowych dla kierunku administracja studia drugiego stopnia o profilu
praktycznym. Warunkiem wifasciwej realizacji praktyki przez studentéw w danej firmie jest
systematyczna kontrola przeprowadzana przez zaktadowego opiekuna praktyk wyznaczonego pod
katem mozliwosci prawidtowej realizacji zatozonych efektéw uczenia sie. Ponadto opiekun kierunkowy
praktyk z ramienia uczelni przeprowadza hospitacje/kontrole praktyk w miejscu ich realizacji. Studenci
realizujgcy praktyke zawodowg w okresie wakacyjnym mogg ubiegac sie o zwrot kosztow dojazdu i
zakwaterowania. Praktyka zawodowa jest realizowana pod nadzorem nauczyciela akademickiego —
opiekuna kierunkowego we wspotpracy z zaktadowym opiekunem praktyk. Opiekunem praktyki z
ramienia zaktadu pracy moze by¢ osoba posiadajgca kwalifikacje w zawodzie i doswiadczenie w
wykonywanej pracy. Studenci w trakcie odbywania praktyki w Dzienniku praktyki studenckiej oraz
Karcie oceny praktyk prowadza dokumentacje z realizowanych przez nich zadan. Dokumentacje te
potwierdzana opiekun z ramienia zakfadu pracy.

Opiekun kierunkowy przeprowadza hospitacje wszystkich miejsc realizacji praktyk zawodowych.
Instytucja przyjmujac studenta w celu odbycia praktyki, zobowigzana jest do zapewnienia warunkdéw
niezbednych do przeprowadzenia praktyki zgodnie z ustaleniami porozumienia z uczelnig oraz do
wskazania swojego pracownika jako opiekuna praktyki w miejscu jej odbywania. Oceny instytucji,
w ktérych studenci odbywajg praktyke zawodowsq, dokonuje Wydziatowy Zespét ds. Zapewnienia
i Oceny Jakosci Ksztatcenia po konsultacji z opiekunem praktyki dla kierunku administracja, a takze na
podstawie opinii studentéw. Kierunkowy opiekun praktyk zawodowych podczas spotkarn w ramach
Rady Pracodawcdéw dzieli sie spostrzezeniami z hospitacji praktyki oraz odbytych rozméw ze
studentami.

Na szczegdlne podkreslenie zastuguje fakt, ze po zakonczeniu semestru jest przeprowadzana wsrdod
studentdw Studencka ankieta oceny praktyk zawodowych odbytych w zakfadzie pracy w celu
pozyskania opinii studentdw na temat organizacji i przebiegu praktyki zawodowej. Po zakonczeniu
cyklu ankietowego jest sporzgdzany odpowiedni raport.

Uczelnia wychodzi naprzeciw osobom szczegdlnie uzdolnionym lub ze specjalnymi potrzebami.
Student wybitnie uzdolniony moze za zgoda dziekana Wydziatu studiowaé¢ wedtug indywidualnego
programu studiow opisanego w Rozdziale 6. Regulaminu studiow stanowigcego Zatgcznik do Uchwaty
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Nr 4/1V/2023 Senatu PWSTE w Jarostawiu z dnia 26.04.2023 r. Jest tez mozliwo$¢ uzyskania
indywidualnej organizacji studidw.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 2 wymienione we . N~ . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia X
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. brak
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Program studiéw oraz jego organizacja i realizacja umozliwiajg studentom osiggniecie zaktadanych
efektow ksztatcenia oraz uzyskanie struktury kwalifikacji na poziomie studidow pierwszego i drugiego
stopnia o profilu praktycznym. Oferta przedmiotéw wpisuje sie w kanon ksztatcenia na kierunku
administracja, odpowiada réwniez biezagcym wyzwaniom i oczekiwaniom otoczenia spotecznego.
Uwzgledniona jest wtasciwa indywidualizacja toku studiéw. Program studidw znaczgco wzbogacony
jest praktykg zawodowa. Utworzony program oraz tre$¢ modutéw ksztatcenia spetnia oczekiwania
kadry i studentow. Zajecia praktyczne odbywajg sie w odpowiednich warunkach wfasciwych dla
zakresu dziatalnosci zawodowej warunkach i utatwiajg zdobycie umiejetnosci praktycznych
i kompetencji spotecznych niezbednych na rynku pracy. Program studidéw uwzglednia zajecia
prowadzone w jezyku obcym. Organizacja procesu uczenia sie jest prawidfowa.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono

Rekomendacje
Brak
Zalecenia

Brak
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Zasady i kryteria naboru na studia PANS w Jarostawiu uregulowane sg w uchwale Senatu PWSTE
w Jarostawiu okreslajaca warunki, tryb, termin rozpoczecia i zakoriczenia rekrutacji, jak réwniez sposéb
jej przeprowadzania (rekrutacje regulujg Uchwaty Senatu PANS, na rok akademicki 2023/2024 Uchwata
Nr 1/V1/2022 z dn. 29.06.2022 r.). Rekrutacja na studia pierwszego stopnia odbywa sie na podstawie
wynikéw egzaminu maturalnego lub egzaminu dojrzatosci. Wykaz przedmiotéw egzaminacyjnych
objetych postepowaniem kwalifikacyjnym na studia pierwszego stopnia stanowi zatgcznik do
wspomnianej Uchwaty Senatu PANS w sprawie rekrutacji na dany rok akademicki. Dla kierunku
administracja studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym przedmioty objete punktacja w
postepowaniu kwalifikacyjnym to: jezyk polski, jezyk obcy nowozytny wskazany przez kandydata oraz
jeden przedmiot sposréd: matematyka, wiedza o spoteczenistwie, historia, geografia. Suma punktéw
uzyskanych w postepowaniu kwalifikacyjnym decyduje o kolejnosci na liscie rankingowej i przyjeciu na
studia. Zasady przeliczania punktéw znajdujg sie w zatgczniku nr 1 do Uchwaty Senatu PWSTE 1/VI/
2022 z dnia 29.06.2022 r. Do postepowania kwalifikacyjnego dopuszczani sg kandydaci, ktérzy
dokonajg rejestracji w systemie elektronicznym (Internetowa Rejestracja Kandydatéw), ztozg komplet
wymaganych dokumentéw w Punkcie Rekrutacyjnym oraz uzyskajg w postepowaniu kwalifikacyjnym
wymaganga liczbe punktéw przypisanych do ocen otrzymanych na maturze lub swiadectwie ukonczenia
szkoty Sredniej (stara matura). W pierwszej kolejnosci na studia przyjmowani sg laureaci i finalisci
olimpiad i konkurséw przedmiotowych stopnia centralnego oraz laureaci konkursu miedzynarodowego
i ogdlnopolskiego. Sg oni wytgczeni z postepowania rekrutacyjnego, a zasady przyjecia ich na studia
okresla Uchwata Senatu 2/VI/2022 z dnia 29.06.2022 r.

Podstawg przyjecia na studia administracji drugiego stopnia o profilu praktycznym jest obowigzek
zarejestrowania sie w systemie elektronicznym (Internetowa Rejestracja Kandydatéw), dostarczenia
dyplomu ukonczenia studidw pierwszego stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich (lub
zaswiadczenia) i ztozenia pozostatych wymaganych dokumentéw. O przyjeciu na studia drugiego
stopnia decyduje wynik konkursowego postepowania rekrutacyjnego, Srednia ocen ze studidow
wyzszych pierwszego stopnia, drugiego stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich oraz zgodnosc
lub pokrewienstwo kierunku ukonczonych studiéw z wybranym kierunkiem studiéw drugiego stopnia.
Podstawag ustalenia miejsca na liscie rankingowej dla kierunku administracja drugiego stopnia o profilu
praktycznym jest wskaznik rekrutacji obliczany wedtug odpowiedniego wzoru. Zasady przyjecia na
studia sg klarowne i transparentne.

Weryfikacja osiggniecia przez studentédw efektéw uczenia sie prowadzona jest na biezgco. Ogdlne
zasady dotyczgce sprawdzania i oceniania osiggniecia efektdw uczenia sie zawarte s w Zarzadzeniu
Rektora PWSTE Nr 2/2020 z dnia 13 stycznia 2020 r. w sprawie systemu weryfikacji zaktadanych
efektdw uczenia sie. Weryfikacja efektéw odbywa sie na dwdch gtdwnych poziomach: programu
studidw oraz realizacji zaje¢. Ogdlne metody weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie s3
szczegdtowo okreslone w sylabusach - dla wyktadéw sg to zwykle egzamin ustny, egzamin pisemny
oraz test. Dla pozostatych form zaje¢ dydaktycznych jest to: kolokwium ustne, kolokwium pisemne,
prezentacja multimedialna, projekt, referat, a dodatkowo réwniez aktywne uczestnictwo w zajeciach.
Praktyki sg zaliczane na podstawie wypetnionego dziennika praktyk, opinii instytucji, w ktorej praktyka
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byta odbywana oraz przeprowadzonej indywidualnej rozmowy z opiekunem praktyk. Sposéb oceniania
pracy studenta opisany jest w sylabusie dla kazdych zaje¢.

Warunkiem zaliczenia semestru jest uzyskanie odpowiedniej liczby punktéw ECTS (pozytywnych ocen
z zaliczen i egzamindéw) potwierdzajacych uzyskanie efektdw uczenia sie w zakresie tresci
programowych objetych planem studiéw. Studenci majg mozliwos¢ uzyskania warunkowego zaliczenia
semestru (powtarzanie przedmiotu), jezeli uzyskali liczbe punktéw ECTS pomniejszong o dopuszczalny
dtug punktéw na danym semestrze. Jezeli student nie spetnit wymogdw zaliczenia semestru, moze
ubiegac sie o jego powtarzanie. Postepy studentdw sg sprawdzane systematycznie przez nauczycieli
akademickich prowadzgcych poszczegdlne zajecia, zardwno w trakcie trwania semestru, jak i na koniec
semestru za pomocg ocen z zaliczenia wskazanej w programie formy zaje¢ oraz ocen z egzaminu, jezeli
jest on wymagany programem studiow.

Na kierunku administracja studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym dokonuje sie weryfikacji
efektow uczenia sie rowniez podczas procesu dyplomowania, czyli na zajeciach warsztat
przygotowujacy do egzaminu dyplomowego i projekt dyplomowy. Weryfikacja efektéw odbywa sie
poprzez prezentacje etapoéw powstawania projektu w kontekscie wtasciwego doboru literatury
przedmiotu, analizy uzyskanych danych i wyciggania wtasciwych wnioskédw. Ocena stopnia osiaggniecia
zatozonych efektéw uczenia sie odbywa sie miedzy innymi poprzez analize wynikéw ankiet studenckich
przeprowadzanych zgodnie z Zarzagdzeniem Rektora Nr 86/2022 z dnia 02.08.2022 r. Studenci w
kwestionariuszu ankiety pytani sg m.in. o tresci programowe, czy zostaty oméwione efekty w ramach
zaje¢, kryteria wymagan i warunki zaliczenia zajeé. Studenci opiniujg réwniez organizacje zajec tj.
odbywanie sie zaje¢ zgodnie z rozktadem zaje¢ czy stosunek nauczycieli do studentéow. Wszystkie
zrédta informacji, wynikajace z ankietyzacji i spotkan z pracodawcami oraz nauczycielami akademickimi
sq wykorzystywane przez Rade Programowg Kierunku Studiéw do biezgcego doskonalenia programu
studidw na kierunku administracja studia pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym.

Jesli chodzi o dyplomowanie, na kierunku administracja pierwszego stopnia o profilu praktycznym na
zakonczenie procesu ksztatcenia student wykonuje projekt dyplomowy, ktéry przedstawia podczas
egzaminu dyplomowego. Na kierunku administracja studia drugiego stopnia o profilu praktycznym
efekty uczenia sie s3 weryfikowane podczas pisania pracy magisterskiej oraz egzaminu dyplomowego.
Kontrola poziomu merytorycznego i poprawnosci przygotowania prac dyplomowych przeprowadzana
jest pod kierunkiem opiekuna pracy dyplomowej, w oparciu o zagadnienia przedstawione na
seminarium dyplomowym z zakresu metodyki i techniki pisania pracy dyplomowej i umozliwia
studentom opanowanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Egzamin dyplomowy odbywa
sie przed trzyosobowg komisjg, jest egzaminem ustnym i sktada sie z dwdch czesci: w czesci pierwszej
student dokonuje prezentacji pracy, w czesci drugiej student odpowiada na 3 pytania: 1 pytanie z
zakresu tematycznego studidow oraz 2 pytania z zakresu tematyki podejmowanej przez dyplomanta w
pracy dyplomowej. Szczegdtowy zakres tematyczny egzaminu dyplomowego dostepny jest na stronie
internetowej Uczelni.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Ocena realizacji
kryterium 3 wymienione we . o . zalecenia
Lp. L Opis realizacji zalecenia .
wskazanej wyzej uchwale (zalecenie
Prezydium PKA zrealizowane /
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zalecenie
niezrealizowane)

1. brak

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zasady i procedury rekrutacji zapewniajg prawidtowy i transparentny nabér kandydatéow na studia.
Przepisy regulaminu i procedur rekrutacji odpowiadajg obowigzujacych przepisom prawa oraz
przyjetej powszechnie praktyce szkét wyzszych. System sprawdzania i oceniania umozliwia
monitorowanie postepdw w uczeniu sie i ocene stopnia osiggniecia efektéw ksztatcenia. Stosowane
metody sprawdzania i oceniania efektdw uczenia sie sg adekwatne do zaktadanych efektéw uczenia
sie i wspomagajg studentdw w procesie uczenia sie. Weryfikacja efektéw odbywa sie na dwdch
gtownych poziomach: programu studiéw oraz realizacji zajeé¢. Metody weryfikacji osigganych efektéw
uczenia sie sg szczegotowo okreslone w sylabusach - dla wyktadéw sg to zazwyczaj egzamin ustny,
egzamin pisemny oraz test. Dla pozostatych form zaje¢ dydaktycznych jest to: kolokwium ustne,
kolokwium pisemne, prezentacja multimedialna, projekt, referat, a dodatkowo aktywne uczestnictwo
w zajeciach. Praktyki sg zaliczane na podstawie wypetnionego dziennika praktyk, opinii instytucji, w
ktorej praktyka byta odbywana oraz przeprowadzonej indywidualnej rozmowy z opiekunem praktyk.
Warunkiem zaliczenia semestru jest uzyskanie odpowiedniej liczby punktéw ECTS (pozytywnych ocen
z zaliczen i egzamindéw) potwierdzajacych uzyskanie efektdw uczenia sie w zakresie tresci
programowych objetych planem studiéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono
Rekomendacje
Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 4. Kompetencje, do$wiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4
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Podstawowg forma zatrudnienia nauczycieli akademickich w Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych
w Jarostawiu jest zatrudnienie w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy na podstawie umowy o
prace. W takiej formie zatrudnionych jest 74% nauczycieli akademickich prowadzgcych zajecia na
kierunku administracja studia pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym. W roku
akademickim 2023/24 na kierunku administracja zajecia dydaktyczne prowadzone sg przez dwudziestu
siedmiu nauczycieli akademickich.

W roku akademickim 2023/2024 na kierunku administracja studia pierwszego i drugiego stopnia
o profilu praktycznym prowadzi zajecia 27 nauczycieli akademickich dla 119 studentéw. Zapewnia to
prawidtowq realizacje zajec oraz osiggniecie przez studentow zaktadanych efektdw uczenia sie na tych
kierunkach.

Kwalifikacje nauczycieli akademickich odpowiadajg wymogom okreslonym dla studiéw o profilu
praktycznym. Kompetencje dydaktyczne nauczycieli s bardzo wysoko lub wysoko oceniane przez
studentdw w systematycznie wypetnianych ankietach. Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na
kierunku administracja studia pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym posiadajg dorobek
naukowy gtdwnie w dziedzinie nauk spotecznych. Wiekszos¢ z pracownikéw posiada doswiadczenie
zawodowe zdobyte poza uczelnig zwigzane z praktycznym wykonywaniem zawoddéw powigzanych z
administracjg. Na kierunku administracja zatrudnienie na umowy zlecone praktykéw podnosi poziom
ksztatcenia w zakresie praktycznych umiejetnosci studentow.

Obsada zaje¢ dydaktycznych jest dobierana z uwzglednieniem praktycznego profilu kierunku oraz
dziedziny naukowej i dyscyplin naukowych, do ktérych odnosza sie efekty uczenia sie. Wstepny
przydziat zajec¢ jest dokonywany przez kierownika zaktadu na podstawie wiedzy o doswiadczeniu,
osiagnieciach i zainteresowaniach naukowych poszczegdlnych pracownikéw. Dodatkowo, majac na
uwadze osigganie przez studentéw umiejetnosci praktycznych i kompetencji spotecznych, jednym
z bardzo istotnych kryteriow doboru osdb prowadzacych zajecia jest ich doswiadczenie zawodowe. Za
finalng obsade zaje¢ w danym roku akademickim odpowiedzialny jest dziekan Wydziatu, ktdry
w oparciu o wiedze na temat dostepnych zasobéw kadrowych, po konsultacji z kierownikiem zaktadu
dokonuje przypisania oséb do zaje¢. Wyktady prowadzg nauczyciele akademiccy posiadajgcy co
najmniej stopien naukowy doktora, odpowiedni dorobek naukowy oraz doswiadczenie zwigzane
z realizowanymi zajeciami. Pracownicy z tytutem zawodowym magistra prowadzg zajecia w formie
¢wiczen dostosowane do swojego wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego.

Podstawowym celem prowadzonej polityki kadrowej Uczelni jest zapewnienie realizacji procesu
dydaktycznego na wysokim poziomie przez twodrcza, aktywng kadre dydaktyczng. Ze wzgledu na
praktyczny profil studiéw bardzo istotnym kryterium jest doswiadczenie praktyczne osdb aplikujgcych.
Na podstawie szczegétowe]j analizy zajec¢ objetych programem studiéw na dany rok akademicki, na
wniosek kierownika zaktadu zostaje uruchomiony proces rekrutacji przez dziekana Wydziatu.
Zatrudnianie pracownikdow dydaktycznych odbywa sie na podstawie wynikow konkursu otwartego,
ktéry ogtasza Rektor, rozstrzyganego przez komisje konkursowg. Przy podejmowaniu decyzji o
zatrudnieniu pracownika, analizuje sie wyksztatcenie, staz pracy, osiggniecia naukowe, doswiadczenie
zdobyte poza uczelnia. Po przeprowadzeniu czynnosci konkursowych przewodniczacy komisji
przedktada Rektorowi wniosek o zatrudnienie wybranego w konkursie nauczyciela akademickiego.

Poziom kadry dydaktycznej jest systematycznie oceniany. Kazdy nauczyciel akademicki jest
hospitowany. Hospitacja konczy sie sporzadzeniem przez hospitujgcego karty hospitacji, zawierajacej
szczegdtowa ocene i zalecenia pohospitacyjne. Odbywa sie takze rozmowa z osobg hospitowans,
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majaca na celu podjecie dalszych, mozliwych dziatan stuzgcych doskonaleniu jakosci procesu
dydaktycznego i podniesieniu jakosci ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 4 wymienione we . N~ . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia X
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1.
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

W uczelni na ocenianym kierunku pracuje kadra spetniajgca wymogi w odniesieniu do wyksztatcenia,
dorobku oraz praktyki zawodowej. Prowadzona jest prawidiowa polityka zatrudniania, ale i
monitorowania oraz oceny kadry dydaktycznej.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Infrastruktura uczelni jest zlokalizowana w dogodnym miejscu, poniewaz wiekszos¢ budynkow
znajduje sie w centrum miasta. Baza lokalowa uczelni jest nowoczesna, a jednoczes$nie bardzo dobrze
rozwinieta. Uczelnia posiada w dyspozycji dwadziescia jeden sal wyktadowych, w tym trzy aule
wyktadowe, trzydziesci osiem sal ¢wiczeniowych, trzynascie pracowni komputerowych, pracownie
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multimedialng, czternascie sal laboratoryjnych, dziesie¢ pracowni umiejetnosci praktycznych, jak
rowniez Studium Wychowania Fizycznego z nowoczesng halg sportowa.

Sale dydaktyczne uczelni wyposazone sg w nowoczesne urzadzenia multimedialne. W aulach
wyktadowych i salach ¢wiczeniowych znajdujg sie: projektory, rzutniki multimedialne, nagtosnienie,
a w pracowniach komputerowych jest nowoczesny sprzet i oprogramowanie. Na catej uczelni jest
dostep do bezprzewodowej sieci internetowej. Uczelnia umozliwia obok zaje¢ realizowanych
w bezposrednim kontakcie takze zdalng prace na zarezerwowanych uprzednio maszynach fizycznych
i wirtualnych dzieki projektowi e-programy, czyli na skoordynowanych systemach sieciowych
umozliwiajgcych prace zdalng =z wykorzystywaniem licencjonowanego oprogramowania
specjalistycznego opartego o protokdt Microsoft RDP oraz maszyny fizyczne i wirtualne. Pracownicy
majg tez stworzong mozliwo$é prowadzenia wiasnych kurséw e-learningowych na ogdlnouczelnianej
platformie Moodle i nauczania zdalnego na platformie Microsoft Teams. Zajecia dydaktyczne na
ocenianym kierunku studiéw odbywajg sie gtéwnie w jednej czesci budynku znajdujgcego sie na
kampusie uczelni w salach wyposazonych w fawki, krzesta, katedry multimedialne i telewizory lub
projektory, ekrany sufitowe oraz tablice magnetyczne. W jednej z sal dydaktycznych zainstalowana jest
takze kamera do transmisji online.

Budynki uczelni sg przystosowane dla potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, czego przyktadem sg
rozwigzania architektoniczne m.in. podjazdy, gtéwnie dla oséb z niepetnosprawnoscig ruchowga, jak
rowniez ograniczniki na schodach. Na terenie kampusu usytuowane sg takze: sitownia sportowa,
Centrum Rekreacyjno-Rehabilitacyjne z gabinetem odnowy biologicznej, trzy korty przeznaczone do
gry w tenisa ziemnego, jak tez dwa wielofunkcyjne boiska ze sztuczng nawierzchnia.

Na kampusie uczelni znajduje sie takze Centrum Kultury Akademickiej, Biblioteka oraz Dom Studencki,
ktory zostat wyposazony w pokoje dzienne, pokoje cichej nauki oraz zaplecze socjalno-gastronomiczne.
Uczelnia dysponuje takze bazg hotelowa dedykowang wyktadowcom oraz bazg administracyjna.

Uczelnia zapewnia studentom oraz pracownikom duzy parking, w tym dziewie¢ miejsc dla osdb
z niepetnosprawnosciami. Kampus uczelni od 2023 r. obejmuje oddany do uzytku nowoczesny i dobrze
wyposazony budynek: Centrum Badawczo-Dydaktyczne, w ktérym usytuowano Dziatu Obstugi
Studentéw, Centrum Praktyk Studenckich, Biura Karier, biura Petnomocnika Rektora ds. systemu opieki
i kontaktu z osobami niepetnosprawnymi oraz dziewieciu laboratoriéw. Obiekty uczelniane spetniajg
wymogi bhp i ochrony ppoz.

W uczelni znajdujg sie automaty z napojami i przekgskami, z ktérych mogg korzysta¢ studenci,
pracownicy, jak tez osoby z zewnatrz. Dodatkowo w uczelni utworzono pokdj socjalny dla studentdw,
w ktdrym istnieje mozliwo$¢ przygotowania cieptych napojow. Studenci mogg tez korzystac
z miejscowego baru, znajdujgcego sie przy kampusie Uczelni, obok Rektoratu.

Uczelnia posiada biblioteke zapewniajgcg dostep do ksiegozbioréw z zakresu procesu ksztatcenia,
a takze prowadzonych prac naukowo-badawczych.

Biblioteka uczelni znajduje sie w nowoczesnym, trzykondygnacyjnym budynku. Na poziomie piwnic
znajdujg sie magazyny, w ktérych zgromadzono wiekszos$¢ zbioréow bibliotecznych. Na parterze
budynku usytuowano s3: czytelnia gtéwna i czytelnia czasopism, wypozyczalnia, jak rowniez miejsce
na gromadzenie i opracowywanie ksiegozbioréow.

Budynek biblioteki zostat przystosowany do 0séb z niepetnosprawnosciami, bowiem nie posiada barier
architektonicznych umozliwiajgc tym samym swobodng komunikacje osobom poruszajgcym sie na
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wodzkach inwalidzkich. Przed bibliotekg zostaty wydzielone dwa miejsca parkingowe dla oséb
z niepetnosprawnoscig, a wejscie do budynku ma wybudowany podjazd.

W bibliotece znajdujg sie stanowiska komputerowe, z ktérych mogg korzystac osoby zainteresowane,
Udogodnieniem dla oséb z niepetnosprawnosciami sg urzadzenia biblioteczne tj.: powiekszalnik tekstu
ClearView C24 HD dla 0sdb stabowidzacych, z funkcjg zamiany teksu na mowe — ptynne odczytywanie
dokumentdéw gtosem syntetycznym w wielu jezykach. Sprzet ten jest dostepny w Czytelni Ogdlnej.

Pomieszczenia biblioteki umozliwiajg tez prace indywidualng lub zespotowga z mozliwoscig korzystania
z urzadzen reprograficznych. Czytelnie sg dostepne dla wszystkich zainteresowanych chcacych
korzysta¢ na miejscu ze zbioréw Biblioteki, w ktdrych przygotowano sto miejsc dla czytelnikdw do
pracy cichej i pieédziesigt dwa stanowiska komputerowe z dostepem do internetu i z mozliwoscig
wydrukowania dowolnej liczby stron, przejrzenia katalogu bibliotecznego, a takze skorzystania ze
specjalistycznego oprogramowania. W korytarzu biblioteki zamontowane zostaty dwie kabiny do nauki
i pracy indywidualnej. Przy wejsciu do budynku biblioteki ustawione zostato urzadzenie do
samodzielnego zwrotu ksigzek — tzw. wrzutnia umozliwiajgca oddanie ksigzek w trakcie i poza
godzinami pracy biblioteki.

W skfad ksiegozbioru wchodzi ponad 74 000 volumendw, w tym dla kierunku administracja okoto 790
pozycji. Tytuty publikacji i ich liczba ustalane s3 w porozumieniu z pracownikami dydaktycznymi.
Biblioteka posiada réwniez dostep do elektronicznych baz czasopism i ksigzek w ramach Wirtualnej
Biblioteki Nauki (dostep z sieci kampusowej) bazy: Elsevier, Springer, Wiley-Blackwell, Nature, Web of
Knowledge, EBSCO, Science, SCOPUS.

Biezgcego monitorowania stanu wyposazenia sal dydaktycznych, laboratoriéw, zasobow
bibliotecznych i oprogramowania dokonujg dedykowani do tego pracownicy techniczni,
administracyjni, pracownicy biblioteki zgtaszajagc odpowiednie potrzeby w tym zakresie wiadzom
uczelni. Wyniki prowadzonych badan i przegladdow infrastruktury badawczej i dydaktycznej majg na
celu usprawnia¢ dziatalno$¢ uczelni w tym zakresie. Na cykl ksztatcenia 2024/25 przewidziane jest
dalsze doposazanie sal dydaktycznych w pomoce dydaktyczne oraz naukowe odpowiednie dla realizacji
efektdw uczenia sie oraz tresci programowych dla ocenianego kierunku studiéw.

Uczelnia odnoszac sie do wskazan wskazanych w raporcie powizytacyjnym z poprzedniej wizytacji na
kierunku, tj. braku szatni i punktu gastronomicznego przeprowadzita dziatania naprawcze, z ktérych
wynika, ze w salach, w ktérych odbywajg sie zajecia zamontowano wieszaki na ubrania. Odnosnie
punktu gastronomicznego na terenie uczelni usytuowano automaty z napojami i przekaskami,
utworzono tez pokdj socjalny dla studentéw, w ktérym mozna przygotowaé ciepte napoje, jak tez
zadedykowano studentom mozliwos¢ korzystania z baru umiejscowionego przy kampusie Uczelni,
ktory serwuje ciepte positki.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢é w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA).

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace . o . zalecenia
Lp. . S Opis realizacji zalecenia .
kryterium 5 wymienione we (zalecenie
zrealizowane /

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 21



wskazanej wyzej uchwale zalecenie
Prezydium PKA niezrealizowane)

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna, jak tez wyposazenie techniczne pomieszczen przeznaczonych do zajec
dydaktycznych w uczelni s3 nowoczesne oraz umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢ tworzac realng
mozliwos$¢ osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie, w tym opanowania umiejetnosci
praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy witasciwych dla ocenianego kierunku studiéw. Sg one wtasciwie dostosowane do potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami, w sposdb zapewniajgcy im petny udziat w procesie ksztatcenia. Sale
dydaktyczne zostaty wyposazone w odpowiedni sprzet techniczny, dostep do Internetu i nowoczesne
oprogramowanie.

Infrastruktura biblioteczna ma nowoczesny charakter obejmujgc rozwigzania infrastrukturalne
umozliwiajgce pozadang realizacje procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw, w tym dla
0s6b z niepetnosprawnosciami. Infrastruktura dydaktyczna, jak tez baza biblioteczna i techniczna
podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg pracownicy uczelni, studenci, jak tez
interesariusze zewnetrzni, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych
i rozwojowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono
Rekomendacje
Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6
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Otoczenie spoteczno-gospodarcze, z ktérym Uczelnia wspdtpracuje w ramach ocenianego kierunku,
reprezentuje sektor instytucji publicznych zwigzanych z administracjg samorzadowsg i sgdowg, s3g to
takze podmioty gospodarcze zwigzane z ustugami prawnymi i adwokackimi, ktérych siedziby znajduja
sie w miejscowosci Jarostaw, regionie podkarpacia oraz na terenie catego kraju. Zakres i rodzaj
dziatalnos$ci zawodowej instytucji zewnetrznych sg zgodne z zapisami strategii uczelni, w ktérej kfadzie
sie nacisk m.in. na ksztatcenie studentéw w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
na wysokim poziomie, z myslg o potrzebach spoteczno-gospodarczego srodowiska pracy. Sylwetka
absolwenta ocenianego kierunku po studiach pierwszego i drugiego stopnia jest adekwatna do
aktualnych potrzeb rynku pracy. Absolwenci studidw pierwszego stopnia posiadajg podstawowe
umiejetnosci i wiedze umozliwiajgce podjecie im pracy w szeroko rozumianym obszarze administracji
publicznej. Natomiast absolwenci drugiego stopnia dysponujg pogtebiong wiedzg i umiejetnosciami
wspomnianego obszaru dajgce mozliwo$¢ wykonywania wyuczonego zawodu na wysokim poziomie
kwalifikacji zawodowych obejmujacych m.in. zarzagdzanie, planowanie i analize w ramach réznych
dziedzin dziatalnosci administracyjnej. Projektowanie programu studiéw, celdw i efektéw uczenia sie
na ocenianym kierunku odbywa sie z udziatem interesariuszy zewnetrznych, przy okazji cyklicznych
spotkan pomiedzy wtadzami ocenianego kierunku a Radg Pracodawcow funkcjonujgcg na wydziale od
2015 roku. Spotkania w czasie pandemii odbywaty sie w formie zdalnej, obecnie w formule
bezposrednich spotkan. Protokotowane spotkania sg rzeczowe, merytoryczne z zaangazowaniem
zainteresowanych stron. Dodatkowo biezacy kontakt utrzymywany jest drogg mailowg, telefoniczng
i przy okazji réznego rodzaju spotkan nieformalnych. Wskaza¢ mozna, Zze to z inicjatywy pracodawcéw
wprowadzono do programu nauczania przedmiot ,Elektroniczny obieg dokumentéw” oraz
zmodyfikowano efekty uczenia sie z obszaru kompetencji spotecznych. Obecnie Rada pracodawcéw
sktada sie z kilkunastu aktywnych cztonkéw, m.in. przedstawicieli sektora administracji publicznej
roznego szczebla, bankéw, kancelarii prawnych, stowarzyszen, ktérzy posiadajg szeroka i aktualng
wiedze oraz doswiadczenie z obszaru administracji publicznej i zasad jej funkcjonowania w Polsce.

Istotnym jest rédwniez fakt, ze Rady pracodawcéw funkcjonujg w Panstwowej Akademii Nauk
Stosowanych im. ks. Bronistawa Markiewicza w Jarostawiu od 2015 roku przy kazdym wydziale, co
sprawia, ze wfadze uczelni oraz przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego w petni
Swiadomie ze sobg wspétpracuja. Znajg oczekiwania wobec siebie i wzajemne mozliwosci. Pracodawcy
skupieni wokoét ocenianego kierunku biorg udziat i majg realny wptyw na ksztatcenie kadr zawodowych
na lokalny i regionalny rynek pracy. Wielu z nich jest praktykodawcami, wielu z nich wspétpracuje przy
realizacji prac rozwojowych w obszarach swojej dziatalnosci, wspdtrealizowane sg wizyty studyjne i
staze studenckie. Czes¢ pracodawcéw wspotuczestniczy w prowadzeniu zajeé¢ dydaktycznych oraz w
ramach organizowanych na uczelni ,,Dni jakosci”. Cztonkowie Rady wyrazajg swoje opinie i formutujg
whioski na piSmie, w formie ankiet, w ramach spotkan Rady pracodawcéw, w toku realizowanych
praktyk zawodowych czy wizyt studyjnych. Niektérzy z nich sg absolwentami ocenianego kierunku lub
uczelni i wysoko ocenia kompetencje absolwentéw, ktérzy obecnie znajdujg u nich zatrudnienie.
Podczas organizowanych przez pracodawcow rdznego rodzaju przedsiewzie¢, cze$¢ studentow
ocenianego kierunku wspodtpracuje z nimi w ramach wolontariatu lub innych form zatrudnienia.
Zgodnie z przyjetg polityka jakosci na ocenianym kierunku (studia | i Il stopnia o profilu praktycznym),
zasadniczg role w zakresie merytorycznego nadzoru nad tresciami objetymi programem studiow petni
Rada Programowa w sktfadzie ktdrej znajduje sie przedstawiciel otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Dodatkowo okresowych przegladdéw wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zgodnie z
zarzadzeniem Rektora PANS dokonujg koordynatorzy ds. relacji z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Corocznie przedktadajg Oni Dziekanowi Wydziatu raport ze wspodtpracy, ktéry
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poddawany jest weryfikacji i dyskusji. Dziatania wtadz jednostki, w ramach ktérej prowadzony jest
oceniany kierunku uznaé nalezy za dobrze sformalizowane, prowadzone systematycznie i majace
realny wptyw na jakos¢ ksztatcenia. Partnerzy, z ktérymi wspétpracujg wtadze ocenianego kierunku sg
wiasciwie dobrani iwarto wymieni¢ instytucje takie jak: Urzad Miasta Jarostawia, Starostwo
Powiatowe w Jarostawiu, oddziaty banku PKO S.A., Jarostawskie Przedsiebiorstwo Komunalne, inne.
Wymienione podmioty gwarantujg fachowe i praktyczne wsparcie procesu dydaktycznego studentéw
ocenianego kierunku.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 6 wymienione we . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1.
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia dobrze podejmuje wspotprace w otoczeniem spoteczno-gospodarczym z punktu widzenia
ocenianego kierunku, i wtasciwie dobiera interesariuszy zewnetrznych z ktédrymi wspotpracuje. Jest w
statym kontakcie z szerokim wachlarzem doswiadczonych pracodawcéw sSwiadomych potrzeb
wynikajacych z nauczania studentéw i wprowadzania ich na zawodowy rynek pracy w obszarze
administracji publicznej w regionie. Catkowicie uznaje sie sformalizowang, regularng i w petni
zaangazowang wspotprace wiadz jednostki, w ramach ktdrej prowadzony jest oceniany kierunek z
otoczeniem zewnetrznym w ramach Rady pracodawcéw dziatajgcej przy kierunku administracja oraz
Rady Biznesu funkcjonujacej w strukturach catej Uczelni. Poddawane ocenie programy studiow,
omawiane cele i efekty uczenia sie oraz wprowadzane na wniosek interesariuszy zewnetrznych
modyfikacje programoéw studiow i efektédw uczenia sie dowodzg, ze absolwent po ukoriczeniu studidéw
jest pozadany na zawodowym rynku pracy ze wzgledu na nabyte w toku studiow kompetencje
pozadane przez pracodawcéw. Docenic¢ nalezy rowniez szereg zréznicowanych form wspétpracy do
ktdrych zalicza sie organizacje praktyk zawodowych i wizyt studyjnych, realizacje prac dyplomowych,
wolontariatu, udziatu interesariuszy zewnetrznych w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych. Prowadzone
systematycznie i kompleksowo przeglady wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
odniesieniu do programu studiéw, doboru interesariuszy zewnetrznych czy monitorowania loséw
zawodowych absolwentéw zapewniajg dobrg jakos¢ ksztatcenia na ocenianym kierunku.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Proces umiedzynarodowienia w uczelni, w tym takze na ocenianym kierunku studiéw stanowi istotny
elementem ksztatcenia bedac jednym z waznych dziatan wpisujgcych sie w polityke jakosci ksztatcenia.
Wtadze uczelni intensyfikujac proces umiedzynarodowienia ksztatcenia nawigzujg kontakty oraz
rozwijajg wspotprace z innymi uczelniami, a takze instytucjami zagranicznymi, dazg do podnoszenia
liczby zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim, jak réwniez zwiekszajg wskaznik wymiany
miedzynarodowej wsrdd studentow i kadry naukowej.

W uczelni funkcjonuje Dziatu Wspoétpracy Miedzynarodowej, a pracownicy tej jednostki organizacyjnej
odpowiadajg za realizacje Programu Erasmus+ prowadzac promocje programu wsrod studentow, jak
tez zachecajac do udziatu w nim. W tym zakresie prowadzona jest tez strona internetowa i profile na
portalach spotecznosciowych z relacjami uczestnikdw. Wyjazdy zagraniczne w Uczelni sg na
umiarkowanym poziomie. Z Programu Erasmus+ w ciggu ostatnich pieciu lat skorzystato juz dwunastu
nauczycieli akademickich.

Uczelnia pogtebiajgc proces umiedzynarodowienia podpisata tgcznie sto jedenascie umodw z uczelniami
wyzszymi we wszystkich krajach oraz piecdziesiat trzy umowy bilateralne z zagranicznymi uczelniami i
instytutami naukowymi. Posréd uméw o wspdtprace z uczelniami zagranicznymi prowadzgcymi
kierunki zwigzane z administracjg partnerami znajdujg sie : Institute of Technology and Business in
Ceské Budéjovice (Czechy), St. Cyril and St. Methodius University of Veliko Turnovo (Butgaria),
Universidade dos Agores (Portugalia), Metropolitan University Prague — Czechy, University of Presov-
Stowacja, Uniwersytet Palackiego w Otomuncu (Czechy), University of Oradea (Rumunia), Uniwersytet
Mateja Bela w Bariskiej Bystrzycy (Stowacja), Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
(Czechy), University of Aveiro (Portugalia), University of Rijeka (Chorwacja), Istanbul Gelisim University
(Turcja), jak rowniez Narodowy Uniwersytet im Ivana Franki we Lwowie (Ukraina).

Studenci ocenianego kierunku studiow majg mozliwo$¢ uczestnictwa w zajeciach oraz wyktadach
dedykowanych konkretnemu zagadnieniu w jezyku obcym przez wyktadowcédw z zagranicy z uczelni
partnerskich oraz w innego rodzaju spotkaniach poswieconych problematyce administracji.
W programie studidw ocenianego kierunku przewidziano zajecia w jezyku angielskim tj.: Socjologia,
Public Relations w administracji publicznej, Marketing terytorialny, Zarzadzanie projektem
europejskim, Marketing w administracji publicznej, Social Media Marketing, Socjotechnika
i oddziatywanie spoteczne, Zarzadzanie instytucjami publicznymi, Marketing, Planowanie
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marketingowe, Zarzadzanie projektami, Marketing gmin i regiondw jezyki obce oraz jezyk obcy
specjalistyczny. Stopien przygotowania studentéow przystepujgcych do nauki jezyka obcego na
ocenianym kierunku na | stopniu wynika z oceny osiggnietej z egzaminu maturalnego. Wymagane
kompetencje jezykowe studentéw weryfikowane sg w ramach prac etapowych ocenami czgstkowymi
oraz oceng podsumowujgcg uzyskang podczas zaliczenia na ocene.

Studenci ocenianego kierunku studiéw mieli mozliwos$¢ uczestnictwa w bezptatnych, certyfikowanych
szkoleniach z jezyka angielskiego, prowadzonych w ramach projektu "Uczelnia 2.0 - Zintegrowany
rozwdj PWSTE".

W ramach wspodtpracy miedzynarodowe] odbyly sie tez dwie konferencje naukowe: w 2021 r.
,2Administracja w praktyce”, w 2023 r. ,,Administracja w praktyce -nowe wyzwania” oraz seminarium
naukowe w 2022 r. — ,Okragty stét - wyzwania transgraniczne w kontekscie wojny rosyjsko-
ukrainskiej”), jak tez wykfady fakultatywne w drodze komunikacji on-line: w 2021 r. , E-administracja
w dobie pandemii”, w 2022 ., Polsko-ukrainskie doswiadczenia samorzadow terytorialnych”, a w 2023
r. ,Zatozenia reformy administracyjnej w Ukrainie” — we wszystkich tych przedsiewzieciach
uczestniczyli zaréwno studenci, jak tez karda naukowa.

Przejawem procesu umiedzynarodowienia sg takie wspodlne publikacje kadry naukowej uczelni
z pracownikami o$rodkéw zagranicznych w periodykach krajowych lub miedzynarodowych.

Uczelnia monitoruje i dokonuje systematycznej oceny procesu umiedzynarodowienia ksztatcenia, co
odbywa sie z udziatem studentéw, a wyniki tych ocen wykorzystywane sg w formie dziatan
doskonalgcych. Monitorowaniem procesu umiedzynarodowienia zajmuje sie przydzielony do tego
zespot osdb z Uczelni.

W zakresie sformutowanych w raporcie z poprzedniej wizytacji uwag dotyczacych aktywizacji
studentdéw i pracownikéw do korzystania z programéw wymiany, zwtaszcza programu Erasmus+, jak
rowniez podjecia préby organizacji wyktadéw z pracownikami uczelni zagranicznych, przy
uczestnictwie studentéw zagranicznych, z regionéw najblizszych (Ukraina, Stowacja) w celu
popularyzowania rozwigzan administracyjnych stosowanych w tych krajach — uczelnia podjeta w tym
zakresie dziatania naprawcze. Uczelnia wskazata, ze pracownik Dziatu Wspdtpracy Miedzynarodowe;j
aktywizuje studentéw poprzez informowanie kazdej grupy studentéw o programie Erasmus+. W
ostatnich pieciu latach liczba wyjazdéw zaréwno studentéw jak i pracownikéw w ramach programu
znacznie wzrostfa. Pieciu nauczycieli akademickich wyjezdzato do uczelni zagranicznych w ramach
programu Erasmus+ oraz pieciu studentdw podjeto studia i praktyki zagraniczne w ramach tego
programu. Ponadto zorganizowano wyktady online z Katedrg Socjologii Uniwersytetu Lwowskiego przy
udziale studentéw. W tym okresie odbyty sie dwie miedzynarodowe konferencje naukowe (Polska-
Ukraina) dotyczace rozwigzan administracyjnych stosowanych w tych krajach. Zorganizowano wyjazd
do Stowacji (Uniwersytet Preszowski) gdzie zapoznano sie z funkcjonowaniem administracji publiczne;j.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 7 wymienione we . - . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia X
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

W Uczelni proces umiedzynarodowienia ksztatcenia odbywa sie w sposéb umiarkowany.
Uczelnia ma stworzone warunki do ksztatcenia w jezykach obcych. Uczelnia stworzyta warunki
do mobilnosci miedzynarodowej w ramach Programu Erasmus+, zarowno dla studentéw, jak
rowniez wyktadowcéw akademickich, w ramach ktérego istnieje mozliwos¢ wyjazdu do
uczelni partnerskich w celach odbywania ksztatcenia, praktyk lub stazy, z ktérymi Uczelnia ma
zawarte umowy bilateralne. Wspoétpraca miedzynarodowa Uczelni z osrodkami naukowymi z
zagranicy umozliwia uczestnictwo studentom ocenianego kierunku studidow w zajeciach lub
przedsiewzieciach naukowych zwigzanych z problematykg administracji. Studenci i
wyktadowcy akademiccy ocenianego kierunku maja mozliwos¢ uczestnictwa w zajeciach
prowadzonych przez wyktadowcow z zagranicy i przedsiewzieciach naukowych w formule on-
line. Pozgdang praktyka utrwalajgcg proces umiedzynarodowienia sg dedykowane studentom
zajecia w jezyku angielskim.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia zapewnia studentom kierunku administracja kompleksowe wsparcie w procesie uczenia sie,
ktdre jest prowadzone systematycznie i ma przy tym charakter staty. Wsparcie to objawia sie na wielu
ptaszczyznach poprzez m.in. uwzglednienie potrzeb réinych grup interesariuszy wewnetrznych,
zapewnienie odpowiednich narzedzi do rozwijania sie studentéw, wsparcie aktywnosci wykraczajgcych
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poza program studidw, pomoc materialng oraz motywowanie studentéw do dodatkowych dziatan.
Wsparcie ma charakter systematyczny i staly oraz cechuje sie sprawnoscig realizacji w ramach
przyjetych wczesniej rozwigzan, a przy jego wykorzystaniu uwzgledniono wspétczesne technologie.

Uczelnia oferuje zréinicowane formy merytorycznego, materialnego i organizacyjnego wsparcia
studentow w zakresie przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach rynku pracy
wiasciwych dla kierunku administracja. Regulamin studiéw przewiduje istotne z perspektywy wsparcia
studenckiego dziatania zakresie studiowania takie jak np. urlopy od zaje¢, egzaminy komisyjne oraz
indywidualna organizacja studidw. Nalezy pozytywnie odnie$¢ sie do zapewnienia przez Uczelnie
wsparcia w indywidualizacji ksztatcenia. Indywidualizacja moze odbywaé sie w dwéch formach —
wezszej oraz rozszerzonej. Ta pierwsza przewidziana zostata dla oséb, ktédrym sytuacja uniemozliwia
kontynuowanie studiéw, i pozwala na dostosowanie planu zaliczent bez zmiany programu studiéw, w
tym mozliwosé wyboru grup zajeciowych. Forma rozszerzona dotyczy natomiast studentow wybitnych,
ktérzy wyrdzniajg sie na tle innych, a takze chcg rozwijac sie pod katem naukowy. Takim osobom
zapewnia sie mozliwos¢ dostosowania programu studiow do ich planéw badawczych. Studenci mogg
rowniez konsultowacd aspekty zwigzane ze swoim procesem uczenia sie z nauczycielami akademickimi,
ktérzy prowadza okreslone zajecia. W zwigzku z tym odbywajg sie regularne dyzury prowadzacych
zajecia. Dodatkowo studenci majg mozliwos¢ konsultacji z nauczycielami réwniez poza godzinami
dyzurdw i zajeé, po indywidualnym kontakcie mailowym. Zainteresowane osoby mogg zostac¢ objete
rowniez opiekg naukowg nauczycieli akademickich w celu wsparcia ich w pierwszych krokach
dziatalnosci natury naukowej oraz o charakterze bardziej praktycznym.

Uczelnia zapewnia studentom niezbedne oprogramowanie i infrastrukture do nauczania zdalnego oraz
do dodatkowych aktywnosci, w tym naukowych, z ktérego studenci moga korzysta¢ bez ograniczen.
Dodatkowo studenci majg dostep do specjalistycznego oprogramowania, co pozwala im rozwija¢ swoje
pasje, zarébwno na gruncie teoretycznym, jak i praktycznym. Studenci kierunku sg w odpowiedni
sposéb przygotowywani do korzystania z oprogramowania do nauczania zdalnego. poprzez Centrum
Nauczania Zdalnego, ktére organizuje szkolenia przygotowujgce studentéw do nauki z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ lub nauki w formie hybrydowej. W tym celu na poczatku
studidw organizowane sg spotkania wprowadzajace, na ktérych przybliza sie studentom tajniki
funkcjonowania Uczelni, w szczegdlnosci zwigzane z obstugg narzedzi do nauczania na odlegtos¢ oraz
z kwestiami internetowej obstugi studiéw. Dodatkowo, studenci majg staty dostep do materiatéw
szkoleniowych i poradnikéw zwigzanych z nauczaniem zdalnym i specjalistycznym oprogramowaniem.
W razie problemdw, studenci majg mozliwos¢ uzyskania pomocy technicznej poprzez kontakt z
wspomnianym Centrum Nauczania Zdalnego.

Studenci kierunku sg we wtasciwy sposdb przygotowywani do wejscia na rynek pracy i do dziatalnosci
zawodowej. Oprdcz aspektéw zwigzanych z odpowiednig ofertg programowg Uczelnia dodatkowo
organizuje lub wspiera aktywnosci majace bezposrednie przetozenie na potencjat zawodowy
studentdw. Na Uczelni dziata réwniez Akademickie Biuro Karier, ktére pomaga studentom
w planowaniu przysztosci zawodowej, okreslaniu predyspozycji zawodowych. Zorganizowano wiele
spotkan z przedstawicielami biznesu i urzedéw pracy m.in. cykl bezptatnych warsztatéw i webinaréw
taki jak np. spotkanie z przedstawicielami firmy Mondeléz International. Biuro udostepnia takze
poradniki dotyczace rozmowy kwalifikacyjnej i tworzenia dokumentacji w procesie aplikowania
o prace, ponadto posredniczy w organizacji praktyk zawodowych, stazy zawodowych. Na stronie
internetowej studenci mogg zapoznac sie z aktualnymi ofertami zatrudnienia. W rozwijaniu kariery
studentdw i absolwentéw pomaga rowniez dziatajgca w Uczelni Rada Biznesu, ktéra wspotpracuje
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z lokalnymi przedsiebiorstwami, w ktérych studenci mogg odbywac praktyki, a po ukorczeniu studiéw
staraé sie o zatrudnienie. Powotano takze Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, ktéry dostarcza
studentom niezbednej wiedzy o prowadzeniu wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz w zakresie
startupow. Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci oferuje szereg szkoler w tym zakresie, m.in. udziat
w cyklicznym wydarzeniu Carpathian Startup Fest, ,Mam pomyst na startup i co dalej” poswiecone
pobudzeniu przedsiebiorczosci i zaktadaniu wtasnego biznesu.

Uczelnia zapewnia studentom mozliwosé korzystania z materialnego wsparcia, obejmujgcego
stypendia Rektora za osiggniecia naukowe. Organizuje konkursy na najlepszg prace licencjacka,
magisterska, czy tez na najlepszy referat zaprezentowany podczas konferencji. Studenci ocenianego
kierunku moga rowniez brac udziat w konkursach organizowanych przez rézne instytucje zewnetrzne,
w tym przedstawiac swoje prace dyplomowe w konkursach na najlepszg prace dyplomowa. Studenci,
ktdrzy chca rozwijac zagadnienia wykraczajgce poza zakres ksztatcenia mogg realizowac sie dziatajgc w
kotach naukowych, gdzie otrzymujg petne wsparcie merytoryczne oraz organizacyjne

Wsparcie zapewnianie przez Uczelnie uwzglednia réznorodne aktywnosci sportowe, organizacyjne
i spoteczne studentdow. Studenci majg do dyspozycji szereg réznego rodzaju form pozadydaktycznych,
ktére sprzyjajg podniesieniu atrakcyjnosci studiowania. Mowa tu, chociazby o aktywnosci sportowej.
Uczelnia posiada szeroka baze sportowg (boiska, korty tenisowe, bieznie) z ktérej moga korzystac
studenci.

Wsparcie studentéow uwzglednia i jest dostosowane do potrzeb réinych grup interesariuszy
wewnetrznych studiujagcych na Uczelni. Uczelnia zapewnia szeroki zakres wsparcia dla oséb
z niepetnosprawnosciami. Osoby potrzebujgce majg mozliwosé uzyskania odpowiedniego wsparcia
u Petnomocnika Rektora ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, ktérego gtéwnym zadaniem jest
diagnozowanie potrzeb studentdw z niepetnosprawnoscia i w konsekwencji organizacja form wsparcia
dla takich interesariuszy wewnetrznych oraz nadzér nad realizacjg tych zadan. Do kazdego przypadku
Petnomocnik podchodzi indywidualnie i zapewnia odpowiednie wsparcie wymagane w danym
przypadku.

Uczelnia zapewnia studentom wizytowanego kierunku mozliwo$é zgtaszania pisemnych wnioskow,
skarg i uwag do Dziatu Obstugi Studenta. Studenci moge skorzysta¢ z konsultacji nauczycieli
akademickich, Samorzadu Studenckiego oraz Dyrektora instytutu. Podstawowg nieformalng forme
umozliwiajgcyg swobodne zgtaszanie problemdw zwigzanych ze wsparciem w procesie ksztatcenia sg
spotkania z opiekunami roku. Sposdb przyjmowania i rozpatrywania skarg okreslajg akty wewnetrzne
Uczelni.. Wnioski i skargi sg na biezgco zapisywane w Centralnym Rejestrze. Postulaty zgtaszane przez
studentdw omawiane sg na posiedzeniach Rad Programowych Kierunku Studiu, pracownikéw
Zaktadow oraz Instytutowego Zespotu ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztatcenia w celu podjecia
stosownych dziatan naprawczych i doskonalgcych proces ksztatcenia.

Uczelnia prowadzi dziatania edukacyjne i informacyjne z zakresu bezpieczenstwa studentéw. Oprécz
wiasciwych zajec z zakresu bezpieczenistwa i higieny pracy, dodatkowo Uczelni na stronie internetowej
informuje o najwazniejszych aspektach zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa oraz wskazuje
drogi postepowania, jezeli takie bezpieczenstwo jest zagrozone. Uczelnia jest odpowiednio
przygotowana do wspierania o0séb dotknietych zjawiskiem dyskryminacji, przemocy wsréd
spotecznosci akademickiej oraz problemami natury psychologicznej.

Studentom zapewnia sie wsparcie obstugi administracyjnej w sprawach zwigzanych z procesem
dydaktycznym oraz pomocg materialng. Obstuge administracyjng studentow zapewnia Dziat Obstugi
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Studentow. Dziat jest dostepny dla studentéw okreslonych godzinach lub po wczesniejszym
umowieniu sie. Informatycznym wsparciem obstugi jest wirtualna uczelnia (e-dziekanat). Bezposrednia
pomoc zapewniajg réwniez wyznaczeni opiekunowie (np. opiekunowie roku, opiekun praktyk
zawodowych).

Uczelnia zapewnia odpowiednie wsparcie samorzadu studenckiego. Zaréwno w aspekcie finansowania
jak organizacyjnym pomoc wtadz pozostaje na odpowiednim poziomie i pozwala w sposdb efektywny
funkcjonowac przedstawicielom studenckim. Cztonkowie organéw samorzadu studenckiego regularnie
wspotpracujg z wladzami Uczelni. Studentom wizytowanego kierunku studiéw stwarza sie warunki do
zaangazowania w dziatalnosé két naukowych i innych organizacji studenckich. Zainteresowane osoby
otrzymujg wsparcie merytoryczne poprzez przypisanie odpowiednich nauczycieli akademickich lub
innych pracownikéw Uczelni do opieki nad dang organizacjg. Uczelnia wspiera réwniez organizacyjnie
dziatalnos¢ kot, poprzez udostepnienia infrastruktury oraz dofinansowywanie projektow.

Uczelnia w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia organizuje okresowe
przeglady wsparcia studentéw w wielowymiarowym zakresie. Ewaluacja kadry naukowo-dydaktycznej
i administracyjnej odbywa sie raz na semestr a wyniki sg dogtebnie analizowane w celu poprawienia
jakosci prowadzenia procesu ksztatcenia. System ewaluacji podlega biezgcym aktualizacjom w celu
udoskonalenia wsparcia studentéw. Badania dotyczace poziomu zadowolenia studentédw z mozliwosci
wykorzystania infrastruktury uczelni do potrzeb naukowych oraz wykorzystywania oprogramowania
niezbednego w procesie uczenia jest prowadzone podczas ostatniego semestru danego cyklu
ksztatcenia, jednak studenci poprzez inne, nieformalne srodki konsultacji majg biezgcy wptyw na
poprawe jakosci wsparcia. Przyktadami takich spotkan sg, m.in. konsultacje z opiekunami roku, czy
przedstawicielami samorzadu studenckiego.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dOtYCZQCG zalecenia
kryterium 8 wymienione we . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia X
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1.
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie jest wszechstronne i przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi spotecznemu i
zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich, pomoc w
procesie uczenia sie i osigganiu efektdw uczenia sie oraz w przygotowaniu do prowadzenia dziatalnosci
naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikéw
uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych w
rozwigzywaniu spraw studenckich. System opieki i wsparcia mozna okresli¢ jako kompleksowy,
odnoszacy sie do wszystkich istotnych z perspektywy studenta aspektéw. Podejmowane dziatania
mozna uznac za wszechstronne oraz zorientowane na studenta. Dedykowane wsparcie odpowiada
indywidualnym potrzebom oraz oczekiwaniom studentéw. Wszelkie rodzaje wsparcia i dziatalnosci
Uczelni dostosowane sg réwniez do rdéinych grup studentéw, w szczegdlnosci osob z
niepetnosprawnosciami. Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym
przeglagdom, w ktorych uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w
dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Informacja o studiach jest dostepna publicznie na stronie internetowej Uczelni oraz w mediach
spotecznosciowych. Zostata przedstawiona w sposdb gwarantujgcy tatwos¢ zapoznania sie z nig, nie
zawierajgc przy tym ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcow sprzetem
i oprogramowaniem. Uktad stron internetowych, sposob nawigowania umozliwiajg intuicyjne
wyszukiwanie informacji. Strona internetowa w sposob odpowiedni zostata dostosowana do 0séb z
niepetnosprawnosciami.

Strona i odpowiednie podstrony Uczelni zawierajg szczegétowe informacje o studiach, relewantne
z perspektywy studenckiej, potencjalnych kandydatéw na studia oraz innych osdb moggcych wyrazac
zainteresowanie ocenianym kierunkiem. Wsrdd informacji powszechnie dostepnych znajduja sie m.in.:

e Informacje na temat celdw ksztatcenia;

e  Opis kompetencji oczekiwanych od kandydatéw;

e Warunki przyjec i kryteria kwalifikacji kandydatow;
e  Terminarz procesu przyjec na studia;

e  Programy studidw prowadzonych kierunkéw;
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o  Efekty uczenia sie;

e  Opis procesu uczenia sie i oraz jego organizacji;

e Charakterystyke systemu weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie, w tym ich uznawanie;
e  Zasady dyplomowania;

e Charakterystyke studiowania na kierunku;

e  Zakres mozliwego wsparcia w procesie uczenia sie.

Uczelnia publikuje réwniez w szerokim zakresie informacje zwigzane z ksztatceniem prowadzonym
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia odlegto$é W tym celu istnieje specjalnie dedykowana
strona. Dodatkowo na stronie mozna uzyskac¢ szczegétowe informacje o wymogach technicznym
stawianych przed studentami pod kagtem nauczania z wykorzystaniem technik i metod ksztatcenia na
odlegtos$¢ oraz mozliwe wsparcie Uczelni w tym zakresie.

Uczelnia prowadzi monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji
o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcéw. Dotyczy to kandydatéw na
studia, studentéw i pracodawcow. Przedmiotem analizy jest szczegétowos$é informacji i sposéb jej
prezentacji. Stwierdzi¢ nalezy, ze wyniki monitorowania sg wykorzystywane do doskonalenia
dostepnosci i jakosci informacji o studiach. Interesariusze wewnetrzni mogg zgtasza¢ ewentualne
uwagi poprzez odpowiedniego maila lub kontakt bezposredni z administratorem strony internetowe;.
Dodatkowo Uczelnia aktywna jest w mediach spotecznosciowych, gdzie mozna zwracac sie do niej
w pytaniami dotyczacymi studidow i Uczelni, na podstawie czego weryfikowane sg informacje dostepne
na stronie internetowej i innych zrédtach powszechnie dostepnych.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 9 wymienione we . S . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia X
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1.
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Relewantne z perspektywy studentéw, kandydatow oraz innych osdb zainteresowanych informacje
o studiach pozostajg powszechnie dostepne z uwzglednieniem mozliwosci swobodnego
i nieskrepowanego dostepu do nich przez osoby wykazujace takg cheé. Informacja obejmuje wszystkie
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wymagane przepisami elementy, w tym cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatow,
warunki przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji kandydatéw, terminarz procesu przyjeé na studia,
program studiéw, w tym efekty uczenia sie, opis procesu nauczania i uczenia sie oraz jego organizacji,
charakterystyke systemu weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie, w tym uznawania efektéw
uczenia sie uzyskanych w systemie szkolnictwa wyzszego oraz zasad dyplomowania, charakterystyke
warunkéw studiowania i wsparcia w procesie uczenia sie. Udostepnione sg takze informacje dotyczace
ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢, wsparcia
merytorycznego i technicznego w tym zakresie oraz podstawowych wskaznikdéw dotyczgcych
skutecznosci tego ksztatcenia. Prowadzone jest monitoring upublicznianych informacji o studiach pod
katem ich aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci i kompleksowosci informacji oraz jej zgodnosci z
potrzebami réznych grup odbiorcéw.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Celem obowigzujgcej w PANS polityki jakosci ksztatcenia jest inicjowanie i koordynowanie dziatan
zmierzajgcych do statego podnoszenia jakosci ksztatcenia oraz poziomu dydaktyki. Zgodnie z przyjeta
polityka jakosci, kierunki administracja studia pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym
podlegajg nadzorowi administracyjnemu Rektora PANS Nadzér nad tworzeniem programu studiéw na
okreslonym kierunku, poziomie i profilu sprawuje Prorektor ds. dydaktycznych. Na poziomie Wydziatu
nadzor nad kierunkami studiéw sprawuje kierownik Zaktadu, ktéry podlega dziekanowi Wydziatu.

Nadzdr organizacyjny i merytoryczny na kierunku administracja na poziomie Wydziatu sprawuja:
Wydziatowy Zespét ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztatcenia, - Rada Programowa Kierunku Studiéw
oraz Komisja ds. Oceny Prac Dyplomowych. Projektowanie, dokonywanie zmian i zatwierdzanie
programu studiéw odbywa sie w sposdb sformalizowany na podstawie przepiséw prawa powszechnie
obowigzujgcego oraz przepisdw prawa wewnetrznego w PANS. Wytyczne dotyczace zasad tworzenia
programow studidw opracowuje Uczelniana Rada ds. Ksztatcenia. Wytyczne zawierajg ogdélne zasady
tworzenia i prowadzenia studidw w PANS oraz ogdlne i szczegdtowe zasady dotyczace poszczegdlnych
elementow.

Zasadniczg role w zakresie merytorycznego nadzoru nad tresciami objetymi programem studidow petni
Rada Programowa Kierunku Studiéw. Przy tworzeniu programu studiéw Rada Programowa
uwzglednia: wymagania zawarte w przepisach prawa przepisach prawa powszechnie i wewnetrznie
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obowigzujgcego, wnioski z analizy zgodnosci zaktadanych efektéw uczenia sie powszechnie
i wewnetrznie obowigzujgcego, wnioski z analizy zgodnosci zaktadanych efektdw uczenia sie
z potrzebami rynku pracy, wnioski z analizy wynikéw monitoringu karier studentdw i absolwentéw
atakze z potrzebami rynku pracy, wnioski z analizy wynikdw monitoringu karier studentéw
i absolwentéw a takze zalecenia i opinie interesariuszy. Tre$ci programowe dla kierunku administracja
zawarte w kartach opisu zaje¢ (sylabusach) opracowujg nauczyciele akademiccy (koordynatorzy zajed)
zgodnie z zasadg spdjnosci z zaktadanymi kierunkowymi efektami uczenia sie. W zakresie ewaluacji i
doskonalenia jakosci ksztatcenia na kierunku administracja istotng role petnig hospitacje zajec
dydaktycznych, oceny satysfakcji studentéw i oceny nauczycieli akademickich. Istotne znaczenie ma
tez ocena okresowa nauczycieli akademickich, ktdrej kryteria, zasady i tryb dokonywania zostaty
okreslone w Zarzadzeniu Rektora PANS w Jarostawiu.

System badan ankietowych stanowi integralng czes¢ polityki jakosci ksztatcenia i ma na celu
doskonalenie jakosci ksztatcenia. Badania ankietowe przeprowadzane wsréd studentdéw dotycza oceny
atrakcyjnosci oferty edukacyjnej, programu studiéw, organizacji praktyk zawodowych i oceny zajec
dydaktycznych. Sprawozdania z badan ankietowych zamieszczane sg na stronie internetowej Uczelni.
Wydziatowy Zespdt ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztatcenia dokonuje analizy wynikéw oceny
jakosci ksztatcenia i przedstawia dziekanowi Wydziatu propozycje dziatan majacych na celu
podnoszenie jakosci ksztatcenia w Instytucie. Z kolei Uczelniana Komisja ds. Zapewnienia i Oceny
Jakosci Ksztatcenia analizuje ksztatcenia w Instytucie.

Procedure monitorowania karier zawodowych absolwentéw szczegétowo okre$la Zarzadzenie nr
74/2022 Rektora PWSTE w Jarostawiu w sprawie procedur monitorowania karier zawodowych sprawie
procedur monitorowania karier zawodowych absolwentéw PANSANS w Jarostawiu.

Elementem polityki jakosci ksztatcenia jest ponadto dziatalnos¢ Komisji ds. Oceny Prac Dyplomowych
powotywanej przez dziekana Wydziatu, Komisja dokonuje oceny jakosci prac dyplomowych w kazdym
roku akademickim i przekazuje wyniki dziekanowi Wydziatu oraz Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia
i Oceny Jakosci Ksztatcenia. Corocznie przeprowadzana jest systematyczna ocena, monitorowanie i
przeglad programu studidow przez:

e  Rady Programowe Kierunku Studiow (po zasiegnieciu opinii interesariuszy)(po zasiegnieciu opinii
interesariuszy);

e Uczelniang Rade ds. Ksztatcenia;

e Dziat Ksztatcenia.

Warto wspomnieé, ze w Uczelni dziata Zespot ds. monitorowania aktualnosci i rzetelnosci informacji o
studiach zamieszczanych na stronie internetowej Uczelni, ktéry monitoruje strone pod wzgledem
aktualnosci, kompletnosci i dostepnosci kart opisu zaje¢ oraz sprawdza pod wzgledem rzetelnosci
informacje dotyczgce procesu ksztatcenia. Weryfikacja efektdw uczenia sie na poziomie programu
odbywa sie na podstawie analizy i oceny realizacji kierunkowych efektdw uczenia sie przez nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia oraz analizy, ktérg przeprowadza Rada Programowa Kierunku
Studidw. Ocena zbiorcza realizacji zaktadanych kierunkowych efektéw uczenia sie na poziomie
programu studiéw odbywa sie na posiedzeniu Rady Programowej, po zasiegnieciu opinii nauczycieli
akademickich prowadzacych zajecia na kierunku administracja. Ocena stopnia realizacji zatozonych w
programach studidow efektéw uczenia sie obejmuje:
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e ocene zgodnosci zatozonych kierunkowych efektéw uczenia sie z obowigzujgcymi przepisami
prawa;

e ocene zgodnosci efektéw uczenia sie realizowanych w ramach poszczegélnych zaje¢ z efektami
kierunkowymi;

. ocene wiasciwego doboru metod do efektéw uczenia sie zatozonych w danym programie studiéw
oraz doboru metod weryfikacji efektéw uczenia sie;

. analize zrealizowanych efektdw uczenia sie w ramach praktyk studenckich;

e ocene zgodnosci zatozonych efektdw uczenia sie z oczekiwaniami zewnetrznych i wewnetrznych
interesariuszy;

e analize rozktadu ocen z zaliczen i egzamindéw dla poszczegdlnych zaje¢;

e  przeglad jakosci prac dyplomowych i prawidtowosci stosowania zasad ich oceniania;

e analize efektywnosci koriczenia studidw;

e przeglad wynikéw monitoringu karier zawodowych absolwentéw Uczelni (,Ankieta dla
interesariuszy zewnetrznych”, , Ankieta do badania karier zawodowych absolwentéw PANS
w Jarostawiu”);

e przeglad opinii pracodawcdéw o studentach odbywajacych praktyki zawodowe.

Wszystkie wymienione dziatania pozwalajg doskonali¢ proces ksztatcenia w zakresie efektdw uczenia
sie. Uwagi dotyczace efektéw uczenia sie i sposobu ich realizacji zgtaszanie sg przez nauczycieli
akademickich, inne osoby prowadzace zajecia oraz studentdw podczas spotkan organizowanych przez
Wydziatowy Zesp6t ds. Zapewnienia i Oceny Jakosci Ksztatcenia.

Weryfikacja efektéw uczenia sie na poziomie zaje¢ odbywa sie na podstawie analizy i oceny realizacji
efektdw uczenia sie zatozonych dla konkretnych zajec. Efekty uczenia sie osiggane w trakcie praktyk,
weryfikowane sg podczas ustnego zaliczenia praktyki. Jest ona dokonywana na podstawie dziennika
praktyk przez opiekuna praktyk na kierunku administracja.

Weryfikacja efektdw uczenia sie przeprowadzona przez opiekuna praktyki w zaktadzie prac opiera sie
opiera sie rowniez na ocenie:

e realizacji efektéw uczenia sie poprzez dokonanie oceny stopnia przyswojenia przez studenta
wiedzy w zakresie praktycznych aspektéw funkcjonowania instytucji, szczegdlnie w zakresie
struktury w zakresie praktycznych aspektow funkcjonowania instytucji;

e realizacji efektéow uczenia sie poprzez ocene stopnia zdobycia przez studenta umiejetnosci
wykonania typowego zadania o charakterze administracyjnym;

e realizacji efektow uczenia sie poprzez ocene stopnia przyswojenia przez studenta umiejetnosci
w zakresie  pozyskiwania, przetwarzania, gromadzenia danych (m.in. w systemach
informatycznych wykorzystywanych w miejscu odbywania praktyki).

System weryfikacji uzyskanych efektéw uwzglednia opinie opiekuna praktyk z ramienia zaktadu pracy,
zapisywang w karcie praktyk.

Wazng role w doskonaleniu i realizacji programu studidw petnig interesariusze wewnetrzni (kadra
prowadzgca ksztatcenie, studenci, Dziat Ksztatcenia) oraz interesariusze zewnetrzni (pracodawcy,
absolwenci kierunku), ktérzy biorg udziat w systematycznej ocenie programu studiow.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 35



Na ksztatt i doskonalenie programu studiéw wptyw majg réwniez interesariusze zewnetrzni — Rada
Pracodawcow.

Obie grupy interesariuszy maja takze istotny wptyw na realizacje programu studiow.

Zdecydowana wiekszos¢ uwag i zalecern sformutowanych w ramach zewnetrznych ocen jakosci
ksztatcenia spotyka sie z uwaing reakcjg— w pierwszej kolejnosci w postaci starannej analizy
uzasadnien opinii, a nastepnie analizy mozliwosci ich realizacji oraz w efekcie wdrozenie najbardziej
racjonalnego rozwigzania. Sformutowane analizy mozliwosci ich realizacji oraz w efekcie wdrozenie
najbardziej racjonalnego rozwigzania. Sformutowane zalecenia stanowig podstawe do podjetych przez
Rade Programowag Kierunku Studidow prac nad zmiang koncepcji ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 10 wymienione . L . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
we wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1.
2.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia na ocenianym kierunku posiada wtasciwie skonstruowany, efektywny, przejrzysty system
zapewniania jakosci ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono
Rekomendacje
Brak

Zalecenia

Brak
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