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Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: prof. dr hab. inz. Bozena Skotud., cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. inz. Ewa Dostatni, ekspert PKA

2. dr hab. inz. Mariusz Giergiel, ekspert PKA

3. dr tukasz Denys, ekspert PKA reprezentujacy pracodawcow
4. Katarzyna Jedlinska, ekspert PKA reprezentujacy studentéw

5. Agnieszka Kozera, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji, prowadzonym na
Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie, zostata przeprowadzona z inicjatywy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok
akademicki 2023/2024. Wizytacja zostata zrealizowana zgodnie z obowigzujgcg procedurg oceny
programowej przeprowadzanej stacjonarnie, z wykorzystaniem narzedzi komunikowania sie na
odlegtosé.

PKA po raz czwarty oceniata jako$¢ ksztatcenia na wizytowanym kierunku. Poprzednia ocena
programowa odbyta sie w roku akademickim 2017/2018 i zakonczyta wydaniem oceny pozytywne;j
(uchwata nr 524/2017 Prezydium PKA z dnia 12 pazdziernika 2017 r.).

Wizytacje poprzedzono zapoznaniem sie zespotu oceniajgcego PKA z raportem samooceny
przekazanym przez witadze Uczelni. Zesp6t odbyt takze spotkania organizacyjne w celu omdwienia
kwestii w nim przedstawionych, spraw wymagajgcych wyjasnienia z witadzami Uczelni oraz
szczegdtowego harmonogramu przebiegu wizytacji.

Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania z kierownictwem Uczelni. W trakcie wizytacji odbyty sie
spotkania ze studentami, z przedstawicielami Samorzadu Studenckiego i studenckiego ruchu
naukowego, nauczycielami akademickimi prowadzacymi ksztatcenie na ocenianym kierunku, z
osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci ksztatcenia, funkcjonowanie wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, publiczny dostep do informacji oraz z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ponadto dokonano przegladu wybranych prac dyplomowych i
etapowych, przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz dokonano przegladu bazy dydaktycznej,
wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Przed zakoriczeniem wizytacji dokonano oceny stopnia
spetnienia kryteridow, sformutowano rekomendacje, o ktérych przewodniczgcy zespotu oraz eksperci
poinformowali wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

zarzadzanie i inzynieria produkcji

Poziom studiéw
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne/niestacjonarne

Inzynieria mechaniczna 60%
informatyka techniczna i telekomunikacja
33% nauki o zarzadzaniu i jakosci 7%

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek?

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

7 semestrow
210 punktéw ECTS

30 ECTS

inzynieria obstugi proceséow wytwdrczych,

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | zarzgdzanie systemami jakosci w procesach

kierunku studiow wytwaorczych, logistyka procesow
wytworczych
Tytut zawodowy nadawany absolwentom inzynier

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku - 109
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2840 1776
prowadzacych zajecia i studentow*
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim 114 71
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzgdkowana 107 107
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw

. S 84 84
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymagane;j
do ukonczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej
okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:

. .. .. kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie y P

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody | kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej | kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

kryterium spetnione

Kryterium spetnione

kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

5 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Menadzerska Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie (do dnia 30.09.2022 r. wystepujgca pod
nazwg Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie) posiada uchwalong przez Senat strategie rozwoju
oraz zdefiniowang misje Uczelni uwzgledniajacg cele polityki jakosci na lata 2019-2023. W dniu
27.09.2023 Senat Menadzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie zatwierdzit strategie
Uczelni na lata 2024-2028. Celem gtdwnym dziatalnosci Uczelni, ujetym w strategii, jest , Wzrost
konkurencyjnosci Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie i dalsze umocnienie jej pozycji jako
wiodgcego osrodka akademickiego”. Strategia uwzglednia rowniez dziewie¢ szczegdétowych celéw do
ktérych nalezg m.in.: zapewnienie najwyzszej jakosci ksztatcenia w zmieniajgcym sie technologicznie
otoczeniu; wspdtpraca z krajowym i miedzynarodowym otoczeniem spoteczno-gospodarczym;
efektywne zarzadzanie Uczelnig w celu maksymalizacji efektéw ksztatcenia studentéw; ustawiczna
ocena monitorowanie poziomu doskonatosci naukowej; edukacja na rzecz zréwnowazonego rynku
Polski. W dokumencie dotyczgcym strategii zawarto rdwniez dwa zalecenia strategiczne:

e Dziatalno$¢ naukowa i edukacyjna Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie powinna byc¢
podstawg do utrzymania i rozwijania prestizu Uczelni. Jej dalszy rozwdj nalezy oprzec sie na
dobrze funkcjonujagcym profilu edukacyjnym oraz statych dziataniach projakosciowych
uwzgledniajacych oferte edukacyjng dla dzieci i mtodziezy.

e Woyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie jest i powinna by¢ liderem zmian na rynku
edukacyjnym zaréwno pod wzgledem ksztatcenia specjalistycznych kadr, jak réwniez w
zakresie wdrazania innowacyjnych rozwigzan majacych praktyczne zastosowanie w przestrzeni
gospodarczo-polityczno-spotecznej.

Zgodnie ze strategig Uczelni na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji eksponowana jest
kreatywnos¢ i innowacyjnos¢ w podejsciu do rozwigzywania problemdéw. Uczelnia promuje
przedsiebiorczos¢, rozwijanie pomystéw oraz umiejetnos¢ adaptacji do zmieniajgcych sie trendéw
technologicznych i biznesowych. Uczelnia rozwija programy wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci
wsrdd studentdw kierunku zarzadzania i inzynieria produkgcji. Inkubatory start-upowe, mentoring oraz
kursy z zakresu zarzadzania projektem i komercjalizacji pomystéw tworzg podstawe dla przysztych
przedsiebiorcéw- studentow kierunku zarzadzanie i inzynierii produkcji. Uczelnia wspiera koncepcje
ciggtego rozwoju na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji poprzez oferowanie kurséw
doskonalgcych umiejetnosci zaréwno techniczne jak i menedzerskie dla studentéw i absolwentéw
zarzadzania i inzynierii produkcji. W koncepcji ksztatcenia zawarto pozyskiwanie i certyfikowanie
wiedzy z zakresu obszaréw: Scrum Master, Menedzer projektu — Prince 2 Fundation, MoR Zarzadzanie
ryzykiem i Agile, TEAM LEADER Team Skills and Leadership, szkolenie certyfikowane Przedsiebiorczy
menedzer.

Zgodnie ze strategia Uczelni, Wydziat Zarzadzania i Nauk Technicznych jako jednostka organizacyjna
prowadzgca ksztatcenie na ocenianym kierunku, zdefiniowat misje ksztatcenia ukierunkowang na
ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych, przedsiebiorczych kadr, zdolnych sprosta¢ wyzwaniom
gospodarki innowacyjnej.
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Absolwenci ocenianego kierunku wyposazeni sg w wiedze techniczng i zarzadczg, umiejetnosci
inzynierskie i postawy pozwalajgce im podjgé prace i przystosowywac sie do zmian gospodarczych i
spotecznych w spoteczenstwie wiedzy.

Koncepcja i cele ksztatcenia kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji sg ukierunkowane na
pozyskiwanie przez studentdw umiejetnosci logicznego, precyzyjnego myslenia inzynierskiego,
uwzgledniajg takze aspekty takie jak: kompetencje menedzerskie (kreatywnos$¢, umiejetnosc radzenia
sobie w sytuacjach kryzysowych, w obliczu zmian, kierowania ludZmi), spoteczne (umiejetnosc
dostrzegania potrzeb ludzi, komunikowania sie, pracy zespotowej), miekkie (asertywnos¢, radzenie
sobie ze stresem, zarzgdzania czasem) oraz ekonomiczne (gtéwnie w obszarze zarzadzania i finanséw).
Cele oraz koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku zgodne sg ze strategig uczelni oraz polityka
jakosci.

Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku zaktada réwniez pozyskiwanie przez studentéow wiedzy
w ramach specjalnosci. Na studiach pierwszego stopnia prowadzone sg specjalnosci: inzynieria obstugi
procesow wytworczych, zarzqdzanie systemami jakosci w procesach wytwdrczych, logistyka procesow
wytworczych. Szczegélnie w ramach specjalnosci, ktdre umozliwiajg studentom pozyskanie
specjalistycznej wiedzy i umiejetnosci, z zakresu takich obszaréw jak: projektowanie systemow
zarzadzania przedsiebiorstwem, maszyny technologiczne i ich eksploatacja, planowanie i sterowanie
procesdw wytwadrczych, programowanie OSN i robotdw, projektowanie i organizacja struktury
przestrzennej produkcji i ustug, metody technologii obrébczej, gospodarka narzedziowa, remontowa i
energetyczna, marketing srodkéw produkcji, metody statystyczne w zarzadzaniu jakoscia, planowanie
i sterowanie proceséw wytwodrczych, zintegrowane systemy zarzadzania jakoscig, koszty jakosci,
inzynieria systeméw logistycznych, projektowanie i organizacja infrastruktury zaktaddéw
przemystowych, informatyka w logistyce przedsiebiorstw; uwidocznione jest powigzane koncepcji
ksztatcenia z dyscyplinami do ktérych przyporzadkowano kierunek: inzynieria mechaniczna (dyscyplina
wiodaca), informatyka techniczna i telekomunikacja oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci.

W ramach koncepcji ksztatcenia uwzgledniono aspekty zwigzane z aktualnym stanem wiedzy w
obszarach dziatalnosci zawodowo — gospodarczej wtasciwych dla kierunku zarzadzanie i inzynieria
produkcji. Na ocenianym kierunku uwzgledniono elementy zwigzane z interdyscyplinarnoscia,
nowoczesnymi technologiami, praktycznym doswiadczeniem oraz umiejetnosciami miekkimi.
Koncepcja ksztatcenia skupia sie na integracji obszaru zarzadzania i inzynierii produkcji, obejmuje
zarowno aspekty techniczne produkcji, jak i umiejetnosci zarzadcze, tak aby absolwenci mieli
wszechstronne podejscie do wyzwan w srodowisku produkcyjnym. Uwzglednia najnowsze technologie
takie jak automatyka, robotyka, sztuczna inteligencja oraz Internet Rzeczy, w celu przygotowania
absolwentéw do pracy w nowoczesnym, zinformatyzowanym i zautomatyzowanym s$rodowisku
produkcyjnym. Natomiast integracja elementéw zarzadzania z inzynierig produkcji umozliwia
absolwentom ocenianego kierunku szerokie spojrzenie na proces produkcyjny, dzieki temu moga
rozumiec zaréwno techniczne jak i biznesowe aspekty, co odpowiada potrzebom wielu firm. Koncepcja
ksztatcenia umozliwia reagowanie na zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy, co oznacza nauczanie
umiejetnosci zgodnych z obecnymi trendami, ale takze umiejetnos$¢ adaptacji do nowych wymagan. W
koncepcji i celach ksztatcenia na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji uwzgledniono potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy. Koncepcja
uwzglednia wytyczne instytucji branzowych, ktére definiujg oczekiwane umiejetnosci i kompetencje
inzynierskie w odniesieniu do zarzadzania i inzynierii produkcji. Nalezy do nich m.in.: umiejetnosc¢
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rozwigzania problemdéw organizacyjnych zwigzanych z procesami wytwdérczymi oraz podejmowanie
decyzji menadzerskich w oparciu o koszty.

Cele ksztatcenia i koncepcja sg okreslane wspdlnie z udziatem interesariuszy wewnetrznych i
zewnetrznych. Interesariusze wewnetrzni to przede wszystkim nauczyciele akademiccy, studenci i
absolwenci. Nauczyciele akademiccy tworzg koncepcje ksztatcenia bioragc pod uwage swojg wiedze i
doswiadczenie zawodowe zapewniajagc programy nauczania zgodne z aktualnymi trendami i
wymaganiami zawodowymi. Studenci biorg czynny udziat w ksztattowaniu koncepcji ksztatcenia,
poprzez wyrazanie opinii. Na wniosek studentéw w koncepcji ksztatcenia uwzgledniono zagadnienia
zwigzane metodologig badan w naukach technicznych. Opinie absolwentéw dostarczajg wskazéwek
dotyczacych doskonalenia koncepcji studiéw; dotyczg one przede wszystkim obszaréw zwigzanych ze
zwiekszeniem kompetencji cyfrowych studentéw. Interesariusze wewnetrznymi i zewnetrznymi sg
wiaczani w proces ksztattowania koncepcji ksztatcenia, poprzez cztonkostwo w Senacie Uczelni jak
rowniez interesariusze zewnetrzni uczestniczg w zebrania rad, zespotéw uczelnianych, katedr i
zaktaddéw. Uczelnia zwraca sie réwniez do interesariuszy zewnetrznych w celu zaopiniowania planéw
studiow w tym koncepcji ksztatcenia, ktdrej celem jest podnoszenie jakosci ustug edukacyjnych
Swiadczonych przez Uczelnie dla ocenianego kierunku. Do interesariuszy zewnetrznych, ktorzy
uczestnicza w kreowaniu koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku mozna zaliczyé:
przedsiebiorstwa, instytuty naukowe, inne uczelnie techniczne polskie i zagraniczne. Nalezg do nich
m.in.: Politechnika Warszawska; WSB Merito, Department of Transport Engineering, Faculty of
Mechanical Engineering and Design, Kaunas University of Technology, Kowno, Litwa; Riga Technical
University totwa; Fabryka Rozjazdéw Kolejowych, Dnipro, Ukraina; TABOR DEBICA sp. z o0.0., Debica,
Polska; Prexer Sp.z 0.0; firma ASECO; Instytut Kolejnictwa. Na wniosek interesariuszy zewnetrznych
wprowadzono do koncepcji ksztatcenia zagadnienia zwigzane z podstawami elektrotechniki i
elektroniki oraz rozszerzono zagadnienia zwigzane z programowaniem.

Koncepcja ksztatcenia uwzglednia nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc¢. Jest to regulowane odpowiednimi zarzadzeniami Rektora Uczelni. Ogdlne
zasady prowadzenia zajec na odlegtos¢ znajdujg sie w Regulaminie Studiow. Kierunkowe efekty uczenia
sie dla pierwszego stopnia ocenianego kierunku zostaty okreslone w Uchwale nr 15/04/2023 Senatu
Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie z dnia 26 kwietnia 2023 r. Efekty uczenia
sie dla kierunku odnoszg sie przede wszystkim do trzech dyscyplin: inzynieria mechaniczna,
informatyka techniczna i telekomunikacja oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci. Kierunkowe efekty uczenia
sie zostaty zdefiniowane w obszarze wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, umozliwiajac
utworzenie systemu weryfikacji oraz oceny stopnia ich osiggniecia. Stanowig one uszczegdétowienie
efektdw obszarowych i odnoszg sie do odpowiednich dyscyplin naukowych oraz uwzgledniajg
kompetencje inzynierskie, $cile wigzac sie z przyjetg na kierunku koncepcjg ksztatcenia. Na studiach
pierwszego stopnia efekty uczenia sie obejmujg 23 efekty z zakresu wiedzy, 20 z zakresu umiejetnosci
i 7 z zakresu kompetencji spotecznych. Efekty uczenia sie uwzgledniajg rowniez wszystkie kompetencje
inzynierskie. Nalezg do nich m.in.: ma zaawansowang wiedze na temat podstawowych proceséw
zachodzacych w cyklu zycia produktu, urzadzen, obiektéw i systemoéw technicznych (ZiP_WO03); zna
ogoblne zasady tworzenia i rozwoju form indywidualnej przedsiebiorczosci (ZiP_W17); potrafi
samodzielnie wykorzysta¢ poznane metody i modele matematyczne, a takze symulacje komputerowe
do analizy i oceny dziatania konstrukcji mechanicznych jak i obrébki mechanicznej na maszynach
numerycznie sterowanych (ZiP_UO01); potrafi postuzy¢ sie wiasciwie dobranymi metodami i
urzadzeniami umozliwiajgcymi pomiar podstawowych wielkosci charakteryzujgcych wtasciwosci
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materiatéw (ZiP_UO06); potrafi zaplanowac i przeprowadzi¢ symulacje oraz pomiary charakterystyk
materiatowych i konstrukcyjnych; potrafi przedstawic¢ otrzymane wyniki w formie liczbowej i graficznej,
dokonac ich interpretacji i wyciggna¢ wtasciwe wnioski (ZiP_UQ7).

Efekty uczenia sie sg specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy, a takze stanem praktyki w
obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wiasciwych dla
kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji oraz uwzgledniajg umiejetnosci praktyczne, oraz
komunikowania sie w jezyku obcym. Do przyktadowych kierunkowych efektdw uczenia sie
odnoszacych sie do dyscypliny inzynieria mechaniczna mozna zaliczy¢: ma zaawansowang wiedze na
temat podstawowych proceséw zachodzacych w cyklu zycia produktu, urzadzen, obiektéw i systemow
technicznych (ZiP_W03); ma elementarng wiedze w zakresie metod, technik, narzedzi i materiatéw
stosowanych w przemysle maszynowym (ZiP_WO04); ma elementarng wiedze w zakresie podstaw
sterowania systeméw i automatyki, technik pomiarowych (ZiP_W86); potrafi innowacyjnie wykonywac
zadania, w tym zaplanowac i przeprowadzi¢ eksperyment pomiarowy oraz postugiwac sie aparaturg
pomiarowg, metrologig warsztatowg i metodami szacowania btedoéw pomiaréw; potrafi dokonaé
pomiaru specyficznych elementdw maszyn, wielkosci charakteryzujgcych jakosé powierzchni oraz
oszacowac btedy pomiardw i opracowac wyniki pomiaréow (ZiP_UO02); potrafi samodzielnie planowac,
analizowac i oceniaé inwestycje przemystowe jak i koszty proceséw wytwarzania (ZiP_UO03); potrafi
samodzielnie poréwnaé rozwigzania organizacyjne proceséw wytworczych jak i harmonograméw
pracy maszyn, pracownikdw, proceséw remontowych oraz harmonograméw w uktadzie Ganta
(ziP_U04); potrafi samodzielnie i wykazujac sie innowacyjnoscig zaprojektowac zgodnie ze specyfika
oraz wykonac typowe dla kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji proste urzadzenie, obiekt, system
(organizacyjny, logistyczny, produkcji, jakosci..) lub zrealizowaé proces uzywajgc odpowiednio
dobranych metod, technik, narzedzi, materiatéw (ZiP_U18).

Do przyktadowych kierunkowych efektéw uczenia sie odnoszacych sie do dyscypliny informatyka
techniczna i telekomunikacja mozna zaliczyé: ma uporzadkowang wiedze w zakresie architektury
komputerow, w szczegdlnosci warstwy sprzetowej (ZiP_WO07); ma uporzgdkowang wiedze w zakresie
grafiki inzynierskiej, metodyki i technik programowania maszyn numerycznych (ZiP_WO08); zna i
rozumie metodyke, a takze metody i techniki wykorzystywane w projektowaniu, zna programy
komputerowe wspomagajgce zarzadzanie procesami produkcyjnymi i narzedzia do projektowania i
symulacji proceséw produkcyjnych (ZiP_W14); potrafi postuzyc sie wtasciwie dobranymi srodowiskami
programistycznymi, symulatorami oraz narzedziami komputerowo wspomaganego projektowania do
symulacji, projektowania i weryfikacji procesu pracy oraz prostych systemow produkcyjnych
(ziP_U05); potrafi sformutowac prosty algorytm, postugujac sie jezykiem programowania niskiego
poziomu oraz odpowiednimi narzedziami informatycznymi do opracowania programoéw
komputerowych sterujgcych systemem produkcyjnym oraz do oprogramowania oceny ich
efektywnosci wykorzystujgc metody analityczne jak i metode eksperyment (ZiP_UQ8).

Do przyktadowych kierunkowych efektéw uczenia sie odnoszacych sie do dyscypliny nauki o
zarzadzaniu i jakosci mozna zaliczyé: ma zaawansowang wiedze w zakresie zarzadzania, w tym
zarzadzania jakoscig, zarzadzania personelem i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (ZiP_W10); ma
elementarng wiedze w zakresie ochrony witasnosci intelektualnej, rozumie podstawowe pojecia i
zasady z zakresu ochrony wtasnosci intelektualnej w tym prawa autorskiego, wtasnosci przemystowe;j
jak i znakdéw towarowych, potrafi korzystac z zasobdéw informacji patentowej (ZiP_W15); orientuje sie
w obecnym stanie oraz najnowszych trendach rozwojowych systemdw wspomagajgcych zarzadzanie
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produkcjg (ZiP_W16); rozpoznaje i rozumie podstawowe pojecia, prawa, ekonomiczne i zjawiska
gospodarcze oraz ich efekty w gospodarce rynkowej, zna warunki i zasady podejmowania optymalnych
decyzji przez podmioty rynkowe (producentéw i konsumentéw), ma wiedze na temat rynkéw i
czynnikéw produkcji (ZiP_W19); uwzglednia zasady zarzadzania w réznych formach aktywnosci, potrafi
rozpoznawaé szanse i zagrozenia w otoczeniu przedsiebiorstw dobiera¢ i stosowa¢ w praktyce
podstawowe style, metody i techniki zarzadzania (ZiP_U13).

Kierunkowe efekty uczenia sie zostaty odniesione do charakterystyk drugiego stopnia efektédw uczenia
sie dla kwalifikacji na poziomie 6, natomiast ich sformutowanie nie zawsze jest zgodne ztymi
charakterystykami. Charakterystyki drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie
6 PRK zaktadajg uzyskanie wiedzy w stopniu zaawansowanym w odniesieniu do faktéw, obiektéw i
zjawisk, metod itp. z zakresu dyscyplin naukowych tworzgcych podstawy teoretyczne wtasciwe dla
programu studiéw (P6S_WG). Réwnoczesnie w zakresie umiejetnosci student powinien wg P6S_UW
,...formutowac i rozwigzywadé ztozone problemy...”. W opracowanych przez Uczelnie efektach uczenia
sie warunek ten nie jest spetniony w przypadku niektérych efektdw uczenia sie zaréwno w obszarze
wiedzy, jak i umiejetnosci.

Na podstawie analizy efektéw uczenia sie stwierdza sie, iz okreslajg zakres wiedzy i umiejetnosci
wiasciwych dla dyscyplin, do ktérych przyporzadkowany zostat oceniany kierunek oraz sg zgodne ze
stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla
kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji. Uwzgledniajg takze efekty zwigzane z umiejetnosciami w
zakresie znajomosci jezyka obcego na poziomie B2 oraz w petnym zakresie efekty prowadzace do
uzyskania kompetencji inzynierskich.

Szczegdtowe cele i efekty uczenia sie dla zaje¢ zawarto w kartach przedmiotéw. Kazdy przedmiot
ksztatcenia ma zdefiniowane unikatowe efekty, ktére powigzane sg z efektami zdefiniowanymi dla
kierunku. Efekty przedmiotowe sformutowane sg poprawnie i adekwatnie powigzane sg z
kierunkowymi efektami uczenia sie.

Kierunkowe efekty uczenia sie i dla zaje¢ sg Jednostka sformutowata w sposdb zrozumiaty, ktéry daje

mozliwosci ich weryfikacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 1 wymienione we . - : (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. n/d n/d n/d

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1

Uzasadnienie
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Koncepcja i cele ksztatcenia na ocenianym kierunku sg zgodne ze strategig Uczelni oraz polityka jakosci,
a takze mieszcza sie w dyscyplinach inzynieria mechaniczna, informatyka techniczna i telekomunikacja
oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany.

Przyjeta koncepcja i cele ksztatcenia zostaty okreslone we wspétpracy z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi i sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
zawodowego rynku pracy.

Przyjete dla ocenianego kierunku kierunkowe efekty uczenia sie dla pierwszego sg zgodne z koncepcjg
i celami ksztatcenia oraz z wtasciwym poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji. Zostaty odniesione do
poziomu 6 PRK. Efekty sformutowano w sposdb zrozumiaty, a w ich zbiorze uwzgledniono kompetencje
praktyczne i spoteczne niezbedne w dziatalnosci zawodowej oraz znajomos¢ jezyka obcego na
poziomie B2. Uwzglednione zostaty wszystkie efekty prowadzace do nabycia kompetencji
inzynierskich. Efekty uczenia sie s specyficzne i zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej
zastosowaniami w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany. Sg takze zgodne ze
stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla
kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji.

Efekty uczenia sie dla zajeé, sa specyficzne, mozliwe do osiaggniecia i sformutowane w sposdb
zrozumiaty, pozwalajacy na stworzenie systemu ich weryfikacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie przeredagowanie efektéw uczenia sie na pierwszym stopniu w zakresie
wiedzy i umiejetnosci zgodnie z wymogami zawartymi w 6 PRK.

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

TreSci programowe na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji przekazywane sg w ramach
modutéw: podstawowy (matematyka, fizyka, statystyka, badania operacyjne, mikroekonomia,
makroekonomia, prawo gospodarcze, marketing przemystowy, ekologia i zarzqdzanie Srodowiskowe);
kierunkowy; modut ponadkierunkowy i do wyboru (m.in. wprowadzanie do przedsiebiorczosci, etyka,
psychologia, socjologia, programowanie); modut specjalnosciowy.

Do tresci programowych przekazywanych w ramach modutu zagadnien podstawowych nalezg np.:
metoda geometryczna rozwigzania zadania programowania liniowego; posta¢ kanoniczna zadania
programowania liniowego, metoda sympleks dla zadania na maksimum; Strategia Zréwnowazonego
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Rozwoju i CSR w ochronie sSrodowiska; wykorzystanie systemu EMAS i ISO 14001 (opisy przypadkéw);
pojecie marketingu przemystowego , cele, funkcje; marketing 4P (produkt, promocja, cena,
dystrybucja); pozycjonowanie débr na rynku przemystowym; prawa i obowigzki przedsiebiorcéw
uczestniczagcych w obrocie gospodarczym;  prawo przedsiebiorcéw; ekonomia pozytywna i
normatywna; problem wyboru ekonomicznego; charakterystyka podstawowych podmiotéw
gospodarczych.

Do tresci programowych przekazywanych w ramach modutu zagadnien kierunkowych nalezg np.:
mechanizacja, automatyzacja, robotyzacja proceséw produkcyjnych, struktura funkcjonalna
sterowania numerycznego i automatycznej regulacji; typowe uktady w systemach: manipulacyjne,
orientowania, mocowania, wykonawcze, kontrolne, diagnostyczne, sterowania; systemy transportowe
i magazynowe, elastyczno$¢ systeméw automatycznych; zasady pracy w systemie CAD, wprowadzenie
do MegaCAD, rysunek 2D w postaci elektronicznej; parametryzacja modelu, projektowanie brytowe,
modyfikacja projektu, automatyczne opracowanie dokumentacji 2D; wprowadzanie zmian,
zarzadzanie dokumentacjg i danymi CAD; istota, przedmiot i zakres logistyki; logistyka w procesie
internalizacji przedsiebiorstw; rola logistyki w ksztattowaniu ekonomiki przedsiebiorstwa, koszty
logistyki; charakterystyka ustug logistycznych; istota i cel outsourcingu ustug logistycznych; makro i
mikroekonomiczne uwarunkowania proceséw logistycznych w przedsiebiorstwie; mierniki i wskazniki
oceny funkcjonowania systemu logistycznego w przedsiebiorstwie: mierniki poziomodw obstugi klienta,
mierniki poziomu zapaséw, mierniki gospodarki magazynowej, mierniki proceséw transportowych,
mierniki i wskazniki kosztowe; analiza celu, przedmiotu i zakresu logistyki w przedsiebiorstwie; analiza
podstawowych pojec: logistyka, system logistyki, procesy logistyczne, ustugi logistyczne, transport,
spedycja, zintegrowany tafcuch dostaw, problemy logistyczne w przedsiebiorstwie, system
zarzadzania logistyka, ekologistyka; tworzywa sztuczne: metody otrzymywania, struktury tworzyw,
gumy, modyfikacja cech i wtasnosci, badanie, zastosowanie, przetwdrstwo i recykling; stale i zeliwa,
podziat podstawowy na weglowe i stopowe: rdznice struktur, klasyfikacja i wtasnosci, rozpoznawanie i
zastosowanie; badanie wifasciwosci materiatdéw; pomiar twardosci; bazy danych, opracowanie
struktury relacyjnej bazy danych, implementacja tabel oraz relacji; sformutowanie prostych zapytan do
bazy danych w jezyku SQL; komputerowe wspomaganie badan oraz sztuczna inteligencja w technice;
komputerowe wspomaganie badan w technice; metody sztucznej inteligencji; systemy ekspertowe;
sztuczne sieci neuronowe; algorytmy ewolucyjne programowanie - kompilatory i jezyki
programowania; programowanie proceduralne i obiektowe; podstawy konstrukcji maszyn; obliczanie
wybranych potgczen konstrukcyjnych; definicje i pojecia oraz istota planowania i oceny inwestycji a w
szczegodlnosci istota studium pre-feasibility i feasibility; omdwienie istoty metod wspomagajgcych
ocene inwestycji, metody statyczne i metody dynamiczne. Podejscie techniczne a projekty
ekonomiczne i organizacyjne (decyzje technologiczne) w procesie inwestycyjnym; pojecie i istota
procesu produkcyjnego; klasyfikacja parametréw procesu produkcyjnego; organizacja przestrzeni
produkcyjnej; organizacja stanowisk roboczych; organizacja obstugi wielowarsztatowej; optymalizacja
przebiegu proceséw produkcyjnych.

Do tresci programowych przekazywanych w ramach modutu zagadnien modut ponad kierunkowy
nalezg: programowanie aplikacji w Srodowisku NetaBeans z wykorzystaniem pakiety Swing 2;
tworzenie aplikacji w jezyku Java; identyfikacja szans przez twdrcze spojrzenie na trudnosci (¢wiczenia);
kulturowo-etyczne uwarunkowania biznesu; wyzwania dla wspotczesnej etyki; etyka biznesu — idea,
historia; CSR - spofeczna odpowiedzialnos$¢ biznesu, kodeksy etyczne i postepowanie zawodowe —
przyktady; rozwdj informatyki.
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Tresci programowe sg uzupetnione o specyficzne zagadnienia dla kazdej z proponowanych specjalnosci.
Dla specjalnosci inzynieria obstugi procesow wytwdrczych sg to m.in. tresci: przyktady metod
planowania i sterowania procesdw produkcyjnych; wielkosci charakterystyczne maszyn
technologicznych; cechy techniczno-uzytkowe maszyny; uktady funkcjonalne maszyny; typizacja,
unifikacja, normalizacja obrabiarek. Dla specjalnosci logistyka proceséw wytwdrczych sq to m.in. tresci:
analiza i projektowanie systemdéw informatycznych w logistyce, procesy przewozéw intermodalnych i
bimodalnych; istota, rodzaje przewozéw, technologia przewozéw oraz wybdr odpowiedniej technologii
przewozu. Dla specjalnosci zarzqdzanie systemami jakosci w procesach wytwdrczych sg to m.in. tresci:
definicja audytu jakosci wg normy PN-EN-ISO 19111 i 2003; klasyfikacja i cele audytu; wytyczne
dotyczace realizacji audytéw; etap wdrazania SZJ - kolejnos¢ zadan i ich znaczenie w procesie
wdrazania; zesp6t ds. wdrozenia SZJ - jego rola i zadania w procesie; mapowanie procesu wdrazania;
SZJ) - metoda planowania wdrazania procesu; znaczenie szkolen pracownikdw w procesie wdrazania
SZJ; doskonalenie systemu zarzgdzania jakoscia.

Tresci programowe na studiach pierwszego stopnia obejmujg pozyskanie umiejetnosci postugiwania
sie jezykiem obcym na poziomie B2. Przekazywane tresci dotyczg m.in. podstawowych pojec z zakresu:
metody, techniki, narzedzi i materiatéw stosowanych w przemysle maszynowym, podstawowych
proceséw zachodzacych w cyklu zycia produktu, urzadzen, obiektéw i systemdw technicznych,
metrologii, zarzadzania jakoscig, zarzadzania personelem i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej;
rozumienia, tworzenia, przetwarzania oraz reagowania na wypowiedzi.

Analiza tresci programowych wykazata, ze sg one zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg
aktualny stan wiedzy w dyscyplinach inzynieria mechaniczna, informatyka techniczna i
telekomunikacja oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktdrych jest przyporzagdkowany oceniany
kierunek. W szczegdlnosci tresci programowe przedmiotéw kierunkowych i specjalnosciowych
uwzgledniajg normy i zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej oraz
zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku zarzadzanie i inzyniera produkcji. Tresci
programowe w wiekszosci przypadkéw sg kompleksowe i specyficzne dla zajeé tworzacych program
studidw i zapewniajg uzyskanie wszystkich efektdw uczenia sie. W niektérych przypadkach zajec tresci
programowe sg zbyt rozbudowane w odniesieniu do zaplanowanych godzin. Np. dla zaje¢ informatyka
i komputerowe wspomaganie prac inzynierskich przewidziano tgcznie 60 godzin: 12 godzin wyktadéw,
24 godziny ¢wiczen, 10 godzin projektu, 10 godzin konsultacji i 4 godziny egzaminu. W ramach tych
godzin zaplanowano realizacje nastepujacych tresci programowych: podstawy algorytmiki;
programowanie proceduralne; podstawy grafiki komputerowej 2D; programowanie obiektowe, bazy
danych; technologie sieciowe, wprowadzenie do programu MasterCam, podstawy rysowania i
projektowania w programie MasterCam, komputerowe wspomaganie badan oraz sztuczna inteligencja
w technice, komputerowe wspomaganie badan w technice, metody sztucznej inteligencji, systemy
ekspertowe, sztuczne sieci neuronowe, algorytmy ewolucyjne. Nie jest mozliwe przekazanie tak
szerokich tresci programowych z zakresu informatyki i komputerowego wspomagania prac
inzynierskich w zaplanowanej liczbie godzin.

Zdarzajg sie rowniez takie zajecia, dla ktérych tresci programowe zostaty opisane w sposob bardzo
ogolny. Przyktadowo dla zaje¢ obejmujacy 54 godziny z przedmiotu planowanie i sterowanie procesow
wytworczych przekazywane tresci programowe zdefiniowano tylko w dwdch bardzo ogdlnych
punktach ,przeglagd metod Lean Management” i , przyktady metod planowania i sterowania proceséw
produkcyjnych”. Natomiast np. dla zaje¢ maszyny technologiczne i ich eksploatacja podano tylko tresci
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programowe dla projektu, nie definiujgc ich dla formy zajeé¢ wyktad. Dla zaje¢ informatyka w logistyce
przedsiebiorstw przypisano bardzo ogdlne tresci programowe: realizacja projektu na podstawie wiedzy
z wyktadéw oraz ogdlnych i szczegétowych wytycznych prowadzgcego.

Czas trwania studiow, jak i naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia
studidow stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopnia na ocenianym kierunku, zostaty
oszacowane prawidtowo i zapewniajg osiggniecie wszystkich zatozonych efektdéw uczenia sie. Studia
stacjonarne i niestacjonarne pierwszego stopnia trwajg 7 semestrow, student uzyskuje 210 punktow
ECTS.

W raporcie samooceny Jednostka podata, ze na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji program
studiéw stacjonarnych zaktada 3200 godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich i studentéw. Do godzin tych zostaty wliczone zajecia realizowane w formie wyktaddéw,
¢wiczen, konwersatoriéw, projektéw, seminariéw, egzaminéw i wszystkie zajecia z realizowane w
ramach praktyk studenckich. Jednak nie wszystkie godziny w ramach zajeé studenckich praktyk
zawodowych sq realizowane w bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia. Na postawie dostarczonej dokumentacji z przebiegu praktyk stwierdzono, ze w
ramach zaje¢ studenckich praktyk zawodowych liczba godzin z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich wynosi 360. W zwigzku z tym liczba godzin zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i studentdw wynosi 2840. Jest to wystarczajgca liczba godzin zajec
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentédw zapewniajaca osiggniecie
przez studentéw efektédw uczenia sie na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia.

Jednostka podata, ze tgczna liczba punktéw ECTS uzyskiwana przez studentéw w ramach zajec
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich wynosi na studiach stacjonarnych na
ocenianym kierunku 128. Do tego zostata wliczona znaczna cze$¢ punktéw ECTS uzyskiwanych w
ramach studenckich praktyk zawodowych (28 ECTS). Po zapoznaniu sie z dokumentacjg stwierdzono,
Ze nie wszystkie zaliczone przez Uczelnie punkty ECTS sg uzyskiwane w ramach zaje¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia. Zajeciom tym mozna
przypisa¢ jedynie 14 ECTS. Po odjeciu nieuzasadnionych punktéw ECTS, liczba punktéw ECTS
uzyskiwana przez studentéw w ramach wszystkich zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich dla studiéw stacjonarnych wynosi 114 ECTS. Jest wiec spetniony warunek
ustawowy, ze ,Studia sg prowadzone w formie: 1) studidow stacjonarnych, w ramach, ktérych co
najmniej potowa punktédw ECTS objetych programem studidw jest uzyskiwana w ramach zajec z
bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

().

Program studidw niestacjonarnych zaktada 2136 godz. w ramach zaje¢ wymagajgcych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich. W godzinach tych uwzgledniono godziny w ramach zaje¢ z
studenckich praktyk zawodowych. Po odliczeniu 360 godzin, liczba godzin zaje¢ wymagajgcych
bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich wynosi 1776. Jest to wystarczajgca liczba godzin
zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentéw zapewniajgca
osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia.
Liczba punktéw ECTS przypisana dla tych zajec, to 71,04 ECTS.

Sekwencja przedmiotow w planach studiow zostata zaplanowana wtasciwie i w taki sposdb, ze
zapewnia studentom osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Wiedza nabywana przez studentéw
na zajeciach realizowanych na semestrach wczesniejszych jest wykorzystywana na zajeciach
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realizowanych pézniej. Program studiéw stacjonarnych zaktada 1101 godzin wyktaddw, czyli 34%
ogolnej liczby godzin realizowanych w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim oraz 2099
godzin aktywnych form zaje¢, ktére majg charakter zaje¢ praktycznych obejmujgcych zajecia
prowadzone w formie konwersatorium, ¢wiczen, projektéw, laboratoriéw i praktyki, czyli 64% ogdlnej
liczby godzin realizowanej w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim. Na studiach
niestacjonarnych plan studiow zaktada 563 godz. wyktadéw, czyli 26% ogdlnej liczby godzin
realizowanych w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim oraz 1573 godziny aktywnych
form zaje¢, ktére majg charakter zajeé praktycznych obejmujacych zajecia prowadzone w formie
konwersatorium, ¢wiczen, projektow, laboratoriéw i praktyki, czyli 74% ogdlnej liczby godzin
realizowanej w bezposrednim kontakcie z nauczycielem akademickim. Dobdr form zajec i proporcje
liczby godzin zajec realizowanych w poszczegdlnych formach zapewniajg osiagniecie przez studentéw
efektdw uczenia sie.

Liczba punktéw ECTS dla zaje¢ stuzgcych zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich
wynosi 120 ECTS. Do zaje¢ tych zaliczano m.in.: rachunek kosztéw dla inzynierow; zarzqdzanie
produkcjg i ustugami, zarzgdzanie jakoscig w procesach mechanicznych, mechanika i konstrukcja
maszyn, grafika inzynierska, automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych, informatyka i
komputerowe wspomaganie prac inzynierskich.

Plan studiow uwzglednia wybor zajec¢, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz
30% liczby punktéw ECTS, koniecznej do ukoriczenia studidw, co umozliwia studentom na elastyczne
ksztattowanie sciezki ksztatcenia. Zajeciom tym przypisano 84 ECTS. Do zajec tych naleza: obieralne
zajecia kierunkowe (8 zajec¢ z 16 do wyboru; 23 ECTS); obieralne zajecia w ramach specjalnosci (9 zaje¢;
31 ECTS); jezyk obcy (10 ECTS); seminarium dyplomowe i projekt dyplomowy (20 ECTS).

Zajeciom ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne Uczelnia przypisata 120 punktdw ECTS. Do zajeé tych
Jednostka zliczyta forme zaje¢ wyktady. W ramach zaje¢ wyktadowych nabywana jest w wiekszosci
wiedza, a nie umiejetnosci praktyczne, natomiast nie uwzgledniono zaje¢ praktycznych z takich zajec¢
jak: studenckie praktyki zawodowe, marketing przemystowy, ekologia i zarzgdzanie srodowiskiem. Po
ponownym prawidtowym obliczeniu liczby punktéw ECTS wynosi ona 107 ECTS. Spetniony jest wiec
warunek, ze co najmniej potowa punktéw ECTS jest przypisana zajeciom praktycznym.

Program studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych przewiduje ksztatcenie w obszarze umiejetnosci
jezykowych w ramach zajec¢ z jezyka obcego. Przewidziano realizacje jezyka obcego od 2 do 6 semestru
w wymiarze po 32 godziny, ktérym przypisano 2 ECTS w kazdym semestrze. taczny wymiar to 160
godzin co odpowiada tgcznie 10 ECTS.

Plan studidow obejmuje zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.
Ich wymiar jest zgodny z wymaganiami w tym zakresie. W przypadku studiéw o profilu praktycznym
liczba punktow ECTS, jaka moze by¢ uzyskana w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, nie moze by¢ wieksza niz 50% liczby punktéw ECTS liczby punktéw ECTS
koniecznych do ukonczenia studidw. W roku akademickim 2023/2024 do zaje¢ prowadzonych w formie
on-line naleza: zarzqdzanie produkcjq i ustugami (wyktad) 2 ECTS; procesy informacyjne w zarzqdzaniu
(wyktad) 2 ECTS; materiatoznawstwo (wyktad) 2 ECTS. W programie studiéw i w kartach przedmiotéw
nie podano jakie zajecia moga by¢ prowadzone w formie on-line. W okresie pandemii okoto 80% zajec
byto prowadzonych z zastosowaniem technik ksztatcenia na odlegto$é. W roku akademickim 2023/2024
zajecia odbywajace sie w pigtki w godz. 17.00-20.00 realizowane sg wytgcznie za posrednictwem metod
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i technik ksztatcenia na odlegtosé. Zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé
prowadzone sg poprzez platforme elearningowg Moodle oraz aplikacje Microsoft Teams.

Program studidéw pierwszego stopnia zaktada stosowanie rdéznorodnych metod dydaktycznych
stuzgcych do realizacji zaje¢. W ramach wyktadéw, ¢wiczen, zajec laboratoryjnych, zaje¢ projektowych
i konwersatorium stosowane sg metody umozliwiajgce uzyskanie przez studentéw wszystkich efektéw
uczenia sie. Metody i techniki ksztatcenia okreslone sg w kartach przedmiotéw. Kompetencje w
zakresie wiedzy i odpowiadajgce efekty uczenia nabywane sg przez studenta w formie wyktaddéw,
natomiast kompetencje w zakresie umiejetnosci praktycznych oraz kompetencje spoteczne nabywane
sg na zajeciach realizowanych w formie éwiczen laboratoryjnych, projektowych, warsztatowych oraz
praktyk. Metody dydaktyczne dobierane sg indywidualnie, w zaleznosci od charakteru oraz specyfiki
przedmiotu. Szczegdlne znaczenie w programie majg zajecia w ramach przedmiotow
specjalnosciowych, zajecia realizowane sg przede wszystkim w formie zaje¢ projektowych. Stosowane
sg tu przede wszystkim metody: praca w grupie, burza mozgow, case—study, hipotetyczno-dedukcyjne,
metody aktywizujgce. Do realizacji prac projektowych studenci wykorzystujg narzedzia
komputerowego wspomagania projektowania, wytwarzania, narzedzia inzynierii procesow
logistycznych, metody projektowania techniczno-organizacyjnego systemoéw produkcyjnych. Studenci
zapoznajg sie z nowoczesnymi technologiami, elektronicznymi bazami bibliograficznymi, pakietem
statystycznym. Stosowanie powyzszych metod ksztatcenia potwierdza uwzglednienie w procesie
ksztatcenia najnowszych osiggnieé dydaktyki akademickiej obszarze zarzadzania i inzynierii produkcji.

Stosowane na ocenianym kierunku metody ksztatcenia stymulujg studentéw do samodzielnosci i
petnienia aktywnej roli w procesie uczenia sie, szczegdlnie w ramach zajec praktycznych. Zapewniajg
rowniez przygotowanie do dziatalnosci zawodowej, w sposéb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci
praktycznych przez studentdw oraz uwzgledniajg stosowanie technik informacyjno-komunikacyjnych
w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla ocenianego kierunku.

Metody ksztatcenia umozliwiajg uzyskanie efektéw uczenia sie jezyka obcego na poziomie biegtosci B2
Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy na pierwszym poziomie studidw.
Do przyktadowych metod ksztatcenia stosowanych do uzyskania efektdw uczenia sie jezyka obcego
zliczy¢ mozna: ¢wiczenia oparte na pracy z tekstem pisanym i méwionym, pracy w grupach, gry
dydaktyczne, dyskusje, nieformalne rozmowy, metody heurystyczne (burza mdzgéw, rozwigzywanie
problemédw).

Stosowane metody ksztatcenia umozliwiajg dostosowanie procesu uczenia sie, takze z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, do zréznicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentdw, w tym potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig, jak réwniez realizowanie
indywidualnych $ciezek ksztatcenia. Zgodnie Regulaminem Studidw Menedzerskiej Akademii Nauk
Stosowanych studenci, w tym studenci z niepetnosprawnosciag mogg realizowa¢ studia w formie
indywidualnej organizacji studiow — I0S, ktéra polega na ustaleniu indywidualnych termindw realizacji
obowigzkéw dydaktycznych wynikajgcych z planu studiéw. O 10S mogg staraé sie osoby: posiadajac
orzeczenie o niepetnosprawnosci; reprezentujgce uczelnie na poziomie co najmniej krajowym;
rownolegle studiujgcy na innych kierunkach studidow; znajdujgcy sie w szczegdlnie trudnych,
udokumentowanych sytuacjach zyciowych; osiggajace bardzo dobre wyniki w nauce, ze srednig ocen
co najmniej 4,50 za ostatni semestr studidw oraz uczestniczg w pracach badawczych/naukowych;
uczestniczagce w wymianie miedzynarodowej; studentki w cigzy; studenci bedacy rodzicami. W
zajeciach dydaktycznych dopuszcza sie uczestnictwo osdb petnigcych funkcje ttumacza jezyka
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migowego lub asystenta osoby niepetnosprawnej ruchowo oraz osoby niewidomej. W uzasadnionych
przypadkach student z niepetnosprawnoscig, na podstawie zgody prowadzgcego zajecia, moze na
wiasny uzytek wykonywadé notatki z zaje¢ w formie alternatywnej poprzez nagrywanie zajec, robienie
fotografii lub korzystanie z materiatdw udostepnionych przez prowadzacego, jak réwniez moze
korzysta¢ w tym celu z innych urzadzen lub pomocy oséb sporzadzajacych notatki.

Metody i techniki ksztatcenia na odlegtosé, w przypadku zajec¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne
sg wykorzystywane pomocniczo.

Studenckie praktyki zawodowe sg elementem wspomagajgcym proces uczenia sie poprzez mozliwosc¢
skonfrontowania uzyskanej wiedzy teoretycznej podczas studiowania z warunkami w rzeczywistym
srodowisku pracy. Praktyki zawodowe stanowig integralng czes¢ procesu ksztatcenia, na studiach |
stopnia stacjonarnych iniestacjonarnych, umozliwiajgc kompleksowe przygotowanie studentéw
kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji do przysztej pracy zawodowej. Praktyka realizowana jest w
ramach trzech etapdw:

— etap pierwszy — praktyka ogdlna w wymiarze 240 godzin (rok | semestr Il), w ramach ktdrej student
uzyskuje wiedze, umiejetnosci i kompetencje dotyczace realizowanego przez siebie kierunku studiéw,
— etap drugi — praktyka kierunkowa w wymiarze 240 godzin (rok Il semestr IV), w ramach ktoérej student
poszerza wiedze, umiejetnosci i kompetencje ogdlne zdobyte w pierwszym etapie praktyki,

— etap trzeci — praktyka specjalnosciowa w wymiarze 240 godzin (rok Ill semestr V), w ramach ktorej
student pogtebia i rozszerza wiedze oraz uzyskuje umiejetnosci i kompetencje pozwalajgce mu na
przygotowanie samodzielnie pracy dyplomowej, w tym inzynierskiej. Praktyka specjalnosciowa
odbywa sie w dwdch specjalnosciach dla ktdrych przegotowane sg osobne sylabusy i program:
zarzgdzanie systemami jakosci w procesach wytwadrczych oraz logistyka proceséw wytwadrczych.
Program praktyk studenckich zawiera dla kazdego etapu praktyk cele praktyk, ich wymiar oraz efekty
uczenia sie, ktore student powinien osiggna¢.

Czas trwania praktyki zawodowej tgcznie wynosi 720 godzin, dla ktdrych przyporzagdkowano facznie 30
ECTS. Praktyka realizowana jest w okresie od Il do V semestru studidw, a jej odbycie stanowi konieczny
warunek ukonczenia studiéw. Tresci programowe okreslone dla praktyk, wymiar praktyk s3
prawidtowe, a umiejscowienie praktyk w planie studidw, zapewnia osiggniecie przez studentéw
efektdw uczenia sie.

Organizacje praktyk oraz zwigzane znimi prawa iobowigzki studenta w przedsiebiorstwie
przyjmujacym na praktyki unormowane zostaty przez Uczelnie w regulaminie praktyk dla ocenianego
kierunku. Dla praktyk zawodowych opracowany zostat program praktyk, sylabus przedmiotu praktyki
zawodowe, w ktérym enumeratywnie wskazano szereg efektéw uczenia sie, ktdre powinni osiggnac
studenci w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Efekty uczenia sie, przypisane dla praktyk
zawodowych, sg zgodne z efektami przypisanymi dla pozostatych zajeé. Zaktadane efekty uczenia sie
oraz sposoby ich weryfikacji zostaty okreslone przez Uczelnie w sylabusie przedmiotu praktyki
zawodowe. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentdow efektéw uczenia sie zaktadanych
dla praktyk sg poprawne. Ocena osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie, dokonywana przez
opiekuna praktyk, ma charakter kompleksowy i odnosi sie do kazdego z zaktadanych efektéw uczenia
sie. Kompetencje i doswiadczenie zwigzane z dziatalnos$cig zawodowg oraz kwalifikacje merytoryczne
opiekuna praktyk sg odpowiednie, aby zapewni¢ wtasciwy poziom nadzoru nad realizacjg praktyk.
Wtasciwe sg takie relacje opiekuna praktyk z ramienia Uczelni pracodawcami przyjmujgcymi
studentdw na praktyki.
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Studenci wybierajgc miejsce praktyk mogg skorzystac z miejsc praktyk oferowanych przez Uczelnie lub
praktyke indywidualng — student samodzielnie inicjuje podpisanie porozumienia z podmiotem
przyjmujacym na praktyke iorganizuje praktyke samodzielnie, po zaakceptowaniu przez osobe
sprawujgcg nadzér nad praktykami. Uczelnia posiada sformalizowane porozumienia z pracodawcami
w sprawie realizacji praktyk zawodowych. Liczba miejsc praktyk, oferowana studentom ocenianego
kierunku, jest w petni wystarczajgca. Studenci odbywali praktyki m.in. w zaktadach produkcyjnych
roznych branz w tym branzy przemystu spoiywczego, farmaceutycznego, mechanicznego,
zbrojeniowego, przedsiebiorstwach logistyczno-transportowych, podmiotach zwigzanych z
transportem kotowym i kolejowym, instytucjach publicznych i spétkach prawa handlowego
zajmujacych sie szeroko rozumiang inzynierig produkcji. Rozdaj i zakres dziatalno$ci podmiotéw
gospodarczych i instytucji w ktérych organizowane sg praktyki jest prawidtowy. Infrastruktura i
wyposazenie miejsc w ktorych studenci ocenianego kierunku odbywajg praktyki sg wtasciwe i wynikaja
z programu studidéw, umozliwiajgc studentom odbywajacym praktyki osiggniecie wszystkich
zaktadanych efektéw uczenia sie. Praktyki mogg byé realizowane w kraju lub za granicg. Studenci mogg
samodzielnie wybiera¢ miejsca odbywania praktyk pod warunkiem, ze dobdér tych miejsc zapewni
realizacje zatozonych efektéw ksztatcenia. Mozliwe jest zaliczenie praktyk w przypadkach, gdy studenci
pracujg zawodowo, w zawodach odpowiednich do spetnienia wymagan zawartych w programie
praktyk. Na Uczelni zgodnie z procedurg wewnatrzuczelniang nie jest mozliwe uznanie pracy
zawodowej w tym samym zaktadzie pracy na kazdym etapie praktyki w przypadku, gdy student
przedstawi taki sam zakres obowigzkdw stuzbowych na wszystkich trzech etapach realizacji praktyki.
Zdobyta wiedza, umiejetnosci i kompetencje spoteczne sg inne na kazdym z trzech etapow praktyki
zawodowej.

W czasie trwania pandemii COVID-19 praktyki odbywaty sie zgodnie z programem studiow,
W porozumieniu z pracodawcami, majgc na wzgledzie sytuacje epidemiologiczna.

Dokumentacja praktyk zawodowych sktada sie m.in. z: wniosku o odbycie praktyki zawodowej, umowy
o organizacje studenckiej praktyki zawodowej oraz dziennika praktyk, karty hospitacji.

Uczelnia prowadzi weryfikacje miejsc odbywania praktyk zawodowych pod katem zapewnienia
studentom w trakcie ich odbywania opieki Zaktadowego Opiekuna Praktyk w zakresie sprawowania
nadzoru nad realizowaniem przez studentéw powierzonych zadan (opieki merytorycznej,
udokumentowanej poprzez posiadanie oswiadczenia o kompetencjach zawodowych). Dobdr miejsc
wiasciwych do odbywania praktyk zgodnie z ich przeznaczeniem odbywa sie wstepnie na etapie
przystgpienia studentéw w trakcie sktadania stosownych dokumentéw w Uczelni przed ich
rozpoczeciem w postaci: skierowania do odbywania praktyk, ktdre jest akceptowane przez Dziekana
Wydziatu, umowy zawieranej miedzy Uczelnig a pracodawca, spetniajagcym wszelkie uwarunkowania
na ich przeprowadzenie po uzyskaniu podpisu osoby wtasciwej z ramienia Uczelni.

Proces przygotowania studentéw przez Uczelnie w postaci dokumentacji stuzy temu, aby oferowani
przez Uczelnie pracodawcy miejsc praktyk i warunki ich odbywania, procedury kontroli i zaliczenia byty
spojnie realizowane z potrzebami studentéw i efektami ksztatcenia. Uczelnia prowadzi w sposéb
wiasciwy analize dziennikdw praktyk, formularza weryfikacyjnego oraz karty hospitacji. Dokumenty te
pozwalajg stwierdzi¢, ze zaréwno Uczelnia jak i pracodawcy realizujacy cele i program praktyk
studenckich wykazujg poprawne podejscie, potwierdzaja, ze studenci nabywajg wiedze, umiejetnosci
i kompetencje, poznajg w praktycznym kontekscie zasady wykonywania zawodu oraz realizujg typowe
zadania i wykonujg czynnosci zawodowe Scisle powigzane z dang specjalnoscig. Opieke nad realizacja,
przebiegiem praktyk w Uczelni sprawuje biuro praktyk, ktére sprawdza wymiar praktyk, liczbe punktéw
ECTS, dokumentacje z przebiegu praktyk, baze firm i instytucji, miejsca odbywania praktyk
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i dokumentacje potwierdzajgcg posiadane kompetencje Zaktadowych Opiekunéw Praktyk, ponadto
prowadzi analize zapisdw w dzienniku praktyk i kartach hospitacji, zaliczenia Opiekuna Praktyk z
ramienia Uczelni. Stuzy pomocg merytoryczng i swoimi kompetencjami w zakresie typowania miejsc
odbywania praktyk, zgodnie z kierunkiem ksztatcenia studentéw w trakcie osobistych rozméw,
pisemnej informacji e-mailowej i kontakcie telefonicznym.

Sposdb dokumentowania przebiegu praktyk i zaliczania praktyki studenckiej jest prawidtowy. Proces
oceny praktyki ma charakter kompleksowy i jest powigzany z oceng stopnia osiggniecia przez studenta
zaktadanych efektéw uczenia sie.

Uczelnia prowadzi hospitacje praktyk. Hospitacje praktyk sg dokonywane we wiasciwy sposob i
dokumentowane zgodnie z procedura.

Kazdy wybdr przez studenta miejsca odbywania praktyk zawodowych byt zatwierdzany przez Opiekuna
praktyk, w oparciu o przyjete kryteria jakosciowe. Wyposazenie miejsc praktyk gwarantuje prawidtowg
realizacje praktyk i jest zgodne z procesem uczenia sie, umozliwiajgc studentom osiggniecie efektow
uczenia sie oraz witasciwy przebieg praktyk.

Praktyki zawodowe podlegajg procesowi ewaluacji, ankietyzacji z udziatem studentéw, celem
monitorowania i podnoszenia jakosci procesu realizacji studenckich praktyk zawodowych na poziomie
organizacyjnym i merytorycznym, z mozliwoscig uzyskania zaktadanych efektéw uczenia sie w zakresie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

Na ocenianym kierunku rok akademicki trwa od 1 pazdziernika 2023 r. do 30 wrzesnia 2024 r. i dzieli
sie na dwa semestry. Proces ksztatcenia corocznie planowany jest w oparciu o zarzadzenie Rektora
Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie w sprawie szczegétowe] organizacji roku
akademickiego, ktdére okresla terminy rozpoczecia i zakonczenia zaje¢ dydaktycznych, sesji
egzaminacyjnych i poprawkowych sesji egzaminacyjnych oraz przerw w studiach. Na studiach
niestacjonarnych zajecia odbywaja sie podczas zjazdéw weekendowych: w pigtki od godz. 17.00 oraz
w soboty i niedziele. Harmonogram terminéw zjazdéw weekendowych podany jest do wiadomosci
studentdw na caty rok akademicki i zamieszczony jest na stronie Internetowej Uczelni. Organizacja
procesu nauczania i uczenia sie, zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych, gwarantuje
efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach prowadzonych z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich, a takze samodzielne uczenie sie.

Wedtug Regulaminu Studidw zaliczenia zaje¢ dydaktycznych dokonuje prowadzacy zajecia nie pdzniej
niz w ostatnim tygodniu zaje¢ kazdego semestru, a nastepnie niezwtocznie wypetnia protokét
zaliczeniowy w elektronicznym systemie ewidencjonowania osiggnie¢ studenta. Student jest
informowany o uzyskanych wynikach zaliczed poprzez wpis w elektronicznym systemie
ewidencjonowania osiggnie¢ studenta w terminie do 7 dni od przeprowadzenia zaliczenia. Czas
przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw
uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)
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Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 2 wymienione we . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. n/d n/d n/d

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Tresci programowe dla kierunku zarzgdzanie i inzynieria produkcji s zgodne z efektami uczenia sie
oraz z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniem w dyscyplinach inzynieria mechaniczna,
informatyka techniczna i telekomunikacja oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci. Tresci te w wiekszosci
przypadkéw sg kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzacych program studidow i zapewniajg
osiggniecie kierunkowych efektéw uczenia sie oraz odnoszg sie do aktualnego stanu praktyki w
obszarach dziatalnosci zawodowej wtasciwej dla kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji. W
niektérych pojedynczych przypadkach dla pojedynczych zajec zdefiniowane sg bardzo ogdlnie.

Czas trwania studidw pierwszego, liczba godzin zaje¢ oraz catkowity naktad pracy studenta konieczny
do ukonczenia studidow sg wtasciwe i zapewniajg osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie.

Liczba punktéw ECTS uzyskiwana w ramach zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia jest zgodna z wymaganiami i wynosi dla studiéw
stacjonarnych pierwszego stopnia nie mniej niz 50% tgcznej liczby punktéw ECTS przypisanych dla
ocenianego kierunku.

Sekwencja zaje¢ na studiach jest prawidtowa. Dobdr form zajeé i proporcje liczby godzin zajec
realizowanych w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentdw efektdw uczenia
sie.

Program studidw pierwszego stopnia zapewnia studentom mozliwosci wyboru zajeé, ktorym
przypisano nie mniej niz 30% liczby punktéw ECTS, koniecznej do ukonczenia studiow.

Plan studiéw obejmuje zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne, w wymaganym wymiarze
punktéw ECTS i wynosi ponad 50%.

Metody ksztatcenia obejmujgce: wyktady, ¢wiczenia, zajecia laboratoryjne, projekty i konwersatorium,
sg specyficzne i zapewniajg osiggniecie przez studentdéw wszystkich efektow uczenia sie, stosowane s3
wiasciwie dobrane srodki i narzedzia dydaktyczne, stymulujg studentéw do samodzielnosci i petnienia
aktywnej roli w procesie uczenia sie. Uwzgledniajg rowniez potrzeby grupowe i indywidualne
studentédw w tym studentdw z niepetnosprawnoscia.

Liczba godzin zajeé z jezyka obcego i zakres tematyczny, zapewniajg studentom ocenianego kierunku
nabycie biegtosci postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie B2.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 20



Organizacja praktyk zawodowych, w tym nadzdr nad ich realizacjg, dobdr miejsc ich odbywania oraz
program isrodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym infrastruktura, a takze kompetencje opiekundéw
zapewniajg prawidtowg realizacje praktyk. Uczelnia dla ocenianego kierunku organizujgc praktyki
zawodowe umozliwia osiggniecie przez studentéw wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie.
Program praktyk oraz ich realizacja podlegajg systematycznej ocenie dokonywanej z udziatem
studentdw ocenianego kierunku, a wyniki tej oceny wykorzystywane sg w procesie doskonalenia
programu praktyk oraz ich realizacji.

Organizacja zajec jest prawidtowa, zapewnia aktywny udziat w zajeciach oraz stwarza warunki do
samodzielnej pracy studentdw. Czas przeznaczony na sprawdzenie i ocene osiggniecia efektdw uczenia
sie, w tym w sesji egzaminacyjnej, w aspekcie przestrzegania zasad higieny nauczania i uczenia sie w
powigzaniu z zapewnieniem witasciwej realizacji procesu nauczania i uczenia sie jest w prawidtowo
oszacowany

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie zweryfikowanie tresci programowych w odniesieniu do liczby godzin
przeznaczonych na realizacje tych tresci w taki sposdb, zeby zapewnity one uzyskanie
przypisanych do zaje¢ efektéw uczenia sie.

2. Rekomenduje sie przeglad tresci programowych pod wzgledem ich szczegétowosci. Nalezy je
tak zdefiniowac¢, aby mozna byto stwierdzié, ze zapewniajg one uzyskanie przypisanych do
zajec efektow uczenia sie.

3. Rekomenduje sie uwzglednienie w planie studiéw i kartach przedmiotéw informacji dotyczacej
mozliwosci prowadzenia zajec¢ z zastosowaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé.

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia stanowig rozwigzania ogdlnouczelniane, ktére sg regulowane przez
osobny dokument, tj. Regulamin przyje¢ na studia Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie.
Podstawg przyjecia na studia pierwszego stopnia s3: uzyskanie pozytywnych wynikéw na swiadectwie
dojrzatosci: egzaminu maturalnego, egzaminu dojrzatosci lub egzaminu zagranicznego. Podstawe
przyjecia mogg réwniez stanowié¢ wyniki egzaminu maturalnego lub egzaminu dojrzatosci i egzaminu
lub egzaminéw potwierdzajgcych kwalifikacje w zawodzie jak rowniez pozytywny efekt rozmowy
kwalifikacyjnej. Uczelnia nie przewiduje limitdw przyje¢ na studia. Przy rekrutacji na kierunek
zarzadzanie nie formutuje sie oczekiwanych kompetencji cyfrowych kandydatéow, wymagan
sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc
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oraz wsparcia Uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu. Wszelkie potrzeby zwigzane z adaptacja
studentdw do zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ rozwigzuje sie poprzez
przygotowanie studentdw do tego rodzaju zajeé. Oceniajac catos¢ procedur zwigzanych z rekrutacjg na
kierunek zarzgdzanie nalezy uznaé, iz sg one bezstronne i zapewniajgcg kandydatom réwne szanse w
podjeciu studidow na kierunku.

Warunki i procedury uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni
zagranicznej, regulowane sg na poziomie ogdlnouczelnianym. Na Uczelni obowigzujg szczegétowe
zasady, warunki i tryb potwierdzania efektéw uczenia sie. Student innej uczelni moze sie ubiegac o
przyjecie na zasadzie przeniesienia, jezeli wypetnit wszystkie zobowigzania wynikajgce z przepiséw
uczelni, ktéra opuszcza, przedtozy¢ dokument potwierdzajacy osiggniecie efektéw uczenia sie oraz
zaswiadczenie o zaliczeniu odpowiednio semestru albo roku studidw. Studenci z uczelni zagranicznej
powinni przedstawic¢ ttumaczenie przebiegu studiéw w jezyku polskim, w oryginale dokonane przez
ttumacza przysiegtego, wpisanego na liste ttumaczy przysiegtych prowadzong przez Ministra
Sprawiedliwosci RP. Decyzje w sprawie przeniesienia studenta podejmuje Dziekan Wydziatu,
uwzgledniajac efekty uczenia sie oraz liczbe punktéw ECTS uzyskanych w innej uczelni.

Na Uczelni istnieje takze mozliwos¢ potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia
sie poza systemem studiow. Obejmuje ona identyfikacje, dokumentacje, ocene i poswiadczenie
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych uzyskiwanych w procesie uczenia sie poza systemem
studiow, ktére dotyczy zajeé i praktyk przewidzianych programami studiéw w MANS w Warszawie.
Regulacje uczelniane okreslajg kto moze wystgpié¢ z wnioskiem oraz okreslone sg procedura i zasady
potwierdzenia tych efektéw uczenia sie. Kandydat zawiera umowe z Uczelnig o przeprowadzenie
potwierdzenia efektéw uczenia sie. Rektor MANS powotuje Komisje ds. potwierdzania efektow uczenia
sie dla danego kierunku studiéw, ktéra dokonuje wstepnej oceny ztozonych dokumentéw. W wyniku
oceny ww. Komisja zaprasza kandydata celem ustalenia termindw egzamindéw sprawdzajgcych jego
wiedze i umiejetnosci. Egzaminy mogg miec charakter teoretyczny i praktyczny. W przypadku podjecia
studidw przez kandydata, oceny uzyskane na podstawie potwierdzenia efektéw uczenia sie, s3
wliczane do $redniej ocen ze studiow.

Na Uczelni obowigzujg ogdlne zasady i procedury dyplomowania regulowane Regulaminem Studiow
oraz Regulaminem Dyplomowania. Na studiach pierwszego stopnia praca dyplomowa inzynierska jest
najwazniejszg samodzielng pracg studenta, konczacag cykl dydaktyczny. Prace dyplomowg stanowi
praca pisemna, praca projektowa, w tym projekt, wykonanie programu/systemu komputerowego lub
praca konstrukcyjna i technologiczna. Przyjmuje sie, ze na poziomie studiéw inzynierskich praca
dyplomowa powinna by¢ samodzielnym, uzytecznym opracowaniem problemu technicznego o
charakterze inzynierskim tzn. projektowym np. dotyczagcym systemu informatycznego, systemu
produkcyjnego czy systemu zarzadzania, a takze o charakterze pomiarowym, technologicznym czy
obliczeniowym. Autor powinien wykazaé sie znajomoscig oraz umiejetnosciami wyboru i stosowania
aktualnych rozwigzan technologicznych oraz uznanych metod i narzedzi inzynierskich. Prace
dyplomowe inzynierskie powinny powstawac przy wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi i
uwzgledniad ich potrzeby. Do pracy dyplomowej dotgcza sie prezentacje z wynikiem swojego projektu,
co stanowi catos¢ pracy dyplomowej inzynierskiej.

Procedura dyplomowania obejmuje: wybdr promotora, wybor tematu, wybdr recenzenta, ocena pracy

dyplomowej, egzamin dyplomowy. Warunkiem ukonczenia studiow jest zdanie egzaminu
dyplomowego. Do egzaminu dyplomowego moze przystgpi¢ student, ktéry zaliczyt wszystkie
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przedmioty przewidziane w programie studiéw, ztozyt prace dyplomowq oraz ztozyt wszystkie
wymagane dokumenty. Komisje egzaminacyjng do przeprowadzenia egzaminu dyplomowego
powotuje Dziekan Wydziatu. W sktad komisji egzaminacyjnej wchodzg kazdorazowo: przewodniczacy,
promotor oraz recenzent. Przewodniczacy komisji powinien posiada¢ co najmniej stopie naukowy
doktora. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustnym. Podczas egzaminu dyplomant otrzymuje co
najmniej trzy pytania: dwa od promotora i jedno od recenzenta z zakresu studiéw. Komisja
egzaminacyjna, obliczajgc ostateczny wynik studidw i wpisujgc ocene do dokumentacji egzaminu
dyplomowego, kieruje sie zasadami okreslonymi w Regulaminie Studiéw.

Obowigzujaca na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji procedura dyplomowania gwarantuje
potwierdzenie osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie przewidzianych na zakonczenie studiow.

Na ocenianym kierunku obowigzujg ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie. Podstawe oceny realizacji poszczegdlnych
etapow zdobywania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych, w zaleznosci od przedmiotu,
okresla prowadzacy. Wyrdznia sie sposoby oceny formutujgce i podsumowujace, a takze szczegétowe
i uogdlnione. Za opracowanie i gromadzenie dokumentacji form weryfikacji osiggania zaktadanych
efektdw uczenia sie dla danego przedmiotu odpowiada wtasciwy merytorycznie nauczyciel akademicki
lub inna osoba, ktérej powierzono realizacje zaje¢ dydaktycznych na studiach. Wszystkie prace
studentdw, powstate w toku studidw (kolokwia, testy, sprawdziany, prace projektowe, prace
zaliczeniowe itp.) i inne materiaty, potwierdzajgce realizacje przez studentéw zatozonych efektow
uczenia sie sg gromadzone i przechowywane na ptytach CD lub innych nosnikach przez Dziat ds. Obstugi
Dydaktycznej, Planowania i Kontroli Zaje¢ Dydaktycznych. W przypadku zaje¢ prowadzonych za
pomocg programow Moodle i MS Teams prace studentow sg gromadzone i przechowywane w tych
programach. Prace przechowywane sg w Dziale ds. Obstugi Dydaktycznej, Planowania i Kontroli Zajeé
Dydaktycznych lub w programach Moodle i MS Teams przez okres cyklu ksztatcenia danego kierunku
studiéw, dla studidw pierwszego stopnia (inzynierskich) jest to 3, 5 roku.

W Uczelni wprowadzono obowigzek dokumentowania efektéw uczenia. Obowigzujace na ocenianym
kierunku ogdlne zasady weryfikacji i oceny stopnia osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
rowniez te z zastosowaniem metod uczenia na odlegtosé, zapewniajg bezstronnos¢ i przejrzystosé, a
takze poréwnywalnosc ocen na kazdym etapie studidow oraz na ich zakonczenie. Okreslone sg rowniez
zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw uczenia
sie na kazdym etapie studidw. Student jest informowany o uzyskanych wynikach zaliczen poprzez wpis
w elektronicznym systemie ewidencjonowania osiggnie¢ studenta w terminie do 7 dni od
przeprowadzenia zaliczenia. Jesli zaliczenie odbywa sie w formie pisemnej, student ma prawo wgladu
do swojej pracyw terminie do 14 dni od ogtoszenia wynikdw. W regulacji uczelnianych okreslone
zostaty zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéow
uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem.
Przyjete rozwigzania nie budzg zastrzezen.

Do gtéwnych metod weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie zaliczy¢é nalezy: testy, prace
egzaminacyjne, referaty, rozwigzywanie konkretnych zadan problemowych, projekty, kolokwia,
indywidualne i grupowe prace studentéw wykonywane podczas zajeé, dzienniki praktyk, prace
dyplomowe. Wskazane powyzej metody zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia
wszystkich efektéw uczenia sie, w tym umiejetnosci praktycznych, a takze stopnia opanowania jezyka
obcego. W kartach przedmiotéw zdefiniowano jakie metody weryfikacji s3 stosowane dla wiedzy,
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umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Do przyktadowych metod weryfikacji w ramach zajeé
prowadzonych na ocenianym kierunku nalezg: wykonanie wtasnego rysunku technicznego,
prezentacja, aktywnos¢ w dyskusji, test, praca zaliczeniowa, projekt, obserwacja pracy studenta,
wykonanie projektu i jego prezentacja.

Dla zaje¢ w ramach ktérych studenci uzyskujg umiejetnosci praktyczne, podstawowymi metodami
weryfikacji efektdw uczenia sie s3: zadania obliczeniowe, problemowe, decyzyjne; przeprowadzenie
ztozonego dziatania zmierzajgcego do osiggniecia okreslonego celu, zbieranie, opracowanie i
przedstawienie informacji oraz wynikéw przeprowadzonych badan w formie pisemnej; analiza
pojedynczego przypadku, tj. szczegdtowy opis praktycznego przypadku, zazwyczaj rzeczywistego,
pozwalajgcy wyciggngé wnioski co do przyczyn i rezultatow jego przebiegu, praca pisemna w formie
projektu. Dla pojedynczych zaje¢ metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektow
uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie nie sg zdefiniowane prawidtowo. Taki przyktad
stanowig zajecia laboratorium z metrologii, gdzie jako metode weryfikujgca podano aktywnos¢ w
dyskusji. Za pomocg takiej metody nie jest mozliwe zapewnienie skutecznej weryfikacji zajec
praktycznych do ktdrych nalezg laboratoria. Natomiast dla przedmiotu marketing srodkéw produkcji
nie podano metody weryfikacji efektow uczenia sie tylko efekty uczenia sie jakie sg weryfikowane.

Do metod weryfikujgcych w ramach zaje¢ z jezyka obcego nalezg: test pisemny na poziomie B2,
egzamin ustny (metoda podsumowujgca), sprawdzanie wiedzy w czasie ¢wiczen; dyskusja (metoda
formujgca); obserwacja pracy studenta metoda formujgca); ocena aktywnosci studenta w czasie zajec.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdéw uczenia sie oraz postepdw w procesie
uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i
technik ksztatcenia na odlegto$¢ na ocenianym kierunku w wiekszosci zapewniajg skuteczna
weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie oraz umozliwiajg sprawdzenie
opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w
obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku oraz umozliwiajg sprawdzenie i ocene
opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2.

Sprawdzianem osiggniecia przez studenta efektéw uczenia sie sg wyniki egzaminéw, kolokwidw,
sprawozdan z laboratoriéw, projektéw, prac dyplomowych oraz sprawozdan z praktyk. Ponadto, na
ocenianym kierunku weryfikuje sie przydatnosc osiggnietych efektow uczenia sie na rynku pracy lub w
dalszej edukacji, czemu stuzy cykliczna ankietyzacja absolwentow.

Analizowane prace etapowe i egzaminacyjne miaty rézne formy: zadania rozwigzywane przez
studentdw, testy, pytania otwarte wymagajgce odpowiedzi opisowej, dokumentacje projektow, pliki z
wykonanymi zadaniami z zastosowaniem oprogramowania. Tematy egzaminacyjne lub prace
projektowe byty na witasciwym poziomie trudnosci, a weryfikacja efektéw uczenia sie byta
przeprowadzana zgodnie z sylabusami przedmiotdw. Przyktadowo dla zaje¢ informatyka i
komputerowe wspomaganie prac inzynierskich, ktore prowadzone sg w trzech formach wyktad,
¢wiczenia i projekt, pracami etapowymi dla wyktadéw byt egzamin ustny oraz referat opracowany
indywidualnie przez studentéw. Egzamin ustny polegat na udzieleniu odpowiedzi na 3 pytania z zakresu
wyktadu. Tematyka referatow dotyczyta m.in.: narzedzi informatycznych w zarzadzaniu projektami;
programow informatycznych wspomagajacych zarzadzanie w przedsiebiorstwie. Prace etapowe dla
formy ¢wiczenia stanowity sprawozdania z wykonanych zadan w Excelu, MS Access oraz Project Libre.
Do sprawozdan dotgczone byty pliki z wykonanymi zadaniami. Prace etapowe z projektu
opracowywane byty w formie projektow sktadajgcych sie z czesci opisowej i praktycznej, zawieraty:
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profil dziatalnosci firmy; strukture organizacyjng; rzut hali produkcyjnej, opis proceséw produkc;ji;
zastosowanie bazy danych, Excela, Trello, Project Libre do wspomagania zarzadzania
przedsiebiorstwem produkcyjnym.

Prace etapowe i egzaminacyjne byly rzetelnie sprawdzane. Wystepujg jednak przypadki prac
etapowych, ktére nie zawieraty adnotacji prowadzacego, uzasadniajgcej uzyskanie przez studenta
danej oceny, co utrudnia weryfikacje poprawnosci i zasadnosci jej wystawienia. Natomiast studenci
otrzymujg tg informacje drogg mailowa.

Praca dyplomowa jest jednym z najwazniejszych elementéw kompleksowo weryfikujgcym osiggniete
efekty uczenia sie na ocenianym kierunku. Tematyka zrealizowanych do tej pory prac na kierunku
zarzadzanie i inzynieria produkcji dotyczyta wykonania analizy SWOT, zmiany systemu zarzgdzania
jakoscia w firmie XYZ z trendami Przemystu 4.0; wdrozenia rozwigzan ekologicznych w
przedsiebiorstwie; doboru surowcéw w oparciu o aspekty zrownowazionego rozwoju;
zmodernizowanie stanowiska ciecia laserowego oraz modernizacji systemu produkcji. Zakresy prac
inzynierskich umozliwiaja wykazanie umiejetnosci rozwigzywania zadan inzynierskich z
wykorzystaniem wiedzy ogdlnej i specjalistycznej dotyczacej zarzadzania i inzynierii produkcji.

Ocena wybranych losowo prac dyplomowych pokazuje, ze dyplomanci studiéw pierwszego stopnia sg
dobrze przygotowani do rozwigzywania konkretnych problemoéw inzynierskich. Prace majg charakter
projektowo-konstrukcyjny, eksperymentalny i spetniajg wymagania stawiane pracom dyplomowym w
dziedzinie nauk inzynieryjno-technicznych. Tematyka prac realizowanych na ocenianym kierunku
dotyczyta m.in.: usprawnienia procesu produkcji wycinarki laserowej CNC poprzez wprowadzenie
automatycznego magazynu oraz podajnika blach; zastosowania i wdrozenia nowych ekologicznych
rozwigzan podczas optymalizacji produkcji mebli w firmie XYZ w ramach programu zréwnowazonego
rozwoju. Oceny wystawione przez opiekuna i recenzenta sg zasadne. Nalezy podkreslié, ze prawie w
kazdej pracy znajduje sie bardzo obszerna bibliografia zawierajgca réwniez pozycje w jezyku
angielskim. Tylko w pojedynczych pracach ich autorzy powotuja sie wytacznie na literature w jezyku
polskim. Wszystkie oceniane prace byty dobrze zredagowane, a ich tematyka odnosi sie do dyscyplin
do ktdrych przypisano kierunek.

Studenci kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji uczestniczg czynnie w konferencjach i webinariach
np. Security of technological solucions in the face the economic crisis (2022). Studenci sg réwniez
wspoétautorami publikacji m.in. w Studia Spoteczne, Wydawnictwo MANS 2023. W latach 2021/2022
student zarzadzania i inzynierii produkcji otrzymat stypendium Ministra Edukacji i Nauki za wybitne
osiggniecia w formie ,stypendium ministra za znaczgce osiggniecia naukowe, artystyczne lub
sportowe”. Studenci kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji, otrzymujg uczelniane wyrdznienia za
prace inzynierskie w latach 2021-2024 byto to 6 nagréd. Powyzsze swiadczy o dobrym przygotowaniu
studentdw ocenianego kierunku do dziatalnosci zawodowej wtasciwe] dla zarzadzania i inzynierii
produkcji oraz jest réwnoczesnie potwierdzeniem osiggania zaktadanych efektdw uczenia sie w
zakresie wiedzy i umiejetnosci jej praktycznego zastosowania.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)
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(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 3 wymienione we . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. n/d n/d n/d

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zasady rekrutacji obowigzujgce na ocenianym kierunku sg przejrzyste, bezstronne, zapewniajg rowne
szanse wszystkim kandydatom i dobdr kandydatow, ktérych wiedza i umiejetnosci s3 na poziomie
niezbednym do uzyskania zatozonych efektéw uczenia sie. Wymagania stawiane kandydatom na studia
na ocenianym kierunku i kryteria w postepowaniu kwalifikacyjnym, a takze zasady potwierdzania
efektow uczenia sie, kompletne, oraz zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji i ocene adekwatnosci w
zakresie odpowiadajgcym programowi studiéw na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkciji.

Przyjete procedury potwierdzania efektéw uczenia sie poza systemem studiow, jak réwniez w innej
uczelni, zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji osiggnietych efektéw i ich adekwatnosci w zakresie
odpowiadajgcym efektom okres$lonym w programie studiéw na ocenianym kierunku.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie oraz postepow w
procesie uczenia sie umozliwiajg rowne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji oceniania
efektdw uczenia sie, zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnosc i przejrzystosé procesu weryfikacji, okreslajg
zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektow uczenia
sie oraz okreslajg zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych.

Metody weryfikacji osiggania zatozonych efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych, przyjete zaréwno dla zajeé, jak i catego programu studiéw takie, jak:
kolokwia, egzaminy, sprawozdania, obrona projektu, prezentacje sg w wiekszosci prawidtowe. Metody
te, zapewniajg w wiekszosci bezstronnos¢, przejrzystosc i poréwnywalnosé ocen, umozliwiajg rowne
traktowanie wszystkich studentéw. W przypadku studentéw z niepetnosprawnosciami metody
weryfikacji sg dostosowane do stopnia ich niepetnosprawnosci, ale poziom wymagan jest taki sam, jak
dla pozostatych studentow.

Prace etapowe oraz dyplomowe, potwierdzajg osiggniecie przez studentéw zatozonych efektow
uczenia sie. Prace dyplomowe majg w wiekszosci charakter prac projektowych, konstrukcyjnych i
spetniajg wymagania stawiane pracom dyplomowym na kierunku zarzgdzanie i inzynieria produkcji,
konczacych sie uzyskaniem tytutu zawodowego inzyniera. Niektére, pojedyncze prace majg charakter
opisowy. Rodzaj, forma, tematyka, metodyka jak réwniez stawiane wymagania w przypadku prac
egzaminacyjnych, etapowych, projektéw, éwiczen laboratoryjnych, a takze prac dyplomowych s3
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dostosowane do poziomu prowadzonych studiéw i profilu praktycznym, efektéw uczenia sie oraz
zastosowan wiedzy z zakresu dyscyplin, do ktdrej kierunek jest przyporzadkowany.

Dowodem potwierdzajgcym osiggniecie przez studentdw ocenianego kierunku efektdw uczenia sie jest
to, iz sg wspodtautorami publikacji fachowych oraz referatéw konferencyjnych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie dostosowanie metod weryfikacji uczenia sie do formy zaje¢ w taki sposdb,
aby mozliwa byta ich skuteczna weryfikacja.

2. Rekomenduje sie przeglad zdefiniowanych metod weryfikacji i oceny uczenia sie pod
wzgledem formalnym.

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry prowadzgcej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Na ocenianym kierunku zajecia dydaktyczne prowadzi 26 oséb. Wsrdd nich sg 3 osoby z tytutem
profesora, 5 oséb ze stopniem doktora habilitowanego, 14 ze stopniem naukowym doktora
i 4 z tytutem zawodowym magistra lub magistra inzyniera. Wiekszo$¢ kadry, wylaczajgc osoby
prowadzace lektoraty oraz przedmioty, ktérych efekty odnoszg sie do dziedziny nauk humanistycznych
oraz przedmioty podstawowe takie jak matematyka czy fizyka, reprezentuje dyscypliny inzynieria
mechaniczna, informatyka techniczna i telekomunikacja oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktérych
przyporzadkowano kierunek.

Wiekszos¢ kadry posiada praktyczne doswiadczenie zawodowe, odpowiadajgce koncepcji ksztatcenia
na ocenianym kierunku oraz tresciom programowym zdobyte poza systemem nauki i szkolnictwa
wyzszego, bgdZz w ramach wspétpracy jednostek naukowo-badawczych z przemystem, administracja
rzgdowg i samorzadami. To doswiadczenie zawodowe jest zwigzane z dyscyplinami inzynieria
mechaniczna, informatyka techniczna i telekomunikacja oraz nauki o zarzgdzaniu i jakosci, do ktdrych
przyporzadkowano kierunek. Doswiadczenie zawodowe faczy sie przy tym czesto z dorobkiem
naukowym. Dorobek ten potwierdzajg publikacje w renomowanych czasopismach oraz autorstwo lub
wspotautorstwo monografii, odpowiada on koncepcji ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz tresciom
programowym. Zdaniem zespotu oceniajgcego nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace
zajecia w wiekszosci posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy w zakresie dyscyplin
naukowych, do ktdrych przyporzadkowano kierunek, to jest inzynieria mechaniczna, informatyka
techniczna i telekomunikacja oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci lub doswiadczenie zawodowe w
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obszarach dziatalnosci zawodowej wtasciwych dla kierunku. Czes¢ kadry dydaktycznej bierze aktywny
udziat w projektach badawczych lub badawczo-wdrozeniowych bierze udziat w konferencjach i innych
formach upowszechniania, weryfikowania i pozyskiwania wiedzy na temat najnowszych odkry¢ i
trendéw badawczych,
co umozliwia jej staty rozwdj i wzbogacanie tresci przedmiotowych. Zdaniem zespotu oceniajgcego
nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia posiadajg kompetencje dydaktyczne,
ktére dajg mozliwo$é prawidtowej realizacji zajec.

Na ocenianym kierunku studiuje 109 studentédw w trybie niestacjonarnym, zatem uznaé nalezy, ze
liczebnos¢ kadry w stosunku do liczby studentéw umozliwia prawidtowg realizacje zaje¢. Struktura
kwalifikacji kadry, posiadane tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe umozliwia prawidtowa
realizacje zajec.

Dobor nauczycieli akademickich/innych oséb prowadzacych zajecia odbywa sie zgodnie z
wewnetrznym systemem zapewniania jakosci okreslonym w Ksiedze Jakosci MANS. Przydziat zajec oraz
obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych
zajecia umozliwia prawidtowa realizacje zaje¢, w tym w szczegdlnosci zaje¢ umozliwiajgcych nabywanie
przez studentéw umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji inzynierskich. Obcigzenie godzinowe
prowadzeniem zaje¢ nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu
pracy jest zgodne z wymaganiami.

W opinii ZO PKA przydziat zaje¢ oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich
oraz innych oséb prowadzacych zajecia umozliwia prawidtowg realizacje zajec.

Zdaniem zespotu oceniajgcego dobdér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia jest
transparentny, adekwatny do potrzeb zwigzanych z prawidtowg realizacjg zaje¢ oraz uwzglednia
w szczegdlnosci ich dorobek praktyczny i doswiadczenie jak réwniez osiggniecia dydaktyczne kadry. Za
prawidtowa obsade zaje¢ dydaktycznych oraz monitorowanie obcigzen dydaktycznych nauczycieli
akademickich na ocenianym kierunku odpowiada Dziekan Wydziatu Zarzadzania i Nauk Technicznych
MANS, ktdry decyduje o obsadzie zaje¢. Dokonujac obsady zaje¢ kieruje sie posiadanymi przez
nauczyciela kwalifikacjami, w szczegdlnosci wyksztatceniem, naukowym dorobkiem publikacyjnym
oraz dorobkiem zawodowym, wskazanymi dla danego przedmiotu. Pod uwage brane sg takze oceny
studentdw i wyniki biezgcej oceny pracy nauczyciela. W pracach nad obsadg zaje¢ dydaktycznych
bierze takie udziat rektor Uczelni, ktéry zatwierdza ostateczng obsade, miedzy innymi poprzez
zawarcie umow o prace oraz umow cywilno-prawnych z nauczycielami.

Uczelnia dba o odpowiedni poziom kadry na ocenianym kierunku poprzez angazowanie
do prowadzenia zajeé¢ pracownikéw posiadajgcych doswiadczenie praktyczne i zawodowe, badz? to
uzyskane poza systemem nauki i szkolnictwa wyzszego, bgdZz w ramach wspodtpracy jednostek
naukowo-badawczych z przemystem, administracjg rzagdowg i samorzgdami.

Zasady prowadzenia polityki kadrowe] dotyczacej nauczycieli akademickich zostaty wprowadzone
zarzgdzeniem rektora. Polityke kadrowg prowadzi rektor Uczelni. Nadrzednym celem polityki kadrowej
jest tworzenie profesjonalnego, stabilnego zespotu kadry naukowo-dydaktycznej Uczelni. Podstawowe
kryteria kwalifikacyjne kandydatéw to: predyspozycje merytoryczne do objecia danego stanowiska;
dotychczasowy przebieg pracy zawodowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem dorobku naukowego
i dydaktycznego oraz praktycznego doswiadczenia zawodowego; inne wymagania okreslone przez
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ustawe Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. .

Nauczyciele akademiccy poddawani sg regularnej ocenie, na ktdrg sktadajg sie nastepujace elementy:
biezgca ocena nauczycieli akademickich przez ich przetozonych; okresowa ocena nauczycieli
akademickich, dokonywana nie rzadziej niz raz na 4 lata. Ocena okresowa dokonywana jest zgodnie
z ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce oraz z zarzadzeniami Rektora Uczelni. Podstawowymi
celami okresowej oceny nauczycieli akademickich jest stymulowanie ich rozwoju dydaktycznego,
zawodowego i naukowego oraz zapewnienie wysokie]j jakosci ksztatcenia studentéw. W opinii zespotu
oceniajgcego prawidtowo prowadzone sg okresowe oceny nauczycieli akademickich i innych osdéb
prowadzacych zajecia obejmujgce aktywnos¢ w zakresie dziatalnosci naukowej, zawodowej oraz
dydaktycznej cztonkdw kadry prowadzacej ksztatcenie, uwzgledniane sg wyniki ocen dokonywanych
przez studentdéw oraz hospitacji. Wyniki okresowych przegladdéw kadry prowadzgcej ksztatcenie, w tym
whnioski z oceny dokonywanej przez studentéw, sg wykorzystywane do doskonalenia poszczegdlnych
cztonkéw kadry i planowania ich indywidualnych sciezek rozwojowych.

Zdaniem zespofu oceniajgcego realizowana polityka kadrowa umozliwia ksztattowanie kadry
prowadzacej zajecia zapewniajgce prawidtowg ich realizacje, sprzyja stabilizacji zatrudnienia
i trwatemu rozwojowi nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, kreuje warunki
pracy stymulujgce i motywujgce cztonkdw kadry prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania wtasnych
potrzeb rozwojowych i wszechstronnego doskonalenia. Zaspokajane sg potrzeby szkoleniowe
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia w zakresie podnoszenia kompetencji
dydaktycznych, w tym zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegto$é, zapewnione jest wtasciwie wsparcie techniczne, jak réwniez monitorowane jest
zadowolenie nauczycieli akademickich z funkcjonalnosci stosowanych platform i narzedzi do nauczania
zdalnego, a wyniki monitorowania sg wykorzystywane w ich doskonaleniu. Realizowana polityka
kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktdw, a takze reagowania na przypadki zagrozenia,
naruszenia bezpieczedstwa lub dyskryminacji i przemocy wobec cztonkéw kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom. Rektor powotat Komisje ds. przeciwdziatania problemom
molestowania seksualnego, mobbingu i dyskryminacji w Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych
w Warszawie oraz wprowadzit Zarzadzeniem Rektora Regulamin Przeciwdziatania mobbingowi,
dyskryminacji i molestowaniu seksualnemu nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych
zajecia, pracownikéw administracyjnych, studentéw, stuchaczy Menedzerskiej Akademii Nauk
Stosowanych w Warszawie.

Na Uczelni przewidziana jest procedura rozpatrywania skarg i wnioskéw oraz rozwigzywania sytuacji
konfliktowych i reagowania na przypadki zagrozenia okreslona Zarzadzeniami Rektora. Potencjalng
mediacje w przypadkach nieprawidtowego traktowania oraz dziatania mobbingowego prowadzi w
ramach swoich obowigzkdéw Rzecznik ds. dyscyplinarnych nauczycieli akademickich/ Rzecznik ds.
dyscyplinarnych ds. Studentow.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)
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Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 4 wymienione we . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. n/d n/d n/d

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Doswiadczenie zawodowe oraz dorobek naukowy jak i kompetencje dydaktyczne nauczycieli
akademickich prowadzgcych zajecia na kierunku studiéw zarzadzanie i inzynieria produkcji o profilu
praktycznym zapewniajg wtasciwa realizacje programu studiéw i zaktadanych efektéw uczenia sie.

Nauczyciele prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku w wiekszosci reprezentujg dyscypline
naukowag do ktérej przypisano kierunek. Powierzanie nauczycielom zaje¢ dydaktycznych dokonywane
jest w oparciu o kryterium zgodnosci specjalizacji oraz doswiadczenia praktycznego i dorobku
naukowego z nauczang tematyka. Polityka kadrowa umozliwia wtasciwy dobér i zapewnia stabilnosé
kadry, motywujgc w pewnym zakresie rowniez nauczycieli akademickich do podnoszenia kwalifikacji
naukowych i rozwijania kompetencji dydaktycznych.

W ocenie nauczycieli akademickich bierze sie pod uwage wyniki ocen dokonywanych przez studentow.

Realizowana polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktdw, reagowania na nazgrozenia
oraz przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych dysponuje Kompleksem dydaktyczno — sportowym
w Warszawie zlokalizowanym przy ul. Kaweczynskiej 36, o tgcznej kubaturze 67 641 m3. Wszystkie
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budynki, w ktérych odbywajg sie zajecia dydaktyczne zlokalizowane w Warszawie przy
ul. Kaweczynskiej 36 sg witasnoscig Szkoty, natomiast grunty o powierzchni 9540 m2 pozostajg
w uzytkowaniu wieczystym.

taczna powierzchnia uzytkowa pomieszczen stanowigcych zasoby lokalowe Menedzerskiej Akademii
Nauk Stosowanych wynosi ponad 25000 m?. Obiekt dzieli sie na cze$¢ tzw. ,starej zabudowy”, ktéra
zostata poddana gruntownej modernizacji i rewitalizacji, umozliwiajgcej zmiane przeznaczenia
nieruchomosci z funkcji przemystowej na ustugi oswiatowe oraz czes¢ ,nowa”, ktéra zostata
zaprojektowania zgodnie z wymogami przewidzianymi dla obiektow uzytecznosci publiczne;.

Na cze$é ,starg” obiektu sktadajg sie: budynek dydaktyczno —socjalny o powierzchni 2 116 m?, budynek
dydaktyczny o powierzchni uzytkowej 1 691 m?, budynek dydaktyczno — socjalny o powierzchni
uzytkowej 752 m? Baza lokalowa tej czesci posiada aule wyktadowych na 90-120 miejsc, sale
¢wiczeniowe 25-30-osobowe, pracownie komputerowe na 20-25 miejsc szkoleniowych.

Cze$é sportowa, w sktad ktérej wchodzi basen (537 m?) i hala sportowa (1027 m?), zaprojektowana
zostata jako dwukondygnacyjny obiekt, o fgcznej powierzchni 2491 m?2.

Studenci kierunku zarzadzania i inzynieria produkcji na podstawie umowy nr 1160/01/10/2023
zawartej z Politechnikg Warszawskg obecnie odbywajg zajecia dydaktyczne w formie ¢wiczen
laboratoryjnych z metrologii i materiatoznawstwa w siedzibie Politechniki Warszawskiej. Zajecia
odbywaijg sie w budynku Wydziatu Transportu Politechniki Warszawskiej przy ulicy Koszykowej 75.

Sale oraz specjalistyczne pracownie dydaktyczne i ich wyposazenie sg zgodne z potrzebami procesu
nauczania i uczenia sie, adekwatne do rzeczywistych warunkéw przysztej pracy zawodowej,
umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢, w tym prowadzenie zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci
praktyczne w warunkach wtasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy zwigzanych z ocenianym kierunkiem zarzadzanie i inzynieria produkcji.

Zaréwno lokalizacja Biblioteki jak i liczba, wielko$¢ oraz uktad pomieszczen bibliotecznych, ich
wyposazenie techniczne, liczba miejsc w czytelni, udogodnienia dla uzytkownikédw, godziny otwarcia
zapewniajg warunki komfortowego korzystania z zasobdw bibliotecznych w formie tradycyjnej
i cyfrowej.

W opinii zespotu oceniajgcego infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
pomoce i $rodki dydaktyczne, sg sprawne, nowoczesne, nieodbiegajgce od aktualnie uzywanych
w dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku oraz
umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢, w tym z wykorzystaniem zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych. Dostepne specjalistyczne oprogramowanie obejmuje pozycje takie jak
np.: InsertGT, MasterCam X3, Matlab, MegaCAD, ProjectLibre, SPSS PS IMAGO, StarUML, , Statistica.

Wedtug przestawionych przez Uczelnie informacji brak jest dostepnego, a istotnego dla studentéw
ocenianego kierunku oprogramowania do zarzgdzania produkcjg typu ERP. ZO PKA rekomenduje
wyposazenie laboratoriow komputerowych, z ktérych korzystajg studenci kierunku zarzadzanie
i inzynieria produkcji w oprogramowanie typu ERP.

Liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, liczba stanowisk w pracowniach
dydaktycznych, komputerowych, licencji na specjalistyczne oprogramowanie itp. s dostosowane do
liczby studentdéw oraz liczebnosci grup i umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢, w tym samodzielne
wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentow.
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Dostep studentdw do aparatury badawczej i laboratoryjnej jest udzielany wytgcznie pod opieka
nauczyciela odpowiedzialnego za dane laboratorium. W opinii zespotu oceniajgcego zapewniona jest
zgodnos¢ infrastruktury dydaktyczneji bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej z przepisami BHP oraz
zapewniony jest dostep studentéw do sieci bezprzewodowej oraz do pomieszczenn dydaktycznych,
laboratoridow komputerowych, specjalistycznego oprogramowania poza godzinami zaje¢, w celu
wykonywania zadan, realizacji projektéw, itp.

Uczelnia dysponuje witasnymi, nowoczesnymi budynkami dydaktycznymi, przystosowanymi do
wymagan oséb z niepetnosprawnoscig, umozliwiajgcymi prawidtowg realizacje procesu
dydaktycznego. Biblioteka i czytelnia Uczelni sg takze wyposazone w stanowisko pracy dla oséb z
niepetnosprawnoscia inng niz ruchowa.

Zdaniem zespotu oceniajgcego zapewnione jest dostosowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej i
bibliotecznej do potrzeb osdb z niepetnosprawnoscia, w sposdb zapewniajgcy tym osobom petny udziat
w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowej oraz korzystaniu z technologii informacyjno-
komunikacyjnej, a takze likwidacje barier w dostepie do sal dydaktycznych, pracowni i laboratoriow,
jak réwniez zaplecza sanitarnego.

W Jednostce wykorzystywana jest platforma e-lerningowa Moodle, utrzymaniem i rozbudowa
platformy zajmuje sie Centrum Informacji Naukowej i E-learningu. Regularnie prowadzone sg szkolenia
dla wyktadowcow, po zakonczeniu ktorych otrzymujg oni stosowny certyfikat. Wykorzystywana jest
takze aplikacja Microsoft Teams. W opinii zespotu oceniajgcego w przypadku prowadzenia zaje¢ z
wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ zapewniony jest dostep do infrastruktury
informatycznej i oprogramowania umozliwiajgcego synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy
studentami a nauczycielami akademickimi i innymi osobami prowadzacymi zajecia.

Biblioteka jest istotnym ogniwem kampusu Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie.
Znajduje sie murowanym obiekcie przy ul. Kaweczynskiej 36 w Warszawie.

Zajmuje powierzchnie 320 m?, a w jej sktad wchodzg nastepujgce pomieszczenia: wypozyczalnia
(zawiera ksiegozbior, ktory jest udostepniany do domu studentom i wyktadowcom. Czytelnicy majg
dostep do czterech stanowisk komputerowych, ktére podtgczone sg do katalogu elektronicznego
i wyszukiwarki Integro, za pomocga ktérych mogg zamawiaé¢ do domu); czytelnia (posiada podreczny
ksiegozbiér ztozony z ksigzek, czasopism oraz baz danych Wirtualnej Biblioteki Nauki); magazyn
(przechowywane sg w nim starsze wydania ksigzek i czasopism naukowych); pracownie biblioteczne
(opracowywane sg w nich zbiory zwarte oraz ciggte); pomieszczenia sanitarne. Ksiegozbior Biblioteki
liczy ponad 60 tysiecy wolumindw (51 410 tysiecy ksigzek miesci sie w Bibliotece przy ul. Kaweczynskiej
36 w Warszawie oraz okoto 9 tysiecy w Bibliotece Wydziatu Zamiejscowego Zarzgdzania MANS w
Ciechanowie).

Wsrdd ksigzek znajduje sie znaczacy zbiér publikacji zwartych i ciggltych z zakresu zarzadzania
i inzynierii produkcji. W Bibliotece znajduje sie 473 tytutow ksigzek z Zarzadzania i Inzynierii Produkcji.
Ponadto zgromadzone sg publikacje z nastepujacych dziedzin: chemia (39 tytutéw), fizyka (48 tytutow),
nauka i technika (52 tytuty), logistyka (124 tytuty), jakos¢ (145 tytutéw), matematyka 197 tytutdéw),
sztuczna inteligencja (42 tytuty). Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne obejmuja
pismiennictwo zalecane w sylabusach w liczbie egzemplarzy dostosowanej do potrzeb procesu
nauczania i uczenia sie oraz liczby studentéw.

Studenci i wyktadowcy mogg korzystac z baz elektronicznych Wirtualnej Biblioteki Nauki zawierajgcych
ksigzki i artykuty w wersji cyfrowej wydane w jezyku angielskim. Sg to nastepujgce bazy: Elsevier,
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Springer, Wiley, Scopus, Nature & Science, Web of Science. Ponadto posiada licencje na korzystanie z
bazy Ebsco. Biblioteka Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie posiada takze od kilku
lat dostep do bazy Academica.

Biblioteka jest przyjazna dla oséb z niepetnosprawnosciami. Z myslg o nich istnieje mozliwos$¢
swobodnego wjazdu wézkiem inwalidzkim do obiektu. W czytelni i wypozyczalni znajdujg sie
stanowiska komputerowe wyposazone w oprogramowanie rozpoznajgce tekst OCR, program
SuperNova Reader Magnifier posiadajgcy funkcje powiekszania i udzwiekowienia, skaner nabiurkowy,
stuchawki, specjalng klawiature dla oséb niedowidzgcych. Dla czytelni zakupiono lupy elektroniczne
Pebble 4,3", ktére zapewniajg osobom niedowidzgcym mozliwos¢ korzystania z zasobow biblioteki.

W wypozyczalni znajduja sie 4 stanowiska komputerowe, za pomocg ktdrych studenci mogg przegladad
na miejscu elektroniczny katalog i zamawiac ksigzki.

W czytelni znajduje sie 40 miejsc, z ktérych mogg korzystaé czytelnicy. Na jej wyposazeniu znajduje sie
7 stanowisk komputerowych, ktére sg potgczone z Internetem. Istnieje takze mozliwo$é korzystania z
Wi-Fi. Czytelnicy majg - za posrednictwem sieci Internetowych - dostep do katalogéw centralnych:
Katalogu Rozproszonych Bibliotek Polskich (Karo) oraz Narodowego Uniwersalnego Katalogu
Centralnego (Nukat).

Biblioteka Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie posiada bogate archiwum
czasopism, ktore obejmuje ponad 1616 rocznikéw. Aktualnie prenumeratg objetych jest ponad 50
czasopism krajowych oraz zagranicznych. Biblioteka Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w
Warszawie gromadzi czasopisma specyficzne dla kierunku zarzgdzanie i inzynieria produkgcji, takie jak
na przyktad: Management and Production Engineering Review; Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie,
Oficyna Wydawnicza SGH; Personel i Zarzadzanie; Eurologistics; Problemy jakosci; Logistyka.

Ksiegozbidr Biblioteki jest systematycznie uzupetniany o nowe pozycje i jest ksztattowany we
wspotpracy z nauczycielami prowadzgcymi zajecia oraz opracowujacymi karty przedmiotow, jak i na
podstawie potrzeb zgtaszanych przez studentéw. Ksiegozbidr biblioteczny, podobnie jak prenumerata
biezgcych czasopism naukowych i popularnonaukowych, rozwijany jest w oparciu o potrzeby
wynikajgce z procesu nauczania na prowadzonych w Uczelni kierunkach studiéw na podstawie kart
przedmiotdw oraz konsultacji z prowadzgcymi zajecia, dzieki czemu do ksiegozbioru trafiajg najnowsze
i najwazniejsze pozycje bibliograficzne. W procesie monitorowania, oceny i zwiekszania zasobdow
biblioteki istotng role odgrywajg rowniez studenci.

W opinii zespotu oceniajgcego zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne sg zgodne, co do
aktualnosci, zakresu tematycznego i zasiegu jezykowego, a takze formy wydawniczej, z potrzebami
procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie, w tym
przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku oraz prawidtowa realizacje zaje¢. Obejmujg one piSmiennictwo zalecane
w sylabusach w liczbie egzemplarzy dostosowanej do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie oraz
liczby studentéw. Sg dostepne tradycyjnie oraz z wykorzystaniem narzedzi informatycznych, w tym
umozliwiajgcych dostep do S$wiatowych zasobdw informacji naukowej i profesjonalnej, s3
dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajgcy tym osobom petne
korzystanie z zasobdw. Dla zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztaftcenia na
odlegtosé zapewnione sg materiaty dydaktyczne opracowane w formie elektronicznej.
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Baza dydaktyczna i naukowa jest monitorowana, a w procesie oceny i doskonalenia bazy dydaktycznej
i naukowej rowniez studenci mogg wskazywaé na potrzeby uzupetnienia/poprawy istniejgcego stanu
infrastruktury, poniewaz dostep do tej infrastruktury, w tym stanowisk komputerowych, Internetu,
materiatéw dydaktycznych stwarza im mozliwosé realizacji zadan wynikajgcych z programu studiéw w
ramach pracy witasnej. Biezagcemu monitorowaniu podlega takze system biblioteczny oraz jego zasoby.

Prowadzone sg okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej, wyposazenia
technicznego pomieszczen, pomocy i $rodkdw dydaktycznych, specjalistycznego oprogramowania,
zasobow bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych obejmujace ocene sprawnosci,
dostepnosci, nowoczesnosci, aktualnosci, dostosowania do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie,
liczby studentow, potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig. Zapewniony jest udziat nauczycieli
akademickich oraz innych osdéb prowadzacych zajecia, jak réwniez studentéw, w okresowych
przegladach. Studenci majg mozliwos¢ oceny infrastruktury Uczelni gtéwnie poprzez bezposrednie
przekazywanie uwag samorzadu studenckiego wtadzom Wydziatu. Wyniki okresowych przegladow,
w tym wnioski z oceny dokonywanej przez studentéw, sy wykorzystywane do doskonalenia
infrastruktury dydaktyczneji bibliotecznej, wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy i Srodkow
dydaktycznych, specjalistycznego oprogramowania, zasobdw bibliotecznych, informacyjnych oraz
edukacyjnych.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 5 wymienione we . - . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia X
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. n/d n/d n/d

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Baza sprzetowo-laboratoryjna Uczelni zapewnia osigganie przez studentow zaktadanych efektow
uczenia sie, w tym przygotowanie do dziatalnosci zawodowej. Liczba, powierzchnia i wyposazenie sal
dydaktycznych, w tym laboratoriow ogdlnych i specjalistycznych sg dostosowane do potrzeb
ksztatcenia na kierunku. Budynki sg przystosowane do potrzeb studentéw z dysfunkcjami ruchu,
wspierani sg takze studenci z niepetnosprawnoscig inng niz ruchowa. Studenci majg zapewniony
dostep do biblioteki uczelnianej, w ktérej dostepna jest literatura obowigzkowa i zalecana do zajec.
Zasoby biblioteki umozliwiajg realizacje programu. Jednostka zapewnia studentom ocenianego
kierunku mozliwos$¢ korzystania z zasobdéw bibliotecznych i informacyjnych, a ich wielkosé pokrywa
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zapotrzebowanie w zakresie studidw literaturowych. W ramach ocenianego kierunku prowadzi sie
okresowe przeglady infrastruktury. Studenci majg mozliwo$é oceny infrastruktury Uczelni gtéwnie
poprzez bezposrednie przekazywanie uwag samorzadu studenckiego wtadzom Wydziatu.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Rekomenduje sie wyposazenie laboratoriow komputerowych, z ktérych korzystajg studenci kierunku
zarzadzanie i inzynieria produkcji w oprogramowanie typu ERP.

Zalecenia

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia dla kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji kooperuje w staty, wieloptaszczyznowy i
sformalizowany sposdb z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Przedstawiciele otoczenia spoteczno-
gospodarczego sg reprezentantami firm i instytucji biznesowych o charakterze regionalnym, krajowym,
jak imiedzynarodowym. Interesariusze zewnetrzni sg przedstawicielami m.in. licznych zaktadéw
produkcyjnych ( zajmujacych sie : produkcjg urzadzen i budowg systemoéw do zarzadzania energia,
software i hardware do systeméw kolejowych), spotek prawa handlowego specjalizujgcych sie
wdrozeniami systemdéw zarzadzania, przedsiebiorstw wdrozeniowo-produkcyjnych, podmiotéw
gospodarczych specjalizujgcych sie w systemach zabezpieczen i kontroli dostepowej, krajowych i
zagranicznych przedsiebiorstw produkcyjnych, miedzynarodowych samorzgdéw gospodarczych,
towarzystw i instytutdw naukowych, instytutéw transportowych, centréw i klastrow edukacyjnych,
krajowych i zagranicznych Uczelni Wyzszych.

Jednostka stale poszerza w sposéb sformalizowany liste interesariuszy zewnetrznych kooperujacych
w ramach dziatalnosci kierunku, co roku grono przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego jest
poszerzane o nowe podmioty zaréwno krajowe jak i zagraniczne. Uczelnia aktualnie dla kierunku
zarzadzanie i inzynieria produkcji ma zawartych 62 listow intencyjnych dotyczgcych szeroko rozumiane;j
wspotpracy zaréwno zwigzanej z udziatem interesariuszy w ewaluacji programu studiéw, jak réwniez
realizacjg roznych form wspdtpracy, w tym organizacjg studenckich praktyk zawodowych.
Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego majg realny wplyw na program studidow
i doskonalenie jego realizacji, biorgc udziat w tworzeniu, doskonaleniu programu studiow.

W wyniku szerokich konsultacji z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego w ostatnich
latach dokonano modyfikacji programu studiéw. Od roku akademickiego 2022/2023 zrealizowano
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przesuniecia w programie studidw przedmiotu ochrona wifasnosci intelektualnej z semestru V na
semestr Il. Przeniesienie przedmiotu na nizszy semestr byto odpowiedzig na zapotrzebowanie rynku
pracy na studentdw z wiedzg na temat ochrony wifasnosci intelektualnej oraz umiejetnoscia jej
stosowania w praktyce. W tym samym czasie Uczelnia zgodnie z postulatem pracodawcéw ujednolicita
przedmioty do wyboru, tak aby kazdy przedmiot byt realizowany zaréwno w formie wyktadu jak i
projektéw, w celu zwiekszenia upraktycznienia umiejetnosci przysztych inzynierow. Réwniez
ujednolicono wymiar godzin jezykow obcych zaréwno na studiach stacjonarnych jak i niestacjonarnych
w celu doskonalenia umiejetnosci jezykowych przysztych inzynieréw. Uczelnia zgodnie z wnioskami
interesariuszy zewnetrznych wprowadzita do programu studiéw nowe komponenty i przedmioty np.
przedmiot podstawy elektrotechniki i elektroniki oraz przedmiot programowanie, poczatkowo w
formie tylko wyktadu w module przedmiotéw ponad kierunkowych od roku akademickiego 2019/2020,
a w nastepstwie przesunieto je do modutu przedmiotéw kierunkowych w formie wyktadu i éwiczen od
roku akademickiego 2021/2022. Dodanie nowych przedmiotéw zgodnie z postulatami interesariuszy
zewnetrznych kierunku wzbogacito program studidéw umozliwiajgc studentom poszerzenie wiedzy i
kompetencji z obszaréw elektrotechniki i elektroniki i programowania, co jest szczegdlnie wazne w
automatyzacji proceséw produkcyjnych.

taczenie interdyscyplinarnych zagadnien - elektrotechniki i elektroniki i programowania czesto t3cza
sie z innymi obszarami takimi jak mechanika, automatyka czy informatyka. Umieszczenie tych
przedmiotdw w programie studidw utatwi integracje réznych dyscyplin inzynieryjnych, co moze
prowadzi¢ do lepszego zrozumienia ztozonych proceséw produkcyjnych. W wyniku ostatnich
konsultacji programu studiéw z interesariuszami zewnetrznymi Uczelnia zgodnie z ostatnim wnioskiem
pracodawcow od roku akademickiego 2024/2025 wprowadza przedmiot podstawy systemow
wbudowanych i Internet rzeczy wraz z laboratorium.

Rodzaj, liczba, zakres izasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktérymi
wspotpracuje Uczelnia w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw na ocenianym kierunku,
jest zgodny z koncepcjg i celami ksztatcenia. Ponadto jest wystarczajacy dla prawidtowej realizacji
procesu ksztatcenia izgodny zobszarami dziatalnosci zawodowej oraz zbiezny z wyzwaniami
zawodowego rynku pracy wtasciwymi dla ocenianego kierunku.

Uczelnia realizuje w ramach szeroko rozumianej kooperacji z interesariuszami zewnetrznymi kierunku
zarzadzanie i inzynieria produkcji, wieloaspektowe formy wspdtpracy, tj. organizacja: praktyk
studenckich istazy studenckich, wizyt studyjnych, realizacja prac etapowych i dyplomowych,
warsztatéw zardwno z zakresu kompetencji personalnych ispotecznych, jak réwniez zzakresu
kompetencji zawodowych, konferencji naukowych, targéw pracy oraz wspodtpraca ze studenckimi
kotami naukowymi, kooperacja ze szkotami ponadpodstawowymi (organizacja konferencji idni
otwartych) oraz wspdlne prowadzenia badan na temat potrzeb rynku pracy i loséw absolwentéw
kierunku. Jedng z form wspétpracy jest réwniez systematyczny udziat przedstawicieli otoczenia
gospodarczego w organizacji zaje¢ dydaktycznych w formie mentoringu, prowadzonych w formie
kurséw dodatkowych, cieszacych sie ogromnym zainteresowaniem, wsrdéd studentow ktére nie
wymagajg jednak uzyskania zaliczenia koficowego. Jako przyktady mozna wymienic¢ certyfikowane
kursy, przygotowane przez Mazowieckie Centrum Polityki Spotecznej popularyzatora ekonomii
spotecznej i solidarnej oraz przedsiebiorczosci spotecznej. Zrealizowane przez Uczelnie formy
wspotpracy wynikajg ze sformalizowanych uméw i porozumien. Przyktady wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno — gospodarczym to: Udziat w 13 edycji Forum Rozwoju Mazowsza na temat: zrownowazonej
gospodarki czy innowacji bez granic, transformacja energetyczna a rozwdj miast i regiondéw; witasny
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biznes w zakresie twoich mozliwosci- porozmawiajmy o startupach; sztuczna inteligencja - szansa czy
zagrozenie; od chaosu do aplikacji utatwiajgcych zycie. Ponadto studenci kierunku zarzadzanie i
inzynieria produkcji biorg udziat w spotkaniach z ekspertami Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu w
ramach forum biznesu (przyktadowa tematyka dotyczyta eksportu i réznic kulturowych w prowadzeniu
biznesu).

Studenci réwniez w ramach kota naukowego Quality Management wspétpracujg z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym organizujgc spotkania z pracodawcami, m.in. z przedstawicielem firmy
zwigzanej z automatyka i réoznymi urzadzeniami hydraulicznymi na temat szeroko pojetej elektro-
mobilnosci oraz z przedstawicielem producenta pojazdéw ciezarowych i ciggnikéw siodtowych, na
temat serwisu zdalnego, diagnostyki oraz nowych trendéw technologicznych.

Istotng forma wykorzystania aktywnosci otoczenia spoteczno-gospodarczego w procesie dydaktycznym
jest realizowany od kilku lat projekt pod nazwg certyfikuj swojg przyszto$¢. W ramach tego projektu
studenci ocenianego kierunku maja mozliwo$¢ realizacji mini projektéw zespotowych
interdyscyplinarnych, majac mozliwos¢ rozwoju zarédwno kompetencji zawodowych jak réwniez
kluczowych kompetencji zgodnych z oczekiwaniami zawodowego rynku pracy. Cechg
charakterystyczng projektéow jest ich wymiar akademicki oraz realizacja w Scistej wspotpracy z
podmiotami zewnetrznymi. Tematy zrealizowanych projektéw czesto byty asumptem do realizacji prac
dyplomowych. Bezposrednio po zakoriczeniu takiego projektu studenci otrzymujg certyfikaty.

Uczelnia zrealizowata prace dyplomowe we wspdtpracy z interesariuszami zewnetrznymi, ktére
dotyczyty m.in. efektywnosci automatyzacji metra; optymalizacji proceséw technologicznych w
cukierni; digitalizacji procesdw technologicznych firmy XYZ na podstawie systemu HACCP. W roku
akademickim 2022/2023 studenci ocenianego kierunku zrealizowali na potrzeby przemystu prace
inzynierskie o tematyce m.in. systemy monitorowania drgan na watach turbin parowych; analiza
wplywu robotyzacji na poprawe jakosci wyrobéw w zréwnowazonym rozwoju przemystu 4.0 majaca
wptyw na zdrowie cztowieka; reengineering przedsiebiorstwa produkcyjnego na przyktadzie firmy
lakierniczej.

We wspotpracy z pracodawcami zorganizowano praktyczne warsztaty zzakresu kompetencji
personalnych ispotecznych. Uczelnia dla ocenianego kierunku zapewnia takze wspodtuczestnictwo
praktykow w prowadzeniu zajeé¢, dobierajgc ich w sposdb adekwatny do specyfiki zaje¢ i osigganych
w jego ramach efektdw uczenia sie, a takze wiedzy i doswiadczenia zaproszonego praktyka. Przyktadem
sg praktycy z zakresu inzynierii transportu.

W warunkach czasowego ograniczenia funkcjonowania, spowodowanego obostrzeniami zwigzanymi
z pandemia COVID-19, Uczelnia kontynuowata wszystkie formy wspotpracy z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego w tym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu programu
studidw, przy zastosowaniu Srodkéw komunikacji na odlegtosé.

Uczelnia skutecznie prowadzi okresowe przeglady wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w zakresie oceny poprawnosci doboru instytucji wspdtpracujacych, skutecznosci form wspédtpracy.
Uczelnia realnie wykorzystuje wyniki przeglagdéw wspodtpracy, ktére analizowane sg przez Zespoét
ds. Jakosci Ksztatcenia, a w nastepstwie inkorporowane na ocenianym kierunku. Wynikiem ostatnich
przegladéw okresowych wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym byto poszerzenie listy
interesariuszy zewnetrznych kierunku, takze o zagraniczng izbe przedsiebiorcéw jak réwniez zmiany
programowe czy nowe formy wspotpracy.
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Na kierunku prowadzona jest ewaluacja potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego. Spotkania z
reprezentantami tych $rodowisk, wykorzystywane sg do weryfikacji oczekiwan pracodawcéw i
instytucji otoczenia wsparcia biznesu w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji zawodowych
studenta. Dzieki wspétdziataniu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zostato podjetych wiele dziatan
i inicjatyw, majgcych wptyw zaréwno na sposdb organizacji, jak i przebieg procesu ksztatcenia, w tym
sposobu organizacji praktyk, czy wielomiesiecznych stazy.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 6 wymienione we . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. n/d n/d n/d

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione.
Uzasadnienie

Liczne, state i bezposrednie kontakty z krajowymi i zagranicznymi interesariuszami zewnetrznymi sg
mocng strong kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji. Pracodawcy majg przez Uczelnie stworzone
warunki do udziatu w konstruowaniu i doskonaleniu programu studiéw.

Sugestie i wnioski przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktdre sg przedktadane Uczelni
w sposéb formalny i nieformalny, stuzg zaréwno ustawicznym modyfikacjom programu studiéw, jak
rowniez wptywajg na rozwdj réznych nowych form wspodtpracy z interesariuszami zewnetrznymi.
Ponadto interesariusze zewnetrzni angazowani sg bezposrednio w proces dydaktyczny. Uczelnia
prowadzi okresowe przeglady wspdtpracy zinteresariuszami zewnetrznymi, ktérych rezultaty
wykorzystywane sg ustawicznie do rozwoju idoskonalenia wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

W Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych duzg wage przyktada sie do procesu
umiedzynarodowienia, a wazng czescig strategii umiedzynarodowienia jest dbatos¢ o rozwijanie
miedzynarodowej mobilnosci studentéw i kadry naukowo-dydaktycznej oraz pracownikéow, w tym
takze poprzez pozyskiwanie nowych uczelni partnerskich. Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia
na zarzadzanie i inzynieria produkcji jest zwigzane miedzy innymi z udziatem studentéw w programie
Erasmus+, przyjmowaniem nauczycieli akademickich z zagranicy oraz wyjazdami kadry w ramach
programu Erasmus+ zwigzanych z prowadzeniem zajeé dydaktycznych; prowadzeniem obowigzkowych
zajec¢ z jezyka obcego; publikowaniem przez osoby, prowadzace zajecia na kierunku zarzadzanie
i inzynieria produkcji, w czasopismach o zasiegu miedzynarodowym i udziatem w zagranicznych
konferencjach. W opinii zespotu oceniajgcego rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia.

Aktualnie, w ramach Programu Erasmus+ Uczelnia wspétpracuje z 18 uczelniami partnerskimi
w 8 krajach unijnych i stowarzyszonych, z czego 7 jest dostepnych dla studentéw kierunku zarzadzanie
i inzynieria produkcji. Ponadto ma zawarte porozumienia bilateralne z Uczelniami na Stowac;ji,
Ukrainie, Indiach, Gruzji w ramach, ktérych prowadzona wspédlna dziatalnosé¢ naukowo — badawcza.

Na ocenianym kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji studenci odbywajg zajecia w ramach
lektoratéw z jezyka angielskiego zakoriczone egzaminem na poziomie B2.

Zdaniem zespotu oceniajacego w Jednostce stwarzane sy mozliwosci rozwoju miedzynarodowej
aktywnosci nauczycieli akademickich i studentow zwigzanej z ksztatceniem na ocenianym kierunku.

W ostatnich latach w programie Erasmus+ nie miaty miejsca wyjazdy studentéw i pracownikéw
kierunku, na co ztozyly sie jednej strony ograniczenia zwigzane z pandemig SARS Cov2, a z drugiej
strony fakt, ze wiekszos¢ studentéw jest aktywna zawodowo, co znaczgco ogranicza ich
zainteresowanie mobilnosciami zagranicznymi i mozliwos$ciami wyjazdu na studia i praktyki. Natomiast
w zakresie mobilnosci miedzynarodowej kadry nauczyciele akademiccy aktywnie uczestniczg
w konferencjach miedzynarodowych.

Prowadzone jest monitorowanie i ocena umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia oraz doskonalenia
warunkéw  sprzyjajacych  podnoszeniu jego stopnia, jak rdéwniez wptywu rezultatéw
umiedzynarodowienia na program studiéw i jego realizacje. Za monitorowanie umiedzynarodowienia
procesu ksztatcenia oraz doskonalenie warunkéw sprzyjajgcych podnoszeniu jego stopnia
odpowiedzialny jest dyrektor Instytutu Technicznego. W procesach tych wspierany jest przez Biuro
Promocji i Wspodtpracy Miedzynarodowej Uczelnianego Koordynatora Programu Erasmus+
Monitorowanie umiedzynarodowienia ma charakter staty i biezgcy, prowadzone jest w trakcie catego
roku akademickiego.

Zdaniem zespotu oceniajacego w Jednostce stwarzane s3 mozliwosci rozwoju miedzynarodowej
aktywnosci nauczycieli akademickich i studentéw zwigzanej z ksztatceniem na kierunku, jednak
aktywnos¢ miedzynarodowa zardwno pracownikdw, jak i studentéw jest niska i wymaga wsparcia.
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Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 7 wymienione we . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. n/d n/d n/d

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Jednostka ma osiggniecia w umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia, wspétpracuje z zagranicznymi
instytucjami i uczelniami, propaguje program Erasmus+ zaréwno wsréd studentow, jak i nauczycieli
akademickich. Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg
i celami ksztatcenia. Jednostka stworzyta studentom ocenianego kierunku mozliwosé dla aktywnosci
miedzynarodowej, chociaz jak dotgd w niewielkim stopniu korzystajg oni z tej oferty. W opinii ZO PKA
w jednostce prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, obejmujace
ocene skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw, a wyniki tych
przegladow sg wykorzystywane do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia. Prowadzona
polityka zmierza do ciagtej poprawy umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia i jest realizowana
w sposéb prawidtowy.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie wspiera studentéw w procesie uczenia sig w
sposdb staty i wszechstronny. Nalezy ocenié, ze wybrane formy wsparcia sg adekwatne do
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przewidzianych efektow uczenia sig oraz uwzgledniajg potrzeby studentow. Oferowane przez Uczelnig
wsparcie pozwala studentom na skuteczne nabywanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych
zatozonych programem studidw, a takze motywuje do osiggania coraz lepszych wynikéw, rozwoju
naukowego i podejmowania aktywnosci spotecznej.

Wsparcie zapewniane przez Uczelnie w procesie uczenia sig, w tym w zakresie przygotowania do
prowadzenia dziatalnoéci zawodowej nalezy ocenié¢ wysoko. Z perspektywy studenckiej bardzo cenne
sg szkolenia pogtebiajace wiedze i doswiadczenie. Studenci majg wptyw na tematyke oferowanych
szkolerh. Nadto, studenci kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji maja mozliwo$é uczestniczenia w
konsultacjach prowadzonych przez nauczycieli akademickich, podczas ktérych mogg uzyskaé wsparcie
w zakresie opanowania efektéw uczenia sie zatozonych programem studiéw. Wszelkie wsparcie
studenci otrzymujg od opiekundéw grup studenckich. Osoby studiujgce zachecane sg do korzystania z
ustug dziatajgcej na terenie Uczelni Kliniki Prawa.

Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych wykazuje nalezytg troske o rozwéj naukowy studentow z
ponadprzecietnymi wynikami w nauce. Studenci sg zachecani do aktywnego udziatu w konferencjach
naukowych, a ponadto sg zapraszani przez nauczycieli akademickich do wspdlnego pisania artykutéw
naukowych. Studenci wizytowanego kierunku mogg ubiegac sie o przyznanie im Indywidualnego Toku
Studiéw, w ramach ktdrego mogg realizowaé poszerzony program studidw pod opiekg wybranego
nauczyciela akademickiego. Indywidualizacja procesu ksztatcenia jest dostepna dla oséb studiujgcych
rowniez poprzez mozliwo$é odbywania studidw w systemie Indywidualnej Organizacji Studiow.

Uczelnia zapewnia wsparcie dla inicjatyw studenckich o réznorodnym charakterze. W Uczelni dziata
Akademicki Zwigzek Sportowy zapewniajacy zajecia sportowe. Dodatkowo studentom oferuje sie
korzystanie z basenu oraz sitowni na preferencyjnych warunkach. Nalezy ocenié, ze Akademia
przyktada duzg uwage do rozwoju przedsigbiorczosci studentow. W tym celu wigcza ich w innowacyjne
projekty oraz zapewnia im szereg warsztatow poswieconych planowaniu kariery, doradztwo
zawodowe, lokalne targi kariery i aktywnosci zawodowe;j.

Uczelnia wykazuje nalezyt troskg o dobro studentdéw odznaczajacych sig szczegolnymi potrzebami.
Przede wszystkim oferuje zindywidualizowany tok studidow dla studentéw wymagajgcych
specyficznych rozwiazan, znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej lub z niepetnosprawnosciami.
Uczelnia oferuje szeroki wachlarz metod wspomagajgcych studentéw w dziatalnosci oraz witgczajgcych
ich w zycie akademickie. W tym celu wymieni¢ mozna dostosowany system informacyjno-biblioteczny,
urzadzenia elektroniczne utatwiajgce nauke oraz dostosowanie materiatéw edukacyjnych do potrzeb
studentéw. Z inicjatywy studentéw w murach Uczelni utworzono pokdj rodzica z dzieckiem oraz
przestrzen do wypoczynku pomiedzy zajeciami.

Obstugg studentéw zajmuje sie Dziat ds. Obstugi Dydaktycznej Planowania i Kontroli Zajec
Dydaktycznych (poprzednio dziekanat). W celu usprawnienia i utatwienia procedowania spraw
studenckich, Akademia oferuje na stronie internetowej gotowe wzorce pism, a takze umozliwia
zatatwienie spraw osobiscie, online, mailowo lub z wykorzystaniem operatora pocztowego. System
rozstrzygania skarg i rozpatrywania wnioskow jest dla studentéw jasny i klarowny. Ze swojg skarga
student moze udaé sie réwniez do samorzadu studenckiego, ktérego przedstawiciele odbywajg
spotkania z wtadzami Uczelni.

Studentéw motywuje sig do osiggania bardzo dobrych wynikdw. W trakcie toku studiéw, student moze
ubiegaé sig o stypendium socjalne, stypendium dla oséb niepetnosprawnych, stypendium rektora oraz
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zapomogg. Proces ubiegania si¢ o wymieniong pomoc materialng jest przedstawiany studentom w
klarowny sposéb. Zgodnie z Ustawg Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce, student moze takze
ubiegaé sie o stypendium ministra. Aby zmotywowaé studentéw do podejmowania rozwoju
naukowego, studentom oferuje sie finansowanie wyjazdéw na konferencje naukowe organizowane w
innych osrodkach akademickich.

MANS stworzyta strukture administracji uczelnianej z troskga o sprawy studenckie. Na uczelni
funkcjonuje Petnomocnik Rektora ds. Studentéw oraz samorzgdu studenckiego, Petnomocnik Rektora
ds. Osoéb z Niepetnosprawnosciami, Biuro ds. bytowych studentdéw i oséb z niepetnosprawnosciami,
Biuro karier, Biuro Praktyk. Nauczyciele akademiccy sg dostepni dla studentow w ramach
prowadzonych przez siebie konsultacji. Dziat ds. Obstugi Dydaktycznej Planowania i Kontroli Zajeé
Dydaktycznych (poprzedni dziekanat) przyjmuje studentéw w godzinach opublikowanych na stronie
internetowej. Do dyspozycji studentéw pozostajg takze opiekunowie grup studenckich, do ktérych
studenci wizytowanego kierunku mogg sie udac z wiekszoscig spraw biezgcych. Uczelnia zapewnia
studentom dostep do infrastruktury i oprogramowania, a na swojej stronie internetowej umieszcza
materiaty wspierajgce w korzystaniu z tego oprogramowania. Pracownicy jednostek administracyjnych
Uczelni cechujg sig otwartoscig na studentow, sg takze sg przygotowani merytorycznie do petnienia
swoich funkgji.

Uczelnia dedykuje wsparcie samorzadnosci studenckiej. Nawigzane partnerskie relacje pozwalajg
wtadzom Uczelni poznawaé oczekiwania studentéw kierunku i dzieki temu odpowiednio profilowaé
oferte wsparcia. Organizacje studencie moga liczy¢ na wsparcie organizacyjne Uczelni przy
organizowaniu wydarzen, takich jak spotkanie z ambasadorem Turcji czy z Fundacjg Beneficjum.
Samorzad jest w regularnym kontakcie z wtadzami dziekanskimi. Uczestniczy w podejmowaniu decyzji
w zakresie spraw Uczelni, w tym zwigzanych z warunkami studiowania oraz programami studiéw.
Samorzad dysponuje swoim dedykowanym pomieszczeniem, a pozostate organizacje studenckie
otrzymujg dostep do pomieszczen na Uczelni wedle swoich potrzeb. Studenci mogg rozwija¢ swoje
zainteresowania naukowe w kotach naukowych, w ktérych organizujg spotkania i konferencje
naukowe.

System wsparcia studentow jest przeprowadzany w sposob staty i kompleksowy. Odbywa sig podczas
cyklicznie prowadzonej ankietyzacji, podczas ktérej ewaluacji podlegajg jednostki administracyjne oraz
ich dostosowanie do potrzeb studentéw, a takze w sposdb nieformalny, podczas spotkan
z organizacjami studenckimi. Na podstawie tak zabranych informacji, Uczelnia systematycznie
implementuje rozwigzania stuzgce doskonaleniu wsparcia studentéw. Jako przyktad mozna wskazaé
stworzenie miejsca do studenckich spotkan podczas przerw miedzy zajeciami oraz pokdj rodzica
z dzieckiem.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 8 wymienione we . o . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
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1. n/d n/d n/d

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wsparcie studentow w procesie uczenia sig jest wszechstronne, nakierunkowane zaréwno na
stawianie pierwszych krokéw w dziatalnoéci naukowej, jak réwniez na kreowanie warunkéw do
pielegnowania talentéw sportowych. Uczelnia pozytywnie wspomaga rozwdj spoteczny oraz
zawodowy studentdw, a takze odznacza sie dbatoscig w ksztattowaniu postaw charakteryzujacych sie
duzg przedsigbiorczoscig. Warunki zapewnione na Uczelni uwzgledniajg zréznicowane potrzeby oséb
studiujacych oraz zachgcajg do podejmowania dziatalnosci organizacyjnej. Studenci mogg liczyé na
kompetentng pomoc ze strony pracownikdw administracyjnych przy rozwiazywaniu probleméw
zwigzanych z tokiem studiow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Menedzerska Akademia Nauk Stosowanych w Warszawie zadbata o dostepnos¢ informacji dla
szerokiego grona odbiorcow, w tym dla kandydatdéw, studentéw, absolwentédw oraz pracownikéw.
Informacje na temat kierunku i warunkéw studiowania sg zamieszczane na stronie internetowej
uczelni. Strona jest dostepna w jezyku polskim, angielskim, ukraifiskim i rosyjskim.

Na stronie gtéwnej Uczelni znajdujg sie liczne zaktadki, ktére kierujg do réznych obszaréw. W studia
znajduja sie informacje o jednostkach wewnetrznych Uczelni.

W zaktadce rekrutacja zawarto informacje o kierunku, zasady rekrutacji, wymagania. Z tego miejsca
mozna tez pobrac¢ wzory dokumentdéw. Opisany jest profil absolwenta, perspektywy zawodowe

W zaktadce , dla studenta” dostepne sg informacje dotyczace: profilu absolwenta, programu studiéw,
plandw zaje¢, termindéw zjazddéw, biezgce ogtoszenia, informacje na temat stypendidw, informacje o
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platformach Teams oraz Moodle, wraz z instrukcjami. Mozna réwniez zapoznac sie z biurem karier,
ofertg praktyk, informacjami dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

Kolejna interesujgca zaktadka to ,dziekanat” zawarte tam s3 m.in. informacje na temat procesu
dyplomowania i wszelkie regulaminy z nim zwigzane. Podane sg réwniez nazwiska i dane kontaktowe
do opiekundéw grup.

Informacja jest dostepna publicznie, w sposdb gwarantujacy tatwos¢ zapoznania sie z nig, bez
ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcoéw sprzetem
i oprogramowaniem, w sposdéb umozliwiajgcy nieskrepowane korzystanie przez osoby
z niepetnosprawnoscia.

Aktualne informacje na temat ksztatcenia sg publikowane w mediach spotecznosciowych
w szczegdlnosci na Facebook jako platformy popularnej wsrdd studentéw.

Prawo zgtoszenia informacji do zamieszczenia na stronie ma kazdy student oraz pracownik. Tresci po
akceptacji zostajg zamieszczane odpowiednich zaktadkach.

Publiczny dostep do informacji jest monitorowany na biezgco. Monitorowanie dotyczy aktualnosci,
rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami
roznych grup odbiorcow (kandydatéw na studia, studentéw, pracodawcow). Ponadto oceniana
i monitorowana jest kwestia funkcjonalnosci strony.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢é w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dOtYCZQCG zalecenia
kryterium 9 wymienione we . N . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia X
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. | n/d n/d n/d

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Informacje na temat kierunku oraz warunkéw rekrutacji i studiowania jest dostepna szerokiemu gronu
odbiorcow, bez ograniczen miejsca i czasu. Informacje obejmujg cel ksztatcenia, sylwetke absolwenta,
wymagania stawiane kandydatom, warunki rekrutacji, opis kierunku, plany studidw, warunki
dyplomowania oraz wszelkie inne, wazne informacje.

Zawartos¢ strony jest monitorowana i aktualizowana.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

W Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie funkcjonuje wewnetrzny system
zapewniania jakosci ksztatcenia. System zostat znowelizowany w 2023 r. Do tego czasu obowigzywata
ksiega jakosci ksztatcenia WSM w Warszawie obecnie jest to system jakosci ksztatcenia uzupetniony o
nastepujace inne akty, jakie jak.: Statut MANS w Warszawie, Regulamin studiow, Regulamin
dyplomowania na Studiach Pierwszego Stopnia, Studiach Inzynierskich, Studiach Drugiego Stopnia oraz
Jednolitych Studiach Magisterskich w Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie
Regulamin studenckich praktyk zawodowych na kierunkach studiow o profilu praktycznym w MANS w
Warszawie .

Nadzor nad realizacjg zadan w zakresie jakosci ksztatcenia sprawujg: Rektor, Prorektor ds.
Dydaktycznych, Dziekan Wydziatu, Kierownik Katedry, Senacka Komisja ds. Studenckich i Jakosci
Ksztatcenia, Uczelniana Komisja ds. Zapewniania Jakosci Ksztafcenia, Zespoty Jakosci Ksztatcenia na
Danym Kierunku, zwane takze Kierunkowymi Zespotami Jakosci Ksztatcenia. Zakres kompetencji
organdw i komisji okresla Statut MANS w Warszawie z dnia 01 pazdziernika 2022 r. Zakres zadan (oraz
sktady) komisji odpowiednio zarzadzenia. Ponadto powotywane sg komisje ds. jakosci ksztatcenia oraz
komisja dla kierunku.

Projektowanie programéw studidw odbywa sie przy udziale nauczycieli akademickich, posiadajacych
zaréwno dorobek naukowy, jak i doswiadczenie praktyczne, samorzadu studentéw oraz przedstawicieli
pracodawcow. Przy konstruowaniu programu studiow uwzgledniane sg zasady wynikajgce z ustawy,
aktéow wykonawczych, Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia-Ksiegi Jakosci
Ksztafcenia, Regulaminu studiow, a takze wyniki ewaluacji programu studiéw oraz opinie absolwentéw
Uczelni. Oceniajgc zgodnos$¢ opracowanego planu studidéw z efektami uczenia sie dla kierunku studiow
uwzglednia sie nastepujace czynniki: wyniki monitorowania karier zawodowych absolwentéw uczelni,
ewaluacje programéw studidow, wyniki analizy potrzeb rynku pracy, opinie Samorzadu Studenckiego,
opinie interesariuszy zewnetrznych, strategie rozwoju uczelni, mozliwosci kadrowe i ekonomiczne
uczelni.
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Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw. Jasno okreslone sg warunki przyjecia i oczekiwania stawiane kandydatom. Oprdcz
formalnych warunkéw dodatkowo z kazdym z kandydatéw przeprowadzana jest rozmowa
kwalifikacyjna. Regulamin rekrutacji jest zatwierdzany przez Senat Uczelni z rocznym wyprzedzeniem.
W uchwale senatu co roku okreslany jest opis kompetencji oczekiwanych od kandydata ubiegajgcego
sie przyjecie na studia. Postepowanie w sprawie przyjecia na studia prowadzi Komisja rekrutacyjna.
Komisje rekrutacyjne powotywane sg przez Rektora uczelni. Warunki i procedura rekrutacji na studia,
a takze kryteria kwalifikacji obowigzujgce w Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie
sg bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studiow.

Na kierunku Zarzadzanie i Inzynieria Produkcji studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym nie sg
spetnione wymogi umozliwiajgce przyjecie na studia w ramach procedury potwierdzania efektéw
uczenia sie, nie ma ona zastosowania dla tego kierunku, natomiast sama procedura zostata opracowana
i zapisana w regulaminie przyjec.

W MANS prowadzona jest systematyczna ocena programu studiéw. Po zakoriczeniu realizacji danego
przedmiotu student moze wypetni¢ w ciggu 30 dni od ostatnich zaje¢ opracowanga. Ankieta obejmuje 6
pytan na tematy podstawowych informacji o przedmiocie i udziatu w zajeciach danego respondenta
oraz 14 pytan dotyczacych zaréwno przedmiotu, jak i jego prowadzgcego. Karta ewaluacyjna
uwzglednia pytania dotyczgce m. in. stopnia aktualnosci tresci przedmiotu oraz opinii na temat stopnia
osiggalnosci efektéw uczenia sie.

W celu dostosowania kierunku studidw i programéw studiéw do potrzeb rynku pracy Uczelnia
przeprowadza monitorowanie karier zawodowych absolwentéw. Oprdcz systemu ewaluacji z
wykorzystaniem ankiet, ktérych zwrotnos$¢ jest na poziomie 20% prowadzone sg spotkania i
indywidualne rozmowy z absolwentami.

Rozmowy ze studentami na temat programu studiéw i ewentualnych zmian oraz o oczekiwaniach
studentéw wobec obecnego programu sg prowadzone réwniez na zajeciach. Zmiany s3 wprowadzane
w oparciu o miarodajne wskazniki. Zespdt jakosci dla kierunku, komisja przeglagda do 10 prac
dyplomowych. Wynikiem tej oceny sg zalecenia do pisania prac dyplomowych. Wprowadzono
konieczno$é¢ zamieszczania aspektu praktycznego w pracach inzynierskich, wprowadzenie badanie
empiryczne, cel pracy, teza, hipoteza. Innym aspektem bylo wprowadzenie metodologii nauk
technicznych. Innym przyktadem byta zmiana semestréw, np. ochrona wtasnosci intelektualnych na
nizszy semestr.

Na kierunku prowadzone sg regularnie hospitacje zaje¢, w ramach ktérych hospitujacy dokonuje oceny
m. in w zakresie przygotowania merytorycznego wyktadowcy oraz zakresu materiatu realizowanego na
zajeciach. Dodatkowo wprowadzono hospitacje praktyk dyplomowych, jako elementu programu
studidw. Przeprowadza je opiekun praktyk na okreslonym kierunku studiow.

W ocenie programu studidow uczestniczg rowniez interesariusze zewnetrzni. Organizowane s3
spotkania, w ktdrych uczestniczg pracownicy Uczelni, studenci i pracodawcy, w trakcie ktérych
prowadzone s3g dyskusje na temat tego czego brakuje w programie studiow. Wynikiem takich spotkan
jest np. wprowadzenie przedmiotu ,projekt innowacyjny”, w wyniku ktdrego rozwijane jest myslenie
przestrzenne, umiejetnos¢ prowadzenia rachunku kosztéw a dodatkowo studenci ucza sie pracy w
grupach.
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Z systematycznej oceny programu studidw oraz warunkéw studiowania podejmowane s3 liczne
dziatania. Przyktadem jest np.: doskonalenia systemu do ankiet studenckich dodano kilka pytan,
dodano komentarze do pytan. Wprowadzono ankiety dla nauczycieli, ,,badanie satysfakcji nauczyciela”
w ktérym zawarto 28 pytan. Oceniane sg kwestie techniczne, wyposazenie, wsparcie w jakim zakresie
oczekuja tego wsparcia. W odpowiedzi na sugestie nauczyciele przeprowadzono szkolenia z moodla,
teamsa systemu antyplagiatowego — wraz z certyfikatem z informacjg o zakresie szkolenia. Rektor
zainicjowat spotkania metodyczne — cykliczne, oméwienie nowych dokumentdw. System jest rdwniez
przegladany pod kagtem procedur i jest od$wiezany. Oprdocz dodawania nowych, usuwane sg procedury,
ktore sg zbedne lub przestarzate.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku jest poddawana cyklicznej ocenie zewnetrznej przez PKA.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 10 wymienione . - . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia X
we wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. n/d n/d n/d

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

System jakosci ksztatcenia jest nieustannie rozwijany. Wyznaczone zostaty osoby sprawujgce nadzér
merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studiéw, sg nimi Rektor, Prorektor ds.
ksztatcenia, Dziekan, Kierownik katedry oraz liczne zespoty.

Dziatania w zakresie projektowania programéw studiéw, zmiany w programie odbywajg sie przy
udziale nauczycieli akademickich, posiadajgcych zaréwno dorobek naukowy, jak i doswiadczenie
praktyczne, samorzgdu studentow oraz przedstawicieli pracodawcow.

Przyjecie na studia odbywa sg w oparciu o jasno okreslone warunki, ktére gwarantujg sprawiedliwg
ocene na tym etapie.

Ocena programu studiow odbywa sie wielotorowo, jest dokonywana przez komisje oceniajgce
wybrane prace, udziat w ocenie pracodawcéw i studentéw. Ocena bazuje na miarodajnych wynikach
przegladéw prac dyplomowych i etapowych oraz ankietach.

Whioski sg wykorzystywane do doskonalenia programu studiow.

Jakos¢ ksztatcenia jest poddawana cyklicznej ocenie zewnetrzne;j.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci

Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia
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