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Uchwata nr 833/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 10 pazdziernika 2024 r.

w sprawie wniosku Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,,Varsovia” (poprzednio Collegium
Humanum - Szkota Gtéwna Menedzerska) w Warszawie o ponowne rozpatrzenie sprawy
oceny programowej kierunku finanse i rachunkowos¢ prowadzonego w Uczelni Biznesu
i Nauk Stosowanych ,Varsovia” (poprzednio Collegium Humanum - Szkota Giéwna
Menedzerska) na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym,
przeprowadzonej na wniosek Ministra Nauki z dnia 6 lutego 2024 r.

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742 ze zm.) Prezydium Polskiej
Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje ocene negatywng wyrazong w uchwale nr 624/2024 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 25 lipca 2024 r. w sprawie oceny programowej na kierunku finanse
i rachunkowos¢ prowadzonego w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
(poprzednio Collegium Humanum - Szkota Gtéwna Menedzerska) w Warszawie na poziomie
studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz argumenty oraz informacje dodatkowe przedstawione we wniosku Uczelni Biznesu
i Nauk Stosowanych ,Varsovia” (poprzednio Collegium Humanum - Szkota Gtéwna
Menedzerska) w Warszawie o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej na kierunku
finanse i rachunkowos$¢ prowadzonego na poziomie studidow pierwszego i drugiego stopnia
o profilu praktycznym nie uzasadniajg zmiany oceny wyrazonej w § 1 uchwaty nr 624/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 25 lipca 2024 r.

Negatywna ocena, o ktérej mowa w § 1 przedmiotowej Uchwaty, zostata wydana zgodnie
z okreslonymi w Statucie Polskiej Komisji Akredytacyjnej warunkami przyznawania ocen,
uwzgledniajgcymi stopien spetnienia poszczegdlnych kryteridw oceny programowe;j.

Ocena negatywna wynika stad, iz kryteria:

2. realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiow
oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie;

3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie, zaliczanie
poszczegblnych semestrow i lat oraz dyplomowanie;

4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry;

5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidw oraz ich
doskonalenie;

6. wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku;

7. warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku;

9. publiczny dostep do informacji o programie studidow, warunkach jego realizacji i osigganych
rezultatach;
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10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studidow;

nie zostaly spetnione.

a kryteria:

1. konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

8. wsparcie studentéw w uczeniu sig, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym

i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

- zostaty spetnione czesciowo.

W efekcie proces ksztatcenia realizowany w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”
(poprzednio Collegium Humanum - Szkota Gtéwna Menedzerska) w Warszawie uniemozliwia
studentom kierunku finanse i rachunkowos¢ osiggniecia zatozonych efektéw uczenia sie dla
studiéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym.

W § 2 przedmiotowej Uchwaty Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zidentyfikowato
nastepujgce razace btedy i uchybienia:

W odniesieniu do kryterium 2
Stwierdzono razace nieprawidtowosci w zakresie standardu jakosci “Realizacja programu
studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiéw oraz formy
i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu nauczania
i uczenia sie”:
1. Jednostka nie przedstawita aktualnego, zgodnego z przepisami prawa i stanem
faktycznym programu studiow.
2. Uczelnia oferuje ksztatcenie i faktycznie realizuje caty (100%) program studiéw w trybie
online.
3. Jednostka nie oferuje zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych (zaréwno na pierwszym
jak, i na drugim stopniu studiédw) w wymiarze wymaganym przepisami prawa
(5 punktow ECTS).
4. Jednostka nie zapewnia osiggania efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci
praktycznych oczekiwanych na rynku pracy w zawodach finansisty i ksiegowego.
W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia przygotowata wstepny projekt
programu (sylwetka absolwenta, projekty sylabusy zajec). Projekt nie zostat poddany
konsultacjom wewnetrznym ani zewnetrznym, a tym bardziej zatwierdzeniu przez
odpowiednie organy kolegialne. Uczelnia zadeklarowata zmniejszenie liczby specjalnosci.
Odchodzi sie od mozliwosci realizacji specjalnosci w trybie 10S (z udziatem jednego tutora).
Uczelnia jest w trakcie opracowywania regulaminu otwierania specjalnosci. W planie
naprawczym znalazfo sie stwierdzenie, ze Uczelnia ,,odchodzi od studiéw 100% online”, brak
jednak informacji o tym, jaka jest obecnie planowana organizacja studidw oraz w jakim
zakresie wykorzystywane sg metody i formy ksztatcenia na odlegto$é. Na podstawie zestawy
sylabuséw mozna stwierdzi¢, ze Uczelnia nadal do zajec¢ z dziedziny nauk humanistycznych
zalicza zajecia: socjologia/psychologia (studia drugiego stopnia), elementy prawa (studia
pierwszego stopnia), filozofia/etyka (studia pierwszego stopnia). Z listy tych zajeé zaliczy¢
mozna wytgcznie zajecia z filozofii/etyki (ktdrym przypisano 2 punkty ECTS) realizowane na
pierwszym stopniu studidw, gdyz tylko te zajecia zaliczane sg do dziedziny nauk
humanistycznych. Nie jest zatem spetniony wymadg okreslony Rozporzgdzeniem Ministra
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w sprawie studidéw wymagajacych osiggniecia przez studenta co najmniej 5 ECTS w ramach
zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych (zaréwno na pierwszym, jak i na drugim stopniu).
Zmiany wskazane przez Uczelnie majg charakter deklaratywny. Uczelnia nadal nie posiada
zgodnego z prawem i standardami jakosci programu studiéw pierwszego i drugiego stopnia dla
kierunku finanse i rachunkowos¢. Dodatkowo, biorgc pod uwage daleko idgcg niewydolnos¢
organizacyjng Uczelni, spowodowang miedzy innymi brakiem stosownych procedur oraz
narzedzi, w tym specjalistycznego oprogramowania do organizacji procesu ksztatcenia,
ciggtymi zmianami koncepcji ksztatcenia oraz osdb nadzorujgcych proces ksztatcenia na
Uczelni, a takze razgcymi brakami kadrowymi, nie ma podstaw do przyjecia, ze przedtozony
program naprawczy spowoduje, ze powstanie prawidtowy program studidéw oraz stworzone
zostang warunki do jego realizacji. Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 2.

Stanowisko Uczelni

1. Uczelnia wskazuje, ze , Tworzac plan naprawczy, okredlilismy termin uchwalenia nowego
programu studiéw. Do tej pory, na etapie odpowiedzi na raport, przedstawilismy
koncepcje tego programu. Podjeto dziatania projakosciowe na podstawie uchwalonego
nowego Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, powotano kierunkowy
Zespot Jakosci Ksztatcenia dla kierunku finanse i rachunkowos$¢ (...) ktéry pracuje
i przygotowuje petny program studiéw, w celu jego zaprezentowania Uczelnianej Komisji
ds. Jakosci Ksztatcenia. W przypadku wydania pozytywnej opinii, zostanie on przekazany
do zaopiniowania przez Uczelniang Rade Samorzadu Studenckiego, a nastepnie uchwalony
w terminie okre$lonym w Planie Naprawczym. Termin na uchwalenie programu studiow
wykracza poza termin do przedtozenia wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, na co
Uczelnia nie miata zadnego wptywu, gdyz w odpowiedz na raport ZO PKA Uczelnia
przedstawita Plan Naprawczy, w ktdrym wyraznie zakreslita terminy jego realizacji na dzien
30 sierpnia br. oraz do dnia rozpoczecia nowego roku akademickiego 2024/2025. Uchwata
Prezydium PKA — co juz podkreslono powyzej — zostata podjeta w dniu 25 lipca br.
z pominieciem kalendarza dziatan wskazanych przez Uczelnie, zatem 37 dni przed
zakreSlonym przez Uczelnie terminem realizacji Planu Naprawczego. Ponadto warto
i w tym miejscu wskazad, iz z uwagi na specyfike prawng zarzadu przymusowego nastgpito
odebranie wszystkich czynnosci wtadczych dotychczasowym organom Uczelni oraz
organom spotki i przekazanie tych kompetenc;ji zarzadcy (...).”

2. Uczelnia wyijasnia, ze ,Realizujgc przedstawiony na etapie odpowiedzi na raport ZO PKO
Plan Naprawczy, Zarzadzeniem Zarzadcy w sprawie wygaszenia studidow prowadzonych
wytgcznie z uzyciem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ (zat. 1) zniesiono mozliwosc
prowadzenia ksztatcenia z wytgcznym uzyciem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ na
wszystkich prowadzonych kierunkach i poziomach studiéw. Zgodnie z § 2 Zarzadzenia
studenci kierunku finanse i rachunkowos¢ do tej pory studiujgcy wytacznie online majg
mozliwosé kontynuacji ksztatcenia z siedzibie w Warszawie”.

3. Uczelnia wyjasnia, ze ,,Zgodnie z § 3 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia w sprawie studiéw wymaog
ten dotyczy kierunkéw studidw przyporzgdkowanych do dziedzin z dyscyplin innych niz
nauki humanistyczne lub spoteczne, cyt.: ,(...) liczbe punktéw ECTS, jakg student musi
uzyska¢ w ramach zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych, nie
mniejszg niz 5 punktow ECTS — w przypadku kierunkéw studiéw przyporzadkowanych do
dyscyplin w ramach dziedzin innych niz odpowiednio nauki humanistyczne lub nauki
spoteczne”. Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 11 pazdziernika 2022 r.
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w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U. z 2022
r., poz. 2202) do dziedzin nauk humanistycznych przyporzagdkowuje ponizej wskazane
dyscypliny. Kierunek finanse i rachunkowos$¢ przyporzagdkowany jest do dziedziny nauk
spotecznych. Dlatego konstruujgc stary programu studiow wskazywano, ze wymog
przedmiotéw humanistycznych odnosi sie do kierunkéw studiéw przyporzgdkowanych do
dyscyplin w ramach dziedzin innych niz nauki humanistyczne lub nauki spoteczne.
W nowym programie studiow, ktdry zostanie doreczony Polskiej Komisji Akredytacyjnej
zgodnie z terminem zakreslonym w Planie Naprawczym zalecenie zostato uwzglednione.”
4. Uczelnia nie odniosta sie do zarzutu.

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy odnoszgcego sie do uchwaty PKA nr 624/2024
Uczelnia odnosi sie zaréwno do zarzutow sformutowanych w ramach oceny programowe;j
kierunku zrzadzanie, jak i kierunku finanse i rachunkowo$¢, co utrudnia rozpoznanie wniosku
(przyktadowo w ramach oceny kryterium 2 sformutowano 4 zarzuty a Uczelnia odnosi sie do
31 zarzutow). Uczelnia wskazuje, ze zainicjowata dziatania naprawcze oraz odwotuje sie do
planu naprawczego, nowego programu studidw oraz zarzgdzen zarzadcy. Nowy program
studiéw miat zosta¢ uchwalony do 30 sierpnia 2024 a wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy
datowany jest na 22 sierpnia 2024. We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie wskazano
jednak, jaki jest stan zaawansowania prac nad nowym programem. Uczelnia informuje
o decyzji o wygaszeniu studidw zdalnych, jednak na moment rozpatrywania wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy nie wskazano informacji ilu studentéw zamierza kontynuowac
studia, a ilu podjeto decyzje o rezygnacji ze studidéw (zgodnie z zarzadzeniem zarzadcy
informacje takie studenci mieli ztozy¢ do 5 wrzesnia 2024). Informacje przedstawione przez
Uczelnie majg ogdlny charakter a podjete przez Uczelnie dziatania naprawcze nie niwelujg
istoty zarzutow. Uczelnia rozpoczeta dopiero proces restrukturyzacji, ktorego efekty beda
jednak widoczne w perspektywie dtugoterminowej. Uczelnia jest w trakcie tworzenia
rozwigzan, w tym budowania ram formalno-prawnych majgcych zapewni¢ jej zgodnos¢
funkcjonowania z obowigzujgcymi przepisami prawa. Jednakze kluczowe elementy programu
studiéw (karty zajec) sg jeszcze na etapie weryfikacji, a program studiéw miat zosta¢ uchwalony
do konica sierpnia 2024. Uczelnia zainicjowata dziatania naprawcze, ktére sg we wczesnej fazie
rozwoju i majg deklaratywny charakter. Uczelnia informuje o dziataniach i dokumentach, ktére
dopiero majg powstac lub juz powstaty ale nie zostaty przedstawione PKA. Przyktadowo
jednym z termindw podawanych przez Uczelnie na opracowanie np. nowego programu
studiéw jest 30.08.2024, a wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy datowany jest na
22 sierpnia 2024. Uczelnia na moment rozpatrywania wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy
nie podjeta skutecznych dziatah naprawczych a efekty dziatan o deklaratywnym charakterze
bedzie mozna dopiero oceni¢ w kolejnych cyklach ksztatcenia zatem nie ma podstaw do
zmiany oceny kryterium 2.

W odniesieniu do kryterium 3
Stwierdzono razace nieprawidtowosci w zakresie standardu jakosci “Przyjecie na studia,
weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, zaliczanie poszczegdlnych
semestrow i lat oraz dyplomowanie”:
1. zasady przenoszenia z innej uczelni nie zapewniajgce weryfikacji (formalnej
i merytorycznej) ztozonej przez studenta dokumentacj;
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2. przyjmowanie studentéw z innej uczelni i dokumentowanie tego procesu nie daje
gwarancji, ze student osigga wszystkie efekty uczenia sie;

3. weryfikacja efektéw uczenia sie na poziomie poszczegdlnych zajeé nie zapewnia
weryfikacji efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci praktycznych i kompetencji
spotecznych, a system weryfikacji efektdw uczenia sie na poziomie poszczegdlnych
zajec nie zapewnia rzetelnosci i wiarygodnosci oraz rownego traktowania studentow;

4. nie dziata system dokumentowania i raportowania osiggniecia zatozonych efektéow
uczenia sie dla poszczegélnych zaje¢;

5. nie dziata system monitorowania postepdw w uczeniu sie na etapie zaliczania
kolejnych semestrow studiow;

6. pytania na egzamin dyplomowy (zaréwno licencjacki, jak i magisterski) nie umozliwiajg
weryfikacji efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci praktycznych i kompetencji
spotecznych;

7. tematyka prac dyplomowych nie jest adekwatna do kierunku finanse i rachunkowosé,
zakres prac dyplomowych nie odpowiada wymogom profilu praktycznego, jakosc
metodyczna i metodologiczna prac dyplomowych jest niska.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia nie odniosta sie do wiekszosci zarzutow
sformutowanych w ocenie kryterium 3 i nie przedstawita dokumentéw pozwalajacych na
stwierdzenie, Zze =zarzuty te staty sie bezprzedmiotowe. W programie naprawczym
zadeklarowano zaprzestanie praktyk polegajacych na catorocznej rekrutacji oraz
wprowadzenie opisu kompetencji wymaganych od kandydatéw na studia pierwszego
i drugiego stopnia, jednak nie przedtozono stosownej uchwaty rekrutacyjnej. Uczelnia
zadeklarowata powotanie zespotu ds. dyplomowania z zadaniem weryfikacji poprawnosci
przebiegu toku studidw oraz kompletnosci dokumentacji kazdego studenta przed
dopuszczeniem do egzaminu dyplomowego. Uczelnia opracowata nowy zestaw zagadnien na
egzamin dyplomowy, jednak nadal majg one charakter ,, wiedzowy”, gdyz pytania nie odnoszg
sie do umiejetnosci. Zmiany wskazane przez Uczelnie majg charakter bardzo ogdlnikowy
i deklaratywny. Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 3.

Stanowisko Uczelni
Uczelnia nie odniosta sie do zarzutow dotyczacych oceny programowe] kierunku finanse
i rachunkowos¢.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy odnoszacego sie do uchwaty PKA
624/2024 z dnia 25 lipca 2024 (ocena programowa kierunku finanse i rachunkowosé)
ustosunkowuje sie do zarzutéw podniesionych w ocenie programowej kierunku zarzadzanie
(uchwata nr 625/2024 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 25 lipca 2024 r.).
Uczelnia nie przedstawita zadnych nowych informacji, dokumentdw oraz faktéw, ktdre nie
bytyby znane na etapie dokonywania oceny programowej, zatem nie ma podstaw do zmiany
oceny kryterium 3.

W odniesieniu do kryterium 4
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Stwierdzono razgce nieprawidtowosci w zakresie standardu jakosci “kompetencje,
doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz rozwdj
i doskonalenie kadry”:

1. Uczelnia nie potwierdzita, ze kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba

nauczycieli akademickich i innych osdéb prowadzacych zajecia ze studentami
zapewniajg prawidtowa realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez studentéw efektéw
uczenia sie.

2. Uczelnia nie potwierdzita, ze obcigzenie godzinowe prowadzeniem zaje¢ nauczycieli
akademickich zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy jest zgodne
z wymaganiami.
3. Jednostka nie potwierdzita, ze stosowana jest biezgca kontrola zaje¢ prowadzonych
z wykorzystaniem metod i technik porozumiewania sie na odlegtos¢
4. Jednostka nie potwierdzita prowadzenia ocen okresowych oséb prowadzacych zajecia
dydaktyczne na kierunku finanse i rachunkowos$¢ oraz udostepniania informacji
o wynikach tej oceny osobom prowadzgcym zajecia.
5. Rozwigzania antymobbingowe przyjete na Uczelni sg nieskuteczne.
(..).
W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia nie odniosta sie do wiekszosci zarzutow
sformutowanych w ocenie kryterium 4 i nie przedstawita dokumentéw pozwalajacych na
stwierdzenie, ze zarzuty te staty sie bezprzedmiotowe. Zadeklarowano, ze jest wprowadzana
nowa polityka kadrowa, w tym polityka antymobbingowa, jednak nie przedstawiono jej
zatozen. W programie naprawczym zadeklarowano wdrozenie w czerwcu nowej polityki
hospitowania zaje¢ i okresowych ocen pracownikdw, jednak takze nie przedstawiono tej
dokumentacji. Uczelnia przedstawita charakterystyki oséb prowadzacych zajecia. Nie we
wszystkich przypadkach sg one jednak kompletne. Ponadto wykazana w zat. nr 4 do raportu
z wizytacji nieprawidtowa obsada zajec nie zostat usunieta. Brak aktualnego programu studiéw
na kierunku finanse i rachunkowos¢ nie pozwala na ocene kluczowych wskaznikow
dotyczacych kalifikacji kadry wymaganych przepisami. Nie ma podstaw do zmiany oceny
kryterium 4.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia podkreslita, ze ,,(..) w czerwcu biezgcego roku natomiast dostarczyta do PKA biogramy
wszystkich wyktadowcéw (...)”. Uczelnia informuje, ze ,Zarzadzeniem Zarzadcy w sprawie
wprowadzenia Procedury przeciwdziatania mobbingowi, molestowaniu lub dyskryminacji
w Srodowisku studentéw w Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” rozszerzono
dotychczasowa polityke antymobbingowa o element dotyczacy mobbingu przeciwko
studentom. Po przeprowadzone] analizie w ramach Zespotu Naprawczego dotychczasowej
polityki antymobbingowej stwierdzono, ze w swojej tresci jest ona zgodna ze standardami
prawnymi. Wprowadzone zostang nastepujace dziatania: 1) Do dnia rozpoczecia nowego roku
akademickiego 2024/2025 zostanie powotany Petnomocnika ds. bezpieczenstwa studentow
i pracownikéw; 2) Powotany Petnomocnik ds. bezpieczenstwa studentéw i pracownikow
w nadchodzacym roku akademickim przeprowadzi szereg szkolen, odrebnych dla studentéw
i pracownikéw w zakresie polityki antymobbingowej w kazdej filii zaczynajgc od siedziby
w Warszawie. Wymienieni Petnomocnicy bedg mogli takze przyjmowac zgtoszenia, prowadzic¢
rozmowy wyjasniajgce oraz inicjowa¢ dziatania zapobiegawcze i interwencyjne. Bedga
prowadzone regularne szkolenia i warsztaty na temat mobbingu, jego skutkdw oraz sposobdéw
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przeciwdziatania dla pracownikéw i studentéw. Celem szkolen jest zwiekszenie swiadomosci
i zZrozumienia tego zjawiska oraz promowanie odpowiednich zachowan.”. Uczelnia nie odniostfa
sie do pozostatych zarzutdw dotyczacych oceny programowej kierunku finanse
i rachunkowos¢.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy odnoszacego sie do uchwaty PKA
624/2024 z dnia 25 lipca 2024 (ocena programowa kierunku finanse i rachunkowosc)
ustosunkowuje sie do zarzutéw podniesionych w ocenie programowej kierunku zarzgdzanie
(uchwata nr 625/2024 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 25 lipca 2024 r.).
Odnoszac sie do kierunku finanse i rachunkowos$¢ Uczelnia nawigzuje do brakujgcych
biogramdéw nauczycieli akademickich realizujgcych zajecia na tym kierunku ktére deklaruje, ze
dostarczyta. Biogramoéw tych nie ma jednak w dokumentacji wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy, ani w odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego. Uczelnia nie ustosunkowata sie do
nieprawidtowej obsady kadrowej na kierunku finanse i rachunkowos¢, w szczegdélnosci nie
zaproponowata zmiany tej obsady oraz nie przedstawita zadnych dodatkowych informacji
mogacych wptyng¢ na zmiane oceny prawidtowosci obsady kwestionowanych zajec.
Jednoczesnie rekomenduje sie weryfikacje informacji o nauczycielach akademickich
przekazywanych przez Uczelnie (w tym we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy), bowiem
jeden z nauczycieli akademickich wykazanych w obsadzie zaje¢ z Finanséw publicznych i prawa
finansowego / studia | stopnia / Il rok najprawdopodobniej (Uczelnia nie przedstawita sylwetki
i dorobku nauczyciela pozwalajgcego na jednoznaczne potwierdzenie faktu) nie zyje od 2017
roku.

W odniesieniu do kryterium 5
Stwierdzono razgce nieprawidtowosci w zakresie standardu jakosci “Infrastruktura i zasoby
edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidow oraz ich doskonalenie”:

1. Infrastruktura nie umozliwia prawidtowej realizacji zaje¢, w tym prowadzenie zajec
ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne w warunkach wiasciwych dla zakresu
dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy zwigzanych
z kierunkiem finanse irachunkowo$¢. Mimo ze Uczelnia dysponuje trzema
pracowniami specjalistycznymi, to jedyne oprogramowanie, ktére moze by¢
wykorzystywane w procesie nauczania i uczenia sie na ocenianym kierunku to MS Excel
oraz Visio (oprogramowanie wykorzystywane do modelowania proceséw). Uczelnia
nie posiada specjalistycznego oprogramowania niezbednego do osiggania efektow
uczenia sie w ramach zajec kierunkowych i specjalnosciowych.

2. Uczelnia nie wdrozytfa skutecznie rozwigzan informatycznych umozliwiajgcych sprawne
organizowanie procesu studiow (np. planowanie zaje¢) oraz dokumentowanie
przebiegu studidw. Przyjete rozwigzania nie umozliwiajg pozyskanie dokumentow
obrazujgcych indywidualne osiggniecia studentéw i przebieg studidéw oraz proces
dyplomowania. Uczelnia nie dysponuje elektroniczng wersjg podstawowych
dokumentdéw dotyczacych pojedynczych studentéw, jak i catego kierunku, na przyktad
uchwat Senatu. ,Recznie” obliczane sg Srednie ocen. Nauczyciele akademiccy nie moga
wygenerowac list studentéw zapisanych na ich zajecia, nie majg wgladu do protokotéw
z egzamindw i zaliczen, ktdre sg wypetniane przez pracownikéw BOS. Studenci studidéw
stacjonarnych i niestacjonarnych nie znajg czesci swoich ocen z semestru zimowego

7/22



I

Uchwata nr 833/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 10 pazdziernika 2024 r.

i nie majg dostepu do wirtualnego indeksu. Wykaz dyplomoéw wraz z podstawowymi
informacjami prowadzone sg w roboczym pliku MS Excel. Uczelnia nie dysponuje
wiarygodnym elektronicznym zapisem tych danych.

3. Liczba i wielko$¢ pomieszczen, liczba stanowisk w pracowniach dydaktycznych,
komputerowych, licencji na specjalistyczne oprogramowanie itp. cze$ciowo nie sg
dostosowane do liczby studentdw oraz liczebnosci grup.

4. Biblioteka i inne pomieszczenia Uczelni nie s3 dostosowane do potrzeb oséb niewido-
mych i niedowidzacych oraz z niepetnosprawnoscig wynikajgcg z uszkodzenia stuchu.

5. Biblioteka zajmuje pomieszczenie bardzo mate; jest pomieszczeniem przejsSciowym do
pracowni komputerowej, co znaczaco utrudnia prace cichg studentéw.

6. Uczelnia nie dysponuje czytelnia. W bibliotece sg ,boksy” umozliwiajagce prace
6 studentdw, ale nie sg one wyposazone w komputery lub laptopy.

7. Zasoby biblioteczne sg razgco niewystarczajgce na potrzeby ocenianego kierunku
(w zakresie liczby i aktualnosci oraz zakresu jezykowego literatury).

8. Nie ma dostepu do zadnej elektronicznej bazy wiedzy.

9. Uczelnia nie zapewnia infrastruktury niezbednej do realizacji zaje¢ z wychowania
fizycznego.

10. Uczelnia nie potwierdzita, ze prowadzone sg okresowe przeglady infrastruktury
dydaktycznej, w tym wykorzystywanej w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegto$é, infrastruktury naukowej i bibliotecznej, wyposazenia
technicznego pomieszczen, pomocy i srodkéw dydaktycznych, aparatury badawczej,
specjalistycznego oprogramowania, zasobdw bibliotecznych, informacyjnych oraz
edukacyjnych obejmujgce ocene sprawnosci, dostepnosci, nowoczesnosci,
aktualnosci, dostosowania do potrzeb procesu nauczania iuczenia sie, liczby
studentéw i potrzeb oséb niepetnosprawnoscia.

11. Nie potwierdzono, ze infrastruktura informatyczna i oprogramowanie stosowane
w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé¢ sa
unowoczesniane i aktualizowane.

12. Nie jest zapewniony udziat nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych
zajecia, jak réwniez studentéow, w okresowych przeglagdach stanu infrastruktury
Uczelni. Z tego powodu whnioski z takich przegladdow nie mogg by¢ wykorzystywane do
doskonalenia infrastruktury Uczelni.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia nie odniosta sie do wiekszosci zarzutéow
sformutowanych w ocenie kryterium 5 i nie przedstawita dokumentéw pozwalajacych na
stwierdzenie, ze zarzuty te staty sie bezprzedmiotowe. Uczelnia deklaruje, ze po uchwaleniu
nowego programu studiéw zostang uzupetnione zasoby biblioteczne. Program naprawczy
dotyczacy obszaru infrastruktury, w tym dostepu do specjalistycznego oprogramowania nie
zawiera konkretéw, np. ,Wtadze restrukturyzacyjne Uczelni dazg do zapewnienia jak
najszerszego dostepu do wiedzy dla studentdw. Jest to proces dtugi i kosztowny, ale zalezy
nam na jak najlepszym przygotowywaniu absolwentéw, takze w zakresie poruszania sie po
bazach wiedzy”. W przysztosci ma by¢ przeprowadzany systematyczny przeglad infrastruktury.
Nalezy tez podkresli¢, ze liczba sal, ktérg dysponuje Uczelnia nie umozliwi realizacji zajec
w warunkach stacjonarnych w momencie odejscia od realizacji studiéw w trybie 100% zajecia
zdalne. W odpowiedzi na raport zespotu oceniajacego znajduje sie tylko bardzo ogdlnikowa
informacja, ze Uczelnia ,bedzie d3zy¢ do wynajecia dodatkowych pomieszczer”. Nie ma
podstaw do zmiany oceny kryterium 5.

8/22



Uchwata nr 833/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 10 pazdziernika 2024 r.

I

Stanowisko Uczelni

1.

Uczelnia informuje, ze , Do konhca wrzesnia Zespot Jakosci Ksztatcenia dla kierunku
Zarzadzanie przedstawi oprogramowanie wymagane dla przedmiotdw do nowego
programu studiéw.”

Uczelnia wskazuje, ze ,,W odpowiedzi na raport ZO PKA Uczelnia poinformowata, ze:
obecnie, w zwigzku z wdrazanym nowym systemem BAZUS, wdrazana jest nowa platforma
wuHumanum, ktdra przejmie funkcjonalnosci portalu mStudent wzbogacajgc go o nowe
funkcjonalnosci. Dodatkowo dla komfortu studentéw Uczelnia wprowadza aplikacje na
urzadzenia mobilne o nazwie mHumanum, dostepng bezptatnie dla wszystkich studentow.
Aplikacja ta obejmie swoim zakresem te same funkcjonalnosci jak platforma
wu.Humanum. Wyktadowcom system umozliwia szybkg komunikacje ze studentami, na
biezgco z przekazywaniem im informacji, odwotanych badZ przetozonych zajeciach,
wystawiania ocen i zaliczen, wypetnianie protokotéw. Ponadto nalezy wskaza¢, ze nowy
system zawiera funkcjonalnosci nieuwzglednione w uchwale Prezydium PKA,
a wskazywane na etapie prezentowania Planu Naprawczego w odpowiedzi na raport ZO
PKA, przede wszystkim takie jak liczenie sredniej, generowanie list studentow, a takze
przede wszystkim protokotdw do zajeé, ktdrych obowigzek uzupetniania wytacznie przez
nauczycieli akademickich regulujg stosowne procedury wielokrotnie przywotywane.
Zarzadzeniem Zarzadcy kwestia Wykazu dyplomdw réwniez zostata uregulowana - oprécz
wersji elektronicznej bedzie prowadzona takze wersja papierowa.”

Uczelnia wskazuje, ze ,(...) posiada nowoczesng i komfortowg infrastrukture lokalowa.
W roku 2023 Uczelnia zostata przeniesiona do nowej, dobrze przygotowanej siedziby,
w ktdrej wszystkie sale dydaktyczne wyposazone sg w infrastrukture informatyczng
(projektory, nowoczesne nagtosnienie, systemy tgcznosci), ktére umozliwiajg realizacje
procesu dydaktycznego w sposéb efektywny i komfortowy. Dodatkowo aula na parterze
zostata wyposazona w nowoczesny ekran LED umozliwiajgcy wyswietlanie tego samego
obrazu jednoczesnie w auli oraz we wszystkich salach dydaktycznych, transmisje spotkan
hybrydowych oraz prowadzenie ttumaczen symultanicznych. Studenci i pracownicy Uczelni
korzystajg z nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych. Podstawowym
narzedziem wykorzystywanym w nauczaniu hybrydowym jest MS Teams na platformie
Microsoft 365. Wszyscy studenci i pracownicy (kadra naukowa i administracyjna) majg
mozliwos$é utworzenia konta w domenie Office 365. Konto to zapewnia dostep do
bogatego pakietu aplikacji utatwiajgcych prace, nauke i komunikacje: Teams, OneDrive,
SharePoint, Outlook, Word, Excel, Forms, OneNote, PowerPoint, Planer i wiele innych. MS
Teams dostepny jest z kazdego miejsca poprzez przeglagdarke (wersja web), aplikacje dla
systemu Windows/10S lub na urzgdzenia mobilne. Osoby nieposiadajgce konta w domenie
0365 Collegium Humanum mogg uczestniczy¢ w kazdym spotkaniu poprzez link
z zaproszeniem od organizatora. Warto przypomniec, ze powyzszy opis znalazt sie rdwniez
w odpowiedzi na raport ZO PKA, ktéry zostat przestany do Polskiej Komisji Akredytacyjne;j
w dniu 13 czerwca 2024 r. Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze sale wyktadowe i ¢wiczeniowe
sg réznej wielkosci w zaleznosci od liczebnosci grupy. Uczelnia dysponuje takze salami
dzielonymi, dzieki czemu moze wykorzystywac efekt skalowalnosci.”

Uczelnia informuje, ze ,Biblioteka jest dostosowana do oséb z niepetnosprawnosciami
w nastepujacy sposéb: a) specjalistyczny dostep dla o0séb niedowidzacych
i niedostyszacych, tj.: wyposazone w duze monitory oraz klawiature Zoomtext — z duzymi
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kontrastowymi klawiszami) ze swobodnym dostepem do Internetu oraz baz bibliotecznych
online, b) naktadke Braille'a na klawiature oraz szkto powiekszajace, c) specjalne
stanowisko dla 0séb poruszajacych sie na wdézku inwalidzkim.”

5. Uczelnia wskazuje, ze ,Biblioteka zostata w petni przeorganizowana po otrzymaniu raportu
ZO PKA. Za wczesdniejszy stan bibliotek nowe wtadze Uczelni nie ponoszg
odpowiedzialnos$ci, niemniej po zapoznaniu sie z trescig raportu ZO PKA niezwtocznie
podjeto dziatania zmierzajgce do usuniecia wszelkich naruszen. Zostato to wyraznie
wyartykutowane w odpowiedzi na raport ZO PKA, jednak w uchwale Prezydium PKA ten
obszar pominieto. Wskazaé nalezy, ze z pomieszczenia gtdwnej biblioteki usuniete zostaty
biurka, a w ich miejsce wstawiono regaty na ksigzki i rozszerzono ksiegozbior.
Pomieszczenie, do ktérego wchodzito sie przez biblioteke zostato zmienione w duig
czytelnie, w ktérej urzadzono trzy strefy: 1) Dla osdb z niepetnosprawnoscig wyposazong
w specjalistyczny sprzet dla osdb z niepetnosprawnosciami, 2) Zwykte biurka do pracy
z ksigzkami i notatkami, 3) Stanowiska komputerowe do korzystania z zasobéw cyfrowych.
Ponadto do czytelni jest dodatkowe wejscie bezposrednio z korytarza.”

6. Uczelnia wyjasnia, ze ,Szczegdtowa odpowiedz na powyzszy zarzut zostata zamieszczona
w poprzednim punkcie. Natomiast wskazane w zarzucie ,Boksy” zostaty usuniete,
a w zamian zostafta utworzona duza czytelnia stanowigca osobne pomieszczenie, do
ktorego jest bezposrednie wejscie z biblioteki. Czytelnia zostata podzielona na trzy strefy:
1) Dla osdb z niepetnosprawnoscia wyposazong w specjalistyczny sprzet dla oséb
z niepetnosprawnosciami, 2) Zwykte biurka do pracy z ksigzkami i notatkami, 3) Stanowiska
komputerowe do korzystania z zasobdw cyfrowych.”

7. Uczelnia informuje, ze ,Stoimy na stanowisku, ze powtdrzono sformutowanie uzyte
w raporcie ZO PKA bez uwzglednienia odpowiedzi Uczelni na postawione w nim zarzuty.
Ponownie pragniemy podkresli¢, iz w odpowiedzi na raport ZO Uczelnia wskazata, ze
zasoby biblioteczne sg na biezgco aktualizowane, dostosowywane do potrzeb studentéw
i prowadzacych zajecia w zakresie ksztatcenia, aby umozliwi¢ im osiggniecie efektéw
uczenia sie zaktadanych w programie studiéw. Zbiory sg rozbudowywane tematycznie ze
szczegdlnym uwzglednieniem publikacji zalecanych w kartach przedmiotéw. Studenci majg
rowniez dostep do zbioréw i ksigzek w wersji elektronicznej BIBLIO Ebook. Zasoby
Biblioteki zapewniajg realizacje zaje¢ dydaktycznych, stuzg do prawidiowego
przygotowania studentdw do pracy. Zapewniony jest szeroki dostep do zasobdw
e-biblioteki multimedialnej (audiobooki, e-booki) Ebookpoint BIBLIO z kazdego miejsca na
Swiecie (wieloletnia licencja na ponad 35 000 publikacji). Pracownicy oraz studenci maja
mozliwo$é zgtaszania potrzeby zakupu ksigzek. Uczelnia dba o to, aby zasoby byly
systematycznie powiekszane poprzez zakup nowych pozycji, w sposéb szczegdlny
uaktualniany jest ksiegozbiér pod katem prowadzonych na Uczelni badan oraz pisania prac
dyplomowych przez studentéw. Zasoby biblioteczne odpowiadajg na potrzeby zawarte
w Sylabusach kierunku finanse i rachunkowos¢. Pracownicy oraz studenci majg mozliwos¢
zgtaszania potrzeby zakupu ksigzek. M.in. na podstawie tych zgloszed tworzone s3
zamoéwienia. Uczelnia dba o to, aby zasoby byty systematycznie powiekszane poprzez
zakup nowych pozycji. W ciggu 3 miesiecy zostato zamdwione 217 ksigzek dla studentéw
kierunkéw Finanse i Rachunkowos$¢ oraz Zarzadzanie. W ten sposéb uaktualniany jest
ksiegozbidr pod katem prowadzonych na Uczelni badan oraz pisania prac dyplomowych
przez studentéw. Poza tym w trakcie realizacji jest wydzielanie miejsca do zapoznawania
sie z czasopismami naukowymi. Nasz zasdb zostat wzbogacony takze o ksigzki do nauki
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jezykdéw obcych. Takich jak: jezyk angielski, jezyk hiszpanski oraz jezyk niemiecki. Ponadto
nawigzana jest wspotpraca z innymi Bibliotekami. Do korica wrzesnia br., studenci naszej
Uczelni, mogg korzysta¢ z zasobdw Wydziatu Filozofii UW. Zaréwno w formie fizycznej jak
i w formie zasobdw elektronicznych. Jak réwniez majg bezterminowy dostep do zasobdéw
BUW-u (takze w formie fizycznej jak i elektronicznej). Wystarczy, ze okaig swojg
legitymacje studencka i wypetnig deklaracje.”

Uczelnia podkresla, ze ,,W odpowiedzi na Raport PKA napisano, ze studenci majg dostep
do zbiordow i ksigzek w wers;ji elektronicznej BIBLIO Ebook, Zasoby Biblioteki zapewniajg
realizacje zaje¢ dydaktycznych, stuzg do prawidtowego przygotowania studentéw do
pracy. Zapewniony jest szeroki dostep do zasobdow e-biblioteki multimedialnej
(audiobooki, e-booki) Ebookpoint BIBLIO z kazdego miejsca na swiecie (wieloletnia licencja
na ponad 35 000 publikacji). Studenci oraz Pracownicy mogg korzystac z zasobdéw biblioteki
cyfrowej, takich jak: audiobooki, ebooki. Co wiecej, istnieje mozliwos¢ wypozyczenia
kurséw video. Wystarczy, ze zainteresowany Student bezposrednio w Bibliotece lub za
posrednictwem korespondencji mailowej wysle prosbe o dostep. Ponadto, zostat
wykupiony dostep do platformy LEX, tym samy Studenci oraz kadra dydaktyczna zyskata
biezgcy dostep do aktualnych informacji o tresci przepiséw prawa oraz orzeczen sgdowych
i uprawnien administracji. Dodatkowo, Uczelnia jest w trakcie wybierania elektronicznego
dostepu z czasopismami naukowymi. Bedzie to baza z czasopismami, skierowana m.in. dla
studentéw kierunku Finanséw i Rachunkowosci oraz studentéw kierunku Zarzgdzania.”
Uczelnia wskazuje, ze ,Zgodnie z Planem Naprawczym — przedstawionym w przestanej
przez Uczelnie w dniu 13 czerwca 2024 r. odpowiedzi na raport ZO PKA — do potowy
wrzesdnia br. zostanie zawarta umowa z odpowiednim podmiotem dysponujgcym salg
gimnastyczng lub inng infrastrukturg niezbedng do prowadzenia zaje¢ wychowania
fizycznego.”

Uczelnia wyjasnia, ze ,Nowy Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,
przekazany w ramach odpowiedzi na raport Zespotu Oceniajacego uwzglednia taka
procedure. Pierwszy przeglad na jej podstawie zostanie dokonany zgodnie z terminem
okreslonym w przedstawionej procedurze, a wyniki wdrozone do konca nowego roku
akademickiego.”

Uczelnia informuje, ze ,W odpowiedzi na Raport PKA wskazano, ze podstawowym
narzedziem wykorzystywanym w nauczaniu hybrydowym jest MS Teams na platformie
Microsoft 365. Wszyscy studenci i pracownicy (kadra naukowa i administracyjna majg
mozliwos$é utworzenia konta w domenie Office 365. Konto to zapewnia dostep do
bogatego pakietu aplikacji utatwiajgcych prace, nauke i komunikacje: Teams, OneDrive,
SharePoint, Outlook, Word, Excel, Forms, OneNote, PowerPoint, Planer i wiele innych. MS
Teams dostepny jest z kazdego miejsca poprzez przeglagdarke (wersja web), aplikacje dla
systemu Windows/IOS lub na urzadzenia mobilne. Osoby nie posiadajgce konta w domenie
0365 Collegium Humanum mogg uczestniczy¢ w kazdym spotkaniu poprzez link
z zaproszeniem od organizatora. Na potrzeby dydaktyki na kierunku Zarzadzanie i FiR
tworzone sg zespoty MS Teams bedace odzwierciedleniem grup przedmiotowych.
Zwieksza to efektywnos¢ komunikacji wyktadowcy ze studentami, utatwia przesytanie
materiatow dydaktycznych, a takze umozliwia studentom prace w grupach. Wykupione
przez Uczelnie licencje w Office 365 zapewniajg ich biezgcg aktualizacje i dostepnosé.
Ponadto podkreslono, ze obecnie, w zwigzku z wdrazanym nowym systemem BAZUS,
wdrazana jest nowa platforma wu.Humanum, ktéra przejmie funkcjonalnosci portalu
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mStudent wzbogacajgc go o nowe funkcjonalnosci. Dodatkowo dla komfortu studentéw
Uczelnia wprowadza aplikacje na urzadzenia mobilne o nazwie mHumanum, dostepng
bezptatnie dla wszystkich studentéw. Aplikacja ta obejmie swoim zakresem te same
funkcjonalnosci jak platforma wu.Humanum. {(...)”

12. Uczelnia informuje, ze ,Nowy Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia,
przekazany w ramach odpowiedzi na raport Zespotu Oceniajacego uwzglednia taka
procedure. Pierwszy przeglad na jej podstawie zostanie dokonany zgodnie z terminem
okreslonym w procedurze a wyniki wdrozone do konca przysztego roku akademickiego.
Uczelnia planuje utworzenie Zespotu przeglagdowego sktadajgcego sie z przedstawicieli
réznych grup interesariuszy (...)".

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia zainicjowata dziatania naprawcze, ktére sy we wczesnej fazie rozwoju i majg
deklaratywny charakter. Uczelnia informuje o dziataniach, ktdre dopiero majg zostac
zrealizowane np. wykaz specjalistycznego oprogramowania, ktéry ma powsta¢ do konca
wrzesnia 2024; do potowy wrzesnia 2024 ma zosta¢ zawarta umowa z odpowiednim
podmiotem dysponujgcym salg gimnastyczng lub inng infrastrukturg niezbedng do
prowadzenia zaje¢ wychowania fizycznego. Uczelnia do wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy zatgczyta zdjecia auli oraz biblioteki, jednakze nie wskazano ile sal wyktadowych i ile
miejsc w tych salach (z uwzglednieniem laboratoridw) zabezpieczono dla studentéw
ocenianego kierunku. Uczelnia informuje, ze szczegétowy wykaz specjalistycznego
oprogramowania ma dopiero powstac, a ogdlne informacje o oprogramowaniu przedstawione
przez Uczelnie (m.in. MSTeams) wskazujg, ze Uczelnia nie dysponuje specjalistycznym
oprogramowaniem do ksztatcenia na ocenianym kierunku. Uczelnia na moment rozpatrywania
whiosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie podjefa skutecznych dziatan naprawczych
niwelujgcych istote zarzutéw nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 5.

W odniesieniu do kryterium 6
1. Uczelnia nie przekazata informacji, jak tez dokumentacji dotyczacej wspodtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym realizowanej na kierunku finanse
i rachunkowos$é. Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym nie funkcjonuje
w zadnym wymiarze. Interesariusze zewnetrzni nie sg wigczeni w realizacje programu
praktyk, w prowadzenie zaje¢ czy wizyt studyjnych. W ramach ocenianego kierunku
nie sg prowadzone okresowe przeglady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Wobec tego, ze Uczelnia nie przedstawita dokumentacji (umowy,
porozumienia, notatki, sprawozdania) oraz zadnych informacji dotyczacych
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym kryterium 6 nalezy uznaé za
niespetnione.
W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia zadeklarowata ewaluacje dotychczas
podpisanych uméw o wspodtprace, stworzenie wzoru nowej, angaz pracodawcéw w prace
projakosciowe na kierunku. Uczelnia jest w trakcie tworzenia na nowo koncepcji wspotpracy
z otoczeniem spoteczno- gospodarczym. Nowe witadze Uczelni zweryfikujg dotychczasowe
umowy i podpiszg nowe, zeby zapewni¢ studentom wymagang liczbe miejsc na praktyki.
W ramach nowego programu studiéw i nowej koncepcji kierunku studiéw stworzy sie
przestrzen dla otoczenia spoteczno- gospodarczego do wspdtpracy w realizacji prac etapowych
oraz dyplomowych. Wtadze restrukturyzacyjne Uczelni doprowadzg do usystematyzowania
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wspotpracy z otoczeniem spoteczno- gospodarczym w celu zapewnienia odpowiedniego
wsparcia studentéw w wejsciu na rynek pracy powigzany ze wszystkimi kierunkami studiow.
Dziatania wskazane przez Uczelnie majg charakter deklaratywny i na obecnym etapie Uczelnia
nie podjefa realnych dziatan w zakresie usuniecia nieprawidtowosci. Nie ma podstaw do
zmiany oceny kryterium 6.

Stanowisko Uczelni

1. Uczelnia wyjasnia, ze ,,(...) w dalszym ciggu przeprowadza analizy dokumentacji wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Do czesci przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego zostaty juz wystosowane prosby odnosnie do opinii o ich ocene koncepcji
nowego programu studidw. Stosowne odpowiedzi zostang przekazane wraz z nowym
programem studiéw, nad ktdrym prace trwajg w zgodzie z harmonogramem i kalendarzem
prac wskazanym w odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego przekazany do Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w dniu 13 czerwca 2024r.”.

2. Uczelnia informuje, ze ,(..) znaczna cze$¢ dokumentacji w zakresie wspdtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczego zostata zabezpieczona przez organy Scigania i Uczelnia
nie posiada do niej dostepu. Ponadto osobom, ktére pod rzgdami poprzednich wtadz
rektorskich byty odpowiedzialne za relacje z otoczeniem zostaty postawione zarzuty, a wsréd
zastosowanych wobec podejrzanych srodkéw karnych znalazt sie m.in. dozér Policji potaczony
z zakazem zblizania sie do Uczelni wiacznie, zatem Uczelnia nie ma mozliwosci ani pozyska¢,
ani przedstawié¢ wielu dokumentdéw. Dlatego tez Uczelnia tworzy nowy system wspétpracy
z otoczeniem, aby zrealizowaé procedury z Nowego Wewnetrznego Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia, rowniez dotagczonego do niemniejszego wniosku.”

3. Uczelnia wskazuje, ze ,Zgodnie z zatozonym harmonogramem prac naprawczych, we
wrze$niu Dyrektor Biura Karier i Praktyk Zawodowych — ktdry jest réwniez nauczycielem
akademickim Uczelni zatrudnionym na stanowisku adiunkta w Instytucie Zarzadzania
i Finansow — skieruje do przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego zaproszenie do
realizacji nowego programu studiéw. Ocena skutecznosci tych dziatan bedzie mozliwa
w przysztym roku akademickim. Nie mozemy sie zgodzi¢ ze stwierdzeniem, ze otoczenie nie
jest wigczane w prowadzenie zajec¢ - mamy wielu nauczycieli akademickich - praktykéw, ktorzy
sg przyktadem takiej wspodtpracy z tym wtasnie otoczeniem, co wyraznie wynika
z przedstawionych, a nie uwzglednionych w Uchwale Prezydium PKA biograméw kadry
dydaktycznej”.

4. Uczelnia podkresla, ze ,Stosowna procedura z Wewnetrznego Systemu Zapewniania
Jakosci Ksztatcenia uwzglednia zasady przeprowadzania okresowych przegladdéw wspdtpracy
z otoczeniem spofeczno-gospodarczym, rozwijania jej, wspoétpracy na polu realizacji
i opiniowania programow studidw oraz poszerzania podmiotdw gospodarczych w nig
zaangazowanych. Przedmiotowa wspotpraca bedzie opierata sie m.in. na: 1) Ustanowieniu
formalnych procedur przeglagdéw, ktdére bedg regulowac przeprowadzanie regularnych
przeglagddw wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Procedury te powinny
okresla¢ czestotliwos¢ przegladdw, ich zakres oraz odpowiedzialnos$¢ poszczegdlnych oséb lub
zespotéw. 2) Organizowaniu regularnych spotkan z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, ktére umozliwig biezgcg wymiane informacji, identyfikacje potrzeb rynku oraz
omawianie potencjalnych obszaréw wspdtpracy. 3) Wprowadzenie systemu ewaluacji
wspotpracy, z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, ktdory bedzie obejmowat zaréwno
ilosSciowe, jak i jakosciowe wskazniki oceny, takie jak liczba wspdlnych projektéw, zadowolenie
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partnerow czy efektywnos¢ praktyk studenckich. Wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym bedzie scisle zintegrowana z programami studidw. W ramach organizowanych
praktyk, stazy, projektéw badawczych czy wspdlnych inicjatyw edukacyjnych, ktére beda
regularnie oceniane i dostosowywane do potrzeb rynku. Regularne przeprowadzanie analiz
rynku pracy oraz potrzeb spotecznych pozwoli na lepsze dostosowanie oferty dydaktycznej do
wymagan otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wyniki tych analiz powinny by¢ uwzgledniane
w przegladach wspétpracy (...)".

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie przedstawita zadnych nowych informacji, dokumentdw oraz faktow, ktdre nie
bytyby znane na etapie dokonywania oceny programowej. Uczelnia zainicjowata dziatania
naprawcze, ktére sg we wczesnej fazie rozwoju i majg deklaratywny charakter. Uczelnia
informuje o dziataniach, ktére sg w trakcie realizacji np. analiza dokumentacji wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Uczelnia na moment rozpatrywania wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy nie podjeta skutecznych dziatan naprawczych niwelujacych
istote zarzutéw nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 6.

W odniesieniu do kryterium 7
Stwierdzono razgce nieprawidtowosci w zakresie standardu jakosci “Warunki i sposoby
podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku”:

1. Jednostka nie ksztaftci kompetencji jezykowych na wymaganym poziomie B2 na

studiach pierwszego stopnia oraz B2+ na studiach drugiego stopnia.

Realizacja procesu ksztatcenia na kierunku zarzadzanie w zakresie jezykéw obcych w praktyce
jest czesto odmienna od zatozen — cze$¢ zajec realizowana jest w catosci online, grupy
zajeciowe sg bardzo liczne (nawet do 70 oséb w jednej grupie ¢wiczeniowej), duza fluktuacja
0s6b prowadzacych zajecia, co skutkowato wielokrotnym omawianiem jednego tematu
kolejno przez kilku réznych lektoréw. Zajecia nie zawsze odbywaty sie zgodnie z planem zajec.
Nie przedstawiono dokumentow potwierdzajgcych osiggniecie chociaz przez czes¢ studentow
zaktadanego poziomu kompetencji jezykowych zgodnych z opisem ESOKJ, odpowiednio dla
studiéw pierwszego stopnia na poziomie B2 oraz dla drugiego stopnia B2+. W odpowiedzi na
raport zespotu oceniajgcego Uczelnia zadeklarowata wprowadzenie od nowego roku
akademickiego specjalistycznego jezyk inny niz angielski w statej ofercie dla kierunku finanse
i rachunkowosé. Jeden lektor z jezyka angielskie bedzie przypisany do catej grupy na caty
semestr. Grupy na lektoratach zostang pomniejszone do takiej same;j liczebnosci jak grupy
¢wiczeniowe. Z innej czesci materiatéw wynika, ze Uczelnia zobowigzata sie takie do
zmniejszenia liczby studentéw w ramach grup seminaryjnych do 15, a w grupach
¢wiczeniowych do 40 oséb (docelowo grupy c¢wiczeniowe majg liczy¢ do 30 oséb).
Zaproponowane przez Jednostke rozwigzania majg charakter deklaratywny, niewigzacy oraz
mato wiarygodny biorgc pod uwage istniejgcg infrastrukture zobowigzanie Jednostki moze sie
okaza¢ niemozliwe do realizacji biorgc pod uwage mozliwosci infrastrukturalne Uczelni oraz
liczbe wszystkich studentéw, ktdérzy do tej pory studiowali wytgcznie w trybie 100% online.
Ponadto, liczebnos¢ grup lektoratu na poziomie 30 osdb jest zbyt wysoka, zeby byty mozliwosci
ksztatcenia kompetencji jezykowych na wymaganym poziomie B2 na studiach pierwszego
stopnia oraz B2+ na studiach drugiego stopnia. Nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium
7.
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Stanowisko Uczelni

Uczenia stoi na stanowisku, ze ,,Réwniez i w tym miejscu, wskutek btedéw w ustaleniach
faktycznych wynikajacych z niewystarczajaco wnikliwej analizy przedtozonych na rece ZO PKA
informacji, zdaniem wnioskujgcego trudno sie zgodzi¢ z tezg niespetnienia kryterium 7,
Standard spetnienia jakosci ksztatcenia 7.1 dzieli sie na 2 wskazniki, a standard 7.2 na jeden
wskaznik. Wskaznik 7.1a stanowi, ze rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia a 7.1b, ze stwarzane s3 mozliwosci
rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich i studentéw zwigzanej
z ksztatceniem na  kierunku. ZO PKA pozytywnie ocenit uczelniang oferte
umiedzynarodowienia, przede wszystkim w zakresie programu Erasmus+, a takze aktywnos¢
naukowg nauczycieli akademickich. Patrzac zatem przez ten pryzmat, nalezy wskazaé, ze
krzywdzace jest — pomimo wskazanej powyzej oceny pozytywnej — uznanie catego kryterium
jako niespetnionego. Z uwagi na powyzsze stoimy na stanowisku, ze w petni uzasadniona jest
zmiana oceny tego kryterium na spetnione czesciowo”.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie przedstawita zadnych nowych informacji, dokumentéw oraz faktow, ktére nie
bytyby znane na etapie dokonywania oceny programowej. Uczelnia na moment rozpatrywania
whiosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie podjeta dziatan naprawczych niwelujacych istote
zarzutu nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 7.

W odniesieniu do kryterium 9
1. Publiczny dostep do informacji o kierunku finanse i rachunkowos¢, programie studiow,
warunkach jego realizacji i osigganych efektach uczenia sie jest razgco ograniczony,
niepetny i nie daje mozliwosci catosciowej jego oceny. Do najbardziej znaczacych
uchybien nalezy przede wszystkim brak dostepu do wtasciwie rozumianego programu
studiéw, wraz z sylabusami, charakterystyka prowadzonych specjalnosci, wskazaniem
dla ktérego cyklu ksztatcenia obowigzuje, w jaki sposdb zorganizowane bedzie
ksztatcenie oraz jak weryfikowane beda efekty uczenia sie na ocenianym kierunku,
a takze informacji zwigzanych z rekrutacjg, procesem dyplomowania i prowadzeniem
ksztatcenia na odlegtosc.
W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia zadeklarowata z chwilg zakonczenia
nowelizacji i ewaluacji programoéw studidw funkcjonujgcych w uczelni, uruchomienie rekrutacji
w sposéb zgodny z prawem. Uczelnia deklaruje petne przebudowania systemu publicznego
dostepu do informacji o studiach oraz udostepnienie na stronie internetowej Uczelni wszystkie
wymagane prawem elementy zwigzane z rekrutacjg, w tym programem studidw. Pozostate
elementy z chwilg uchwalenia zostang umieszczone w prognozowanym terminie do konca
wakacji. Na strazy aktualnosci i kompleksowosci strony internetowej sta¢ bedzie wdrozona juz
procedura nowego WSZJK — Ewaluacja publicznego dostepu do informacji o programie
studiéw. Dziatania wskazane przez Uczelnie majg charakter deklaratywny i na obecnym etapie
Uczelnia nie podjeta realnych dziatan w zakresie usuniecia nieprawidtowosci. Nie ma podstaw
do zmiany oceny kryterium 9.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia informuje, ze ,Strona internetowa zostata przebudowana: a) Zamieszczony zostat
stary program studidw; niezwtocznie po uchwaleniu zostanie zastgpiony nowym
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uwzgledniajgcym zaktualizowane sylabusy (karty) przedmiotow; b) Okreslona zostata sylwetka
absolwenta oraz charakterystyka wszystkich specjalnosci; c) Nowy program studiow bedzie
ingerowat w cykle ksztatcenia jako reakcje na usuniecie nieprawidtowosci wskazanych przez
PKA, wiec bedzie zawierat informacje o wszystkich cyklach i tym jak uzupetniane beda
stosowne réznice programowe; d) Zamieszczone zostaty wszystkie Zarzgdzenia Zarzadcy, takze
te dotyczace metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢; e) Zamieszczone zostaty wszystkie
materiaty odnosnie do rekrutacji oraz dotychczasowe regulacje odnos$nie do dyplomowania;
Stosowna procedura uwzglednia realizacje okresowych przegladéw publicznej informacji
o studiach".

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie przedstawita zadnych nowych informacji, dokumentéw oraz faktow, ktdre nie
bytyby znane na etapie dokonywania oceny programowej. Uczelnia zainicjowata dziatania
naprawcze, ktdre sg we wczesnej fazie rozwoju i majg deklaratywny charakter. Uczelnia nadal
nie udostepnia aktualnych informacji na stronie internetowej m.in., na stronie zamieszczono
»stary program studidw”. Uczelnia na moment rozpatrywania wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy nie podjeta skutecznych dziatan naprawczych niwelujacych istote
zarzutéw nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 9.

W odniesieniu do kryterium 10

Stwierdzono razace naruszenie standardéw jakosci ksztatcenia w zakresie polityki jakosci,
projektowania, zatwierdzania, monitorowania, przeglagdu i doskonalenia programu studiéw
polegajgce na tym, ze:

1. Uczelnia nie przedstawita zasad polityki jakosci zatwierdzonej przez Senat lub inny
organ kolegialny.

2. Dziatania projakosciowe sg deklaratywne, poniewaz nie znajdujg potwierdzenia
w realnych dziataniach podejmowanych w obszarze doskonalenia jakosci ksztatcenia.

3. Stwierdzone razgce nieprawidtowosci, w tym w szczegdlnosci w odniesieniu do
realizacji programu studiéw (kryterium 2), weryfikacji efektéw uczenia sie (kryterium
3) oraz prowadzone] polityki kadrowe]j (kryterium 4) wskazujg na brak realnego
nadzoru organizacyjnego i merytorycznego nad procesem ksztatcenia na kierunku
finanse i rachunkowosé.

4. Uczelnia nie potwierdzita, ze zatwierdzanie, zmiany oraz wycofywanie programu
studiéw dokonywane jest w sposdb formalny, w oparciu o przyjete procedury.
Uczelnia nie dysponuje odpowiednimi uchwatami przyjmujgcymi obecnie realizowany
program studiéw.

5. Uczelnia nie potwierdzita, ze przeprowadzana jest systematyczna ocena programu
studiéw obejmujgca efekty uczenia sie oraz wnioski z analizy ich zgodnosci
z potrzebami otoczenia spofeczno-gospodarczego, system ECTS, tresci programowe,
metody ksztaftcenia, w tym metody ksztatcenia z wykorzystaniem metod o technik
ksztatcenia na odlegtos¢, metody weryfikacji i oceny efektéow uczenia sie, w tym
stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc,
praktyki zawodowe, w tym realizowane z wykorzystaniem narzedzi pracy zdalnej, wy-
niki nauczania i stopien osiggniecia przez studentow efektdw uczenia sie, w tym
wyniki i stopien osiggniecia efektéw uczenia sie nabywanych przez studentéw
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w wyniku ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc,
wyniki monitoringu loséw zawodowych absolwentow.
6. Uczelnia nie posiada danych odzwierciedlajgcych kluczowe wskazniki ilosciowe
postepow oraz niepowodzen studentdw w uczeniu sie i osigganiu efektéw uczenia sie.
Nie posiada czesci prac etapowych, prac dyplomowych oraz dokumentacji egzaminéw
dyplomowych.
W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego Uczelnia zadeklarowata, ze z dniem 6 czerwca
2024 r. wprowadzita Polityke Jakosci Ksztatcenia na podstawie Zarzadzania Zarzadcy. Polityka
ta, w zatozeniu, uwzglednia kluczowe cele w obszarze jakosci i wyznacza kluczowe kierunki
ktore bedg stanowié podstawe do podejmowania dalszych decyzji zwigzanych z doskonaleniem
ksztatcenia. Majac na uwadze nieefektywnos¢ dotychczasowego WSZIK wprowadzano
catkowicie nowy system wraz z kompleksowym zestawem procedur obejmujacych
najwazniejsze obszary zwigzane z ksztatceniem na studiach wyzszych. procedury te s3
wdrazane i stosowane w trakcie prac nad naprawg programu studiéw kierunku finanse
i rachunkowos¢. Dziatania wskazane przez Uczelnie na obecnym majg charakter deklaratywny.
Wprowadzenie nowych procedur WSZJK nie jest wstanie usungc stwierdzanych razgce
naruszenie standarddw jakosci w procesie ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowosé. Nie
ma podstaw do zmiany oceny kryterium 10.

Stanowisko Uczelni

1. Uczelnia informuje, ze ,,(...) na etapie odpowiedzi na raport ZO PKA w dniu 13 czerwca br.
przedstawita Polityke Jako$ci wprowadzonej przez kompetentny do tego, w obecnej
sytuacji faktycznej organ - Zarzadce Uczelni".

2. Uczelnia wyjasnia, ze ,Przedstawiony szczegétowy plan naprawczy, punkt po punkcie
realizowany przez Uczelnie jest dowodem na skutecznos¢ dziatarn nowych wtadz Uczelni.
Skutecznos$¢ w zakresie eliminowania wszystkich nieprawidtowosci wymaga czasu, ktory
zostat zakreslony w odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego, jednak w zadnym stopniu
nie zostat uwzgledniony w Uchwale Prezydium PKA z dnia 25 lipca br.”

3. Uczelnia wskazuje, ze ,Wtasciwg piecze merytoryczng nad kierunkiem zarzgdzanie
sprawowac bedzie Zespdt Jakosci Ksztatcenia dla kierunku finanse i rachunkowosé. Opieke
organizacyjng sprawowaé bedzie Dyrektor Instytutu. Wszystkie organy, jednostki
i pracownicy Uczelni sg zobligowane do wprowadzenia zmian okreslonych Planem
Naprawczym.”

4. Uczelnia informuje, ze ,(..) jest na etapie wdrazania Polityki Jakosci wprowadzonej
Zarzadzeniem Zarzadcy. Nowy program studiéw, ktéry zostanie uchwalony z koncem
sierpnia br., bedzie potwierdzeniem skutecznosci prowadzonych dziatan naprawczych.
Tym razem odnoszgc sie do stawianych zarzutédw nalezy wskazaé¢, na nieuwzglednienie
w Uchwale Prezydium PKA z dnia 25 lipca 2024 r. wspomnianego Planu Naprawczego,
ktory stanowit integralng cze$¢ odpowiedzi Uczelnia z dnia 13 czerwca 2024 r. na raport
ZO PKA.”

5. Uczelnia wyjasnia, ze ,Wszystkie wskazane elementy sg procedurami z nowego
Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Kazda analiza, kazdego kierunku
studiéw zostanie dokonana w terminach wynikajgcych z tych procedur. Ocena
skutecznosci tych dziatan bedzie mozliwa pod koniec przysztego roku akademickiego,
dlatego tez w celu mozliwosci zapewnienia wszystkich zadeklarowanych zmian, niniejszy
whniosek w sprawie ponownego rozpatrzenia sprawy jest uzasadniony i konieczny.”
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6. Uczelnia wskazuje, ze ,(...) zadeklarowata, ze z dniem 6 czerwca 2024 r. wprowadzita
Polityke Jakosci Ksztatcenia na podstawie Zarzadzania Zarzadcy. Polityka ta, w zatozeniu,
uwzglednia kluczowe cele w obszarze jakosci i wyznacza kluczowe kierunki, ktore beda
stanowi¢ podstawe do podejmowania dalszych decyzji zwigzanych z doskonaleniem
ksztatcenia. Majac na uwadze nieefektywnos¢ dotychczasowego WSZJK, wprowadzono
catkowicie nowy system wraz z kompleksowym zestawem procedur obejmujgcych
najwazniejsze obszary zwigzane z ksztatceniem na studiach wyzszych, procedury te s3
wdrazane i stosowane w trakcie prac nad naprawg programu studiow kierunku finanse
i rachunkowos¢.”

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie przedstawita zadnych nowych informacji, dokumentéw oraz faktow, ktdre nie
bytyby znane na etapie dokonywania oceny programowej. Uczelnia zainicjowata dziatania
naprawcze, ktére sg we wczesnej fazie rozwoju i majg deklaratywny charakter. Uczelnia na
moment rozpatrywania wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie podjefa dziatan
naprawczych niwelujgcych istote zarzutéw nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 10.

Ponadto kryteria:

1. konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

8. wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

— zostaty spetnione czesciowo ze wzgledu na nastepujace btedy i uchybienia:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Uczelnia nie potwierdzita, ze przyjeta koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku zostaty
zorientowane na zdiagnozowane potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
w szczegblnosci zawodowego rynku pracy, jak rowniez, ze zostaty one okreslone we
wspotpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

2. Sformutowana koncepcja ksztatcenia na studiach pierwszego stopnia nie odpowiada
w petni zapisom zawartym w charakterystykach Polskiej Ramy Kwalifikacji
odpowiednich dla poziomu 6., w ktérych zatozono konieczno$é¢ opanowania w stopniu
zaawansowanym wiedzy tworzgcej podstawy teoretyczne z zakresu dyscyplin do ktorej
przyporzadkowany jest kierunek, jak rdwniez wybranych zagadnien z zakresu wiedzy
szczegdtowej — wtasciwych dla programu studidw. W przypadku studiéw o profilu
praktycznym w stopniu zaawansowanym wymagane jest réwniez zastosowanie
praktyczne tej wiedzy w dziatalnosci zawodowej zwigzanej ich kierunkiem studiéw.

3. Uczelnia nie zaprezentowata koncepcji i celéw ksztatcenia w odniesieniu do
oferowanych 12 specjalnosci, jak réwniez nie zdefiniowata oczekiwanej w odniesieniu
do poszczegdlnych specjalnosci sylwetki absolwenta.

Uczelnia w przyjetej koncepcji ksztatcenia na kierunku finanse i rachunkowos¢, profil
praktyczny, nie zdefiniowata poprawnie uwarunkowan wynikajacych z wykorzystania
W procesie nauczania i uczenia sie metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Stanowisko Uczelni
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1. Uczelnia wyjasnia, ze ,(...) tworzy nowa koncepcje wspotpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym. Do nowego programu studidéw zostanie doreczona dokumentacja
akceptujgca kierunek, w jakim ma zmierza¢ program studiow na kierunku finanse
i rachunkowosé. W przysztym roku akademickim nastgpi reaktywacja Konwentu Rady
Konsultacyjnej Biznesu Uczelnia Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia”, statutowego ciata
naszej Uczelni, w ktérej przedstawicielami bedg cztonkowie otoczenia spoteczno-
gospodarczego dla kazdego kierunku studidw. Zadaniem Konwentu jako gtdwnego
interesariusza zewnetrznego, bedzie wspieranie rozwoju dydaktycznego, naukowego
i organizacyjnego Uczelni, a takze opiniowanie i wskazywanie kierunkdw zmian programu
studiéw oraz strategii i rozwoju Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych , Varsovia”. Z uwagi
na obecng sytuacje prawno-organizacyjng Uczelni, nowe wtadze celowo nie reaktywowaty
jego dziatalnosci. Sktad osobowy oraz reprezentowane w nim instytucje bedg poddane
whikliwej weryfikacji, realizujgc tym samym zasade legalnosci oraz petnej transparentnosci
dziatania.”

2. Uczelnia nie odniosta sie do zarzutu.

3. Uczelnia wskazuje, ze ,stworzyta juz sylwetki absolwenta dla kazdej specjalnosci do
nowego programu studiéw, doreczone PKA na etapie odpowiedzi na raport. Koncepcje
i cele ksztatcenia w powigzaniu z tymi sylwetkami bedg widoczne w programie studiéw dla
kierunku finanse i rachunkowos¢, ktéry zostanie doreczony PKA, zgodnie z zakreslonym
przez Uczelnie terminem do dnia 30 sierpnia br., o czym Uczelnia poinformowata Polska
Komisje Akredytacyjng na etapie przekazania odpowiedzi na raport ZO PKA z zatgczonym
Planem Naprawczym, bedgcym jej integralng czescig”.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie przedstawita zadnych nowych informacji, dokumentdw oraz faktow, ktdre nie
bytyby znane na etapie dokonywania oceny programowej. Uczelnia zainicjowata dziatania
naprawcze, ktére sg we wczesnej fazie rozwoju i majg deklaratywny charakter. Uczelnia
informuje o dziataniach i dokumentach, ktére sg w trakcie realizacji np. nowy program studiow.
Uczelnia na moment rozpatrywania wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie podjeta
skutecznych dziatan naprawczych zatem nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 1.

W odniesieniu do kryterium 8

1. System wsparcia studentdw w procesie osiggania efektéw uczenia sie nie jest
dostosowany do potrzeb wszystkich grup studentéw, a ponadto jest niewydolny.
Potwierdzajg to problemy dotyczace dziatania Biura Obstugi Studenta.

2. Brak jest odpowiedniego wsparcia studentéw w odbywaniu praktyk zawodowych, co
ma przetozenie na pdzniejszg stabszg pozycje absolwenta przy wchodzeniu na rynek
pracy.

3. Studenci nie sg odpowiednio informowani o mozliwosciach wsparcia oferowanych
przez Uczelnie.

4. System motywowania studentéw do osiggania wysokich wynikéw w nauce oparty jest
jedynie na ustawowo zagwarantowanych stypendiach.

Wsparcie oferowane studentom ocenianego kierunku nie jest systematycznie monitorowane,
a wyniki przegladow nie sg komunikowane spotecznosci akademickiej i wykorzystywane do
dziatan doskonalgcych.

Stanowisko Uczelni
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1. Uczelnia wyjasnia, ze ,Zakonczono odbidor systemu BAZUS, ktéry zawiera wszystkie
negowane funkcjonalnosci, rzeczywiscie niedostepne na dzien przeprowadzania wizytacji.
Uczelnia zgadza sie, ze poprzedni system byt niewydolny, ale pragniemy podkresli¢, ze
powyzsze wskazanie ZO PKA odnosity sie do systemu Sokrates, systemu ktéry nowe wtadze
Uczelni zablokowaty pod katem jakichkolwiek mozliwosci modyfikacji. Aktualnie jedyna
funkcjonalno$¢, ktére w tym systemie jest dostepna to funkcja do odczytu oraz
generowanie zgromadzonych w nim danych (cele archiwizacyjno-weryfikacyjne). Obecnie
wszystkie obszary dotyczace organizacji toku studiéw i bytu studenta odbywajg sie
w systemie BAZUS, a ponadto trwa nie tylko cykl szkolen dla wszystkich grup spotecznosci
akademickiej Uczelni z uzytkowania tego systemu, ale réwniez wszelkie przygotowania do
nowego roku akademickiego sg juz prowadzone w BAZUSie. Warto rowniez podkresli¢, iz
rekrutacja na studia na nowy rok akademicki 2024/2025 zostata uruchomiona w module
IRK, pozostajgcym w $cistym powigzaniu i petnej wspdtpracy z systemem BAZUS. Warto
rowniez podkresli¢, ze podstawowym problemem dotyczgcym Uczelnianego Biura Obstugi
Studenta, nigdy nie byty niekompetencje pracownikéw, ale ich przecigzenie obowigzkami
i ponoszenie odpowiedzialno$ci za okoto 1500 studentéw przypadajgcych na jednego
pracownika administracji. Poprzez nowe zatrudnienia, przesuniecia kadrowe, cykliczne
szkolenia przeprowadzane przez doswiadczonych pracownikéw Uczelni (ostatnie,
tygodniowe przeprowadzone w maju, przez Dyrektora Filii w Rzeszowie, kolejne
zaplanowane na pazdziernik) oraz likwidacje studiow online zapewniona zostanie
odpowiednia liczba pracownikéw na ogét liczby studentéw, ktéra prognozowana jest na
poziomie 500 studentéw na jednego pracownika obstugi toku studiéw.(...) Nowe wtadze
Uczelni niezwtocznie zreformowaty BOS, poprzez wspomniane zatrudnienia i modyfikacje
kadrowe, ale takze poprzez wydzielenie komdrek w jego strukturze z jasno okreslonymi
zakresami obowigzkéw, zatem zajmujacych sie przyktadowo tylko procesem
dyplomowania. Stworzono nowg jednostke, mianowicie Biuro Analiz, Skarg i Wnioskow,
a akcent wsparcia i rozwoju zostat takze potozony na Biuro Planowania. Nowe wtadze
Uczelni usprawnity komunikacje pomiedzy poszczegdlnymi komdrkami, ktérych dziatania
wptywajg bezposrednio na sprawng obstuge toku studiéw i byt studenta, tym samym
udrozniony zostat kanat przeptywu informacji i wspdtpracy pomiedzy BOS, Biurem
Planowania i Dziatem Kadr. Wymienione powyzej pola to tylko maty, przyktadowy
fragment kompleksowego procesu naprawczego, ktéry Uczelnia przechodzi. Efekty tych
inicjatyw sg widoczne juz dzi$ niemniej petna ocen wprowadzonych modernizacji bedzie
mogta zostac¢ obiektywnie oceniona do rozpoczecia przysztego roku akademickiego. ”.

2. Uczelnia informuje, ze ,Zrestrukturyzowano Biuro Karier i Praktyk Zawodowych, ktére
zaczeto juz dziata¢ w nowym sktadzie osobowym, tworzgc nowe wzory dokumentdéw oraz
dokonujgc ewaluacji miejsc praktyk dla kierunku zarzadzanie i wszystkich pozostatych.
Znowelizowano wszystkie dokumenty wigcznie z umowg na odbywanie praktyk
studenckich. Nowe wtadze Uczelni, wydaty zalecenie, w jakim kierunku zmiany powinny
podgzadi przy wsparciu prawnym proces ten jest obecnie bardzo zaawansowany oraz stale
monitorowany. Skierowano juz zapytania do instytucji potencjalnie wspdtpracujacych
odnosnie do wyjazddw studyjnych na poszczegdlnych zajeciach — skutecznosé tych dziatan
bedzie widoczna w | semestrze roku akademickiego 2024/2025. Ponadto do korica
wrzesnia br. przez Zespdt Jakosci Ksztatcenia zostanie okreslone zapotrzebowanie na
specjalistyczne oprogramowanie wymagane dla kierunku finanse i rachunkowos$é, na
podstawie ktdrego zostang dokonane zakupy.”
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3. Uczelnia wskazuje, ze ,Do rozpoczecia nowego roku akademickiego powotany zostanie
petnomocnik ds. bezpieczerstwa studentdw i pracownikow, ktéry w zakresie obowigzkéw
bedzie miat organizacje i przeprowadzanie cyklicznych szkolen z zakresu przeciwdziatania
dyskryminacji i mobbingowi w Uczelni. Ponadto, w zwigzku z kompleksowg przebudowa
wewnetrznego systemu prawnego, w pazdzierniku 2024 r. zostang przeprowadzone
szkolenia dla studentow z zakresu ich praw i obowigzkéw oraz nowej struktury Uczelni
przez Rzecznika Praw Studenta powotanego przez wifasciwy organ Samorzadu
Studenckiego. Ponadto nowe wtfadze Uczelni planujg organizacje Dni Adaptacyjnych
z poczatkiem nowego roku akademickiego, zaréwno w Warszawie jak i we wszystkich
filiach Uczelni, przeznaczonych dla nowo przyjetych studentéw. W ramach dziatan
adaptacyjnych planowane sg spotkania z wtadzami Uczelni, dyrektorami, koordynatorami
i opiekunami kierunkéw, z Samorzagdem Studenckim, a takze inicjatywy integracyjne.
Studenci pierwszego roku zostang zapoznani ze strukturg Uczelni, prawami i obowigzkami
studenta, regulaminem studiow, a takze z wdrozonym system wsparcia. Jako dziatania
dodatkowe nowe wtadze Uczelni planujg réwniez cykl szkolen i warsztatéw dla wszystkich
studentdw — rowniez tych nowoprzyjetych — z zakresu bezpieczenstwa informacji, ktére
obecnie sg w przygotowaniu i bedg przeprowadzone przez juz zatrudnionego nowego
Inspektora Ochrony Danych w Uczelni ,Varsovia”. Dla studentéw ze zlikwidowanych
studiéw prowadzonych wyfacznie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegto$¢ prowadzone bedy spotkania informacyjne w kazdym miescie odnosnie do
nowych form realizacji ich studiéw.”

4. Uczelnia wskazuje, ze , Do korica wrzesnia br. zostanie uchwalony Regulamin Wsparcia
Studentéw Wybitnych, zawierajagcy w sobie catoksztatt pozgdanych elementdw.
Wprowadzono juz regulamin indywidualnej organizacji studiéw, wprowadzona bedzie
ponadto mozliwosé indywidualizacji toku studiéw oraz wprowadzenia opieki tutorskiej
przez doswiadczonego nauczyciela akademickiego (poza samym programem studiow, jako
element przygotowania do dalszej kariery naukowej lub specjalistycznej zawodowej
Sciezki)”.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie przedstawita zadnych nowych informacji, dokumentéw oraz faktow, ktdre nie
bytyby znane na etapie dokonywania oceny programowej. Uczelnia zainicjowata dziatania
naprawcze, ktére sg we wczesnej fazie rozwoju i majg deklaratywny charakter. Uczelnia
informuje o dziataniach i dokumentach, ktére dopiero majg powstaé np. do korica wrzesnia ma
zostaé uchwalony Regulamin Wsparcia Studentéw Wybitnych, w pazdzierniku 2024 r. zostang
przeprowadzone szkolenia dla studentéw. Uczelnia na moment rozpatrywania wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy nie podjeta skutecznych dziatan naprawczych niwelujgcych
istote zarzutéw zatem nie ma podstaw do zmiany oceny kryterium 8.

Bioragc pod uwage brak podstaw do podwyiszenia oceny stopnia spetnienia kryteridw
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10 oraz fakt, ze Uczelnia nie podjeta w petni skutecznych dziatan
naprawczych niwelujacych istote zarzutéw Prezydium PKA stwierdza, iz nie zaistnialy
przestanki do zmiany wydanej wczes$niej oceny.

21/22



[

Uchwata nr 833/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 10 pazdziernika 2024 r.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1. Minister Nauki,
2. Rektor Uczelni Biznesu i Nauk Stosowanych ,Varsovia” (poprzednio Collegium Humanum -

Szkota Gtéwna Menedzerska) w Warszawie.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Janusz Uriasz
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