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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Piotr Szwedo, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Krzysztof Sidorkiewicz, cztonek PKA

2. dr Aleksander Jakubowski, ekspert PKA

3. dr Przemystaw Foligowski, ekspert PKA ds. pracodawcéw
4. Magdalena Herman, ekspert PKA ds. studenckich

5. Natalia Nyt, sekretarz zespotu oceniajacego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja prowadzonym na Uniwersytecie Jana
Kochanowskiego w Kielcach (dalej réwniez: UJK) zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji
Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki
2023/2024. Wizytacja przeprowadzona zostata przez zesp6t oceniajgcy w formie stacjonarne;.

PKA po raz kolejny oceniata jakos$¢ ksztatcenia na tym kierunku. Poprzednia ocena programowa
przeprowadzona zostata w roku akademickim 2017/2018 i zakoriczyta sie wydaniem oceny pozytywnej
(uchwata nr 100/2018 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 8 marca 2018 r. w sprawie
oceny programowej na kierunku administracja prowadzonym na Wydziale Prawa, Administracji
i Zarzadzania Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach na poziomie studiéw pierwszego stopnia
o profilu praktycznym i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim).

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujgcg procedurg stacjonarnej
oceny programowej Polskiej Komisji. Zespdt oceniajgcy zapoznat sie z raportem samooceny
przekazanym przez wtadze Uczelni. Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania z wtadzami Uczelni, a dalszy
jej przebieg odbywat sie zgodnie z ustalonym wczesniej harmonogramem. W trakcie wizytacji
przeprowadzono spotkania z zespotem przygotowujacym raport samooceny, osobami
odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci na ocenianym kierunku, funkcjonowanie wewnetrznego
systemu zapewniania jakosci ksztatcenia oraz publiczny dostep do informacji o programie studiow,
pracownikami odpowiedzialnymi za umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego, studentami oraz nauczycielami akademickimi. Ponadto
przeprowadzono hospitacje zaje¢ dydaktycznych, dokonano oceny losowo wybranych prac
dyplomowych, a takze przegladu bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztatcenia. Przed
zakonczeniem wizytacji sformutowano wstepne wnioski, o ktérych Przewodniczacy zespotu
oceniajgcego poinformowat wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiéw administracja

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego studia | stopnia
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Profil studiow praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) studia stacjonarne / studia niestacjonarne

- nauki prawne (70%)
Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat . . ) . ..
przyporzadkowany kierunek®? - nauki o polityce i administracji (20%)

- ekonomia i finanse (10%)

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie 6 semestrow / 180 punktéw ECTS
okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw

ECTS przyporzadkowanych praktykom 6 miesiecy / 960 h / 32 punkty ECTS
zawodowym
Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach |— administracji skarbowa i biznesowa,

kierunku studiow - .
— administracja samorzqdowa

Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 110 104
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1885 h 1105 h

prowadzacych zajecia i studentow*

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

105 punktow ECTS | 76 punktow ECTS

93 punkty ECTS 93 punkty ECTS

69 punktéw ECTS 69 punktéw ECTS

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzagdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowe;j
okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:

. .. .. kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie y P

Kryterium 2. realizacja programu studidw: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody | kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej | kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji | kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiéw

kryterium spetnione

kryterium spetnione

kryterium spetnione
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Misjg Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach (UJK) jest: ustawiczne dgzenie do ustanawiania
dynamicznego partnerstwa ze swiatem poprzez wykorzystanie osiggnie¢ naukowych i edukacyjnych
warunkujgcych wszechstronny rozwdj Uniwersytetu i jego aktywny udziat w podejmowaniu
wspofczesnych wyzwan spotecznych, gospodarczych i kulturowych.

Usytuowanie Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach w regionie $wietokrzyskim jako
najstarszego osrodka akademickiego na tym obszarze, naktada na catg spotecznos¢ uniwersytecka
obowigzek stuzenia dobru spotecznosci tego regionu i wojewddztw sagsiednich m.in. poprzez
ksztatcenie wysoko wykwalifikowanych kadr dla biznesu i instytucji publicznych. Strategia rozwoju
Uniwersytetu obejmuje natomiast nastepujgce priorytety: Nauka i sztuka, Edukacja, Przedsiebiorczos¢,
Dynamiczna integracja i wspotpraca z otoczeniem. Podstawa realizacji misji i strategii rozwoju UJK jest
uchwata Senatu UJK nr 1/2021 z dnia 28 stycznia 2021 r. w sprawie przyjecia misji i strategii rozwoju
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach. Konkretyzacjg tego dokumentu na poziomie Instytutu
Nauk Prawnych (INP) jest Strategia rozwoju Instytutu Nauk Prawnych, przyjeta przez Rade Naukowg
INP uchwatg nr 8/2021 z dnia 26.02.2021 r. (dalej jako Strategia rozwoju INP). Jak wskazuje jej pkt I.1.
»Misjg Instytutu Nauk Prawnych jest szukanie prawdy, przekazywanie wiedzy i pielegnowanie kultury,
w szczegolnosci kultury prawnej. Podstawg realizacji tej misji jest prowadzenie badan naukowych na
najwyzszym poziomie, rozwijanie wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz ksztatcenie
studentow i doktorantéw w duchu samodzielnosci, uczciwosci i otwartosci”.

Program ksztatcenia na kierunku administracja na poziomie studiéw | stopnia w petni
podporzadkowany jest realizacji przyjetej misji i realizuje przyjetg strategie UJK.

Celem ksztatcenia na kierunku administracja jest przekazanie wiedzy z zakresu szeroko rozumianych
nauk spotecznych, w tym przede wszystkim nauk o prawie i administracji oraz podstawowej wiedzy
ekonomicznej. Studenci na kierunku administracja nabywajg wiedze, umiejetnosci, a przede wszystkim
kompetencje spoteczne do dziatania w sposdb obywatelski (spoteczny), uzyskujg wszechstronnie
przygotowanie do petnienia réznorodnych rél spotecznych, do sprawowania funkcji, w tym
menedzerskich, w szeroko rozumianej administracji — zaréwno w administracji publicznej (rzagdowej
i samorzgdowej), gospodarczej jak tez w instytucjach i podmiotach niepublicznych. Kompetencje
zwigzane z edukacjg obywatelska i umiejetnoscig promowania wtasciwych jej tresci rowniez znalazty
swoje odzwierciedlenie w programie studidw. Administracja jako kierunek studiéw stanowi jeden
z trwatych elementéw wiedzy wspétczesnego urzednika bez wzgledu na miejsce, w ktérym bedzie on
zatrudniony. Studiowanie na tym kierunku ma na celu przygotowaé nowoczesnych
administratywistow, profesjonalnych, przysztych urzednikéw do wykonywania zadan zwigzanych
z pracg w instytucjach sektora publicznego. Wymienione umiejetnosci i postawy zostajg osadzone na
zdobytej w trakcie studidéw wiedzy teoretycznej i praktycznej z zakresu problematyki wigzacej sie ze
sferg dziatalnosci administracji publicznej, jak rowniez wiedzy na temat fundamentalnych instytucji
ekonomicznych, gospodarczych, spotecznych i prawnych.
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Elementem realizacji koncepcji ksztatcenia jest wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
W tym zakresie WPINS podpisat umowy z Aresztem Sledczym w Kielcach, Komendg Wojewddzka Policji
w Kielcach, Komenda Miejskg Policji w Kielcach, Sgdem Okregowym w Kielcach, Sgdem Rejonowym
w Kielcach, Izbg Administracji Skarbowej, Urzedami Skarbowymi. Na kierunku administracja
prowadzona jest analiza $ciezki ksztatcenia w celu dostosowywania jej do zmian na lokalnym rynku
pracy i zapotrzebowania spotecznego, modernizacji i weryfikacji programéw ksztatcenia m.in. pod
katem oczekiwan i potrzeb praktyki i pracodawcéw. Na kierunku administracja zostaty juz
wprowadzone zmiany w programie ksztatcenia i byly one efektem konsultacji z interesariuszami
zewnetrznymi. Instytut Nauk Prawnych wspdlnie z interesariuszami zewnetrznymi i wewnetrznymi
prowadzi systematyczng ocene i ewaluacje procesu ksztatcenia. Zaréwno interesariusze wewnetrzni
tzn. wtadze Uczelni, Wydziatu, Instytutu, pracownicy badawczo-dydaktyczni INP oraz studenci,
jakiinteresariusze zewnetrzni oraz absolwenci, wyrazajg swoje opinie o procesie ksztatcenia (m.in.
podczas zebran Kierunkowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia, Wydziatowej Komisji ds. Ksztatcenia,
w ktérych uczestniczg réwniez interesariusze zewnetrzni z kierunkéw prowadzonych w INP oraz
w procesie ankietyzacji).

Program studidéw na ocenianym kierunku obejmuje zaréwno zajecia podstawowe, takie jak m.in.:
podstawy prawoznawstwa, historia administracji, konstytucyjny system organdw parnstwowych,
prawo administracyjne, postepowanie administracyjne, nauka administracji, ochrona danych
i wtasnosci intelektualnej itd. Ponadto program zostat uzupetniony miedzy innymi o zajecia, takie jak:
logika prawnicza, polityka spoteczna, zarzqdzanie, podstawy socjologii i metod badan socjologicznych.
Student ma posiada¢ umiejetnosci jezykowe zgodnie z wymaganiami Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego okreslonymi dla poziomu B2. Odnoszg sie do tego efekty uczenia sie z zakresu
umiejetnosci: Posiada umiejetnos$é przygotowywania typowych opracowan pisemnych w jezyku
polskim i w jezyku obcym, dotyczacych zagadnien szczegdtowych z zakresu nauk administracyjnych,
z wykorzystaniem podstawowych uje¢ teoretycznych i rdinych Zrédet. Posiada umiejetnosc
przygotowywania wystgpien ustnych w jezyku polskim i w jezyku obcym, dotyczacych zagadnien
szczegdtowych z zakresu nauk administracyjnych, z wykorzystaniem podstawowych ujec teoretycznych
i réznych zrédet (ADM1P_UO7) oraz Postuguje sie jezykami obcym na poziomie B2 Europejskiego
Systemu Oceny Ksztatcenia Jezykowego (ADM1P_UQ8).

Na kierunku administracja ktadziony jest nacisk na potgczenie wiedzy i umiejetnosci z wartosciami,
etyka i pozadanymi postawami zawodowymi. Student bedzie nabywat umiejetnosci samoksztatcenia
i adaptacji do zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia, co dla osdb zatrudnionych w administracji jest
niezmiernie wazne i stanowi podstawe utrzymania zdobytych kompetenciji.

Student moze wybraé zajecia oferowane w ramach jednej z dwéch grup zajeé do wyboru w zakresie:

e administracji skarbowa i biznesowa — w ramach tej grupy zajec student zdobywa i poszerza
wiedze o specyfice administracji skarbowej i biznesowej, jej uregulowaniach prawnych ze
szczegbélnym naciskiem na elementy rachunkowe i podatkowe. Poznaje aspekty prawne
partnerstwa publiczno-prywatnego i prawo spétek, jako niezbedny element prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Ponadto poznaje zasady rachunkowosci budzetowej,
sprawozdawczosci finansowej i audytu w jednostkach sektora finanséw publicznych, uzyskuje
wiedze z polityki spotecznej i etyki urzedowej;

e administracji samorzqgdowa — w ramach tej grupy zajec¢ student zdobywa wiedze na temat:
instytucji porzadku publicznego, funkcjonowania stuzby cywilnej, elementédw polityki
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zarzadzania zasobami ludzkimi w samorzadach, a takze zarzadzania kryzysowego. Absolwent
jest przygotowany do podjecia pracy w urzedach administracji publicznej zajmujacych sie
zarzadzaniem kryzysowym, jednostkach samorzadu terytorialnego czy komunalnych
jednostkach gospodarczych.

Odnotowaé nalezy, ze nie zawsze Uczelnia wyraZznie rozgranicza koncepcje ksztatcenia na kierunku
administracji od kierunku prawo (nb. w raporcie samooceny przygotowanym przez Uczelnie zdarza sie
okresla¢ oceniany kierunek jako kierunek prawo zamiast administracja), gdy przeciez juz z uwagi na
wymiar godzin i semestréw nie mogg by¢ one tozsame.

Ukonczone studia | stopnia na kierunku administracja pozwolg absolwentom na zdobycie wiedzy
opartej na aktualnym prawie polskim i unijnym. Ksztatcenie prowadzone w UJK ma na celu przekazanie
wiedzy na temat podstawowych instytucji prawnych, interpretacji i stosowania prawa,
co przygotowuje studenta do pracy w administracji publicznej lub zorganizowania i podjecia wtasnej
aktywnosci zawodowej polegajacej na prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej.

Absolwent posiada wiedze na temat technik komunikowania sie z otoczeniem w miejscu pracy,
postugiwania sie dostepnymi sSrodkami informacji i techniki biurowej, uczestniczenia w pracy grupowej
oraz organizowania i kierowania niewielkimi zespotami. Absolwent jest przygotowany do aktywnosci
zawodowej w warunkach cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. Absolwent studiéw | stopnia jest
przygotowany do podjecia studiéw Il stopnia na kierunku administracja lub innym pokrewnym
kierunku studiéw z zakresu nauk spotecznych. Absolwenci majg mozliwo$é podjecia zatrudnienia
w administracji samorzgdowej, rzgdowej, organizacjach pozarzgdowych i miedzynarodowych oraz
réznych podmiotach gospodarczych.

Konstrukcja programu studiow wykazuje powigzanie tresci ksztatcenia z przyjetymi efektami uczenia
sie, a te z kolei wynikajg z charakteru studiéw, scisle korespondujacego z wiodaca dyscypling na
kierunku administracja. Efekty uczenia sie w zakresie wiedzy odnoszg sie m.in. do relacji miedzy
organami administracji publicznej, ich strukturami, podmiotami gospodarczymi, instytucjami
spotecznymi, organizacjami miedzynarodowymi oraz ich elementami (ADM1P_WO02), prawnokarnych,
karnoadministracyjnych, cywilistycznych oraz miedzygateziowych aspektach funkcjonowania
administracji publicznej (ADM1P_WO010) czy tez normach i regutach (prawnych, organizacyjnych,
moralnych i etycznych) wykorzystywanych w naukach administracyjnych z uwzglednieniem aspektow
praktycznych (ADM1P_WO05). Wsréd efektéw uczenia sie w zakresie umiejetnosci wskazaé mozna m.in.
postuguje sie systemami normatywnymi i normami (prawnymi, zawodowymi, moralnymi) w celu
rozwigzania konkretnych zadan z zakresu nauk administracyjnych (ADM1P_U04), analizuje konkretne
problemy administracyjne i proponuje ich rozwigzanie, potrafi dostrzegaé¢ ztozonos¢ problemow
natury administracyjnej, posiada umiejetnos¢ wdrazania proponowanych rozwigzan (ADM1P_U06) czy
tez potrafi prawidtowo interpretowad zjawiska administracyjne na bazie nauk administracyjnych
(ADM1P_UO01). W zakresie kompetencji m.in. prawidtowo identyfikuje dylematy zwigzane
z wykonywaniem zawodu urzednika, jest Swiadomy odpowiedzialnosci wynikajgcej z wykonywanego
zawodu oraz rzetelnego wykonywania obowigzkéw zawodowych (ADM1P_KO03) czy tez angazuje sie
w przygotowywanie projektéw indywidualnych aktéw administracyjnych, pism, aktéw normatywnych,
uwzgledniajac specyfike wykonywanego zadania (ADM1P_KO04).

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)
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Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia realizowane w ramach programu studiéw na kierunku administracja sg
zgodne ze strategia Uczelni, z jej misjg oraz z polityka jakosci. Mieszczg sie w przyjetych dyscyplinach
oraz dzieki wtasciwej wspotpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi sg ukierunkowane
na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, a tym samym na potrzeby rynku pracy. Zaktadane
efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia, z odpowiednim poziomem Polskiej Ramy
Kwalifikacji oraz praktycznym profilem studiéw, a takze z aktualnym stanem wiedzy z zakresu
dyscyplin, do ktérych przypisany jest kierunek. Efekty uczenia sie uwzgledniajg réwniez wtasciwy
poziom znajomosci jezyka obcego. Efekty uczenia sie przypisane do zaje¢ sg zasadniczo mozliwe do
osiggniecia, dostatecznie czytelnie zdefiniowane i zasadniczo pozwalajg na weryfikacje stopnia ich
osiggania.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Program studiow licencjackich na kierunku administracja jest spdjny z opracowanymi efektami uczenia
sie oraz specyfikg zainteresowan naukowych pracownikéw Instytutu Nauk Prawnych, ktorzy prowadzg
zajecia dydaktyczne na tym kierunku. Specyfika profilu praktycznego oraz nacisk na doskonalenie
praktyczne studentéw kierunku powoduje, iz cze$¢ zaje¢ prowadzona jest przez osoby niebedace
pracownikami Instytutu Nauk Prawnych. Zajecia te prowadzone sg przez specjalistow posiadajgcych
doswiadczenie zawodowe z pracy w sgdach, kancelariach prawnych, areszcie Sledczym czy policji.

Przypisanie administracji w 70% do dyscypliny nauk prawnych wynika z faktu, iz kierunek studiéw jest
zwigzany z naukami prawnymi. Istotnymi z punktu widzenia przyjetej koncepcji ksztatcenia zajeciami
na kierunku administracja sg zajecia zwigzane z szeroko rozumianymi naukami prawnymi (prawo
administracyjne, prawo cywilne, postepowanie egzekucyjne).
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Realizowany obecnie program studidow zostat wdrozony od cyklu ksztatcenia rozpoczetego w roku
akademickim 2019/2020. W wyniku dziatan projakosciowych program byt modyfikowany (uchwata nr
62/2020 i uchwata nr 95/2023).

W konstrukcji programu studidw poszczegélne efekty uczenia sie realizowane sg nie tylko w ramach
jednego przedmiotu (poszczegdlne efekty przypisane sg z reguty kilku zajeciom). Natomiast kazdemu
efektowi odnoszacemu sie do specjalistycznej wiedzy odpowiadajg przynajmniej jedne zajecia,
w ramach ktérego catosciowo i szczegdtowo omawiany jest dorobek nauki i praktyki w tym zakresie.
Dobér tresci programowych dla poszczegdlnych przedmiotdw powierza sie nauczycielom
akademickim, ktdrzy posiadajg stosowne do tego kompetencje, czyli np. doswiadczenie naukowe i/ lub
zawodowe zdobyte poza Uczelnig czy specjalizacje oraz ze wzgledu na specyfike kierunku —
doswiadczonym praktykom z zakresu objetego trescig nauczania danych zajeé.

Program studidow, w tym tresci ksztatcenia, umozliwiajg i wspierajg realizacje zaktadanych efektéow
kierunkowych w zakresie wiedzy wykorzystywanej w przysztej pracy naukowej oraz w nabywaniu
kompetencji zawodowych, umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji spotecznych, szczegélnie
przydatnych na rynku pracy. Istotnym elementem ksztatcenia jest powigzanie i przydatnosé tresci
ksztatcenia prezentowanych na teoretycznych formach zaje¢ (wyktady) z umiejetnosciami
ksztattowanymi na formach praktycznych (np. éwiczenia, seminaria) czy naturalnym s$rodowisku
realizacji powierzonych zadan zawodowych.

Efekty uczenia sie w zakresie wiedzy realizowane sg przede wszystkim metoda wyktadu. Efekty uczenia
sie w zakresie umiejetnosci i kompetencji spotecznych rozwijane sg gtéwnie na cwiczeniach,
seminariach i w trakcie praktyk zawodowych. W procesie ksztatcenia doktada sie staran na rzecz
dywersyfikacji metod ksztatcenia, umozliwiajacych studentom uzyskanie umiejetnosci praktycznych
oraz kompetencji spotecznych wymaganych w srodowisku pracy, polegajgcych m.in. na prowadzeniu
warsztatéw opartych na metodach projektowych, wykorzystaniu licznych case study i metod
rozwigzywania problemoéw praktycznych. Istotng role w praktycznym przygotowaniu studentéw do
petnienia w przysztosci rél zawodowych maja zajecia umozliwiajgce zdobycie wiedzy oraz umiejetnosci
w trakcie ¢wiczen z wykorzystaniem specjalistycznego sprzetu. Wykorzystywane podczas zaje¢ metody
ksztatcenia sg wazinym czynnikiem zdobywania wiedzy i umiejetnosci studentéw, zachecania
i wdrazania ich do samoksztatcenia i w konsekwencji do dziatalnosci zawodowej i naukowej. Stosowane
podczas zaje¢ metody ksztatcenia uwzgledniajgce samodzielne nabywanie wiedzy przez studentéw
zapewniajg osigganie efektéw ksztatcenia oraz nabywanie kompetencji niezbednych do wykonywania
w przysztosci zawodu prawnika. Dobor form i metod ksztatcenia ma sprzyjac aktywizacji studentéw.

Waznym elementem s3 tresci dotyczgce administracji samorzadu zawodowego, z uwagi na istotny
charakter tej tematyki w $wietle partneréw spotfeczno-gospodarczych i specyfiki kierunku. W tym
kontekscie opanowanie podstawowej wiedzy i umiejetnosci nie powinno by¢ zalezne od wybrania
specjalizacji zwigzanej z samorzgdem terytorialnym. Rekomenduje sie zatem wprowadzenie zajec
poswieconych zagadnieniom problemowym z zakresu samorzadu terytorialnego niezaleznie od
obieranej przez studenta specjalizacji.

Ksztatcenie uwzglednia réwniez doskonalenie znajomosci jezykdow obcych (poprzez lektorat jezyka
obcego oraz zajecia realizowane w czesci w jezyku angielskim) z naciskiem na terminologie stosowang
w przysztej pracy zawodowej, zwigzanej ze studiowanym kierunkiem. Program kierunku administracja
na studiach | stopnia przewiduje lektorat z jezyka obcego w wymiarze 120 godzin (9 ECTS) na studiach
stacjonarnych oraz w wymiarze 90 godzin (9 ECTS) na studiach niestacjonarnych. Dodatkowo
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w programie studidw, na kazdym roku, przewidziane sg zajecia w jezyku angielskim w ilosci 15 godzin,
w ramach konkretnych zaje¢. Dzieki temu student uczac sie tresci merytorycznych z danego
przedmiotu specjalistycznego ma szanse poznac réwniez terminologie adekwatng do fachowych pojec¢,
wynikajgcych z tresci programowych tychze zajec.

Uczelnia w ramach korzystania z metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ umozliwia studentom wiele
form zaréwno zdalnej nauki nauki (wsrdd nich wymienic nalezy: platforme e-learningowa UJK, pakiet
Microsoft 365 (Teams, Forms), Wirtualng Uczelnie, a takze mozliwosci korzystania on-line z bazy
czasopism.

Podczas organizacji procesu ksztatcenia istnieje mozliwos¢ dostosowania procesu uczenia sie do
zroznicowanych potrzeb grupowych czy indywidualnych studentow, w tym rdwniez
z niepetnosprawnosciami. Studentéw wykazujgcych sie szczegdlnym zaangazowaniem w procesie
ksztatcenia zacheca sie do czynnego uczestnictwa w kotach naukowych dziatajgcych w Instytucie Nauk
Prawnych, w konferencjach naukowych i publikacjach naukowych.

Stosowane metody dydaktyczne umozliwiajg dostosowanie ich do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscig poprzez na przyktad przygotowanie odpowiednich materiatéw dydaktycznych
oraz prace indywidualng. W trakcie realizacji zaje¢ zawsze uwzgledniane sg wskazania funkcjonujgcego
na Uniwersytecie Centrum Wsparcia Oséb z Niepetnosprawnosciami. Studia | stopnia na kierunku
administracja prowadzone sg zgodnie z programem studiow uchwalonym przez Senat UJK, a wczesniej
zaopiniowanym przez Kierunkowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia, Wydziatowa Komisje ds. Ksztatcenia,
Rade Wydziatu Prawa i Nauk Spotecznych oraz Uniwersyteckg Komisje ds. Ksztatcenia, a takze po
zasiegnieciu opinii wifasciwego organu samorzadu studenckiego, z uwzglednieniem wytycznych
dotyczacych tworzenia programu studiéw okreslonych w zarzadzeniu nr 22/2020 Rektora
Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 30 stycznia 2020 roku w sprawie wytycznych
dotyczacych budowy programu studidéw oraz wzoru wniosku o utworzenie nowego kierunku studiéw
wyzszych.

Modyfikacje programu studiow odbywajg sie zgodnie z procedurg WSZJK-W/1 Procedura tworzenia
i zaprzestania prowadzenia studiéw wyzszych i studiéw podyplomowych oraz modyfikowania
programow tych studidw.

Studia licencjackie na kierunku administracja trwajg 6 semestréw. Naktad pracy w czasie catego cyklu
ksztatcenia odpowiada 180 punktom ECTS, przy czym 60 punktow ECTS odpowiada naktadowi pracy
w petnym roku akademickim, a jednemu semestrowi przypisuje sie 30 punktow ECTS.

Zgodnie z procedurg WSZJK-W/1 (Procedura tworzenia i zaprzestania prowadzenia studiéw wyzszych
i studiow podyplomowych oraz modyfikowania programéw tych studidow) jeden punkt ECTS
odpowiada efektom uczenia sie, ktérych uzyskanie wymaga od studenta $rednio 25-30 godzin pracy,
przy czym liczba godzin pracy studenta obejmuje zajecia organizowane przez uczelnie, zgodnie
z harmonogramem realizacji programu studiéw, oraz jego indywidualng prace.

Na kierunku administracja w programie studidw realizowanym od roku akademickiego 2022/2023
taczna liczba godzin zajec¢ wynosi: na studiach stacjonarnych 2845, na studiach niestacjonarnych 2065
— w tym liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia: studia stacjonarne 1885, studia niestacjonarne 1105. Zaznaczy¢
jednak nalezy, ze nie jest to wymiar godzin, jakie ma zrealizowa¢ student.
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Specyfika kierunku oraz jego profil praktyczny powodujg, iz udziat wyktadow w catosci zajec
kontaktowych stanowi zdecydowang mniejszo$¢ zaréwno na studiach stacjonarnych, jak
i niestacjonarnych. W niektérych semestrach udziat ¢wiczen godzinowo przekracza trzykrotnie udziat
wyktadéw w realizowanych zajeciach. Na studiach licencjackich harmonogram przewiduje 93 ECTS
w ramach zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne studentéw.

Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom studentéw i ich zréznicowanym zainteresowaniom przy
konstrukcji programu uwzgledniono wachlarz zaje¢ do wyboru w ramach oferowanych grup zajeé do
wyboru (Sciezek specjalizacyjnych), ktore realizowane sg od 3. semestru.

Program studidow dla studentéw studiéw magisterskich przewiduje obowigzkowe praktyki w wymiarze
960 godzin, ktdrym przypisano 32 punkty ECTS. Praktyki stanowig integralng czes¢ procesu uczenia sieg,
realizowane sg w semestrze 2., 3., 4. i 5. Studenci studidow stacjonarnych i niestacjonarnych odbywaja
praktyke ciggta. Praktyka musi odbywad sie w instytucjach, ktére gwarantujg ich realizacje zgodng
z kierunkiem.

Zgodnie z planem studidw obowigzujgcym na kierunku administracja od roku akademickiego
2023/2024 studenci majg nastepujacg liczbe godzin dydaktycznych (tabela):

Wyktad Cwiczenia tacznie ECTS
Zajecia ksztatcenia ogdlnego 156/76 199/114 355/190 18
Zajecia podstawowe / kierunkowe 690/385 495/315 1185/700 95
Praktyki -/- -/- 960/960 32
rupa zaje¢ do wyboru (specjalnos$¢: administracja
grup JQ. . y (spec] / 210/130 135/85 345/215 35
skarbowa i biznesowa)
rupa zaje¢ do wyboru (specjalnos$¢: administracja
grup )& y (spec] / 210/130 135/85 345/215 35
samorzgdowa)

Gdzie: liczba godzin dydaktycznych studia stacjonarne / studia niestacjonarne

Odnoszac sie do wskazanej tabeli powyzej nalezy doda¢, ze w trakcie pierwszych dwdch semestrow
nauki realizowane s3g zajecia o charakterze ogdlnym, podstawowym oraz kierunkowym dajace
niezbedne podstawy do dalszego, specjalistycznego ksztatcenia.

Studentow studidw stacjonarnych obowigzujg zajecia z wychowania fizycznego w wymiarze 60 godzin,
zajeciom tym nie przypisuje sie punktow ECTS.

Studentow obowigzuje szkolenie dotyczace bezpiecznych i higienicznych warunkow ksztatcenia
w wymiarze 4 godzin, uwzgledniajgce specyfike ksztatcenia w uczelni i rodzaj wyposazenia
technicznego wykorzystywanego w procesie ksztatcenia.

Studentow obowigzuje takze szkolenie biblioteczne w wymiarze 2 godzin.

Na 2. semestrze studiéw student wybiera jedng z dwodch Sciezek ksztatcenia z zakresu specjalizacji:
administracja samorzgdowa lub administracja skarbowa i biznesowa. Zajecia z tych grup realizowane
sg od 3. semestru.

Majgc na wzgledzie znaczenie samorzadu terytorialnego, co znajduje tez odbicie w tresci prac
dyplomowych, zasadne jest rekomendowanie, aby podstawowe zagadnienia problemowe samorzadu
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terytorialnego stanowity element obligatoryjny kierunku dla studentédw niezaleznie od ich dalszej
specjalizacji.

Student od 4. semestru rozpoczyna réwniez seminarium dyplomowe.

Liczebnos¢ grup i form zaje¢ dydaktycznych na Uniwersytecie reguluje zarzadzenie Nr 191/2023
Rektora Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach z dnia 7 listopada 2023 roku. Grupy
¢wiczeniowe liczg od 21 do maksymalnie 28 oséb, natomiast grupy seminaryjne od 7 do maksymalnie
14 oséb. Liczebnosc¢ grup studenckich pozwala na osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie.

Studenci kierunku administracja, zgodnie z programem studiéw, praktyki zawodowe realizujg w trakcie
2.-5. semestru studiow | stopnia. Efekty uczenia sie przypisane dla praktyk zawodowych,
przewidzianych w programie studidéw sg zgodne z potrzebami kierunku administracja, a ich tresci
programowe, wymiar godzinowy (tj. 960 godzin), przyporzadkowane punkty ECTS (tgcznie 32 punkty
ECTS) oraz umiejscowienie w programie studidow nalezy uzna¢ za poprawne. Praktyki stanowig
integralng czes¢ planu studidw i procesu ksztatcenia dla studentow |, Il i lll roku studiéw pierwszego
stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych na kierunku administracja. Praktyki studenckie mogg sie
odbywac w trakcie catego roku akademickiego. Praktyki musi odby¢ kazdy student, jednak mogg one
by¢ realizowane jako: praktyka odbywana indywidualnie przez studenta; praca zawodowa w czasie
studidw, takze za granicg; wolontariat w uprawnionych instytucjach administracji publicznej lub
umowa o praktyki absolwenckie w uprawnionych instytucjach.

Praktyki odbywaja sie na podstawie zarzadzenia Rektora w sprawie praktyk zawodowych dla
studentédw oraz dla stuchaczy studidw podyplomowych i prowadzone s3 w oparciu o ,,Ramowy
program praktyk dla kierunku Administracja”. Podstawowym dokumentem umozliwiajgcym odbycie
praktyk zawodowych jest porozumienie o prowadzeniu studenckich praktyk zawodowych, ktére
zawierane jest pomiedzy Uczelnig, a podmiotem otoczenia spoteczno-gospodarczego. Odbywajg sie
one zgodnie z harmonogramem praktyk (spéjnym z Ramowym programem praktyk), formutowanym
przez studenta w porozumieniu z zaktadem pracy, w ktérym odbywajg sie praktyki, pod nadzorem
kierunkowego opiekuna praktyk. W czasie praktyk student znajduje sie pod nadzorem opiekuna
praktyk z ramienia zaktadu pracy.

Miejsca odbywania praktyk (przede wszystkim jednostki administracji rzadowej i samorzadowej
roznych szczebli, jednostki wymiaru sprawiedliwosci, stuzby mundurowe) zapewniajg studentom
osiggniecie efektdw uczenia sie — Uczelnia ma podpisane porozumienia gwarantujgce miejsca
organizacji praktyk jednak zasadniczo studenci samodzielnie wskazujg instytucje, w ktérych beda je
realizowad. Infrastruktura i wyposazenie miejsc odbywania praktyk sg zgodne z potrzebami procesu
nauczania i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentow efektéw uczenia sie oraz prawidtowg
realizacje praktyk.

Po odbyciu petnego wymiaru praktyki student zalicza praktyke zawodowa w terminie wyznaczonym
przez kierunkowego opiekuna praktyk. W celu zaliczenia praktyk zawodowych student przedktada
kierunkowemu opiekunowi praktyk: sprawozdanie z odbytej praktyki sporzgdzone przez studenta;
porozumienie o odbyciu praktyk zawarte z zaktadem pracy; zaswiadczenie o odbyciu praktyk
podpisane przez zaktadowego opiekuna praktyk na potwierdzenie miejsca praktyki i czasu trwania
praktyki studenckiej; karte informacyjng z przebiegu praktyki zawodowej, sporzadzong przez
zaktadowego opiekuna praktyk, w celu oceny praktyki studenckie;.
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Mozliwe jest takze zaliczenie praktyk zawodowych na podstawie umowy wolontariatu/umowy
o praktyki absolwenckie/umowy o staz/prowadzonej dziatalnosci gospodarczej/zatrudnienia pod
warunkiem, ze stanowisko/wykonywana praca/praktyka/wolontariat spetnia wymagania programu
praktyk. Zaliczenie na tej podstawie praktyk zawodowych jest mozliwe tylko wtedy, gdy
wolontariat/praktyka absolwencka/staz/prowadzona dziatalno$¢ gospodarcza/zatrudnienie odbywaty
sie w regulaminowym czasie przewidzianym dla odbywania praktyk.

Studenckie praktyki zawodowe podlegajg hospitacji w trakcie ich trwania — hospitacji dokonuje
kierunkowy opiekun praktyk studenckich poprzez wizyte w zaktadzie pracy, wizyte w formie zdalnej
lub przez rozmowe telefoniczng z zaktadowym opiekunem praktyk.

Rozplanowanie zaje¢ (zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych) umozliwia efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Plan studiow
ulega modyfikacji w zaleznosci od zgtaszanych potrzeb. Od roku akademickiego 2020/2021 zostaty
wprowadzone zmiany do harmonogramu studiéw, ktére polegajg na koniecznosci dostosowania ich
do wytycznych obowigzujgcych w Uczelni, tj. na koniecznosci przesuniecia zaje¢ z jezyka obcego
i wychowania fizycznego z semestru zimowego na letni. Od roku akademickiego 2023/2024, analizujgc
potrzeby rynku, dokonano modyfikacji programu, wprowadzajgc nowe grupy zaje¢ specjalistycznych
(administracja skarbowa i biznesowa, administracja samorzgdowa). Wprowadzono do planu studidéw
obowigzkowe, wybrane zajecia (poza lektoratami) prowadzone w jezyku angielskim w wymiarze co
najmniej 15 godzin w kazdym roku. Organizacja roku akademickiego jest rozplanowana prawidtowo.
Kalendarz zaliczen i egzamindw jest uzgadniany ze studentami tak, by nie przecigza¢ ich w czasie
przeznaczonym na sesje egzaminacyjne. Nalezy przy tym podkresli¢, ze czas przeznaczony na
sprawdzanie i ocene efektdw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz
dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Tresci programowe s3 zgodne z efektami uczenia sie oraz zasadniczo z aktualnym stanem wiedzy
i metodyki badan w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany, jak réwniez z zakresem
dziatalnosci naukowej Uczelni w tej dyscyplinie. Tresci programowe sg wystarczajgco kompleksowe,
dostatecznie specyficzne dla studidw na kierunku administracja i zapewniajg osiggniecie wszystkich
efektdw uczenia sie w dostatecznym stopniu. Czas trwania studidw, naktad pracy mierzony faczna
liczbg punktow ECTS konieczny do ukonczenia studidw sg zasadniczo poprawnie oszacowane
i zapewniajg osiggniecie przez studentow efektow uczenia sie. Naktad pracy niezbedny do osiggniecia
efektdw uczenia sie wyrazony punktami ECTS w stosunku do szacowanego czasu pracy studenta jest
dostatecznie poprawnie okreslony. Liczba punktéw ECTS wymagajgcych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w programie studidéw zasadniczo zapewnia osiggniecie
przez studentéw efektéw uczenia sie. Dobdr form zajec i proporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych
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w poszczegélnych formach nie sg wadliwe. Rowniez sekwencja zaje¢ zapewnia dostatecznie
osiggniecie efektdw uczenia sie. Harmonogram realizacji programu studiéw umozliwia wybodr zajeé,
ktdrym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS, koniecznej
do ukonczenia studidw na danym poziomie, przez wybér specjalizacji. Harmonogram realizacji
programu studiéw obejmuje zajecia lub grupy zaje¢ zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig
naukowg w dyscyplinach, do ktérych zostat przyporzadkowany kierunek, w wymaganym wymiarze
punktéw ECTS. Obejmuje réwniez zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci jezyka
obcego, w wymiarze wymaganym przepisami. Metody ksztatcenia sg dos¢ réznorodne, specyficzne
i dajg mozliwos¢ osiggniecia przez studentéw wszystkich efektéw uczenia sie. Efekty uczenia sie
zaktadane dla praktyk s3 zgodne z kierunkowymi efektami uczenia sie. Czas przeznaczony na
sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw oraz dostarczenie
studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Rekomenduje sie wprowadzenie zaje¢ poswieconych zagadnieniom problemowym z zakresu
samorzadu terytorialnego niezaleznie od obieranej przez studenta specjalizacji.

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki i tryb rekrutacji, w tym przedmioty kwalifikacyjne i liczbe miejsc okreslajg wtasciwe Uchwaty
Senatu UJK. Réwne szanse kandydatom zapewnia przyjecie jednakowych kryteriow kwalifikacji oraz
podanie do publicznej wiadomosci tresci uchwat okreslajgcych zasady rekrutacji. Zasady rekrutacji dla
kandydatéw na studia w UJK okresla uchwata nr 67/2022 Senatu Uniwersytetu Jana Kochanowskiego
w Kielcach z dnia 30 czerwca 2022 r. w sprawie warunkéw i trybu rekrutacji na studia wyzsze w roku
akademickim 2023/2024. Nad catoscig postepowania kwalifikacyjnego czuwajg wtasciwe komisje
rekrutacyjne powotane przez Rektora.

Postepowanie rekrutacyjne na studia przeprowadzane jest poprzez platforme Internetowa Rekrutacja
Kandydatéw, na ktdrej przedstawiona jest kompleksowa informacja dot. tego procesu i zawiera m.in.
terminarz rekrutacji, wykaz wymaganych dokumentéw, optaty rekrutacyjne czy zarzadzenia i uchwaty,
na podstawie ktdrych prowadzona jest rekrutacja

Limit przyje¢ zostat ustalony na podstawie zarzadzenia nr 74/2023 Rektora Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach z dnia 28 kwietnia 2023 roku w sprawie zatwierdzenia limitu przyjeé na
pierwszy rok studiow w roku akademickim 2023/2024. Na kierunek administracja studia stacjonarne
ustalono limit 65 0sdb, a na studia niestacjonarne 55 oséb.
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Warunkiem przyjecia na studia byto uzyskanie pozytywnego wyniku w postepowaniu kwalifikacyjnym
oraz ztozenie w przewidzianym terminie kompletu wymaganych dokumentow.

Przyjecia kandydatéw na | rok studiéw odbywa sie w kolejnosci wynikajgcej z sumy uzyskanych
punktow. Kolejnosé przyjmowania kandydatdw na studia okreslona byta listg rankingowa.

W przypadku, gdy laureat, finalista olimpiady zostat zwolniony z egzaminu z okreslonego przedmiotu,
zalicza mu sie za ten przedmiot ocene najwyzszg, przewidziang w skali ocen na jego $wiadectwie
dojrzatosci.

Przyjete rozwigzania dotyczgce wymagan wstepnych dla kandydatéw oraz sposdb ich selekcji
obowigzujgce na kierunku administracja nie podlegajg zasadniczym zmianom od kilku lat. Zebrane
doswiadczenia wskazujg na wtasciwy wybdr zarowno grupy docelowej kandydatéw na studia
pierwszego stopnia, jak i sposobu ich selekcji.

Wydziat Prawa i Nauk Spotecznych nie prowadzi ksztatcenia na zasadach potwierdzania efektéw
uczenia sie z powodu braku chetnych do podjecia studiow w tym trybie.

Proces dyplomowania dla kierunku administracja odbywa sie w oparciu o Regulamin studiow UJK
rozdziat IX i X oraz w oparciu o procedure dyplomowania dla Wydziatu Prawa i Nauk Spotecznych. ktéra
obejmuje m.in. takie aspekty jak: stowniczek poje¢, podziat zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy osoby
/ zespoty / komisje; zasady konstruowania i zatwierdzania tematdéw prac dyplomowych; przygotowanie
pracy dyplomowej; weryfikacja pracy dyplomowej w systemie antyplagiatowym; postepowanie przed
egzaminem dyplomowym. W witrynie internetowej Uczelni uwzgledniono takze nastepujace kwestie:
wnioskowanie o zmiane opiekuna pracy dyplomowej, wnioskowanie o zmiane tematu pracy
dyplomowej, harmonogram egzaminéw dyplomowych, wnioskowanie o powotanie komisji
rozstrzygajacej kwestie sporne w przypadku niespetnienia kryteridw procedury antyplagiatowej czy tez
standardy pisania prac dyplomowych. Wszystkie powyzsze elementy przeprowadzajg studentéw przez
procedure dyplomowania w jasny i intuicyjny sposéb.

Kryterium doboru tematyki prac dyplomowych stanowi zwigzek z realizowanym kierunkiem studidéw
i obszarem dziatalnosci naukowej. Student ma swobode wyboru promotora. Po zapoznaniu sie
z problematyka badawczg pracownikdw prowadzacych seminaria zapisuje sie do wybranej grupy
seminaryjnej (on-line). Temat pracy dyplomowej opracowany we wspétpracy studenta z promotorem
weryfikuje Kierunkowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia (KZJK). Jako dobrg praktyke nalezy odnotowac
powigzanie tematyczne prac dyplomowych ze specyfikg lokalng (wyrazajace sie np. w badaniu
lokalnych organéw administracji czy urzedéw). Odpowiada to misji uczelni wobec regionu i zatozeniom
kierunku.

Szczegbtowe warunki, jakie musi spetnia¢ praca dyplomowa okresla Regulamin dyplomowania.
Student moze przystgpi¢ do egzaminu dyplomowego jezeli:

— osiggnie wszystkie kierunkowe efekty uczenia sie — uzyska zaliczenia ze wszystkich zajeé/grup
zaje¢, w tym z praktyk zawodowych przewidzianych w programie studiéw i uzyska wymagana
liczbe punktow ECTS;

— terminowo ztozy w wyznaczonym na wydziale miejscu obstugi dziekanatowej wymagane
dokumenty, w tym zaakceptowang przez promotora prace dyplomowg oraz wydrukowany
raport z systemu JSA dotyczgcy oryginalnosci pracy.
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Kazda praca dyplomowa, zgodnie z obowigzujagcymi przepisami, jest sprawdzana pod wzgledem
oryginalnosci, z wykorzystaniem Jednolitego Systemu Antyplagiatowego, zwanym dalej JSA. System
JSA zapewnia ochrone poufnosci prac. Oryginalnosé prac dyplomowych oceniana jest takze przez
promotoréw, z wykorzystaniem ich wiedzy i publicznie dostepnych materiatéw poréwnawczych (np.
ksigzki, artykuty, publikacje, prace dyplomowe itp.).

Na ocene koricowg w 50% wptywa srednia arytmetyczna ocen z wszystkich egzamindw i zaliczen
wystepujacych w toku studidow, wage po 25% maja: sSrednia ocen z recenzji pracy dyplomowej oraz
$rednia ocen z egzaminu dyplomowego. Przyjete rozwigzanie weryfikacji koncowych efektéw uczenia
sie pozwala uwzglednic¢ przebieg catego procesu studidw.

Po sesji egzaminacyjnej dokonuje sie analizy wynikédw egzamindw i zaliczen kofncowych, wynikéw
egzamindéw dyplomowych oraz liczby studentéw niezaliczajgcych roku studiow i/lub rezygnujacych
z kontynuacji studidow. Uzyskane informacje omawiane sg na posiedzeniu Wydziatowej Komisji ds.
Ksztatcenia i Radzie Wydziatu.

Przecietny wspotczynnik odsiewu studentdw waha sie w przypadku studidw sredniorocznie
w przedziale od 1 do 5%, co Swiadczy o nader tagodnym ocenianiu studentéw (dane te podaje uczelnia
wskazujac, zapewne omytkowo, na studia magisterskie).

Z egzaminu dyplomowego studenci przewaznie uzyskujg ocene bardzo dobrg lub dobrg. Wiekszos¢
studentdw konczy studia w terminie.

Weryfikacja i ocena efektéw uczenia sie osiggnietych przez studenta odbywa sie w trakcie catego cyklu
ksztatcenia. Prowadzacy okresla szczegdtowe efekty uczenia sie, rodzaj oraz forme ich weryfikacji,
a nastepnie umieszcza je w karcie zajec. Osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie okreslonych dla
poszczegdlnych zaje¢ oznacza realizacje zatozonej koncepcji ksztatcenia na prowadzonym kierunku
i uzyskanie efektoéw kierunkowych (osiggniecie sylwetki absolwenta). Podstawg oceny realizacji
efektdw uczenia sie sa:

1. prace etapowe — realizowane przez studenta w trakcie studidw takie jak: kolokwia,
sprawdziany, prace zaliczeniowe, referaty, prezentacje, case studies, projekty. Kolokwia,
sprawdziany, prace zaliczeniowe, projekt — wedtug instrukcji przygotowanej przez
prowadzgcego zajecia. Wszystkie dodatkowe formy zaliczenia wymagajg dodatkowych
instrukcji;

2. egzaminy z zaje¢ — pytania przygotowane do egzaminu nie powinny wychodzi¢ poza tresci
zawarte w karcie zaje¢ realizowanych w ramach wyktadu. Student ma prawo do uzasadnienia
przez prowadzgcego otrzymanej na egzaminie oceny.

Na Uczelni dopuszcza sie nastepujgce formy egzaminu: ustna, pisemna, testowa lub praktyczna. Forma
ta okreslana jest przez prowadzgcego wykfad i zawarta w karcie danych zajeé, przy uwzglednieniu, ze:

1. egzamin ustny powinien by¢ przeprowadzany w obecnosci innych studentéw lub
pracownikéw;

2. egzamin pisemny moze by¢ organizowany w formie testowe] lub opisowej. Egzamin
przeprowadza sie w sali dydaktycznej, w ktérej jest mozliwe witasciwe rozlokowanie
studentdw, zapewniajgce komfort pracy i jej samodzielno$¢. Prowadzacy egzamin ma prawo
przerwac lub uniewazni¢ egzamin w sytuacji, gdy praca studenta nie jest samodzielna (student
korzysta z niedopuszczonych materiatdow, urzadzen i z pomocy innych oséb);
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3. zaliczenie i zaliczenie z oceng. Prowadzacy zajecia okresla kryteria oceny, podaje jej sktadowe
i uzasadnia w sposdb opisowy ocene otrzymang przez studenta na zaliczeniu.

Rodzaje i tematyka prac etapowych oraz egzaminacyjnych sg zréznicowane w zaleznosci od rodzaju
i charakteru danych zaje¢, zawsze jednak zgodne z koncepcjg ksztatcenia, zasadniczo wpisujg sie
w realizacje efektdw uczenia sie, a takze sg $cisle zwigzane z kartg zaje¢. Metodyka prac pozwala na
weryfikacje efektdw uczenia sie.

Formy i metody prowadzenia zaje¢ oraz kryteria oceny i jej sktadowe okre$la sylabus. Wszystkie rodzaje
i formy weryfikacji osiggnie¢ studenta uzyskanych w ramach zaje¢ w danym semestrze odnotowuje sie
w kartach okresowych osiggnie¢ studenta.

Wizytacja pozwolita ustali¢, ze na kierunku administracja wéréd metod weryfikacji efektdw uczenia sie
przewazajg formy testowe. W przypadku za$ zaje¢ nastawionych na rozwdj efektdw uczenia sie
o charakterze umiejetnosci zasadne jest weryfikowanie osiggniecia tych efektéw przez formy
projektowe (np. przygotowywanie projektu decyzji administracyjnej). Z tego wzgledu rekomenduje sie
przyjecie jako prac etapowych dla zajec z takimi efektami formy prac projektowych.

Kazda osoba prowadzaca zajecia dydaktyczne obowigzana jest do dokumentowania osigganych przez
studentow efektdw uczenia sie zgodnie z procedurg wydziatowa. Zgodnie z nig archiwizowane sg prace
reprezentatywne dla danej oceny. W przypadku ustnej weryfikacji pracownik zobowigzany jest do
przygotowania zestawu pytan, potwierdzonego podpisem jednego studenta. Od roku akademickiego
2020/2021 prace kontrolne i egzaminacyjne sg rowniez weryfikowane przez Kierunkowy Zespoét ds.
Jakosci Ksztatcenia (KZJK).

Prace kontrolne i egzaminy przechowywane sg w archiwum wydziatowym. Szczegétowe warunki, jakie
musi spetnia¢ dokumentacja prac kontrolnych znajdujg sie w procedurze zamieszczonej na stronie
Wydziatu w zaktadce Jakos¢ ksztatcenia, a nastepnie zaktadka procedury (Procedura dokumentac;ji prac
kontrolnych i egzamindw obowigzujgca na Wydziale Prawa i Nauk Spotecznych Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach.

Dokumentowanie osiaggnietych efektéw uczenia sie nastepuje w: Wirtualnej Uczelni — prowadzacy
zajecia ma obowigzek wpisania oceny do elektronicznego protokotu zaliczeniowego w Wirtualnej
Uczelni, dzienniku praktyk, raporcie z systemu antyplagiatowego do weryfikacji samodzielnosci prac,
protokotach z egzamindwy/zaliczen komisyjnych, dyplomie i suplemencie do dyplomu.

W zakresie sprawdzenia kompetencji jezykowych w zakresie znajomosci jezyka obcego oraz
osiaggnietych efektow uczenia sie jezyka obcego kryteria okresla karta zaje¢ oraz wytyczne Regulaminu
studiow UJK Kielce dotyczace zasad zaliczenia lektoratu jezyka obcego (ktére wprost mdéwig m.in.
ze student jest zobowigzany do zapisania sie na lektorat jezyka obcego przed poczatkiem semestru,
w ktérym zgodnie z programem ksztatcenia na jego Wydziale, rozpoczyna sie ksztatcenie jezykowe;
student ma obowigzek zapoznania sie z programem ksztatcenia, kartg zaje¢ wybranego przez siebie
lektoratu, ktdra zawiera efekty uczenia sie, metody oceny i inne wazine dla realizacji lektoratu
informacje; na poczatku semestru rozpoczynajgcego ksztatcenie jezykowe, prowadzacy zajecia
informuje studentéw o warunkach zaliczenia lektoratu i in.). Weryfikacja osiggniecia efektéw
ksztatcenia odbywa sie po kazdym semestrze nauki. Na sprawdzenie w danym semestrze zaktadanych
efektdow uczenia sie sktadajg sie nastepujace elementy: prace pisemne i/lub wypowiedzi ustne i/lub,
inne elementy mozliwe do oceny przez prowadzgcego zajecia. Po zakonczeniu lektoratu jezyka obcego,
student ma obowigzek przystgpi¢ do egzaminu z jezyka obcego, studia | stopnia — poziom B2.
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Skuteczno$¢ osiggania efektdow uczenia sie oceniana jest poprzez monitorowanie uzyskiwanych ocen
oraz wynikdw ankiet wypetnianych przez studentéw. Po kazdym semestrze przeprowadzana jest
ankietyzacja studentéw, ktéra dostarcza informacji o sposobie prowadzenia przez nauczycieli zajec¢
dydaktycznych oraz uwag dotyczgcych poszczegdlnych przedmiotdéw. Analiza wynikéw nauczania oraz
opinii z ankiet studenckich moze wptywac¢ na zmiane obsady zaje¢. W zwigzku z uzyskiwanymi
z otoczenia danymi (ewaluacja procesu ksztatcenia, monitoring kariery absolwentéw, dane
pochodzace z otoczenia spofeczno-gospodarczego i zmieniajagce sie wymagania stawiane przez
pracodawcow) karta zaje¢ jest aktualizowana. Wainym elementem systemu oceny skutecznosci
osiggania efektdéw uczenia sie jest tez monitoring procesu dyplomowania — szczegdlnie tematyki
i jakosci prac, przedktadanych i bronionych na poszczegdlnych seminariach. Szczegélna waga
przyktadana jest do tego, by tematyka prac dyplomowych byta w mozliwie jak najwyzszym stopniu
skorelowana ze studiowanym kierunkiem oraz wtasnymi zainteresowaniami badawczymi studenta,
atakze odpowiadata specjalizacji naukowej promotora. Tematy prac sg konsultowane
z interesariuszami zewnetrznymi, z ktérymi zostaty podpisane umowy, a takze podczas zebrania
Kierunkowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia (KZJK).

Przydatno$é efektdw uczenia sie na rynku pracy lub w dalszej edukacji absolwentéw szczegdtowo bada
i analizuje Akademickie Biuro Karier, a uzyskane wyniki stuzg doskonaleniu programoéw studiow.

Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia obejmuje réwniez procedure WSZIK-W/6
dotyczacg Monitorowania Karier Zawodowych Absolwentéw.

W Uczelni przyjeto rozwigzanie systemowe monitorowania loséw absolwentéw. Od maja 2016 r.
funkcjonuje ogdlnopolski system monitorowania Ekonomicznych Loséw Absolwentow szkét wyzszych
(ELA). Podstawg systemu monitoringu loséw zawodowych absolwentéw uczelni sg raporty
automatyczne. Na przeprowadzenie monitoringu pozwolita nowelizacja ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym, ktéra weszta w zycie 1 pazdziernika 2014 r. Pierwszym rocznikiem, ktory zostat objety
badaniem sg osoby, ktére ukonczyty studia w 2014 r. W Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kiecach
dziata Akademickie Biuro Karier, ktére m.in. sledzi losy absolwentéw. Misjg tego Biura jest zapewnienie
studentom oraz absolwentom naszej Uczelni jak najlepszych mozliwosci wejscia w aktywne zycie
zawodowe.

Monitorowanie karier zawodowych absolwentow WPiNS polega na badaniu ankietowym absolwentow
w tym przypadku kierunku administracja przeprowadzonym za pomocy standaryzowanego
kwestionariusza ankiety, realizowanego trzykrotnym pomiarem — po uptywie 6 miesiecy (nie pdzniej
jednak niz 12 miesiecy), 3 lat i 5 lat od ukoriczenia studiow.

Dziatania zwigzane z monitorowaniem karier zawodowych absolwentéw realizowane sg we
wspotpracy z dziekanatami oraz z Dziatem Zabezpieczenia Informatycznego. ABK przygotowuje projekt
kwestionariusza ankiety, przeprowadza proces ankietyzacji, zbiera wyniki oraz opracowuje Raport
z monitorowania karier zawodowych absolwentéw przekazywany nastepnie Wydziatowym Komisjom
ds. Ksztatcenia.

Zajecia podlegajg okresowym hospitacjom i sg oceniane przez studentéow przy wykorzystaniu
anonimowych ankiet.

W proces osiggniecia zatozonych w planie studiéw efektdw uczenia sie zaangazowane sg réwniez:
Kierunkowy Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Wydziatowa Komisja ds. Ksztatcenia.
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Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zasady rekrutacji na studia na ocenianym kierunku sg przejrzyste i selektywne oraz umozliwiajg dobér
kandydatéw posiadajacych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia
zaktadanych efektéw uczenia sie. Procedury dyplomowania oraz weryfikacji osiggania efektow uczenia
sie sg co do zasady trafne, specyficzne, zgodne z profilem studidw na ocenianym kierunku i zapewniajg
potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie na zakonczenie studiéw. Pozytywnie
oceni¢ nalezy dobrg praktyke, zgodnie z ktérg tematyka prac dyplomowych czestokro¢ dotyczy lokalnej
administracji. System weryfikacji umozliwia dostateczng weryfikacje wszystkich zaktadanych efektéw
uczenia sie. Efekty uczenia sie sg uwidocznione w postaci prac etapowych i dyplomowych. Forma,
tematyka i poziom prac sg zasadniczo wiasciwe. Réwniez metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez
studentow efektéw uczenia sie sg zasadniczo dostosowane do profilu oraz koncepcji ksztatcenia na
ocenianym kierunku, z zastrzezeniem, ze efekty uczenia sie z zakresu umiejetnosci powinny by¢
weryfikowane w formach projektowych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Rekomenduje sie stosowanie w przypadku zajec¢ o charakterze praktycznym (wiodace efekty uczenia
sie umiejetnosciowe) form projektowych (np. sporzadzanie decyzji administracyjnej) jako jednejz form
weryfikacji tych efektéw uczenia sie.

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, do$wiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

W skfad kadry Instytutu Nauk Prawnych Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach wchodzg
nauczyciele akademiccy oraz wyktadowcy-praktycy z otoczenia spoteczno-gospodarczego Uczelni.
Na ocenianym kierunku administracja studia | stopnia, profil praktyczny zajecia prowadza: 1 osoba
z tytutem naukowym profesora, 12 oséb ze stopniem naukowym doktora habilitowanego (prof.
uczelni), 30 osoby ze stopniem doktora (w tym umowa zlecenie — 1 osoba), 7 oséb z tytutem
zawodowym magistra (w tym umowa zlecenie — 3 osoby). Sposrdéd wszystkich zatrudnionych,
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zdecydowana wiekszo$¢ pracownikéw reprezentuje przede wszystkim dyscypline nauki prawne, w tym
specjalisci z poszczegdlnych gatezi i dziatow prawa, a takze z dyscyplin wspomagajacych m.in.: nauki
o polityce i administracji, nauk o bezpieczenstwie, filozofii, ekonomii, nauk o zarzadzaniu i jakosci,
psychologii, informatyki i technik komputerowych, cyberbezpieczeistwa. Zainteresowania naukowe
wyktadowcdéw na ocenianym kierunku obejmujg réznorodne zagadnienia, gtéwnie zwigzane
z dyscyplinami, do ktérych przypisano oceniany kierunek. Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia
majg aktualny, udokumentowany dorobek naukowy oraz doswiadczenie w pracy naukowej
i dydaktycznej, co umozliwia im prawidtowg realizacje zaje¢. W procesie ksztatcenia biorg réwniez
udziat praktycy z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym.

Struktura kwalifikacji, w tym posiadane tytuty zawodowe, stopnie i tytuty naukowe oraz liczebnos¢
kadry w stosunku do liczby studentéw umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢. Nauczyciele
akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia majg szerokie, udokumentowane doswiadczeniem
kompetencje dydaktyczne, w tym w zakresie prowadzenia zajeé¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegto$é. Uczelnia dba o systematyczne doskonalenie umiejetnosci dydaktycznych
0sob prowadzacych zajecia, a kompetencje kadry zapewniajg prawidtowg realizacje zajeé. Zespot
oceniajacy nie ma zastrzezen co do przydziatu zaje¢ oraz obcigzenia godzinowego nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, w tym obcigzenia zwigzanego z prowadzeniem zajeé
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

Obcigzenia sg wtasciwe i pozwalajg na prawidtowg realizacje zajec oraz osigganie zaktadanych efektéw
uczenia sie. Zajecia dydaktyczne sg przydzielane nauczycielom akademickim z uwzglednieniem ich
specjalizacji naukowej, doswiadczenia dydaktycznego, zawodowego oraz przygotowania
specjalistycznego w przypadku zaje¢ warsztatowych. Istotne znaczenie ma takze posiadany dorobek
naukowy oraz prowadzone prace badawcze.

Zajecia, ktéore umozliwiajg studentom zdobywanie kompetencji zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci naukowej, sg prowadzone przez nauczycieli akademickich z znaczagcym dorobkiem
naukowym oraz doswiadczeniem w pracy badawczej, w tym autoréw monografii, rozdziatéw
w pracach zbiorowych, artykutdow naukowych, wystgpien konferencyjnych oraz uczestnikow projektéw
badawczych. Pracownicy INP petnig lub petnili wazne funkcje oraz zdobywali doswiadczenie zawodowe
w administracji publicznej i sadach, wykonujg zawody prawnicze, prowadzg szkolenia dla pracownikow
administracji samorzadowej oraz przedstawicieli zawodow prawniczych, a takzie petnig funkcje
w kolegiach redakcyjnych czasopism prawniczych. Uczelnia zapewnia kadre akademicky, ktérej
liczebnos¢, dorobek naukowy i kwalifikacje umozliwiajg prowadzenie badan naukowych oraz
teoretyczne i praktyczne przygotowanie studentow, co pozwala na osiggniecie wszystkich efektéw
uczenia sie przewidzianych w programie studiéw. Gtéwne kryteria doboru kadry nauczajgcej to:
kwalifikacje zawodowe, osiggniecia dydaktyczne, dorobek naukowy, doswiadczenie organizacyjne
i praktyczne, wysoki poziom etyki zawodowej oraz umiejetnosci interpersonalne.
Przy obsadzie zajec brane sg pod uwage wyniki hospitacji oraz ankiety studenckie.

Zatrudnianie nowych pracownikéow odbywa sie poprzez konkurs, uwzgledniajac kryteria odpowiednie
dla danego stanowiska. W rekrutacji pracownikdw bierze sie pod uwage potrzeby kierunku oraz
dorobek naukowy i kompetencje dydaktyczne kandydatéw. Pracownicy naukowi, jak i administracyjni
Instytutu Nauk Prawnych sg poddawani badaniom ankietowym dokonywanym przez studentow.
Oprocz osiggnie¢ naukowych zwigzanych ze stanowiskami badawczo-dydaktycznymi, pozytywng
ocene dla stanowisk dydaktycznych stanowi rdwniez uzyskanie pozytywnej oceny w wyniku hospitacji
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oraz ankietowania studentéw i doktorantdow. Cata kadra prowadzaca zajecia dydaktyczne podlega
hospitacjom. Wyniki prowadzonych ocen wykorzystywane sg motywacyjnie w procesie rozwoju
poszczegdlnych grup pracownikdw, nauczycieli akademickich na kierunku administracja. Zespoét
oceniajacy zwrdcit uwage, ze ocena hospitowanych zajec jest taka sama w odniesieniu do wszystkich
prowadzacych zajecia dydaktyczne w ramach ocenianego kierunku. Zespét oceniajacy rekomenduje,
aby wyniki indywidualnych rozmdw z nauczycielami akademickimi sprzyjaty samorozwojowi kadry.

Uczelnia stwarza dobre warunki stymulujgce kadre do ustawicznego rozwoju. Uczelnia zapewnia
wsparcie finansowe udziatu nauczycieli w postepowaniach awansowych a takze w konferencjach,
seminariach i wyjazdach studyjnych, jak réwniez finansuje wydawanie publikacji naukowych.
Motywowanie pracownikdw na ocenianym kierunku odbywa sie poprzez spotkania wtadz Wydziatu
z pracownikami dydaktycznymi i naukowymi, na ktérych mocno akcentowane sg potrzeby rozwoju
w omawianych obszarach oraz przedstawiane sg mozliwosci ich realizacji. Dziatania obejmujg rowniez
system nagradzania kadry akademickiej, ktéry jest powigzany z wynikami okresowej oceny nauczyciela
pod wzgledem naukowym, dydaktycznym i organizacyjnym. Polityka kadrowa na ocenianym kierunku
opiera sie na dwdch gtdwnych zatozeniach: rekrutacji kadry o najwyzszych kwalifikacjach naukowych
i zawodowych, wytanianej w drodze konkursu, oraz podnoszeniu kwalifikacji zawodowych poprzez
rozwéj dorobku naukowego oraz uzyskiwanie stopni i tytutéw naukowych.

Dzieki realizowanej w ten sposob polityce kadrowej mozliwe jest formowanie kadry prowadzacej
zajecia, zapewniajgcej ich wtasciwg realizacje, sprzyjajacej stabilnosci zatrudnienia i trwatemu
rozwojowi nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia. Tworzy to takze warunki
pracy stymulujgce i motywujgce cztonkdw kadry prowadzgcej ksztatcenie do identyfikowania wtasnych
potrzeb rozwojowych oraz wszechstronnego doskonalenia sie. Uczelnia przygotowata wiasciwe
procedury dotyczace rozwigzywania konfliktdw wsréd kadry oraz system odpowiednich postepowan
dyscyplinarnych. Te procedury uwzgledniajg potrzeby ewentualnych oséb poszkodowanych przez
naruszenia prawa oraz obowigzujgce standardy zachowan.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Kadra dydaktyczna prowadzgca zajecia na kierunku administracja jest odpowiednio liczna,
dostosowana do potrzeb tego kierunku, a dorobek naukowy nauczycieli akademickich jest adekwatnie
zwigzany z dyscyplinami przypisanymi do tego kierunku. Kompetencje dydaktyczne kadry nie budzg
rowniez zastrzezen zespotu oceniajgcego. Przydziat zaje¢ oraz obcigzenia pracownikow sg
odpowiednie. Polityka kadrowa jest prowadzona wtasciwie i zgodna z potrzebami kierunku. Rekrutacja
pracownikdw odbywa sie poprzez konkursy, odpowiednio dostosowane do specyfiki i potrzeb
kierunku. Nauczyciele akademiccy sg poddawani hospitacjom w zakresie prowadzonych zaje¢ oraz
regularnie oceniani, w procesie tym zaangazowani sg takze studenci poprzez efektywny system ankiet.
Uczelnia aktywnie wspiera rozwdj pracownikéw, kontynuujgc programy szkolen, dofinansowujgc
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procedury awansowe, wyjazdy naukowe oraz publikacje kadry naukowej. Polityka kadrowa
zdecydowanie sprzyja stabilizacji zatrudnienia i koncentruje sie na doskonaleniu kadry oraz eliminacji
niepozadanych zachowan. Procedury rozwigzywania konfliktdw zostaty réowniez wiasciwie
opracowane.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Rekomenduje sie, by efektem prowadzonych hospitacji zaje¢ staty sie bardziej rozbudowane
i konstruktywne oceny oraz indywidualne rozmowy z nauczycielami akademickimi, ktére beda
sprzyjaty samorozwojowi kadry.

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Uczelnia dysponuje wtasng, nowoczesng i dobrze dostosowang do potrzeb ksztatcenia na
wizytowanym kierunku i spetniajgcg wymogi BHP bazg dydaktyczng, ktérg stanowi kampus uczelniany
usytuowany na terenie przy ulicy Uniwersyteckiej 15 w Kielcach. Uczelnia dysponuje takze duzym
parkingiem, z miejscami dla osdb niepetnosprawnych. Budynki Wydziatu sg w petni dostosowane do
potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami. Dostepna w wymienionych budynkach baza dydaktyczna
obejmuje: sale wykfadowe, sale ¢wiczeniowe, sale komputerowe, przestrzen przeznaczona na
rekreacje. Zespdt oceniajacy uznaje jako dobrg praktyke dbatos¢ Uczelni o potrzeby studenckie
w zakresie cieptych positkdw, jest zaréwno stotdwka studencka, ale takze tzw. ,jedzeniomat”. Zajecia
ze studentami odbywajg sie w nowowybudowanym obiekcie gdzie umiejscowiono: sale sadowg, sale
konferencyjng, sale wyktadowe na 240, 120 i 100 oséb, sale komputerowe i dydaktyczne, jak rowniez
przestrzen rekreacyjng dla studentdw, pokoje administracyjne i pomieszczenia gospodarcze. Catos¢
budynku wyposazona w siec infrastrukturalng wraz z komputerami, projektory multimedialne, tablice
multimedialne, zestawy nagtasniajace w salach, krzesta audytoryjne, szafy, biurka oraz stoty. Zajecia
z wychowania fizycznego odbywajg sie w Uniwersyteckim Centrum Sportu. Kazda sala jest wyposazona
w projektory multimedialne, tablice suchoscieralne i flipcharty, a niektére pomieszczenia majg
zautomatyzowany system nagtosnienia, regulacji oswietlenia i klimatyzacji. W kazdym budynku
studenci i pracownicy uczelni majg staty dostep do Internetu przez zabezpieczong sie¢ WiFi.

Uczelnia zapewnia dostep do zasobdéw informatycznych, w tym sieci bezprzewodowej. Na terenie
Uczelni i w akademikach bezptatny dostep do Internetu umozliwia bezprzewodowa sie¢c EDUROAM.
Na terenie Wydziatu znajduje sie obecnie 9 stanowisk internetowych. Funkcjonuje réwniez poczta
studencka w domenie ujk.edu.pl. Od roku akademickiego 2019/2020, w ramach ksztatcenia na
odlegtosé, kazdy wyktadowca oraz student wydziatu otrzymat login i hasto do platformy e-
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Learningowej. Dane te zostaty przestane poprzez link aktywacyjny: wyktadowcom na adres w domenie
ujk.edu.pl, a studentom na adres e-mail podany podczas rekrutacji, zgodnie z zasadami RODO.

Wszyscy studenci | roku przeszli szkolenie z zakresu uzytkowania narzedzia MS Teams na platformie
Microsoft 365. Komunikacje miedzy Uczelnig a studentami oraz wyktadowcami wspomaga Wirtualna
Uczelnia, ktéra umozliwia dostep do planu zajeé, wybodr zajeé z wychowania fizycznego i seminariow
dyplomowych, przesytanie materiatéw dydaktycznych, informowanie o wynikach egzaminéw oraz
wysytanie informacji do studentdéw (indywidualnych i grupowych). Indywidualizacja procesu
ksztatcenia dla oséb z niepetnosprawnosciami na Uczelni obejmuje rozwigzania instytucjonalne oraz
utatwienia techniczne. Na Uniwersytecie dziata Uniwersyteckie Centrum Wsparcia Oséb
z Niepetnosprawnosciami, ktérego celem jest promowanie rozwigzan wyrdwnujgcych szanse
ukonczenia studidéw przez osoby z niepetnosprawnosciami, przy zachowaniu wysokich standardéw
merytorycznych. Studenci z niepetnosprawnosciami majg do dyspozycji strone internetowg Centrum
Wsparcia Oséb z Niepetnosprawnosciami. Strona internetowa WPINS, w tym Instytutu Nauk Prawnych,
jest wyposazona w naktadke nawigacyjng dla oséb z niepetnosprawnosciami wzroku, umozliwiajgca
zmiane rozmiaru czcionki, kontrastu i koloru strony. Udogodnienia infrastrukturalne i wyposazenie
dostosowane do potrzeb studentdw z niepetnosprawnosciami obejmuja windy, platformy schodowe,
bezposredni podjazd z poziomu parkingu do windy dla niepetnosprawnych, miejsca parkingowe oraz
dostosowane tazienki na kazdym pietrze budynku. Indywidualne potrzeby w zakresie dostosowania
warunkéw nauczania koordynuje Centrum Wsparcia Osdb z Niepetnosprawnosciami UJK. Budynki
Wydziatu spetniajg wszystkie aktualne wymogi dotyczgce dostosowan dla oséb niepetnosprawnych,
obejmujac m.in.: dogodnie potozone i odpowiednio oznakowane miejsca parkingowe; pochylnie
zewnetrzne przy wejsciach do budynkdw; brak progdéw i stopni oraz odpowiednig szerokos¢ przejs¢
w korytarzach i salach dydaktycznych; wygodng komunikacje pionowg za pomoca wind
o odpowiednich wymiarach drzwi i kabin, dostosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych,
wyposazonych w sygnalizacje akustyczng pieter i oznakowanie przyciskéw alfabetem Braille’a; oraz
sanitariaty dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych zaréwno w czesci dydaktycznej, jak
i sportowe;.

Biblioteka Uniwersytecka, znajdujaca sie na terenie kampusu Uniwersytetu, oferuje m.in.: dostep do
ponad 500 tys. ksigzek i czasopism w wersji drukowanej, w tym wolny dostep do ponad 50 tys. ksigzek
oraz 1700 tytutéw czasopism naukowych i popularnonaukowych, zaréwno polskich, jak
i zagranicznych. Udogodnienia obejmujg samowypozyczanie i zwrot ksigzek poprzez catodobowa
wrzutnie oraz sprzet komputerowy utatwiajgcy zdobywanie, przechowywanie i odtwarzanie informacji
osobom niepetnosprawnym. Wtadze Biblioteki Uniwersyteckiej regularnie monitorujg baze
dydaktyczng i naukowa. Studenci majg mozliwos¢ wyrazania opinii na temat bazy dydaktycznej poprzez
ankiety, co pozwala im wskazywac obszary wymagajgce uzupetnienia lub poprawy. W ramach dziatan
dotyczacych oceny ksiegozbioru prowadzona jest regularna kontrola stanéw zasobdw wspierajgcych
proces dydaktyczny. Okresowo dyrekcja Instytutu otrzymuje pisemne informacje dotyczgce mozliwosci
sktadania indywidualnych zestawien literatury potrzebnej do realizacji programu nauczania. Na tej
podstawie Biblioteka UJK dokonuje zakupu aktualnej literatury. W procesie oceny infrastruktury
uwzgledniane sg opinie studentdw, ktére sg zbierane na biezgco, miedzy innymi poprzez ankiete
dostepng na platformie Wirtualnej Uczelni. Infrastruktura dydaktyczna jest monitorowana zgodnie
z wytycznymi dziatu techniczno-budowlanego. Doskonalenie wyposazenia sal dydaktycznych
nastepuje w odpowiedzi na zgtaszane potrzeby pracownikéw, obejmujgc doposazenie w niezbedne
urzadzenia i pomoce dydaktyczne, takie jak rzutniki, mapy czy gabloty. Zaréwno potrzeby dotyczace
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unowoczesniania bazy dydaktycznej, jak i zasobdw bibliotecznych sg konsultowane z udziatem
przedstawicieli studentdw oraz studenckich két naukowych. Biblioteka otwarta od poniedziatku do
soboty do godz. 19.00. Uczelnia udostepnia w razie potrzeby niezbedny sprzet komputerowy
utatwiajgcy korzystanie z zasobdw bibliotecznych i prace wtasng w czytelni takim osobom.

Sale wyktadowe i ¢wiczeniowe sg odpowiednio wyposazone, wigcznie z niezbednym sprzetem
multimedialnym. Liczba i wielko$¢ sal dydaktycznych nie budzi zastrzezen zespotu oceniajgcego.
W stosunku do liczby studentéw oraz potrzeb dydaktycznych, ilo$é sal i liczba miejsc w tych salach sg
w petni wystarczajgce. W pracowni komputerowej i bibliotece jest dostepna wystarczajaca liczba
komputeréw z bezptatnym dostepem do Internetu. Sprzet komputerowy jest nowoczesny i utrzymany
w dobrym stanie technicznym. Zasoby infrastrukturalne i techniczne sg odpowiednie do rzeczywistych
wymagan przysztej pracy badawczej i zawodowej, umozliwiajgc studentom osiggniecie efektéw
uczenia sie oraz wtasciwa realizacje zajec. Studenci majg mozliwos¢ korzystania z bezptatnego dostepu
do Internetu bezprzewodowego w budynkach.

Uczelnia zapewnia studentom odpowiednig liczbe stanowisk komputerowych do wykonywania zadan
zgodnych z programem studidw. Pracownicy majg dostep do infrastruktury umozliwiajgcej
prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem srodkéw multimedialnych oraz badan naukowych. Infrastruktura
dydaktyczna jest regularnie oceniana przez studentéw za pomoca ankiet ewaluacyjnych.

Zespot oceniajacy zwrdcit uwage, ze nalezy podjac dziatania we wspodtpracy z wladzami Miasta Kielce
w celu ksztattowania zielonego kampusu studenckiego i atmosfery studenckiej, zabezpieczenia
zielonego, zadrzewionego otoczenia budynkéw Wydziatu, wtaczenia kampusu w tkanke miejska
i zapewnienie przestrzeni do rozwoju ustug dedykowanych dla studentéw (gastronomicznych,
rozrywkowych, wypoczynkowych).

Wydziat prowadzi ciggty monitoring infrastruktury wspierajacej realizacje zadan dydaktycznych
i naukowych. Wyniki przegladéw, w tym wnioski z ocen dokonywanych przez nauczycieli i studentdw,
sg wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej i naukowej, a takze do ulepszania
wyposazenia technicznego pomieszczen, materiatéw dydaktycznych, aparatury badawczej,
oprogramowania specjalistycznego oraz zasobdw bibliotecznych, informacyjnych i edukacyjnych.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia dysponuje wtasng, nowoczesng i funkcjonalng baza dydaktyczng. Liczebnos¢ i wielkos¢ sal
dydaktycznych w petni odpowiadajg potrzebom ksztatcenia na ocenianym kierunku. Uczelnia zapewnia
studentom baze dydaktyczng na ocenianym kierunku, ktdra jest nowoczesna i dobrze dostosowana
pod wzgledem infrastrukturalnym, technicznym i informatycznym do potrzeb uczenia sie. Dotyczy to
takze infrastruktury wykorzystywanej w ksztatceniu na odlegtos¢. Zasoby biblioteki, zaréwno
tradycyjne, jak i cyfrowe sg wystarczajaco liczne, a dostepnosc zasobéw odpowiada potrzebom. Baza
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dydaktyczna Uczelni, uwzgledniajgc specyfike ocenianego kierunku i liczbe studentéw, jest w petni
dostosowana do potrzeb oséb niepetnosprawnych oraz zgodna z wymogami BHP. Infrastruktura
podlega regularnym przegladom, uwzgledniajac opinie kadry dydaktycznej istudentéw, i jest
systematycznie udoskonalana. Zespdt oceniajagcy uznaje jako dobrg praktyke dbatos¢ Uczelni
o potrzeby studenckie w zakresie cieptych positkdw, na Wydziale jest zaréwno stotéwka studencka, ale
takze tzw. ,jedzeniomat”.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Rekomenduje sie podjecie staran we wspodtpracy z wtadzami Miasta Kielce w celu ksztattowania
zielonego kampusu studenckiego i atmosfery studenckiej, zabezpieczenia zielonego, zadrzewionego
otoczenia budynkow Wydziatu, wtgczenie kampusu w tkanke miejskg i zapewnienie przestrzeni do
rozwoju ustug dedykowanych dla studentéw (gastronomicznych, rozrywkowych, wypoczynkowych).

Zalecenia

Kryterium 6. Wspodlpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwéj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Wspotpraca z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego przejawia sie zaréwno
w dziataniach o charakterze formalnym, jak i w bardziej zréznicowanym i szerszym zakresie, poprzez
dziatania o charakterze nieformalnym. Do katalogu dziatan formalnych zaliczyé nalezy wspodtprace
wynikajacg z podpisanych przez Uczelnie umdéw/porozumien, nawigzang z podmiotami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, odnoszacy sie przede wszystkim do: wsparcia dydaktycznego Uczelni;
wymiany doswiadczen oraz wzajemnej promocji; prowadzenia zaje¢ ze studentami/stuchaczami
Uczelni; umozliwienia studentom/stuchaczom Uczelni odbywania praktyk studenckich i stazy zgodnie
z profilem studidow; umozliwienia studentom, stuchaczom i pracownikom Uczelni odbywania wizyt
studyjnych; umozliwiania pracownikom i funkcjonariuszom zatrudnionym/petnigcym stuzbe
w podmiotach otoczenia nieodptatnego uczestnictwa w organizowanych przez Uczelnie seminariach,
szkoleniach, wyktadach i konferencjach naukowych, a takze nieodptatnego korzystania z biblioteki
Uczelni oraz infrastruktury Uczelni; organizacje wspdlnych przedsiewzie¢; doskonalenie procesu
ksztatcenia prowadzonego w Uczelni w celu zwiekszenia jej potencjatu i kompetencji absolwentéw
Uczelni na rynku pracy; wspodtprace w obrebie badan naukowych, udziat w opracowaniu analiz
i diagnoz.

Uczelnia zapewnia udziat interesariuszy zewnetrznych w procesie konstruowania programéw
ksztatcenia i ich monitoringu i cho¢ jest on w duzej mierze pozaformalny, to przedstawiciel otoczenia
spoteczno-gospodarczego uczestniczy w pracach Kierunkowego Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia oraz
Wydziatowej Komisji ds. Ksztatcenia, majgc okazje do wyrazania opinii na temat réznych aspektéw
procesu ksztatcenia, w tym programu studidw i praktyk. Na kierunku administracja prowadzona jest
analiza S$ciezki ksztatcenia w celu dostosowywania jej do zmian do lokalnego rynku pracy
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i zapotrzebowania spotecznego, modernizacji i weryfikacji programéw ksztatcenia m.in. pod katem
oczekiwan i potrzeb praktyki oraz pracodawcéw. Zostaty rowniez wprowadzone zmiany w programie
ksztatcenia i nastgpito to po konsultacjach z interesariuszami zewnetrznymi. Uczelnia, wspélnie
z interesariuszami zewnetrznymi, prowadzi systematyczng ocene i ewaluacje procesu ksztatcenia,
aistotnym jej elementem jest mozliwos¢ wyrazania przez interesariuszy zewnetrznych opinii
o procesie ksztatcenia w oparciu o uruchomiony przez Uczelnie procesie ankietyzacji — od roku
akademickiego 2020/2021, na podstawie zarzgdzenia Rektora interesariusze zewnetrzni maja
mozliwo$¢ wyrazania opinii poprzez opracowang w tym celu ankiete (ankieta dotyczaca opinii
interesariuszy zewnetrznych na temat przygotowania zawodowego absolwentéw Uczelni, stuzgca
ocenie zgodnosci i efektywnosci programéw studidw z potrzebami otoczenia spoteczno-
gospodarczego).

Udziat przedstawicieli otoczenia, w tym pracodawcéw we wspotpracy z wtadzami Wydziatu, kadrg oraz
studentami kierunku administracja, zwtaszcza w procesie okreslania i weryfikacji efektéw uczenia sie
jest aktywny, staty i podlega ciggtemu rozszerzaniu, ma gtéwnie charakter biezgcych konsultacji
nieformalnych.

Wspétpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, szczegdlnie z praktykami, miata istotny wptyw
na stopien osiggania przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie, w szczegblnosci w zakresie
umiejetnosci zwigzanych z praktycznym przygotowaniem zawodowym, a Uczelnia wykazywata
otwartos¢ na potrzeby srodowiska pracodawcéw, gotowos¢ do wspodtdziatania w zakresie zgtaszanych
przez nich propozycji i form wspétpracy, adekwatnych do potrzeb Uczelni.

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, z ktérymi Uczelnia
stale wspotpracowata w kwestiach projektowania i realizacji programu studiéw jest zgodny z koncepcja
i celami ksztatcenia, a takze odpowiada potrzebom i wymaganiom rynku pracy w odniesieniu
do odpowiedniego przygotowania absolwentéw kierunku administracja. Wspétpraca ta ma charakter
staty, przybierata zréinicowane formy (np. organizacja praktyk oraz stazy, warsztatéw, wizyt
studyjnych, szkolen, realizacja przez studentdw badan w oparciu o problemy zgtaszane przez
pracodawcow, udziat przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu zajec,
organizacja konferencji popularnonaukowych, zatrudnianie absolwentéw), adekwatnie do celéow
ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studiéw. Warto odnotowac realizacje przez
Uczelnie na zlecenie Zwigzku Powiatow Polskich projektu badawczego ,,Wptyw badan nad instytucjg
wznowienia postepowania na funkcjonowanie administracji publiczne] i kontrole sprawowang przez
sady administracyjne” albowiem projekt miat cel praktyczny, polegajgcy na zdiagnozowaniu
probleméw interpretacyjnych, jakie napotykajg pracownicy urzedéw przy stosowaniu przepiséw
prawa.

W okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania Uczelni i ograniczenia kontaktow bezposrednich
Uczelnia utrzymywata biezgcy kontakt z przedstawicielami otoczenia wykorzystujgc srodki komunikacji
on-line (m.in. organizujgc spotkania on-line, na biezgco przekazujac informacje drogg mailowg
i w oparciu o popularne platformy umozliwiajgce prace i kontakty on-line) oraz w miare mozliwosci,
tworzgc mozliwosé spotkan w tradycyjnej formie z zachowaniem zasad dystansu spotecznego. Przyjete
rozwigzania pozwalaty na zachowanie udziatu przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
w biezgcym zyciu Uczelni.

W zakresie niezbednym dla rozwoju wspodtpracy z interesariuszami zewnetrznymi dokonywano
przegladu tej wspodtpracy, analizujgc wyniki ankiet, poszerzajgc liczbe zawartych porozumien
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0 wspotpracy z instytucjami, co sprzyjato rozszerzeniu zaangazowania praktykéw w zycie Uczelni.
Dokonujgc przegladow wspodtpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczym
(w odniesieniu do ich potrzeb w zakresie programu studidw i praktyk, przygotowania absolwentéw
pod katem biezgcych potrzeb rynku pracy) weryfikowano poprawnosé doboru instytucji
wspotpracujacych i analizowano ich wptyw na program studidw i doskonalenie jego realizacji, a takze
osigganie przez studentdw efektéw uczenia sie. Standardowo przegladu wspodtpracy z interesariuszami
dokonywano podczas nieformalnych rozméw. Celem wspodtpracy byto przede wszystkim uzyskanie
wsparcia ze strony przedstawicieli otoczenia spofeczno-gospodarczego w zakresie modyfikacji
programu studiow i tresci zajed.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wspdtpraca z interesariuszami zewnetrznymi ma realny wptyw na ksztattowanie programu studiéw
i efektow uczenia sie. Kooperacja z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w procesie ksztatcenia na
kierunku administracja jest systematyczna i skuteczna. Witaczanie pracodawcéw i przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego w procesy okreslania i weryfikacji efektéw uczenia sie ma
charakter formalny i nieformalny, a poziom zaangazowania interesariuszy zewnetrznych we
wspotprace z Uczelnig jest wystarczajgcy. Ros$nie liczba partnerédw zewnetrznych, zwigzanych
z kierunkiem administracja, doskonalone sg formy wspodtpracy, co wskazuje, ze wspotpraca
z podmiotami zewnetrznymi, reprezentujgcymi otoczenie spoteczno-gospodarcze jest prawidtowa.
Wspétpraca Uczelni z interesariuszami zewnetrznymi dotyczy zaréwno opiniowania, jak i realizacji
programu studiéw oraz praktyk zawodowych. Waznym przejawem tej wspotpracy jest zaangazowanie
praktykow w proces dydaktyczny. Przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych stanowig wazng grupe
w procesie okreslania i weryfikacji efektéw uczenia sie dla ocenianego kierunku studiéw. Wtadze
Uczelni dokonujg okresowej weryfikacji stanu wspotpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, analizujg adekwatnos$¢ doboru interesariuszy zewnetrznych w kontekscie zatozonej
koncepcji i celdw ksztatcenia oraz analizujg wyniki kierowanych do pracodawcédw ankiet. Wnioski
wynikajgce z tej analizy stuzg doskonaleniu procesu uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia
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Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku administracja | stopnia
w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach s3 zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia.
Internacjonalizacja dostosowana jest do specyfiki kierunku.

W ramach programu Erasmus+ i na postawie licznie zawartych uméw o jego realizacji studenci na
kierunku majg bogatg oferte mobilnosci zagranicznej. Bogata jest rowniez oferta zaje¢ prowadzonych
w jezyku angielskim, chociaz znaczna czes$¢ z nich bardziej sprofilowana jest na kierunek prawo.
Na ocenianym kierunku studiuje rdwniez kilkoro studentéw spoza Polski. Na Uczelni dziata program
Study Buddy majacy zapewniaé pomoc w integracji studentéw obcokrajowcéw.

W mobilnosciach miedzynarodowych biorg réwniez udziat wyktadowcy na kierunku administracja,
czes$¢ z nich korzystajgc z programu Erasmus+. Kadra naukowa publikuje w jezykach obcych i bierze
udziat w konferencjach miedzynarodowych.

Studenci i kadra sg informowani na temat mozliwosci uczestnictwa w programach miedzynarodowych,
a proces ten jest monitorowany na kierunku.

Pomimo powyzszych dziatan nalezy stwierdzié, ze udziat studentéw w programach mobilnosciowych
jest Sladowy. Na przeszkodzie stoi duzy odsetek studentdw czynnych zawodowo. Przywigzanie do
miejsca pracy w istotny sposéb ogranicza mozliwos¢ wyjazdu zagranicznego na dtuzszy okres czasu.

Uczelnia w sposéb cigglty monitoruje proces umiedzynarodowienia, za ktéry odpowiedzialny jest
odpowiedni zespdt na poziomie wydziatu i na poziomie ogdlnouczelnianym. Monitoring ten nie
przyniést jednak odpowiedzi na temat adekwatnego sprofilowania oferty mobilnosciowej do specyfiki
studentéw na kierunku.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Na kierunku administracja studia | stopnia w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach
prowadzone sg dziatania majgce na celu wzrost zakresu i zasiegu umiedzynarodowienia. Sg one zgodne
z koncepcjg i celami ksztatcenia. Podpisana jest wystarczajgca liczba uméw w ramach programu
Erasmus+ zaréwno obejmujacych kadre akademicka jak i studentéw. Prowadzona jest ocena stopnia
umiedzynarodowienia ksztatcenia i jej wyniki sg implementowane na kierunku.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Rekomenduje sie dostosowanie oferty mobilnosciowej do specyfiki studentéw na kierunku tak, aby
zwiekszyé odsetek studentéw biorgcych udziat w programach miedzynarodowych.

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Uczelnia zapewnia studentom ocenianego kierunku wszechstronne i kompleksowe wsparcie
W procesie uczenia sie. Dedykowane studentom wsparcie objawia sie na wielu ptaszczyznach, poprzez
m.in: wsparcie 0séb z niepetnosprawnosciami, zapewnienie odpowiednich narzedzi do rozwijania sie
studentdw, wsparcie aktywnosci wykraczajgcych poza program studiéw, pomoc materialng oraz
animacje ruchu naukowego i spotecznego. Zadbano réwniez o stworzenie odpowiednich warunkéw do
udziatu w programach wymiany krajowej i miedzynarodowej, a takze w przygotowaniu do pracy
zawodowej. Uczelnia ma takze na uwadze wyréwnywanie szans edukacyjnych, np. poprzez jednostke
udzielajgcg nieodptatne porady psychologa. Wsparcie ma charakter systematyczny i staty, dziatajac
sprawnie w ramach przyjetych wczesniej rozwigzan.

Uczelnia oferuje studentom system przygotowania do wejscia na rynek pracy, ktéry oparty jest na
dziataniach Akademickiego Biura Karier, petnigcego funkcje wspierajgca i aktywizujgcg studentéw
w tym procesie. Jednostka ta skupia sie na bezposrednim kontakcie ze studentami, a takze tgczeniu ich
z potencjalnymi pracodawcami. Akademickie Biuro Karier przeprowadza testy kompetencyjne,
doradza studentom w wyborze dalszej drogi i Sciezki edukacyjnej, kazdy student moze skorzystac
zpomocy przy opracowywaniu CV. Akademickie Biuro Karier oferuje studentom nastepujgce
aktywnosci:

— doradztwo zawodowe,

réznorodne warsztaty,

wydarzenia , Szefowa wtasnego wizerunku”,

— kawiarenki biznesowe,

szybkie randki z pracodawca.

Wsparcie studentéw przejawia sie wiec takze w sposéb mniej formalny — kadra, w ramach zajec¢ oraz
dodatkowych spotkan wskazuje studentom potencjalne kierunki rozwoju, ktore zgodne s3
z potrzebami interesariuszy zewnetrznych dziatajgcych w regionie. Osobno, na Wydziale Prawa i Nauk
Spotecznych powotany jest koordynator ds. praktyk zawodowych.
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Uczelnia oferuje zréinicowane formy merytorycznego, materialnego i organizacyjnego wsparcia
studentédw w zakresie prowadzenia dziatalnosci naukowej. Regulamin studidéw przewiduje stosowne
rozwigzania w zakresie studiowania takie jak np. urlopy od zajeé, egzaminy komisyjne oraz
indywidualna organizacja studiéw. Studenci mogg konsultowac aspekty zwigzane ze swoim procesem
uczenia sie z nauczycielami akademickimi, ktérzy prowadzg okreslone zajecia. W zwigzku z tym
odbywajg sie regularne dyzury nauczycieli akademickich, ktére pozostajg dostosowane do planéw
zaje¢ na kierunku administracja. Studenci majg mozliwo$¢ konsultacji z nauczycielami réwniez poza
godzinami dyzuréw i zaje¢, po indywidualnym kontakcie - zaréwno stacjonarnie,
jak i z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Studenci majg opiekunéw roku, do
ktérych rowniez mogag zgtaszac sie w razie potrzeb. Powyzsze potwierdza wiec, ze Uczelnia organizuje
i wspiera aktywnosci majace bezposrednie przetozenie na potencjat naukowy studentédw. Dziatajg
rowniez kota naukowe, takie jak koto naukowe Koncept, w ramach ktérych studenci majg mozliwos¢
dokonywania publikacji oraz udziatu w konferencjach naukowych. Studenci zaangazowani
w dziatalnos¢ w ramach két naukowych, jak i indywidualnie w ramach potrzeby, mogg liczy¢ na pomoc
organizacyjng i finansowg od Uczelni. Dodatkowo opiekunowie naukowi zapewniajg wsparcie
merytoryczne. Kandydaci na studia majg mozliwos$¢ uczestniczenia w spotkaniach organizacyjnych,
w trakcie ktorych mogg poznaé Dziekana czy Samorzad Studencki, odbywajg sie szkolenia z praw
i obowigzkéw studenta, szkolenia z oprogramowania, szkolenia biblioteczne i z prawa wtasnosci
intelektualnej.

Uczelnia wywigzuje sie z ustawowych obowigzkéw wsparcia materialnego dla studentdw i zapewnia
im mozliwos¢ uzyskiwania stypendiéw socjalnych, zapomég, stypendium Rektora dla najlepszych
studentdéw oraz stypendium dla oséb niepetnosprawnych. Uczelnia wyraza réwniez gotowos¢ wsparcia
studentdw pod katem finansowym i organizacyjnym w sytuacji wyrazenia przez nich zainteresowani
aktywnosciami sportowymi lub artystycznymi.

Wsparcie studenckie uwzglednia i jest dostosowane do potrzeb rdéznych grup interesariuszy
wewnetrznych studiujagcych na Uczelni. Uczelnia zapewnia szeroki zakres wsparcia dla oséb
z niepetnosprawnosciami. Osoby potrzebujgce majg mozliwos¢ uzyskania odpowiedniego wsparcia
w Centrum Wsparcia Osdb z Niepetnosprawnosciami, ktérego gtéwnym zadaniem jest diagnozowanie
potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig i w konsekwencji organizacja form wsparcia dla takich
interesariuszy wewnetrznych oraz nadzor nad realizacjg tych zadan. Do kazdego przypadku Uczelnia
podchodzi indywidualnie i zapewnia odpowiednie wsparcie wymagane w danej sprawie. Na Uczelni
dziata rowniez ttumacz jezyka migowego online.

Zapewnia sie takze pomoc studentom z innych krajéw. W tym celu uruchomiono Welcome Centre,
ktéry prowadzi dziatania wspierajgce proces adaptacji studentdw pochodzacych z roznych krajéw
i reprezentujgcych rozne kultury i religie. W ramach wsparcia zapewnia sie m.in. warsztaty
interkulturowe, kursy jezyka polskiego oraz zajecia integracyjne ze studentami polskimi.

Na Uczelni funkcjonuje system skarg i wnioskdw. Whnioski, postulaty i zastrzezenia sg przyjmowane
w dziekanacie, a rozpatruje je dziekan. Mozna je dostarczy¢ osobiscie, pocztg tradycyjng, pocztay
elektroniczng lub w godzinach pracy dziekanatu. Swoje wnioski studenci mogg rowniez zgtaszac
poprzez studencka poczte mailowg do poszczegdlnych wyktadowcow, do obstugi administracyjnej
Uczelni oraz witadz Wydziatu. Inng formg zgtaszania skarg i wnioskow jest mozliwos¢ osobistej rozmowy
z nauczycielami oraz Dziekanem i Prodziekanem czy opiekunem roku w ramach wyznaczonych
dyzuréow. Swoje pomysty i uwagi studenci mogg takze zgtasza¢ do Samorzadu Studenckiego.
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Oprdcz whasciwych zajec z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, dodatkowo na stronie internetowej
Uczelni informuje sie o najwazniejszych aspektach zwigzanych z zapewnieniem bezpieczenstwa oraz
wskazuje sposoby postepowania, jezeli takie bezpieczenstwo jest zagrozone. Uczelnia jest
odpowiednio przygotowana do wspierania oséb dotknietych zjawiskiem dyskryminacji, przemocy
wsréd spotfecznosci akademickiej oraz problemami natury psychologicznej. Pomimo procedury
przeciwdziatania dyskryminacji i zachowaniom przemocowym, na Uczelni brakuje Rzecznika Praw
Studenta lub stanowiska odpowiadajacego takiej funkcji.

Uczelnia zapewnia odpowiednie dziatania Samorzadu Studenckiego. Zaréwno w aspekcie
finansowania, jak organizacyjnym pomoc wiadz pozostaje na odpowiednim poziomie i pozwala
w sposob efektywny funkcjonowacé przedstawicielom studenckim, co potwierdza pozytywna opinia
w tym zakresie przedstawicieli Samorzadu Studenckiego. Cztonkowie organéw Samorzadu
Studenckiego regularnie wspétpracujg z wtadzami Wydziatu i catej Uczelni.

Uczelnia przy uwzglednieniu partycypacji studenckiej monitoruje i ewaluuje szeroko pojete wsparcie,
w tym skutecznos¢ funkcjonujgcych na Uczelni rozwigzan w aspekcie wsparcia studenckiego, formy
wsparcia czy poziomu zadowolenia interesariuszy wewnetrznych. Dziatania te stanowig podstawe do
podejmowania pozadanych z perspektyw studenckiej zmian. Studenci mogg zgtasza¢ swoje uwagi
i postulaty bezposrednio do wtadz Uczelni i Wydziatu lub poprzez Samorzad Studencki.

Przedstawiciele studenccy zasiadajg w ciatach odpowiedzialnych za poziom jakosci ksztatcenia na
Uczelni i tym samym majg wptyw na biezgce problemy studenckie i mozliwosci ich rozwigzania.

Dodatkowo Uczelnia i Wydziat pozostaja w statym kontakcie z Samorzagdem Studenckim w celu
monitorowania poziomu wsparcia studentéw oraz jego skutecznosci. W razie pojawienia sie
negatywnych aspektédw, wtadze podejmuje odpowiednie dziatania naprawcze.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

System opieki i wsparcia nalezy okresli¢ jako kompleksowy, odnoszacy sie do wszystkich istotnych
z perspektywy studenta aspektéw. Podejmowane dziatania nalezy uznaé¢ za wszechstronne oraz
zorientowane na studenta. Przedmiotowe wsparcie odpowiada indywidualnym potrzebom oraz
oczekiwaniom studentéw. Przejawia sie ono w opiece merytorycznej nad studentami, a takze wsparciu
organizacyjnym i finansowym z uwzglednieniem wsparcia w nauczaniu z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Proces ksztatcenia jest rowniez odpowiednio wspierany poprzez
obstuge administracyjng i uczelniany system obstugi studidw. Uczelnia motywuje i wspiera studentow
wybitnych. Warto podkresli¢ skuteczne dziatania prowadzgce do wsparcia studentéw w wejsciu na
rynek pracy, w tym szeroki zakres dodatkowych aktywnosci, ktore Uczelnia zapewnia studentom.
Sprawnie dziata system skarg, présb i zazalen, w ktédrym uczestniczg wtadze Uczelni oraz Samorzad
Studencki. Wszelkie rodzaje wsparcia i dziatalnosci Uczelni dostosowane sg rowniez do réznych grup
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studentdéw, w szczegdlnosci osdb z niepetnosprawnosciami. Uczelnia na biezgco monitoruje i ewoluuje
system wsparcia oferowany studentom na kierunku administracja.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

W Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach na kierunku administracja zapewnia sie publiczny
dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach. Dostep
jest zapewniony poprzez strone internetowg Uczelni, Biuletyn Informacji Publicznej oraz tablice
ogtoszen znajdujace sie w budynku Uczelni.

Strona internetowa Uczelni prowadzona jest w sposéb uwzgledniajgcy wymagania dostosowania do
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Zapewnia ona dostep do informacji kandydatowi na studia tj.
opiséw oferowanych kierunkéw i zakreséw studidw, zasad rekrutacji, optat za studia, regulaminu
studidw, uchwat rekrutacyjnych itp.

Na stronie znajduje sie takze zaktadka ,Aktualnosci”, gdzie student, kandydat czy inna osoba
zainteresowana moze odnalezé informacje o biezacej dziatalnosci Uczelni/Wydziatu (sukcesach
studentdow i wyktadowcdw, konferencjach, spotkaniach, inicjatywach).

W powigzaniu z informacjami znajdujgcymi sie w BIP oraz na stronach i podstronach Uczelni zasadna
jest konkluzja, ze informacja jest dostepna dla jak najszerszego grona odbiorcéw, w sposéb
gwarantujgcy fatwos¢ zapoznania sie z nig, bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym
przez odbiorcéw sprzetem i oprogramowaniem, w sposdb umozliwiajgcy nieskrepowane korzystanie
przez osoby z niepetnosprawnoscia. Informacja obejmuje: cel ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od
kandydatéw, warunki przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji kandydatéw, terminarz procesu przyjec
na studia, program studidw, w tym efekty uczenia sie, opis procesu nauczania i uczenia sie oraz jego
organizacji, charakterystyke systemu weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie, w tym uznawania
efektdw uczenia sie uzyskanych w systemie szkolnictwa wyiszego oraz zasad dyplomowania,
przyznawane kwalifikacje i tytuly zawodowe, charakterystyke warunkéw studiowania i wsparcia
W procesie uczenia sie.

Informacje zawarte w powyzszych miejscach sg stale monitorowane i na biezgco uaktualniane pod
katem potrzeb i wymagan kandydatow na studia, studentéw i pracodawcéw. Wyniki monitorowania
sg wykorzystywane do doskonalenia dostepnosci i jakosci informacji o studiach.
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Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Na kierunku administracja w Uniwersytecie Jana Kochanowskiego w Kielcach informacja o studiach jest
dostepna publicznie dla jak najszerszego grona odbiorcow, w sposéb gwarantujgcy fatwos¢ zapoznania
sie z nig, bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcéw sprzetem
i oprogramowaniem, w sposob umozliwiajgcy nieskrepowane korzystanie przez osoby
z niepetnosprawnoscia. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami informacje umieszczane sg w Biuletynie
Informacji Publiczne, a takze na stronach internetowych wydziatu i uczelni oraz specjalnie
dedykowanych serwisach dla kandydatéw. Dostepnosé i aktualnos$¢ informacji s3 badane regularnie,
a wyniki przeprowadzonej oceny wykorzystywane sg do doskonalenia procedur upowszechniania
informacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Dziatania systemu zapewniajgcego jakos¢ ksztatcenia w obszarze projektowania, zatwierdzania,
monitorowania i doskonalenia programu studiéw, oraz uczestnictwo w tych procesach interesariuszy
zewnetrznych i wewnetrznych, sg okreslone w przepisach dotyczgcych jakosci ksztatcenia.

Na poziomie Uczelni oraz Wydziatu wyznaczono organy odpowiedzialne za nadzdér merytoryczny
i organizacyjny nad dziatalnoscig edukacyjno-dydaktyczng, a takze za zapewnienie i doskonalenie
jakosci ksztatcenia. Nadzér merytoryczny i organizacyjny nad kierunkiem studidw na poziomie
Wydziatu sprawujg: Dziekan, Prodziekan ds. Ksztatcenia oraz Petnomocnik Rektora Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach ds. Instytutu Nauk Prawnych. Nadzér administracyjny nad kierunkiem
studidw na poziomie Wydziatu sprawujg: pracownik administracyjny z Dziatu Dydaktyki przypisany do
kierunku oraz pracownik administracyjny z Dziekanatu przypisany do kierunku.
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Doskonalenie jakosci ksztatcenia oraz nadzér zapewnia Uczelniany System Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia. System ten odnosi sie do wszystkich etapdw i aspektdw procesu ksztatcenia, obejmuje
dziatania na rzecz doskonalenia programow studiéw oraz weryfikacji efektéw uczenia sie na wszystkich
kierunkach, formach i poziomach studiéw wyzszych. Uwzglednia ocene realizacji zaktadanych efektéw
uczenia sie, opinie studentéw i absolwentdw po zakonczeniu cyklu ksztatcenia, a takze opinie
nauczycieli akademickich oraz pracownikéow niebedacych nauczycielami akademickimi. Ponadto
system bierze pod uwage wnioski z monitorowania karier zawodowych absolwentéw oraz potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Do kompetencji wyzej wskazanych gremiéw nalezy m.in. nadzér
nad jakoscig ksztatcenia, zapewnianie i ocenianie jakosci ksztatcenia, monitorowanie programu
studidow, przeprowadzanie okresowego przeglagdu i weryfikacji programow studidw, a takze
opracowywanie procedur dotyczacych kluczowych zagadnien i obszaréw zwigzanych z polityka
projakosciowg. Obejmuje to projektowanie, monitorowanie i wprowadzanie zmian w koncepcji
ksztatcenia, efektach uczenia sie oraz w programie studiéw; hospitacje zajeé¢ dydaktycznych; proces
dyplomowania dla poszczegdlnych kierunkéw studidbw wraz z oceng i monitorowaniem
zaprojektowanych proceséw, wymagan stawianych pracy dyplomowej oraz organizacji i przebiegu
dyplomowania; monitorowanie stopnia osiggania przez studentow efektéw uczenia sie;
monitorowanie i ocene infrastruktury uczelnianej pod katem potrzeb studentdw i pracownikdw; ocene
narzedzi wsparcia studentéw w procesie ksztatcenia; monitorowanie wspétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym oraz celowosci doboru reprezentantéw otoczenia spoteczno-gospodarczego
dla kierunku administracja.

Opracowywanie, zatwierdzanie oraz wprowadzanie zmian w programie studiéw odbywa sie formalnie,
zgodnie z wewnetrznymi procedurami obowigzujgcymi na Uczelni. W procesie doskonalenia
programoéw studidow oraz zapewniania jakosci ksztatcenia uczestniczg, zgodnie z przyjetymi
procedurami, Uniwersytecka Komisja ds. Ksztatcenia (UKK) oraz Wydziatowe Komisje ds. Ksztatcenia
(WKK). W ramach UKK dziatajg: Zespét ds. Monitorowania Programow i Efektow Uczenia sie, Zespot ds.
Ewaluacji Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (WSZJK) oraz Zespét ds. Kadry
Dydaktycznej i Procesu Ksztatcenia. W ramach WKK dziatajg: Kierunkowe Zespoty ds. Jakosci
Ksztatcenia (KZJK) powotane dla wszystkich kierunkéw studiéw oraz Zespoty ds. Ewaluacji Jakosci
Ksztatcenia na Wydziale (ZEJKW).

Aby zapewnic realizacje programow studidw na odpowiednim poziomie jakosSci, opracowano
Procedure Oceny funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia, ktéra
okresla tryb i zasady przeprowadzania tej oceny, w tym dokumentowanie procesu. Zgodnie
z zatozeniami Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, programy studiow s3
systematycznie oceniane i doskonalone przez komisje i zespoty dziatajgce w ramach WSZIK.

Monitoring programéw studiow odbywa sie na kilku poziomach. Kazdego roku, w pierwszej kolejnosci,
programy studiéw sg poddawane analizie przez Kierunkowe Zespoty ds. Jakosci Ksztatcenia. Zespoty te
sprawdzajg aktualnos¢ tresci i literatury w kartach zajeé¢ oraz, we wspdtpracy z interesariuszami
zewnetrznymi, analizujg harmonogram studiéw (plan zajec) pod katem przydatnosci konkretnych zajec
w pracy zawodowej. Na poziomie Wydziatu monitoring jakosci ksztatcenia prowadzony jest przez
Wydziatowg Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia — Zespdt ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia (ZEJKW). Kazdego
roku akademickiego ZEJKW dokonuje analizy i oceny m.in. programow ksztatcenia wraz z kartami zajec,
porozumien dotyczgcych praktyk zawodowych, protokotéw z posiedzen Kierunkowych Zespotow ds.
Jakosci Ksztatcenia, realizacji hospitacji zaje¢ dydaktycznych, dyscypliny odbywania zajeé
dydaktycznych oraz udostepnienia opisu sylwetki absolwenta zgodnej ze specjalnoscig. Nastepnie
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programy studidw sg co roku kontrolowane przez Zespdt ds. Monitorowania Programéw i Efektow
Uczenia w ramach wewnetrznej kontroli. Na poczatku kontroli Zespét sprawdza, czy zalecenia
z poprzedniego roku zostaty wdrozone. Na wszystkich etapach przygotowywania programoéw studiow,
zaréwno podczas tworzenia nowego kierunku, jak i modyfikacji istniejgcych programéw, uczestniczg
interesariusze zewnetrzni. W przypadku nowych kierunkdw, proponowane zajecia, liczba godzin oraz
forma zaje¢ sg opiniowane przez przedstawicieli rynku pracy. Interesariusze zewnetrzni sg takze
cztonkami Wydziatowej Komisji ds. Ksztatcenia oraz Kierunkowych Zespotéw ds. Jakosci Ksztatcenia.
Weryfikacja osiggniecia efektédw uczenia sie przez studentéw odbywa sie zgodnie z przyjeta procedurg
oceny osiggania zaktadanych efektdw uczenia sie. Metodami weryfikacji osiggniecia efektow uczenia
sie sformutowanych dla zaje¢ s w szczegdlnosci: egzaminy, zaliczenia z oceng i bez oceny, prace
etapowe oraz ocena procesu dyplomowania.

Raz w roku przeprowadzane jest badanie ankietowe, majgce na celu weryfikacje osiggniecia
przedmiotowych efektéw uczenia sie oraz efektéw uczenia sie charakterystycznych dla danego
kierunku (ankiety sg przygotowane w formie drukowanej i wypetniane anonimowo przez studentow).

W Uczelni systematycznie przeprowadza sie ankietyzacje w ramach WSZJK. Dwa razy w roku, po
kazdym semestrze, przeprowadza sie badania ankietowe w formie elektronicznej za posrednictwem
systemu Wirtualna Uczelnia, aby uzyska¢ opinie studentéw na temat realizacji zaje¢ dydaktycznych
oraz ocene nauczyciela akademickiego. Przynajmniej raz w roku akademickim studenci oceniajg
jednostki administracji wydziatowej i jednostki ogélnouczelniane. Natomiast na zakonczenie cyklu
ksztatcenia studenci oceniajg ogdlny poziom zaje¢ dydaktycznych, baze dydaktyczng oraz inne aspekty
studiowania, takie jak dostep do informacji, system wsparcia socjalno-bytowego, warunki stwarzane
przez uczelnie dla rozwoju naukowo-kulturalnego oraz sportowego, a takze dostosowanie ksztatcenia
do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Ankiety sg anonimowe. Na podstawie zebranych danych,
w tym wynikdéw procesu ankietyzacji, KZJK oraz WKK podejmujg decyzje o ewentualnej modyfikacji
programow studidw.

Innowacje dydaktyczne, osiggniecia nowoczesnej dydaktyki akademickiej, wspdtczesna technologia
informacyjno-komunikacyjna, w tym narzedzia i techniki ksztatcenia na odlegtos¢ sg uwzglednione
w projektowaniu programu studiéw. Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete
warunki i kryteria kwalifikacji kandydatéw, zatwierdzane uchwatg Senatu.

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zapewniony jest kompleksowy nadzdr merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad ksztatceniem
na kierunku administracja. Zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych osdb nadzorujgcych kierunek,
w tym odpowiedzialnos¢ za zapewnienie i doskonalenie jakosci ksztatcenia, zostat jasno okreslony.
Zatwierdzanie programu studiow oraz wprowadzanie zmian oraz procedury przyjecia na studia
odbywajg sie zgodnie z formalnie ustalonymi zasadami.
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Corocznie przeprowadza sie ocene programu studidéw na podstawie opinii interesariuszy procesu
ksztatcenia oraz wynikdéw nauczania. Wyniki tej oceny stuzg do doskonalenia programu, gtéwnie
poprzez wprowadzanie zmian w programach zaje¢. W ocenie programu studiéw uczestniczg zaréwno
interesariusze wewnetrzni (nauczyciele akademiccy oraz studenci), jak i zewnetrzni (pracodawcy
i absolwenci).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia
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