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1.1.Sktad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy, dr hab. Przemystaw Osiewicz — cztonek Polskiej Komisji Akredytacyjnej

cztonkowie:

1. dr hab. Rafat Ozarowski — ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej

2. prof. dr hab. Radostaw Zenderowski — ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej

3. mgr Andzelika Jabtoriska — ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej ds. pracodawcow
4. Michat Gerus — ekspert Polskiej Komisji Akredytacyjnej ds. studenckich

5. dr Paulina Okrzymowska — sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku administracja prowadzonym przez Wyisza Szkota
Przedsiebiorczosci im. Ksiecia Kazimierza Kujawskiego w Inowroctawiu zostata przeprowadzona
z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje
na rok akademicki 2023/2024. Polska Komisja Akredytacyjna po raz pierwszy ocenita jakos¢ ksztatcenia
na wizytowanym kierunku.

Wizytacja zostata przygotowana zgodnie zobowigzujgcg procedurg oceny programowej
przeprowadzanej stacjonarnie iprzebiegata zgodnie zwczes$niej ustalonym harmonogramem.
Wizytacje poprzedzito zapoznanie sie zespotu oceniajgcego z raportem samooceny, przygotowanie
kart spetnienia standardéw jakosci ksztatcenia, wstepnego raportu czgstkowego. Dokonano réwniez
podziatu zadan pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami zespotu. Ponadto przeprowadzono spotkania
organizacyjne przeprowadzane w celu omodwienia wszystkich kwestii merytorycznych, wykazu spraw
wymagajacych wyjasnienia z wtadzami Uczelni oraz ustalenia szczegétowego harmonogramu wizytacji.

W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania z wtadzami Uczelni, zespotem przygotowujgcym raport
samooceny, studentami, przedstawicielami Samorzadu Studenckiego istudenckiego ruchu
naukowego, nauczycielami akademickim, atakze zprzedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego, osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci na ocenianym kierunku,
funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia oraz publiczny dostep do
informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji iosigganych rezultatach. Ponadto
przeprowadzono réwniez hospitacje zaje¢ dydaktycznych. Co wiecej dokonano przeglgdu prac
dyplomowych ietapowych, atakze udostepnionej przez witadze Wydziatu Nauk Stosowanych
dodatkowej dokumentacji. Przed zakonczeniem wizytacji dokonano wstepnych podsumowan,
sformutowano uwagi i sugestie, o ktorych zespdt oceniajgcy poinformowat wtadze Uczeni i Wydziatu
na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zataczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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1. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktorej zostat
przyporzadkowany kierunek*?

nauki prawne — 66%
nauki o polityce iadministracji —
34%

Liczba semestrow i liczba punktéow ECTS
konieczna do ukonczenia studiow na danym
poziomie okreslona w programie studiow

6 sem., 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba
punktéw ECTS przyporzadkowanych
praktykom zawodowym

975h, 6 msc., 39 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane
w ramach kierunku studiéw

administracja gospodarcza
administracja publiczna
administracja jednostek samorzadu
terytorialnego
administracja
narodowego
administracja zdrowia publicznego

bezpieczenstwa

Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat
Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentow kierunku - 47
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb - 1130h
prowadzacych zajecia i studentéow*
Liczba punktéw ECTS objetych programem
studiow uzyskiwana w ramach zajeé
z bezposrednim udziatem nauczycieli - 84 ECTS
akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentéow

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
3 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzgcych zajecia i studentéow

nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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taczna liczba punktow ECTS

wyboru

przyporzadkowana zajeciom ksztattujacym - 84 ECTS
umiejetnosci praktyczne

Liczba punktéw ECTS objetych programem

studidow uzyskiwana w ramach zaje¢ do - 54 ECTS

Nazwa kierunku studiow

administracja

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktorej zostat
przyporzadkowany kierunek>®

— nauki prawne - 87 %
— nauki o polityce i administracji

Liczba semestrow i liczba punktéow ECTS
konieczna do ukoriczenia studiow na danym
poziomie okreslona w programie studiow

4 sem., 120 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych’ /liczba
punktow ECTS przyporzgdkowanych
praktykom zawodowym

500h, 3 msc. 20 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane
w ramach kierunku studiéw

Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Studia Studia
stacjonarne niestacjonarne
Liczba studentow kierunku - 12
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb - 800 h
prowadzacych zajecia i studentow?®
Liczba punktéw ECTS objetych programem
studiow uzyskiwana w ramach zajeé - 52 ECTS
z bezposrednim udziatem nauczycieli

SW przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki

i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
7 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

8 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéow
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentéw

taczna liczba punktow ECTS
przyporzadkowana zajeciom ksztattujacym - 81.5 ECTS
umiejetnosci praktyczne

Liczba punktow ECTS objetych programem
studidéw uzyskiwana w ramach zajec¢ do - 37 ECTS
wyboru

2. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej
okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajgcy PKA®

Szczegotowe kryterium oceny programowej kryterium
spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/
kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studiow:
koncepcja, cele ksztatcenia iefekty uczenia | kryterium spetnione
sie

Kryterium 2. realizacja programu studiow:
tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studidw oraz formy i organizacja
zajeg, metody  ksztatcenia, praktyki
zawodowe, organizacja procesu nauczania
i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektow uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat
oraz dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje iliczebnos¢ kadry prowadzacej | kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione

kryterium spetnione

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw studiéw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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Kryterium 5. infrastruktura izasoby
edukacyjne wykorzystywane w realizacji | kryterium spetnione
programu studidw oraz ich doskonalenie
Kryterium 6. wspdipraca zotoczeniem
spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw
oraz jej wpltyw na rozwa@j kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia  umiedzynarodowienia  procesu | kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu
sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub | kryterium spetnione
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz czesciowo
rozwaj i doskonalenie form wsparcia
Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studiow, warunkach jego

kryterium spetnione

kryterium spetnione

realizacji i osigganych rezultatach Cze>Clowo
Kryterium 10. polityka jakosci,

projektowanie, zatwierdzanie, | kryterium spetnione
monitorowanie, przeglad idoskonalenie czesciowo

programu studidow

3. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standarddéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kierunek administracja jest prowadzony w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci im. Ksiecia Kazimierza
Kujawskiego w Inowroctawiu w ramach studiow pierwszego stopnia idrugiego stopnia o profilu
praktycznym. Studia prowadzone s3 w trybie niestacjonarnym. Zgodnie z misjg Uczelnia tworzy
warunki do odkrywania i rozwoju kreatywnosci, a takze wspiera i stymuluje rozwéj studentéw. Celem
ksztatcenia na kierunku administracja jest przekazanie wiedzy oraz umiejetnosci jej praktycznego
wykorzystania w dziedzinie nauk spotecznych, zwtaszcza w naukach prawnych i naukach o polityce
i administracji, wtym administracji publicznej ie-administracji. Studia na kierunku obejmuja
wszechstronne przygotowanie do udziatu w procesie administrowania w sektorze publicznym,
pozarzadowym oraz prywatnym. Celem Uczelni jest przeciwdziatanie masowosci i wpisywanie sie
w odpowiedz na potrzeby rynku pracy. Jest to zwigzane z charakterem Uczelni, ktéra kfadzie nacisk na
praktyczny element studiow.

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku administracja sg zgodne ze strategig Uczelni, a takze przyjeta
przezen politykg jakosci. Uczelnia postawita sobie za cele stwarzanie warunkéw do rozwoju,
wspieranie, stymulowanie, uczenie innowacyjnej kreatywnosci oraz poszerzanie perspektywy
poznawczej. Cele te wramach kierunku administracja osiggane sg poprzez przyjecie catosciowej
koncepcji ksztatcenia oraz dziatania zorientowane na zapewnienie jej jakosci. Koncepcja ksztatcenia na
kierunku administracja oparta jest na podejsciu systemowym i interdyscyplinarnym, w zwigzku z czym
kierunek faczy w sobie nauczanie o polityce i administracji, elementy prawa, przedsiebiorczosci czy
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ekonomii. Program studidw | stopnia obejmuje wybdr az pieciu specjalnosci: administracja
gospodarcza, administracja publiczna, administracja jednostek samorzadu terytorialnego,
administracja bezpieczenstwa narodowego, administracja zdrowia publicznego.

W opracowywaniu koncepcji studidw uwzgledniono elementy wynikajgce z dyscyplin naukowych oraz
specyfiki regionu, a takze przepisdw prawa, ktére zobowigzujg catg Uczelnie do ksztatcenia na profilu
praktycznym. W tworzeniu koncepcji ksztatcenia o profilu praktycznym uwzgledniono kierunki
i prognozy dla rynku pracy, atakzie potrzeby pracodawcéw w regionie. Uczelnia stara sie stale
uaktualnia¢ program studidow zgodnie z zapotrzebowaniem lokalnego rynku pracy.

Kierunek zostat prawidtowo przyporzadkowany do dwdch dyscyplin naukowych. Koncepcje icele
ksztatcenia na pierwszym stopniu mieszczg sie w dyscyplinie nauk prawnych (dyscyplina wiodgca, 66%
punktow ECTS) oraz nauk o polityce i administracji (34% ECTS), do ktérych zostat przyporzgdkowany
kierunek. Na drugim stopniu podziat ten wyglada nastepujaco: nauki prawne (87% ECTS); nauki
o polityce i administracji (13% ECTS). Zajeciom do wyboru na pierwszym stopniu przypisano réwno
30% punktéw ECTS (tacznie 54 ECTS), ktérych uzyskanie jest wymagane do ukonczenia studiow. Na
drugim stopniu studidw zajeciom do wyboru przypisano 37 ECTS, co odpowiada ponad 30% punktow
ECTS.

Koncepcja ksztatcenia na kierunku administracja zostata opracowana we wspoétpracy
z interesariuszami wewnetrznymi oraz zewnetrznymi. Na potrzeby ksztatcenia w ramach administracji
odbywajg sie spotkania z lokalnymi przedsiebiorcami, ktdrzy zwracajg uwage na potrzeby rynku pracy.
Koncepcja ksztatcenia jest poddawana cyklicznemu przeglagdowi i zmianom z uwzglednieniem postepu
w odniesieniu do administracji.

Przyjeta koncepcja oraz cele ksztatcenia na kierunku administracja uwzgledniajg nauczanie i uczenie
sie z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢ i wynikajgce z tego uwarunkowania
zarowno o charakterze merytorycznym, jak i organizacyjnym. Zgodnie z koncepcjg studiéw, zajecia na
kierunku administracja w trybie niestacjonarnym w znacznej wiekszosci sg prowadzone w murach
Uczelni. Pozwala to takze na weryfikacje osiggniecia efektéw uczenia sie, ktéra jest prowadzona
w formie bezposredniej, w siedzibie Uczelni.

Efekty uczenia sie w ramach kierunku administracja sg zgodne z celami ksztatcenia oraz przyjetym
praktycznym profilem studiow. Obejmujg one przede wszystkim wyposazenie oséb studiujgcych
w wiedze o umiejscowieniu administracji w systemie nauk spotecznych, zaawansowang znajomos¢
terminologii wystepujacej w naukach spotecznych, wiedze oroli cztowieka w funkcjonowaniu
administracji, wiedze z zakresu funkcjonowania administracji, uporzgdkowang wiedze z zakresu zrédet
prawa, wiedze zzakresu regut prawno-organizacyjnych. Studenci nabywajg takze umiejetnosci
prawidtowego komunikowania sie zotoczeniem, pozyskiwania ipoddawania analizie danych
niezbednych do rozwigzania specyficznych zadan lub sytuacji; prawidtowego stosowania wyktadni
przepiséw prawa, wykorzystywania zdobytej wiedzy na temat obowigzujgcych przepisow prawnych,
w tym dorobku doktryny oraz orzecznictwa, do rozstrzygania dylematéw i problemdéw prawnych
pojawiajacych sie w pracy zawodowej; umiejetno$¢ postugiwania sie jezykiem wtasciwym dla
administracji, w tym jezykiem prawniczym, opracowywania tekstéw aktéw prawnych witasciwych dla
sfery dziatania administracji oraz sporzadzania pism administracyjnych; umiejetnos¢ przygotowywania
krétkich wystgpien publicznych, a takze umiejetno$¢ planowania i organizowania pracy zespotowe;j
w okreslonych obszarach tematycznych. Studenci nabywajg takze kompetencje do odpowiedzialnego
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petnienia rél zawodowych oraz gotowosé¢ do myslenia idziatania w sposdb przedsiebiorczy oraz
kreatywny.

Efekty uczenia sie odnoszg sie do efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 6 i 7 Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Przyjete efekty uczenia sie sg specyficzne izgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej
zastosowaniami w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, atakze stanem
praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej i gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych
dla kierunku administracja.

Efekty uczenia sie uwzgledniajag rozwdj umiejetnosci praktycznych oraz zapewniajag mozliwos¢
opanowania komunikowania sie w jezyku obcym na poziomie B2 i B2+.

Efekty uczenia sie, przypisane do kierunku administracja w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci
w Inowroctawiu s3 mozliwe do osiggniecia i sformutowane w sposéb zrozumiaty. Mozliwa jest takze
ich weryfikacja. Efekty wykazane w sylabusach poszczegélnych zaje¢ na kierunku administracja
odnoszg sie do kierunkowych efektéw uczenia sie.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 11°
kryterium spefnione

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia w ramach kierunku studiéw administracja s3 zgodne ze strategig oraz
politykg jakosci Uczelni. Mieszczg sie w dyscyplinach, do ktdrych przypisano kierunek. Sg takze
poddawane cyklicznym ocenom i aktualizacji, z uwzglednieniem opinii interesariuszy wewnetrznych
oraz zewnetrznych. W procesie ich opracowania uwzgledniono specyfike oraz potrzeby regionalnego
rynku pracy. Uwzgledniono w nich réwniez nauczanie i uczenie sie z uwzglednieniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.

Efekty uczenia sie, przyjete w odniesieniu do kierunku administracja, sg zgodne z przyjetymi celami
ksztatcenia oraz praktycznym profilem studidow. Efekty uczenia sie sg zgodne z efektami uczenia sie
przypisanymi odpowiednio do 6 i 7 poziomu w ramach Polskiej Ramy Kwalifikacji. Przyjete efekty
uczenia sie sg specyficzne izgodne zaktualnym stanem wiedzy. Uwzgledniono w nich rozwdj
umiejetnosci praktycznych. Efekty uczenia sie s3 mozliwe do osiggniecia izostaty sformutowane
w zrozumiaty sposdb.

10W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych pozioméw studidw rdznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonatosci Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Na kierunku administracja zostat przyjety program studidw odzwierciedlajgcy zatozenia i specyfike
tego stopnia pierwszego i drugiego oraz wpisujacy sie w zatozenia ksztatcenia na Uczelni. Program
studiow na kierunku administracja ijego tresci sg zgodne zustawg zdnia 22 grudnia 2015 r.
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (tekst jednolity Dz. U. z 2020 r. poz. 226 z pdzn. zm.) oraz
szczegdtowymi charakterystykami drugiego stopnia okreslonymi w rozporzadzeniu Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji (Dz. U. z 2018 r. poz. 2218)

Tresci programowe dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia sg zgodne z przyjetymi efektami uczenia
sie i umozliwiajg ich realizacje.

Tresci programowe, wskazane w sylabusach do poszczegdlnych zajec, sg aktualne i zgodne ze stanem
wiedzy ioczekiwaniami rynku pracy, wtasciwymi dla ocenianego kierunku studidw. Dobodr tresci
ksztatcenia zostat dokonany zgodnie zaktualnym stanem wiedzy oraz zzachowaniem zasad
problemowego podejscia do tresci, aktywizacji studentéw i przygotowywaniem ich w perspektywie
rynku pracy. Mieszczg sie one w petni w dyscyplinie wiodacej kierunku — naukach prawnych, jak
i rowniez w dyscyplinie nauk o polityce i administracji. Tresci programowe na studiach pierwszego
i drugiego stanowig spéjny element programu studiéw oraz zapewniajg uzyskanie przez studenta
wszystkich efektéw uczenia sie z punktu widzenia poziomu ksztatcenia.

Program studidw zostat opracowany zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Studia pierwszego stopnia
trwajg sze$¢ semestréw oraz wymagajg uzyskania 180 punktéw ECTS. Studia drugiego stopnia
wymagajg uzyskania 120 punktéw ECTS. Naktad pracy studenta, niezbedny do osiggniecia efektéw
uczenia sie, jest prawidtowy i w odpowiedni sposdb uwzglednia poszczegdlne elementy wskazane
w sylabusach zajeé¢, tj. godziny kontaktowe z nauczycielem akademickim, prace wtasng (w tym
przygotowanie do kolokwidow lub egzaminow). Zaktadany naktad pracy wiasnej studenta nie jest
zawyzony iodpowiada czasowi niezbednemu do opanowania wykazanych w sylabusach tresci
programowych.

Wszystkie zajecia w toku trwania studidw pierwszego i drugiego stopnia wymagajg bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickiego lub ewentualnie innych oséb prowadzgcych zajecia oraz studentéw.
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Zajecia sg prowadzone w wiekszosci na Uczelni lub ewentualnie z wykorzystaniem metod ksztatcenia
na odlegtosé.

Punkty ECTS sg podzielone proporcjonalnie, co pozwala studentom przyswoic sobie tresci programowe
i sukcesywnie realizowad efekty uczenia sie. Dodatkowo studenci majg do wyboru zajecia fakultatywne
i w ten sposéb moga samodzielnie ksztattowac sciezke ksztatcenia.

Zgodnie z programem studiéw na kierunku administracja na studiach pierwszego stopnia tgczna liczba
godzin zajeé¢ wynosi 2105. Z tego w programie studidw znajduje sie 450 godzin wyktaddéw, 606 godzin
¢wiczen oraz 74 godziny seminaridw. Liczba godzin z bezposrednim udziatem nauczyciela lub innych
0s6b prowadzacych zajecia wynosi 1130 godzin. Z kolei na studiach drugiego stopnia liczba godzin zajec
wynosi 1300 godzin. Z tego w programie studiow znajduje sie 360 godzin wyktaddéw, 255 godzin
¢wiczen, 155 godzin konwersatoriéw i 30 godzin seminaridw. Liczba godzin z bezposrednim udziatem
nauczyciela wynosi 800.

Grupa zaje¢ do wyboru na pierwszym stopniu studiow obejmuje 54 punktéw ECTS (réwna sie to 30%
ogolnej liczby punktéw ECTS). Na drugim stopniu jest to 37 ECTS, co nieznacznie przekracza wymagane
30% ogdlne liczby punktéw ECTS. Na zajecia do wyboru sktadaja sie zajecia realizowane na
specjalnosciach, lektoraty i seminaria.

Zajeciom dydaktycznym, ktére wymagajg bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych
0s6b prowadzacych zajecia i studentdw na studiach pierwszym stopniu studiéw przypisano 84 punkty
ECTS. Analogicznie na studiach drugiego stopnia liczba punktédw ECTS przypisanych do tych zaje¢
wynosi 52.

Na pierwszym stopniu studiéw zajeciom lub grupom zaje¢ ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne
(wtgcznie z praktykami) przypisano 120 pkt ECTS. Stanowi to 60% ogolnej liczby punktéw ECTS. Na
drugim stopniu studidw liczba punktéw przypisanych zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktycznie
wynosi 81,5 ECTS. W ramach zaje¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne sg przewidziane zajecia
podstawowe i kierunkowe, zajecia kierunkowe do wyboru, zajecia specjalnosciowe oraz seminaria
i praktyki).

W programie na pierwszym roku studiéow przewidziano zajecia z dziedziny nauk humanistycznych. Do
zajec tych naleza: podstawy filozofii, komunikacja spoteczna, etykieta w instytucjach. Z kolei na drugim
stopniu studiéw wsrdd tej grupy zajec znajdujg sie: etyka urzednicza w administracji publicznej, prawo
autorskie, patentowe i ochrona wtasnosci intelektualnej. Spetnia to wymaog przypisania kategorii zajec
z modutu humanistycznego 5 pkt ECTS. Program studidéw obejmuje ksztatcenie jezyka obcego do
wyboru i umozliwia nabycie kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego na poziomie studiow
pierwszego i drugiego stopnia. Grupy wyktadowe s3 liczebnie nieduze i sprzyjajg komfortowi pracy
nauczycieli akademickich i studentow.

Metody ksztatcenia na kierunku administracja wykorzystywane w procesie ksztatcenia sg réznorodne.
Sg wykorzystywane zaréwno w ksztatceniu w murach Uczelni, jak i w ksztatceniu z wykorzystaniem
metod i technik na odlegtos¢. Odpowiadajg wtasciwej formie zajeé, do ktdrych zalicza sie: wykfady,
laboratoria, warsztaty, konwersatoria, seminaria i ¢wiczenia. Wsréd stosowanych metod ksztatcenia
na kierunku administracja, co tez odnosi sie do ksztatcenia na catej Uczelni wykorzystuje sie: metody
podajace, czyli asymilacje wiedzy. Metoda ta umozliwia przyswajanie wiedzy w procesie realizacji zajec
w réznych ich formach. Ponadto stosuje sie metody problemowe, ktdre pozwalajg na formutowanie
i rozwiazywanie problemdw. Do tej grupy zaliczajg sie wszelkie metody aktywizujgce takie jak: studium
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przypadku, metoda sytuacyjna, seminarium czy dyskusja problemowa. Szczegdlnie wazne sg tu metody
praktyczne wykorzystywane w procesie ksztatcenia na kierunku administracja o profilu praktycznym,
do ktérych zalicza sie m.in. metody warsztatowe, prace w grupie, burze mdézgdw, panele dyskusyjne
prezentacje gry symulacyjne, debaty. Na kierunku administracja ktadzie sie nacisk na wykorzystywanie
nowoczesnych metod ksztatcenia. Kadra dydaktyczna regularnie bierze udziat w szkoleniach
dotyczacych réznorodnych metod ksztatcenia.

Stosowane metody ksztatcenia na kierunku administracja umozliwiajg studentom szerokie spektrum
mozliwosci rozwoju i stymulujg studentéw do pracy i aktywnej roli w przestrzeni akademickiej. Zajecia
w formie ¢wiczen, seminaridéw czy konwersatoriow przewidujg prace w grupach, w zwigzku z czym
determinujg wiekszg interaktywnos¢ studentdw i pogtebiajg proces uczenia sie. Zajecia prowadzone
na kierunku administracja uwzgledniajg indywidualne potrzeby studentéw, wtym studentow
z niepetnosprawnosciami. Zajecia z wykorzystaniem metod itechnik na odlegto$¢ na ocenianym
kierunku uzupetniajg tradycyjng forme ksztatcenia. W przypadku tego typu zaje¢ studenci majg kontakt
z nauczycielami akademickimi zaréwno w trakcie zaje¢, jak i podczas konsultacji.

W ramach ocenianego kierunku prowadzone sg praktyki zawodowe. Z przekazanych do analizy
zespotowi oceniajgcemu dokumentédw wynika, ze praktyki stanowig integralng cze$é¢ programu
studiow. Sg one obowigzkowe i odgrywajg istotng role w osigganiu efektéw uczenia sie, wzmacniajgc
studentdw w poszerzeniu praktycznych umiejetnosci niezbednych w przysztej pracy zawodowej.
Regulamin studenckich praktyk zawodowych reguluje proces organizacji praktyk, w tym okresla zasady
oraz tryb odbywania i zaliczania praktyk zawodowych przez studentéw. Rodzaj i wymiar praktyk jest
w nim réwniez Scisle okreslony. Efekty uczenia sie zawarte sg rowniez w sylabusach praktyk. Proces
prowadzenia praktyk odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete i publicznie opublikowane zasady.

Dobdr miejsc na studenckie praktyki zawodowe oraz dobdr miejsc realizacji praktyk zawodowych dla
studentow sg regulowane Regulaminem Praktyk. Osobne regulaminy zostaty stworzone dla studiéw
lill stopnia. Zgodnie ztym zasadami przyjetymi na Uczelni praktyki moga by¢ realizowane
w podmiotach prywatnych, publicznych oraz organizacjach pozarzgdowych, ktére zostaty pozytywnie
ocenione pod katem zgodnosci zakresu dziatalnosci z danym kierunkiem studiéw, mozliwosci
osiagniecia efektdw uczenia sie oraz doswiadczenia w organizacji praktyk zawodowych. Wzieto pod
uwage rowniez posiadang baze infrastrukturalng oraz wyposazenie techniczne, zasoby kadrowe jakimi
praktykodawcy dysponuja.

Na miejsca, gdzie studenci mogg odbywacé praktyki zawodowe, wytypowane zostaty nastepujace
podmioty: Urzad Gminy Janikowo, Urzad Gminy Pakos$¢, Kancelaria Adwokacja adw. Piotr Sobaniski,
Kancelaria Adwokacka adw. Przemystaw Juchacz, Komenda Powiatowa Policji w Inowroctawiu,
Kujawska Spoétdzielnia Mleczarska w Inowroctawiu, Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji
w Inowroctawiu, Starostwo Powiatowe w Radziejowie, Urzad Gminy Inowroctaw, Urzad Gminy
w Rojewie, Urzad Miejski w Pakosci, Wojskowe Centrum Rekrutacyjne w Inowroctawiu, Zaktad Karny
w Inowroctawiu.

W regulaminie praktyk zawodowych szczegétowo okreslono cele praktyk oraz sposdb ich organizacji.
Dokument precyzyjnie opisuje zadania i obowigzki studentéw oraz warunki konieczne do zaliczenia
praktyki. Wskazano réwniez zakres odpowiedzialnosci oséb odpowiedzialnych za organizacje i nadzér
nad praktykami, tj. opiekuna praktyk z Uczelni oraz opiekuna praktyk z instytucji, w ktérej praktyki sg
realizowane.
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Studenci realizujg praktyki na podstawie umowy dotyczacej konkretnego studenta zawieranej
pomiedzy Uczelnig a Praktykodawcg. Wskazaé nalezy, ze student, ktory w trakcie studiow wykonuje
obowigzki zawodowe, prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg, odbywa staz lub angazuje sie w wolontariat,
i dzieki tym czynnosciom osigga efekty uczenia sie wymagane dla praktyk zawodowych na danym
kierunku, moze ubiegaé sie o zaliczenie tych praktyk na podstawie wykonywanej pracy. W przypadku
ocenianego kierunku, zgodnie z informacjg podang na spotkaniu z Wtadzami Uczelni w trybie tym
praktyki realizuje ok 70% studentéw. Tylko 30% korzysta z praktyk organizowanych przez Uczelnie.

Tresci uwzglednione w programie praktyk majg na celu poszerzenie przez studenta kompetencji
praktycznych, zdobycie doswiadczenia niezbednego do wykonywania pracy. Na cel praktyk na
pierwszym stopniu wyznaczono w szczegdlnosci: Zapoznanie studentdw ze strukturami organizacji,
w ktérej praktyki realizujg, na kazdym jej szczeblu i zakresami kompetencji im przypisanymi. Wsrod
celéw dla | stopnia znalazty sie takze prace techniczno-organizacyjne, zapoznanie ze schematem obiegu
i archiwizacji dokumentacji w instytucji a takze przygotowanie projektéw pism wraz z budowaniem
umiejetnosci zwigzanych z wdrazaniem programéw realizowanych w administracji w potgczeniu
z zastosowaniem wiedzy teoretycznej w praktyce.

Na Il stopniu poszerzono powyzsze propozycje i rozszerzono zakres podejmowanej tematyki réznicujgc
stopien zaawansowania studentéw wzgledem kompetenc;ji.

W obu przypadkach | ill stopnia studiéw kluczowym celem jest doskonalenie kompetencji
zawodowych, ktére przyczynig sie do podniesienia nie tylko poziomu motywacji do uczenia sig, ale
takze przyczynia sie do podniesienia kultury i etyki w pracy.

Zespot oceniajgcy stwierdza, ze organizacja praktyk stwarza warunki, ktére umozliwiajg poszerzenie
kompetencji praktycznych, a takze wspomagaja zdobywanie wiedzy i adoptowanie jej do warunkdéw
organizacji.

Regulaminy praktyk dla poszczegdlnych stopni okreslajg szczegdétowa organizacje, ich przebieg, tryb
kontroli izaliczenia praktyki. To one réwniez reguluja warunki zwolnienia z praktyki. W ramach
| stopnia wskazano, ze praktyki na kierunku administracja trwaja nie krécej niz 6 miesiecy, co tacznie
oznacza 975 godzin dydaktycznych. Zostaty one rozbite na poszczegdlne semestry w sposéb
nastepujacy: 300 godzin dydaktycznych, nie mniej niz 2 miesigce na pierwszym roku na Il semestrze,
250 godzin dydaktycznych, tj. 1,5 miesigca na drugim roku na Ill semestrze; 350 godzin dydaktycznych,
czyli min 2 miesigce na drugim roku na IV semestrze, 75 godzin dydaktycznych zawartych w2
tygodniach na drugim roku na V semestrze. Na stopniu pierwszym praktykom przypisano 39 punktéw
ECTS.

Na drugim stopniu studidw przewidziano tgcznie 500 godzin dydaktycznych, ktére muszg byc
zrealizowane w okresie nie krétszym niz 3 miesigce. Roztozono je w programie w nastepujacy sposdb:
300 godz. dydaktycznych jest realizowane po pierwszym roku po Il semestrze, a 100 godz.
dydaktycznych na Ill semestrze, 100 godz. dydaktycznych po lll semestrze. Przyjeto zatozenie, ze
1 godzina praktyk rowna sie jednej godzinie dydaktycznej i wynosi 45 minut. Okreslono w Regulaminie
rowniez dzienny wymiar praktyk, ktory wynosi maksymalnie 8 godzin zegarowych, czyli 11 godzin
dydaktycznych. Odstepstwem sg praktyki realizowane przez osoby z niepetnosprawnosciami dla
ktérych przewidziano max. 7 godzin zegarowych, czyli 9 godzin dydaktycznych. Na stopniu drugim
praktykom przypisano 20 punktow ECTS.
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Karty przedmiotu okreslajg efekty uczenia sie. Realizowane efekty sg zgodne z efektami zaktadanymi
na kierunku studiéw. Szczegdtowy program praktyk, a takze sylabusy praktyk opracowywane sg we
wspotpracy i przy konsultacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co bardzo wybrzmiato podczas
spotkania z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Studenci sg zobowigzani do odbycia praktyki zawodowej, a szczegdtowy termin jej realizacji ustalany
jest na podstawie programu praktyk, ktéry jest omawiany zstudentem. Program praktyk jest
podzielony na etapy, co umozliwia stopniowy rozwdj kompetencji zawodowych studentéw. Dla
kazdego semestru okreslono rézne cele edukacyjne, ktére rdznig sie stopniem trudnosci, oraz ustalono
szczegblne warunki zaliczenia.

Zespot oceniajgcy potwierdza, ze wszystkie instytucje, w ktorych studenci odbywajg praktyki, dziatajg
zgodnie z profilem studidw, co przyczynia sie do wsparcia i umozliwienia osiggniecia zaktadanych
celéw i efektéw uczenia sie. Uczelnia zapewnia studentom wybér miejsc praktyk, a w przypadku, gdy
student wskazuje preferowane miejsce, nastepuje weryfikacja i oficjalne potwierdzenie przez Uczelnie.
Weryfikacja ta odbywa sie w oparciu o przyjete kryteria, ktére uwzgledniajg zaréwno pozycje
podmiotu, zakres jego dziatalnosci, strukture organizacyjng, kwalifikacje kadry i mozliwo$¢ osiggania
efektow uczenia sie okreslonych dla praktyk zawodowych. W raporcie wskazano instytucje w ktérych
studenci wizytowanego kierunku mogg realizowa¢ praktyki. Sg to podmioty, ktorych profil jest zblizony
do studiow profilu.

Sposbéb weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie i oceny praktyk studenckich, w tym ich zaliczenia
okresla w sposdb szczegdtowy Regulamin praktyk. Za zatwierdzenie Praktyki zawodowej odpowiada
Petnomocnik Rektora ds. praktyk studenckich/Dziekan. Dokonuje on zaliczenia praktyki na postawie
dziennika praktyki prowadzonego przez studenta, uzyskania pozytywnej oceny pracy studenta
przedstawionej przez opiekuna praktyki ze strony praktykodawcy, potwierdzenia osiggniecia efektéw
uczenia sie jakiego dokonuje przedstawiciel praktykodawcy, a takze na podstawie opinii Petnomocnika
Rektora ds. praktyk studenckich. W przypadku studentéw pracujgcych Petnomocnik Rektora do spraw
praktyk/Dziekan moze wyrazi¢ zgode na zaliczenie praktyki na podstawie ztozonego wniosku wraz
z niezbedng dokumentacjg doswiadczenia zawodowego, ktéra odpowiada programowi praktyki
w okreslonym czasie. Nie moze by¢ on jednak krétszy niz czas wymaganej praktyki.

Elementem koniczacym zaliczenie praktyki jest weryfikacja dokumentacji przeprowadzonej przez
opiekuna praktyk ze strony Uczelni, ktéry sprawdza osiggniete przez studentéw efekty. Efekty uczenia
sie sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi do realizowanych zaje¢. Odbywanie praktyki jest
obowigzkowe, nie zwalnia studentéw z obowigzku zaliczania zaje¢ objetych planem studidw.

Infrastruktura przestrzeni w ktérych odbywajg sie praktyki jest wystarczajgca i umozliwia osiggniecie
przez studentéw efektéw uczenia sie, a takze prawidtowg realizacje praktyk. Jest ona weryfikowana
przez opiekuna praktyk ze strony Uczelni. Uczelnia nie prowadzi hospitacji miejsc praktyk. Na
wizytowanym kierunku weryfikacji osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie zaktadanych dla
praktyk dokonuje uczelniany opiekun praktyk przy wsparciu opiekuna praktyk ze strony pracodawcéw.
Osoba odpowiedzialna za organizacje, realizacje, ocene praktyk oraz weryfikacje osiggnie¢ z strony
Uczelni posiada niezbedne kompetencje oraz bogate doswiadczenie. Na podstawie konsultacji ze
Srodowiskiem spoteczno-gospodarczym, uczestniczgcymi w spotkaniach z zespotem oceniajgcym oraz
analizy dostarczonej dokumentacji, stwierdzi¢ nalezy, ze osoby wskazane przez praktykodawcéw na
opiekunow praktyk posiadajg odpowiednie kwalifikacje, umozliwiajgce skuteczne organizowanie
i przeprowadzanie praktyk. Metody weryfikacji i oceny osiggnie¢ przez studentdw zostaty trafnie
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dobrane, co pozwala na rzetelng ocene osigganych efektdéw uczenia sie. Zaplanowanie praktycznych
zaje¢ w ramach programu studiéw oraz odpowiednie okres$lenie czasu na samodzielng prace zostaty
wykonane z nalezytg starannoscig, umozliwiajgcg kompleksowg realizacje programu. Dodatkowo,
odpowiednio zaplanowany czas na weryfikacje osiggnietych efektéw uczenia sie z praktyk studenckich
zapewnia prawidtowy przebieg procesu. Studenci otrzymujg regularng informacje zwrotng dotyczaca
osiggnietych efektow oraz oceny czesci praktycznej zajec, w tym zaliczenia praktyk zawodowych.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
kryterium spefnione

Uzasadnienie

Tresci programowe sg zgodne z przypisanymi efektami uczenia sie i wtasciwie odnoszg sie do zajeé
prowadzonych na kierunku administracja na | i Il stopniu studiéw. Sg one spdjne ze sobg i umozliwiajg
studentom osiggniecie efektéw uczenia sie. Zgodnie z programem studidw rozplanowanie zajgc
i przypisanie im odpowiednich punktéw ECTS wraz z uwzglednieniem proporcji punktéw ECTS z zajec
fakultatywnych jest zgodne z obowigzujgcymi normami. Naktad pracy studenta w odniesieniu do zaje¢
przewidzianych programem studiéow rozktada sie proporcjonalnie, a studenci w ramach wyboru zajec
fakultatywnych moga samodzielnie ksztattowaé swojg Sciezke ksztatcenia. Metody ksztatcenia na
kierunku sg réznorodne i uwzgledniajg najnowoczesniejsze osiggniecia w tym zakresie oraz pozwalajg
na petng realizacje procesu ksztatcenia. Zajecia sg prowadzone z wykorzystaniem nowoczesnych
metod dydaktycznych. W procesie ksztatcenia Uczelnia uwzglednia grupowe, jak iindywidualne
potrzeby studentow oraz uwzglednia potrzeby studentéw z niepetnosprawnosciami.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonatosci Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Rekomendacje

Brak
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Zalecenia

Brak

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia
sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste i selektywne
oraz umozliwiajg dobdr kandydatéw posiadajacych wstepng wiedze iumiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiggniecia efektdw uczenia sie. Spetfniajg warunek bezstronnosci izapewniajg
kandydatom réwne szanse w podjeciu studiéw na kierunku. Warunki rekrutacji zostaty uregulowane
w Regulaminie Studiow w Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci im. Ksiecia Kazimierza Kujawskiego
w Inowroctawiu. Rekrutacja na studia odbywa sie za posrednictwem strony internetowej Uczelni —
zaktadka rekrutacja. Przyjecia kandydatéw na studia pierwszego i drugiego stopnia w Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczosci odbywa sie bez egzamindéw wstepnych. O przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgtoszen
i komplet dokumentdéw i wyniki uzyskane na $wiadectwie dojrzatosci. Postepowanie rekrutacyjne na
studia pierwszego i drugiego stopnia prowadzi Rektor lub osoba upowazniona przez Rektora badz
Komisja Rekrutacyjna powotana przez Rektora. W postepowaniu rekrutacyjnym uczestniczg kandydaci,
ktérzy ztozg stosowne dokumenty, szczegétowo uregulowane w tresci § 4 Regulaminu Zasad i Trybu
Rekrutacji. Zmiane kierunku studiowania, specjalnosci oraz zasady przyjecia z innej uczelni regulujg
przepisy rozdziatu X Regulaminu Studiéw Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci im. Ksiecia Kazimierza
Kujawskiego w Inowroctawiu.

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne uwzgledniajg informacje
o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych kandydatéow, wymaganiach sprzetowych zwigzanych
z ksztatceniem z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz wsparciu Uczelni
w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu. Uczelnia zapewnia dostep do odpowiedniego
oprogramowania oraz szkolenia z zakresu jego wykorzystania.

Warunki iprocedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw
zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw oraz
oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie
studiow.

Warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych winnej uczelni, w tym w uczelni
zagranicznej zapewniajg mozliwos$¢ identyfikacji efektow uczenia sie oraz oceny ich a adekwatnosci
w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiéw. Student moze
ubiegac sie o zmiane kierunku studiowania (specjalnosci). W takim przypadku nalezy zwrdci¢ sie
z wnioskiem do Dziekana, ktéry wyraza zgode na zmiane kierunku studiowania (specjalnosci), o ile
istnieje mozliwos$¢ podjecia nauki na innym kierunku (specjalnosci). Dziekan zalicza studentowi te
przedmioty, ktdre student zdat juz na ocene pozytywng isg one wspdlne dla obu specjalnosci lub
kierunkéw. Decyzje zezwalajgca na studiowanie na nastepnej specjalnosci lub kierunku podejmuje
Dziekan na podstawie Sredniej ocen ze studiéw. Rdznice programowe miedzy kierunkami lub
specjalnosciami student ma obowigzek uzupetni¢ w terminie wyznaczonym przez Dziekana. Student
innej uczelni wyzszej moze réwniez ubiegac sie o przyjecie do Uczelni na rok studiéw okreslony przez

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 15



Dziekana. W takim przypadku Dziekan podejmuje decyzje o przyjeciu, okresla termin, warunki i sposéb
uzupetnienia réznic programowych wynikajacych z planu studiéw i programu studidw obu uczelni.

Zasady i procedury dyplomowania sg trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez
studentédw efektéw uczenia sie na zakonczenie studiéw. Proces dyplomowania oraz sprawdzanie
i ocenianie efektéw uczenia sie osigganych na zakorniczenie cyklu ksztatcenia zostat szczegétowo
uregulowany w Rozdziale XIl Regulaminu Studidw Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci im. Ksiecia
Kazimierza Kujawskiego w Inowroctawiu oraz w Regulaminie dyplomowania Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczosci im. Ksiecia Kazimierza Kujawskiego w Inowroctawiu, zawartym w Wewnetrznym
Systemie Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia WSP. W powyzej wskazanych dokumentach zawarto
uregulowania dotyczgce wszystkich etapéw powstawania pracy dyplomowej, poczawszy od zapisu na
seminarium dyplomowe, poprzez przygotowanie pracy dyplomowe]j — licencjackiej lub magisterskiej,
odpowiednio na | lub Il stopniu studiéw, az po egzamin dyplomowy, koniczacy ksztatcenie na
poszczegblnych stopniach studidw. Funkcje opiekuna (promotora) prac dyplomowych mogg
sprawowac nauczyciele akademiccy posiadajgcy co najmniej stopien naukowy doktora. W przypadku
dyplomowania na studiach magisterskich wskazany jest wybdr opiekuna pracy dyplomowej co
najmniej ze stopniem doktora habilitowanego.

Informacja na temat seminaridw udostepniana jest studentom co najmniej miesigc przed semestrem
rozpoczynajacym seminarium i zawiera: (a) liste seminariéw; (b) wykaz proponowanych zagadnien; (c)
kryteria przyjec¢ na poszczegdlne seminaria; (d) sposéb zapiséw. Sposdb zapisdw oraz kryteria przyjec
na seminaria dyplomowe okresla opiekun pracy dyplomowej w porozumieniu z Dziekanem. Temat
pracy dyplomowe]j powinien by¢ ustalony w pierwszym semestrze trwania seminarium dyplomowego.
Przy ustalaniu tematu pracy dyplomowej bierze sie pod uwage zainteresowania naukowe studenta,
odbyty praktyke, tematyke badawczg oraz potrzeby gospodarki. Promotor jest zobowigzany do
ztozenia w dziekanacie wykazu tematow prac dyplomowych. Dziekan na wniosek promotora
w uzasadnionych przypadkach moze wyrazi¢ zgode na zmiane tematu pracy.

Proces sprawdzania i oceniania efektéw uczenia sie osigganych na zakonczenie procesu ksztatcenia
obejmuje ocene pracy dyplomowej oraz egzamin dyplomowy. Prace dyplomowe archiwizowane s3
w postaci papierowej (w teczce akt osobowych absolwenta), jak i w wersji elektronicznej — na nosniku
CD dotgczonym do pracy oraz dopuszcza sie gromadzenie prac w bazie elektronicznej prac
dyplomowych Uczelni. Archiwizacjg prac dyplomowych zajmuje sie dziekanat. Wszystkie prace
dyplomowe (magisterskie, licencjackie) sg poddawane procedurze antyplagiatowej. Pozytywny wynik
kontroli jest warunkiem dopuszczenia pracy do obrony. Praca sprawdzana jest w ramach Jednolitego
Systemu Antyplagiatowego, zas uzyskane wyniki sg podstawg do dalszej analizy pracy pod wzgledem
jej oryginalno$ci. Promotor ma mozliwos¢ skorygowania wyniku pracy systemu, eliminujac z
ostatecznego wyniku te fragmenty, ktére nie stanowig w istocie naruszenia praw autorskich. Praca,
ktdra nie zostanie oddana do sprawdzenia przez system antyplagiatowy przed planowanym terminem
nie moze by¢ obroniona w ustalonym terminie. Praca dyplomowa podlega ocenie (recenzji) przez
promotora pracy ijednego recenzenta. Recenzentem pracy dyplomowej moze by¢ pracownik
naukowo-dydaktyczny Uczelni ztytutem naukowym profesora, stopniem naukowym doktora
habilitowanego oraz doktora. W przypadku pracy dyplomowej pisanej pod kierunkiem pracownika
naukowo-dydaktycznego ze stopniem naukowym doktora wymagana jest recenzja profesora lub
doktora habilitowanego. Recenzenta powotuje Dziekan z grona specjalistow w danej dziedzinie, przy
czym recenzentem moze takze by¢ osoba, zatrudniona poza podstawowym miejscem pracy. Egzamin
dyplomowy, zaréwno licencjacki jak i magisterski, odbywa sie przed komisjg egzaminacyjng, w skfad
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ktdrej wchodzga: przewodniczacy, promotor i recenzent. Egzamin dyplomowy odbywa sie przy petnym
sktadzie komisji egzaminacyjnej, powotane] przez dziekana.

Uczestnicy egzaminu otwartego niebedacy cztonkami komisji nie mogg zadawac pytan dyplomantowi
ani uczestniczy¢ w obradach wczesci niejawnej oceniajgcej egzamin. W trakcie egzaminu
dyplomowego student w obecnosci pozostatych cztonkéw komisji: (a) dokonuje prezentacji swojej
pracy dyplomowej; (b) odpowiada na pytanie zadane przez promotora; (c) odpowiada na pytanie
zadane przez recenzenta.

Warunkiem uzyskania oceny pozytywnej z egzaminu dyplomowego jest uzyskanie ocen pozytywnych
z poszczegdlnych czesci egzaminu dyplomowego. Egzamin dyplomowy jest zdany, jesli ocena egzaminu
dyplomowego jest wieksza lub réwna 3,00, przy czym wszystkie odpowiedzi musza by¢ ocenione
pozytywnie. Komisja wystawia ocene z egzaminu dyplomowego, ktéra jest srednig arytmetyczng ocen
z odpowiedzi na pytania. Komisja egzaminacyjna zobowigzana jest do sporzadzenia protokotu
z przebiegu egzaminu dyplomowego, zgodnie z obowigzujgcym w Uczelni wzorem. Przewodniczacy
komisji odpowiada za prawidtowe wypetnienie protokotu.

Ogdlne zasady weryfikacji osiggania efektow uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie, w tym
metody stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtosé¢ studentéow okresla Regulamin Studidw Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci im. Ksiecia
Kazimierza Kujawskiego w Inowroctawiu, natomiast szczegétowe zasady oceny studenta i sposoby
weryfikacji wiedzy, umiejetnosci i kompetencji sg wskazane w sylabusach do poszczegdlnych zajeé.
Okreslono w nich sposoby weryfikacji efektow uczenia sie (oddzielnie dla wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych), a takze warunki i kryteria oceny. Prowadzacy zajecia sprawdzajg wyniki
prac studenta oraz dokonujg oceny, czy zostaty osiggniete zaktadane efekty uczenia sie.

Nauczyciel akademicki w czasie pierwszych zaje¢ przedstawia studentom zasady osiggania i weryfikacji
zatozonych efektéw uczenia sie/ksztatcenia oraz tresci sylabusa. Sylabusy do poszczegdlnych
przedmiotéw sg dostepne na stronie internetowej Uczelni. Zasady sprawdzania i oceniania efektow
uczenia sg rowniez weryfikowane z wykorzystaniem wewnetrznych procedur, w tym ankietyzacji
nauczycieli akademickich.

Do najczesciej stosowanych metod weryfikacji osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie naleza:
egzaminy pisemne (rzadziej ustne) oraz kolokwia, sprawdzajace gtdwnie wiedze, rozwigzywanie zadan
problemowych gtéwnie praktycznych (analiza wybranych przypadkow, praca z aktem prawnym,
rozwigzywanie kazuséw, sporzgdzanie pism procesowych itp.); projekty, wypowiedzi ustne np.
z wykorzystaniem prezentacji multimedialnych; dziennik praktyk (weryfikacja umiejetnosci); ocena
systematycznosci, starannosci, zaangazowania, umiejetnosci pracy w zespole i postaw studenta, np.
postaw etycznych (weryfikacja kompetencji spotecznych).

Ogdlne zasady weryfikacji osiggania efektéw uczenia sie oraz postepdow w procesie uczenia sie
umozliwiajg réwne traktowanie studentdw w procesie weryfikacji oceniania efektow uczenia sie,
w tym mozliwos¢ adaptowania metod iorganizacji sprawdzania efektdw uczenia sie do potrzeb
studentdw z niepetnosprawnoscig. Zapewniajg one bezstronnosé, rzetelnosé i przejrzystosc¢ procesu
weryfikacji oraz wiarygodnos¢ i porownywalnosé ocen. Okreslone zostaty przekazywania studentom
informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie na kazdym etapie studiow oraz
na ich zakonczenie. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie
stosowane w procesie nauczania iuczenia sie z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na
odlegtosé gwarantujg identyfikacje studenta i bezpieczeristwo danych dotyczacych studentow.
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Brakuje zasad postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektéw
uczenia sie oraz regulacji w zakresie sposobéw zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne
i niezgodne z prawem.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepdéw w procesie
uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ zapewniajg skuteczng weryfikacje iocene stopnia osiggniecia
wszystkich efektéw uczenia sie. Umozliwiajg sprawdzenie opanowania umiejetnosci praktycznych
i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku. Stosowane metody umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania jezyka
obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studidw pierwszego stopnia lub B2+ na poziomie
studidw drugiego stopnia lub jednolitych studiéw magisterskich, w tym jezyka specjalistycznego.

Osiggane przez studentdw efekty uczenia sie sg uwidocznione w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz ich wynikéw, projektéw, prac dyplomowych, dziennikéw praktyk. Z uwagi na
mato rozbudowang strukture organizacyjng Uczelni, nie wydzielono odrebnego stanowiska/biura
zajmujgcego sie tylko monitorowaniem loséw zawodowych absolwentéw. Zadanie to powierzone
zostato petnomocnikowi rektora ds. jakosci ksztatcenia. W celu badania potrzeb rynku pracy,
zapotrzebowania na specjalistow ksztatconych w Uczelni: (a) w drodze zarzadzenia Rektora WSP
wdrozono procedure badania losow zawodowych absolwentéw Uczelni; (b) powotfano do
funkcjonowania Rade Spoteczno-Gospodarczg sktadajgcg sie z przedsiebiorcow i przedstawicieli
samorzadu, ktérzy stanowig organ opiniodawczy, ale takze kreujacy wspdlne dziatania polegajace m.
in. na: (a) biezacym monitorowaniu zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy, w zakresie
wysokowykwalifikowanych pracownikéw; (b) budowaniu wiezi miedzy Uczelnig a otoczeniem
spoteczno — gospodarczym; (c) dajgcym absolwentom Uczelni gwarancje zatrudnienia po zakoriczeniu
ksztatcenia; (d) tworzeniu oferty dydaktycznej zgodnej z aktualnym zapotrzebowaniem rynku pracy na
wykwalifikowanych pracownikéw; (e) organizacji i wtasciwego weryfikowania zaktadanych efektéw
uczenia sie w zgodnosci z potrzebami rynku pracy oraz potwierdzania kwalifikacji stosownie do
obowigzujgcych przepiséw prawnych; (f) promowaniu polityki stypendialnej majgcej na celu
wyrdznianie studentéw osiggajacych znaczace wyniki w ksztatceniu w Uczelni; (g) promocji kierunkéw
funkcjonujacych i nowo tworzonych w WSP w Inowroctawiu.

Monitorowanie losow absolwentéw Wyiszej Szkoty Przedsiebiorczosci im. Ksiecia Kazimierza
Kujawskiego prowadzone jest w celu: (a) dostosowania programu studiéw do potrzeb rynku pracy; (b)
monitorowania zgodnosci efektdw uczenia sie z potrzebami rynku pracy; (c) podejmowania dziatan
dotyczacych zmian w ofercie edukacyjnej Uczelni.

Okredlenie sposobu pozyskiwania informacji na temat loséw absolwentéw oraz ich wykorzystania
przez Senat Uczelni, Uczelniany Zesp6t ds. jakosci ksztatcenia oraz Rade Spoteczno-Gospodarczg w celu
systematycznego podnoszenia jakos$ci procesu dydaktycznego zostato przewidziane w Procedurze
Monitorowania Karier Zawodowych. Udziat absolwentéw w Badaniu Loséw Zawodowych
Absolwentow jest dobrowolny. Ankieta badania loséw zawodowych absolwentéw jest przesytana do
absolwentéw Uczelni, ktdrzy wyrazili zgode na udziat w badaniu, drogg elektroniczng w terminie: 12
miesiecy od zakonczenia ksztafcenia, 3 lat od zakoniczenia ksztatcenia, 5 lat od zakonczenia ksztatcenia

Dane zwrotne opracowywane sg przez petnomocnika rektora ds. jakosci ksztatcenia. i dostarczane do
Biura Rektora do 30 listopada kolejnego roku akademickiego. Proces pozyskiwania danych i zakres
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obowigzkéw poszczegélnych podmiotéw w tej sprawie jest szczegdtowo opisany w Zarzadzeniu
Rektora WSP.

Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw itp. a takze prac
dyplomowych oraz stawianych im wymagan sg dostosowane do poziomu i profilu, efektow uczenia sie
oraz zastosowan wiedzy zzakresu dyscypliny Ilub dyscyplin, do ktdérych kierunek jest
przyporzagdkowany, norm i zasad, a takze praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej
oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Studenci sg autorami lub wspdtautorami publikacji fachowych lub posiadaja inne osiagniecia
w obszarach dziatalnosci zawodowej lub gospodarczej wtasciwych dla kierunku. Studenci maja
mozliwosé publikowania swoich artykutéw w czasopismie ,Przedsiebiorstwo i Prawo” wydawanym
przez Uczelnie. Uczelnia, poprzez posiadanie wtasnego wydawnictwa, zapewnia publikacje prac
badawczo-naukowych kadry nauczajacej i studentow.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
Uzasadnienie

Procedury rekrutacji sg racjonalne, sprawiedliwe itransparentne. Procedury dyplomowania sg
poprawne iodpowiadajgce wymogom ustawowym. Ogdlne zasady weryfikacji osiggania efektow
uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie umozliwiajg réwne traktowanie studentéw
w procesie weryfikacji oceniania efektéw uczenia sie, wtym mozliwos¢ adaptowania metod
i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscia.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonato$ci Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Rekomendacje

Rekomenduje sie opracowanie i przyjecie zasad postepowania w sytuacjach konfliktowych, zwigzanych
z weryfikacjag ioceng efektéw uczenia sie oraz regulacji w zakresie sposobdéw zapobiegania
i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem.

Zalecenia

Brak
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje iliczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia zwigzane z okre$long dyscypling lub
dyscyplinami tj. Nauki o polityce i administracji oraz nauki prawne, posiadajg aktualny
i udokumentowany dorobek naukowy lub artystyczny w zakresie tej dyscypliny lub dyscyplin i/lub
doswiadczenie zawodowe, w obszarach dziatalnosci zawodowej/ gospodarczej wtasciwych dla
kierunku (ze szczegdlnym uwzglednieniem ostatnich 6 lat), umozliwiajgce prawidtowg realizacje zajec,
w tym nabywanie przez studentéw umiejetnosci praktycznych.

Na kierunku administracja (studia | i Il stopnia) zajecia dydaktyczne prowadzi w sumie 26 nauczycieli
akademickich i oséb zaangazowanych w ksztatcenie. 1 z nich posiada tytut naukowy profesora, 2
stopien doktora habilitowanego, 9 stopien naukowy doktora, a 14 osdb tytut zawodowy magistra.
Polityka kadrowa w Uczelni jest ustabilizowana. Sposréd wyzej wymienionych 24 oséb, 6 nauczycieli
jest zatrudnionych w oparciu o umowe o prace, na podstawowym miejscu pracy, 1 osoba jest
zatrudniona w oparciu o umowe o prace, na dodatkowym miejscu pracy.

Struktura kwalifikacji (posiadane tytuty zawodowe, stopnie itytuty naukowe) oraz liczebnos¢ kadry
w stosunku do liczby studentéw umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢. Na stanowisku profesora w
ramach zatrudnienia w podstawowym miejscu pracy jest jedna osoba, na stanowisku adiunkta — trzy
osoby, na stanowisku asystenta — dwie osoby. Wszystkie te osoby, z wyjgtkiem jednej, reprezentuja
nauki prawne. W ramach uméw cywilnoprawnych zatrudniane sg osoby realizujgce zajecia typowo
politologiczne. Uczelnia, przy doborze kadry realizujgcej zajecia na kierunku administracja, kieruje sie
nie tylko posiadanymi kwalifikacjami, wynikajacymi z dyploméw ukorczenia studidéw, ale posiadanym
dorobkiem praktycznym, ktéry stanowi podstawowy element realizacji profilu praktycznego. Praktyka
jest zasada, przydzielania zaje¢ dydaktycznych odpowiadajgcych przede wszystkim doswiadczeniu
zawodowemu prowadzacego nauczyciela akademickiego lub osoby zaangazowanej w proces
dydaktyczny.

Wspomniani nauczyciele akademiccy legitymujg sie dorobkiem naukowym, reprezentujgcym
dyscypliny takie jak nauki prawne, nauki o polityce iadministracji, ekonomia ifinanse, nauki
0 zarzadzaniu, nauki o bezpieczenstwie, oraz dorobkiem praktycznym zdobytym poza uczelnia.
Zapewnia to prawidtowq realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia
sie.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia posiadajg kompetencje dydaktyczne,
w tym zwigzane z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtosé,
umozliwiajgce prawidtowa realizacje zajeé. W celu spetnienia wymogoéw realizacji zaje¢ dydaktycznych,
WSP zatrudnia pracownikéw, ktdrzy posiadajg kluczowe kompetencje w zakresie reprezentowanych
dyscyplin zawodowych. W celu oceny prawidtowosci doboru kadry, przeprowadzane sg dziatania
doskonalace, w tym: ocena zaje¢ dydaktycznych przez studentdw, systematyczna realizacja hospitacji,
weryfikowanie realizacji dyzuréw, organizacja konferencji naukowych, doskonalenie procesu
wynagradzania pracownikéw, ocena kadry dokonywana cyklicznie przez zespdt ds. okresowej oceny
nauczycieli akademickich, jak réwniez motywowania do wdrazania nowoczesnych metod nauczania.
Uczelnia zwieksza rowniez stopien umiedzynarodowienia kierunku poprzez udziat nauczycieli
akademickich zza granicy w realizacje programu studidow przez Uczelnie.
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Obecnos¢ w kadrze kierunku administracja przedstawicieli innych dyscyplin nauki pozwala na
przydzielanie zaje¢ specjalistom wtasciwym dla okreslonych przedmiotéw. Priorytetem dla wiadz WSP
jest takie obcigzanie pracownikéw, aby uczyli doktadnie tego, na czym znajg sie najlepiej, co stanowi
przedmiot ich badan i dziatalnosci praktycznej. Wiekszos¢ z nich posiada wieloletnie doswiadczenie
dydaktyczne, co poparte odpowiednim dorobkiem praktycznym i naukowym, stanowi rekojmie dobrej
jakosci procesu nauczania. W przypadkach prowadzenia przedmiotéw wymagajacych wysokiego
poziomu specjalizacji i praktyki, zatrudnia sie specjalistow z zewnatrz (w tym takze doswiadczonych
praktykow — szczegdlnie na przedmiotach specjalnosciowych). Kontroli jakosci przeprowadzanych
zajec stuzg hospitacje. Zrealizowane dotad hospitacje potwierdzity witasciwy poziom prowadzonych
zajec oraz aktywno$¢ studentéw.

Przydziat zaje¢ oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia, w tym obcigzenie zwigzane z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢, umozliwia prawidtowa realizacje zaje¢. Obcigzenie godzinowe
prowadzeniem zaje¢ nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu
pracy jest zgodne z wymaganiami. Nadgodziny sg zjawiskiem rzadkim.

W przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢ lub
w formie ksztatcenia hybrydowego (blended learning) nauczyciele akademiccy iinne osoby
prowadzgce zajecia sg przygotowani do ich realizacji z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢, a realizacja zajeé, w tym prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé, jest na biezgco kontrolowana.

Kwalifikacje i kompetencje i doswiadczenie osdb prowadzgcych ksztatcenie sy zgodne z regutami
i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na
podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia jest transparentny, adekwatny do
potrzeb zwigzanych z prawidtowa realizacjg zaje¢, w tym prowadzonych z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz uwzglednia w szczegdlnosci ich dorobek naukowy lub
artystyczny i doswiadczenie oraz osiggniecia dydaktyczne.

Zaspokajane sg potrzeby szkoleniowe nauczycieli akademickich iinnych oséb prowadzacych zajecia
w zakresie podnoszenia kompetencji  dydaktycznych, wtym zwigzanych zksztatceniem
z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegto$¢, zapewnione jest wtasciwie wsparcie
techniczne, jak réwniez monitorowane jest zadowolenie nauczycieli akademickich z funkcjonalnosci
stosowanych platform i narzedzi do nauczania zdalnego, a wyniki monitorowania sg wykorzystywane
w ich doskonaleniu. Podejmowane dziatania doskonalenia ioptymalizacji polityki kadrowej
w rzeczywistosci sg weryfikowane przez pracodawcéw, ktdrzy moga ocenié, na ile absolwenci kierunku
zostali wyposazeni w wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Uczelnia stara sie zapewnic statg
kadre dydaktyczng na ww. kierunku. Osoby realizujgce zajecia angazujg sie w doskonalenie procesu
ksztatcenia, przez co programy nauczania mogg by¢ dostosowywane do potrzeb rynku pracy.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia sg oceniani przez studentéw w zakresie
spetniania obowigzkdéw zwigzanych z ksztatceniem oraz przez innych nauczycieli, np. w formie
hospitacji zajec.

Prowadzone sg okresowe oceny nauczycieli akademickich iinnych oséb prowadzgcych zajecia
obejmujgce aktywnos$¢ w zakresie dziatalnosci naukowej lub artystycznej, zawodowej oraz

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 21



dydaktycznej cztonkdw kadry prowadzacej ksztatcenie, wyniki ocen dokonywanych przez studentéw
(oraz hospitacji).

Wyniki okresowych przeglagddw kadry prowadzacej ksztatcenie, w tym wnioski z oceny dokonywanej
przez studentéw, sg wykorzystywane do doskonalenia poszczegdlnych cztonkéw kadry i planowania
ich indywidualnych $ciezek rozwojowych.

Realizowana polityka kadrowa umozliwia ksztattowanie kadry prowadzacej zajecia zapewniajgce
prawidtowg ich realizacje, sprzyja stabilizacji zatrudnienia itrwatemu rozwojowi nauczycieli
akademickich iinnych oséb prowadzacych zajecia, kreuje warunki pracy stymulujgce i motywujace
cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania wtasnych potrzeb rozwojowych,
i wszechstronnego doskonalenia. Realizujg oni ponad 50% godzin zaje¢ (zaréwno na studiach |, jak i Il
stopnia). Pozostate 17 oséb prowadzi zajecia w ramach umoéw cywilno-prawnych. Wtadze WSP dbaja
0 zapewnienie ciggtosci zasobdw kadrowych o odpowiedniej jakosci, zatrudniajgc dobrze rokujacych
mtodych oraz doswiadczonych pracownikéw naukowych i praktykdw. Utrzymywaniu jakosci kadr stuzg
oceny nauczycieli akademickich, w ktérych brane sg pod uwage trzy elementy: dziatalno$¢ naukowa,
dziatalno$¢ organizacyjna, osiggniecia dydaktyczne oraz doswiadczenie ipraktyczna znajomosc
problemdw. Przy ocenie tego ostatniego skfadnika, brane sg pod uwage réwniez studenckie ankiety
ewaluacyjne.

Realizowana polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktéw, atakze reagowania na
przypadki zagrozenia, naruszenia bezpieczenstwa lub dyskryminacji i przemocy wobec cztonkdw kadry
prowadzacej ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdora poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
cze$ciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione
Uzasadnienie

Zajecia dydaktyczne prowadzone sy przez wykwalifikowang kadre dydaktyczng. Prowadzone s3
okresowe szkolenia zzakresu metod dydaktycznych. Mozliwe sg biezgce konsultacje z kadra
zarzadzajgcg Uczelnig. Niewielka liczba studentéow inauczycieli umozliwia statg ibezposrednia
komunikacje majgca na celu podnoszenie standardéw nauczania.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonatosci Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
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Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak

Kryterium 5. Infrastruktura izasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Wyizsza Szkota Przedsiebiorczosci im. Ks. Kazimierza Kujawskiego w Inowroctawiu (dalej: WSP)
dysponuje dla celéw dydaktycznych iadministracyjnych budynkiem zlokalizowanym przy ul.
Naj$wietszej Marii Panny 19A w Inowroctawiu. Budynek posiada powierzchnie zabudowy 224,00 m?
(powierzchni catkowitej zabudowy 896,00 m?). Udostepniony zostat WSP na podstawie umowy
uzyczenia z dnia 17 lutego 2021 roku. Budynek ten jest budynkiem trzypietrowym. Zlokalizowane sg
w nim réwniez sale seminaryjne oraz sale wyktadowe. Na podstawie umowy, Gmina miasta
Inowroctaw uzycza ioddaje WSP w uzyczenie do bezptatnego uzywania budynek o powierzchni
catkowitej 896,00 m2.

Sale i specjalistyczne pracownie dydaktyczne oraz ich wyposazenie sg zgodne z potrzebami procesu
nauczania iuczenia sie, adekwatne do rzeczywistych warunkow przysztej pracy zawodowej,
umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢, wtym prowadzenie zaje¢ ksztattujacych umiejetnosci
praktyczne w warunkach wtasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego
rynku pracy zwigzanych z kierunkiem.

Infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce isrodki dydaktyczne,
specjalistyczne oprogramowanie sg sprawne, nowoczesne, nieodbiegajgce od aktualnie uzywanych
w dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy wifasciwych dla kierunku oraz
umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢, wtym z wykorzystaniem zaawansowanych technik
informacyjno-komunikacyjnych. Majgc na uwadze poprawe jakosci $wiadczonych ustug
informatycznych, podjete zostaty takze dziatania zwigzane z pozyskaniem srodkéw na zakup sprzetu
komputerowego. Oprogramowanie, ktére zostato zainstalowane na komputerach w salach
wyktadowych i éwiczeniowych jest nowoczesne i regularnie uaktualniane. Jest ono dostosowane do
potrzeb ksztatcenia oraz prowadzenia badan naukowych. Zestaw programoéw dostepnych
w poszczegdlnych salach jest dostosowany do rodzaju zaje¢ odbywajgcych sie w tych salach.

Liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, liczba stanowisk w pracowniach
dydaktycznych, komputerowych, licencji na specjalistyczne oprogramowanie itp. s3 dostosowane do
liczby studentdéw oraz liczebnosci grup i umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢, w tym samodzielne
wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw. Na potrzeby prowadzenia dziatalnosci
dydaktycznej Uczelnia dysponuje: (a) salami dydaktycznymi: aulg, pomieszczeniami wyktadowymi,
pomieszczeniami seminaryjnymi, o $redniej powierzchni ok. 45 m? i pojemnosci wskazanej w raporcie
samooceny; (b) salg do nauki jezykdw obcych; (c) studenci w ramach zaje¢ sportowych mogg korzystac
z wynajetej sali sportowej oraz kortéw tenisowych; (d) salg do prowadzenia zaje¢ informatycznych; (e)
bibliotekg wraz zwypozyczalnig; (f) gabinetem rektora; (g) gabinetem dziekarskim; (h)
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pomieszczeniami dziekanatu, wtym archiwum podrecznym; (i) pokojem dla kadry naukowo
dydaktycznej; (j) pokojem dla osdb z niepetnosprawnosciami. Liczba i powierzchnia sal wyktadowych,
¢wiczeniowych, seminaryjnych komputerowych jest dostosowana do liczby studentdéw.

Lokalizacja biblioteki, liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie techniczne,
liczba miejsc w czytelni, udogodnienia dla uzytkownikdw, godziny otwarcia zapewniajg warunki do
komfortowego korzystania z zasobdw bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowej. Biblioteka WSP
w Inowroctawiu stanowi ogniwo ogélnopolskich bibliotek naukowych. Biblioteka jest ogélnouczelniang
jednostkg organizacyjng o zadaniach naukowych, dydaktycznych i ustugowych. Ksiegozbidr obejmuje
pismiennictwo naukowe krajowe oraz dostep on-line do piSmiennictwa zagranicznego. Stan zbioréw
to ok. 250 pozycji w postaci monografii i podrecznikdow, do tego kilkaset czasopism naukowych.
Struktura biblioteki opiera sie na funkcjonowaniu: Czytelni (wyposazonej w 2 stanowiska, w tym
stanowisko przystosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami) oraz Wypozyczalni. Zasady
korzystania z powyzej wskazanych komoérek zostaty okreslone w Regulaminie Organizacyjnym
Biblioteki Uczelnianej, ktory jest dostepny na stronie internetowej. Biblioteka jest skomputeryzowana.
Podstawe stanowi program informatyczny Libra Net umozliwiajgcy udostepnianie ksiegozbioru.
Biblioteka posiada wtasng zaktadke na stronie internetowej, z poziomu ktérej bezposrednio mozna
dotrze¢ do katalogu oraz publikacji wtasnych. Funkcjonalna strona internetowa podaje ponadto
godziny pracy biblioteki oraz aktualne informacje przydatne dla korzystajgcych z biblioteki. Biblioteka
dysponuje aktualnymi zasobami gromadzonymi dla kierunku administracja, w szczegdlnosci
podrecznikami i wydawnictwami wskazanymi w sylabusach przedmiotéw jako literatura zalecana
przez prowadzacych. Gromadzenie iuzupetnianie ksiegozbioru odbywa sie w Scistej wspotpracy
z prodziekanem i Petnomocnikiem Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia dzieki czemu ksiegozbidr
systematycznie sie rozwija ijest obowigzujacy do toku studidw. Na poczatku kazdego roku
akademickiego w trakcie zebrania wszyscy pracownicy sg obligowani do sprawdzania dostepnosci
zalecanej literatury oraz do zgtaszania ewentualnych sygnatéw o niedoborach ptynacych od
studentdw. Dla o0s6b rozpoczynajgcych studiowanie w Wyiszej Szkole Przedsiebiorczosci
w Inowroctawiu przygotowano szkolenie dostepne na stronie internetowej Uczelni.

Zapewniona jest zgodnos¢ infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej
z przepisami BHP. Budynek dydaktyczny jest we wtasciwym stanie technicznym i estetycznym oraz
odpowiada wymaganiom okresSlonym w przepisach dotyczacych bezpieczenstwa i higieny pracy,
przeciwpozarowych i ochrony srodowiska.

Zapewnione jest dostosowanie infrastruktury dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu
dziatalnosci naukowej oraz korzystaniu z technologii informacyjno-komunikacyjnej, a takze likwidacje
barier w dostepie do sal dydaktycznych, pracowni i laboratoridw, jak rowniez zaplecza sanitarnego.

Infrastruktura informatyczna i oprogramowanie stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ umozliwia synchroniczng iasynchroniczng interakcje miedzy
studentami a nauczycielami akademickimi iinnymi osobami prowadzacymi zajecia, jest potgczona
z innymi systemami uczelnianymi, dostepna dla studentéw o specjalnych potrzebach edukacyjnych,
w tym studentdw z niepetnosprawnosciami.

Zapewniony jest dostep do wirtualnych laboratoriow ispecjalistycznego oprogramowania
wspomagajgcego ksztatcenie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
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Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne sy zgodne, co do aktualnosci, zakresu
tematycznego i zasiegu jezykowego, atakze formy wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie, w tym przygotowanie do
prowadzenia dziatalnos$ci zawodowe] w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku
oraz prawidtowa realizacje zajec.

Obejmujg pismiennictwo zalecane w sylabusach w liczbie egzemplarzy dostosowanej do potrzeb
procesu nauczania i uczenia sie oraz liczby studentéw. Zapewniony jest dostep studentéw do sieci
bezprzewodowej oraz do pomieszczen dydaktycznych, laboratoriow komputerowych,
specjalistycznego oprogramowania poza godzinami zaje¢, w celu wykonywania zadan, realizacji
projektéw, itp. Studenci majg zapewniony dostep do komputerdw i Internetu, takze poza zajeciami
dydaktycznymi dla realizacji zadan pracy wtasnej. Uczelnia posiada wtasng serwerownie. Studenci
z wtasnymi przenosnymi komputerami majg mozliwos$¢ zalogowania sie do sieci (bezprzewodowa siec
Wi-Fi) dajgcej darmowy i nieograniczony dostep do Internetu.

Biblioteka posiada ok. 100 pozycji dedykowanej dla kierunku administracja. Zdaniem zespotu, biorgc
pod uwage fakt, iz cze$¢ monografii i podrecznikdw dostepna jest w wersji elektronicznej, jest to
literatura wystarczajaca dla procesu ksztatcenia i skorelowana z zaleceniami zawartymi w sylabusach
do poszczegdlnych przedmiotdow. Trzon zbioréw Biblioteki obejmuje piSmiennictwo naukowe
i dydaktyczne zwigzane zkierunkami ksztatcenia realizowanymi w WSP w Inowroctawiu. Dzieki
przystosowaniu stanowiska komputerowego biblioteka dostepna jest réwniez dla oséb
z niepetnosprawnosciami. Pracownicy Osrodka Biblioteki prowadzg dziatalno$¢ szkoleniowa
i dydaktyczng. Organizowane sg seminaria dla studentéw i pracownikéw z zakresu zrédet informacji
naukowej oraz zasobow elektronicznych (np. IEEEXplore, EBSCO Polska, IBUK Libra).

Zasoby biblioteki sg dostepne tradycyjnie oraz z wykorzystaniem narzedzi informatycznych, w tym
umozliwiajgcych dostep do swiatowych zasobdéw informacji naukowej i profesjonalnej. Studenci oraz
pracownicy Uczelni posiadajg dostep on-line do System Informacji Prawnej LEGALIS oraz baz cyfrowych
w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki na podstawie licencji krajowej. Dostep do baz jest mozliwy
z poziomu czytelni komputerowej, a do baz w ramach platformy EBSCO oraz licencjonowanych baz
danych, tj. IBUK Libra (umowa o udostepnieniu z Bibliotekg Miejskg w Inowroctawiu), Polskiej
Bibliografii Lekarskiej, réwniez z komputeréw domowych za pomocg systemu HAN. Biblioteka WSP
rowniez przystgpita do projektu ACADEMICA sygnowanego przez Biblioteke Narodowg, ktdra oferuje
dostep do zasobdéw cyfrowych BN (wspdtczesne ksigzki i czasopisma naukowe) liczagcych prawie 3 min
dokumentow.

Zasoby biblioteki sg dostosowane do potrzeb 0séb z niepetnosprawnoscia, w sposdb zapewniajgcy tym
osobom petne korzystanie z zasobdw.

Dodatkowo, w przypadku prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na
odlegto$é¢ lub w formie ksztatcenia hybrydowego (blended learning) zapewnione sg materiaty
dydaktyczne opracowane w formie elektronicznej, udostepniane studentom w ramach ksztatcenia
z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢, dostepne takie dla studentéw
z niepetnosprawnoscia.

Infrastruktura dydaktyczna i naukowa Uczelni, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych
odbywajg sie zajecia sg zgodne zregutami i wymaganiami zawartymi w standardach ksztatcenia
okreslonych w rozporzadzeniach wydanych na podstawie art. 68 ust. 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.
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Odnosnie do rozwoju idoskonalenia infrastruktury dydaktycznej inaukowej oraz zasobdéw
bibliotecznych, informacyjnych i edukacyjnych prowadzone sg okresowe przeglady infrastruktury
dydaktycznej, w tym wykorzystywanej w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos$é, infrastruktury naukowej i bibliotecznej, wyposazenia technicznego pomieszczer, pomocy
i sSrodkéw dydaktycznych, aparatury badawczej, specjalistycznego oprogramowania, zasobdw
bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych obejmujgce ocene sprawnosci, dostepnosci,
nowoczesnosci, aktualnosci, dostosowania do potrzeb procesu nauczania iuczenia sie, liczby
studentéw, potrzeb oséb niepetnosprawnoscia. Infrastruktura informatyczna ioprogramowanie
stosowane w ksztatceniu z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢ sa
unowoczesniane i aktualizowane. Zapewniony jest udziat nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia, jak réwniez studentow, w okresowych przegladach a wyniki okresowych
przegladéw, wtym wnioski zoceny dokonywanej przez studentdéw, sg wykorzystywane do
doskonalenia infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej wyposazenia technicznego pomieszczen,
pomocy isrodkéw dydaktycznych, specjalistycznego oprogramowania, zasobdow bibliotecznych,
informacyjnych oraz edukacyjnych.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA).

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

Infrastruktura izasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz ich
doskonalenie s wystarczajgce. Biblioteka posiada niewielkie zasoby, lecz wystarczajgce dla
prowadzenia procesu dydaktycznego. W trakcie instalacji jest pracownia komputerowa wyposazona
w staty dostep do internetu oraz zasobdéw literatury w wersji elektronicznej. Liczba stanowisk
odpowiada zapotrzebowaniu zwazywszy na liczebno$¢ grup cEwiczeniowych/konwersatoryjnych.
Uczelnia na biezgco doskonali oprzyrzgdowanie umozliwiajace ksztatcenie z wykorzystaniem
nowoczesnych technik i narzedzi edukacyjnych.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonatosci Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Rekomendacje

Brak
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Zalecenia

Brak

Kryterium 6. Wspdtpraca zotoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwaj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Wiadze jednostki ksztatcgcej w ramach ocenianego kierunku w szerokim zakresie wspodtpracujg
zszeroko rozumianym otoczeniem spoteczno-gospodarczym majac na uwadze wyposazenie
studentdw w pakiet kompetencji, umiejetnosci i wiedzy, wymaganych na ynku pracy. Prowadzona
wspotpraca jest wszechstronna, a dziatania, ktdre jej towarzysza realizowane sg na poziomie gtéwnie
lokalnym iregionalnym. Przybiera ona rdinorodne formy ijest prowadzona systematycznie.
Przekazane dokumenty potwierdzajg wieloaspektowos¢ wspdtpracy z interesariuszami zewnetrznymi,
na ich podstawie mozemy obserwowaé sukcesywne rozszerzanie pol wspdtpracy poprzez m. in.
zwiekszajgcg sie ilos¢ podmiotéw partnerskich kluczowych dla regionu. Relacje kierunku oraz
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego koncentrujg sie na okresleniu potrzeb srodowiska
studenckiego oraz interesariuszy zewnetrznych i opierajg sie na kilku filarach realizowanej dziatalnosci.

Pierwszy z nich opiera sie na dziataniach Rady Spoteczno-Gospodarczej, ktdra jako ciato doradcze
koncentruje sie na rekomendacji zmian proponowanych w programie studiéw. Jest ona organem,
ktory zgtasza istotne z biznesowego punktu widzenia rozszerzenia, usprawnienia lub modyfikacje. Rada
Spoteczno-Gospodarcza, sktada sie z przedsiebiorcéw i przedstawicieli samorzadu ijako organ
doradczy inicjuje wspdlne dziatania, takie jak biezgce monitorowanie potrzeb rynku pracy, zwtaszcza
w obszarze wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, budowanie wiezi miedzy Uczelnig a otoczeniem
spoteczno-gospodarczym zapewniajgce absolwentom Uczelni perspektywy zatrudnienia po
ukonczeniu ksztatcenia, tworzenie oferty dydaktycznej dostosowanej do aktualnych potrzeb rynku
pracy, organizacja i skuteczna weryfikacja efektéw uczenia sie zgodnie z wymaganiami rynku pracy
oraz potwierdzanie kwalifikacji zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, promowanie polityki
stypendialnej na rzecz wyrdzniajacych sie studentdw oraz promocja istniejgcych i nowo tworzonych
kierunkow studiow.

W spotkaniu przygotowanym z zespotem oceniajgcym pojawili sie przedstawiciele Rady Spoteczno-
gospodarczej, atakze osoby reprezentujgce firmy iinstytucje wspierajgce Uczelnie w realizacji
programu studiéw: Starosta radziejowski; Prezes firmy Eurotherm Technika Grzewcza oraz Prezes
Stowarzyszenia im. Ksiecia Kazimiera Kujawskiego; Prezes firmy Plast-Mar; Prezydent Miasta
Inowroctawia, Prezes CUIAVIA Okregowe] Spotdzielni Mleczarskiej w Inowroctawiu; Prezes firmy CIECH
Soda Polska spétki z 0.0.; Wéjt gminy Rojewo, Burmistrz Miasta i Gminy Piotrkéw Kujawski. Osoby
zaproszone do Rady Spofeczno-Gospodarczej zgodnie zzatgczonymi do raportu dokumentami
spotykaja sie regularnie, a spotkania sg sformalizowane i protokotowane. Poprzez state zaangazowanie
przedstawicieli Rady i instytucji wspotpracujgcych z Uczelnig Zespot oceniajgcy zauwaza modyfikacje
oferty programowej skierowanej do studentéw. Dokonuje sie to poprzez: stworzenie i dostosowanie
programu do potrzeb praktyk zawodowych, atakze uatrakcyjnienie ipowierzenie prowadzenia
znacznej czesci przedmiotdw specjalistycznych przedstawicielom reprezentujgcych interesariuszy
zewnetrznych.
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Kolejnym wymiarem wspodtpracy jest dostepnosé przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
jako praktykéw, ktoérzy dzielg sie nie tylko swojg wiedzg, ale takze przyblizajg perspektywy kariery
zawodowej studentdw iprzysztych absolwentéw. Jednak najwazniejszym polem wspdtpracy
interesariuszy zewnetrznych z Uczelnig jest prowadzenie rozbudowanego programu praktyk
studenckich. Z uwagi na to, ze wykazano 975 na pierwszym i 500 godzin dydaktycznych praktyk na
drugim stopniu studiéw, to wspétpraca z otoczeniem na tym polu jest niezwykle aktywna. Zaréwno
w zatgcznikach do raportu oraz informacjach znajdujacych sie na witrynie internetowej Uczelni, a takze
podczas wizytacji wskazano instytucje, z ktédrymi Uczelnia realizuje praktyki. Wskazano tutaj na
wspotprace z przedstawicielami Gminy Janikowo, Gminy Pakos¢, Kancelaria Adwokacky adw. Piotr
Sobanski, Komendg Powiatowag Policji w Inowroctawiu, Kujawska Spétdzielnia Mleczarska
w Inowroctawiu, Przedsiebiorstwem Wodociggdéw i Kanalizacji w Inowroctawiu. Ponadto, w ramach
wyzej okreslonej wspotpracy realizowane lub wspodtrealizowane sg projekty m. in.: warsztatowe,
wyktadowe, wspétorganizacja konferencji tj. dziatan realizowanych zaréwno na terenie Uczelni, jak i
w instytucjach partnerskich.

Waznym aspektem wspotpracy zinteresariuszami zewnetrznymi przy wspoéttworzeniu programu
studidow jest rdwniez prowadzenie zaje¢ przez nauczycieli-praktykéw. Zatrudnianie na kierunku
praktykéw, ktérzy realizujg swoje zajecia w oparciu o posiadane doswiadczenie zawodowe,
przyczyniajg sie do wyksztatcania sie w studentach umiejetnos$é praktycznego stosowania regut
prawnych iinnych zasada w funkcjonowaniu nowoczesnej administracji. Osoby posiadajgce znaczgce
doswiadczenie zawodowe poza Uczelnig, takie jak sedziowie, adwokaci, radcowie prawni, referendarze
sgdowi, cztonkowie samorzadowych kolegiow odwotawczych, samorzadowcy oraz pracownicy
urzeddw panstwowych i samorzgdowych, wspierajg Uczelnie poprzez prowadzenie wybranych zajec
dydaktycznych w ramach wspétpracy z otoczeniem zewnetrznym.

Wspotpraca kierunku z przedstawicielami pracodawcéw prowadzona jest w oparciu o sformalizowane
porozumienia. Wszystkie instytucje partnerskie wspdtpracujgce z kierunkiem odpowiadajg profilem
prowadzonej przez siebie dziatalnosci do dyscyplin naukowych do ktérych przypisany jest kierunek
i realizowane w jego ramach specjalnosci.

Ewaluacja jakosci wspotpracy kierunku z otoczeniem spoteczno-gospodarczym odbywa sie za pomocg
rozméw w obszarze Rady Spoteczno-Gospodarczej, atakie za sprawg monitorowaniu loséw
absolwentéw. Przy wsparciu tych dwdch narzedzi zbierane sg dane na temat aktualnych potrzeb
i informacji orynku pracodawcdéw, a wiedzy na temat preferowanej przez pracodawcéw wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych, jakie powinien posiadac student wchodzacy na rynek pracy.
W kompetencjach Rady pozostaje nie tylko ewaluacja wspdtpracy zotoczeniem spoteczno-
gospodarczym, budowanie prestizu iwizerunku Uczelni, ale w szczegdlnosci takze dzielenie sie
przemysleniami i sugestiami na temat programu studiéw, wsparcie przy tworzeniu praktycznych zajeé,
podnoszacych kwalifikacje niezbedne na rynku pracy. Szczegdlnie istotnym jest réwniez wspieranie
kierunku w nawigzywaniu wspdtpracy z partnerami odpowiednimi do wzmocnienia programu
i powstawania kolejnych specjalnosci, dziatajgcych na kierunku oraz wsparcie w promocji i organizacji
konferencji. Oferta dydaktyczna powstaje wramach S$cistej wspotpracy z samorzadami oraz
podmiotami gospodarczymi w ramach Rady Spoteczno — Gospodarczej, a takze w wyniku wspotpracy
z uczelniami zagranicznymi — wtym w szczegdlnosci z Politechnikg Lwowskg i Uniwersytetem
w Zaporozu.
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Okresowe rozmowy na temat zakresu i form oraz efektywnosci wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym podejmowane sg rowniez na zebraniach zespotéw badajgcych jakos¢ ksztatcenia.

Za sprawag dziatania Rady Spoteczno-Gospodarczej prowadzone s3 regularne przeglady programéw
studidw. Spotkania te sg protokotowane. Zgodnie z sugestig przedstawicieli otoczenia spoteczno-
gospodarczego do programu studiéw nowe specjalnosci i moduty fakultatywne przedmiotéw, ktére
uwzgledniajg przemiany w administracji publicznej.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione wuchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezgcy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione

Uzasadnienie

Analiza stanu faktycznego realizowanego na ocenianym kierunku potwierdza, ze zardwno zakres jak
i zasieg dziatalnosci instytucji wspétpracujgcych z Wiadzami kierunku jest widoczna w sferze
projektowania oraz realizowania programu studiéw. Charakter dziatalnosci jest zgodny z dyscyplinami
do ktérych kierunek jest przyporzagdkowany, atakize zkoncepcja icelami ksztatcenia oraz
z wyzwaniami sygnalizowanymi przez rynek pracodawcdéw. Na kierunku realizowana jest zréznicowana
w formach itresciach wspodtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wskazaé¢ nalezy miedzy
innymi realizacje praktyk zawodowych oraz dziatania w zakresie realizacji projektéw spotecznych,
realizowanych zaréwno na terenie Uczelni, jak i w instytucjach partnerskich. Otoczenie spoteczno-
gospodarcze ma istotny wptyw na koncepcje, cele i program studiow. Dziatania Rady Spoteczno-
Gospodarczej, jako ciata doradczego, a takze nieformalne spotkania przedstawicieli lokalnego biznesu
z nauczycielami akademickimi prowadzacymi zajecia zwigzane z ksztatceniem w ramach ocenianego
kierunku przyczyniajg sie do biezgcej weryfikacji aktualnych potrzeb rynku pracodawcow.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonato$ci Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano
Rekomendacje

Brak

Zalecenia

Brak
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Kryterium 7. Warunki isposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

W zakresie umiedzynarodowienia na kierunku administracja studenci uczestnicza w obowigzkowych
zajeciach (lektoratach) z jezyka angielskiego. Dodatkowo wybierajg drugi jezyk (niemiecki lub rosyjski)
i w ten sposdb poszerzajg swoje kompetencje jezykowe. W zakresie nauki jezykdw obcych na kierunku
administracja szczegdlna uwage zwraca sie na specjalistyczne stownictwo, ktére odpowiada profilowi
kierunku. W jezyku angielskim lub rosyjskim realizowane s3g takze przedmioty w ramach modutu do
wyboru.

W ramach umiedzynarodowienia Uczelnia nawigzata liczne kontakty z uczelniami zagranicznymi.
W 2019 roku zawarto wspodtprace z Brzeskim Pariistwowym Uniwersytetem Technicznym. W trakcie
realizacji umowy o kooperacji zorganizowano wspdlna konferencje naukowa, jednak zuwagi na
wydarzenia na Ukrainie, wspodtpraca z biatoruskg Uczelnig zostata zawieszona. W nastepnym okresie
zawarto wspétprace Ukrainskim Instytutem Naukowo-Badawczym Rehabilitacji Medycznej i Uzdrowisk
z Odessy oraz zKlasycznym Prywatnym Uniwersytetem z Zaporoza. W tamtym czasie Uczelnia
rozpoczeta wspdtprace z kadra akademickg z Uniwersytetu w Zaporozu. W ramach wspodtpracy
miedzyuczelnianej osoby z zagranicy zaczety prowadzi¢ zajecia na Uczelni w Inowroctawiu. Prowadzita
do tej pory wWSP wyktady znastepujacych przedmiotéw: ekonomia miedzynarodowa,
miedzynarodowe strategie rozwoju gospodarczego, marketing, marketing miedzynarodowy;
Marketing w turystyce i biznesie hotelarskim i restauracyjnym; angielski biznesowy, teoria i praktyka
ttumaczenia, etykieta i protokot biznesowy.

Dodatkowo Uczelnia w ostatnim czasie nawigzata wspétprace z instytutem Administracji Publicznej,
Zarzadzania i Rozwoju ze Lwowa. Efektem tej wspdtpracy byta zorganizowana w kwietniu 2024
wspdlna konferencja. Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci w ramach kooperacji z uczelniami ze Lwowa
podjeta szerszg wspdtprace zkadra akademicka z katedry rozwoju regionalnego ilokalnego
z Politechniki Lwowskiej. Osoby z tej katedry prowadzg aktualnie na WSP zajecia na studiach
podyplomowych. WSP deklaruje Scistg wspotprace w przysztosci z partnerskimi uczelniami z Ukrainy.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgcg ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie
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Oferta zaje¢ w obcych jezykach jest skromna, a skala zaangazowania studentéw (tryb niestacjonarny)
w wymiane miedzynarodowa w zasadzie nie wystepuje. W odrdéznieniu od studentéow kadra
akademicka jest zaangazowanie w proces umiedzynarodowienia. Swiadcza otym liczne zajecia
prowadzone przez nauczycieli zzagranicznych uczelni. Uczelnia organizuje rdéine wydarzenia
o charakterze miedzynarodowym, w ktorych moze braé udziat kadra akademicka.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonatosci Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Rekomendacje

Rekomenduje sie zwiekszenie wspdtpracy miedzynarodowej kadry naukowo-dydaktycznej w zakresie
realizowania przedsiewzie¢ miedzynarodowych iudziatu w miedzynarodowych konferencjach
i wydarzeniach. Réwniez rekomenduje sie w ramach mozliwosci zaangazowanie studentéw w proces
umiedzynarodowienia Uczelni.

Zalecenia

Brak

Kryterium 8. Wsparcie studentow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci w Inowroctawiu oferuje studentom réznego rodzaju formy wsparcia
w zakresie uczenia sie, rozwoju spoteczny, naukowym oraz zawodowym, a takze w zakresie wejscia na
rynek pracy, jednak nie jest ono kompletne i cato$ciowe.

Uczelnia posiada osobe odpowiedzialng za realizacje praktyk, ktéra to wspiera studentéw wich
ukonczeniu, atakie w ewentualnym znalezienia miejsca ich realizacji. WSP nie posiada
rozbudowanego systemu wsparcia w zakresie przygotowania do wejscia na rynek pracy czy rozwijania
umiejetnosci zwigzanych z prowadzeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej. Koto dyskusyjne
dziatajgce na Uczelni zapraszajg przedsiebiorcow, ktdrzy to sg uczestnikami paneli, w ramach ktoérych
studenci mogg pozyska¢ pewne umiejetnosci i wiedzy. Zaleca sie wprowadzenie sformalizowanego
i rozbudowanego systemu wsparcia studentéw w zakresie przygotowania do wejscia na rynek pracy
i rozwoju umiejetnosci przedsiebiorczych.

WSP nie prowadzi ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, jedynie
w ramach wykfaddéw z prowadzgcymi zagranicznymi wykorzystujg program MS Teams. Studenci maja
dostep do oprogramowania, ktore to jest wykorzystywane w trakcie zajec.

Uczelnia, nie zacheca studentéw do publikacji, uczestnictwa w konkursach czy wystepowania o granty.
Zaleca sie podjecia wiekszej aktywnosci Uczelni w zakresie zachecania studentdéw do publikacji swoich
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prac naukowych, uczestnictwa w konkursach czy wystepowania o granty. Studenci biorg udziat
w regionalnych konferencjach, m.in. zwigzanych z cyberbezpieczenstwem.

Na Wyiszej Szkole Przedsiebiorczosci funkcjonujg kota naukowe oraz grupa studentéw, ktéra to
rozwija swoje zainteresowania sportowg. Ponadto Uczelnia daje mozliwosé korzystania swoim
studentom z sal gimnastycznych oraz kortéw tenisowych. WSP wspiera organizacje studencie
funkcjonujace na Uczelni w zakresie organizacyjnym oraz finansowym.

Uczelnia oferuje mozliwos¢ ubiegania sie swoim studentom o indywidualng forme organizacji studiéw,
a takze studentom rodzicom mozliwos¢ skorzystania z urlopu w trakcie realizacji studidw. WSP nie
przewiduje zadnych dostosowan w realizacji zaje¢ dla studentéw z niepetnosprawnosciami. Zaleca sie
stworzenie mozliwosci dostosowania do potrzeb studentdéw z niepetnosprawnosciami w zakresie
realizacji zajec i weryfikacji efektéw uczenia sie.

Studenci podkreslaja, iz z uwagi na niewielky ilos¢ studentéw na kierunku administracja, ich prosby,
skargi i wnioski sg rozpatrywane w sposéb indywidualny przez Wtadze Uczelni. WSP nie posiada jednak
sformalizowanego systemu zgtaszania i rozpatrywania skarg, a takze przeciwdziatania dyskryminacji
i przemocy. Zaleca sie sformalizowanie systemu zgtaszania irozpatrywania skarg, a takze
przeciwdziatania dyskryminacji i przemocy.

Studenci majg mozliwos¢ oceniania kadry prowadzgcej zajecia, a takze kadry wspierajacej w formie
ankiet. W ramach powyzszych ankiet prowadzi sie rGwniez monitoring oferowanego wsparcia.

Uczelnia oferuje wszystkie materialne formy wsparcia wskazane w ustawie Prawo o szkolnictwie
wyzZszym i nauce. Wsparcie jest dostepne dla wszystkich studentdéw i sposéb ich przyznawania jest
przejrzysty i zrozumiaty.

Na Uczelni funkcjonuje samorzad studencki, ktéry to jest partnerem w rozwoju Uczelni. Studenci sg
cztonkami gremidw uczelnianych m.in. senatu. WSP uwzglednia réwniez gtos studencki
w podejmowaniu decyzji, jednak mimo prosby w trakcie wizytacji, nie dostarczono potwierdzenia na
uzyskanie opinii w sprawa wskazanych w ustawie Prawo o szkolnictwie wyziszym inauce m.in.
programu studidw czy regulaminu s$wiadczed socjalnych. Samorzad posiada réwniez wsparcie
finansowe i organizacyjne Uczelni.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezgcg ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Uczelnia wspiera studentow kierunku w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
oraz pomaga im w wejsciu na rynek pracy. Uczelnia dba réwniez o rozwdj i doskonalenie form tego
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wsparcia, jednak w zakresie rozwoju zawodowego musi poprawi¢ formy oferowanego wsparcia.
Uczelnia dostosowuje formy oferowanego wsparcia do aktualnych potrzeb studentéw. Studenci nie sg
zachecani do rozwoju swoich umiejetnosci naukowych, jednak sg zachecani do rozwoju umiejetnosci
sportowych, artystycznych, organizacyjnych iprzedsiebiorczych. Wspiera rdéwniez studentéw
wybitnych, atakze umoizliwia studiowanie réznym grupom studentéw, jednak nie posiada
sformalizowanego systemu wsparcia studentéw z niepetnosprawnosciami. Uczelnia dba réwniez
0 bezpieczenstwo spotecznosci akademickiej, jak réwniez dba oto, aby ich sprawy iwnioski byly
rozstrzygane sprawnie i bezstronnie, jednak brakuje jej sformalizowanych procedur w tym zakresie.
Bardzo mocno wspédtpracuje rédwniez z Samorzgdem Studenckim i w ramach doskonalenia form
wsparcia chetnie korzysta z jego opinii, jednak nie pozyskuje ich w formie sformalizowanej.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonatosci Ksztatcenia

Brak

Rekomendacje

Brak

Zalecenia

1. Zaleca sie wprowadzenie sformalizowanego i rozbudowanego systemu wsparcia studentéw
w zakresie przygotowania do wejscia na rynek pracy i rozwoju umiejetnosci przedsiebiorczych.

2. Zaleca sie podjecie wiekszej aktywnosci Uczelni w zakresie zachecania studentéw do publikacji
swoich prac naukowych, uczestnictwa w konkursach czy wystepowania o granty.

3. Zaleca sie  stworzenie  mozliwosci  dostosowania do  potrzeb  studentéw
z niepetnosprawnosciami w zakresie realizacji zaje¢ i weryfikacji efektéw uczenia sie.

4. Zaleca sie sformalizowanie systemu zgtaszania i rozpatrywania skarg, a takze przeciwdziatania
dyskryminacji i przemocy.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci realizuje swoje zadania zwigzane z publicznym dostepem do
informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach poprzez swojg
strone internetowgq oraz Biuletyn Informacji Publicznych. Obydwie witryny sg dostepne na réznych
urzadzeniach, ktére to korzystajg z réznego oprogramowania, sg réwniez dostosowane do potrzeb
0s0b z niepetnosprawnosciami.

Na stronach uczelnianych sg publikowane informacje dotyczace: celu ksztatcenia, kompetencji
oczekiwanych od kandydatdéw, terminarza procesu przyjecia na studia. Na stronie Biuletynu Informacji
Publicznej brakuje nastepujacych informacji: programu studidow, regulamin zarzadzania prawami
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autorskimi, prawami pokrewnymi iprawami witasnos$ci przemystowej oraz zasad komercjalizacji,
regulamin korzystania z infrastruktury badawczej, regulamin $Swiadczen, zasady i tryb przyjmowania na
studia jest dostepny na rok akademicki 2023/2024 mimo realizowania rekrutacji na rok 2024/2025.
Zaleca sie upublicznienie brakujacych informacji.

Uczelnia nie prowadzi monitoringu aktualno$ci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji
o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcédw, co znajduje potwierdzeni
w brakach informacjach prezentowanych na stronie Biuletynu Informacji Publicznej. Zaleca sie
wprowadzenie systemu monitoringu w tym zakresie.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium spetnione czesciowo

Uzasadnienie

Uczelnia realizuje swoje zadania zwigzane z publicznym dostepem do informacji o programie studiow,
warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach, jednak stwierdzono pewne braki w tym zakresie.
WSP nie prowadzi monitoringu aktualnos$¢, rzetelnos¢, zrozumiatosé, kompleksowos$é¢ informacji
o studiach oraz jej zgodnos$¢ z potrzebami rdéznych grup odbiorcéw. Wszelkie informacje s3
dostosowane do potrzeb réznych grup odbiorcéw. Istnieje mozliwosé zapoznania sie z informacjami
na urzadzeniach korzystajgcych z réznych oprogramowani, zaréwno na urzgdzeniach mobilnych, jak
i stacjonarnych.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonatosci Ksztatcenia

Brak
Rekomendacje
Brak

Zalecenia

1. Zaleca sie uzupetnienie brakujgcych wymaganych ustawg Prawo o szkolnictwie wyZszym
i nauce informacji w Biuletynie Informacji Publicznej.
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2. Zaleca sie wprowadzenie systemu monitoringu aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci,
kompleksowosci informacji o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami rdinych grup
odbiorcow.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Wyizsza Szkota Przedsiebiorczo$ci w Inowroctawiu wdrozyta Wewnetrzny System Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (WSZJK), bazujgcy na procesowym podejsciu do zarzgdzania organizacjg. W ramach WSZJK
wyszczegoblniono: procesy podstawowe, zwigzane z ksztalceniem studentéw: projektowanie
i modyfikowanie programéw studidw, rekrutacja, proces ksztatcenia; procesy zwigzane
z zapewnieniem jakosci zasobdéw kadrowych, infrastruktury dydaktycznej, warunkéw socjalno-
bytowych studentéw idoktorantéw; procesy zwigzane zewaluacjg: ocena programéw studidw
i efektow uczenia sie, ocena jakosci, warunkéw prowadzenia zajeé¢ dydaktycznych, monitorowanie
loséw zawodowych absolwentéw.

W ramach wdrozonego Wewnetrznego Systemu Zapewnienia JakosSci Ksztatcenia okreslono réwniez
priorytety, stanowigce podstawe dla realizacji odpowiedniej polityki jakosci ksztatcenia: potozenie
nacisku na nowoczesng wiedze; tworzenie elastycznych, eksperckich oraz zindywidualizowanych
programow ksztatcenia; ksztattowanie przedsiebiorczych iinnowacyjnych postaw, warunkujgcych
aktywnos¢ absolwentdw na rynku pracy; tworzenie miedzynarodowej przestrzeni rozwoju
zawodowego studentow oraz zachecanie studentdow do aktywnosci obywatelskiej ispotecznej
wrazliwosci.

Uczelnia przedstawita dokumenty, w ktorych wskazane zostaty uczelnianie organy lub jednostki
odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych zadan. Strukture WSZJK w Wyzszej Szkole
Przedsiebiorczosci w Inowroctawiu tworzg Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Zespét ds. Programowo-
Dydaktycznych. Zespot ds. Jakosci Ksztatcenia podejmuje dziatania na rzecz zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztatcenia w WSP. W tym celu w szczegdlnosci opracowuje i przedstawia Rektorowi wnioski
i projekty dotyczace polityki okreslajacej cele i strategie zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia
w WSP, zgodnej ze jej strategig i misjg, atakze ogdlnouczelnianych procedur zapewnienia jakosci
ksztatcenia. Drugi z wymienionych organdow, Zespot ds. Programowo-Dydaktycznych, podejmuje
dziatania na rzecz zapewnienia i doskonalenia jakosci ksztatcenia w WSP. W tym celu w szczegdlnosci
opracowuje i przedstawia Rektorowi wnioski i projekty dotyczgce programéw ksztatcenia, programéw
studidw i planéw studidw, a takze ogdlnouczelnianych procedur ewaluacji jakosci ksztatcenia.

Koordynacjg prac w ramach Wewnetrznego Systemu Zapewnienia JakosSci Ksztatcenia na Uczelni,
zajmuje sie Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia powotany przez Rektora. Do obowigzkéw
Petnomocnika Rektora ds. Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia nalezy przygotowanie procedur
wspomagajacych zapewnienie jakosci ksztatcenia. Z kolei zgodnie ze strukturg organizacyjng Wyzszej
Szkoty Przedsiebiorczosci, Dziekan Wydziatu Nauk Stosowanych sprawuje nadzér merytoryczny,
organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem administracja.

Dziekan Wydziatu odpowiada m.in. za wtasciwg obsade zaje¢ dydaktycznych oraz ocene kompetencji
pracownikéw badawczych, badawczo-dydaktycznych ipracownikéw dydaktycznych stuzaca
osiggnieciu zaktadanych w programie efektow uczenia sie, a takze za realizacje programu studidéw
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prowadzonych na kierunku administracja. Jest takze odpowiedzialny za dokonanie zmian w propozycji
obsady kadrowej, wyznaczanie osob lub zespotéw dokonujgcych przegladu modutéw czy zajeé¢ pod
katem osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie, atakie wyznacza osoby odpowiedzialne za
realizacje dziatan naprawczych i doskonalgcych oraz okresla harmonogram tych dziatan.

Zmiany w programie studiéw sg opracowywane przez Zespo6t ds. Programowo-Dydaktycznych. W
kolejnym etapie s opiniowane przez Samorzad studencki, a nastepnie trafiajag do Dziekana, ktéry
opiniuje je pod katem zgodnosci z obowigzujagcymi regulacjami prawnymi. Biezgce monitorowanie,
okresowy przeglad programu studidw oraz ocena stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie przez
studentédw kierunku administracja nastepuje na podstawie procedury, pozwalajacej na biezgcy
i okresowy monitoring programow studidw oraz efektéw uczenia sie w odniesieniu do programu
studiow, regulacji prawnych, strategii Uczelni, opinii interesariuszy zewnetrznych oraz wewnetrznych,
a takze zmian zachodzacych na rynku pracy. Osigganie zaktadanych efektéw nauczania weryfikowane
jest corocznie przez Dziekana Wydziatu.

Zespot ds. Programowo-Dydaktycznych monitoruje zbieznos¢ programéw studiow ze strategig rozwoju
Uczelni. Zespdt sprawdza zgodnos$¢ programéw studidw z aktualnymi wytycznymi (dostosowanie do
zmian w zakresie regulacji prawnych warunkéw prowadzenia studidw). Weryfikacji podlegajg réwniez
prace dyplomowe, sprawozdania z systemu antyplagiatowego, rozktad ocen z egzamindw i zaliczen,
rozktad ocen z egzaminu dyplomowego, rozktad ocen prac dyplomowych, co udokumentowane jest za
pomocg protokotdw z posiedzen rad dydaktycznych.

Wsparciem w procesie doskonalenia programu studiéw jest proces ankietyzacji, w ktérym dostepne sa
narzedzia wykorzystywane przy okresowej ocenie programu studiéw oraz biezagcym monitorowaniu
jego realizacji, tj. ocena tresci ksztatcenia dokonywana przez studentédw iprowadzona w kazdym
semestrze po zakoniczeniu zaje¢ dydaktycznych, atakze ocena dokonywana przez absolwentéw
kierunku. Ankietyzacja studentéw przeprowadzana jest elektronicznie.

Mozliwos¢ osiggania przez studentdéw zaktadanych efektéw uczenia sie jest takze oceniana w trakcie
hospitacji zajeé. Wyniki uzyskane w trakcie hospitacji sg poddawane analizie w kontekscie
doskonalenia catego procesu nauczania. Rezultaty te stanowig istotng informacje zwrotng,
pozyskiwang na podstawie bezposredniej obserwacji zaje¢ dydaktycznych. Uzyskane wyniki hospitacji
sg przedstawiane Dziekanowi iwtasciwemu Prorektorowi. Dzieki temu, doskonalenie procesu
nauczania jest prowadzone w oparciu o rzeczywiste obserwacje, co przyczynia sie do podniesienia
standarddéw ksztatcenia w ramach ocenianego kierunku studiéw.

Kryteria oceny nauczycieli akademickich w WSP w Inowroctawiu oraz zasady dokonywania okresowej
oceny nauczycieli akademickich zostaty zawarte w dokumencie Ewaluacja Jakosci Ksztatcenia,
Hospitacja i Ocena Nauczycieli Akademickich. Procedura przewidziana w zasadach dokonywania
okresowej oceny nauczycieli akademickich obejmuje wszystkich nauczycieli akademickich
zatrudnionych w ramach umowy o prace. Okresowa ocena nauczycieli akademickich powierzona jest
Komisji ds. Oceny Kadry. Jej sktad powotuje rektor w drodze zarzadzenia, zapewniajac bezstronng
ocene kwalifikacji nauczyciela akademickiego i jego przydatnosci do pracy na zajmowanym stanowisku.
W obradach Komisji ds. oceny kadry, na wtasne zyczenie, mogg uczestniczy¢ bezposredni przetozeni
lub kierownicy jednostek organizacyjnych. Dopuszcza sie mozliwos$¢ zasiegania opinii ekspertéw spoza
Uczelni.

Ocena procesu dyplomowania odbywa sie wedtug ustalonych zasad, zgodnie z Regulaminem studiéw
w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci oraz sformalizowanych procedur, ktére pozwalajg na ocene
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stopnia osiggniecia przez studenta efektdw uczenia sie. Regulamin i procedury precyzuja kolejne etapy
procesu dyplomowania - od zgtoszenia propozycji tematu pracy dyplomowej do przeprowadzenia
egzaminu dyplomowego. Dopracowania wymaga jednak system weryfikacji zgodnosci tematéw prac
z przyjetym profilem studiéw (profil praktyczny) oraz dyscyplinami, do jakich przypisany zostat
kierunek studiow.

Interesariusze zewnetrzni réwniez biorg czynny udziat w tworzeniu procesu ksztatcenia studentdw,
tym samym majac istotny wptyw na jego praktyczny wymiar. Interesariusze zewnetrzni, ktorzy nie
uczestniczg w pracach organdw WSZJK, mogg takze opiniowaé zmodyfikowane programy studiow,
aich uwagi wykorzystywane s przez witasciwe organy Wydzialu do wprowadzania dziatan
doskonalgcych. Udziat wspétpracujgcych z Wydziatem  partnerow z otoczenia spoteczno-
gospodarczego umozliwia analize aktualnej sytuacji oraz zapotrzebowania na rynku pracy. Informacje
te wykorzystuje sie do wprowadzania zmian w programach studiéw.

Ewaluacja jakosci ksztatcenia stanowi trzon procesu doskonalenia programow studiéw. W oparciu
o systematyczng analize wynikéw nauczania, opinii studentéw, informacji zwrotnych od pracodawcéw
oraz biezgcych trendéw naukowych itechnologicznych, mozliwe jest doktadne okreslenie poziomu
osigganych celéw. Osoby odpowiedzialne za program studiéw sg kluczowymi osobami w tym procesie,
majgcymi kompetencje do weryfikacji efektywnosci metod dydaktycznych, adekwatnosci programow
do wymagan rynku pracy oraz identyfikacji obszarow wymagajacych doskonalenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktora poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium
spetnione czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.

Uzasadnienie

Zasady projektowania, zatwierdzania izmiany programoéw studidw zostaty formalnie przyjete isa
stosowane przez Wyzszg Szkote Przedsiebiorczosci w Inowroctawiu w ramach studiéw prowadzonych
na kierunku administracja. Prowadzone sg systematyczne oceny programéw studidw, ktére bazujg na
wynikach analizy danych iinformacji przekazywanych zaréwno przez studentéw, kadre naukowa
i dydaktyczng, jak i interesariuszy zewnetrznych.

Jakos¢ ksztatcenia na studiach na kierunku administracja podlega cyklicznym ocenom, a jej wyniki sg
publicznie dostepne iwykorzystywane wcelu doskonalenia jakosci ksztatcenia. Wnioski
z systematycznej oceny programu studidw sg wykorzystywane do ustawicznego doskonalenia
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programu studiéw, jak réwniez w zakresie ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegto$é, najnowszych osiggnie¢ dydaktycznych oraz nowoczesnej technologii edukacyjnej.

W odniesieniu do doskonalenia procesu dyplomowania, zalecane jest przyjecie sformalizowanych
procedur kontroli jakosci prac dyplomowych, zwtaszcza pod katem ich zgodnosci z przyjetym profilem
studiéw oraz osiggania efektéw uczenia sie.

Dobre praktyki, wtym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu
Doskonatosci Ksztatcenia

Nie zidentyfikowano

Rekomendacje

Zalecenia

Zaleca sie wprowadzenie formalnych procedur dotyczacych zatwierdzania tematyki prac dyplomowych
oraz okresowych przegladéw ich jakosci i zgodnosci z profilem studidw, a takze z kierunkowymi
efektami uczenia sie z zakresu dyscyplin nauk prawnych oraz nauk o polityce i administracji.

Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych majgcych na celu zapobieganie
powstawaniu w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci.
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