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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu

1.1.Sktad zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Przewodniczacy: Prof. dr hab. inz. Bozena Skotud, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. inz. Ewa Dostatni, ekspert PKA

2. dr hab. inz. Bozena Kaczmarska, ekspert PKA

3. dr Waldemar Gradzki, ekspert PKA ds. pracodawcéw

4. Natalia Dynderz, ekspert PKA ds. studenckich

5. Ewelina Dylag-Pawtyszyn, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji w Politechnice Warszawskiej
zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac
okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2022/2023. Polska Komisja Akredytacyjna po raz kolejny
oceniata jakos¢ ksztatcenia na wizytowanym kierunku. Ocena programowa zostata przeprowadzona
w roku 2017 na Wydziale Inzynierii Produkcji Politechniki Warszawskiej, na ktérym prowadzony byt
oceniany kierunek, izakoniczyta sie wydaniem oceny pozytywnej (Uchwata nr 256/2017 z dnia
22 czerwca 2017 r). Biezgca wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona w trybie stacjonarnym
z wykorzystaniem narzedzi komunikowania sie na odlegtos¢, zgodnie z obowigzujgcg procedurg oceny
programowej, ktorej dokonuje Polska Komisja Akredytacyjna. Zespdt oceniajgcy poprzedzit wizytacje
zapoznaniem sie z raportem samooceny przedtozonym przez wtadze Uczelni, odbyt takze spotkania
organizacyjne w celu omoéwienia spraw wymagajgcych wyjasnienia z wtadzami Uczelni i Jednostki oraz
ustalenia szczegétowego harmonogramu przebiegu wizytacji. Dokonano takie podziatu zadan
pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego. W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania z wtadzami Uczelni,
zespotem  przygotowujgcym raport samooceny, studentami, Samorzadem = Studenckim,
przedstawicielami studenckich két naukowych, nauczycielami akademickimi prowadzgcymi zajecia na
ocenianym kierunku studiow, przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz z osobami
odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci i funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewniania
jakosci ksztatcenia. Ponadto podczas wizytacji przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz weryfikacje bazy
dydaktycznej i biblioteki wykorzystywanej w realizacji zaje¢ na ocenianym kierunku studiow. W toku
wizytacji zespdt oceniajgcy dokonat przegladu losowo wybranych prac dyplomowych i etapowych,
a takze przedtozonej dokumentacji. Przed zakoriczeniem wizytacji dokonano wstepnych podsumowan,
sformutowano uwagi, o ktérych zespdt oceniajgcy poinformowat wiadze Uczelni na spotkaniu
podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zataczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow zarzadzanie i Inzynieria produkcji

Poziom studiow studia pierwszego stopnia
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Profil studiow ogolnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat inzynieria mechaniczna — 71% (dyscyplina
przyporzadkowany kierunek? wiodaca)

nauki o zarzadzaniu i jakosci —29%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna | 7 semestréw, 214 ECTS (facznie z praktyka)
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw 120 godzin, 4 ECTS
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje
praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | 1. systemy CAD/CAM
kierunku studiow 2. informatyczne systemy zarzgdzania
3. zarzgdzanie produkcjg

Tytut zawodowy nadawany absolwentom inzynier

Studia

Studia stacjonarne i .
niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 219 | e

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2755 godzin | -ememeemeeeee-
prowadzacych zajecia i studentéw?*

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim

. L Lo . i 147 ECTS | =
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni 164ECTS | -

dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymagane;j
do ukoriczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiéw

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow

80ECTS [
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru
Nazwa kierunku studiéw zarzadzanie i inzynieria produkcji
Poziom studiow studia drugiego stopnia
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)
Profil studiow ogdlnoakademicki
Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne
Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat inzynieria mechaniczna — 54% (dyscyplina
przyporzadkowany kierunek>*® wiodaca),

nauki o zarzadzaniu i jakosci —46%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna | 3 semestry (4 na studiach
do ukonczenia studiéw na danym poziomie niestacjonarnych), 90 ECTS
okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych’ /liczba punktéw nie dotyczy
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje
praktyki)

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | 1. zarzgdzanie i inZynieria produkcji

kierunku studiow zglobalizowane;j.
2. technologie cyfrowe w zarzqdzaniu
produkcjq
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister inzynier
. . Studia
Studia stacjonarne . .
niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 26 59
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1215 godzin 830 godzin
prowadzacych zajecia i studentéw?®
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
. . . I ] ; 54 ECTS 41 ECTS
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

5 W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

7 Prosze podac¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

8 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 70ECTS 70ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiow

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow

. O 50ECTS 50ECTS
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej okreslona
przez zespo6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny stopnia spetnienia
kryterium okreslona przez zespét oceniajacy
Szczegoétowe kryterium oceny programowej PKA®
kryterium spetnione/ kryterium spetnione

czesciowo/ kryterium niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studiow:

. .. .. kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie Y P

Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy iorganizacja zaje¢, metody kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studidw kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspoétpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w  konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wplyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia kryterium spetnione
na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwaj i doskonalenie
form wsparcia

kryterium spetnione

kryterium spetnione

kryterium spetnione

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdéw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studiow, warunkach jego realizacji kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiéw

4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardow jakosci ksztatcenia
Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Przyjeta dla kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji (ZilP), koncepcja i cele ksztatcenia w petni
wpisujg sie w misje, strategie Uczelni oraz polityke jakosci. Misja, Strategia Rozwoju Politechniki
Warszawskiej (PW) do 2030 roku oraz realizowana w Uczeni polityka jakosci wskazujg jako
priorytetowe kierunki dziatan m.in.: kreatywny udziat w ksztattowaniu przysztosci — poprzez badania,
tworzgce nowq wiedze i technologie przysztosci i poprzez ksztaftowanie nastepnych pokolern”.
Dla realizacji tej strategii ksztatcenie w PW dostosowywane jest do potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego i prowadzone w nowoczesny i efektywny sposdb, zapewniajgcy absolwentom
pozyskanie potrzebng w zyciu zawodowym wiedze i umiejetnosci.

Wyznacznikiem przyjetej koncepcji jest opracowanie programu studiéw na kierunku zarzadzanie
i inzynieria produkcji obejmujgcym wiedze i umiejetnosci z zakresu inzynierii mechanicznej oraz nauk
o zarzadzaniu i jako$ci w powigzaniu z prowadzonymi w Uczelni badaniami naukowymi oraz
wynikajacymi ze wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, co zwieksza tez mozliwosci na
rynku pracy absolwentom ocenianego kierunku. Istotne jest takie uwzglednienie w koncepcji
ksztatcenia na ocenianym kierunku zatozenia zawartego w Strategii Uczelni, ze rozwdéj wspétczesnych
przedsiebiorstw oparty jest na danych i powszechnym stosowaniu rozwigzan chmurowych, Internetu
rzeczy i analityki big data, pozwalajgcych na zarzadzanie procesami w czasie rzeczywistym oraz
szerokiej uzytecznosci rozwigzan dla wszystkich sektoréw gospodarki: przedsiebiorstw przemystu 4.0,
inteligentnych rozwigzan dla miast, administracji pafistwowej, sektora finansowego i telekomunikacji.
W kontekscie tym wazne jest bezpieczenistwo oraz racjonalne zarzgdzanie danymi, wiedzg i wtasnoscia
intelektualng. Stad na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji oferowane sg dwie specjalnosci (po
jednej na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia) wpisujace sie w te zatozenia.

W Politechnice Warszawskiej kierunek zarzgdzanie i inzynieria produkcji organizacyjnie prowadzi
Wydziat Mechaniczny Technologiczny (WMT). Realizowany jest dwustopniowy system ksztatcenia,
ktéry umozliwia uzyskanie dyplomu inzyniera na pierwszym stopniu i magistra inzyniera na drugim
stopniu studidw. Zgodnie z przyjetg koncepcjg oceniany kierunek o profilu ogélnoakademickim jest
interdyscyplinarny i przyporzagdkowany do dwéch dyscyplin: inzynieria mechaniczna oraz nauki
0 zarzadzaniu i jakosci. Uzyskana wiedza umozliwia absolwentowi kierunku przygotowanie do przysztej
pracy zawodowej w obszarze zarzadzania i inzynierii produkcji, w ktdrej niezbedna jest umiejetnosé
postugiwania sie metodami i narzedziami stosowanymi w inzynierii produkcji i zarzagdzaniu. Absolwent
studidw pierwszego stopnia posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu inzynierii produkcji, ekonomii,
zarzadzania oraz technologii informatycznej. Jest przygotowany do projektowania i organizacji
procesow i systeméw produkcyjnych, opracowania technologii, informatycznego oraz logistycznego
wsparcia produkcji, atakze zarzadzania procesami produkcyjnymi. Absolwent studidw drugiego
stopnia posiada rozszerzong - w stosunku do studidw pierwszego stopnia - wiedze z zakresu inzynierii
produkcji oraz zarzgdzania. Jest przygotowany do prowadzenia innowacyjnych projektéw dotyczacych
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procesow produkcyjnych oraz zarzgdzania w obszarze logistyki. Potrafi wykorzystywaé zintegrowane
informatyczne systemy zarzadzania w przedsiebiorstwach produkcyjnych. Zdobyta wiedza pozwoli
absolwentom rozwigzywac problemy w przedsiebiorstwach produkcyjnych i ustugowych oraz wszedzie
tam, gdzie zasoby techniczne i organizacyjne odgrywajg podstawowga role. S3 przygotowani
do prowadzenia wtasnej firmy produkcyjnej lub ustugowej. Wiedza oraz umiejetnosci absolwentow
kierunku zarzadzania i inzynierii produkcji wpisujg sie w specyfike dyscyplin nauki o zarzadzaniu
i jakosci oraz inzynieria mechaniczna, w ktérej jednym z elementéw jest inzynieria produkcji. Zatem
przyjeta koncepcja i cele ksztatcenia mieszczg sie w zakresie dyscyplin inzynieria mechaniczna oraz
nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Koncepcja ksztatcenia na ocenianym kierunku jest scisle powigzana z prowadzong w Uczelni
dziatalnoscig badawcza, publikacjami naukowymi i dydaktycznymi, realizowanymi grantami
badawczymi, zakresem prac dyplomowych (inzynierskich i magisterskich).

Gtéwne kierunki badan, czesto interdyscyplinarnych, sg powigzane z przypisanymi do kierunku
dyscyplinami oraz odpowiadajg koncepcji i celom ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw.
Obejmujg one m.in.: badania precyzyjnych technologii wytwarzania mikro czesci; analizy wskaznikéw
technologicznych i parametrow struktury geometrycznej powierzchni po obrdbce elektroerozyjnej
wybranych stopdw; badania procesu szlifowania tarczami wielogranulacyjnymi powierzchni ptaskich;
przemystu 4.0 w inzynierii produkcji; procesu wyttaczania jednoslimakowego polimerowych
kompozytéw drzewnych; technologii materiatowych; modelu wartoéci crowdfundingu MSP w ramach
rozwoju ekonomii wspoétdzielonej w Polsce i wptywu na finansowanie startupéw w potaczeniu ze
wzrostem innowacyjnosci i przedsiebiorczosci; badania nad uwarunkowaniami przedsiebiorczosci
technologicznej i zrbwnowazonym rozwojem, Al, Blockchain, HPC, cyberbezpieczeristwem, lloT/AloT,
Business Intelligence, UX/UI DESIGN. Oceniany kierunek przypisany jest do dyscyplin ewaluowanych,
ktore posiadajg kategorie naukowe: inzynieria mechaniczna kategorie B+, dyscyplina nauki
o0 zarzadzaniu i jakosci kategorie A.

Ponadto koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji s zorientowane na
potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy oraz
sg odpowiedzig na oczekiwania przedsiebiorcow. Rynek oczekuje na absolwentédw posiadajacych
wiedze i umiejetnosci z interdyscyplinarnego kierunku ksztatcenia, taczagcego wiedze inzynierska oraz
technologie informatyczng z zaawansowang wiedzg w zakresie nauk o zarzgdzaniu i jakosci, dotyczaca
organizacji proceséw produkcyjnych oraz zarzadzania przedsiebiorstwem rdéznej wielkosci. Przyjeta
koncepcja i cele ksztatcenia zostaty opracowane we wspdtpracy z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi, ktérych opinie sg analizowane i wykorzystywane w doskonaleniu koncepcji ksztatcenia
i modyfikacji programu studiéw na ocenianym kierunku. Przyktadami moga by¢: zmiany wymiaru zajeé;
przesuniecia zaje¢ do realizacji na innych semestrach; wprowadzenie do programu studiéw zajec:
automatyzacja irobotyzacja produkcji, big data w przemysle, cyfryzacja i cyberbezpieczerstwo
przedsiebiorstwa, ekonomia i finanse przedsiebiorstw, informatyczne start-upy, modelowanie
proceséw wytwarzania, zarzgdzanie technologiami i opracowanie nowych produktdw, zarzqdzanie
portfelem projektéow IT, zarzgdzanie w srodowisku projektowym, uruchomienie specjalnosci
technologie cyfrowe w zarzgdzaniu produkcjg. Podejscie takie umozliwia dostosowanie programu
studidw do potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz zawodowego rynku pracy.

Aktualnie obowigzujgca koncepcja ksztatcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku
zarzadzanie i inzynieria produkcji nie przewiduje nauczania z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosc.
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Kierunkowe efekty uczenia sie dla kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji s3 zgodne z przyjeta
koncepcja i celami ksztatcenia interdyscyplinarnego wykwalifikowanych kadr, znajagcych nowe
technologie i metody zarzadzania przedsiebiorstwem. Efekty uczenia sie sg sformutowane w sposdb
zrozumiaty i umozliwiajgcy ich weryfikacje, sg spojne z wybranymi efektami okreslonymi dla nauk
inzynieryjno-technicznych oraz nauk spotecznych, uwzgledniajg ogélnoakademicki charakter studidw.
Na pierwszym stopniu wyszczegdlniono 17 efektéw odnoszacych sie do wiedzy, 19 do umiejetnosci
oraz 7 do kompetencji spotecznych. Na drugim stopniu sformutowano 13 efektédw odnoszgcych sie do
wiedzy, 21 do umiejetnosci oraz 7 do kompetencji spotecznych. Sg one jednakowe dla studiéw
stacjonarnych i niestacjonarnych.

Efekty uczenia sie przyjete dla ocenianego kierunku zostaty odniesione do 6 i 7 poziomu Polskiej Ramy
Kwalifikacji, odpowiednio dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia. Jednak kierunkowe efekty
uczenia sie dla pierwszego stopnia nie we wszystkich przypadkach sg sformutowane zgodnie
z Poziomem 6 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Charakterystyki drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla
kwalifikacji na poziomie 6 PRK zaktadajg uzyskanie wiedzy w stopniu zaawansowanym w odniesieniu
do faktéw, obiektéw i zjawisk, metod itp. z zakresu dyscyplin naukowych tworzgcych podstawy
teoretyczne wtasciwe dla programu studiéw. Natomiast w zakresie umiejetnosci student powinien wg
PS6_UW ,,..formutowac i rozwigzywad ztozone problemy...”. W opracowanych przez Uczelnie efektach
uczenia warunek ten nie jest spetniony we wszystkich efektach zaréwno w obszarze wiedzy jak
i umiejetnosci. Ponadto efekty uczenia sie sg przypisane do poszczegdlnych przedmiotow
niejednolicie. W czesci kart opisu zaje¢ przedmiotowe efekty uczenia sie zostaty przypisane
w odniesieniu dla poszczegélnych form zajec¢ (wyktad, ¢wiczenia, laboratoria itp.), w innych kartach
ogoblnie. Rekomenduje sie dostosowanie sformutowania kierunkowych efektdw uczenia
sie do wymogdéw PRK oraz modyfikacji tresci efektéw uczenia sie w kartach przedmiotow.

W przyjetych dla kierunku efektach uczenia sie uwzglednione sg zaréwno efekty zwigzane
z ksztatceniem w dziedzinie nauk spotecznych, jak i nauk inzynieryjno-technicznych, odnosza sie
do efektéw wymaganych do uzyskania kompetencji inzynierskich. Na pierwszym stopniu studiow
Uczelnia wyznaczyta kluczowe efekty uczenia sie odnoszgce sie do wiedzy z matematyki, fizyki,
automatyki i elektrotechniki dajgce baze do rozwijania podstawowych i zaawansowanych kompetencji
zawodowych oraz efekty w zakresie wiedzy z dyscyplin inzynieria mechaniczna i nauki o zarzadzaniu
i jakosci, przy czym czes¢ efektéw sformutowano szeroko i przypisano do obydwu dyscyplin,
np. ma szczegdtowa wiedze zwigzang z wybranymi zagadnieniami z zakresu inzynierii produkcji,
dotyczaca: inzynierii proceséw produkcyjnych, systemow CAx, zarzadzania produkcjg, systemodw
zarzadzania; ma podstawowg wiedze o trendach rozwojowych z zakresu: a) inzynierii produkgcji,
b) dziedzin pokrewnych. Efekty z inzynierii mechanicznej obejmujg znajomos$é podstawowych
zagadnien zwigzanych z mechaniky, wytrzymatoscia materiatow, konstrukcjg maszyn, metrologia,
maszynoznawstwem oraz eksploatacjg maszyn, technikami wytwarzania, inzynierig produkcji. Efekty
znauk o zarzadzaniu i jakosci obejmujg wiedze powigzang z zarzadzaniem i inzynierig produkcji
w zakresie: ekonomii gospodarczej, analizy ekonomicznej przedsiewzie¢ techniczno — organizacyjnych,
analizy finansowej, rachunku kosztow w przedsiebiorstwie, projektowania i sterowania produkcja,
badan operacyjnych, logistyki, np. ma podstawowg wiedze niezbedng do rozumienia w dziatalnosci
inzynierskiej:  uwarunkowan  spotecznych, ekonomicznych, prawnych, organizacyjnych,
marketingowych i innych pozatechnicznych, ma podstawowg wiedze dotyczgcg ochrony wtasnosci
intelektualnej oraz zasad i sposobdéw korzystania z zasobdw informacji patentowej, zna ogélne zasady
tworzenia i prowadzenia réznych form dziatalnosci gospodarczej.

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 9



Na studiach drugiego stopnia efekty w zakresie wiedzy przypisano do dyscyplin inzynieria mechaniczna
i nauki o zarzadzaniu ijakosci. Efekty uczenia sie powigzane z inzynieria mechaniczng obejmuja
znajomosci trendéw rozwojowych i nowych technik wytwarzania, kluczowych zagadnien zwigzanych
zinzynierig produkcji, modelowania proceséw technologicznych. Efekty przypisane do nauk
o zarzadzaniu i jakosci obejmujg: zarzadzanie rdéinymi funkcjami przedsiebiorstwa, zwtaszcza
produkcyjnego, tworzenia réznych form dziatalnos$ci gospodarcze;j.

Przyjete kierunkowe efekty uczenia sie uwzgledniaja nabywanie kompetencji badawczych,
kompetencji spotecznych niezbednych zaréwno w dziatalnosci naukowej, jak i pracy zawodowej oraz
kompetencji w zakresie komunikowania sie w jezyku obcym na poziomie B2 Europejskiego Systemu
Opisu Ksztatcenia Jezykowego po studiach pierwszego stopnia. Do kierunkowych efektédw uczenia sie
dotyczacych kompetencji jezykowych naleza: potrafi pozyskiwaé, analizowac, oceniaé, selekcjonowadé
i wykorzystywac informacje pochodzace z rdznych, witasciwie dobranych zrédet na poziomie B2,
opracowac prace pisemng z zakresu zarzadzania i inzynierii produkcji oraz przygotowac i przedstawic
prezentacje dotyczacg realizacji zadania inzynierskiego lub menedzerskiego. Wymienione kierunkowe
efekty uczenia sie uwzgledniajg na drugim stopniu uzyskanie przez studentéw kompetencji jezykowych
na poziomie B2+ oraz potrafi pozyskane informacje interpretowaé, oceniaé, formutowaé wnioski,
porozumiewac sie przy uzyciu roznych technik w srodowisku zawodowym, opracowaé naukowg prace
pisemng, a takze ma umiejetno$¢ samoksztatcenia sie i pogtebiania wiedzy, zwtaszcza w zakresie metod
i technik stosowanych w zarzadzaniu i inzynierii produkcji.

Zaréwno kierunkowe efekty uczenia sie jak i przedmiotowe dla pierwszego i drugiego stopnia
umozliwiajg uzyskanie wszystkich kompetencji inzynierskich zawartych w charakterystykach
okreslonych w przepisach wydanych na podstawie art. 7 ust. 3 ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r.
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. S3 mozliwe do osiggniecia i sformutowane w sposdb
jednoznaczny i zrozumiaty, pozwalajgcy na stworzenie systemu ich weryfikacji.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia na ocenianym kierunku sg zgodne ze strategig Uczelni oraz polityka jakosci,
a takze mieszczg sie w dyscyplinach inzynieria mechaniczna oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci
do ktorych kierunek zostat przyporzadkowany, sg powigzane z dziatalnoscig naukowg prowadzong
w Uczelni w tych dyscyplinach oraz uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci zawodowej
wiasciwych dla kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji.

Przyjeta koncepcja i cele ksztatcenia zostaty okreslone we wspdtpracy z interesariuszami
wewnetrznymi i zewnetrznymi i sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym zawodowego rynku pracy. Nie przewiduje zajeé z zastosowaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtosé.

Przyjete dla ocenianego kierunku efekty uczenia sie sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz
dyscyplinami inzynieria mechaniczna oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci. W wiekszosci przypadkdéw
sg one zgodne z witasciwym poziomem 6 i 7 PRK, odpowiednio dla studiéw pierwszego i drugiego
stopnia. W niektorych przypadkach sformutowania kierunkowych efektdw uczenia sie wymagajg
korekty. Przyjete kierunkowe efekty uczenia sie zapewniajg nabywanie umiejetnosci badawczych,
kompetencji inzynierskich, spotecznych i komunikowanie sie w jezyku obcym na studiach pierwszego
stopnia na poziomie B2 i B2+ na studiach drugiego stopnia.
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Kierunkowe i szczegdtowe efekty uczenia sie, przyjete dla realizowanych zaje¢, sg specyficzne, mozliwe
do osiggniecia i sformutowane w sposdb zrozumiaty, pozwalajgcy na stworzenie systemu
ich weryfikacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Tresci programowe dla kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji sg zgodne z efektami uczenia sie,
uwzgledniajg aktualny stan wiedzy i metodyki badan w dyscyplinach inzynieria mechaniczna oraz nauki
o zarzadzaniu i jakosci, do ktorych jest przyporzadkowany kierunek, jak rdwniez wyniki dziatalnosci
naukowej Uczelni w tych dyscyplinach.

W programie studidow wyrdznia sie moduty wspdlnych kierunkowych tresci programowych
obejmujgcych zagadnienia odnoszace sie do nauk podstawowych (matematyka, fizyka, informatyka,
ekonomia), w zakresie niezbednym dla ocenianego kierunku, jezyka obcego, nauk humanistycznych
i spotecznych oraz inzynierii mechanicznej i nauk o zarzqdzaniu i jakosci. Na kazdej specjalnosci,
prowadzonej na kierunku, tresci programowe uzupeftniane sg o tematyke zwigzang z danag
specjalnoscig oraz procesem dyplomowania.

Studenci kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji przez pierwsze cztery semestry studidéw
pierwszego stopnia realizujg program wspélny z zagadnieniami mechaniki, technologii materiatowych,
ekonomii, zarzadzania procesami, zarzadzania jakoscig. Po czwartym semestrze studidw studenci
wybierajg jedng z trzech oferowanych specjalnosci: Systemy CAD/CAM, Informatyczne Systemy
Zarzqdzania, Zarzqdzanie produkcjg. Na drugim stopniu wybdr specjalnosci ksztatcenia odbywa sie juz
na pierwszym semestrze studiéw. Wybierana jest jedna z dwdch oferowanych specjalnosci zwigzana
z nowoczesnymi aspektami pracy wspodiczesnego inzyniera dajagcymi mu perspektywy znalezienia
pracy i rozwoju zawodowego, tj.: Zarzqgdzanie i inZzynieria produkcji zglobalizowanej (w jezyku polskim)
/Global Production Engineering and Management (w jezyku angielskim), oraz Technologie cyfrowe
w zarzqdzaniu produkcjq.

Tresci programowe wymienionych modutdw zaje¢ odnoszg sie do wyznaczonych dla kierunku efektow
uczenia sie oraz dziatalnosci naukowej nauczycieli akademickich. Dla przyktadu tresci programowe
przekazywane na studiach pierwszego stopnia w ramach podstaw technik wytwarzania, modelowania
procesOw wytwarzania, industrial technologies sg zgodne z dziatalnoscig naukowg Uczelni realizowang
w zakresie technik wytwarzania oraz efektami z zakresu wiedzy ,,ma uporzadkowang, podbudowang
teoretycznie wiedze ogdlng obejmujacg kluczowe zagadnienia z zakresu wybranych technik
wytwarzania”, a takze na drugim stopniu ,ma rozszerzong wiedze w zakresie wybranej techniki
wytwarzania”. Tresci programowe zwigzane z mechanikg i wytrzymatoscia, podstawami konstrukcji
maszyn, podstawami automatyki i sterowania, eksploatacji i bezpieczernstwa maszyn odnoszg
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sie do dziatalnosci naukowej zwigzanej z mechanikg i wytrzymatoscig oraz konstruowaniem czesci
maszyn oraz efektow z zakresu wiedzy (pierwszy stopien): ,ma podstawowg wiedze obejmujgca
zagadnienia powigzane z wytwarzaniem w zakresie: mechaniki i wytrzymatosci, projektowania
i konstrukcji maszyn, wiasciwosci i parametréw materiatéw konstrukcyjnych”; na studiach drugiego
stopnia ,ma szczegétowg wiedze obejmujgcy zagadnienia powigzane z zarzadzaniem i inzynierig
produkcji w zakresie: mechaniki i budowy maszyn, automatyki i robotyki, informatyki, zarzgdzania”.
Zkolei treéci programowe zwigzane z: oprogramowaniem inzynierskim CAD/CAM/CAE/PLM,
projektowaniem w systemie CAx, systemami komputerowymi wspomagania projektowania (CAD),
systemami komputerowego wspomagania wytwarzania (CAM), ICT i CAx w produkcji, ICT and CAx
in production powigzane sg z dziatalnoscig naukowg w zakresie komputerowego wspomagania prac
inzyniera oraz efektami z grupy wiedza: ,,ma szczegétowa wiedze zwigzang z wybranymi zagadnieniami
z zakresu inzynierii produkcji, dotyczaca: inzynierii proceséw produkcyjnych, systemoéw CAx,
zarzgdzania produkcjg, systemow zarzgdzania” i ,potrafi postugiwac sie technikami informacyjno -
komunikacyjnymi  wtasciwymi do realizacji zadan typowych dla dziatalnosci inzynierskiej
i organizacyjnej”. Tresci programowe w ramach procesu dyplomowania obejmujg metodyke badan
oraz realizujg efekty uczenia sie zwigzane z pracg naukowg, analizg stanu wiedzy, pozyskiwaniem
informacji z literatury, baz danych, innych wtasciwie dobranych zrédet oraz ich interpretacjg
i wnioskowaniem.

Podsumowujgc stwierdza sie, ze tresci programowe, ujete w programie studiéw zaréwno pierwszego,
jak i drugiego stopnia, sg kompleksowe i specyficzne dla zajeé tworzgcych program studidw, zgodne
z kierunkowymi efektami uczenia sie i zapewniajg ich uzyskanie. Sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy
i metodyki badan w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, jak réwniez z zakresem
dziatalnosci naukowej nauczycieli akademickich realizujgcych ksztatcenie na ocenianym kierunku.
Tresci programowe na studiach drugiego stopnia dla wiekszosci zaje¢ sg rozbudowane w poréwnaniu
z tresciami studidw pierwszego stopnia oraz sg zréznicowane w zakresie specjalnosci.

Harmonogram realizacji programu studiéw (plan zajec i kolejnos¢ zajec) oraz formy i organizacja zaje¢,
a takze liczba semestréw, liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw mierzony
liczbg punktow ECTS, umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie. Plan realizacji
studidw jest zaprojektowany w taki sposdb, aby realizacja kolejnych semestréw zaje¢ (kolejnych zajed)
bazowata na wiedzy, umiejetnosciach i kompetencjach spotecznych zdobytych w semestrach
poprzednich.

Czas trwania studiow, jak i naktad pracy mierzony tgczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia
studidw pierwszego i drugiego stopnia na ocenianym kierunku, zostaty oszacowane prawidiowo
i zapewniajg osiggniecie wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie.

Studia stacjonarne pierwszego stopnia trwajg 3,5 roku i konczg sie obrong pracy dyplomowe;j
inzynierskiej. Studia stacjonarne drugiego stopnia trwajg trzy semestry, a niestacjonarne cztery
semestry i konczg sie obrong pracy dyplomowej magisterskiej. Uczelnia prowadzi rowniez ksztatcenie
na studiach drugiego stopnia w jezyku angielskim, ktére trwajg cztery semestry i réwniez koriczg sie
obrong pracy dyplomowej magisterskiej.

W ramach studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia student realizuje 2875 godzin (Srednio
na specjalnosé) z pracg dyplomowa i 120 godzinami praktyki zawodowej. Liczba punktow ECTS
konieczna do ukoriczenia studidéw wynosi 214 punktéw (tgcznie z praktyka zawodowsg).

Liczba godzin zajeé¢, wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i studentow,
okreslona w programie studiéw pierwszego stopnia dla poszczegdlnych zajeé, zapewnia osiggniecie
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przez studentow zatozonych kierunkowych efektéw uczenia sie. Liczba punktéw ECTS, ktéra student
musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub
innych oséb prowadzacych zajecia wynosi 147 ECTS i jest zgodna z wymogami.

Na studiach drugiego stopnia stacjonarnych student realizuje 1215 godzin (Srednio na specjalnosc),
na studiach niestacjonarnych 830 godzin. Przypisana liczba punktéw ECTS wymagana do ukoriczenia
studidw drugiego stopnia wynosi 90. Czas trwania studidw, jak i naktad pracy mierzony tgczng liczba
punktéw ECTS konieczny do ukonczenia studiéw drugiego stopnia na ocenianym kierunku, zostaty
oszacowane prawidtowo i zapewniajg osiggniecie wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie. Liczba
punktow ECTS, ktérg student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia wynosi 54 ECTS (Srednio na
specjalnos$¢) na studiach stacjonarnych i 41 ECTS na studiach niestacjonarnych, co jest zgodne
z wymogami. Studia drugiego stopnia w jezyku angielskim sg realizowane w ramach 4 semestréw tylko
w trybie studidow stacjonarnych, w wymiarze 1290 godzin. Liczba punktéw ECTS konieczna do
ukonczenia studidow wynosi 120 punktow, a liczba punktéw ECTS, ktérg student uzyskuje w ramach
zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych o0sdb
prowadzacych zajecia wynosi 62 ECTS.

Nakfady pracy, mierzone liczbg punktéw ECTS, niezbedne do osiggniecia efektéw uczenia sie
przypisanych do zaje¢ lub grup zaje¢ sg poprawnie oszacowane i zapewniajg osiggniecie przez
studentdéw efektéw uczenia sie. Liczby godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich i studentéw okreslone w programie studidw dla poszczegdlnych zajec lub grup zajec
umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.

Dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia analiza kart przedmiotéw wykazata, ze dla duzej grupy kart
liczba punktédw ECTS przypisanych do zaje¢ jest prawidtowa i wynika z faktycznego, wykazanego
nakfadu pracy studenta, uwzgledniajac, ze 1 ECTS jest ekwiwalentem 25-30 godzin pracy studenta.
Jednak wystepujg nieliczne przypadki, gdzie zawyzono liczbe punktéw ECTS, na przyktad zajecia:
podstawy zarzqdzania projektem - 2 punkty ECTS przy catkowitej liczbie godzin 45, w tym 15 godzin
zaje¢ kontaktowych lub brakuje szczegdtowego przypisania liczby punktow ECTS, na przyktad:
zarzgdzanie produkcjg i ustugami 1. Ponadto tresci w kartach przedmiotéw s3 nieuporzgdkowane,
w wielu kartach przedmiotéw wystepuje duza liczba efektdw uczenia sie lub sg tylko podane tresci
programowe bez odniesienia do efektéw uczenia sie, na przyktad: programowanie 1, projektowanie
informatycznych systemow zarzqdzania. Rekomenduje sie ujednolicenie i uporzadkowanie tresci kart
przedmiotow, dokonanie powtdrnego przeliczenia liczby punktéw ECTS dla poszczegdlnych zajec.
Liczba godzin zajec jest witasciwa dla programu studiow technicznych, prowadzacych do uzyskania
tytutu inzyniera i magistra inzyniera.

Zajeciom stuzgcym zdobywaniu przez studentéw kompetencji inzynierskich przypisano: dla studiéw
pierwszego stopnia 147 punkty ECTS; dla studiow drugiego stopnia 83 ECTS na studiach stacjonarnych
oraz 118 ECTS prowadzonych w jezyku angielskim. Do zajec¢ ksztattujgcych kompetencje inzynierskie
na pierwszym stopniu nalezg m.in.: informatyczne systemy zarzqdzania, grafika inzynierska,
laboratorium technik wytwarzania, laboratorium systemow produkcyjnych, mechanika i wytrzymatosc,
praca dyplomowa, praktyki. Na drugim stopniu m.in.: technologie przemystowe, strategiczne
zarzgdzanie produkcjq, zarzqdzanie technologiami i opracowanie nowych produktéw, automatyzacja
i robotyzacja produkcji, praca dyplomowa. Brak merytorycznego uzasadnienia do zaliczenia m.in. zajec:
mikroekonomia, podstawy marketingu do zajeciom stuzgcym zdobywaniu przez studentéw
kompetencji inzynierskich. Rekomenduje sie korekte przypisania zaje¢ stuzgcych zdobywaniu przez
studentdw kompetencji inzynierskich.
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Ujeta w programie studidow sekwencja zaje¢ jak rdwniez dobdr form zajec i proporcje liczby godzin
zaje¢ realizowanych w poszczegdlnych formach zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektow
uczenia sie. Zajecia odbywajg sie w formie wyktaddéw, ¢wiczen, lektoratow, laboratorium, projektéw
i seminariéw. Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia, wykfady obejmujg 1249 godz.
na specjalnosci systemy CAD/CAM; 1294 godz. na specjalnosci zarzadzanie produkcjg; 1324 godz.
na specjalnosci informatyczne systemy zarzadzania. Na studiach drugiego stopnia stacjonarnych
godziny wyktaddw wynoszg na specjalnosciach: zarzadzanie i inzynieria produkc;ji zglobalizowanej 480
godzin.; technologie cyfrowe w zarzadzaniu produkcjg 405 godz.; na studiach anglojezycznych 450
godz. Zatem wyktady stanowig ponizej 50 % ogdlnej liczby godzin, co jest wtasciwe dla studidw
technicznych w ramach, ktérych wiekszos¢ zaje¢ powinna by¢ realizowana w formach praktycznych
(éwiczenia, laboratoria, projekty), umozliwiajgcych ksztatcenie zarowno umiejetnosci praktycznych, jak
i kompetencji inzynierskich.

Program studiéw ocenianego kierunku obejmuje zajecia obieralne, ktérym Uczelnia przypisata
na studiach pierwszego stopnia 80 ECTS (co stanowi 38%), na studiach drugiego stopnia 50 ECTS
(Srednio na specjalnos¢) (co stanowi 56%), a na studiach prowadzonych w jezyku angielskim 45 ECTS
(co stanowi 37,5%). Oznacza to, ze zajeciom do wyboru przypisano nie mniej niz 30% ogolnej liczby
punktéw ECTS, co jest zgodne z wymogami okreslonymi w obowigzujgcych przepisach prawa oraz
pozwala studentom na elastyczne ksztattowanie wifasnej Sciezki rozwoju. Studenci kierunku
zarzadzanie i inzynieria produkcji wybieraja m.in. zajecia z grup zaje¢: podstawowych
(ogdlnotechnicznych), nietechnicznych, informatycznych, kierunkowych, specjalnosciowych, technik
wytwarzania i zarzqgdzania. Studenci dokonujg rdwniez wyboru specjalnosci, na studiach pierwszego
stopnia oferta obejmuje trzy specjalnosci. Zajecia specjalnosciowe (w sumie 23 ECTS na specjalnos¢,
po ok. 300 godzin zajeé) realizowane sg na semestrach studidow 5-7. Na studiach drugiego stopnia
oferta obejmuje dwie specjalnosci i student dokonuje wyboru na pierwszym semestrze studiow.

Plan studiéw obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinach
inzynieria mechaniczna oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktérych zostat przyporzadkowany
kierunek, w wymaganym wymiarze punktéw ECTS i wynosi dla studidéw pierwszego stopnia
164 punktow ECTS (Srednio na specjalnos$é) (co stanowi 78%); dla studiow drugiego stopnia
70 punktéw ECTS (Srednio na specjalnosé) (co stanowi 78%), a na studiach prowadzonych w jezyku
angielskim 118 ECTS (co stanowi 98%). Jako przyktady zaje¢ mozna wskazac na studiach pierwszego
stopnia: metody projektowania systemdéw informatycznych zarzadzania, materiaty i kompozyty
niemetalowe, eksploatacja i bezpieczenstwo maszyn, mechanika i wytrzymatosé, zarzadzanie
produkcjg i ustugami, oprogramowanie inzynierskie; na studiach drugiego stopnia: technologie
przemystowe, automatyzacja i robotyzacja produkcji, zarzadzanie technologiami i opracowanie
nowych produktow, cyfryzacja i cyberbezpieczenstwo przedsiebiorstwa; na studiach prowadzonych w
jezyku angielskim: ICT and CAx in production, industrial technologies, modeling of manufactoring
processes, techniques of industrial engineering.

W programach studiéw pierwszego i drugiego stopnia na ocenianym kierunku przewidziane
jest ksztatcenie w zakresie jezykdw obcych. Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia, zajecia s3
realizowane od 2 do 4 semestru, w wymiarze 180 godz. (studia stacjonarne, 12 ECTS) i konczg sie
egzaminem na poziomie biegtosci B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Natomiast
na studiach drugiego stopnia realizowane s3 zajecia z jezyka obcego na 1 semestrze w wymiarze
30 godz. (2 ECTS) na studiach stacjonarnych i 20 godz. (2 ECTS) na studiach niestacjonarnych oraz
dodatkowo studenci mogg realizowac zajecia do wyboru w jezyku angielskim. Po zakonczeniu nauki
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jezyka na drugim stopniu studidw studenci znajg jezyk na poziomie biegtosci B2+ Europejskiego
Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

W programie studiéw dla ocenianego kierunku przewidziano blok zaje¢ humanistyczno-spotecznych,
w ramach ktdorego studenci realizujg zajecia na pierwszym stopniu: techniki informacyjne
i komunikacyjne, ochrona wtasnosci intelektualnej, prawo gospodarcze; na drugim stopniu: ekonomia
i finanse przedsiebiorstw, zachowania organizacyjne. Na studiach pierwszego stopnia Uczelnia
przypisata tym zajeciom 8 punktdw ECTS, a na studiach drugiego stopnia 7 punktéw ECTS. Spetniony
jest zatem warunek okreslony w wymaganiach.

Ksztatcenie na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji prowadzone jest z wykorzystaniem
tradycyjnych metod ksztatcenia takich, jak: wyktad z wykorzystaniem technik multimedialnych, wyktad
podajacy, C¢wiczenia z wykorzystaniem komputera, ¢éwiczenia laboratoryjne, (¢wiczenia
konwersatoryjne, laboratorium komputerowe, dyskusja, prezentacja, objasnienie, prezentacja
przyktadéw. Oprécz tradycyjnych metod stosowane sg réwniez: metody problemowe, metody
sytuacyjne. Studenci majg udostepniane materiaty dydaktyczne na platformie Moodle. Na ocenianym
kierunku wykorzystuje sie réwniez metody ksztatcenia, ktére ksztattujg umiejetnosci praktyczne
studentdw i aplikacyjne zdobytej wiedzy.

Studenci sg przygotowywani do prowadzenia dziatalnosci naukowej w dyscyplinach, do ktérych
przyporzadkowano kierunek. Realizujg zajecia z metodologii badan naukowych oraz w ramach zajec
np. projektowych, laboratoryjnych samodzielnie rozwigzujg wyznaczone problemy, wykonujg
okreslone zadania, opracowujg uzyskane wyniki. Jako przyktady mozna wskaza¢ wykorzystanie metody
design thinking, problem-based learning, grywalizacje na zajeciach z: zarzadzania technologiami
i opracowania nowych produktéw, zarzadzania taricuchem dostaw, projektowania systemoéw
produkcyjnych i logistycznych, global operations strategy, logistics & SCM, design & analysis
of manufacturing systems, systemdéw komputerowego wspomagania wytwarzania (CAM). Ponadto
wykorzystujg narzedzia webowe (MIrO, Lucidart, Mural, Mentimeter i inne) podczas zaje¢ miedzy
innymi z: quality engineering & management, logistyka w przedsiebiorstwie, zarzadzanie faricuchem
dostaw, projektowanie systeméw produkcyjnych i logistycznych, systemy komputerowego
wspomagania wytwarzania (CAM).

W nauce jezyka obcego wykorzystywane sg zaréwno praca z tekstem, méwienie, stuchanie, ¢wiczenia,
jak i praca w zespotach.

Student ocenianego kierunku, ma prawo do przyznania indywidualnej organizacji studiéw. W grupie
docelowej sg m.in. studenci szczegdlnie uzdolnieni, znajdujgcy sie w trudnej sytuacji zyciowej,
studiujgcy na wiecej niz jednym kierunku studiéw oraz z niepetnosprawnosciami, ktérzy w ten sposéb
mogg dostosowac proces uczenia sie do wtasnych potrzeb i mozliwosci.

Do zdecydowanej wiekszosci zaje¢ metody dydaktyczne sg trafnie dobrane do tresci programowych
oraz form zajec. Stosowane metody ksztatcenia sg zorientowane na studenta, motywujg do uczenia sie
oraz umozliwiajg zdobycie zaktadanych efektédw uczenia sie. Uwzgledniajg réwniez zaawansowane
techniki i narzedzia informacyjno-komunikacyjne, np. platforme e-learningowg Moodle.

Na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji nie jest prowadzone ksztatcenie z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Rozwazane sg mozliwosci modyfikacji programu studiéw
i wprowadzenia tych metod i technik ksztatcenia na studiach niestacjonarnych. Zwtaszcza, ze Uczelnia
ma odpowiednie zasoby i pozytywne doswiadczenia w tym zakresie pozyskane z okresu pandemii
COVID 19.
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Na ocenianym kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji (ZIP), realizowanym na Woydziale
Mechanicznym Technologicznym (WMT) PW, proces ksztatcenia uzupetniany jest o obligatoryjne
praktyki zawodowe na | stopniu studidw o profilu ogélnoakademickim, ktére sg prowadzone zgodnie
z Zarzqdzeniem nr 45/2021 Rektora Politechniki Warszawskiej z dnia 21 maja 2021 r. w sprawie
wprowadzenia Regulaminu organizacji i finansowania obowigzkowych praktyk studenckich objetych
programem studiow I i Il stopnia, jednolitych studiow magisterskich, stacjonarnych i niestacjonarnych.
Od pazdziernika 2020 roku, na podstawie obowigzujgcego planu studiéw, studenci kierunku
zarzadzanie i inzynieria produkcji (studiujgcy w trybie stacjonarnym i) tylko na studiach | stopnia
odbywaijg praktyki obowigzkowe w po VI semestrze, w wymiarze 120 godzin, za ktére otrzymujg 4 pkt
ECTS (nie sg one jednak wliczane do liczby punktéw wymaganych do zaliczenia okresu zaliczeniowego
po VI sem., ale sg uwzglednianie w cyklu ksztatcenia). Wczesniej (do r.ak. 2019/2020) byty tez
realizowane praktyki na Il stopniu studidw w wymiarze 120 godzin, za ktére studenci otrzymywali 4 pkt
ECTS. Obecnie na Il stopniu studiéw nie przewidziano obowigzku realizacji praktyk zawodowych
po sem. Il.

Podstawowym celem praktyki jest wyksztatcenie umiejetnosci praktycznego zastosowania wiedzy
specjalistycznej i narzedzi w $rodowisku wtasciwym dla zakresu aktywnosci zawodowej inzyniera
na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji, tj w zakresie zwigzanym z profilem kierunku studiéw
(technologia i projektowanie) oraz podstawowg wiedze zwigzang z szeroko pojetg inzynierig produkcji.
Celem dodatkowym jest mozliwos¢ zgromadzenia wiedzy oraz materiatdw niezbednych
do opracowania przysztej pracy dyplomowe;j.

Na poziomie Uczelni funkcjonuje ww. ,,Regulaminu organizacji i finansowania obowigzkowych praktyk
studenckich....”, ktory jest kompleksowo opracowanym dokumentem, zawierajgcym szczegétowa
procedure realizacji i zaliczenia praktyki przez studentow.

Analiza tresci dokumentacji praktyk wskazuje, ze charakter wykonywanych czynnosci w wybranych
zaktadach pracy jest zgodny z programem realizowanej praktyki i ma na celu realizacje zatozonych
efektow uczenia sie. W karcie zaje¢ praktyka zawodowa ujeto: wymiar godzinowy obowigzkowych
praktyk, cele i efekty uczenia, ktore sg zgodne z efektami uczenia sie przypisanymi do pozostatych zajec
lub grup zaje¢ (np. Potrafi pracowac indywidualnie i w zespole; potrafi porozumiewac sie przy uzyciu
roznych technik w srodowisku zawodowym zwigzanym z zarzgdzaniem i inzynierig produkcji oraz
w innych Srodowiskach). Wydziat w obszarze praktyk studenckich ma podpisanych szereg uméw
i porozumien na ich realizacje, ktére zapewnia odpowiednig liczbe miejsca praktyk dla wszystkich
studentdw tego kierunku. Studenci kierunku zarzgdzanie i inzynieria produkcji wybierajg najczesciej
zaktady pracy, ktére umozliwiajg realizacje tych efektow uczenia sie, ktore zostaty okreslone dla
praktyk zawodowych. Znaczna wiekszos¢ studentéw wybiera corocznie firmy, ktére posiadajg
podpisane state porozumienia o wspotpracy z Uczelnig na realizacje praktyk i stazy zawodowych, a s3
to m.in.: Spdtka Pratt & Whitney Kalisz, SECO/ WARWICK Europe, Schneider Polska TECHNIKA
SAMOCHODOWA | KONTENEROWA, SECO TOOLS POLAND, Robotics Inventions, ROHLIG SUUS
Logistics, PROZAMET, Polska Wytwdrnia Papieréw Wartosciowych, Polska Grupa Zbrojeniowa (Fabryka
Broni tUCZNIK RADOM), Polimex — Mostostal, PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa, Pojazdy Szynowe
PESA Bydgoszcz, LUBAS POLIURETANY i inne.

Wymiernym efektem uczenia sie realizowanym podczas praktyk zawodowych jest przygotowanie
studenta do pracy w srodowisku przemystowym oraz poznanie zasad bezpieczenistwa skorelowanych
ze stanowiskiem pracy, co jest niezbednym elementem Programu praktyki, zatwierdzanego przez
Petnomocnika Dziekana ds. Praktyk. Dodatkowo program praktyki obejmuje zapoznanie sie
ze strukturg  organizacyjng  przyjmujgcej instytucji. W  efekcie  koncowym  student
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zdobywa doswiadczenie w Srodowisku pracy przedsiebiorstwa, poznaje jego wyposazenie techniczne
i technologiczne, w tym takze poznaje specyfike pracy inzynierskiego nadzoru technicznego.

Zaréwno tresci programowe okreslone dla praktyk, ich wymiar godzinowy, a takze umiejscowienie
praktyk w planie studiéw i dobér miejsc odbywania praktyk, zapewniajg osiggniecie przez studentéw
efektdw uczenia sie, a studenci nabywajg szereg kompetencji praktycznych w swoim zawodzie.
Studenci realizujg swoje praktyki gtéwnie w miejscach samodzielnie wybranych, gdyz nie udostepnia
sie studentom na stronie Wydziatu informacji o podpisanych porozumieniach z zaktadami pracy (plik
z hastem dostepowym, nieznanym studentom). W efekcie studenci pozbawieni sg wsparcia Uczelni
w pozyskiwaniu miejsc praktyk. ZO PKA rekomenduje pilne udostepnienie studentom dostepu
do informacji o mozliwych miejscach realizacji praktyk, wraz z danymi teleadresowymi podmiotéw
gospodarczych, co jest obowigzkiem Uczelni wynikajgcym z przepiséw prawa (w tym ustawy o dostepie
do informacji publicznej i wymogdw okreslonych dla Uczelni w przepisach dotyczacych zawartosci BIP).
Praktyki studenckie sg czescig ksztatcenia, za ktdérego organizacje i realizacje odpowiada uczelnia
(znajduje to odzwierciedlenie w programach studidéw i kryteriach oceny programowej prowadzone;j
przez Polskg Komisje Akredytacyjng). Konieczne jest wiec zapewnienie studentom mozliwosci realizacji
praktyk - w tym wskazanie miejsca ich odbycia (rozp. RM z dnia 19 grudnia 1960 r. w sprawie praktyk
studentéw szkot wyzszych)

Wybdér miejsca odbywania praktyk, nadzorowany jest Petnomocnika Dziekana ds. Praktyk
i kazdorazowo jest weryfikowany pod katem zapewnienia osiggniecia przez studentéw efektéw
uczenia sie. Pod uwage brane sg kryteria dotyczace zapewnienie zgodnosci infrastruktury zaktadu
z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, co umozliwia osiggniecie przez studentéw efektow
uczenia sie oraz zapewnia prawidfowa realizacje praktyk.

W wypadku, gdyby praktyka miata obejmowac wykorzystanie narzedzi pracy zdalnej, opiekun praktyk
ma réwniez za zadanie zweryfikowad, czy proponowane narzedzia sg zgodne z potrzebami procesu
nauczania i uczenia sie oraz czy umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie oraz
prawidtowa realizacje praktyk.

W okresie praktyki student ma obowigzek bra¢ czynny udziat w zadaniach wykonywanych w miejscu
odbywania praktyki oraz zapozna¢ sie z zagadnieniami dotyczacymi organizacji i funkcjonowania
zaktadu, w ktérym praktyke odbywa. Na terenie danej firmy nadzdr nad odbywajgcymi sie tam
praktykami sprawuje zaktadowy opiekun praktyk. Warunkiem zaliczenia praktyk jest dostarczenie
Petnomocnikowi Dziekana ds. Praktyk petnej dokumentacji toku praktyk.

Student, po zakonczeniu praktyk, przedstawia dokumentacje w postaci zaswiadczenia i sprawozdania
poswiadczonego przez opiekuna praktyk po stronie zaktadu pracy lub podania o zaliczenie praktyk
zawodowej. Dokumentacja ta stanowi podstawe potwierdzenia osiggniecia przez studenta
wymaganych efektéw uczenia sie i jest niezbedna do otrzymania zaliczenia. Zaliczenia praktyki poprzez
wpis do elektronicznego indeksu dokonuje Petnomocnik Dziekana ds. Praktyk. Nieuzyskanie zaliczenia
jest traktowane na réwni z brakiem zaliczenia z zajec i jest réwnoznaczne z koniecznos$cig powtdrzenia
praktyki w trybie okreslonym w regulaminie studiow. Dokonywana przez opiekuna praktyk ocena
osiggniecia efektéw uczenia sie ma charakter kompleksowy i odnosi sie do kazdego z zaktadanych
efektdw uczenia sie.

W dokumentacji toku praktyk prawidtowo dokonywano odnotowywania: miejsca i terminu
odbywanych praktyk, charakterystyke instytucji, w ktérej praktyke student odbywat, zakresy
wykonywanych przez praktykanta zadan oraz opinie studenta, jak tez Petnomocnika Dziekana
ds. Praktyk (w ankietach ewaluacyjnych). Ocena dotyczaca realizacji poszczegdlnych zadan
wynikajgcych z programu praktyk, dokonywana przez Petnomocnika Dziekana ds. Praktyk, miata
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charakter réwniez jakosciowy. Wybrane przez Petnomocnika Dziekana ds. Praktyk metody weryfikacji
i oceny osiagniecia przez studentéow efektédw uczenia sie zaktadanych dla praktyk, a takze sposéb
dokumentowania przebiegu praktyk i realizowanych w ich trakcie zadan, sg trafnie dobrane
i umozliwiajg skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie przez studentéw.
Opiekun praktyki zawodowej moze réwniez zaliczy¢ praktyke na podstawie udokumentowanej pracy
zawodowej studenta, przy czym praktyka moze odbywad sie w przedsiebiorstwie, tzn. w miejscu, gdzie
mozliwe jest praktyczne ugruntowanie zdobytej wiedzy i umiejetnosci. Przy zaliczeniu praktyk réwniez
wymagane byty ww. podanie, zaswiadczenia i raporty z ich realizacji.

W ciggu ostatnich 3 lat (2019-2022) na ocenianym kierunku dokonano 40 zalicze praktyk
na podstawie umoéw o prace (lub umoéw cywilno-prawnych). Nalezy tez zaznaczyé, ze w okresie
pandemii Covid-19 (2020-2022) stosowano na prosbe studenta odroczenia terminu realizacji praktyk
zawodowych. ZO PKA rekomenduje zmiane podejscia w sprawie zasad zaliczania praktyk zawodowych
na podstawie indywidualnej, zawodowej aktywnosci studenta, realizowanej w catosci poza zajeciami
w postaci praktyk zawodowych. Po zmianie przepiséw dokonanych przez MEIN nadal
nie ma mozliwosci zaliczenia pracy zawodowej, stazu czy wolontariatu na poczet praktyki zawodowej
w sposOb automatyczny, lecz wytgcznie wéweczas, gdy zostang zapewnione mozliwosci identyfikacji
efektow uczenia sie, ktore student nabyt wykonujac przedmiotowe czynnosci oraz w wyniku
poréwnania nabytych w ten sposdb efektéw uczenia sie z efektami okreslonymi w programie studiéw
dla praktyk zawodowych. Wymaga to ustalenia przez uczelnianego opiekuna praktyk, ktére efekty
uczenia sie zaktadane w programie studiéw dla praktyk zawodowych zostaty nabyte w rezultacie
czynnosci  wykonywanych przez studenta, w szczegélnosci: w ramach zatrudnienia, stazu
lub wolontariatu. Student musi osiggngé wszystkie efekty uczenia sie zaktadane dla praktyk, moze sie
wiec zdarzy¢ sytuacja, ze w wyniku wykonywania czynnosci w ramach zatrudnienia, stazu
lub wolontariatu nabedzie tylko czes$¢ efektow zaktadanych dla praktyk.

Nadzdr nad organizacjg i przebiegiem praktyk ze strony Wydziatu sprawuje nauczyciel akademicki.
W ocenie ZO PKA kompetencje i wieloletnie doswiadczenie (2013-2023) opiekuna praktyk oraz jego
kwalifikacje zawodowe umozliwiajg prawidtowa realizacje praktyk.

Nadzdr nad praktykami odbywa sie obecnie gtéwnie poprzez kontakt bezposredni, telefoniczny i e-
mailowy z opiekunami praktyk po stronie zaktadu pracy. Podczas realizacji praktyk przez studentow
Petnomocnik Dziekana ds. Praktyk przeprowadzat kontrole w miejscu ich odbywania (tj. w zaktadzie
pracy), w celu weryfikacji poprawnosci realizacji programu praktyki, ale nie prowadzono dokumentacji
kontroli praktyk w trakcie ich trwania.

20 PKA rekomenduje zmiane podejscia w sprawie zasad kontroli praktyk zawodowych w miejscach
ich odbywania poprzez: wykonanie planu kontroli zatozonej grupy studentéw w danych roku
akademickim oraz prowadzenie dokumentacji wykonania takich kontroli wraz z wnioskami z nich
wyptywajacymi.

Ze wzgledu na odbywanie praktyk przez studentdw w wiekszosci w tych samych firmach, ktére
z Wydziatem wspodtpracujg juz od wielu lat, nie zachodzi potrzeba statej weryfikacji bazy tych firm,
ale wskazanym bytaby taka weryfikacja w firmach przyjmujacych studentéw na praktyki po raz
pierwszy. Ocena zgodnosci infrastruktury i wyposazenia miejsc praktyk jest obecnie weryfikowana
tylko poprzez dostepne informacje o profilu dziatalnosci firmy lub instytucji oraz zakresie jej dziatania.
Na podstawie analizy udostepnionych dokumentéw mozna stwierdzi¢, ze infrastruktura i wyposazenie
miejsc odbywania praktyk sg zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie.

Petnomocnik Dziekana ds. Praktyk studenckich opracowywat coroczne sprawozdania z przebiegu
praktyk studenckich, ktére bytyby przedstawiane informacyjnie Dziekanowi Wydziatu.
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Reasumujac mozna stwierdzié, organizacja praktyk, odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete
i opublikowane zasady obejmujgce m.in.: wskazanie oséb, ktéra odpowiadajg za organizacje i nadzér
nad praktykami na ocenianym kierunku oraz okreslenie ich zadan i zakresu odpowiedzialnosci.
Opracowano kryteria, ktére powinny spetniaé instytucje i zaktady pracy, w ktérych studenci odbywaja
praktyki zawodowe, reguty zatwierdzania miejsca odbywania praktyki samodzielnie wybranego przez
studenta, a takze warunki kwalifikowania na praktyke. Dotychczas nie dokonywano uaktualnienia
programu praktyk. Zaréwno efekty uczenia sie osiggane na praktykach, program praktyk, jaki jego
realizacja, a takze osoby sprawujgce nadzér nad praktykami podlegajg systematycznej ocenie
z udziatem studentéw, m.in. na podstawie ankiet absolwenckich oraz indywidualnych rozméw
opiekundéw ze studentami po odbyciu praktyki.

Wyniki oceny praktyk sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych. Ponadto prowadzone
sg okresowe przeglady wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do praktyk
zawodowych. Obejmujg ocene poprawnosci doboru instytucji wspotpracujgcych i osigganie przez
studentow efektdw uczenia sie. Nie bez znaczenia jest fakt, ze realizowana praktyka zawodowa
przyczynia sie do doskonalenia umiejetnosci organizacji pracy wtasnej, pracy zespotowej, efektywnego
zarzadzania czasem, sumiennos$ci i odpowiedzialnoSci za powierzone zadania, co znalazto
potwierdzenie w wykonanych analizach wynikéw ankiet pracodawcéw i studentéw.

Harmonogram zaje¢ dydaktycznych na kierunku zarzgdzanie i inzynieria produkcji nie budzi zastrzezen.
Zajecia na studiach stacjonarnych zaczynajg sie najwczesniej od godziny 8:20 i odbywajg
sie w 45 minutowych jednostkach tgczonych w bloki 90 minutowe (2h lekcyjne), po ktorych nastepuje
krétka przerwa. Zajecia realizowane sg w cyklu tygodniowym, wg ustalonego harmonogramu na dany
semestr. Na studiach niestacjonarnych zajecia zaczynajg sie w pigtek o godzinie 15.15, a w soboty
i niedziele o godzinie 8:20 i trwajg 45 minut i mogg by¢ taczone w bloki 2 lub 3 godzinne. Zajecia
obywajg sie w soboty i niedziele w cyklu nieregularnym.

W Politechnice Warszawskiej i na ocenianym kierunku czas przeznaczony na sprawdzenie i ocene
efektdéw uczenia sie jest okreslony w Regulaminie Studiéw PW (§19), gdzie zapisano, ze wyniki powinny
zosta¢ podane studentom nie pdzniej niz 48 godzin przed kolejnym egzaminem lub zaliczeniem oraz
dodatkowo w regulaminach poszczegdlnych zajeé. Zatem pozytywnie ocenia sie okreslenie czasu
przeznaczonego na sprawdzenie i ocene osiggniecia efektow uczenia sie, w tym w sesji egzaminacyjne;j,
w aspekcie przestrzegania zasad higieny nauczania i uczenia sie w powigzaniu z zapewnieniem
wiasciwej realizacji procesu nauczania i uczenia sie. Przy czym, podczas wizytacji, studenci wnosili
uwagi krytyczne w tym zakresie, wskazujgc na nieliczne przypadki zbyt pdznego przedstawiania
wynikéw zaliczen, egzamindw.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Tresci programowe dla kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji prowadzonego w Politechnice
Warszawskiej sg zgodne z efektami uczenia sie oraz z aktualnym stanem wiedzy i metodyki badan
w dyscyplinach inzynieria mechaniczna oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci. Tresci te s3 kompleksowe
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i specyficzne dla zajeé tworzacych program studidw i zapewniajg osiggniecie kierunkowych efektéow
uczenia sie. Czas trwania studidw pierwszego i drugiego stopnia, liczba godzin zaje¢ oraz catkowity
nakfad pracy studenta konieczny do ukoriczenia studidéw sy wtasciwe i zapewniajg osiggniecie
zatozonych efektéw uczenia sie.

Sekwencja zaje¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia jest prawidiowa. Dobdér form zajec
i proporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych w poszczegdlnych formach na studiach pierwszego
stopnia i drugiego stopnia zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektow uczenia sie.

Program studiéw pierwszego i drugiego stopnia stacjonarnych i niestacjonarnych zapewnia studentom
mozliwosci wyboru zajeé, ktérym przypisano nie mniej niz 30% liczby punktéow ECTS, koniecznej do
ukonczenia studidw. Plan studidw obejmuje zajecia zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig
naukowg w dyscyplinach inzynieria mechaniczna oraz nauki o zarzgdzaniu i jakosci, do ktorych zostat
przyporzadkowany kierunek, w wymaganym wymiarze punktéw ECTS i wynosi ponad 50% dla studiow
pierwszego i drugiego stopnia.

Program studiéw pierwszego i drugiego stopnia obejmuje zajecia z dziedziny nauk humanistycznych
i spotecznych i w zakresie odpowiadajgcym wymogom formalnym wynikajgcym z § 3 ust. 1 pkt. 7
rozporzadzenia MNiSW z dn. 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidéw.

Metody ksztatcenia obejmujgce: wyktady, ¢wiczenia, laboratoria, projekty, seminaria sg specyficzne
i zapewniajg osiggniecie przez studentdw wszystkich efektéw uczenia sie, stosowane sg wiasciwie
dobrane s$rodki i narzedzia dydaktyczne, stymulujg studentéw do samodzielnosci i petnienia aktywnej
roli w procesie uczenia sie oraz umozliwiajg przygotowanie studentéw do prowadzenia dziatalnosci
w zakresie dyscyplin inzynieria mechaniczna oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci. Uwzgledniajg réwniez
potrzeby grupowe i indywidualne studentéw w tym studentéw z niepetnosprawnoscia.

Liczba godzin zajec z jezyka obcego zapewniajg studentom ocenianego kierunku nabycie kompetencji
postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie B2 i B2+ ESOKIJ, odpowiednio na studiach pierwszego
i drugiego stopnia.

Na podstawie udostepnionej dokumentacji toku studiéw mozna stwierdzi¢, ze realizacja ramowego
programu praktyk odbywa sie prawidtowo i odnosi sie do kierunkowych i przedmiotowych efektéw
uczenia sie przewidzianych dla praktyk.

Program praktyk, osoby sprawujgce nadzér nad praktykami z ramienia uczelni oraz opiekunowie
praktyk w zaktadach pracy, a takze sposdb realizacji praktyk, podlegajg systematycznej ocenie, co na
ocenianym kierunku jest dokumentowane w postaci odrebnych, corocznych raportéw Pethomocnika
Dziekana ds. praktyk zawodowych.

Harmonogram zaje¢ umozliwia studentom efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat
w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie,
okreslony w Regulaminie Studiéw PW, umozliwia weryfikacje efektéw uczenia sie oraz dostarczenie
studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Zalecenia
Brak
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia sg selektywne, przejrzyste, spdjne i umozliwiajg dobdér kandydatow
posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia
sie. Procedura rekrutacyjna na pierwszy stopien studidw w Politechnice Warszawskiej jest realizowana
na jednolitych zasadach przyjetych przez Uczelnie, na podstawie wyniku egzaminu maturalnego
z odpowiednio przypisanymi wagami dla zaje¢ i poziomdéw matury oraz innych przypadkéw, w tym
kandydatéw z innych panistw. Postepowanie rekrutacyjne ma charakter konkursowy. Formuta
okreslajaca liczbe punktéw kwalifikacyjnych na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji uwzglednia
gtéwnie punkty z przedmiotéw matematyka i fizyka na maturalnym poziomie rozszerzonym.
Warunkiem ubiegania sie o przyjecie na studia jest internetowa rejestracja kandydata w wyznaczonym
terminie, terminowe whniesienie opfaty rekrutacyjnej oraz przekazanie stosownych dokumentéw.
O przyjeciu na studia decydujg punkty uzyskane przez kandydata w postepowaniu rekrutacyjnym,
wyjatek stanowig laureaci, finalisci olimpiad przedmiotowych stopnia centralnego, ktérym przyznaje
sie preferencje w procesie rekrutacji.

Przyjecia na studia drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji dokonywane
sg na podstawie rankingu. Warunkiem koniecznym przyjecia na studia drugiego stopnia jest
ukonczenie studidw pierwszego stopnia oraz posiadanie kompetencji umozliwiajacych podjecie tych
studidw. Procedura rekrutacyjna zawiera wymagania: ukonczone studia pierwszego stopnia
na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji lub innym, z zastrzezeniem, ze kandydat moze zostac
zobowigzany do realizacji zaje¢ nieobjetych programem studidw, uzupetniajgcych efekty uczenia sie
niezbedne do podjecia studiéw drugiego stopnia. Kandydaci konczacy ten sam kierunek przyjmowani
sg na podstawie dyplomu. W przypadku absolwentéw pierwszego stopnia studidw z innej uczelni lub
innego kierunku PW, przeprowadzana jest analiza i ocena kompetencji kandydata w odniesieniu
do wymagan wynikajgcych z programu studidow pierwszego stopnia na kierunku zarzgdzanie i inzynieria
produkcji. Komisja kwalifikacyjna, zgodnie z Regulaminem Studiéw PW, okres$la zakres uzupetnien
z listy zajed studiow pierwszego stopnia w wymiarze do 30 punktéw ECTS. Podejscie takie pozwala na
osiggniecie jednolitej, wysokiej jakosci ksztatcenia wszystkich studentéw niezaleznie od poziomu
ich wczesniejszego przygotowania do realizacji poszczegdlnych zajed.

Przyjete warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji, procedury rekrutacyjne sg bezstronne
i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studiéw na ocenianym kierunku. Postepowanie
rekrutacyjne ma charakter jawny. Wszyscy kandydaci przechodza takg samg procedure rekrutacji,
co gwarantuje przestrzeganie zasad réwnosci. Procedury dotyczgce procesu rekrutacyjnego na studia
sg zrozumiate, a proces rekrutacji jest sprawiedliwy i gwarantuje przyjecie kandydatow na studia.
Procedury rekrutacyjne nie uwzgledniajg informacji o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych
kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé. Przy czym na ocenianym kierunku nie prowadzi sie ksztatcenia na odlegtosc.
Rekomenduje sie jednak uwzglednienie informacji o oczekiwanych kompetencjach cyfrowych
kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegto$¢ oraz formach wsparcia Uczelni w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu
w uregulowaniach dotyczgcych warunkéw przyjecia kandydatéw na studia.

Uczelnia moze potwierdzi¢ efekty uczenia sie uzyskane w procesie uczenia sie poza systemem studiow
osobom ubiegajgcym sie o przyjecie na studia na okreslonym kierunku, poziomie i profilu. Efekty
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uczenia sie sg potwierdzane w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie
studidw. W Politechnice obowigzuje Uchwata Senatu PW z 2019 roku w sprawie organizacji
potwierdzania efektéw uczenia sie poza systemem studiéw. Efekty uczenia sie potwierdzane
sg w zakresie odpowiadajgcym efektom okreslonym dla danego modutu ksztatcenia, wystepujgcego
w programie studiéw. Postepowanie takie prowadzone jest na wniosek osoby zainteresowanej przez
Biuro ds. Przyjec¢ na studia, gdzie dziata Uczelniany Punkt Konsultacyjny ds. potwierdzania efektow
uczenia sie. Procedura obowigzujgca w Uczelni jest odpowiednia, gwarantuje rzetelnos¢ w zakresie
uznawania efektdw uczenia sie oraz oceny adekwatnos$ci do efektow uczenia sie okreslonych
w programie studiow.

Warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni
zagranicznej reguluje Uchwata Senatu Politechniki Warszawskiej. Do potwierdzania efektéw uczenia
sie, odnoszacych sie do programu studidow na ocenianym kierunku jest uprawniony Wydziat, zgodnie
z szczegdtowg procedurg weryfikacji efektéw uczenia sie zapisang w Uchwale.

Zasady i procedura dyplomowania sg odpowiednie, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia
przez studentow efektéw uczenia sie na zakonczenie studidw. W Politechnice Warszawskiej
sg szczegbétowo opisane w Regulaminie Studiéw PW, Zarzadzeniach Rektora w sprawie dokumentaciji
procesu dyplomowania w systemie USOS APD w PW, w sprawie wymogoéw edytorskich prac
dyplomowych oraz stanowisku Senatu PW w sprawie wytycznych w zakresie prac dyplomowych
w Politechnice Warszawskiej. Studia na pierwszym i drugim stopniu koriczg sie napisaniem pracy
odpowiednio inzynierskiej i magisterskiej oraz egzaminem dyplomowym weryfikujgcym uzyskane
przez studenta efekty uczenia sie. Decyzje o wyborze tematu pracy dyplomowej oraz promotora
podejmuja studenci, z corocznie aktualizowanej, listy nauczycieli akademickich, upowaznionych przez
Rade Wydziatu do prowadzenia prac dyplomowych. Praca dyplomowa moze by¢ pracg zespotowa, pod
warunkiem, ze udziat kazdego z jej wykonawcow jest szczegdtowo okreslony. Propozycje tematow prac
zgtaszane sg przez nauczycieli akademickich lub studentéw, zgodnie z ich zainteresowaniami
naukowymi czy zawodowymi. Problematyka prac dyplomowych jest zwigzana z realizowang przez
studenta specjalnoscig i efektami uczenia sie okreslonymi dla ocenianego kierunku i poziomu
ksztatcenia.

Prace dyplomowe inzynierskie majg charakter teoretyczno-projektowy i stanowig rozwigzanie
konkretnego problemu inzynierskiego. Dlatego przygotowanie pracy dyplomowe;j jest czesto wsparte
odbyty praktyka. Na ocenianym kierunku prace dyplomowe dotyczg zagadnien doskonalenia
zarzadzania przedsiebiorstwem produkcyjnym, w tym zarzadzania produkcjg, jakoscig, wdrazania
systemow ERP oraz projektowania okreslonej konstrukcji, urzgdzenia badz procesu, z wykorzystaniem
technik komputerowego wspomagania prac inzynierskich, gtdwnie CAD lub CAM.

Prace dyplomowe magisterskie majg charakter projektowy, projektowo-badawczy, dotyczg m.in.:
wdrazania réinego rodzaju systemdéw lub procesdw w przedsiebiorstwach; analizy proceséw
materiatowych lub technologicznych, w tym pomiaru okreslonych wielkosci, obrébki danych
pomiarowych, ich analizy i praktycznego wykorzystania; zaawansowanego projektowania konstrukcji
z wykorzystaniem technik komputerowych CAD/CAM/CAE celem ich optymalizacji np. pod wzgledem
wytrzymatosSciowym. Tematyka prac dyplomowych jest istotnie zwigzana jest z prowadzonymi
na Wydziale badaniami naukowymi w dyscyplinach inzynieria mechaniczna i nauki o zarzadzaniu
i jakosci.

Praca dyplomowa musi spetnia¢ wymogi formalne zgodnie z ogdlnouczelnianymi zasadami redakgji
prac dyplomowych, wynikajgcymi z Zarzadzen Rektora PW. Na etapie ztozenia pracy dyplomowej
podlega ona procedurze oceny dokonywanej przez promotora i recenzenta, wyznaczanego sposrod
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0s6b upowaznionych do prowadzenia prac dyplomowych lub innych oséb posiadajgcych odpowiednie
kwalifikacje oraz jest weryfikowana w systemie antyplagiatowym. Egzamin dyplomowy jest
egzaminem ustnym, podczas ktérego student wykazuje sie osiggnieciem efektéw uczenia sie
zatozonych w programie studiéw oraz znajomoscig problematyki objetej pracg dyplomowsg. Podczas
egzaminu dyplomowego student prezentuje tezy pracy dyplomowej oraz odpowiada na pytania
dotyczace pracy dyplomowej i problematyki obejmujgcej zagadnienia kierunkowe i specjalizacyjne.
W przypadku negatywnego wyniku egzaminu dyplomowego lub nieobecnosci studenta Dziekan
wyznacza drugi - ostateczny termin egzaminu.

Stosowane w Uczelni wymagania dla prac dyplomowych sg wtasciwie okreslone. Zasady i procedury
dyplomowania sg zrozumiate, trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez
studentéow efektdw uczenia sie na zakonczenie studidw. W Uczelni obowigzuje weryfikacja
samodzielnosci realizacji pisemnych prac dyplomowych w procedurze kontroli antyplagiatowe;j.
Rekomenduje sie, aby przy akceptowanym wysokim progu podobienstwa wykazanym przez system
antyplagiatowym, a uznanym jako poprawny wprowadzi¢ konieczno$¢ uzasadnienia tej decyzji przez
promotora.

Metody weryfikacji efektéw uczenia sie nie budzg zastrzezen, zostaty dobrane adekwatne
i odpowiednio zrdéznicowane oraz przedstawione w ujeciu szczegdétowym w kartach zajec. Proces
sprawdzania i oceny efektdw uczenia sie okreslony jest w kartach przedmiotéw oraz dodatkowo
w regulaminach zaje¢. Podane sg tam metody i kryteria sprawdzania efektéw uczenia sie okreslonych
dla poszczegdlnych form zaje¢ w kategorii wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji. Pozwalajg
na rzetelng ocene osiggniec studenta. Umozliwiajg sprawdzenie wiedzy (np. poprzez kolokwia pisemne
i ustne, dyskusje), opanowania umiejetnosci praktycznych (np. poprzez realizacje zadan
w laboratoriach, projektow), przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej i udziatu w tej
dziatalnosci (np. poprzez realizacje projektow, prac dyplomowych, publikacje naukowe)
oraz sprawdzenie i ocene opanowania jezyka obcego na poziomie B2 i B2+ (np. poprzez prace pisemne,
prezentacje, wypowiedzi ustne). Osoby z niepetnosprawnoscig majg mozliwos¢é dostosowania metod
weryfikacji do swoich potrzeb.

Weryfikacja efektéw uczenia osigganych przez studentdw realizowana jest na wszystkich etapach
ksztatcenia, przede wszystkim poprzez zaliczenie studentowi danej formy dydaktycznej przez
nauczyciela akademickiego na podstawie ocen formujgcych oraz weryfikacje zbiorczg na podstawie
oceny podsumowujacej w ramach poszczegdlnych zajeé.

W zaleznosci od zaje¢ weryfikacja odbywa sie na podstawie m.in.: kolokwiow czgstkowych i koricowych
w formie pisemnej, aktywnosci merytorycznej w czasie zajeé, przygotowywanych samodzielnie
i grupowo prac problemowych (w postaci projektéw, referatéw, prezentacji), egzamindw w postaci
pisemnej i ustnej. Oceniajgc nabycie przez studenta okreslonych kompetencji spotecznych, pod uwage
bierze sie m.in. postawe i zachowanie podczas dyskusji, przygotowanie i prace podczas wykonywania
zadan zespotowych, wyrazanie wiasnego stanowiska przez studenta, zdolnos¢ do podejmowania
dyskusji i formutowania indywidualnych sgdéw.

Studenci sg informowani przez wyktadowcow o efektach uczenia sie, ktdre muszg osiggng¢ podczas
pierwszych zaje¢ realizowanych w réznych formach (wyktadéw, ¢wiczen, projektéw, laboratoridéw).
Zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepow w procesie
uczenia sie zapewniajg bezstronnosé, rzetelnosé i przejrzystos¢ procesu weryfikacji, okreslajg zasady
przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie oraz
okreslajg zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych.
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Studenci otrzymujg informacje zwrotne na temat stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie gtdwnie
za pomocg internetowej platformy USOS oraz konsultacji. W przypadku watpliwosci w stosunku
do uzyskanej oceny istnieje mozliwos¢ wgladu do pracy, a w przypadku zaistnienia sytuacji
konfliktowych, opracowane sg procedury, ktére okreslajg sposoby zapobiegania i reagowania na
zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem. Student, zgodnie z Regulaminem Studiow PW (& 20),
moze zgtosi¢ zastrzezenia dotyczace procedury oceny jego efektéw uczenia w ciggu 4 dni roboczych
od ogtoszenia wynikdw zaliczenia poprzez ztozenie wniosku do Dziekana o przeprowadzenie
komisyjnej weryfikacji osiggniecia efektdéw uczenia sie. Dziekan powotuje komisje ds. weryfikacji
efektdw uczenia, ktéra w ciggu 7 dni od dnia jej powotania dokonuje weryfikacji efektéw uczenia
w formie powtdrnej oceny ustnej (jesli jest to egzamin) lub powtdrnej oceny pisemnej
pracy/sprawdzianu studenta. Ocena ustalona decyzjg komisji jest ostateczna na danym etapie
studiowania.

System weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdéw w uczeniu sie oraz
rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie. Stosowane
metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotne;j
o stopniu osiggniecia efektdow uczenia sie oraz motywujg studentédw do aktywnego udziatu w procesie
nauczania i uczenia sie oraz pozwalajg na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie, w tym
w szczegdlnosci pozyskania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do podjecia pracy zawodowe;j
zgodnie z kierunkiem studiéw.

Realizowane na ocenianym kierunku zajecia laboratoryjne, czesto z wykorzystaniem narzedzi
informatycznych oraz projektow, w ramach ktérych studenci rozwigzujg rzeczywiste problemy
wystepujgce w otoczeniu spoteczno-gospodarczym istotnie wptywa na doskonalenie umiejetnosci
praktycznych studentdéw, pozwala im na poznanie realiéw dziatalnosci przedsiebiorstw, a w efekcie
daje wiele mozliwosci zatrudnienia. Przyjete na ocenianym kierunku metody weryfikacji i oceny
uzyskanych przez studentéow efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie zapewniajg
skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie, umozliwiajg
sprawdzenie i ocene przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej
dziatalnosci, umozliwiajag sprawdzenie opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowanie
do podjecia pracy zawodowej.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw sg uwidocznione w postaci prac etapowych,
egzaminacyjnych, projektéw, prac dyplomowych. Zespét oceniajgcy PKA zapoznat sie z wybranymi
pracami etapowymi. Przyjete zasady weryfikacji s odpowiednie, specyficzne dla ocenianego kierunku
i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia efektdw uczenia sie na zakonczenie studiéw. Oceny prac
etapowych sg zasadne, nauczyciele akademiccy zapewniajg mozliwos¢ wgladu do prac etapowych.
W niektérych pracach nie ma sladéw weryfikacji, prawdopodobnie uwagi zostaty przekazane w trakcie
konsultacji lub zajec.

Zespot oceniajacy PKA dokonat réwniez oceny losowo wybranych prac dyplomowych zrealizowanych
na ocenianym kierunku. Jakos¢ tych prac nie budzi zastrzezen. Prace dyplomowe to przede wszystkim
projekty inzynierskie, prace teoretyczno-projektowe i projektowo-badawcze, zrealizowane na dobrym
poziomie, w ktérych witasciwie dobrana jest literatura. Przyktadowe tematy prac dyplomowych na
studiach pierwszego stopnia: Projekt wdrozenia Lean Green w przedsiebiorstwie ENERGOP Sp. z 0.0.;
Projekt wprowadzenia nowego wyrobu w przedsiebiorstwie branzy mleczarskiej; Projekt rozwoju
dziatalnosci produkcyjnej przedsiebiorstwa z branzy stolarskiej; Projekt systemu informatycznego
wspomagajgcego zarzadzanie relacjami z klientami CRM dla przedsiebiorstwa Donaldson Polska Sp.
z0.0.; Projekt wprowadzenia linii paletyzacji w cukrowni; Projekt wdrozenia systemu klasy ERP
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w przedsiebiorstwie handlowo-ustugowym. Z kolei przyktadowe tematy prac na studiach drugiego
stopnia: Project of changes in the conglomerate Belaz-Enrika; Projekt usprawnienia procesu
komunikacji wewnetrznej w firmie VINCI Facilities Polska Sp. z o. o.; Projekt ukierunkowania
przedsiebiorstwa Armex na zrdwnowazony rozwdj; Metody oceny efektywnosci ekonomicznej
przedsiewzieé innowacyjnych i inwestycyjnych w przedsiebiorstwie produkcyjnym; Projekt wdrozenia
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania zgodnego z normami PN-EN ISO 9001:2015 oraz PN-EN ISO
14001:2015 w przedsiebiorstwie produkujgcym akcesoria motoryzacyjne i rowerowe; Cyfrowy blizniak
technologii mikro WEDM - budowa modeli predykcyjnych procesu; Wykorzystanie uczenia
maszynowego w predykcyjnej kontroli jakosci. Tematyka prac dyplomowych jest zgodna z efektami
uczenia sie i sci$le zwigzana z kierunkiem studidw, w kazdej z nich jest wyeksponowana praca wtasna
dyplomanta i dotyczy realnych problemdw z inzynierii produkcji i zarzadzania. Prace dyplomowe
odpowiadajg przyjetej koncepcji ksztatcenia i zasadom dyplomowania, sg przygotowane
w dyscyplinach naukowych, do ktérych przypisano kierunek i weryfikujg zatozone efekty uczenia sie.
Prace sg na ogdt oceniane adekwatnie do zawartych tresci, oceny sg na ogét sprawiedliwe, a studenci
majg mozliwos¢ zapoznania sie z ocenami i uwagami.

Potwierdzeniem osiggniecia przez studentdw ocenianego kierunku kompetencji badawczych jest ich
aktywny udziat w pracach naukowo-badawczych i wspdlne artykuty naukowe nauczycieli akademickich
i studentéw w liczbie 15 publikacji w latach 2018-2023. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich jest napisana
w jezyku angielskim i dotyczy zagadnien inzynierii mechanicznej oraz nauk o zarzgdzaniu i jakosci.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste, spdjne,
selektywne, bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studiéw na kierunku
zarzadzanie i inzynieria produkcji. Warunki i procedury potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych
poza systemem studiow lub w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej sg jasno okreslone
i adekwatne do efektow okreslonych w programie studidw.

Przyjety w Uczelni system weryfikacji efektdw uczenia sie zapewnia rowne traktowanie studentow,
a takze poréwnywalnosé wynikdéw sprawdzania i oceniania zatozonych efektdw uczenia sie. Zasady
weryfikacji i oceny osiggania przez studentdow efektéw uczenia sie sg odpowiednie i zalezne od form
przyjetych dla poszczegélnych zaje¢. Prace etapowe zapewniajg weryfikacje poziomu osiggniecia
efektdw uczenia sie. Prawidtowa jest procedura procesu dyplomowania, a takze system weryfikacji
prac dyplomowych, czego dowodem sg przedtozone przez Uczelnie wybrane prace dyplomowe.
Procedura i tematy prac dyplomowych sg dostosowane do specyfiki kierunku ksztatcenia i profilu
ogodlnoakademickiego.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Zalecenia
Brak
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Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Pracownicy badawczo-dydaktyczni, prowadzgcy zajecia na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkgji
posiadajg dorobek naukowy w dyscyplinach: inzynieria mechaniczna oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci,
do ktérych przypisane sg efekty uczenia sie. Prowadzg takze dziatalnos¢ publikacyjng w czasopismach
takich jak: Reliability Engineering & System Safety, Eksploatacja i Niezawodnos¢, Sustainability,
Energies, Archives of Transport, Zeszyty Naukowe. Transport - Politechnika Slaska, Archives of Civil
Engineering, Archives of Transport, Sustainable Development, Frontiers in Energy Research, |IEEE
Access, Polymers, Resources, International Journal of Management and Economics, Advances
in Science and Technology Research Journal, Management and Production Engineering Review.
Prowadzg rowniez badania w ramach miedzynarodowych i krajowych projektéw w obszarze dyscyplin
do ktdrych przypisano oceniany kierunek nalezg do nich m.in. projekty: model procesu wyttaczania
jednoslimakowego polimerowych kompozytéw drzewnych; projekt restrukturyzacji COBRPP
w Warszawie; Industry 4.0 w inzynierii produkcji i aeronautyce; KITTASME (platform-enabled KITs
of artificial intelligence FOR an easy uptake by SMEs). Uczestniczg rowniez w wielu projektach i stazach
zwigzanych z dydaktyka zdobywajac doswiadczenie zwigzane z réznym podejsciem do ksztatcenia oraz
uczestniczg w stazach naukowych w osrodkach Uniwersyteckich krajowych i zagranicznych. Dorobek
nauczycieli, prowadzacych zajecia na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji, nalezacy do dyscyplin:
inzynieria mechaniczna oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci, jest aktualny i udokumentowany
publikacjami naukowymi i patentami (np. dotyczacy uktadu pomiarowo-ruchowy sondy narzedziowej
lub urzadzenia do pozycjonowania i bezposredniego pomiaru zuzycia narzedzi skrawajgcych maszyn
sterowanych numerycznie). Prace te stanowig podstawe prawidtowej realizacji zaje¢ na ocenianym
kierunku oraz nabywania przez studentéw kompetencji badawczych. Wséréd kadry dydaktycznej
sg rowniez osoby, ktére przed podjeciem pracy na Uczelni byty zatrudnione w przemysle.
Doswiadczenie takich oséb takze jest wykorzystywane w procesie dydaktycznym. W polityce kadrowej
na ocenianym kierunku zwraca sie szczegdlng uwage na wymiane pokoleniowa kadry oraz awanse
pracownikéw. Zgodnie ze sprawozdaniami Dziekana za lata 2020-2022 miato miejsce 16 awanséw
zawodowych.

Do prowadzenia zaje¢ na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji zatrudnionych jest 86. nauczycieli
akademickich, w tym: 4. profesoréow tytularnych, 13. doktoréw habilitowanych, 54. doktoréw
inzynieréw, 6. doktoréw i 9. magistréw inzynierdw. Wiekszo$¢ nauczycieli jest zatrudniona
na stanowiskach badawczo-dydaktycznych. W tym do prowadzenia zaje¢ w roku akademickim
2022/2023 zatrudnionych jest trzech pracownikéw emerytowanych na umowy cywilno-prawne.
Liczebnos¢ kadry i struktura kwalifikacji nauczycieli akademickich umozliwia prawidtowg realizacje
zaje¢ na ocenianym kierunku.

W zakresie dyscypliny inzynieria mechaniczna badania prowadzi i odpowiednie kwalifikacje posiada
61. nauczycieli akademickich, w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu i jakosci 19. Pozostali nauczyciele
akademiccy reprezentujg dyscypliny informatyka techniczna i telekomunikacja oraz inzynieria Ilgdowa
i transport. Taki rozktad jest prawidtowy z punktu widzenia specyfiki kierunku zarzadzanie i inzynieria
produkcji.

Liczba nauczycieli akademickich, prowadzgcych zajecia na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji,
jest dobrze dostosowana do potrzeb kierunku. Nauczyciele akademiccy, prowadzacy zajecia
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na ocenianym kierunku, posiadajg kompetencje dydaktyczne do prowadzenia zaje¢ i do efektywnego
wspomagania studentéw w osigganiu zatozonych efektdéw uczenia sie. Sg autorami podrecznikéw
i skryptow, z ktérych korzystajg studenci kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji m.in.: Podstawy
organizacji i zarzadzania; Zarzadzanie wartoscig przedsiebiorstwa; Konstrukcyjne materiaty metalowe,
ceramiczne i kompozytowe; Przetwdrstwo tworzyw polimerowych. Nauczyciele akademiccy posiadajg
kompetencje jezykowe potwierdzone licznymi publikacjami w renomowanych czasopismach
zagranicznych. Ponadto Uczelnia umozliwia pracownikom rozwdj kompetencji jezykowych.
Nauczyciele akademiccy, prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku, podnoszg swoje kwalifikacje
dydaktyczne oraz jezykowe, rodwniez przez udziat w kursach i szkoleniach, m.in. Design thinking
w dydaktyce; Dobra Praktyka Laboratoryjna — GLP; Course Cultures of animal cells and tissues;
Projektowanie architektury systemoéw informatycznych w metodach Agile; Applied Business
Architecture, EA Learning; SolidWorks Composer; Team Buliding; Project Based Learning, Value Stream
Management Foundation; Strategia Marki Personalnej, Implementing SAFe Course. Uczestniczg takze
w warsztatach dydaktycznych. W programie Kompetentny Wyktadowca, organizowanym przez Dziat
Szkolen nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku uczestniczyli
w kilkudziesieciu szkoleniach. Zajecia obejmowaty m.in. takie obszary kompetencji dydaktycznych jak:
innowacyjne umiejetnosci dydaktyczne, umiejetnosci informatyczne oraz prowadzenia dydaktyki
w Ojezyku obcym i zarzgdzania informacjg, autoprezentacji, emisji gtosu, technik tworzenia prezentacji
w tym multimedialnych i z narzedzi zdalnych.

Obsada zajeé dydaktycznych jest prawidtowa. Przy przydzielaniu prowadzgcych do poszczegélnych
zaje¢ brane sg pod uwage: zgodnos¢ dorobku naukowego i kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich w odniesieniu do poszczegdlnych modutéw zaje¢ z uwzglednieniem koniecznych
do uzyskania zatozonych efektédw uczenia sie. Na pierwszych dwdch latach studidw zajecia prowadzone
sg przez nauczycieli z wszystkich trzech instytutow tworzgcych Wydziat. Zajecia z podstaw ekonomii,
zarzgdzania, rachunkowosci itp. prowadza nauczyciele z Instytutu Organizacji Systemoéw
Produkcyjnych (IOSP). Zajecia umozliwiajgce nabycie kompetencji inzynierskich przez studentow
(m.in.: rysunek techniczny, podstawy konstrukcji maszyn, mechanika i wytrzymatos¢) prowadzone
sg przez nauczycieli zatrudnionych w Instytucie Mechaniki i Poligrafii (IMiP). Nauczyciele z Instytutu
Technik Wytwarzania (ITW) prowadzg zajecia z materiatoznawstwa, podstaw technik wytwarzania.
Zajecia specjalnosciowe prowadzg gtdéwnie pracownicy IOSP (dwie specjalnosci) i w mniejszym stopniu
pozostatych dwdch instytutéw (1 specjalnos$é). Na ocenianym kierunku zajecia z: matematyki, fizyki,
podstaw elektrotechniki i elektroniki, zajecia HES, jezyki obce i zajecia z wychowania fizycznego
prowadzg nauczyciele zatrudnieni na odpowiednich wydziatach Politechniki lub tez nauczyciele
jednostek ogdlnouczelnianych, sg to: Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych, Wydziat Fizyki,
Wydziat Elektryczny, Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych oraz Studium Jezykéw Obcych i Studium
Wychowania Fizycznego i Sportu. Obcigzenie dydaktyczne nauczycieli akademickich jest roztozone
rownomiernie i umozliwia prawidtowg realizacje zaje¢. Nie stwierdzono nadmiernego obcigzenia
dydaktycznego w zadnym jednostkowym przypadku. Znaczna wiekszos¢ nauczycieli akademickich
prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku jest zatrudniona w Politechnice Warszawskiej jako
w podstawowym miejscu pracy i stanowi ponad 75%.

Dobodr oséb do prowadzenia poszczegdlnych zajed jest realizowany z uwzglednieniem potrzeb kierunku
oraz predyspozycji i doswiadczenia zawodowego poszczegdlnych nauczycieli. Nauczyciele akademiccy
sg dobierani do prowadzenia zaje¢ z uwzglednieniem ich doswiadczenia zawodowego i tematyki
prowadzonych przez nich badan naukowych. Oprécz dziatalnosci naukowej uwzgledniana rowniez jest
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wspotpraca nauczyciela akademickiego z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Takie osoby
wyznaczane sg przede wszystkim do przeprowadzania zaje¢ typu praktycznego.

Gtéwnym celem polityki kadrowej jest zapewnienie wykwalifikowanej kadry do realizacji zajec
dydaktycznych. Drugim priorytetowym celem jest prowadzenie badan naukowych na najwyzszym
poziomie i zwigzane z tym publikowanie artykutdw w najlepszych czasopismach miedzynarodowych
oraz realizacja projektéw badawczych finansowanych przez zrédta zewnetrzne.

Proces doboru kadry jest transparentny i adekwatny do potrzeb ksztatcenia na kierunku zarzadzanie
i inzynieria produkcji. Podstawowym elementem polityki kadrowej sg otwarte konkursy. Komisje
konkursowe powotywane w tym celu okreslajg zasady konkursow ktére sg okreslone zarzadzeniami
Rektora.

Na ocenianym kierunku zaspokajane sg potrzeby szkoleniowe nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia w zakresie podnoszenia kompetencji dydaktycznych, w tym zwigzanych
z ksztatceniem z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, zapewnione jest wtasciwie
wsparcie techniczne. Jak wspomniano powyzej nauczyciele akademiccy uczestniczg w réznego rodzaju
szkoleniach umozliwiajgcych podnoszenie kompetencji badawczych jak i dydaktycznych.

Prowadzone sg rowniez hospitacje zaje¢ m.in. przez kierownikéw Zaktadéw Wydziatu. W hospitac;ji,
na prosbe zastepcy dyrektora, mogg bra¢ udziat dodatkowo inni pracownicy Wydziatu zwigzani
z hospitowanymi zajeciami. Hospitacja zaje¢ ma na celu wykazac starannos¢ zaréwno organizacyjng jak
i merytoryczng prowadzonych zaje¢ oraz wskaza¢ mozliwe podniesienie jakosSci przez np. poprawe
warunkéw prowadzonych zaje¢ (dobdr sali, zwiekszenie liczby pomocy dydaktycznych, lepsze
wyposazenie). Na Wydziale obowigzuje jednolity wzor Karty hospitacji zaje¢. W ostatnim roku
hospitowane byty zajecia m.in. z: logistyki, badar operacyjnych oraz zarzqdzanie produkcjq i ustugami.
Witadze Wydziatu monitorujg aktywnos¢ naukowa pracownikdéw poprzez corocznie prowadzony
monitoring postepéw w dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i organizacyjnej. Wyniki badania
wykorzystywane sg do planowania i doskonalenia $ciezek rozwoju poszczegdlnych nauczycieli
akademickich, w tym zwtaszcza mtodych pracownikdw badawczo-dydaktycznych. Na ocenianym
kierunku funkcjonuje system oceny nauczyciela akademickiego. Wyniki oceny nauczycieli
akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, w tym wnioski z oceny dokonywanej przez
studentdw, sg wykorzystywane jako podstawa doskonalenia kadry oraz polityki kadrowej. Ocena
pracownikéw odbywa sie zgodnie z Regulaminem oceny nauczycieli akademickich Politechniki
Warszawskiej. Biezgce monitorowanie aktywnosci pozwala na zidentyfikowanie problemoéw, a takze
przeprowadzenie rozmow z wybranymi pracownikami. Nauczyciele akademiccy podlegajg rowniez
ocenie przez studentéw w zakresie wypetniania przez nich obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem,
w formie anonimowych ankiet. Ankiety wypetniane sg pod koniec kazdego semestru. Wyniki ankiet
brane sg pod uwage w okresowej ocenie nauczycieli akademickich.

Jednym z gtdwnych elementéw systemu podwyzszania kwalifikacji naukowych pracownikéw Wydziatu
jest prowadzenie przez nich badan naukowych i uczestnictwo w zespotach badawczych tworzonych
do rozwigzywania konkretnych problemdw naukowych.

Rozwéj kadry badawczo-dydaktycznej odbywa sie zgodnie z ogdlnie przyjetymi zasadami
w Politechnice Warszawskiej, regulowanymi odpowiednimi ustawami oraz zgodnie z misjg Uczelni.
Dziatania stuzgce rozwojowi kadry obejmujg: wsparcie staran pracownikdw o awanse naukowe oraz
finansowanie czynnosci zwigzanych z przeprowadzaniem przewoddw doktorskich w innych osrodkach
akademickich, wspieranie pracownikéw w pozyskiwaniu projektéw badawczych, w oparciu o ktére
podnoszg swoje kwalifikacje naukowe i dydaktyczne, tworzenie odpowiednich warunkéw do rozwoju
naukowego i doskonalenia umiejetnosci dydaktycznych kadry akademickiej, w szczegdlnosci poprzez
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umozliwienie wspétpracy z krajowymi i miedzynarodowymi osrodkami naukowo-akademickimi,
udostepnienie narzedzi oceny umozliwiajgcych zdefiniowanie mocnych i stabych stron kadry w celu jej
dalszego rozwoju, zapewnienie mozliwosci odbywania szkolen i stazy, utrzymanie odpowiedniej
struktury zatrudnienia (liczby studentéw do liczby pracownikéw naukowo-dydaktycznych), mozliwosc
dodatkowego wynagrodzenia dla kierownikéw projektéw, jako dziatanie motywujace do sktadania
whnioskéw do NCN, NCBiR oraz do programdéw miedzynarodowych jak réwniez dodatki za dziatalnos$¢
naukowa. Na podstawie Regulaminu organizacyjnego Politechniki Warszawskiej zarzadzeniem
nr 2/2023 Dziekana WMT wprowadzono zasady wnioskowania o dodatki za dodatkowg aktywnos¢
naukowg i patentowg na WMT.

Na Wydziale wdrozone sg zasady rozwigzywania konfliktdw, a takze reagowania na przypadki
zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, jak rowniez wszelkich form dyskryminacji i przemocy
wobec cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom. W przypadku wystgpienia
sytuacji konfliktowych, przejawéw mobbingu lub dyskryminacji pracownicy mogg korzystac
ze wsparcia rzecznikéw zaufania. Polityke Uczelni oraz regulacje prawne w tym zakresie ustalajg
dokumenty m.in. Zarzadzenie Rektora PW 27/2022 w sprawie przeciwdziatania nieréwnemu
traktowaniu i mobbingowi pracownikéw w Politechnice Warszawskiej oraz Regulamin Pracy PW.
Corocznie prowadzona jest takze przez Dziat Badan i Analiz w Centrum Zarzadzania Innowacjami
i Transferem Technologii PW ankieta samooceny wydziatdw zawierajgca takze pytania dotyczace
sytuacji konfliktowych.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studidow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje, dorobek naukowy oraz liczba nauczycieli akademickich
i innych oséb prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowq realizacje zaje¢ oraz
osiagniecie przez studentow efektéw uczenia sie. Nauczyciele akademiccy i inne osoby prowadzace
zajecia sg przygotowani do ich realizacji rowniez z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegto$¢, arealizacja zaje¢ jest na biezgco kontrolowana przez uczelnie. Posiadajg réwniez
kompetencje dydaktyczne umozliwiajgce prawidtowq realizacje zaje¢ na ocenianym kierunku.
Przydziat zajec oraz obcigzenie godzinowe poszczegdlnych nauczycieli akademickich w tym obcigzenie
zwigzane z prowadzeniem zajec z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ umozliwia
prawidtowa realizacje zajeé.

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtowg realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang z udziatem studentéw, ktérej wyniki
sg wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego
rozwoju.

Polityka kadrowa, realizowana na ocenianym kierunku, umozliwia ksztattowanie kadry prowadzacej
zajecia zapewniajgce prawidtows ich realizacje, sprzyja stabilizacji zatrudnienia i trwatemu rozwojowi
nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, kreuje warunki pracy stymulujgce

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 29



i motywujace cztonkéw kadry prowadzgcej ksztatcenie do rozpoznawania witasnych potrzeb
rozwojowych, i wszechstronnego doskonalenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Studenci kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji korzystajg z infrastruktury dydaktycznej dostepnej
w trzech gmachach Politechniki Warszawskiej (w tym dwdch przynaleznych do Wydziatu
Mechanicznego Technologicznego). Lokalowg baze dydaktyczng Wydziatu stanowi sze$¢ audytoriow
mogacych pomiesci¢ od 100 do 300 oséb, 8 mniejszych sal audytoryjnych oraz kilkanascie sal
do realizacji éwiczen, seminaridw, lektoratéw i laboratoridw. tgczna powierzchnia sal i laboratoridow
dydaktycznych wynosi okoto 12000 m2. Na Wydziale znajduje sie 18 sal komputerowych
wyposazonych w komputery pracujgce w sieci. W kazdej sali mogg odbywac sie zajecia dla kierunku
zarzadzanie i inzynieria produkcji. Studenci kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji maja dostep,
w ramach planowanych zaje¢, jak i wykonywanej pracy przejsciowej lub dyplomowej m. in.
do nastepujacych laboratoridw dydaktycznych i naukowych: Laboratorium Szybkiego Prototypowania,
Laboratorium Komputerowego Projektowania Konstrukcji Maszyn, Laboratorium Grafiki Inzynierskiej,
Laboratorium Komputerowego Wspomagania Projektowania, Laboratorium  Wytrzymatosci
Materiatéw, Laboratorium obrabiarek CNC, Laboratorium Komputerowego Modelowania Proceséw
Obrobki Plastycznej, Laboratorium Spawania Zrobotyzowanego, Laboratorium Komputerowego
Wspomagania Projektowania w Przetwdérstwie Tworzyw Sztucznych, Laboratorium Metrologii
Wielkosci Geometrycznych, Laboratorium Inzynierii Biomedyczne, Laboratorium Zaawansowanych
Systeméw CAD/CAM oraz Laboratorium informatyczne. Laboratoria wyposazone s3 w nowoczesng
aparature oraz oprogramowanie. Przyktadowo Laboratorium Informatyczne Instytutu Organizacji
Systemow Produkcyjnych wyposazone jest w oprogramowanie: Axure RP Pro 7.0, Microsoft Visual C++,
Microsoft Visual Studio 2010 Express, Microsoft Visual Web Developer 2010 Express, Archi 4.8.1, Arena
Simulation 14.0, Bizagi Process Modeler, iThink 10.0, Stella Architect, Microsoft SQL Server 2014,
Oracle VM Virtual Box, Java Development Kit 1.8.0, NetBeans IDE 8.1, Visual Code Grepper 2.2.0.0,
OWASP ZAP 2.5.0. Natomiast w Laboratorium Komputerowego Wspomagania Projektowania
Konstrukcji Maszyn znajduja sie oprogramowania: CAD/CAM i MES (SolidWorks, Creo Parametric, NX
Siemens, MATLAB, ANSYS).W ramach laboratoriow studenci mogg réwniez korzysta¢ z: maszyny
wytrzymatosciowej (MTS); skanera 3D (Atos | 5M); mikroskopu cyfrowego (KEYENCE VHX), drukarek
3D (Formiga P100 —technologia SLS, Domension Elite —technologia FDM), SolidEdge, Statistica,
Statgraphics. Dla studentdw dostepne jest réwniez oprogramowanie klasy ERP Microsoft Dynamics
NAV (stosowane na przedmiocie systemy ERP), draw.io, Lucidchart, Trello, BizAgi Process Modeler,
Archi, Visual Paradigm (stosowane w ramach zaje¢ z zakresu zarzadzania). Przyktadowo
w Laboratorium Inzynierii Biomedycznej prowadzone s3 zajecia dla studentéw kierunku zarzadzania
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i inzynierii produkcji z zaje¢ szybkie wytwarzanie. W Laboratorium Komputerowego Wspomagania
Projektowania prowadzone s3 zajecia: metodyka projektowania wyrobow, podstawy konstrukcji
maszyn oraz systemy komputerowe wspomagania projektowania (CAD). W Laboratorium
Spawalnictwa prowadzone s3g zajecia: laboratorium technik wytwarzania oraz zajecia obieralne
spawalnictwo. W Laboratorium Metrologii Wielkosci Geometrycznych prowadzony s3g zajecia
metrologia. W Laboratorium Zaawansowanych Systemdéw CAD/CAM prowadzone sg zajecia
na studiach Il stopnia: technologie przemystowe, industrial technologies, modelowanie proceséw
wytwarzania, ICT i CAx w produkcji.

Zajecia laboratoryjne z fizyki prowadzone sgw laboratorium specjalistycznym zorganizowanym
w Gmachu Mechatroniki, natomiast zajecia laboratoryjne z podstaw elektrotechniki i elektroniki —
w laboratoriach na Wydziale Elektrycznym. Lektoraty jezykéw obcych prowadzone s w gmachach
Woydziatu (ul. Narbutta 85 i 86), za$ zajecia z wychowania fizycznego z wykorzystaniem infrastruktury
sportowej Politechniki Warszawskiej (np. stadion, sale sportowe Riwiery, basen). We wszystkich
budynkach nalezgcych do Wydziatu Mechanicznego Technologicznego zapewniony jest dla studentow
dostep do Internetu za pomoca sieci Wi-Fi. Wszyscy nowo przyjeci studenci w po uzyskaniu numeru
albumu majg zaktadane automatycznie konta w ustudze ActiveDirectory. Zatozone konta umozliwiajg
autoryzacje do sieci Wi-Fi. Studenci ocenianego kierunku korzystajg w ramach pracy witasnej
z stanowisk komputerowych znajdujgcych sie w Filii BG Terenu Potudniowego w Gmachu Starym
Technologicznym, w siedzibie Wydziatowej Rady Samorzadu Studentéw.

Niektére pomieszczenia przeznaczone do uzytku wspdlnego (np. korytarze i toalety) wymagajg
remontu. Gruntowego remontu wymaga réwniez dach tego budynku, ktdéry przecieka i powoduje
to dalszg degradacje pomieszczen. Rekomenduje sie wprowadzenie dziatan w zakresie poprawy
infrastruktury technicznej budynkéw, w ktérych odbywajg sie zajecia na ocenianym kierunku,
umozliwiajgcych poprawienie komfortu pracy i studiowania.

W wiekszosci przypadkéw Uczelnia zapewnia dla ocenianego kierunku infrastrukture dydaktyczna
i naukowa, umozliwiajgcy realizacje programu studidow i osiggniecie przez studentéw, zaktadanych
efektdw uczenia sie, jak réwniez prowadzenia badan naukowych. Praca w laboratoriach badawczych
i dydaktycznych umozliwia pracownikom i studentom dostep do aparatury i realizowanie badan
naukowych. Aparatura naukowa zostata w czesci pozyskana z dotacji na podtrzymanie potencjatu
badawczego, projektéw unijnych oraz projektdw dla podmiotdw zewnetrznych. Studenci majg
do dyspozycji pomoce dydaktyczne oraz oprogramowanie inzynierskie. Studenci odbywajg w nich
zajecia dydaktyczne, realizujg prace dyplomowe, swojg dziatalno$¢ prowadzg kota naukowe. Uczelnia
zapewnia studentom dostep do nowoczesnego oprogramowania z zakresu zarzadzania i inzynierii
produkcji, natomiast mimo zapewnienia odpowiedniej liczby komputeréw dla studentéw,
nie wszystkie sg dostosowane, pod wzgledem technicznym, do wymogdéw oprogramowania.
W zwigzku z tym, w pojedynczych przypadkach, studenci instalujg oprogramowanie na swoich
prywatnych komputerach (laptopach) i wykorzystujg je podczas zaje¢. Przyktadem s3g zajecia
laboratorium systemow produkcyjnych (studia pierwszego stopnia). Rekomenduje sie uzupetnienie
bazy dydaktycznej, w zakresie dostosowania sprzetu komputerowego do wymogdéw technicznych
oprogramowania niezbednego do osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie w zakresie
zrzadzania i inzynierii produkgji.

W wiekszosci przypadkéw, wielko$¢ pomieszczen, ich wyposazenie techniczne, liczba stanowisk
badawczych oraz komputerowych, licencji na specjalistyczne oprogramowanie sg dostosowane
do liczby studentdw oraz liczebnosci grup i umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec.
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Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, infrastruktura i wyposazenie instytucji i przedsiebiorstw,
w ktérych mogg by¢ prowadzone praktyki zawodowe, a takze wykorzystanie dostepnej technologii
informacyjno-komunikacyjnej, zapewnia realizowanie potrzeb wynikajacych z procesu ksztatcenia
na ocenianym kierunku.

Studenci realizujgcy praktyczne prace dyplomowe majg do dyspozycji zaplecze techniczne, niezbedne
do realizacji dyploméw z zakresu zarzadzania i inzynierii produkcji. Wszystkie laboratoria majg
charakter otwarty, zainteresowani studenci mogg poswiecac wiekszg ilos¢ czasu na éwiczenia i prace
eksperymentalne a takze prowadzi¢ wtasne badania — dostep jest limitowany jedynie obtozeniem
laboratoridw regularnymi zajeciami standardowymi.

Udostepniona jest rowniez dla pracownikdéw i studentdéw kierunku zarzgdzanie i inzynieria produkcji
platforma nauczania zdalnego Moodle, ktéra umozliwia budowanie petnych kurséw w formie zdalnej,
jak i rozbudowane narzedzia do weryfikacji wiedzy w formie testow, zadan otwartych itp.; jak réwniez
Microsoft Teams. Platformy te umozliwiajg synchroniczng i asynchroniczng interakcje miedzy
studentami a nauczycielami akademickimi i innymi osobami prowadzacymi zajecia. Zapewnione
sg materiaty dydaktyczne opracowane w formie elektronicznej, udostepniane studentom w ramach
ksztatcenia stacjonarnego oraz z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢.

Nie wszystkie budynki, w ktérych prowadzone sg zajecia na ocenianym kierunku, m.in. Gmach Stary
Technologiczny, sg dostosowane do oséb z niepetnosprawnosciami. Utrudnione jest np. wejscie
do budynku dla oséb z niepetnosprawnoscig ruchowg ze wzgledu na schody (brak platformy), jest
to szczegdblnie wazne ze wzgledu na to, ze w tym budynku miesci sie Filia Biblioteki Gtéwnej PW. Jednak
Wydziat podejmuje starania nad dostosowaniem do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami budynkéw
bedacych w dyspozycji jednostki. W 2020 zakoriczono pierwszy etap przebudowy Gmachu Nowego
Technologicznego. W Gmachu Nowym Technologicznym zostaty wykonane prace zwigzane
z przystosowaniem infrastruktury dydaktycznej dla potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami (winda
przystosowana do transportu 0séb niepetnosprawnych). W miare mozliwosci finansowych Wydziatu
przewidziane jest dostosowanie budynku do potrzeb oséb niepetnosprawnych (m.in. przebudowa
czesci  wejsciowej do budynku obejmujgca budowe rampy dojazdowej dla o0séb
z niepetnosprawnosciami, budowa ciggu komunikacyjnego ze swobodnym dojazdem do windy).
Wszystkie pomieszczenia w budynkach Wydziatu zaopatrzone s3 w metalowe tabliczki informacyjne
dla 0sdb z niepetnosprawnoscig wzrokowg. Rekomenduje sie w dostosowanie w petni infrastruktury
do wymagan oséb z niepetnosprawnosciami. Zapewniona jest zgodnos$¢ infrastruktury dydaktycznej,
naukowej i bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej z przepisami BHP.

Biblioteka Gtéwna PW (BG PW) miesci sie w Gmachu Gtownym PW, obstugujgc pracownikow
i studentdw ze wszystkich wydziatdw Uczelni. W zakresie obstugi czytelnikow, gromadzenia
i opracowania zbiorow BG PW wspdtpracuje z jednostkami Systemu Biblioteczno-Informacyjnego. Filia
Biblioteki Gtéwnej PW - Biblioteka Terenu Potudniowego (FTP) funkcjonuje w Gmachu Starym
Technologicznym przy ul. Narbutta 86. Pomieszczenia biblioteki obejmujg: wypozyczalnie, czytelnie
i magazyny. Zbiory BG PW sg udostepniane w czytelniach z wolnym dostepem do zbioréw, w ktérych
znajduje sie ok. 96 tys. najnowszych ksigzek, czasopism i norm ze wszystkich dziedzin i kierunkow
dydaktycznych obstugiwanych na PW. Biezgca informacja o zasobach BG PW i Filii oraz ich dostepnosci
jest prezentowana w Centralnym Katalogu Bibliotek PW, dostepnym w otwartym Internecie
(uzytkownik zarejestrowany w systemie ma uprawnienia m.in. do: rezerwowania, zamawiania,
samodzielnego przedtuzania terminu wypozyczenia).

Zasoby biblioteczne sg zgodne, co do aktualnosci, zakresu tematycznego i zasiegu jezykowego, a takze
formy wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie na kierunku zarzgdzanie i inzynieria
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produkcji oraz umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie, w tym przygotowanie
do prowadzenia dziatalnosci naukowej. Zasoby biblioteczne obejmujg piSmiennictwo zalecane
w sylabusach w liczbie egzemplarzy dostosowanej do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie oraz
liczby studentéw.

Wypozyczalnie oraz czytelnie w BG PW sg dostepne codziennie, srednio ok. 71 godzin tygodniowo (dot.
okresu zaje¢ dydaktycznych), w tym réwniez w soboty i niedziele. Biblioteka zapewnia uzytkownikom
dostep do komputerdow stacjonarnych (30 sztuk), ktdre umozliwiajg skorzystanie z Centralnego
Katalogu Zbiorow Bibliotek PW, Internetu, w tym zasobdw elektronicznych posiadanych przez
biblioteke. Na miejscu studenci majg do dyspozycji réwniez drukarke, kserokopiarke oraz skaner.
W bibliotece dziata komputerowa sie¢ bezprzewodowa. Wszyscy pracownicy i studenci PW maja
dostep do elektronicznych baz danych (czasopisma, ksigzki, bazy bibliograficzno-abstraktowe,
faktograficzne), w tym takze do baz finansowanych w ramach licencji krajowych (Wirtualna Biblioteka
Nauki). Dostep do zbioréw elektronicznych jest zapewniony ze wszystkich komputerow
zarejestrowanych na Uczelni oraz spoza Uczelni dla oséb zarejestrowanych w systemie bibliotecznym
PW, po zalogowaniu sie. BG PW zapewnia mozliwos¢ skorzystania ze swoich zbioréow osobom
z niepetnosprawnoscig. Wjazd do BG PW dla oséb z niepetnosprawnoscig ruchowga znajduje sie
w bramie, przy ul. Nowakowskiego. Na terenie PW zlokalizowane sg rdwniez miejsca parkingowe
przeznaczone dla o0sdb z niepetnosprawnoscia. Toalety dostosowane do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscig ruchowag znajdujg sie na parterze Gmachu Gtéwnego.

W Oddziale Informacji Naukowej BG PW dostepne jest stanowisko komputerowe dla oséb
niewidomych, niedowidzacych oraz z ograniczong sprawnoscig ragk. W zestawie znajduje sie komputer
z programem Window-Eye PL, klawiatura z naktadka typu ZoomText (powiekszony opis), powiekszalnik
VISIO, monitor brajlowski (linijka) SuperVario2 40, specjalna myszka typu BlGtrack oraz skaner. Dwie
osoby z personelu Biblioteki sg przeszkolone w jezyku migowym.

Uczelnia monitoruje i doskonali infrastrukture dydaktyczng i naukowa wykorzystywang w procesie
ksztatcenia na ocenianym kierunku oraz udoskonala system biblioteczno-informacyjny, jak réwniez
wzmacnia zasoby edukacyjne, zapewniajac udziat studentéw w tych procesach. Na Uczelni nie ma
opracowanych szczegétowych lub specyficznych zasad dotyczgcych przegladu aparatury, pomocy
dydaktycznych czy zasobdw bibliotecznych. Za stan i rozwéj bazy dydaktyczno-naukowej bezposrednio
odpowiadajg kierownicy jednostek, ktérzy sprawy zwigzane z rozwojem i doskonaleniem infrastruktury
dyskutuja na spotkaniach z wtadzami dziekariskimi. W razie potrzeby, kwestie te powinny by¢ zgtaszane
na Radach Wydziatu. Studenci mogg zgtasza¢ uwagi na ten temat réznymi drogami, w tym poprzez:
opiekuna roku, przedstawicieli w Radzie Wydziatu, samorzad studencki oraz w trakcie cyklicznych
spotkan studentéw Wydziatu z dziekanami.

Do rozwoju infrastruktury dydaktycznej przyczyniajg sie takize interesariusze zewnetrzni -
przedsiebiorcy, ktérzy wspierajg w tym zakresie ksztatcenie na ocenianym kierunku.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Sale dydaktyczne, laboratoria oraz ich wyposazenie sg w wiekszosci zgodne z potrzebami procesu
nauczania na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji i zostaty w nich zapewnione warunki
techniczne do osiggania przez studentéw zatozonych efektéw uczenia sie. Wyjatek stanowi stan
techniczny niektérych budynkdw np. Gmach Stary Technologiczny.

Studenci majg dostep do nowoczesnego oprogramowania. W niektérych przypadkach
oprogramowanie nie moze zostac¢ zainstalowane na komputerach w laboratoriach ze wzgledu na zbyt
matg wydajnosc¢ techniczng komputeréw. Dostepne oprogramowanie umozliwia realizacje ¢wiczen
laboratoryjnych o tematyce zgodnej ze wspodtczesnymi potrzebami przemystu i badan naukowych
w dyscyplinach: inzynieria mechaniczna oraz nauki o zarzadzaniu i jakosci. Sale audytoryjne
i seminaryjne sg wyposazone w urzgdzenia audiowizualne, elektroniczne i informatyczne.

Studenci kierunku zarzadzanie i inzyniera produkcji korzystajg z Biblioteki Politechniki Warszawskiej,
w ktérej sg udostepniane wszystkie pozycje bibliograficzne potrzebne studentom ocenianego
kierunku, w tym zalecane w kartach przedmiotéw. Dotyczy to ksigzek, czasopism specjalistycznych,
patentow, norm, baz bibliograficznych i zbioréw specjalnych. Wyposazenie Biblioteki i jej organizacja
spetniajg wymagania wspbtczesnych przepiséw, gromadzg systematycznie najnowsze pozycje
literatury technicznej, profilujgc tworzone zbiory na potrzeby okreslonych grup uzytkownikéw, w tym
studentdéw i pracownikéw kierunku automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych.

Witadze Wydziatu zorganizowaty system przeglagddéw wyposazenia, dziatajgcy w sposob ciggty. Jego rolg
jest ocena stanu technicznego sprzetu, jego zuzywania sie i mozliwosci dalszej pracy, sygnalizowania
potrzeb nowych zakupow, sprawdzania stanu bezpieczenstwa uzytkowania.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wpltyw na rozwoj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji (ZIP), na Wydziale Mechanicznym Technologicznym
(WMT), wspdtpraca z podmiotami zewnetrznymi prowadzona jest od wielu lat w sposéb dos¢ aktywny
i sformalizowany. Obecnie gtéwnym organem doradczym, umozliwiajgcym udziat pracodawcéw
i innych przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w monitorowaniu, ocenie i doskonaleniu
realizacji programu studiow jest Rada Konsultacyjna Pracodawcow. Do kompetencji Rady nalezy, m.in.:
przekazywanie opinii pracodawcow dotyczacych kreowania sylwetki absolwenta (odpowiadajgcej
wspotczesnemu rynkowi pracy), okreslenie mozliwych modyfikacji tresci nauczania na specjalnosciach
oferowanych w ramach kierunku ZIP, opinii dotyczgcych obecnego programu nauczania, a ponadto:
mozliwosci wspotpracy w obszarze praktyk zawodowych oraz realizacji prac dyplomowych przez
studentdw, mozliwosci wspdtpracy w zakresie badan naukowych, a takze wspdtpracy w ramach dziatan
eksperckich.
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Dziatajgca od roku 2014 Rada Konsultacyjna Pracodawcéw skupia w swoim sktadzie kilkudziesieciu
przedstawicieli pracodawcow, reprezentujgcych tematyke zwigzang z prowadzonymi przez Uczelnie
kierunkami studiéw. W sktad Rady wchodzg przedstawiciele wielu instytucji i firm, w tym m.in.: TIZ
Imlements, TRUMPF Huettinger, Arcelor Mittal Warszawa, Nederman Manufacturing Polska, Pratt
&Whitney Kalisz, Drukarnia Wydawnicza im. W.L. Anczyca, Prodlew i innych.

Wspotdziatanie z otoczeniem spoteczno-gospodarczym na kierunku ZIP stanowi cenng pomoc
i znaczacy wktad w podnoszenie jakos$ci dydaktyki, umozliwiajgc ocene procesu ksztatcenia przez
pryzmat wiedzy, kompetencji i umiejetnosci, miedzy innymi poprzez absolwentéw, ktorzy podjeli prace
zawodowa w przedsiebiorstwach i instytucjach regionu.

Spotkania cztonkéw Rady z wtadzami Wydziatu, kierownikami Instytutéw (ITW, IMiP, IOSP) oraz
zaproszonymi go$émi sg zwotywane nie rzadziej niz raz w roku. Prowadzone rozmowy oraz wymiana
informacji z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego podczas posiedzen Rady, umozliwiajg
wydziatowi na uwzglednienie uwag merytorycznych w opracowywanym programie studiéw. Uwagi
te dotyczg przede wszystkim opiséw sylwetki absolwenta, poziomu jego wiedzy, umiejetnosci,
kompetencji spotecznych oraz kompetencji inzynierskich. Wspodtpraca w ramach Rady umozliwia
wydziatowi przygotowanie oferty dydaktycznej spetniajgcej oczekiwania otoczenia gospodarczego
w zakresie pozyskiwania i rozwoju kadry inzynierskiej, w tym oczekiwan przemystu wzgledem nauki.
Przyktadem dyskusji na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji byto m.in. w 2018 roku spotkanie
Rady, ktére dotyczyto modyfikacji i aktualizacji tresci ksztatcenia w programie studiéw (na | i Il stopniu).
Programy ksztatcenia modyfikowane byty w ramach realizowanego na Uczelni projektu pt. ,, NERW PW-
Nauka - Edukacja — Rozwdj — Wspdtpraca” (PO WER). Zmiany dotyczyty m.in.: wycofania niektérych
starych lub wprowadzenia nowych zaje¢ do oferty edukacyjnej, korekty wymiaru godzinowego zaje¢,
korekty punktéw ECTS, korekty nastepstwa zaje¢ w cyklu ksztatcenia oraz przesuniecia wybranych
zaje¢ na inne semestry. Zmiany objety ok. 40 zaje¢ na studiach | stopniu studiéw i ok. 15 zaje¢ na
studiach Il stopnia (np. z zajeé: zarzadzanie produkcjg i ustugami, informatyczne systemy zarzadzania
—wykorzystanie MS-Access, metody projektowania informatycznych systemdw zarzadzania, podstawy
zarzadzania projektem, Bl w zarzadzaniu).

PWspétpraca na poziomie Wydziatu obejmuje takie dziatania jak: realizacja praktyk zawodowych
w wymiarze 120 godzin, wspdlne prace dyplomowe, projekty badawcze realizowane ze studentami,
udziat w wydarzeniach typu targi pracy, konferencje, wyktady, wizyty studyjne i wycieczki do zaktadéw
pracy, specjalistyczne szkolenia, uzyczanie sprzetu do zaje¢ dydaktycznych.

W rezultacie tych kontaktow uzyskiwana jest wiedza o potrzebach rynku pracy i otoczenia spoteczno-
gospodarczego, a takze sg zbierane opinie o spetnieniu tych oczekiwan poprzez pryzmat uzyskiwanych
kompetencji absolwentéw i studentéw. Informacje te sg przedmiotem dyskusji w ramach Rady
i spotkann Komisji Wydziatowych. Wyniki zas tych dyskusji sg udostepniane w sprawozdaniach
Wydziatu.

Wspotpraca z przedstawicielami otoczenia gospodarczego obejmuje réznorodne formy, w tym:
prowadzenie prac badawczych, ekspertyz na rzecz przemystu, wspétudziat w prowadzeniu projektéow
badawczo-rozwojowych, pozyskiwanie opinii przedstawicieli potencjalnych pracodawcéw
nt. zdefiniowanych lub proponowanych przez Wydziat efektéw uczenia sie (m.in. poprzez kontakty
niesformalizowane kadry naukowo-dydaktycznej z otoczeniem biznesowym, jak tez w ramach
sformalizowanych dziatan, np. poprzez organizacje paneli eksperckich), wspdtprace w formie biezgcych
kontaktéw pracownikéw z firmami w zakresie ustalania tematyki prac przejsciowych lub dyplomowych,
wspoOtprace w zakresie organizacji i realizacji praktyk studenckich, wigczanie pracodawcéw
w funkcjonowanie studenckich két naukowych.
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Wspotpraca dotyczy rdéwniez podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikéw sektora
gospodarczego, poprzez organizacje na Wydziale specjalistycznych szkolen oraz prowadzenie studidw
podyplomowych (np. ,InZynieria Spajania - Kompetencje Miedzynarodowego Inzyniera Spawalnika”,
»Akademia KAIZEN”, itp.).

Waznym elementem wspétpracy z podmiotami gospodarczymi jest ich zaangazowanie w dziatalnos$¢
studenckich két naukowych. Przyktadem takiej wspdtpracy jest zaangazowanie firmy CNS Solutions
w dziatalnos¢ SKN Konstruktor, w tym: oferowanie certyfikowanych szkolen z Solid Works na poziomie
zaawansowanym, ktérego gtéwnymi beneficjentami byli studenci kierunku ZIP. Dodatkowo
pracownicy naukowo-dydaktyczni na kierunku ZIP biorg aktywny udziat w organizacjach zrzeszajgcych
srodowisko akademickie, stowarzyszeniach zawodowych, w radach programowych instytucji
badawczych jak i czasopism, sg cztonkami sekcji PAN.

W Gmachu Starym Technologicznym w pazdzierniku 2018 r. zostato uruchomione akredytowane
Laboratorium Urzedu Dozoru Technicznego (UDT). Laboratorium to ukierunkowane jest gtéwnie
na wykonywanie badan mechanicznych niszczgcych oraz badan nieniszczacych réwniez w oparciu
o mobilne laboratorium $wiadczgce ustugi diagnostyczne bezposrednio u klienta. W nowym
laboratorium stosowane sg nowoczesne i innowacyjne metody badawcze takie jak: emisja akustyczna,
radiografia cyfrowa, badania ultradzwiekowe z zapisem TOFD, Phased Array, analiza skfadu
chemicznego czy ultradzwiekowe metody oceny stanu materiatu jak AUBT dla mechanizmu degradacji
HTHA. Laboratorium UDT zostato wyposazone w najnowszy sprzet, m.in.: maszyne wytrzymatosciowa,
mtot wahadtowy, twardosciomierz uniwersalny, zestaw do badan ultradzwiekowych, robot
inspekcyjny, mikroskop przenosny wraz z kamerg cyfrowa, wideoendoskop, zestaw do badania metodg
emisji akustycznej oraz drony wykorzystywane w badaniach w przestrzeni otwartej (urzadzenia
transportu bliskiego) lub zamknietej (zbiorniki).

Na kierunku ZIP realizowane sg takze prace naukowo-badawcze na rzecz przemystu. Zapewnia to ciggte
kontakty osobiste pracownikéw badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych z pracodawcami. Umozliwia
jednoczesnie rozpoznanie oczekiwan rynku pracy w stosunku do kwalifikacji absolwentdéw.
Przeprowadzony zostat m.in. tzw. ,Panel ekspercki”, na ktdry zostali zaproszeni przedstawiciele
pracodawcow. Celem panelu byto m.in. uzyskanie opinii pracodawcéw co do przyjetej przez Wydziat
koncepcji ksztatcenia, porownanie zaktadanych efektdw uczenia sie w odniesieniu do potrzeb
wspotczesnego rynku pracy.

W maju 2022 r. na Wydziale Mechanicznym Technologicznym odbyto sie sympozjum , Industry 4.0”
bedace czescig projektu , Industry 4.0 w inZynierii produkcji i aeronautyce” (IPAE — Industry 4.0 in
Production and Aeronautical Engineering) Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej. W Sympozjum
wzieli udziat przedstawiciele miedzy innymi: Politechniki Warszawskiej, University of Porto, Politecnico
di Milano, Universidad Politecnica de Madrid, University of Pannonia, University of Naples Federico Il
University of Banja Luka oraz przedstawiciele przemystu (Wamtechnik, Universal Display Solutions, DKR
Consulting, Atende Industries, Beckhoff i inni).

W odniesieniu do praktyk zawodowych wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym polega
gtéwnie na umozliwieniu studentom realizacji ustalonych programoéw praktyk obowigzkowych oraz
dobrowolnych stazy zawodowych (np. w firmach: SECO/ WARWICK Europe, Schneider Polska TECHNIKA
SAMOCHODOWA | KONTENEROWA, SECO TOOLS POLAND, Robotics Inventions, ROHLIG SUUS
Logistics, PROZAMET, Polska Wytwdrnia Papierow Wartosciowych, Polska Grupa Zbrojeniowa (Fabryka
Broni tUCZNIK RADOM), Polimex — Mostostal i innych). £acznie podpisanych jest ok. 300 porozumien
i umdw na realizacje praktyk w zaktadach pracy.
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Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym inicjuje podejmowanie dziatan nie tylko w zakresie
dydaktyki, w tym wprowadzaniu zmian i udoskonalen w realizowanych programach studidw, ale takze
w kreowaniu oferty dydaktycznej Wydziatu, uwzgledniajgcej potrzeby spoteczno-gospodarcze.
Ponadto wspodtpraca ta przektada sie na nowe obszary prowadzonych badan naukowych, aplikacyjnosé
prowadzonych prac, pogtebianie wiedzy i umiejetnosci majacych znaczenie w gospodarce.
Wspodtpraca ta obejmuje m.in. ksztattowanie i realizacje programu studidw, szczegdlnie w zakresie
praktyk i prac dyplomowych. Zakres merytoryczny wspdtpracy, przez zbieznos¢ koncepcji i celow
ksztatcenia oraz wyzwan zawodowego rynku pracy, wpisuje sie w prowadzone dyscypliny naukowe:
inzynieria mechaniczna i nauki o zarzadzaniu, do ktérych przyporzadkowany jest kierunek zarzadzanie
i inzynieria produkgji.

Dziatania Wydziatu MT w zakresie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym wpisujg
sie w prace nad opracowywang Strategig Uczelni. Na ptaszczyznie koncepcji ksztatcenia na Uczelni
mozna wskazac¢ trendy identyfikujagce m.in.: wspdlne inicjatywy Uczelni i otoczenia spoteczno-
gospodarczego na rzecz ksztafcenia kadry naukowo-badawczej i wspéttworzenia kompetencji
przysztosci, wypracowanie modelu ksztatcenia odpowiadajgcego na wyzwania wspétczesnego Swiata
oraz plan przebudowy oferty dydaktycznej, podniesienia jakosci prowadzonych zajeé dydaktycznych
i badan przez zdecydowane otwarcie na wspoétprace europejska.

Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym przede wszystkim z pracodawcami,
realizowana jest rowniez bezposrednio przez nauczycieli akademickich z wykorzystaniem
ich osobistych kontaktow, co z uwzglednieniem obserwowanych trenddéw i potrzeb, przektada sie
na modyfikacje tresci ksztatcenia wybranych zajec oraz prace dyplomowe. Wspédtpraca z firmami jest
zogniskowana na stymulowaniu innowacyjnej tematyki i wysokiego poziomu prac dyplomowych,
realizowanych przez studentéw kierunku.

We wspodtpracy z przemystem, na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji realizowano szereg prac
dyplomowych inzynierskich oraz magisterskich o zréznicowanej tematyce, np. Projekt wdrozenia Lean
Green w przedsiebiorstwie ENERGOP, Project of changes in the conglomerate Belaz-Enrika, Projekt
systemu  informatycznego  wspomagajgcego  zarzqdzanie relaciami z  klientami CRM
dla przedsiebiorstwa Donaldson Polska i inne.

Wspdtpraca Wydziatu z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w procesie ksztatcenia odbywa sie
na wielu ptaszczyznach i dotyczy przede wszystkim: realizacji czesci zajeé, sprawowania opieki nad
studentami podczas realizacji praktyk zawodowych, zbierania materiatéw do prac dyplomowych,
opiniowania programu ksztatcenia, gtéwnie w zakresie efektéw uczenia sie.

Dzieki takim dziataniom zostat zapewniony udziat interesariuszy zewnetrznych, w tym pracodawcow
w réznych formach wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw, takze w warunkach ich nieobecnosci wynikajacej z czasowego
ograniczenia funkcjonowania uczelni.

Aktywnosc¢ interesariuszy zewnetrznych wynika z wieloletniej wspétpracy na polu organizacyjnym,
naukowym i badawczym. Przektada sie to réwniez na szereg dziatan przy wydarzeniach
organizowanych na Wydziale (np. wspdlnych konferencji), wsparciu eksperckim przy realizacji zajec
dydaktycznych i praktyki zawodowej, przewidzianej programem studiéw. . Przyktadem wspétpracy
sg tez okresowo organizowane spotkania z ww. interesariuszami zewnetrznymi, np. z okazji inauguracji
roku akademickiego, konferencji, wystaw, atakze spotkan okolicznosciowych. Na spotkaniach
omawiane sg plany studiéw i przekazywane uwagi pracodawcéw dotyczace programu studiéw, przy
czym wskazywane sg gtéwnie te zajecia, ktdre sg ich zdaniem najbardziej pozgdane i mogg dac
najlepsze efekty w przygotowaniu absolwentéw do wejscia na rynek pracy. Zrédtem informacji

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 37



sg rowniez opinie, w ktérych pracodawcy przekazuja swoje uwagi dotyczace realizacji stazy
zawodowych i prac dyplomowych studentéw.

Zaréwno rodzaj, jak i zakres oraz zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego,
w tym pracodawcéw, z ktérymi uczelnia wspdtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu
studiow, jest zgodny z dyscyplinami naukowymi, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany,
koncepcja i celami ksztatcenia oraz wyzwaniami zawodowego rynku pracy wtasciwego dla ocenianego
kierunku. Dobrg praktyka jest takze cigglty monitoring wspétpracy i doskonalenie oferty ksztatcenia
z wykorzystaniem informacji dotyczacych relacji i wspdtpracy z otoczeniem. Przeglad i wnioski
z tej wspotpracy stuzg poprawie jakosci ksztatcenia i omawiane sg na corocznym spotkaniu w ramach
Rady Wydziatu.

Na ocenianym kierunku studidw nie sg jednak dokumentowane okresowe przeglady wspdtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiéw (okres lat 2019-2023),
obejmujace ocene poprawnosci doboru instytucji wspdtpracujgcych, skutecznosci form wspodtpracy
i wptywu jej rezultatéw na program studidw i doskonalenie jego realizacji.

Badaniami losow absolwentéw zajmuje sie Centrum Zarzadzania Innowacjami i Transferem
Technologii, jako jednostka centralna, prowadzgca badania na poziomie uczelni. Do przyktadowych
badan prowadzonych przez CZIiTT naleza: , Rynek pracy na Mazowszu w kontekscie ksztatcenia na
uczelni technicznej 2022” (ktorej celem byta m.in. diagnoza sytuacji oséb mtodych na rynku pracy
wojewddztwa mazowieckiego w 2022 r. ), ,,Raport monitoringu karier zawodowych absolwentéw PW”
(za 2021 r.), ,Diagnoza potrzeb pracodawcow i instytucji wspotpracujgcych z Politechnikg Warszawskq
(2018/2019)”, opracowanie analityczne pt. ,Zmiana kierunku miedzy | i Il stopniem studiow w opinii
0sob studiujgcych”. Wszystkie te opracowania majg charakter uogdlnionych wnioskéw dotyczacych
wszystkich kierunkéw na Uczelni i nie odnoszg sie do potrzeb studentdéw z ocenianego kierunku ZIP.
W konsekwencji nie sprawdza sie osiggania przez studentow ZIP efektdw uczenia sie w trakcie studiow
(w badaniach ankietowych) oraz nie analizuje sie losow absolwentdw tego kierunku studiéw. Wyniki
realizowanych badan przez CZIiTT nie mogg wiec by¢ podstawa przegladédw wykorzystywanych
do rozwoju i doskonalenia wspétpracy, a w konsekwencji programu studidéw na kierunku ZIP.

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym pod katem weryfikacji programu studiéw i jego
realizacji, a w szczegdlnosci w zakresie praktyk zawodowych, podlegajg systematycznym ocenom
zaréwno podczas posiedzen Rady Konsultacyjnej Pracodawcéw na kierunku zarzgdzanie i inzynieria
produkcji, jak i z udziatem studentdéw w formie ankiet (w tym , Ankiety Absolwenta”).

Na podstawie dokonanej analizy dokumentacji toku studiéw, pomimo braku przeprowadzonych
konsultacji z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego nalezy uznaé, ze wspétpraca z tymi
instytucjami miata dotychczas charakter sformalizowany i przybierata réznorodne formy takie, jak:
praktyki zawodowe, prace dyplomowe oraz wizyty studyjne. Wspétpraca dotyczyta takze udziatu
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych. Przyszli
pracodawcy uczestniczg w dokonywaniu analiz potrzeb rynku pracy, adekwatnie do celéw ksztatcenia
i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studiéw oraz osiggania przez studentéw efektéw uczenia

sie.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6
kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Prowadzona na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji wspodtpraca z instytucjami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami, miata charakter do$¢ aktywny oraz sformalizowany.
Pracodawcy uczestniczyli aktywnie (szczegdlnie do roku 2020) w dokonywaniu analiz potrzeb rynku
pracy, adekwatnie do celdw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji programu studidéw oraz
osiggania przez studentow efektéw uczenia sie.

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci Wydziatu w zakresie projektowania i realizacji programu studiow
jest zgodny z dyscyplinami, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, koncepcjg i celami ksztatcenia.
Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym majg pozytywny wptyw w odniesieniu do programu
studidw. Wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych na Wydziale.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Uczelnia stwarza mozliwosci sprzyjajace umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku zarzgdzanie
i inzynieria produkcji, zgodnie z przyjetg koncepcjg ksztatcenia. Nauczyciele akademiccy
sg przygotowani do nauczania, a studenci do uczenia sie w jezykach obcych. Wspierana jest
miedzynarodowa mobilnos¢ studentdéw i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta
ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje systematycznym podnoszeniem stopnia
umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry. Umiedzynarodowienie kierunku bazuje na ofercie
przygotowanej w ramach programu Erasmus+ oraz CEEPUS. Proponowana studentom wymiana
w ramach programu Erasmus wzbogaca i uatrakcyjnia program nauczania na ocenianym kierunku.
Studenci studiéw pierwszego stopnia studiujgcy na ocenianym kierunku w jezyku polskim majg
mozliwo$¢ rozwijania wiedzy i umiejetnosci jezykowych w ramach nauki jezykéw obcych w wymiarze
12 punktéw ECTS (180 godzin zaje¢ w trakcie semestrow II-IV). Zajecia koriczg sie egzaminem
na poziomie B2, realizowanym przewaznie po semestrze 4 studidw. Na studiach drugiego stopnia
na 1 semestrze studiéw oferowane sg obowigzkowe zajecia ¢wiczeniowe z jezyka obcego na poziomie
B2+. Obowigzkiem studenta jest zapisanie sie na jeden z oferowanych praz Studium Jezykdw obcych
lektoratow z jezykdw: angielskiego, niemieckiego, francuskiego wioskiego lub rosyjskiego. Na studiach
Il stopnia na ocenianym kierunku prowadzone s3 specjalnosci w jezyku angielskim m.in. maintenece
management.

Studenci ocenianego kierunku majg takze mozliwos¢ udziatu w wyktadach prowadzonych przez
profesoréw wizytujacych oraz majg zapewniong mozliwos$¢ rozwijania wiedzy i umiejetnosci poprzez
udziat w programach wymiany miedzynarodowej europejskiej z krajami ktére nie nalezg do UE
(m.in. Meksyk).

Studenci kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji majg mozliwos¢ wyjazdéw zagranicznych
i realizacji czesci toku studidw w zagranicznych uczelniach korzystajgc ze stypendium Erasmus+
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(wyjazdy dtugoterminowe na 1 lub 2 semestry). W latach 2021 — 2023 w ramach programu Erasmus+

wyjechato studiowaé do innego kraju 15. studentéw z kierunku zarzgdzanie i inzynieria produkcji.

Natomiast zajecia na ocenianym kierunku sg popularne wsrdd polskojezycznych studentéw

ze Wschodu Europy (gtownie Ukraina i Biatorus). Rokrocznie na ocenianym kierunku studia

rozpoczynajg 2-3 osoby z wymienionych krajow — gtéwnie stypendysci NAWA lub osoby przyjete

w ramach tzw. Konkursu 1%.

Studia Il stopnia na specjalnosci Global Production Engineering and Management sg bardzo popularne

wsrdd obcokrajowcdw. Rekrutacja prowadzona jest co semestr, w okresach listopad — grudzien i lipiec

— sierpien. W kazdej rekrutacji podejmuje studia ok. 20-30 oséb Gtéwnie sg to osoby z Indii, Turcji,

Afryki Pétnocnej i Srodkowej.

Politechnika Warszawska jest cztonkiem Konsorcjum ENHANCE. Celem projektu jest systemowa,

strukturalna i trwata wspétpraca miedzy uczelniami konsorcjum, ktéra doprowadzi do wypracowania

nowych rozwigzan wykraczajacych poza dotychczasowe modele wspdtpracy. W sktad konsorcjum
wchodzi oprdcz Politechniki Warszawskiej dziesie¢ uczelni z czego dziewie¢ zagranicznych. W ramach
projektu pracownicy i studenci ocenianego kierunku biorg czynny udziat w spotkaniach, szkoleniach,
szkotach letnich organizowanych, w krajach panstw cztonkowskich projektu m.in.: w ENHANCE
workshop on on-line learning and teaching, Workshop for modular training toolkit for students
engaged in ENHANCE activities oraz zdobywajg miedzynarodowe certyfikaty m.in.: ENHANCE

Certificate in Higher Education Teaching.

Przyktadowe wyjazdy zagraniczne w ostatnich latach pracownikéw zwigzanych bezposrednio

z kierunkiem zarzadzanie i inzynieria produkgji to:

1. wizyta studyjna w University of Applied Sciences and Arts of Southern Switzerland (SUPSI),
Department of Innovative Technologies, SPS — Sustainable Production Systems Laboratory,
Lugano, Szwaijcaria — realizacja Projektu ,,Industry 4.0 in Production and Aeronautical Engineering”
w ramach programu ,,Akademickie Partnerstwa Miedzynarodowe”;

2. wizyta studyjna w The Centre for Automation and Robotics (CAR) CSIC-UPM, Madryt, Hiszpania —
realizacja Projektu ,Industry 4.0 in Production and Aeronautical Engineering” w ramach programu
»Akademickie Partnerstwa Miedzynarodowe”;

3. wizyta studyjna w Politechnika Mediolariska (Politecnico di Milano — POLIMI), Mediolan, Wiochy —
realizacja Projektu ,Industry 4.0 in Production and Aeronautical Engineering” w ramach programu
»Akademickie Partnerstwa Miedzynarodowe”;

4. wizyta w ramach CEEPUS do Technical University of Sofia, Faculty of Machine Technology,
Department of Manufacturing Technology.

Na ocenianym kierunku w ramach zaje¢ maintenece management (na specjalnosci anglojezycznej)

wiekszg czesc¢ zaje¢ prowadzg wyktadowcy z Politecnico di Mllano.

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami na

kierunku zarzadzanie i inzyniera produkcji. Uczelnia wykazuje bardzo duzg aktywno$¢ w obszarze

podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku zarzadzanie i inzynieria
produkgji.

W Politechnice Warszawskiej nie sg prowadzone zorganizowane okresowe oceny stopnia

umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku zarzadzanie i inzynieria produkcji. Przeprowadzana jest

natomiast ocena dotyczacg liczby wyjazdéw zagranicznych na programy Erasmus+.
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Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zostaty stworzone warunki sprzyjajagce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na ocenianym kierunku,
zgodnie z przyjetg koncepcja ksztatcenia. Nauczyciele akademiccy sg przygotowani do nauczania,
a studenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest miedzynarodowa mobilnos¢ studentéw
i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje
systematycznym podnoszeniem stopnia umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.
Podejmowane dziatania na rzecz internacjonalizacji procesu ksztatcenia oraz zaangazowanie
pracownikéw umozliwiajg podnoszenie doswiadczenia zaréwno badawczego, jak i dydaktycznego.
Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega niesformalizowanym ocenom.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Zalecenia
brak

Kryterium 8. Wsparcie studentéow w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie na Politechnice Warszawskiej jest prowadzone
systematycznie, ma charakter staty i kompleksowy oraz przybiera zréznicowane formy dostosowane
do specyfiki ksztatcenia. Zapewniane s3 odpowiednie i réwne zasady przyznawania wsparcia
dla wszystkich studentéw. Dziatania podejmowane przez Uczelnie sktadajg sie na kompleksowy
system, ktéry zapewnia studentom konieczne wsparcie. Studenci kierunku zarzadzanie i inzynieria
produkcji wspierani sg w obszarze merytorycznym, materialnym oraz organizacyjnym. W trakcie
wizytacji ustalono, iz czestym problemem wystepujgcym na Wydziale jest brak komunikacji miedzy
studentami a Witadzami oraz prowadzacymi. Wedtug informacji uzyskanych przez ZO PKA
powtarzajagcym sie problemem jest brak spdjnych warunkéw zaliczenia dla poszczegdlnych grup,
przyktadem tego sg zajecia fizyka | odbywajgce sie na czwartym semestrze, gdzie w poszczegdlnych
grupach do zaliczenia zaje¢ konieczne byto uczeszczanie na zajecia wstep do fizyki, ktory nie byt
obowigzkowy, dodatkowo nie byto to zawarte w sylabusie. Rekomenduje sie wprowadzenie systemu
monitorujgcego jednolitos¢ zaliczern miedzy grupami. Ponadto, nauczyciele akademiccy wymagajg
od studentéw wiedzy, ktéra nie byta im przekazana na wczesniejszych zajeciach i studenci muszg
uzupetni¢ jg samodzielnie, a jest ona konieczna do opanowania biezgcego materiatu, przyktadem tego
sg zajecia podstawy elektrotechniki i elektroniki, do ktérego opanowania konieczna jest znajomos¢ liczb
zespolonych, ktdre nie byty nauczane na wczesniejszych zajeciach. Problemy te byly komunikowane
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nauczycielom, nie byty jednak one odpowiednio rozwigzane. Dodatkowo wedtug informacji
uzyskanych przez zespét oceniajgcy PKA mimo szerokiej oferty zaje¢ do wyboru uruchamiany jest tylko
jeden z nich. Rekomenduje sie respektowanie wyboréw studentéw i uruchamianie wiecej niz jednych
zajec.

Uczelnia zapewnia studentom merytoryczne wsparcie w przygotowaniu do dziatalnosci naukowe].
Umozliwia wigczenie sie studentéw w prace naukowe w ramach kot naukowych dziatajgcych
na Wydziale. Ich dziatalnos¢ opiera sie na realizacji badan naukowych, uczestnictwa oraz organizacji
konferencji naukowych. Studenci otrzymujg takze dostep do baz publikacji naukowych oraz dostep
do laboratoridw na potrzeby dziatalnosci naukowej. Uczelnia udziela wszelkiego wsparcia podczas
pisania publikacji naukowych. Studenci wifaczani sg w realizacje prac badawczych prowadzonych
na Wydziale, w szczegélnosci realizujgc swoje prace dyplomowe.

Kota naukowe majg zapewnione odpowiednie wsparcie finansowe, ktére pozwala na prowadzenie
badan naukowych oraz wyjazdy na konferencje czy seminaria. Dodatkowo studenci nalezgcy do két
naukowych, jak i indywidualni sg informowani o mozliwosci udziatu w konferencjach i grantach.
Nauczyciele akademiccy majg dwa terminy konsultacji w tygodniu, podczas ktérych studenci moga
skorzystaé z oferowanego przez nich wsparcia. W celu przyblizenia studentom sposobéw wyszukiwania
artykutéw naukowych potrzebnych do pisania wtasnych publikacji zaréwno na pierwszym, jak i drugim
stopniu przeprowadzane jest szkolenie biblioteczne, rézni sie ono w zaleznosci od stopnia studiow.
Harmonogram zaje¢ dydaktycznych konsultowany jest z Samorzadem, jednakze mimo konsultacji
zawiera on dtugie przerwy miedzy zajeciami, ktére powodujg niezadowolenie studentéw kierunku,
a ich prosby dotyczace zmiany planu zajec nie sg uwzgledniane.

Studenci majg zapewnione réwniez wsparcie w zakresie korzystania z infrastruktury i oprogramowania
stosowanego w ksztatceniu z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc. Wydziat
posiada szeroka baze specjalistycznych, licencjonowanych programow, ktére sg wykorzystywane przez
studentéw w toku studiéw. Studenci majg takze mozliwosc korzystania z wirtualnego ekranu. Centrum
Informatyzacji udziela wsparcia dotyczgcego oprogramowania uzywanego przez Uczelnie. Jednakze nie
wszystkie sale laboratoryjne posiadajg sprzet o odpowiednich parametrach, co skutkuje koniecznoscia
uzywania przez studentéw wilasnego sprzetu. Na Wydziale Mechanicznym Technologicznym nie ma
mozliwosci wypozyczenia sprzetu komputerowego, jednak Wydziat zapewnia swobodny dostep
do sprzetu komputerowego oferowanego przez Uczelnie poza godzinami zaje¢ dydaktycznych,
co zapewnia odpowiednie wsparcie, w szczegdlnosci studentom wykluczonym cyfrowo.

Wsparcie studentéw Politechniki Warszawskiej obejmuje rowniez wsparcie studentow wybitnych.
Odbywa sie to zaréwno na ptfaszczyznie finansowej, jak i organizacyjnej. Wybitni studenci moga
ubiegac sie o stypendium rektora za wyniki w nauce oraz indywidualny plan studidw, ktéry pozwala na
realizowanie zaje¢ na innych wydziatach lub uczelniach w ramach programu studiéow. Realizowany
jest on pod opiekg nauczyciela akademickiego.

Uczelnia wspiera réwniez rdéznorodne formy aktywnosci studentéw. Mogg oni rozwija¢ swoje
zainteresowania naukowe poprzez dziatalno$¢ w ramach két naukowych. Na Wydziale funkcjonuje
dziesie¢ két naukowych: Strzeleckie Koto Naukowe ,,VIS”, Koto Naukowe CIM, Spawalnicze Koto
Naukowe ,,JOINT”, Koto Naukowe Konstruktor, Koto Naukowe Przetwdrstwa Tworzyw Sztucznych
,,POLIMER”, Studenckie Koto Naukowe Biomechaniki i Inzynierii Biomechanicznej ,,Biomech”, Koto
Naukowe ,,Technologie i Materiaty”, Koto Naukowe CMYK, Koto Naukowe Automatyki Przemystowej,
Koto Naukowe Zarzadzania Przedsiebiorstwem ,,ORGANIZATOR”. Studenci Politechniki Warszawskiej
mogg réwniez rozwijaé¢ sie w zakresie sportu. Przy Politechnice Warszawskiej dziata Akademicki
Zwigzek Sportowy, co pozwala na udziat w zajeciach sportowych oraz rekreacyjnych. Dodatkowo
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Uczelnia uczestniczy w programie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyziszego: Narodowa
Reprezentacja Akademicka. Organizuje ona réwniez wydarzenia sportowe m.in. biegi oraz regaty
o Puchar Rektora. Uczelnia wspiera réwniez studentéw chcgcych podejmowac réznorodne aktywnosci
artystyczne. Na Politechnice Warszawskiej funkcjonujg m.in. Chér Politechniki Warszawskiej, Zespét
Piesni i Tanca oraz Orkiestra Rozrywkowa ,,The Engineers Band”. PW organizuje réwniez wydarzenia
artystyczne takie jak wystawy, pokazy i instalacje. Studenci mogg bra¢ udziat w corocznym kiermaszu
Swigtecznym. Wsparcie studentéw przebiega réwniez w ramach mozliwosci poszerzenia wiedzy
z zakresu przedsiebiorczosci. Na Politechnice Warszawskiej funkcjonuje Biuro Karier Politechniki
Warszawskiej, ktdre poszerza wiedze studentéw na temat rynku pracy, organizuje szkolenia oraz
warsztaty, wspétorganizuje Targi Pracy, mobilizuje do aktywnego i efektywnego poszukiwania
zatrudnienia, przeprowadza konsultacje CV oraz organizuje konkursy. Dodatkowo Wydziat organizuje
Business Networking Days, ktdre majg charakter targéw pracy.

Wsparcie studentdw jest dostosowane do potrzeb rézinych grup studentdw oraz potrzeb
indywidualnych. Na Politechnice Warszawskiej funkcjonuje Sekcja ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami,
ktdre wspiera osoby z niepetnosprawnoscia w zaleznosci od potrzeb i stanu zdrowia. Wsparcie
oferowane przez Uczelnie skierowane jest do szerokiego grona oséb z niepetnosprawnosciami,
obejmuje ono m.in. osoby z niepetnosprawnoscig narzadu ruchu, niewidomych i stabowidzgcych,
z chorobami i zaburzeniami psychicznymi, z chorobami przewlektymi oraz z trudnosciami w uczeniu.
Jednakze Wydziat nie jest w petni dostosowany do zapewnienia odpowiedniego wsparcia osobom
z niepetnosprawnoscig narzadu ruchu, budynki Wydziatu nie sg do tego w petni dostosowane. Pomoc
udzielana jest zaréwno studentom, ktérzy posiadajg orzeczenie o niepetnosprawnosci, jak i tym, ktorzy
posiadajg zaswiadczenie lekarskie. Sekcja zajmuje sie m.in. zapewnieniem pomocy asystentéw
w trakcie dojazdu na uczelnie oraz zaje¢, dostosowaniem procesu dydaktycznego do indywidualnych
potrzeb, dofinansowaniem transportu zwigzang z aktywnoscig akademicky, ustugami ttumacza
migowego oraz dostosowywaniem budynkéw Uczelni i pokoi w domach studenckich. Wsparcie
oferowane jest w jezyku polskim oraz angielskim. W Bibliotece Gtéwnej PW funkcjonuje specjalnie
dostosowane stanowisko komputerowe, posiada ono: czytnik ekranowy, powiekszony opis,
powiekszalnik VISO, monitor brajlowski, specjalng myszke oraz skaner.

Politechnika Warszawska realizuje projekt ,Politechnika Warszawska Ambasadorem Innowacji
na Rzecz Dostepnosci” przewiduje on zwiekszenie dostepnosci architektonicznej i komunikacyjnej,
dostosowania procedury ksztatcenia oraz narzedzi informatycznych. Na Uczelni funkcjonuje réwniez
Petnomocnik Rektora ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami, do ktérego zadan nalezy m.in.
proponowanie i promowanie dziatan zapewniajgcych realizacje idei uczelni dostepnej, proponowanie
dziatan  zwigzanych z  wydatkowaniem dotacji przeznaczonej na  wsparcie 0séb
z niepetnosprawnosciami, udziat w analizie procedur wewnetrznych i wspdétudziat w tworzeniu
wewnetrznych aktow prawnych w zakresie wsparcia oséb z niepetnosprawnosciami oraz koordynacja
dziatan ukierunkowanych na integracje oséb z niepetnosprawnosciami w srodowisku akademickim.
Dodatkowo zgodnie z Ustawg studenci z niepetnosprawnosciag mogg ubiegac o stypendium dla osdb
z niepetnosprawnoscig oraz pomoc socjalng w ramach stypendium socjalnego, oraz zapomogi.
Politechnika Warszawska oferuje réowniez wsparcie studentom zagranicznym. Strona Uczelni, jak
i Wydziatu jest dostepna rowniez w jezyku angielskim. Dodatkowo studenci zagraniczni studiujgcy
na Wydziale Mechanicznym Technologicznym mogg zgtosi¢ sie do opiekuna kierunku, ktéry udzieli im
odpowiedniego wsparcia oraz Wtadz Wydziatu. Studenci studiéw niestacjonarnych majg dostosowane
do swoich potrzeb godziny otwarcia dziekanatu oraz godziny konsultacji nauczycieli akademickich.
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Uczelnia oferuje réwniez indywidualizacje procesu ksztatcenia, ktéra wspiera studentow
o zréznicowanych potrzebach. Indywidualizacja procesu ksztatcenia mozliwa jest po otrzymaniu
Indywidualnej Organizacji Studiéw (I0S). 10S polega na zmianie indywidualnej zmianie organizacji
studidw, ktére obejmujg indywidualne wymagania rejestracyjne umozliwiajgce zmiane tempa
studiowania oraz w miare mozliwosci indywidualny plan zaje¢. O 10S mogg ubiegaé sie m.in. osoby,
ktdre posiadajg wybitne osiggniecia, studenci z niepetnosprawnosciami, student, ktérego stan zdrowia
uniemozliwia wypetnienie obowigzkéw studenckich, realizujgce wiecej niz jeden program studiéw oraz
studentka w cigzy lub student bedacy rodzicem. Zaobserwowano problemy komunikacyjne, ktérych
wynikiem jest mata liczba wnioskéw o przyznanie 10S. Powoduje to m.in. brak mozliwosci studiowania
dwéch kierunkéw stacjonarnych jednoczesnie. Dodatkowo, aby poméc nowoprzyjetym studentom
w fatwiejszej asymilacji na Uczelni Prodziekan ds. ksztatcenia i organizacji studidw prowadzi
dwugodzinne spotkanie dotyczgce m.in. toku studiéw, programu studiéw oraz mozliwosci zgtaszania
uwag i skarg.

Skargi i wnioski moga zosta¢ przekazane zaréwno bezposrednio do Wtadz Uczelni lub Wydziatu oraz
do starosty, Samorzadu Studenckiego, opiekuna kierunku studiéw, kierownika zaktadu i nauczyciela
odpowiedzialnego za zajecia. Od otrzymanej decyzji mogg sie oni odwotaé do rektora. Studenci mimo
sktadanych skarg nie widzg dziatan naprawczych podejmowanych przez Wtadze Wydziatu, majg oni
poczucie, iz ich skargi nie sg respektowane przez Wydziat. Cze$¢ dziatan naprawczych jest
komunikowanych Wydziatowej Radzie Studentéw, jednak studenci nie posiadajg wiedzy dotyczacej
dziatan naprawczych w przypadku wiekszosci przekazywanych zgtoszen. Rekomenduje sie
wprowadzenie systemu zgtaszania skarg i wnioskdw oraz sposobu informowania studentéw o
podjetych dziataniach. Przedstawiciele Samorzgdu uczestniczg w zebraniach Komisji ds. Ksztatcenia
oraz posiedzeniach Rady Wydziatu, gdzie mogg bra¢ udziat w dyskusji i przedstawiac studencki punkt
widzenia. Studenci wybierajg swojego opiekuna kierunku studiow, ktérego powotujg Wtadze, jednak
mimo tego rzadko korzystajg oni z jego pomocy, co skutkuje, iz skargi w wiekszosci zgtaszane sg
bezposrednio do nauczycieli akademickich i wtadz lub za posrednictwem Samorzadu.

Na Uczelni prowadzone sg dziatania informacyjne oraz edukacyjne w zakresie bezpieczenstwa, oraz
przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji i przemocy. Prowadzone jest obowigzkowe szkolenie
BHP dla studentéw pierwszego roku. Dodatkowo obowigzuje Zarzgdzenie nr 176/2020 Rektora
Politechniki Warszawskiej z dnia 22 grudnia 2020 r. w sprawie przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji W Politechnice Warszawskiej. Na Uczelni funkcjonuje Uczelniany Rzecznik Zaufania,
do ktorego zadan m.in. nalezy planowanie i realizacja dziatan z zakresu problematyki réwnego
traktowania, inicjowanie i wspotorganizowanie szkolen i konsultacji dla studentéw, doktorantéw i
pracownikéw PW oraz przygotowywanie, w uzgodnieniu z Radg ds. réwnego traktowania
rekomendacji dziatan stuzgcych przeciwdziataniu nierownemu traktowaniu i szeroko pojetej
dyskryminacji. Dodatkowo na Wydziale zostat powotany Wydziatowy Rzecznik Zaufania, ktéry
zapobiega wszelkim formom dyskryminacji na Wydziale Mechanicznym Technicznym. Na PW studenci
moga skorzystac z Sekcji Psychologdw, ktéra oferuje nieodptatne wsparcie psychologiczne. Studenci
wszelkie formy dyskryminacji i przemocy mogg zgtasza¢ do WRS, bezposrednio do Wtadz Wydziatu
lub do opiekuna kierunku studidw, informacja o mozliwosciach zgtaszania takich sytuacji przekazywana
jest studentom podczas dwugodzinnego spotkania z prodziekanem, ktére odbywa sie na poczatku
pierwszego semestru studiow. Wydziatowa Rada Samorzadu po odpowiednim przeszkoleniu prowadzi
szkolenie z zakresu praw i obowigzkéw studentdw.

Politechnika Warszawska motywuje studentdw do osiggania bardzo dobrych wynikdw w nauce
poprzez mozliwos¢ otrzymania stypendium rektora za dobre wyniki w nauce, dziatalnos¢ naukowg oraz
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osiggniecia sportowe, oraz artystyczne. Wybodr specjalnosci prowadzony jest na podstawie sredniej
ocen. Dodatkowo zdolni i aktywni studenci PW otrzymujg specjalne wyrdznienie z dochodu
zgromadzonego na corocznym kiermaszu $wigtecznym, a najlepsi studenci na uroczystej inauguracji
otrzymujg od Dziekana listy gratulacyjne. Dobre wyniki w nauce sg réwniez jednym z kryteridw
przyznawania indywidualnej organizacji studidw.

Kadra akademicka posiada odpowiednie kompetencje do wspierania i obstugi spraw studenckich.
Obstuga administracyjna studentéw odbywa sie za posrednictwem dziekanatu. Kontakt do oséb
obstugujacych studentéw jest wskazany na stronie, dostosowany jest on do rdznych potrzeb
studentéw. Studenci wskazujg, iz rozwigzywanie spraw studenckich przez dziekanat jest efektywne.
Sciezka sktadania wnioskéw jest jasna i przejrzysta. Obstuga procesu ksztatcenia odbywa sie réwniez
przy wsparciu systemu USOS. Pracownicy dziekanatu mogg podnosi¢ swoje kompetencje poprzez
udziat w szkoleniach organizowanych przez Uczelnie np. jezykowych, a dodatkowo uczestniczg
w szkoleniach i kursach organizowanych przez podmioty zewnetrzne np. szkolenie dotyczgce kodeksu
postepowania administracyjnego, kompetencji miekkich. Sg oni takze cztonkami Ogdlnopolskiego
Stowarzyszenia Forum Dziekanatow. Kadra akademicka rowniez uczestniczy w kursach i szkoleniach
np. jezyka migowego. Wydziat posiada takze wydziatowego opiekuna praktyk, jednak ZO PKA otrzymat
informacje, iz studenci muszg znajdywacé miejsca praktyk we wtasnym zakresie bez pomocy Uczelni,
a rola opiekuna praktyk sprowadza sie do wpisania zaliczenia. Na stronie Wydziatu opublikowana jest
lista miejsc, w ktorych studenci mogg odbywac praktyki, jest ona jednak zablokowana hastem, ktére
nie jest swobodnie dostepne.

Na Politechnice Warszawskiej funkcjonuje samorzad studencki, ktdry reprezentuje spotecznosc
studencka w zakresie spraw studenckich. Uczelnia wspiera dziatalnos¢ samorzadu, przyznajac srodki
finansowe na organizowanie wydarzen skierowanych do spofecznosci studenckiej oraz
pozamaterialnie wspierajgc merytorycznie i udostepniajgc potrzebng infrastrukture. Na Wydziale
funkcjonuje Wydziatowa Rada Samorzadu, ktdra organizuje rézne inicjatywy np. akcja krwiodawstwa,
wsparcia szkoleniowego, wsparcia studentéw w organizacji zaje¢ i organizacji imprez wydziatowych.
Przewodniczgcy WRS uczestniczy w spotkaniach kolegium dziekariskiego odbywajacych sie przed Radg
Wydziatu, ma wtedy mozliwos$¢ wptywu na tematy omawiane na RW.

Na PW dziatajg rowniez inne organizacje m.in.: Niezalezne Zrzeszenie Studentdéw, Stowarzyszenie
Miedzynarodowej Wspdtpracy Studentdow BEST, Miedzynarodowe Techniczne Stowarzyszenie
Studenckiej Wymiany IAESTE oraz wczesniej wymienione kofa naukowe.

WMT prowadzi przeglad wsparcia studentéw w procesie uczenia sie poprzez nieformalne rozmowy
ze studentami Wydziatu. Nie sg prowadzone formalne przeglady systemu wsparcia studentéow. Uwagi
dotyczace m.in. aparatury uzywanej na zajeciach mogg by¢ zgtaszane do prowadzacych. Co semestr
przeprowadzana jest ankietyzacja nauczycieli akademickich. Nie sg prowadzone semestralne ankiety
dotyczace danych zaje¢. Absolwent PW moze swojg opinie wyrazi¢ podczas badania Monitoringu
Karier Zawodowych Absolwentéw, pytania dostepne sg po zalogowaniu. Dziekan Wydziatu na Radzie
Wydziatu przedstawia sprawozdanie dotyczgce wszystkich aspektow dziatalnosci, w tym aspektéw
zwigzanych ze wsparciem studenckim. Rekomenduje sie Uczelni wprowadzenie systematycznych oraz
okresowych przegladdw systemdéw wsparcia studentéw z udziatem studentéw. Powinny one dawac
mozliwo$¢ oceny oferowanych form wsparcia zaréwno jako catych systemoéw oraz ich poszczegélnych
elementow. Ewaluacja jest istotnym elementem doskonalenia form wsparcia dostepnych na Uczelni.
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Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne
do efektéw uczenia sie, uwzglednia zrdinicowane potrzeby studentdw, sprzyja rozwojowi
naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentéw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli
akademickich, pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu do
prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania
bardzo dobrych wynikéw uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw
administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich. Kota naukowe, organizacje studenckie oraz
Wydziatowa Rada Samorzadu otrzymujg oczekiwane wsparcie od Uczelni, ktére pozwala im na
prawidtowe funkcjonowanie.

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega przeglagdom tylko w sposdéb nieformalny, w ktére
polegajg na rozmowach ze studentami.

W analizie zostaty zamieszczone rekomendacje dotyczgce zastrzezen, ktore nie majg wptywu na ocene
spetnienia kryterium.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do informacji, bez ograniczenia miejsca i czasu, jak
i wykorzystywanego oprogramowania, dla réznych grup odbiorcéw wykorzystujgc w tym celu rézne
formy, tj.: strona internetowa Uczelni i Wydziatu oraz Biuletyn Informacji Publicznej. Informacje s3
aktualne, zrozumiate i zgodne z potrzebami réznych grup odbiorcow. Informacje obejmuja: cel
ksztatcenia, kompetencje oczekiwane od kandydatéw, warunki przyjecia na studia i kryteria kwalifikacji
kandydatéw, zasady i terminy rekrutacji, program studiow, w tym efekty uczenia sie, charakterystyke
systemu weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie, w tym uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych
w systemie szkolnictwa wyzszego oraz zasad dyplomowania. Dostepne sg dane dotyczace loséw
zawodowych absolwentéw oraz informacje o wsparciu w procesie uczenia sie.

W szczegdlnosci dla kandydatéw na studia informacje sg dostepne bez ograniczenia, w zaktadce
Kandydat na stronie Uczelnianej Komisji Rekrutacyjnej. Gdzie podana jest petna lista kierunkow
studidw oraz zasady rekrutacji na studia stacjonarne i niestacjonarne. Jest réwniez podany link
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pozwalajacy na zapisywanie sie na studia. Podany jest terminarz rejestracji materiaty informacyjne oraz
dane kontaktowe na wydziaty odpowiedzialnych za prowadzenie kierunki. Sg tam zawarte informacje
o procesie rekrutacji, kryteriach rekrutacyjnych, wymaganych dokumentach, harmonogramie
rekrutacji. Kandydat moze sie zapoznaé z informacjami o kierunku oraz sylwetka absolwenta. Plany
zajec sg dostepne na stronie Wydziatu. Poprzez Katalog ECTS zapewniony jest dostep do wszystkich
sylabuséw.

Na stronie Wydziatu, w zakfadce ,,Studia”, dostepne s3: plany zajeé, siatki studidw, zasady rejestracji
i zaliczen oraz harmonogramy zaje¢, informacje o praktykach oraz o procesie dyplomowania,
dziatalnosci kot naukowych oraz wiele innych przydatnych informacji. Zawarte sg tam réwniez
informacje na temat efektdw uczenia sie, informacje o warunkach uczestnictwa w wymianie
miedzynarodowe;.

Przez strone internetowg mozna zapoznac¢ sie rowniez ze sposobami wsparcia dla osob
z niepetnosprawnosciami. W ,,Sekcja-ds.-Oséb-Niepetnosprawnych” znajdujg sie dane kontaktowe
do odpowiednich oséb. Przedstawione sg sposoby pomocy oraz wsparcia edukacyjnego, oferowanego
studentom w zaleznosci od rodzaju niepetnosprawnosci.

Na stronie w zakfadce ,Student” znajdujg sie réwniez informacje udostepniane przez samorzad
studencki. Rowniez studenckie kota naukowe i inne organizacje prowadzg serwis informacyjny.
Studenci moga zgtasza¢ tresci do zamieszczanie na stronie internetowej oraz w mediach
spotecznos$ciowych. Sg one zamieszczane po akceptacji. Na udostepniane tre$ci ma wptyw Rada
Samorzadu Studentdw oraz z otoczeniem spoteczno-gospodarcze. Przyktadem reakcji i zmian
na stronie na wniosek studentéw byto uzupetnienie linkéw do informacji o praktykach.

Do kontaktu i przekazywania informacji wykorzystywane sg ponadto media spotecznosciowe:
Facebook, Instagram i LinkedIn.

Budowa strony oraz zawarte w niej tresci s monitorowane, w tym rowniez przez studentow. Wyniki
analizy oraz zgtaszane uwagi sg podstawg do przebudowy strony.

Publiczny dostep do informacji jest poddawany ocenie poprzez ankietyzacje. Na podstawie wynikow
ankiet zespdt wydziatowy prowadzi dziatania doskonalgce, m. in. aktualizacja i reorganizacja strony
wydziatowej. W ostatnim czasie poprawiono przejrzystosci strony gtdwnej, oraz wprowadzono funkcje
»,Szukaj”, ufatwiajgcg wyszukiwanie tresci, na biezgco aktualizowane sg dokumenty do pobrania.
Za polityke informacyjng na poziomie uczelni odpowiedzialne jest Biuro Komunikacji i Promocji
Politechniki Warszawskiej, ktére monitoruje skuteczno$é¢ polityki informacyjnej. Obecnie trwa
przebudowa ,silnika”. Migracja tresci nastgpi w ciggu roku.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
kryterium spetnione

Uzasadnienie

Informacje dotyczace prowadzonych studidéw sg dostepne na stronie internetowej PW oraz
bezposrednio na stronie Wydziatu Mechanicznego Technologicznego. Obejmujg one: cel studiéw,
efekty uczenia sie, sylwetke absolwenta oraz informacje dotyczgce aktualnych wydarzen, istotnych dla
procesu ksztatcenia. Informacje te sg dostepne dla szerokiego grona odbiorcow, bez ograniczen
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zwigzanych z miejscem, czasem, uzywanym przez odbiorcéw sprzetem i oprogramowaniem, w sposéb
umozliwiajgcy nieskrepowane korzystanie z nich, takze przez osoby z niepetnosprawnoscig. Wazne
informacje na temat oferty dydaktycznej sg opublikowane w Biuletynie Informacji Publiczne;j.
Informacje sg aktualizowane. Dostepne sg réwniez biezgce informacje o dziataniu PW i procesie
dydaktycznym, prowadzonym w warunkach nieobecnosci studentéw na Uczelni, spowodowanej
czasowym ograniczeniem jej funkcjonowania.

Prowadzony jest monitoring aktualnosci i rzetelnosci informacji. Wyniki monitoringu i ankietyzacji
sg wykorzystywane do doskonalenia systemu informacji na kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Zalecenia
Brak

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Kompetencje oséb sprawujgcych nadzdér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad
kierunkiem studiéw zostaty jasno okreslone. Za nadzdér merytoryczny i monitorowanie systemu na
poziomie Wydziatu, ktérego pracownicy prowadzg zajecia na kierunku, odpowiedzialny jest Dziekan
wspomagany przez Prodziekandw. Na Wydziale powotano Dziekanskg Komisje ds. Ksztatcenia, w sktad
ktérej wchodzg nauczyciele i studenci, a w razie potrzeby do prac zapraszani sg interesariusze
zewnetrzni zrzeszenia w ramach Rady Konsultacyjnej. Komisja odpowiada za monitorowanie programu
studidw. W ramach Komisji dziatajg liczne zespoty zadaniowe, np.: ds. aktualizacji programu studiéw
I'i Il stopnia na kierunku, ds. akceptacji prac dyplomowych, ds. hospitacji.

Procesy zwigzane z projektowaniem, zatwierdzaniem i monitorowaniem oraz doskonaleniem
programow studiow opisane sg w Ksiedze Jakosci Ksztatcenia, ktéra powstata w 2009r.

Nowe programy studiéow i zmiany w programach sg opiniowane przez Rade Wydziatu. Wniosek
o zmiany sktada dziekan za posrednictwem Dziatu ds. Studiéw. Uprawnienia do tworzenia i likwidacji
kierunkow studiow ma Senat PW, po wczes$niejszym zaopiniowaniu wniosku przez Senackg Komisje ds.
Ksztatcenia, pod katem jego wptywu na inne kierunki prowadzone w Uczelni oraz pod katem zgodnosci
ze strategig PW.

Nowe programy studidow sg opiniowane przez Rade Konsultacyjng oraz Wydziatowg Rade Studentéw
(WRS). Prace nad modernizacjg programu studiow byty realizowane w ramach projektu Program
Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj (NERW PW) oraz (NERW 2 PW).

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw, obowigzujgce w Politechnice Warszawskiej. Zasady rekrutacji zawiera uchwata Senatu
PW. W roku akademickim 2022/2023 obowigzuje uchwata 128/L/2021 w sprawie warunku i trybu
rekrutacji na studia jednolite magisterskie oraz studia pierwszego i drugiego stopnia.

Programy studiéw podlegajg biezagcemu monitorowaniu i okresowej ocenie przez Dziekariskg Komisje
ds. Ksztaftcenia oraz Wydziatowg Rade Konsultacyjng. W pracach nad monitorowaniem programu
studidw uczestniczg wszyscy pracownicy, ktérzy moga wystgpi¢ z propozycjami zmian.
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Studenci uczestniczg w ocenie efektdw uczenia sie. Na koniec semestru studenci wypetniajg ankiety
dotyczace oceny prowadzenia poszczegdlnych zajeé oraz osiggnietych efektéw uczenia sie. Studenci
uczestniczag w monitorowaniu realizacji programu studidow oraz poszczegdlnych zaje¢. W ocenie
programu studidow uczestniczg réwniez interesariusze zewnetrzni. Dziat Badan i Analiz Centrum
Zarzadzania i Innowacjami Transferem Technologii PW prowadzi badania loséw absolwentéw przez
Biuro Karier PW. Wyniki badan pokazujg oczekiwania pracodawcéw wobec absolwentow i jakie
kompetencje pozyskiwane w ramach programu studiéw zwiekszajg prawdopodobienstwo dobrego
zatrudnienia.

Ocena procesu ksztatcenia odbywa sie réwniez poprzez proces hospitacji. Hospitacje odbywajg sie
niezaleznie od formy ksztatcenia. W pazdzierniku 2020, ze wzgledu na koniecznos¢ prowadzenia zajeé
w formie zdalnej, wprowadzone zostaty zmiany w protokole z hospitacji, ktére uwzgledniajg tg forme
ksztatcenia. Hospitacje odbywajg sie zgodnie z harmonogramem zatwierdzonym przez Dziekana.
W wyjgtkowych sytuacjach dopuszcza sie przeprowadzenie hospitacji bez zapowiedzi. Po hospitacjach
przeprowadzana jest rozmowa z prowadzgcym, w czasie ktérej omawiane sg zaréwno pozytywne
spostrzezenia, jak i przekazywane uwagi krytyczne. Obecnie wykorzystuje sie pewne formy ksztatcenia
jako wspomagajace proces dydaktyczny, w szczegdélnosci w zakresie udostepniania materiatow
dydaktycznych.

Osiggniecie wszystkich efektéw uczenia sie dla danego modutu ksztatcenia jest osiggane poprzez
uzyskanie oceny pozytywnej przez studenta. Formy zaliczenia poszczegdlnych modutéw sg opisane
w ich regulaminie oraz w Kartach przedmiotéw. Zbiorczg ocene stopnia osiggania efektéw uczenia
sie wybranych modutdéw przeprowadzajg odpowiednio: Prodziekan ds. Ksztatcenia i Organizacji
Studidw oraz Prodziekan ds. Studiéw Niestacjonarnych i Wspétpracy Miedzynarodowe;.

Na Wydziale, wsrédd oséb odpowiedzialnych za prowadzenie zaje¢, prowadzona jest ankietyzacja,
ankiety nie odnoszg sie jednak do zaje¢ na kierunku ZilP. Rekomenduje sie wprowadzenie ankietyzacji
W powigzaniu z zajeciami na kierunku. Stopien osiggniecia efektéw i spetnienie wymagan stawianych
pracom dyplomowym oceniajg promotor i recenzent w swoich opiniach. Podczas egzaminu
dyplomowego kompleksowo oceniane jest osiggniecie efektdw z catego przebiegu studidéw
na podstawie obrony pracy i odpowiedzi na pytania. Ocena realizowanych przez studentéow efektéw
omawiana jest na posiedzeniu RW.

Studenci oraz pracownicy uczestniczg w ocenie przebiegu ksztatcenia poprzez dyskusje na Radzie
Wydziatu oraz ankietyzacje zajec. Uczestniczg w systemie zapewnienia jakosci opiniujagc dokumenty.
Powotana zostata Rade Konsultacyjng Pracodawcéw. Do zadan tej Rady nalezy uzyskanie opinii
Pracodawcéw na temat oczekiwan wobec absolwenta Wydziatu spetniajgcego oczekiwania
wspotczesnego rynku pracy. Do zadan rady nalezy réwniez analiza oferowanych specjalnosci
przygotowanie propozycji modyfikacji lub uruchomienia nowych zgodnych z trendami rynkowymi.
Ponadto opiniuje programy studidow, a w szczegdlnosci kwestie wspotpracy w obszarze praktyk
zawodowych oraz realizacji prac dyplomowych, wspotpracy w zakresie badan naukowych oraz dziatan
eksperckich.

Wyniki ocen sg poddawane analizie, w licznych przypadkach prowadzg do zmian w programach
nauczania, tresciach poszczegdlnych zaje¢ jak i w organizacji zajeé, rozszerzaniu oferty zajec
obieralnych oraz wyboru tematéw dyplomoéw. Przyktadem zmiany jest reakcja na gtos pracodawcow
i uzupetnienie zaje¢ Zarzqdzanie zasobami ludzkimi i dodanie zachowania organizacyjne. Innym
przyktadem jest zwiekszenie liczby godzin wyktadu z 30 na 60 w ramach zaje¢ Zarzgdzanie Produkcjg
przemystowq i ustugami.
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Jakos¢ ksztatcenia jest poddawana cyklicznej zewnetrznej ocenie przez Rade Konsultacyjng oraz Polska
Komisje Akredytacyjng. Wyniki tej oceny sg publicznie dostepne i s3 wykorzystywane w doskonaleniu
jakosci ksztatcenia na kierunku Zarzadzanie i inzynieria produkcji.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)
Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10
kryterium spetnione

Uzasadnienie

Nadzdr merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem studidw zostaty jasno okreslone.
Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programu
studidow oraz prowadzone sg systematyczne oceny programu studiow oparte o wyniki analizy
wiarygodnych danych i informacji. Programy studidw podlegajg biezgcemu monitorowaniu i okresowej
ocenie z udziatem interesariuszy wewnetrznych, w tym studentéw oraz zewnetrznych, majgce na celu
doskonalenie jakosci ksztatcenia.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci ksztatcenia, ktérych
wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu jakosci.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
Brak

Zalecenia
brak
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