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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
Przewodniczacy: prof. dr. hab. inz. Marek Henczka, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. inz. Waldemar Mironiuk, ekspert PKA
2. prof. dr. hab. Sabina Kauf, ekspert PKA

3. Andrzej Burgs, ekspert PKA reprezentujgcy pracodawcéw

E

Katarzyna Jedlinska, ekspert PKA reprezentujgcy studentow

5. mgr Beata Sejdak, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Kierunek logistyka prowadzony na poziomie studiow | i Il stopnia w Bydgoskiej Szkole Wyzszej
w Bydgoszczy zostat wyznaczony do oceny programowe]j w roku akademickim 2023/2024 na wniosek
ministra wiasciwego ds. szkolnictwa wyzszego. Kierunek logistyka byt oceniany przez Polskg Komisje
Akredytacyjng trzykrotnie, a zatem biezgca ocena programowa jest przeprowadzania po raz czwarty.
Pierwsza ocena PKA zostata przeprowadzona w 2015 roku - uchwata nr 373/2015 Prezydium PKA
z dnia 21 maja 2015 r. - ocena pozytywna. Druga ocena PKA odbyta sie w 2021 roku - Uchwata nr
433/2021 Prezydium PKA z dnia 31 maja 2021 r., ktéra zakonczyta sie wydaniem oceny pozytywnej
z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat. Ostatnia ocena PKA miata miejsce w 2023 roku, ktéra
na mocy Uchwaty nr 952/2023 Prezydium PKA z dnia 19 pazdziernika 2023 r. zakonczyta sie
wydaniem oceny negatywnej, podtrzymanej w uchwale nr 1106/2023 Prezydium PKA z dnia 14
grudnia 2023 r. w wyniku rozpatrzenia wniosku Bydgoskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy o ponowne
rozpatrzenie sprawy oceny programowej kierunku logistyka prowadzonego w Bydgoskiej Szkole
Wyzszej w Bydgoszczy na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym.

W powyzszej uchwale Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajac opinie zespotu
odwotawczego, uznato, iz argumenty oraz informacje dodatkowe przedstawione we wniosku
Bydgoskiej Szkoty Wyzszej w Bydgoszczy o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny programowej na
kierunku logistyka prowadzonego w Bydgoskiej Szkole Wyzszej w Bydgoszczy na poziomie studiéw
pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym nie uzasadniajg zmiany oceny wyrazonej w § 1
uchwaty nr 952/2023 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 19 pazdziernika 2023 r.

Negatywna ocena zostata wydana zgodnie z okreslonymi w Statucie Polskiej Komisji Akredytacyjnej
warunkami przyznawania ocen, uwzgledniajgcymi stopien spetnienia poszczegdélnych kryteriéw oceny
programowej i wynikata stad, iz kryteria 4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnosé
kadry prowadzacej ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry; 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku - nie zostaty spetnione, natomiast
kryteria: 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia; 10. polityka jakosci,
projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie programu studidow - zostaty
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spetnione czesciowo. Kryteria 1, 2, 3, 5, 6, 9 zostaty spetnione. W efekcie Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej stwierdzito, iz proces ksztatcenia realizowany w Bydgoskiej Szkole Wyzszej
w Bydgoszczy uniemozliwia studentom kierunku logistyka osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie
dla studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym. Z uwagi na zidentyfikowanie
razacych bteddw i uchybien Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdzito brak podstaw do
podwyzszenia oceny stopnia spetnienia kryteridw 4, 7, 8, 10 oraz fakt, ze Uczelnia nie podjeta w petni
skutecznych dziatan naprawczych niwelujgcych istote zarzutdw Prezydium PKA uznato, iz nie
zaistniaty przestanki do zmiany wydanej wczesniej oceny. Ocena realizacji zalecen w kontekscie
wynikéw biezgcej oceny zostata przedstawiona w poszczegdlnych kryteriach raportu z wizytacji.

Aktualne postepowanie oceniajgce zostato przeprowadzone zgodnie z obowigzujgcg procedurg oceny
programowej prowadzonej przez Polskg Komisje Akredytacyjng stacjonarnie z wykorzystaniem
narzedzi komunikowania sie na odlegtosc.

Przed rozpoczeciem wizytacji dokonano podziatu obowigzkdw pomiedzy ekspertami biorgcymi udziat
w pracach zespotu oceniajgcego. Zespdt wytypowat do oceny prace dyplomowe i prace etapowe oraz
wybrat zajecia do hospitacji. Ponadto w porozumieniu z koordynatorem wizytacji wyznaczonym
z ramienia Uczelni ustalono szczegdétowy harmonogram przebiegu wizytacji wraz z uwzglednieniem
spotkan z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Zgodnie z procedurg postepowania oceniajgcego przed wizytacjg zespdt oceniajgcy dokonat analizy
danych i informacji zawartych w raporcie samooceny i zatgcznikach do raportu przedtozonych przez
witadze Uczelni oraz opracowat raport wstepny. W zakresie wyznaczonej odpowiedzialnosci za
przydzielone kryteria cztonkowie zespotu oceniajgcego wypetnili karty spetnienia standardéw jakosci
ksztatcenia, ktére stanowity podstawe do przygotowania wykazu pytan i watpliwosci wymagajgcych
dodatkowego wyjasnienia jeszcze przed wizytacja.

Wizytacje poprzedzono wewnetrznym spotkaniem zespotu oceniajgcego, ktére postuzyto wymianie
wstepnych refleksji na temat ocenianego kierunku studiéw. Podczas spotkania oméwiono kryteria
oceny oraz raport wstepny zespotu oceniajgcego. Ponadto dokonano ostatecznego potwierdzenia
szczegdtowego harmonogramu przebiegu wizytacji, w tym spotkan oraz podziatu odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkami zespotu oceniajgcego w trakcie wizytacji.

W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania z Wtadzami Uczelni, osobami odpowiedzialnymi za realizacje
procesu ksztatcenia na wizytowanym kierunku, w tym z autorami raportu samooceny, Samorzgdem
Studenckim, z reprezentacjg studentdw oraz nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na
kierunku logistyka, przedstawicielami otoczenia spoteczno- gospodarczego, z osobami
odpowiedzialnymi za umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, wsparcie 0s6b
z niepetnosprawnosciami oraz polityke jakosci ksztatcenia.

W toku wizytacji przeprowadzono hospitacje zaje¢ prowadzonych na ocenianym kierunku oraz
dokonano przeglagdu udostepnionej przez Uczelnie dokumentacji dotyczacej m.in. realizacji procesu
ksztatcenia, w tym prac dyplomowych i etapowych, umiedzynarodowienia, funkcjonowania
wewnetrznego systemu zapewnienia jakosSci ksztatcenia oraz wsparcia studentéw w procesie
ksztatcenia i osiggania efektow uczenia sie. Ponadto dokonano oglagdu infrastruktury
wykorzystywanej w procesie ksztatcenia, w tym obiektdw bazy dydaktycznej Uczelni i biblioteki.

Wymiana informacji pomiedzy cztonkami zespotu oceniajgcego odbywata sie na biezgco podczas
spotkan zaplanowanych zgodnie z harmonogram wizytacji. Przed zakonczeniem wizytacji odbyto sie
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spotkanie podsumowujgce zespofu oceniajgcego, podczas ktérego omodwiono pierwsze
spostrzezenia, o ktorych poinformowano wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

W wyniku Scistej wspotpracy cztonkdéw zespotu oceniajgcego, a w szczegdlnosci sekretarza zespotu
z koordynatorem wizytacji wyznaczonym z ramienia Uczelni na biezgco prowadzono koordynacje
dziatan wspierajacych sprawny i zgodny z harmonogramem przebieg wizytacji.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

logistyka

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek-?

inzynieria lgdowa, geodezja i transport
53,81%

inzynieria mechaniczna 16,67 %
ekonomia i finanse 8,57 %

nauki o zarzadzaniu i jakosci 20,95%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukoniczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

7 semestrow/ 210 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom zawodowym

975 godzin, 6 miesiecy/ 39 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéw

1. logistyka i inzynieria transportu
2. menedzer logistyki

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

inzynier

Studia

. Studia niestacjonarne
stacjonarne

Liczba studentow kierunku

0 68

Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow*

- 1444

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzgcych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne

- 120 (159 z praktykami)

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec¢ do wyboru

- 64

Nazwa kierunku studiow

logistyka

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéow

ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy poda¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek>*®

inzynieria lagdowa, geodezja i transport
58,89%

inzynieria mechaniczna 10,00 %
ekonomia i finanse 6,67 %

nauki o zarzgdzaniu i jakosci 24,44%

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

4 semestry/ 90 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom zawodowym

500 godzin, 3 miesigce/ 20 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

1. inzynieria transportu kolejowego |l
2. ustugi logistyczne

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister inzynier

StUd.Ia Studia niestacjonarne
stacjonarne
Liczba studentow kierunku 0 15
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb - 682
prowadzacych zajecia i studentow?®
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb ) 32
prowadzacych zajecia i studentéow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne ) 46,5-47
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru ) 27

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej

okreslona przez zespét oceniajacy PKA

Szczegoétowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okres$lona

SW przypadku przyporzadkowania kierunku studidw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach
ktérej uzyskiwana jest ponad potowa efektéw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem
procentowego udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéow
ECTS wymaganej do ukonczenia studidw na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy podac zgodnie z rozporzadzeniem MNiSW z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2018 poz. 1818).

7 Prosze podac¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

8 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy poda¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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przez zespoét
oceniajacy PKA’®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

kryterium spetnione

Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

kryterium spetnione

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

kryterium spetnione

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

kryterium spetnione

Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione
czesciowo

Kryterium 6. wspdipraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym w  konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiow oraz
jej wptyw na rozwaj kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

kryterium spetnione

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz
rozwaj i doskonalenie form wsparcia

kryterium spetnione

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

kryterium spetnione

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

kryterium spetnione

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Koncepcja ksztatcenia na kierunku logistyka studia pierwszego i drugiego stopnia jest zgodna ze
strategig Uczelni na lata 2021-2030. Strategia ta obejmuje cele strategiczne i operacyjne. Celem
dziatalnosci Bydgoskiej Szkoty Wyzszej, ujetym w strategii, jest profesjonalne ksztatcenie studentéw
i stuchaczy, prowadzenie badan naukowych oraz $wiadczenie dziatan stuzacych podnoszeniu jakosci
zycia jednostek i spoteczenstwa w regionie i kraju, zgodnie z rosngcymi potrzebami rozwijajacej sie
europejskiej gospodarki. Wéréd celdw strategicznych wymieniono: umiedzynarodowienie dziatalnosci
Uczelni, wspdtprace z otoczeniem oraz dziatalno$é edukacyjng. Wszystkie cele strategiczne maja
bezposredni lub posredni zwigzek z dydaktyka prowadzong na kierunku transport.

Program studidw na kierunku logistyka odpowiada tresciowo misji kierunku logistyka, ktora zaktada
m.in. ksztatcenie absolwentéw w celu przygotowania ich do pracy zawodowej w zawodzie logistyka,
wdrazanie osiggnie¢ naukowo — technicznych z szeroko rozumianych nauk inzynieryjno-technicznych,
umiedzynarodowienie ksztatcenia kadr. Te zatozenia odpowiadajg wymogom rynku pracy.

Studia pierwszego stopnia koriczg sie nadaniem tytutu zawodowego inzyniera logistyka. Uczelnia
prowadzi ten kierunek od roku akademickiego 2008/2009 (uprawnienia otrzymata w roku 2007), za$
studia magisterskie od 2014 roku. Uczelnia posiada uprawnienia do ksztatcenia zaréwno inzynierdéw,
jak i magistrow logistyki w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym, lecz uruchamia wytgcznie tryb
niestacjonarny w zwigzku z niemozliwoscig sprostania konkurencji ze strony uczelni publicznych,
oferujacych studia stacjonarne bezptatnie.

Koncepcja ksztatcenia, realizowana na ocenianym kierunku, wpisuje sie w dyscypliny naukowe, do
ktorych przyporzadkowano kierunek, tj. inzynieria lgdowa, geodezja i transport jako wiodaca (53,81%
uzyskiwanych efektéw uczenia sie dla studiow pierwszego i 58,89% dla drugiego stopnia), inzynieria
mechaniczna (16,67% na pierwszym stopniu i 10,00% na drugim), nauki o zarzadzaniu i jakosci
(20,29% na pierwszym stopniu i 24,44% na drugim), ekonomia i finanse (8,57% na pierwszym stopniu
i 6,67% na drugim). Przyjeta koncepcja ksztatcenia zaktada przekazanie studentom kompleksowej
wiedzy oraz wyksztatcenie umiejetnosci i kompetencji spotecznych, w szczegdlnosci nabycie przez
studentdw wiedzy i umiejetnosci inzynierskich m.in. z zakresu: materiatoznawstwa, mechaniki
technicznej, eksploatacji technicznej, wytrzymatosci materiatéw, niezawodnosci systemoéw
technicznych, inzynierii systeméw logistycznych, ekonomiki transportu, techniki i technologii
transportu, logistyki produkcji, finanséw i rachunkowosci.

Koncepcja ksztatcenia uwzglednia wsparcie procesu dydaktycznego technologia informatyczng
i specjalistycznymi laboratoriami tak, aby jak najlepiej urzeczywistni¢ warunki pracy i umozliwié
studentom nabywanie umiejetnosci praktycznych. Ponadto koncepcja i cele ksztatcenia uwzgledniajg
nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé¢. Wyréznikiem
w zakresie sposobu realizacji programu ksztatcenia jest oparcie przedmiotdw ogdlnych
i kierunkowych o wiedze i doswiadczenie kadry badawczo-dydaktycznej realizujgcej aktualne badania
naukowe, a czesci programowej specjalnosciowej o wiedze i doswiadczenie partneréw biznesowych
wskazujgcych na biezgce potrzeby rynku pracy. Przy opracowywaniu koncepcji ksztatcenia,

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 9



aktualizacji i biezgce]j realizacji programu studidow uwzgledniane s3 wnioski z obserwacji trendéw
rozwojowych w zakresie logistyki, zgodnie z doniesieniami krajowymi i zagranicznymi. Jest to mozliwe
dzieki mobilnosci nauczycieli, doswiadczeniu wyniesionemu z pracy w instytucjach,
przedsiebiorstwach i innych uczelniach.

Ksztatt i rozwdj oferty edukacyjnej na studiach pierwszego i drugiego stopnia odpowiada potrzebom
rynku pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem uwarunkowan spoteczno-gospodarczych wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. W uzasadnieniu wyboru profilu praktycznego Uczelnia wskazuje duze
zapotrzebowanie regionu kujawsko-pomorskiego na kadre logistyczng. Rozwijajgcy sie rynek
logistyczny powoduje stabilnie rosngce mozliwosci zatrudniania kolejnych absolwentow.

Zakres wspotpracy Uczelni z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi jest szeroki
i réznorodny, i jest sformalizowany. Gtéwnymi interesariuszami wewnetrznymi, majgcymi wptyw na
oceniang koncepcje ksztatcenia s3: studenci, stuchacze studiéw podyplomowych i absolwenci oraz
nauczyciele akademiccy. Wsrdd interesariuszy zewnetrznych w strategii wymieniono: przedstawicieli
przedsiebiorstw i wojska oraz urzedy administracji samorzadowej.

Koncepcja i cele ksztatcenia zostaty okreslone we wspétpracy z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi. Przyktadem wptywu otoczenia spoteczno-gospodarczego na koncepcje ksztatcenia
jest np: wprowadzenie nowej specjalnosci o nazwie inZynieria transportu kolejowego oraz inzynieria
transportu kolejowego Il i ustugi logistyczne realizowanych na drugim stopniu.

Studia pierwszego stopnia s3g realizowane w dwdch odmianach specjalnosciowych, tj.: logistyka
i inzynieria transportu oraz menedzer logistyki. Natomiast studia drugiego stopnia sg realizowane
w dwdch specjalnosciach, tj. inZynieria transportu kolejowego Il i ustugi logistyczne.

W zbiorze efektéw uczenia sie dla kierunku logistyka prowadzonym na poziomie studiéw pierwszego
stopnia o profilu praktycznym sformutowano 11 efektéw w obszarze wiedzy, 11 efektdw w obszarze
umiejetnosci oraz 6 w obszarze kompetencji spotecznych. Natomiast na studiach drugiego stopnia
zdefiniowano 7 efektéw w obszarze wiedzy, 10 efektéw w obszarze umiejetnosci oraz 6 w obszarze
kompetencji spotecznych.

Efekty uczenia sie sg zgodne z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinach: inzynieria lgdowa, geodezja
i transport, inzynieria mechaniczna, nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz ekonomia i finanse.
W definiowaniu efektdw uczenia sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia zwraca sie uwage na
kompetencje budowane w oparciu o wiedze, umiejetnosci i postawy adekwatnie do poziomodw
ksztatcenia oraz na przyrosty kompetencji miedzy poziomami. Do kluczowych efektéw uczenia sie
w zakresie wiedzy nalezy zaliczy¢ te, ktdre stuzg wyposazeniu studenta w praktyczng wiedze z zakresu
inzynierii logistyki oraz efekty prowadzace do uzyskania kompetencji inzynierskich. Kluczowymi
kierunkowymi efektami uczenia sie dla studiéw pierwszego stopnia sg efekty z kategorii wiedzy, dla
ktorych absolwent: (K_WO02) zna i rozumie kluczowe zagadnienia z zakresu technologii transportu
oraz szczegbtowe charakterystyki gatezi transportu, ma zaawansowang wiedze w zakresie
zarzadzania w transporcie, definiuje wspdtczesne rozwigzania techniczne niezbedne do wspierania
zarzadzania transportem, ze szczegdlnym uwzglednieniem innowacyjnosci we wskazanym zakresie, -
efekt realizowany m. in. w ramach przedmiotu systemy transportowe, w trakcie ktdérego student
nabywa wiedze na temat systemdw transportowych i réznorodnych srodkéw transportu; (K_WO06)
zna wiasnosci materiatéw konstrukcyjnych jak i wymiarowanie prostych elementéw konstrukcyjnych
przy obcigzeniach statycznych. Zna rodzaje i wtasnosci towardow stosowanych w logistyce; zna prawa
kinematyki i dynamiki punktu materialnego oraz ciata sztywnego, - efekt realizowany m. in. w ramach
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przedmiotu materiatoznawstwo, wytrzymatos¢ materiatow, w trakcie ktdérego student nabywa
wiedze na temat fizycznych i chemicznych metod przetwdrstwa materiatéw, wybranych zagadnien
z fizyki metali, wtasciwosci metali, elementow krystalografii, mechanizméw odksztatcania metali, ma
wiedze o podstawach obrdbki cieplnej i cieplno-chemicznej. Efekty uczenia sie na studiach
pierwszego stopnia w kategorii umiejetnosci s3 powigzane z efektami z zakresu wiedzy, dodatkowo
obejmujg ksztatcenie w jezyku obcym na poziomie B2 (K_U09) - potrafi postugiwac sie co najmniej
jednym jezykiem obcym w stopniu pozwalajgcym na porozumiewanie sie oraz czytanie instrukcji
obstugi i kart katalogowych. Potrafi w obcym jezyku przekazaé wyniki oceny diagnozowanego
obiektu. Ma umiejetnosci jezykowe zgodne z poziomem B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego. Kluczowe kierunkowe efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci dotyczg nastepujgcych
kwestii, dla ktérych absolwent: (K_U03) posiada umiejetno$s¢ samoksztatcenia w celu poznania
informacji i podnoszenia kwalifikacji zawodowych; potrafi zaplanowaé¢ i podda¢ diagnostyce
systemy/urzadzenia informatyczne adekwatnie do ukoriczonej specjalnosci, a na podstawie wynikow
badan oszacowad ich stan techniczny i wyciggna¢ wnioski dotyczace dalszego postepowania, potrafi
poddac¢ krytycznej analizie istniejgce rozwigzania, oceni¢ je i podejmowac dziatania dla opracowania
rozwigzan innowacyjnych dotyczgcych doskonalenia funkcjonowania logistyki.

W zakresie kompetencji spotecznych, kierunkowe efekty uczenia sie odnosza sie takze np. do:
(K_KO1) ma swiadomos¢ poziomu swojej wiedzy i umiejetnosci, rozumie potrzebe ciggtego
zawodowego doksztatcania sie i rozwoju osobistego, dokonuje oceny wtasnych kompetencji
i doskonali umiejetnosci w trakcie prowadzenia dziatalnosci praktycznej: (K_K02) krytycznie
podchodzi do posiadanej wiedzy, w sytuacjach trudnych zasiega opinii ekspertow ma swiadomosé
znaczenia waznosci pozatechnicznych aspektéw i skutkdw dziatania w obszarze logistyki.

Efekty uczenia sie, przyjete dla ocenianego kierunku, uwzgledniajg peten zakres efektéw uczenia sie
dla studiéw o profilu praktycznym (studia | stopnia), prowadzgcych do uzyskania kompetencji
inzynierskich. Przyktadem takich efektéw s3: zna i rozumie metodyke projektowania i funkcjonowania
systemow logistycznych, zarzadzania tafcuchem logistycznym i jego elementami; posiada
zaawansowang wiedze z zakresu eksploatacji obiektéw i systemoéw technicznych wykorzystywanych
w logistyce, ma praktyczng wiedze z zakresu bezpieczenstwa systemdéw informatycznych
stosowanych w logistyce, zna zasady dotyczgce bezpieczenstwa w odniesieniu do realizacji proceséw
transportowych oraz magazynowych.

Specjalnosciowe efekty uczenia sie sg spojne z efektami kierunkowymi. Przyktadowo dla specjalnosci
inzynieria transportu kolejowego zdefiniowano nastepujgce efekty uczenia sie: zna organizacje
przedsiebiorstw kolejowych, wszystkie dziaty transportu kolejowego, budowe pojazdéw szynowych,
posiada wiedze dotyczacg proceséw homologacyjnych elementéw infrastruktury i urzadzen
kolejowych oraz proceséw certyfikacyjnych podsystemdéw, zna problematyke zarzgdzania
bezpieczenstwem w transporcie kolejowym, organizacji transportu kolejowego, interoperacyjnosci
i certyfikacji w transporcie kolejowym.

Uzyskanie wskazanych efektow uczenia sie umozliwia uzyskanie kierunkowych efektéw uczenia sie
np: (K_WO03) ma praktyczng wiedze z zakresu gospodarowania zapasami, w tym obejmujaca
funkcjonowanie magazynéw i zarzadzanie procesami magazynowymi, rozumie metody, techniki,
technologie, narzedzia oraz materiaty, mozliwe do zastosowania w wybranym obszarze logistyki
wspierajgcym zarzgdzanie gospodarowaniem zapasami oraz tancuchami dostaw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem mozliwosci wykorzystania w tym zakresie systeméw teleinformatycznych, (K_WO04)
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zna i rozumie metodyke projektowania i funkcjonowania systeméw logistycznych, zarzadzania
taficuchem logistycznym i jego elementami; posiada zaawansowang wiedze z zakresu eksploatacji
obiektéw i systeméw technicznych wykorzystywanych w logistyce. Sg one specyficzne i zgodne
z aktualnym stanem praktyki gospodarczej i wiedzy kierunkowej uwzgledniajg umiejetnosci
praktyczne, sg mozliwe do zrealizowania i weryfikacji stopnia ich osiggniecia.

Analiza kierunkowych efektéw uczenia sie i efektéw przypisanych do zaje¢ pozwala uznad, iz sg one
sformutowane w sposdb zrozumiaty, okreslajgcy specyficzne kompetencije, jakie student powinien
osiggnaé, pozwalajacy na stworzenie systemu ich weryfikacji.

W jednym przypadku zastrzezenia budzi efekt kierunkowy na studiach pierwszego stopnia KU_02 -
potrafi na poziomie operacyjnym identyfikowaé i rozwigzywa¢ problemy zwigzane
z funkcjonowaniem logistyki przedsiebiorstwa czy organizacji logistyki wojskowej, inzynierii
transportu, zarzadzania w logistyce z zachowaniem standardow zawodowych, branzowych, czy
organizacyjnych. Czes¢ tego efektu tj. organizacja logistyki wojskowej dotyczy specjalnosci logistyka
wojskowa i nie jest osiggana w innych specjalnosciach. Zespét oceniajgcy rekomenduje wykreslenie
z efektu kierunkowego tej czesci efektu uczenia sie, ktéra dotyczy wskazanej specjalnosci.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne z misjg i strategig Uczelni oraz politykg jakosci, a takze
mieszczg sie w dyscyplinach, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany. Koncepcja i cele ksztatcenia
sg zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci
zawodowego rynku pracy. Koncepcja i cele ksztatcenia zostaty okreslone we wspdtpracy
z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Efekty uczenia sie na poziomie formalnym sa
zgodne z koncepcjg ksztatcenia na kierunku logistyka, odnoszg sie do profilu praktycznego,
zapewniajg uzyskanie kompetencji zarzadczych oraz eksploracyjnych niezbednych dla
identyfikowania zachodzacych zjawisk i podejmowania stosownych decyzji. Ponadto sg specyficzne
i zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscyplin, do ktérych kierunek
jest przyporzagdkowany, a takze stanem praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarcze;j
oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku. Uwzgledniajg w szczegdlnosci umiejetnosci
praktyczne, kompetencje komunikowania sie w jezyku obcym oraz spoteczne niezbedne
w dziatalnosci zawodowe] witasciwiej dla kierunku. Okreslone dla studiéw pierwszego i drugiego
stopnia efekty uczenia sie zawierajg petny zakres efektéw umozliwiajgcych uzyskanie kompetencji
inzynierskich. Efekty uczenia sie s3 mozliwe do osiggniecia i sformutowane w sposéb zrozumiaty,
pozwalajacy na stworzenie systemu ich weryfikacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Rekomendacje

1. Rekomenduje zmiane sformutowania tresci efektu uczenia sie K_ W02 dla studidow pierwszego
stopnia w obszarze wiedzy i wykreslenie z niego tresci dotyczacej logistyki wojskowej.

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Przeprowadzona analiza zgodnosci tresci ksztatcenia z aktualnym stanem wiedzy w dyscyplinach, do
ktérych kierunek zostat przypisany zaréwno pierwszego jak i drugiego stopnia wykazuje, ze tresci
programowe, jak i dobrane podreczniki, sg aktualne. Ponadto tresci programowe sg zgodne
z efektami uczenia sie okreslonymi dla poszczegdlnych zajeé, a takze uwzgledniajg najnowszg wiedze
z zakresu dyscyplin, do ktérych odnoszg sie efekty uczenia sie. Uwzgledniajg wspdtczesne rozwigzania
stosowane w Srodowisku pracy inzyniera.

Studia pierwszego stopnia trwajg 7 semestrow, zas liczba uzyskiwanych punktéw ECTS wynosi 210.
Studia drugiego stopnia trwajg 3 semestry a liczba punktéw ECTS wynosi 90. W obu przypadkach
(studia pierwszego i drugiego stopnia) zajecia zostaty podzielone na sekcje: ogdlne, podstawowe,
kierunkowe, do wyboru oraz praktyki zawodowe.

taczna liczba godzin na studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia dla specjalnosci logistyka
przedsiebiorstwa, logistyka i inzynieria transportu, logistyka wojskowa, menadzer logistyki, inzynieria
transportu kolejowego wynosi ogétem 2434 godz., w tym praktyka zawodowa 975 godzin (39 ECTS),
godziny kontaktowe wynosza 1444 (210 ECTS); wyktady stanowia 49% godzin (719h), ¢wiczenia —
35% (495h), laboratoria — 2% (35h), ¢wiczenia projektowe — 11% (165h), seminaria dyplomowe — 2%
(30h).

Dla inzynierii transportu kolejowego wynosi ogétem 2434 godz., w tym praktyka zawodowa 975
godzin (39 ECTS), godziny kontaktowe wynosza 1444 (210 ECTS); wyktady stanowia 49% godzin
(719h), ¢éwiczenia — 34% (475h), laboratoria — 2% (35h), ¢wiczenia projektowe — 13% (185h),
seminaria dyplomowe — 2% (30h).

Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne (inzynierskie) obejmujg 1770 godz., z wyceng 120 pkt
ECTS, co stanowi 57,14% ogodlnej liczby ECTS niezbednej do ukoriczenia studidw.

taczna liczba godzin na studiach niestacjonarnych drugiego stopnia wynosi 1182 godz., w tym 500
godz. praktyk. Liczba godzin, realizowanych w kontakcie z nauczycielem akademickim wynosi 682. Na
studiach drugiego stopnia stacjonarnych wykfady stanowia 47% realizowanych godzin (321h),
¢wiczenia — 27,7% (189h), laboratoria — 2,2% (15h), éwiczenia projektowe — 20,1% (137h), seminaria
magisterskie — 2,9% (20h). Sekwencja zaje¢ jest prawidtowa, bazuje na zasadzie narastania wiedzy
i umiejetnosci, logicznie prowadzac do ksztattowania planowanej sylwetki absolwenta.
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Zajecia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne (inzynierskie) na studiach Il stopnia obejmujg 892 godz.
(wtaczajac 500 godz. praktyk) z wyceng 66 pkt ECTS, co stanowi 73,3% ogdlnej liczby ECTS niezbednej
do ukonczenia studiow.

Czas trwania studidw, naktad pracy mierzony taczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukoriczenia
studiow pierwszego i drugiego stopnia umozliwia osiggniecie przez studentéow efektdw uczenia sie
okreslonych dla ocenianego kierunku. Natomiast naktad pracy wifasnej studenta na studiach
pierwszego stopnia, przypisany do niektérych przedmiotéw, oszacowany jest z nadmiarem. Ta uwaga
byta sformutowana w poprzednim raporcie ZO i nie zostata poprawiona. Przyktadowo na studiach
| stopnia: podstawy marketingu 15 godz. zaje¢ kontaktowych i 60 godz. pracy wtasnej; technologia
informacyjna 15 godz. zaje¢ kontaktowych i 60 godz. pracy witasnej; materiatoznawstwo 30 godz.
zaje¢ kontaktowych i 120 godz. pracy wtasnej. Lepiej ksztattuje sie stosunek naktadu pracy studenta
w trakcie zajed i pracy wtasnej (zazwyczaj 1:2) na studiach Il stopnia. Niemniej uwzgledniajgc stopien
trudnosci poszczegdlnych przedmiotéw takie ustawienie wymiaru pracy wifasnej studenta mozna
uznaé¢ za ponadwymiarowe. Zespdl oceniajacy rekomenduje dokonanie urealnienia naktadu pracy
wiasnej studenta w zestawie tgcznego czasu pracy wymaganego do realizacji kompletu efektéw
uczenia sie w tych przedmiotach, w ktérych réznica miedzy zajeciami z nauczycielami akademickimi
a pracg witasng jest czterokrotnie wieksza.

Program studiow (zaréwno pierwszego jak i drugiego stopnia) przewiduje zajecia z dziedziny nauk
humanistycznych, ktérych prowadzenie na studiach przypisanych do dziedziny nauk inzynieryjno-
technicznych przewiduje §3 pkt 1. lit 7 rozporzgdzenia Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyizszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiow (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz. 661). Na studiach
| stopnia sg to: etyka zawodowa (2 ECTS), podstawy prawa gospodarczego (1 ECTS), ochrona
wtasnosci intelektualnej (1 ECTS), ochrona wtasnosci przemystowej i prawo autorskie (1 ECTS). Na
studiach Il stopnia na te zajecia sktadajg sie: prawo autorskie, patentowe i ochrona witasnosci
intelektualnej (2 ECTS), spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (2 ECTS) oraz etyka w biznesie (1 ECTS).

Sekwencja zaje¢, a takie dobdr form zaje¢ i proporcje liczby godzin zaje¢ realizowanych
w poszczegdlnych formach ksztatcenia na obu poziomach studidow zapewniajg studentom osiggniecie
zaplanowanych efektdw uczenia sie. Obcigzenie pracg studentdédw jest godzinowo mniej wiecej
podobne, w naktadzie pracy ECTS — identyczne (30 ECTS w semestrze). Liczba egzaminéw i zaliczen
w kazdym semestrze jest podobna.

Na studiach | stopnia przedmioty do wyboru obejmujg: 390 godz. zaje¢ (27% ogdtu) wycenionych na
64 ECTS (30,5%). taczna ilos¢ godzin zajeé przewidzianych do wyboru na studiach Il stopnia wynosi
170 godz., ktédrym przypisano tgcznie 27 ECTS-6w, stanowigce 30,00% ogdlnej liczby ECTS
przewidzianej dla programu ksztatcenia. Studenci ksztattuja swojg S$ciezke ksztatcenia przede
wszystkim poprzez wybor specjalnosci, ale réwniez poprzez wybdr tematyki pracy dyplomowej oraz
zaje¢ z jezyka obcego. Liczba punktdw ECTS przypisana zajeciom do wyboru spetnia wymagania
okreslone w § 3 ust. 3 rozporzgdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 18 marca 2021 r.
w sprawie studidow, zgodnie z ktérym program studiow umozliwia studentowi wybér zajeé, ktérym
przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS. Takie utozenie
programu studiéw pozwala studentom na elastyczne ksztattowanie Sciezki.

Przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w sposdb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci
praktycznych przez studentdow realizowany jest w obszarze praktyk zawodowych, jak réwniez
dostepu do laboratoridw wyposazonych w bogate oprzyrzagdowanie informatyczne. W pofaczeniu
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z umiejetnosciami, nabywanymi przez studentéw w trakcie praktyk zawodowych mozna uznaé, ze
metody ksztatcenia przygotowujg studentéw do dziatalnosci zawodowej w sposdb umozliwiajgcy im
wykonywanie czynnosci praktycznych poprzez stosowanie wtasciwych metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych w obszarach zawodowego rynku pracy
wiasciwych dla kierunku.

W nauce jezyka obcego na studiach pierwszego i drugiego stopnia wykorzystywane sg metody
bezposrednie, gramatyczno-ttumaczeniowe, kognitywne, zwigzane z pracg indywidualng oraz
zespotowg (w zakresie mowienia, stuchania, czytania i pisania), w tym dyskusje i prezentacje.

Liczba godzin zajec z jezyka angielskiego wynosi 60 na studiach | stopnia (8 ECTS). Studenci maja
mozliwo$¢ wyboru innego jezyka obcego (niemiecki, rosyjski) w tym samym wymiarze godzin i pkt
ECTS. Na drugim stopniu studidw oferta ksztatcenia jezykowego obejmuje wytacznie jezyk angielski w
wymiarze 20 godz. (1 ECTS). Studenci studidow na pierwszym stopniu poza 60 godz. pracy w kontakcie
z nauczycielem akademickim prowadzgacym zajecia majg 65 godz. pracy wiasnej. Taki przydziat
godzin wykazuje, ze 1 ECTS = 16 godz. pracy studenta. Jest to niezgodne z obowigzujgcymi
uregulowaniami, ktére zaktadajg, ze 1 punkt ECTS przyznawany jest za 25-30 godzin pracy studenta.
Tematyka zaje¢ z jezyka obcego zwigzana jest z logistykg (wprowadzenie do logistyki, ustugi
logistyczne, zamdwienia itd.), natomiast literatura uzupetniajaca zajecia nie jest zwigzana z logistyka,
lecz z klasycznymi podrecznikami do nauki jezyka. Na studiach drugiego stopnia przewidziane jest 20
godz. pracy kontaktowej oraz 5 godz. pracy samodzielnej. Z takiego podziatu godzin nauki jezyka
obcego wynika, iz studenci praktycznie nie uzyskujg punktéw ECTS w wyniku pracy wtasnej (0,2
ECTS). Rekomenduje sie dostosowanie naktadu pracy studenta do wymagan Prawa o szkolnictwie
wyzszym i nauce.

Na uwage zastuguje fakt, ze studenci majg mozliwos¢ wyboru zajeé¢ w jezyku angielskim — na studiach
| stopnia 2 przedmioty w wymiarze 15 godz. wyktadéw i 15 godz. ¢wiczen, na studiach Il stopnia —
rowniez 2 przedmioty w wymiarze 10 godz. wyktadéw i 15 godz. éwiczen. Ponadto cze$¢ kart
przedmiotow zawiera literature w jezykach obcych. Mozna zatem uznac, ze plan studidw obejmuje
zajecia ksztattujgce znajomos¢ co najmniej jednego jezyka obcego. Umozliwia uzyskanie kompetencji
w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 (studia | stopnia) oraz B2+ (studia
Il stopnia).

Metody ksztatcenia, wymienione w kartach przedmiotéw sprowadzajg sie do standardowych
wyktadéw, éwiczen i laboratoridow, prowadzonych dotychczas kontaktowo (w tradycyjny sposdb),
w tym — w trybie zdalnym. Wsrdd stosowanych form zaje¢ przewazajg zajecia praktyczne (éwiczenia,
projekty, laboratoria), ktdre sg uzupetnione zajeciami wyktadowymi. O doborze formy zaje¢ decyduje
specyfika przedmiotu. Trafno$¢ doboru, zréznicowanie form zaje¢ dydaktycznych oraz proporcje
liczby godzin przypisanych poszczegdlnym formom zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektow
uczenia sie. W kontekscie zaje¢ laboratoryjnych, ktérych celem jest ksztattowanie umiejetnosci
praktycznych, zakres i dobdér metod (np. symulacyjnych) jest ciggle mato reprezentatywny dla
kierunku logistyka. Analiza stanu faktycznego wykazata, ze np. w przedmiotach materiatoznawstwo
czy wytrzymatosé materiatdw nalezy wyodrebni¢ zajecia laboratoryjne z tego wzgledu, ze sg one
w rzeczywistosci realizowane przez nauczycieli.

Podczas realizacji programu studiéw na ocenianym kierunku wykorzystywane sg nastepujgce metody
ksztatcenia:
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- w odniesieniu do wyktadéw s3g to powszechnie stosowane metody asymilacji wiedzy: podajace,
opisujgce (stowne, akroamatyczne), oglagdowe i eksponujgce, wspierane pokazem (w gtdwnej mierze
prezentacjami multimedialnymi), w wielu przypadkach problemowe z elementami dyskusji, stuzgce
przedstawianiu zjawisk, mechanizméw, metod, technik, technologii, rozwigzan inzynierskich
dotyczacych zagadnien logistyki;

- w odniesieniu do ¢wiczen sg to zaréwno metody asymilacji, jak i samodzielnego dochodzenia do
wiedzy, np. oglagdowe, problemowe i praktyczne (w przypadku ¢wiczen majgcych charakter zajec
audytoryjnych i pokazowych), oparte na dziataniu praktycznym (w przypadku zajeé projektowych, na
ktérych zadania praktyczne rozwigzywane s3 indywidualnie i zespotowo), pracy (w przypadku
praktyki zawodowej) i problemowe ksztattujgce kompetencje badawcze (w przypadku zajec
¢wiczeniowych i laboratoryjnych angazujgcych studentdw w dyskusje prowadzgce do indywidualnego
i zespotowego rozwigzania postawionego problemu).

Réwnie waznym, z punktu widzenia nabywania umiejetnosci praktycznych oraz kompetencji
inzynierskich, jest stosowanie metody c¢wiczen projektowych, ktéra polega na wspieranym lub
samodzielnym lub zespotowym wykonywaniu zadan o charakterze twdérczym i uczeniu sie korzystania
z oprogramowania komputerowego, wspomagajacego dziatalnos¢ inzynierskag w codziennej praktyce
zawodowej. Stwierdza sie, ze stosowane metody ksztatcenia sg réznorodne, specyficzne i zapewniajg
osiggniecie przez studentow efektow uczenia sie. Przypisane do programu studidw ocenianego
kierunku i stosowane w realizacji zaje¢ metody ksztatcenia uwzgledniajg osiggniecia dydaktyki
akademickiej, a w nauczaniu i uczeniu sie sg stosowane wiasciwie dobrane $rodki i narzedzia
dydaktyczne. Stymulujg one studentdw do samodzielnosci, petnienia aktywnej roli w procesie
uczenia sie i zapewniajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowe;j.

Stosowane metody ksztatcenia umozliwiajg wszystkim studentom (w tym takize osobom
z niepetnosprawnosciami, ktérzy na podstawie regulaminu studidow majg mozliwos$¢ skorzystania
z indywidualnego planu i programu nauczania oraz indywidualnej organizacji studidw) czynny w nich
udziat, aktywizujg ich do samodzielnej pracy i pobudzajg ich kreatywnosé, umozliwiajg samodzielne
rozwigzywanie problemdéw, angazujg ich w proces zdobywania wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych oraz umozliwiajg osiggniecie zaktadanych efektow uczenia sie.

Uczelnia wykorzystuje ksztatcenie w systemie nauczania z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ wspomagajgco oraz w uzasadnionych organizacyjne sytuacjach. Uczelnia
aktualnie prowadzi zajecia w formie stacjonarnej, a jedynie niektére z zaje¢ odbywajg sie w formie
zdalnej.

W ramach zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ Uczelnia
udostepnia studentom i kadrze dydaktycznej platforme MS Teams. Przyktadami zajeé realizowanych
we wskazanej formie byty: laboratoria z fizyki — realizowane przy zastosowaniu wirtualnego
laboratorium fizycznego oraz laboratoria z technologii informacyjnej. Taka forma prowadzenia zajec
z wymienionych modutéw zajecia pozwala na realizacje wszystkich zaktadanych efektéw uczenia sie.

Na studiach | stopnia przewidziane sg obowigzkowe praktyki studenckie w wymiarze: 975 godzin
zajeciowych/6 miesiecy. Praktykom przyporzadkowane zostato 39 pkt ECTS. Na studiach Il stopnia
praktyki obowigzkowe s3 w wymiarze 500 godzin zajeciowych/3 miesigce. Praktykom
przyporzadkowane zostato 20 pkt ECTS. Warunki odbywania praktyk zawodowych uregulowane
zostaty w Regulaminie Praktyk Zawodowych na podstawie Zarzgdzenia Nr 2/6/2023 Rektora BSW
z dn. 20.06.2023 r. Wymiar praktyk jest zgodny z wymaganiami i przyporzadkowana im liczba
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punktdw ECTS, a takze umiejscowienie praktyk w planie studiéw, jak rowniez dobdr miejsc
odbywania praktyk zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie.

Zasady realizacji praktyk okreslajg programy praktyk dla studiéw | i Il stopnia, warunki stawiane
jednostkom organizujgcym takie praktyki, a takze obowigzki opiekuna praktyk. Programy praktyk
wskazujg moduty obowigzkowe, ktére powinny zostac zrealizowane w ramach odbywanych praktyk.
Regulamin praktyk zawiera rekomendacje dotyczace przedsiebiorstw, w ktérych powinny odbywa¢é
sie praktyki zawodowe dla studentéw kierunku logistyka. Uczelnia wskazata m.in. miejsca odbycia
praktyk (logistyka np. Stuzb Mundurowych, a takze zakres dziatéw w poszczegdlnych organizacjach
jakie winny przyja¢ studenta na praktyke zawodowa dla kierunku logistyka w BSW (np. Dziatu
zajmujgcego sie transportem intermodalnym i gospodarka wewngtrzmagazynowg) Po analizie
dokumentéw z odbytych praktyk wnioskuje sie, ze praktyki realizowane s3 w podmiotach zgodnych
ze specyfikg ocenianego kierunku studiow (np. Remondis). Infrastruktura i wyposazenie miejsc
odbywania praktyk sg zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie
przez studentéw efektéw uczenia sie oraz prawidtowa realizacje praktyk.

Dla praktyk opracowano sylabusy, ktére wskazujg na zréznicowanie efektéw uczenia sie dla studiéw
I i ll. Uczelnia zapewnia miejsca praktyk dla studentéw, a w przypadku samodzielnego wskazania
przez studenta miejsca odbywania praktyki, osoba sprawujgca nadzoér nad praktykami zatwierdza to
miejsce w oparciu o z gory okreslone i formalnie przyjete kryteria jakosciowe. Ze wzgledu na
charakter studiéw (niestacjonarne) wiekszo$¢ studentéw pracuje zawodowo. Oznacza to, ze
wiekszo$¢ studentéow (poza nielicznymi przypadkami) wybiera mozliwos¢ realizacji praktyk
zawodowych w oparciu o swojg prace zawodowa.

Dziennik praktyk jest starannie opracowanym dokumentem zawierajgcym ramowy program, przebieg
studenckich praktyk zawodowych — etapy i ich zaliczenie, szczegdtowe efekty uczenia sig, skierowanie
na praktyki zawodowe, porozumienie w sprawie organizacji praktyk, wniosek o zaliczenie praktyk,
samoocene praktykanta, ocene praktykanta przez osobe sprawujacg nadzér w miejscu odbywania
praktyk oraz potwierdzenie odbycia studenckich praktyk zawodowych.

Jednostka przychylita sie do wskazanych rekomendacji z poprzedniej wizytacji ZO PKA w zakresie
powotania dedykowanego opiekuna praktyk, ktory nie bedzie dzielit swoich funkcji m.in z wtadzami
rektorskimi. Liczba opiekundéw i ich dostepnos¢ zapewnia studentom systemowa mozliwosé nabycia
efektow ksztatcenia przypisanych praktykom.

Uczelnia zapewnia miejsca praktyk dla studentéw, co potwierdzono w czasie spotkania ze
studentami, a w przypadku samodzielnego wskazania przez studenta miejsca odbywania praktyki,
osoba sprawujgca nadzor nad praktykami miejsce to zatwierdza dokonujgc szczegétowego wywiadu
dotyczgcego miejscu odbywania praktyk/miejscu zatrudnienia.

Metody weryfikacji przez Uczelnie efektéw uczenia sie opisanych dla praktyk oraz sposéb ich
dokumentacji sg poprawne. Zawierajg one m.in. konieczno$¢ prowadzenia dziennika praktyk oraz
wykonania sprawozdania z ich odbycia. Dokumentacja w tym zakresie jest prowadzona rzetelnie.

Program praktyk, osoby sprawujgce nadzér nad praktykami z ramienia Uczelni oraz opiekunowie
praktyk, realizacja praktyk, efekty uczenia sie osiggane na praktykach podlegajg systematycznej
ocenie z udziatem studentdéw za pomocy ankiety ewaluacyjnej. Niemniej nalezy zaznaczy¢, ze uczelnia
przygotowata rozwigzania systemowe, ktére nie miaty mozliwosci petnej weryfikacji w dziataniu ze
wzgledu na krotki okres od ich ustanowienia (w roku 2023).
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Harmonogram zaje¢ dydaktycznych na ocenianym kierunku zapewnia osiggniecie zaktadanych
efektéw uczenia sie. Zajecia organizowane sg w dwudniowe zjazdy, obejmujgce soboty i niedziele, na
0go6t co dwa tygodnie. Zajecia realizowane sg w nastepujacych przedziatach czasowych: w soboty od
8.00 do 20.00 i niedziele od godz. 8.00 do 18.00. Zajecia sg roztozone w miare réwnomiernie,
a miedzy zajeciami rzadko wystepujg dtuzsze okienka. Rozplanowanie zaje¢ sprzyja efektywnemu
wykorzystaniu czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Praca zdalna w
tym zakresie zwiekszyta elastycznosé planowania pracy ze studentami, bowiem ufatwia wybér innych
(poza weekendowymi) termindw na rozmaite zajecia w kontakcie z wyktadowcami.

Organizacje procesu sprawdzania i oceny efektéw uczenia sie reguluje kalendarz roku akademickiego.
W kalendarzu okreslone s3 m.in.: terminy zaje¢ semestru zimowego i letniego, terminy wakacji
zimowych, wiosennych i letnich, terminy sesji egzaminacyjnych, wakacji zimowych i letnich, ferii
wiosennych, przerw Swigtecznych oraz dodatkowych dni wolnych od zajeé. Sesja zimowa
podstawowa trwa dwa tygodnie, zas poprawkowe nieco ponad tydzien. Czas przeznaczony na
sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie (zaplanowanie harmonogramu zaje¢ oraz doboér metod
weryfikacji efektdw uczenia sie) umozliwia weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz
dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach (na konsultacjach lub we
wskazanych przez prowadzgcego terminach).

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Tresci programowe s3 zgodne z efektami uczenia sie i uwzgledniajg wiedze i zastosowanie w zakresie
dyscyplin do ktérych przepisano kierunek jak réwniez stan praktyki, normy i zasady w dziatalnosci
logistycznej. Ponadto sg kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzacych program studidéw
i prowadzg do zapewnienia uzyskania wszystkich efektdw uczenia sie, ktore zostaty dla tego
programu zaprojektowane.

Czas trwania studiow, naktad pracy mierzony liczbg ECTS konieczny do ukonczenia studidéw jest
prawidtowy. W niektérych przypadkach naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw uczenia sie
przypisanych do poszczegdlnych zajec lub grup zajec jest oszacowany z nadmiarem w zakresie pracy
wiasne;j.

Sekwencja zajeé¢, dobdr formy zajec i proporcje liczby godzin zajec realizowanych w poszczegdlnych
formach przypadku realizacji zgodnie z zapisami dokumentacyjnymi zapewnia osiggniecie przez
studentow efektow uczenia sie. Plan studidw umozliwia wybdr zaje¢ w wymiarze nie mniejszym niz
30% ECTS w celu ksztattowania elastycznej $ciezki ksztatcenia studentéw.

Metody ksztatcenia zapewniajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej, w sposéb umozliwiajacy
wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentéw, stosowanie wiasciwych metod i narzedszi,
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w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych w obszarach zawodowego rynku
pracy wtasciwych dla kierunku.

Plan studidw obejmuje zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci co najmniej jednego
jezyka obcego oraz obejmuje zajecia z dziedziny nauk humanistycznych, ktérym przyporzgdkowano
5 ECTS. Zajecia prowadzone z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ sa
wykorzystywane pomocniczo. Metody ksztatcenia umozliwiajg uzyskanie kompetencji w zakresie
opanowania jezyka obcego na stosownym poziomie dla studiéw pierwszego oraz drugiego stopnia.

Metody ksztatcenia sg réznorodne, specyficzne i zapewniajg osiggniecie przez studentéow efektéw
uczenia sie oraz uwzgledniajg najnowsze osiggniecia dydaktyki akademickiej. Metody ksztatcenia nie
w petni zapewniajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej w sposéb umozliwiajacy wykonywanie
czynnosci praktycznych przez studentéw, stosowanie wiasciwych metod i narzedzi, w tym
zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych w obszarze zawodowego rynku pracy
logistykow.

Metody ksztatcenia umozliwiajg dostosowanie procesu uczenia sie, w tym z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢, do zréinicowanych potrzeb grupowych i indywidualnych
studentdw, w tym potrzeb studentdéw z niepetnosprawnoscia.

Praktyki zawodowe realizowane sg w oparciu o sformalizowane, dostepne dla studentdw zasady.
Efekty uczenia okreslone dla praktyk sg zgodne z efektami przypisanymi do pozostatych zajec. Tresci
programowe praktyk oraz liczba przypisanych punktéw ECTS, a takze umiejscowienie praktyk
w planie studiéw zapewniajg osiggniecie przez studentéw efektédw uczenia sie.

Czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene osiggniecia efektdow uczenia sie umozliwia weryfikacje
wszystkich efektdw oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej o uzyskanych efektach.
Studenci uzyskujg na konsultacjach lub we wskazanych terminach informacje zwrotng o uzyskanych
efektach uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie dokonanie urealnienia udziatu naktadu pracy wtasnej studenta w tgcznym
czasie pracy wymaganym do osiggniecia efektow uczenia sie w przedmiotach wskazanych w
tresci raportu.

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3
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Podstawag systemu rekrutacji kandydatéw na studia sg podejmowane co roku uchwaty Senatu Uczelni
w sprawie zasad rekrutacji na studia wyzsze w danym roku akademickim. Procedury dotyczace
procesu rekrutacyjnego na studia | stopnia sg zrozumiate, a proces rekrutacji jest sprawiedliwy
i gwarantuje przyjecie kandydatéw na studia posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na
poziomie niezbednym do osiggniecia efektdw uczenia sie. Zasada przyje¢ na studia drugiego stopnia
w tej uchwale jest mato precyzyjna. Par. 4 pkt 1 moéwi, ze: ,Wstep na studia drugiego stopnia jest
wolny dla absolwentéw kierunkédw studiow wpisujgcych sie w obszar ksztatcenia, obejmujacy
proponowane przez uczelnie kierunki studidéw.” Wstep wolny oznacza tutaj brak koniecznosci
zdawania egzaminu kompetencyjnego. Kandydaci ci bedg przyjmowani zgodnie z rankingiem
utworzonym na podstawie wyniku uzyskanego na studiach pierwszego stopnia- par. 4 pkt 2.
Natomiast par. 5 pkt 2 mowi, ze: ,o przyjeciu na studia decyduje kolejnos¢ zgtoszen”. Takie
zestawienie zapisbw wprowadza chaos i nalezy je doprecyzowaé. Uwaga ta oraz pozostate
rekomendacje z poprzedniej wizytacji PKA uwzgledniono w Uchwale Senatu Nr 4/6/2023 z dnia
30.06.2023 r., w ktdrej usunieto sprzecznosci i doprecyzowano zapisy dotyczace rekrutacji na Il
stopien studidw. W procedurze rekrutacyjnej uwzgledniono takze informacje o oczekiwanych
kompetencjach cyfrowych kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz wsparciu Uczelni w zapewnieniu
dostepu do tego sprzetu. W trakcie wizytacji Uczelnia przedstawita zasady rekrutacji dla kandydatow
ubiegajgcych sie o przyjecie na studia Il stopnia na kierunku logistyka, ktdrzy ukonczyli ksztatcenie na
kierunkach innych niz logistyka wpisujgcych sie w dziedzine nauk inzynieryjno-technicznych.
Przystepujg oni do testu kompetencji/wiedzy. Natomiast kandydaci, ktérzy ukonczyli ksztatcenie na
kierunkach innych niz logistyka wpisujacych sie w dziedzine inng niz dziedzina nauk inzynieryjno -
technicznych bedj realizowa¢ wyréwnawczy modut ksztatcenia zawarty Uchwale Senatu Nr 4/9/2023
z dnia 26.09.2023 r. w sprawie zatwierdzenia wyréwnawczych modutéw ksztatcenia dla kandydatéw
na kierunek logistyka. W uchwale tej zawarto zestaw przedmiotéw, ktdre student jest zobowigzany
do zaliczenia na pierwszym roku studiéw.

Zgode na przeniesienie sie z innej uczelni, takze zagranicznej, wydaje zgodnie z regulaminem studiéw
Petnomocnik Rektora ds. kierunku studiéw, okreslajgc liczbe przeniesionych punktéw ECTS.
Procedury opracowane w Uczelni i zawarte w Uchwale Nr 6/6/2023 Senatu Bydgoskiej Szkoty
Wyzszej z dnia 30 czerwca 2023 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu potwierdzania efektéw uczenia
sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem studiéw zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji
efektdw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie
odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiow.

Warunki i procedury uznawania efektdw uczenia sie i okresdw ksztatcenia oraz kwalifikacji
uzyskanych w szkolnictwie wyzszym uregulowane zostaty w Regulaminie studiéw wyziszych,
stanowigcym uchwate nr 1/4/2019 Senatu BSW w Bydgoszczy z dnia 26 kwietnia 2019 roku. Zgodnie
ze wspomnianym wyzej Regulaminem student moze przenie$¢ sie z innej Uczelni krajowej lub
zagranicznej za zgodg Petnomocnika Rektora ds. kierunku studiéw wyrazong w formie decyzji, o ile
wypetnit wszystkie warunki wynikajace z przepiséw Uczelni. Po przeniesieniu student zobowigzany
jest do uzupetnienia rdznic programowych wynikajgcych z programu studiéw. Okreslenie réznic
programowych na podstawie identyfikacji i pordwnania efektow uczenia sie nalezy do kompetenciji
Petnomocnika Rektora ds. kierunku studiéw. Uznanie efektéw uczenia sie jest réwnoznaczne
z zaliczeniem przedmiotu i uznaniem uzyskanej oceny.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 20



Ogdlne zasady, warunki i tryb dyplomowania zawarte sg w regulaminie studidw oraz regulaminie
procesu dyplomowania w Bydgoskiej Szkole Wyzszej. Kazda praca po zaakceptowaniu przez
promotora poddawana jest analizie przez Jednolity System Antyplagiatowy, weryfikujacy
samodzielnosé prac dyplomowych. Kazda praca jest ponadto oceniana przez promotora i recenzenta.
Recenzja jest sporzgdzana na arkuszu opracowanym przez Uczelnie. Ostatnim etapem weryfikacji
efektdw uczenia sie jest egzamin dyplomowy, w trakcie egzaminu student odpowiada na 3 pytania
zadane przez cztonkédw komisji. Niestety regulamin procesu dyplomowania nie zawiera kryteridéw
jakie powinny spetni¢ prace dyplomowe na studiach | i Il stopnia, w tym informacji czym na danym
kierunku studiéw powinna by¢ praca wienczgca studia | stopnia, a czym wienczaca studia Il stopnia
(nie wskazuje informacji dotyczacej réznic miedzy tymi pracami)

Przyjete i stosowane formalne zasady dyplomowania sg trafne, specyficzne oraz sg witasciwe dla
praktycznego profilu studiéw i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéow efektow
uczenia sie na zakoniczenie studidéw. Jednak zasady te nie sg specyficzne dla ocenianego kierunku
studidw ze wzgledu na brak kryteridw, ktére powinny spetni¢ prace dyplomowe na studiach | i Il
stopnia.

Weryfikacja efektéw uczenia sie osigganych sg przez studentdw odbywa sie na kazdym etapie
ksztatcenia i na wszystkich rodzajach zajeé. W sylabusach podane sg sposoby weryfikacji zatozone dla
poszczegdlnych przedmiotéw. Jest to katalog zalecanych metod weryfikacji, z ktdrych nauczyciel
wskazuje metody stosowane w odniesieniu do danego przedmiotu i formy ksztatcenia. Metody oceny
opisano w dwdch formach tj: Oceny formutujgce i podsumowujace.

Do ocen formutujacych przypisano: F1. Wypowiedzi studenta swiadczgce o zrozumieniu lub brakach
w zrozumieniu tres$ci omawianych; F2. Pytania zadawane przez studenta $wiadczace o poziomie
wiedzy i zainteresowania problematykga; F3. Aktywnos$¢ poznawcza studenta - znajomosc literatury
przedmiotu, samodzielne wycigganie wnioskéw; F4. Przygotowanie wczesniejsze materiatu
i zaprezentowanie go przez studentéw; F5. Biezgca ocena postepdw uczenia sie — sprawdziany
wiedzy, kolokwia.

Do ocen podsumowujacych przypisano; P1. Ocena z wypowiedzi zaliczajacej éwiczenia (¢wiczenia);
P2. Ocena z kolokwium konczacego przedmiot (wyktad); P3. Ocena z przygotowanych prezentacji,
eseju, innych form (wyktad/¢wiczenia); P4. Ocena z egzaminu ustnego/zaliczenia koncowego
(wyktad).

Student z niepetnosprawnoscia, w zaleznosci od rodzaju i stopnia niepetnosprawnosci, moze ubiegac
sie o dostosowanie organizacji i realizacji procesu dydaktycznego, w tym dostosowania terminéw
oraz form zaliczen i egzamindw. Zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektow
uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie umozliwiajg rowne traktowanie studentéw, w tym
mozliwo$¢ adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektow uczenia sie do potrzeb studentow
z niepetnosprawnoscig, zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnos¢ i przejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz
wiarygodnosc¢ i poréwnywalnosé ocen. W przypadku oséb z niepetnosprawnosciami udostepniane sg
specjalistyczne urzadzenia jak réwniez mozliwos¢ indywidualizacji czasu i miejsca przeznaczonego na
weryfikacje efektow uczenia sie. Student ma prawo do zaliczen i egzamindéw poprawkowych,
a w sytuacjach konfliktowych (w przypadku stwierdzonych nieprawidtowosci w przebiegu zaliczenia
badZ egzaminu) — przystgpienia do zaliczen lub egzamindéw komisyjnych. Studenci uzyskujg
informacje o wynikach sprawdzenia i oceny osiggnietych efektéw uczenia sie (uzyskanych ocenach ze
sprawdziandw, kolokwiéw, egzaminéw i projektéw) przewaznie w ciggu kilku dni od momentu
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ztozenia pracy. Wynik egzaminu dyplomowego podawany jest do wiadomosci studenta bezposrednio
po zakonczeniu egzaminu. Student ma prawo wglagdu do swojej pracy egzaminacyjnej lub
zaliczeniowej. W regulaminie studiéw przewidziano zasady postepowania w przypadku nieetycznego
i niezgodnego z prawem zachowania studentéw, w tym za naruszenie przepiséw obowigzujgcych
w Uczelni oraz za czyny uchybiajgce godnosci studenta.

Zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentdw efektéw uczenia sie oraz postepéw
W procesie uczenia sie sformalizowano zapisami zawartymi w regulaminie studiow. W regulaminie
studidw okreslono m.in.: skale ocen, warunki zaliczania zajeé, przeprowadzania egzamindw,
warunkéw egzamindw komisyjnych, zaliczenia semestru studidw i wpisu na semestr studiow,
powtarzania zaje¢, powtarzania semestru studiéw, urlopu od zaje¢, skreslenia z listy studentédw oraz
wznawiania studiow.

Efekty uczenia sie, nalezagce do kategorii wiedzy, weryfikowane sg podczas: pisemnych i ustnych
egzamindw i kolokwidéw wymagajacych formutowania i udzielania odpowiedzi opisowej; testéw
wyboru, wymagajgcych wskazania prawidtowej odpowiedzi, a takze z pytaniami otwartymi; zajeé —
na podstawie monitorowania aktywnosci udziatu w c¢wiczeniach, laboratoriach czy wyktadzie
prowadzonym w formie konwersatorium; indywidualnych i grupowych prezentacji majacych forme
ustnej wypowiedzi wspomaganej technikami audiowizualnymi i elektronicznymi; pisemnych
opracowan raportow z badan i sprawozdan ze zrealizowanych zadan, a takze indywidualnych
i grupowych opracowan projektowych, ktdrych celem jest prezentacja stanu wiedzy dotyczacego
postawionego problemu.

Metodami weryfikacji efektow uczenia sie, nalezgcych do kategorii umiejetnosci, sg: sprawdziany
i zadania obliczeniowe o charakterze problemowym, projektowym i analitycznym, ktérych celem jest
przedstawienie indywidualnie lub grupowo wypracowanej propozycji rozwigzania postawionego
problemu; wypowiedzi pisemne i ustne majgce formy obron wykonanych projektéw czy sprawozdan
i prezentacji przedstawiajacych indywidualne i zespotowe interpretacje wynikéw uzyskanych podczas
realizowanych badan laboratoryjnych. Umiejetnosci weryfikowane sg takie poprzez obserwacje
manualnej sprawnosci studenta podczas realizacji powierzonych mu zadan projektowych.

Weryfikacja efektdw nalezgcych do kategorii kompetencji spotecznych odbywa sie najczesciej
poprzez obserwacje: aktywnosci na zajeciach, zachowania podczas pracy w grupach czy
organizowania i udziatu w dyskusji, ktérych przedmiotem sg wyniki prac wtasnych, sformutowane
opinie i wnioski dotyczace zrealizowanych prac projektowych, zadann obliczeniowych oraz ¢wiczen
laboratoryjnych. Kompetencje inzynierskie weryfikowane sg przede wszystkim poprzez kontrole
prawidtowosci wykonania: projektdw i zadan projektowych, sprawozdan z ¢wiczen laboratoryjnych
oraz kontrole prawidtowosci realizacji praktyki zawodowej, a takze pracy dyplomowe;j.

Efekty zwigzane z przygotowaniem do prowadzenia dziatalnosci zawodowej sg weryfikowane poprzez
realizacje egzamindéw i zaliczen (kolokwidw), majgcych forme pisemnych i ustnych odpowiedzi
(z dyskusjg wtacznie), kontroli sprawozdan ze zrealizowanych prac laboratoryjnych, obliczeniowych
i projektowych, ktore obejmujg zagadnienia objete zakresem zajec Scisle powigzanym z prowadzong
przez nauczycieli dziatalnoscig naukowa. Weryfikacja i ocena skupiajg sie dodatkowo na biezgcej
kontroli realizowanych przez studentdw zadan o charakterze analitycznym, a takze ocenie
opracowywanych przez nich sprawozdan, projektéw i zadan projektowych w aspekcie twdrczego
myslenia i dziatania. Stosowane metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéow efektow
uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia
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osiggniecia wszystkich efektdw uczenia sie, a takze umozliwiajg sprawdzenie i ocene opanowania
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku.

Weryfikacja stopnia opanowania jezyka obcego polega na ocenie realizacji pisemnych prac
diagnostycznych i zaliczeniowych, prezentacji, wypowiedzi ustnych i udziatu w dyskusji, aktywnosci
i jakosci pracy na zajeciach, prac domowych i wynikbw egzaminu. Kompetencje jezykowe
kontrolowane sg w zakresie czterech sprawnosci: stuchania, czytania, méwienia i pisania na poziomie
B2 na studiach pierwszego stopnia oraz B2+ na studiach drugiego stopnia.

Na podstawie dokonanego przegladu sylabuséw oraz losowo wybranych prac etapowych zespoét
oceniajacy stwierdzit, ze w kilku przypadkach metody sprawdzania i oceniania efektéw uczenia nie sg
dostosowane do form zajeé. W celu sprawdzenia wiedzy najczesciej stosowane sg metody oceny,
takie jak: egzaminy pisemne, testy, kolokwia. W zakresie umiejetnosci oraz kompetencji inzynierskich
w nielicznych przypadkach stosowane sg metody pozwalajgce na ocene stopnia osiggniecia efektéw
uczenia sie. Na przyktad w ramach zajeé¢ z przedmiotu Eksploatacja maszyn i urzadzen, formami
prowadzenia zaje¢ sg wyktad, ¢éwiczenia i laboratoria. Sprawdzenie efektéw uczenia sie z wyktadu
i ¢wiczen nie budzi zadnych watpliwosci. Natomiast efekty uczenia sie z laboratorium w zatozeniu
sprawdzane sg na podstawie np. opracowania projektu, w ktérym powinny by¢ wykorzystywane
modele obliczeniowe do projektowania proceséw eksploatacji maszyn. Tym czasem w rzeczywistosci
sg to np. instrukcje wymiany oleju w skrzyni biegéw lub projekt planowania transportu zywych
zwierzat. Nie mozna zatem stwierdzi¢, ze zweryfikowano poziom osiggniecia zatozonych efektéw
uczenia sie, zawartych w karcie przedmiotu, w zakresie wiedzy i umiejetnosci nabytych w ramach
tych zajeé. Ponadto analiza prac etapowych wykazata brak informacji zwrotnej z ich weryfikacji.

Zakres i poziom efektow uczenia sie uzyskanych przez studentédw na zakonczenie studidw jest
weryfikowany takze poprzez prace dyplomowe. Zainteresowania kadry, a przede wszystkim
doswiadczenie zawodowe, przektada sie na proponowanie studentom aktualnych tematéw prac
dyplomowych. Prace dyplomowe mieszczg sie w obszarze tematycznym zwigzanym z tematyka
podejmowang w ramach toku studiéw na kierunku logistyka.

Weryfikacja wybranych losowo prac dyplomowych pozwala stwierdzi¢, ze ich poziom jest
zrdznicowany. Wsréd zweryfikowanych prac wystgpity takie, ktére spetniajg oczekiwania stawiane
pracom dyplomowym i majg charakter inzynierski - gwarantujg osiggniecie zaktadanych efektéw.
Kilka. Kilka ocenionych prac nie prezentuje oczekiwanego poziomu i nie spetniato wymagan
wiasciwych dla prac dyplomowych inzynierskich, poniewaz miaty charakter opisowy bez elementu
pracy witasnej studenta np. analizy, oceny, usprawnienia systemu logistycznego. Ich zawartos¢
ogranicza sie do stabego przegladu literatury, a wtasciwie do opisu zagadnienia na podstawie
literatury, w niektérych pracach zawarty jest krotki opis procesu lub systemu, pozbawiony jednak
pogtebionej analizy. Zostaty one ocenione zaréwno przez opiekuna i recenzenta nisko.

Dobodr pismiennictwa wykorzystanego w pracy byt wiasciwy, aczkolwiek w kilku pracach zauwazono
brak literatury obcojezycznej. W ramach opracowania pracy dyplomowej zauwazono brak streszczen
w jezyku polskim i angielskim. Biorgc pod uwage zawarto$¢ prac, oceny wystawione przez opiekuna
i recenzenta byty zasadne, tylko w niektdrych przypadkach zawyzone. Pomimo zatwierdzonego
regulaminu prac dyplomowych nalezy wprowadzi¢ standaryzacje prac dyplomowych oraz
nadzorowac ich charakter poprzez wewnetrzne audyty.
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Rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac egzaminacyjnych, etapowych, projektéw itp., a takze prac
dyplomowych w wiekszosci sg dostosowane do poziomu i profilu kierunku, zaktadanych efektéw oraz
zastosowan wiedzy z zakresu logistyki, potwierdzajg osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie
w ograniczonym zakresie.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji oraz procedury rekrutacyjne sg przejrzyste
i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studiéw na kierunku transport. Kryteria
kwalifikacji umozliwiajg dobdr kandydatdow posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na
poziomie niezbednym do osiggniecia efektdw uczenia sie. Warunki i procedury potwierdzania
efektdw uczenia sie zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza
systemem studiéw oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajacym efektom uczenia sie
okreslonym w programie studidw.

Warunki i procedury potwierdzania efektdow uczenia sie uzyskanych poza systemem studidéw
zapewniajg mozliwos$¢ ich identyfikacji oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym
efektom uczenia sie okreslonym w programie studiow.

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentdow efektéw uczenia sie umozliwiajg
rowne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji i oceniania efektéw uczenia sie, w tym
mozliwo$¢ adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb studentéw
z niepetnosprawnoscia. Zapewniajg one bezstronnos¢, rzetelnosc i przejrzystos¢ procesu weryfikacji
oraz wiarygodnos¢ i porownywalnos$¢ ocen.

W Uczelni funkcjonujg zasady przekazywania studentom informacji dotyczgcej stopnia osiggniecia
efektdw uczenia sie na kazdym etapie studidw oraz na ich zakoriczenie, a takze zasady postepowania
w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacja i oceng efektéw uczenia sie, jak réwniez
sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne i niezgodne z prawem.

Procedura dyplomowania umozliwia ocene efektdw uczenia sie. Praca jest rowniez oceniana przez
system antyplagiatowy pod katem zapozyczen. Prace dyplomowe oraz prace etapowe umozliwiajg
sprawdzenie wiedzy i umiejetnosci czeSciowo.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje
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1. Rekomenduje sie wdrozenie systemu umozliwiajgcego weryfikacje osiggania przez studentéw
efektéw uczenia sie podczas zajec o charakterze praktycznym, w szczegélnosci laboratoriow.

2. Rekomenduje sie wdrozenie systemu umozliwiajgcego weryfikacje osiggania kompetencji
inzynierskich podczas realizacji prac dyplomowych na studiach | i Il stopnia z jednoczesnym
zapewnieniem odpowiedniego zréznicowania poziomu merytorycznego tych prac.

3. Rekomenduje sie korekte regulaminu procesu dyplomowania w zakresie kryteridw oceny pracy
dyplomowej na studiach pierwszego i drugiego stopnia.

Zalecenia

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium

Zajecia na kierunku logistyka na studiach | i Il stopnia prowadzi 33 nauczycieli akademickich i oséb
zaangazowanych w ksztatcenie, w tym: 2 profesordw doktoréw habilitowanych, 7 doktoréw
habilitowanych, 21 doktoréw oraz 3 magistrow. Wsrdd osdb z wyksztatceniem magisterskim sg
przede wszystkim osoby z doswiadczeniem zawodowym z zakresu logistyki, jak i osoby zatrudnione
na stanowisku asystenta. 15 sposrdd wymienionych pracownikdéw zatrudnionych jest na podstawie
umowy o prace, a pozostate 18 — na podstawie uméw cywilno-prawnych. Kadra prowadzaca zajecia
dydaktyczne jest zwigzana z dyscyplinami, do ktérych przypisany jest oceniany kierunek studiéw,
w gtdwnej mierze do dyscyplin inzynieria lgdowa, geodezja i transport oraz nauki o zarzadzaniu
i jakosci. Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia posiadajg kompetencje
dydaktyczne, w tym zwigzane z prowadzeniem zaje¢ z wykorzystaniem technik ksztatcenia na
odlegto$é, umozliwiajgce prawidtowa realizacje zajeé. Struktura kadry jest odpowiednia i zapewnia
odpowiedni poziom ksztatcenia na kierunku o profilu praktycznym, a jej liczebnos¢ jest wystarczajaca.
Liczba petnoetatowych pracownikéw badawczo-dydaktycznych oraz wyktadowcéw zatrudnionych na
podstawie umoéw cywilnoprawnych jest wystarczajgca dla realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie.

Zespot oceniajgcy PKA stwierdzit, ze kwalifikacje naukowe, praktyczne doswiadczenie zawodowe oraz
kwalifikacje dydaktyczne pracownikéw prowadzacych zajecia na kierunku logistyka umozliwiajg
uzyskiwanie przez absolwentéw efektdéw uczenia sie okreslonych w programach studiow. Kadre
dydaktyczng stanowig nauczyciele akademiccy o zrdinicowanych kompetencjach, ktdre sie
uzupetniajg w taki sposéb, by zapewnic¢ absolwentom uzyskiwanie zatozonych efektéw uczenia sie.
Doswiadczenie kadry badawczo-dydaktycznej potwierdzajg liczne publikacje naukowe, udziaty
w projektach oraz przygotowanych ekspertyzach w projektach o zasiegu miedzynarodowym.
Dorobek ten zawiera sie w dyscyplinach inzynieria lgdowa, geodezja i transport, a takze nauki
0 zarzadzaniu i jakosci. Czes¢ tego dorobku jest przypisana rowniez do dyscypliny ekonomia i finanse.
Natomiast potwierdzenie doswiadczenia praktycznego stanowi m.in. udziat nauczycieli
w projektowaniu urzgdzen, doswiadczenie konstruktora w PSA Bydgoszcz, wieloletnie doswiadczenie
w zakresie zarzadzania i nadzoru nad dziatalnoscig przedsiebiorstw transportowych, czy tez
planowania i organizowania zabezpieczenia logistycznego w warunkach garnizonowych
i poligonowych. Takie przyporzadkowanie dorobku naukowego jest zgodne z profilem ksztatcenia
i odpowiada tresciom programowym na ocenianym kierunku studidw. Doswiadczenie zawodowe
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nauczycieli akademickich pozwala zatem na nabywanie przez studentéw umiejetnosci praktycznych.
Nauczyciele akademiccy, prowadzacy zajecia na kierunku logistyka posiadajg aktualny
i udokumentowany dorobek oraz doswiadczenie zawodowe w zakresie dyscyplin, do ktérych
kierunek zostat przypisany, co pozwala na prawidtowga realizacje zajec.

Zgodnie z wymaganiami okreslonymi w art. 73 ust. 2 pkt. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce ponad 50% ogétu godzin zaje¢ dydaktycznych okreslonych w programie studidw,
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich prowadzg nauczyciele akademiccy
zatrudnieni w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy. Nauczyciele zaréwno etatowi, jak
i pozaetatowi majg obcigzenie wynikajace z prowadzenia zajeé na kierunku w zakresie od 15 do 300
godzin. Pozwala to na stwierdzenie, ze obcigzenie godzinowe nauczycieli, dla ktérych BSW stanowi
podstawowe miejsce pracy jest zgodne z wymaganiami i umozliwia prawidtowg realizacje programu
ksztatcenia.

Zajecia przydzielane sg prowadzgcym zgodnie z zainteresowaniami naukowymi oraz doswiadczeniem
zawodowym. Wszystkie zajecia prowadzone sg w formie stacjonarnej. Zajecia prowadzgce do
uzyskania kompetencji inzynierskich sg realizowane przez doswiadczonych nauczycieli akademickich,
ktérzy posiadajg znaczacy staz lub doswiadczenie zawodowe. Pewnym niedociggnieciem jest
nieuwzglednianie w literaturze przedmiotu, zawartej w sylabusie dorobku osoby prowadzacej zajecia,
pomimo posiadania przez nig takowego. Prowadzenie seminaridw powierzane jest osobom z co
najmniej stopniem doktora, z dorobkiem naukowym i doswiadczeniem zawodowym zwigzanym
z zakresem ksztatcenia na kierunku logistyka. Tematyka seminariow dostosowana jest do
zainteresowan naukowych studentow lub tematyki, ktorg badajg prowadzacy we wtasnych pracach
naukowych. Powyisze uprawnia do stwierdzenia, ze obsada zaje¢ dydaktycznych na kierunku
logistyka jest prawidtowa.

Uczelnia dba o stabilizacje zatrudnienia i trwaty rozwdj nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia oraz tworzenie warunkéw pracy stymulujgcych i motywujgcych cztonkéw kadry
do rozpoznawania wtasnych potrzeb rozwojowych i wszechstronnego doskonalenia, w tym rozwijania
kompetencji dydaktycznych poprzez: (1) zawieranie uméw o prace na czas nieokreslony, (2)
podnoszenie stopnia wspdtpracy z nauczycielami akademickimi wysoko ocenianymi przez studentdw,
(3) umozliwienie i optfacenie udziatu w konferencjach tematycznie zwigzanych z logistyka/
branzowych, ktére pozwalajg na zwiekszanie potencjatu dydaktycznego oraz naukowego nauczycieli
akademickich, (4) petne sfinansowanie przez uczelnie wydawania w wydawnictwie uczelnianym lub
zewnetrznym publikacji naukowych oraz dydaktycznych.

Uczelnia zapewnia potrzeby szkoleniowe nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia w zakresie podnoszenia kompetencji dydaktycznych, w tym zwigzanych z ksztatceniem
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Wsrdd szkolen wymienié¢ nalezy m.in.
cykliczne szkolenia z zakresu metodyki pisania pracy dyplomowej, z Jednolitego systemu
Antyplagiatowego, narzedzi pracy przez internet dla nauczycieli akademickich, obstugi programu Pas-
Com. Ponadto Uczelnia planuje ponadto zorganizowanie szkolen m.in. z zakresu wykorzystania
sztucznej inteligencji w logistyce, z prawa patentowego i pisania wnioskdw patentowych, coachingu
W pracy z grupa.

Polityka kadrowa prowadzona jest przez Rektora, a jej realizacja nalezy do Petnomocnika Rektora ds.
kierunku studidow, kierownikéw jednostek ogdlnouczelnianych oraz kierownika dziatu kadr. Zasady
prowadzenia polityki kadrowej, dotyczacej nauczycieli akademickich, opisuje zatgcznik do Zarzadzenia
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Rektora Nr 3/12/2019. Dobér nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia nalezy
oceni¢ jako transparentny, adekwatny do potrzeb zwigzanych z prawidtowgq realizacjg zaje¢, w tym
prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé, uwzglednia on
w szczegolnosci ich dorobek naukowy i doswiadczenie oraz osiggniecia dydaktyczne. W obsadzie
zaje¢ oceniana Uczelnia uwzglednia zgodnos$¢ dorobku naukowego osoby prowadzacej z zakresem
merytorycznym przedmiotu w dyscyplinie, z ktérg ten przedmiot jest zwigzany, jak réwniez
doswiadczenie dydaktyczne. Za nadzér nad witasciwym doborem kadry dydaktycznej odpowiada
dziekan. Formy zaje¢ s3 adekwatne, a pracownicy posiadajg wymagane kwalifikacje do ich
prowadzenia.

Kadra dydaktyczna podlega takie ocenie poprzez hospitacje zaje¢ dydaktycznych oraz ankiety
przeprowadzane ws$rdd studentdow na podstawie Zarzadzenia Rektora Nr 7/10/2019 z dn. 31.10.2019
r. W kazdym roku akademickim studenci oceniajg wszystkich wyktadowcdéw, ktdrzy prowadzili z nimi
zajecia. Prowadzona jest ewaluacja uzyskiwanych ocen, ktéra w przypadku ocen
niesatysfakcjonujagcych moze prowadzi¢ do wzrostu czestotliwosci hospitacji, rozmowy
z przetozonym, wskazujgcej na braki i niedociggniecia, a w szczegdlnie negatywnych ocenach — do
zmiany prowadzgcego oraz zaniechania dalszej wspodtpracy.

Zespotowi oceniajgcemu PKA udostepniono dokumentacjg z hospitacji zaje¢ wraz z analiza oceny.
Hospitowane zajecia byty realizowane zgodnie z kartami przedmiotéw. Pracownicy prowadzacy byli
dobrze przygotowani do zaje¢, starali sie aktywizowaé studentéw do pracy i angazowania sie
w dyskusje.

Zgodnie z Zarzadzeniem Rektora Nr 3/12/2019 nauczyciele akademiccy poddawani sg ocenie
okresowej nie rzadziej niz raz na 4 lata. Zarzadzenie to okresla ogdlne zasady prowadzenia oceny,
m.in. uwzglednia oceny studentéw. Zarzgdzeniem nr 2/12/2023 Rektora Bydgoskiej Szkoty Wyzszej
z dnia 28 grudnia 2023 r. wprowadzono tekst jednolity Zarzadzenia nr 3/8/2023 Rektora BSW z dnia
23 sierpnia 2023 r. w sprawie okres$lenia trybu, zasad, kryteridéw i podmiotu dokonujgcego oceny
okresowej nauczycieli akademickich. Zarzadzenie to precyzuje aktywnosci podlegajgce ocenie oraz
skale ocen od 2 do 5. Nie precyzuje jednak jednoznacznie wymagan niezbednych do uzyskania
okreslonej oceny. W tej sytuacji zasadne bedzie sie przyjecie systemu dwdch ocen — pozytywnej
i negatywnej z jednoznacznym okresleniem warunkéw minimalnych dla uzyskania oceny pozytywne;j.
Na podstawie powyzszych dokumentéw w miesigcu marcu 2024 r. dokonano petnego przegladu
kadry etatowej na kierunku logistyka.

Oceny pracownikow sg uwzgledniane w procesie ksztatcenia w dwojaki sposéb — poprzez
motywowanie i docenianie pracownikdow, ktérzy zostali ocenieni pozytywnie, jak rdéwniez
ukierunkowywanie i czasami podejmowanie najbardziej radykalnych decyzji — w tym takze
rozwigzania stosunku pracy z pracownikami, ktérzy uzyskali oceny negatywne. Wyniki przegladu
kadrowego, hospitacji zaje¢ dydaktycznych i badan ankietowych prowadzonych wsréd studentéw
w celu poprawy jakosci ksztatcenia na kierunku logistyka, stuzyty do witgczenia do dziatalnosci
dydaktycznej pracownikdow posiadajgcych duzg wiedze uniwersyteckg oraz doswiadczenie
praktyczne, a w szczegdlnosci umiejetnosci uczenia studentéw stosowania nauki w praktyce.
Konsekwencja takiej decyzji byty podjete dziatania kadrowe w formie awanséw stanowiskowych
i dodatkéw funkcyjnych.

Majgc powyisze na uwadze zespot oceniajacy stwierdza, Zze system wspierania rozwoju kadry
naukowo-dydaktycznej realizujgcej zajecia na kierunku logistyka jest prawidtowy i stymulujgcy rozwéj
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pracownikéw. Fakt ten potwierdzony zostat rowniez podczas dyskusji, jaka miata miejsce w trakcie
spotkania cztonkéw zespotu oceniajgcego z kadrg akademicka.

W ramach realizowane] polityki kadrowej, Uczelnia posiada narzedzia zapobiegania zjawiskom
patologicznym i zapewnia pracownikom oraz studentom mozliwos¢ skutecznego rozpatrywania skarg
i wnioskow. Zagadnienia te reguluje uchwata Senatu Nr 3/2/2020 wdrozono procedure

antydyskryminacyjng i przeciwdziatajgcga mobbingowi i molestowaniu seksualnemu oraz

wprowadzono rozwigzania zapewniajgce odpowiednie wsparcie osobom doswiadczajgcym
dyskryminacji. Zarzadzeniem Nr 1/2/2020 powotano Petnomocnika Rektora ds. przeciwdziatania
dyskryminacji, mobbingowi i molestowaniu seksualnemu pracownikéw i studentéw. W Uczelni dziata

rzecznik dyscyplinarny powotany Zarzagdzeniem Rektora Nr 3/10/2019.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Zalecenia dotyczace Ocen]a reaI!zaCJl
kryterium 4 wymienione we . o . Z? ecem.a
Lp. . . . Opis realizacji zalecenia (zalecenie zrealizowane
wskazanej wyzej uchwale ;
. / zalecenie
Prezydium PKA . .
niezrealizowane)
1. Zaleca sie wykorzystywanie Uczel.n!a przedstawita ZeSp_CﬂOWI Zalecenie
wynikéw hospitacji zajec i oceniajgcemu  dokumentacie  z | ,reqlizowane
badar ankietowych ewaluacji uzyskiwanych przez
przeprowadzanych wsréd nauczycieli ocen uzyskanych w
studentdw w procesie wyniku hospitaciji zajec i
doskonalenia jakosci ankietyzacji studentéw. Wyniki
ksztatcenia i polityki
. przeprowadzonych ocen w
kadrowe;j. .
ramach ewaluacji poskutkowaty
rozwigzaniem  wspotpracy z
pracownikami negatywnie
ocenionymi oraz przeprowadzita
rozmowy z pracownikami, ktorzy
uzyskali niskie oceny
Zaleca sie prowadzenie Uczelnia prowadzi polityke
2. polityki kadrowej sprzyjajacej | kadrowa sprzyjajaca stabilizacji Zalec?n/e
stabilizacji zatrudnienia i zatrudnienia i trwatemu zrealizowane
trwatemu rozwojowi - -
. rozwojowi nauczyciel
nauczycieli cademickich i i h ‘b
akademickich i innych oséb akademickic '_ .mnyc 030
prowadzacych zajecia oraz prowadzacych zajecia oraz tworzy
tworzenie warunkdéw pracy warunki pracy stymulujgce i
stymulujacychii motywujgce cztonkéw kadry do
motywujgcych cztonkéw rozpoznawania wtasnych potrzeb
kadry do rozpoznawania rozwojowych i wszechstronnego
wiasnych potrzeb . o
. . doskonalenia, w tym rozwijania
rozwojowych i

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej |

28



wszechstronnego
doskonalenia, w tym
rozwijania kompetencji
dydaktycznych.

kompetencji dydaktycznych
poprzez: zawieranie umow o prace
na czas nieokreslony, podnoszenie
stopnia wspotpracy z
nauczycielami akademickimi
wysoko ocenianymi przez
studentow, umozliwienie i
optacenie udziatu w konferencjach
tematycznie zwigzanych z
logistyka,
potencjat

naukowy nauczycieli akademickich

zwiekszajacych
dydaktyczny oraz

3. Wprowadzenie i
zaproponowanie zmian w
systemie oceny
pracownikéw.

Rektor BSW wydat Zarzadzenie nr
1/12/2023
Szkoty Wyzszej z dnia 28 grudnia

Rektora Bydgoskiej
2023 r. zmieniajgce Zarzadzenie nr
3/8/2023 Rektora BSW z dnia 23
sierpnia 2023 r. w sprawie
okreslenia trybu, zasad, kryteriéw
i podmiotu dokonujgcego oceny
okresowe.

Zarzadzeniem nr 2/12/2023
Rektora BSW z dnia 28 grudnia
2023 r. wprowadzono tekst
jednolity Zarzadzenia nr 3/8/2023
Rektora BSW z dnia 23 sierpnia
2023 r. w sprawie okreslenia
trybu, zasad, kryteridw i podmiotu
dokonujgcego oceny okresowej
akademickich. W
arkuszach oceny

nauczycieli
okresowej

nauczyciela akademickiego
formutowane sg  wnioski i
zalecenia wskazujgce na
aktywizowanie ocenianego

nauczyciela akademickiego w
realizacji procesu dydaktycznego
oraz podwyzszania i
aktualizowania wtasnego rozwoju

naukowego.

Zespotowi oceniajgcemu

przedstawiony zostat wypetniony

Zalecenie
zrealizowane
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arkusz ocen podpisany przez
pracownika. Ocena okresowa

wszystkich pracownikéw
zrealizowana zostata w marcu
2024 roku.
Zaleca sie wdrozenie
4, skutecznych dziatan Wdrozono dziatania | Zalecenie
projakosciowych projakosciowe w kazdym z | zrealizowane
zapobiegajacych wskazanych kryteriow.

powstawaniu w przysztosci
zdiagnozowanych
nieprawidfowosci
skutkujacych obnizeniem
oceny tego kryterium.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku posiadajg aktualny
i udokumentowany dorobek naukowy, umozliwiajgcy prawidtowq realizacje zaje¢, w tym nabywanie
przez studentéw kompetencji praktycznych. Struktura kwalifikacji oraz liczebno$¢ kadry sg whasciwe,
pracownicy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku posiadajgca kompetencje do prowadzenia
zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. Przydziat zaje¢ oraz obcigzenia
godzinowe sg rdownomierne i zgodne z przypisaniem kierunku do dyscyplin naukowych. Realizacja
zajec jest na biezgco monitorowana poprzez hospitacje zaje¢ oraz ankietyzacje. Polityka kadrowa jest
transparentna, regulowana dokumentami wewnetrznymi Uczelni i adekwatna do potrzeb zwigzanych
z prawidtowa realizacjg zaje¢. Potrzeby szkoleniowe nauczycieli akademickich oraz innych oséb
prowadzacych zajecia s3 w petni zaspokojone. Pracownicy podlegajg ocenie okresowej, co stanowi
podstawe podejmowania decyzji dotyczacych ich zatrudniania. Realizowana polityka kadrowa
obejmuje wsparcie nauczycieli w rozwoju kompetencji dydaktycznych, naukowych a takze
praktycznych, z wykorzystaniem rdznych narzedzi motywacyjnych. W Uczelni funkcjonujg réwniez
zasady rozwigzywania konfliktdw oraz regulowane s3 kwestie w przypadku naruszania
bezpieczenstwa i dyskryminacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie wprowadzenie dwustopniowej skali ocen: pozytywnej i negatywnej
w procesie oceny okresowej nauczycieli akademickich oraz doprecyzowanie wymogéw
minimalnych dla kazdego z ocenianych kryteridow dla uzyskania oceny pozytywnej.
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Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow
oraz ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Baza dydaktyczna i naukowa wykorzystywana w realizacji procesu dydaktycznego na kierunku
Logistyka zlokalizowana jest w trzykondygnacyjnym budynku o fgcznej powierzchni 3000 m?,
w ktdrym znajdujg sie m.in.: aula na 260 miejsc, trzy sala wyktadowe (kazda po 150 miejsc), sale
komputerowe, laboratorium chemiczno-fizyczne oraz sale do nauki jezykdw obcych. Wiekszos¢ sal
wyposazona jest w rzutniki multimedialne. Jednak w wielu z nich brakuje ekranéw, dlatego
rekomenduje sie zakup ekrandéw, szczegdlnie do tych sal, w ktérych wystepujg ograniczone
mozliwosé prezentacji na wolnych $cianach bocznych. Budynek wyposazony jest w sie¢ komputerowg
z szerokopasmowym dostepem do interentu. W ten sposdb pracownicy i studenci majg
nieograniczony dostep do internetu. Sie¢ komputerowa oparta jest na technologii Fast Ethemet
z przewodowym i bezprzewodowym (HotSpoty umieszczone na kazdym pietrze) dostepem do
szerokopasmowego (15 Mb/s) Intemetu. Stacje robocze to komputery PC z zainstalowanym
systemem operacyjnym Microsoft Windows XP. Ustuge dostepu do Intemetu oraz do wewnetrznego
systemu uczelnianego gwarantujg dwa serwery Dell Power Edge z zainstalowanym systemem
GNU/Linux. Uczelnia posiada dostep do Akademickiej Sieci Komputerowej BYDMAN. Uczelnia
zapewnia studentom dostep do trzech pracowni komputerowych, w ktérych umieszczonych jest do
65 stanowisk wyposazonych system operacyjny Windows 10 Pro 64bit, oprogramowanie MS Office.
Uczelnia dysponuje réwniez pakietemm Office365. Dodatkowo Uczelnia wyposazyta pracownie
w oprogramowanie niezbedne do realizacji wybranych zaje¢ o charakterze praktycznym,
przeznaczone dla studentéw kierunkéw m.in.: pakiet Adobe Design Standard CS6, AllPlan 2017,
AutoCad 2019, Autodesk 3ds Max, Logomocja Imagine, Soldis Projektant, GetSolarPro, BiMestiMate,
Frilo, All Plan, Autodesk Robot Structural Analysis Professional. Oprogramowanie to nie jest jednak
w wystarczajgcym stopniu  wykorzystywane w procesie uczenia sie, co znajduje swoje
odzwierciedlenie w kartach przedmiotéw. Tresci programowe zajeé¢ w zbyt matym zakresie obejmuja
realizacje efektow uczenia sie z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania. W ostatnim
okresie Uczelnia zakupita oprogramowanie PAS-Com-System, ktéry obecnie jest w trakcie wdrazania
do procesu nauczania. Uczelnia nie posiada specjalistycznego oprogramowania specyficznego dla
ksztatcenia na kierunku logistyka, w szczegélnosci klasy ERP. Uczelnia w odpowiedzi na poprzedni
raport zespofu oceniajgcego zadeklarowata zakup takiego oprogramowania, co stanowito podstawe
do podniesienia oceny kryterium 5, jednakze zakup ten w rzeczywistosci nie zostat dotychczas
dokonany. W tej sytuacji niezbedny jest natychmiastowy zakup oprogramowania klasy ERP, co
zdecydowanie wzbogaci mozliwosci ksztatcenia i zapewni osigganie efektow uczenia sie na
ocenianym kierunku studidow. ponadto znajomos¢ takich systemoéw, w obecnym czasie nalezy do
zakresu kompetencji oczekiwanych na wspdétczesnym rynku pracy.

Uczelnia dysponuje nowoczesnym systemem informacyjnym na bazie sieci ekstranetowej, opartej na
technologii internetowe], umozliwiajacy studentom dostep z domu do materiatéw dydaktycznych czy
katalogu bibliotecznego. Liczba, wielkos¢, uktad pomieszczer oraz ich wyposazenie techniczne s3
dostosowane do liczby studentéw oraz liczebnosci grup i umozliwiajg prawidtowg realizacje zajec,
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w tym realizacje przez studentdw zajeé¢ o charakterze praktycznym. Liczba licencji oprogramowania
specjalistycznego, pozwala na prawidtowa realizacje zajec.

Istotnym elementem infrastruktury dydaktycznej kazdej uczelni jest biblioteka. Miesci sie ona
w budynku Uczelni i jest czynna od poniedziatku do soboty. Biblioteka jest jednostka
ogdlnouczelniang charakterze dydaktycznym, naukowy i ustugowym, w ktdrej zgromadzone jest ok
13 tys. wolumindw, z czego ok. 1000 z zakresu logistyki. Biblioteka wypozycza ksigzki stacjonarnie
oraz on-line. Jest wyposazona w mozliwos¢ wirtualnego korzystania z ksiegozbioru, w oparciu
o program Libra 2000. Kazdy ze studentdw ma mozliwo$é dostepu do e-biblioteki z dowolnego
komputera majgcego dostep do Internetu i po zalogowaniu. Bibliotekarz w razie potrzeby umozliwia
wolny dostep do zasobéw. BSW zapewnia studentom oraz nauczycielom akademickim dostep do
zasobow Wirtualnej Biblioteki Nauki oraz Cyfrowej Wypozyczalni Academica. Biblioteka zapewnia
dostep do czasopism naukowych i branzowych, np.: czasopisma wydawnictwa Elsevier, Journal of
KONES, Journal of KONBIN, Podlaska Biblioteka Cyfrowa, czasopismo Autobusy, czasopismo Raport
Kolejowy, Raport Tramwajowy, Transport Problems. Logistics and Transport. Uczelnia podpisata
rowniez umowy z bibliotekami bydgoskich uczelni i bibliotekami lokalnymi. Studenci mogg korzystaé
z zasobdéw tych bibliotek bez ograniczen. Zasoby biblioteczne obejmujg pismiennictwo zalecane
w sylabusach. Majac powyzsze na uwadze zespdt oceniajgcy stwierdza, ze zaséb Biblioteki BSW
spetnia wymagania programu ksztatcenia i jednoczesnie dostarcza studentom pozycje uzupetniajace.
Uczelnia dokfada wszelkich staran w zakresie technicznego utrzymania budynku, infrastruktury
dydaktycznej i bibliotecznej oraz zasad korzystania z niej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami BHP.

Studenci majg dostep do aparatury pomiarowo-badawczej, ktéra moze byé wykorzystana do
realizacji badan w ramach prac projektowych i dyplomowych, réwniez poza godzinami zajec.
W ramach pracy wtasnej studenci logistyki (poza godzinami zaje¢ objetych planem studiéw) majg do
dyspozycji wszystkie laboratoria komputerowe, ktdre sy dostepne w kazdy dzien tygodnia.
Korzystajgcym udostepnione sg wszystkie aplikacje, ktére posiada Uczelnia. Student samodzielnie
moze rozwigzywac i analizowaé zadania poza godzinami zaje¢ oraz rozwigzywac i przygotowywac
prace projektowe i etapowe. Do dyspozycji jest rowniez biblioteka posiadajgca dostep on-line.
Budynki, w ktérych realizowane s3 zajecia na kierunku logistyka zostaty dostosowane do potrzeb
0s0b z niepetnosprawnosciami, zapewniajgc dostepnos¢ poprzez podjazdy oraz windy.

Kadra, inne osoby prowadzace zajecia oraz studenci, mogg zgtasza¢ swoje potrzeby zwigzane
z zasobami biblioteki. Rada biblioteczna co roku wskazuje kwote, jakg mozina przeznaczy¢ na
uzupetnienie zasobdéw bibliotecznych. Zgodnie z wewnetrznym systemem zapewnienia jakosci
ksztatcenia w Uczelni regularnie przeprowadzane sg przeglady dotyczace: oceny warunkdéw realizacji
procesu ksztatcenia, m.in. studenci dokonujg oceny w tym zakresie w ramach procesu ankietyzacji.
Jezeli analiza wynikow wykazuje, ze zaistniata potrzeba uzupetnienia m.in. zasobéw laboratoryjnych
czy bibliotecznych, nauczyciele akademiccy zgtaszajg zapotrzebowanie do Petnomocnika Rektora ds.
kierunku studiéw. Wyniki okresowych przegladdéw sg wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury
dydaktycznej i bibliotecznej, wyposazenia pomieszczen, pomocy i Srodkéw dydaktycznych,
specjalistycznego oprogramowania, zasobdw bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych.

W Uczelni wdrazane sg dziatania doskonalgce i dostosowujgce infrastrukture dydaktyczng i naukowa
oraz zasoby biblioteczne, informacyjne i edukacyjne do potrzeb kierunku logistyka, szczegdlnie
poprzez budo nowych laboratoridw i pracowni, a takze doposazanie dotychczas funkcjonujgcych.
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Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezgcy ocene (jesli dotyczy)
- nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5
Kryterium spetnione czesciowo
Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen,
srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne, w ktérych
odbywajg sie zajecia sg nowoczesne, umozliwiajg prawidtowg realizacje zaje¢ i osiggniecie przez
studentow efektéw uczenia sie, w tym opanowanie umiejetnosci inzynierskich i przygotowania do
wejscia na rynek pracy witasciwy dla kierunku logistyka. Sg one dostosowane do potrzeb oséb
z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu. Wszystkie
elementy infrastruktury podlegajg systematycznym przegladom, w ktérych uczestniczg wszyscy
interesariusze, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Uczelnia nie dysponuje wystarczajgcym, specjalistycznym oprogramowaniem, dedykowanym dla
kierunku Logistyka, a oprogramowanie dostepne wykorzystywane jest jedynie w niewielkim zakresie
w procesie ksztatcenia. Podstawe obnizenia oceny kryterium stanowi brak specjalistycznego
oprogramowania klasy ERP, dedykowanego dla kierunku logistyka oraz niedostateczne wykorzystanie
w procesie realizacji efektéw uczenia sie oprogramowania juz dostepnego w Uczelni.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie zakup ekrandw do prezentacji multimedialnych do sal, w ktérych nie ma
mozliwosci wyswietlania na Scianach bocznych.

Zalecenia

1. Zaleca sie zakup specjalistycznego oprogramowania dedykowanego dla kierunku logistyka,
w szczegodlnosci klasy ERP.

2. Zaleca sie efektywne wykorzystywanie dostepnego w Uczelni oprogramowania podczas
realizowanych zaje¢ dydaktycznych, a tym samym petne wykorzystanie tych zasobow dla
potrzeb osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia prowadzi w ramach kierunku logistyka intensywng wspodtprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, witgczajgc w nig pracodawcow. Wspodtpraca przebiega wielopoziomowo i obejmuje
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wiaczenie w najwazniejsze dla regionu prace na poziomie strategicznym, nawigzywanie partnerstw
z organizacjami przedsiebiorcow i pracodawcéw, wspotprace z pojedynczymi przedsiebiorcami w celu
umozliwienia studentom korzystania z ich infrastruktury, a wreszcie popularyzacje kierunku wsréd
potencjalnych studentéw. Duzg wage Rektor, dziekan oraz opiekun kierunku przywigzujg do
utrzymywania bliskich relacji z organizacjami zrzeszajgcymi przedsiebiorcéw i pracodawcow.

Rodzaj, zakres i =zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
pracodawcow, z ktérymi Uczelnia wspdtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu
studiow jest zgodny z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz wynikajgcymi z nich obszarami dziatalnosci
zawodowej/ gospodarczej i zawodowego rynku pracy, wtasciwymi dla kierunku logistyka.

Wspétpraca z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym z pracodawcami, ma charakter
staty, ale nie usystematyzowany. Uczelnia wskazuje — jako instytucje, z ktorymi wspodtpraca jest
najwazniejsza: Battycki Klaster Morski i Kosmiczny, Tyco Electronics w Bydgoszczy, PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A., OLTECH S.A. w Bydgoszczy, Vitalabo, Zarzad Komunalnego Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplnej w Bydgoszczy, de facto wspodtpracuje z wieloma przedsiebiorstwami
i organizacjami zrzeszajgcymi przedsiebiorcéw, instytucjami. Ten aspekt jest bardzo silng strong
Uczelni, jak i kierunku logistyka i stanowi jej niewatpliwy atut.

Porozumienia z organizacjami zrzeszajgcymi przedsiebiorcow wyraznie nastawione sg na zapewnienie
miejsc praktyk wysokiej jakosci, co potwierdzili przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego
podczas zorganizowanego spotkania (potwierdzali zatrudnienie wielu absolwentéw w swoich
przedsiebiorstwach) oraz lista przedsiebiorstw przedstawiona przez Uczelnie, z ktérymi na stale
wspotpracuje. Jest to dodatkowe potwierdzenie informacji przestawionych w dokumentacji Uczelni
przekazanej ZO jak M.in raportéw losdw absolwentow.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego biorg udziat w prowadzeniu zaje¢, co zostato
potwierdzone w trakcie wizytacji ZO. Biorg tez udziat w weryfikacji efektéw uczenia sie, a niedawno
zostata wdrozona réwniez formalna procedura konsultacji z przedstawicielami otoczenia spoteczno-
gospodarczego tresci programowych i efektéw ksztatcenia. Ma to obecnie charakter
sformalizowanego zasiegniecia opinii i badania oczekiwan, niemniej jest dobrym wstepem do
dalszych, pogtebionych dziatan.

Z0 uzyskat dodatkowe informacje odnosnie spotkan pracodawcéw z przedstawicielami Uczelni, ktore
to majg charakter nieformalny, jednakze w ocenie ZO majg wazny i istotny wptyw na ksztattowanie
kultury jakosci ksztatcenia i wspdtpracy biznesu z edukacjg. Jednym z wynikéw tych wszystkich
dziatan jest takie doskonalenie programu studiéw (nowa specjalizacja tak jak Inzynieria Transportu
Kolejowego) takie okreslanie efektow uczenia sie, by absolwent wizytowanego kierunku z tatwoscia
znajdowat prace.

Na szczegdlng uwage zastuguje otwartosc interesariuszy zewnetrznych na mozliwos$¢ prowadzenia
regularnych zajeé/warsztatow u nich w przedsiebiorstwach (m.in. zajecia w firmie OLTECH —
laboratoria), co daje mozliwo$¢ bezposredniego spotkania studentéw z pracodawcami i panujgcymi
tam zasadami.

Dobor instytucji wspodtpracujgcych i skutecznosé form wspdtpracy zgodnie z nowg procedurg
podlegajg systematycznym przegladom. Nalezy zaznaczyé, ze wtadze wizytowanego kierunku kierujg
sie przede wszystkim potrzebami lokalnego rynku pracy oraz przyblizeniu studentom praktyki
gospodarczej, czemu stuzg organizowanie goscinnych wyktadow, spotkan oraz warsztatéow
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w siedzibie podmiotéw wspodtpracujacych, a takze wigczanie wybitnych praktykdéw specjalistéw
w proces ksztatcenia. Raport z pierwszej edycji monitoringu wspdétpracy Uczelni z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym zostat udostepniony podczas wizytacji.

Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiow i wptyw tego
otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom, z udziatem studentdw,
a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych, ktérych efektem jest realizacja
zalecen sformutowanych podczas uprzednich wizytacji PKA, w ramach ktérych Uczelnia wprowadzita
systematyczny przeglad wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, a takze sformalizowany
program konsultacji tresci i koncepcji ksztatcenia, co zostato potwierdzone stosowng dokumentacjg
podczas wizytacji.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wspotpraca ocenianego kierunku ma miejsce w wystarczajgcym zakresie (w konteksScie osiggniecia
zaktadanych efektow ksztatcenia), jest wieloptaszczyznowa, ma charakter staty, jest czesciowo
sformalizowana. Uczelnia umiejetnie wykorzystuje powigzania personalne i obecnos¢ praktykéw
w kadrze dydaktycznej, stanowigcej obsade zaje¢ na wizytowanym kierunku. Dzieki czemu wiele zaje¢
ma charakter praktyczny w oparciu o realne standardy rynkowe. Takze dzieki silnym powigzaniom
tego typu, wspodtpraca osigga charakter szerokozakresowy, czego przyktadami sg m. in. zajecia
prowadzone w firmach wspodtpracujgcych z Uczelnig. Wspodtpraca ta dotyczy zaréwno modelowania,
jak i realizowania programu studidw. Analiza stanu faktycznego wykazata, Ze interesariusze
zewnetrzni sg obecnie skutecznie wtaczeni w proces tworzenia koncepcji ksztatcenia na ocenianym
kierunku, co przektada sie na znacznie wieksze zaangazowanie pracodawcow w procesy dydaktyczne,
jakosciowe. Jednym z efektdéw, kluczowych dla pracodawcow jest dobre i zgodne z oczekiwaniami
rynku przygotowanie absolwentéw do podjecia pracy w przemysle (zwtaszcza w logistyce).

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie powotanie na kierunku logistyka ciata kolegialnego majacego za zadanie
statg i systematyczng wspodtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
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Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia w Bydgoskiej Szkole Wyzszej jest postrzegane jako
integralna cze$¢ koncepcji ksztatcenia oraz planu rozwoju kierunku. Uczelnia realizujac
umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia na kierunku logistyka opiera sie na wspétpracy
z instytucjami naukowymi oraz miedzynarodowymi podmiotami gospodarczymi. Jednym z celéw jest
takze poszerzenie oferty wyjazdéw zagranicznych dla studentéw, tworzenie sprzyjajgcych warunkéw
do uczestnictwa w zajeciach obcojezycznych dla studentéw BSW oraz poszerzenie oferty studiow
w jezyku angielskim. Tym samym zespdt oceniajgcy stwierdza, ze strategia umiedzynarodowienia
uwzglednia obecne trendy i wyzwania w obszarze miedzynarodowej edukacji. Dziatania w tym
zakresie przyczyniajg sie do lepszego przygotowania studentéw ocenianego kierunku do globalnego
rynku pracy poprzez m.in. ksztatcenie w jezykach obcych. Przyktadem jest tutaj prowadzenie na
kierunku logistyka zaje¢ w jezyku angielskim, ktéry w warunkach globalizacji stanowi lingua franca.
Dzieki temu studenci ocenianego kierunku bedg mogli nabyé umiejetnosci komunikacji
z miedzynarodowymi partnerami. Ponadto o znaczeniu umiedzynarodowienia Swiadczy aktywny
udziat w procesie ksztatcenia profesoréw wizytujgcych, ktérym powierzane jest prowadzenie zajec.
Profesorowie ci prezentujg roznorodne perspektywy i doswiadczenia z miedzynarodowych srodowisk
akademickich oraz doswiadczen praktycznych, co wzbogaca program nauczania oraz rozwija
umiejetnosci studentdw w kontekscie globalnym. Profesorowie wizytujacy, ktérzy prowadzili zajecia
na kierunku logistyka reprezentowali m.in. Chmielnicki Uniwersytet Narodowy (Ukraina), Zachodnio-
Kazachstanski Agrarno- Mechaniczny Uniwersytet a Uralska (Kazachstan) oraz Humanistyczno-
Ekonomiczny Uniwersytet Shakorimaw Semej (Kazachstan).

Uczelnia stwarza mechanizmy i procedury sprzyjajagce miedzynarodowej mobilnosci studentdw,
ktorzy jednak wyjazdami nie sg zainteresowani. Uczelnia posiada karte Erasmus+, jednak zakres
wymiany studenckiej (ze wzgledu na prowadzenie studiow w trybie niestacjonarnym) nie jest
realizowany. Marginalny jest rowniez udziat pracownikéw w wymianie pracownikéw. Dlatego
rekomenduje sie podjecie dziatan intensyfikujgcych mobilnos¢ zaréwno studentéw jak i pracownikéw
w ramach programu Erasmus+. Niemniej istotnym elementem umiedzynarodowienia jest
uczestnictwo pracownikéw badawczo-dydaktycznych, w tym prowadzacych zajecia na kierunku
logistyka w charakterze profesoréw wizytujgcych w uczelniach zagranicznych, takich jak m.in.:
Miedzynarodowa Akademia Nauk San Marino (Wtochy), Mid Sweden University (Szwecja), Atenski
Instytut Edukacji i Badan (Grecja), Lwowski Narodowy Uniwersytet Rolniczy w Dubliany (Ukraina).

Waznym aspektem umiedzynarodowienia jest takze udziat nauczycieli akademickich, w tym
prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku w miedzynarodowych konferencjach naukowych,
zarowno w formie stacjonarnej jak i online, optacanych zaréwno w formie udziatu, jak i publikacji
pokonferencyjnych przez BSW.

Ocena i monitorowanie procesu umiedzynarodowienia podlega systematycznym analizom,
obejmujgcym ocene skali aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentow. Dziatania te realizowane
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sa na podstawie zarzadzenia nr 4/8/2023 Rektora BSW z dnia 23 sierpnia 2023 r. w sprawie
okresowego przeglagdu stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia w Bydgoskiej Szkole Wyzszej.
Statystyki odbywanych mobilnosci i zwigzanym z tym stopniem umiedzynarodowienia sg elementem
corocznych raportdow sktadanych przez zespdt ds. umiedzynarodowienia ksztatcenia. Raporty te
zawierajg szczegbétowe informacje dotyczgce oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia,
zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentédw. Zawierajg one m.in. informacje
dotyczace liczby mobilnosci pracownikédw badawczo-dydaktycznych i studentéw, zakresu wspodtpracy
z zagranicznymi uczelniami oraz podmiotami gospodarczymi, czy tez liczby zawartych umow
partnerskich. Prowadzone s3 spotkania informacyjne ze studentami, na ktérych przedstawiane s3
dostepne mozliwosci wyjazdéw na studia i praktyki zagraniczne. Prowadzona jest dyskusja nad
ewentualnymi sposobami usprawnienia wymiany miedzynarodowej. W Uczelni utworzony zostat
fundusz, pozwalajacy na finansowe wsparcie uczestnictwa studentdw i nauczycieli akademickich
w konferencjach naukowych i miedzynarodowej mobilnosci. Wskazane zadanie zostato zrealizowane
na podstawie Zarzgdzenia nr 4/2/2024 Rektora Bydgoskiej Szkoty Wyzszej z dnia 19 lutego 2024 r.,
ktdrego utworzono ze srodkéw wiasnych fundusz na ten cel w kwocie 50 tys. zt na 2024 r.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace

umiedzynarodowienia celem
zidentyfikowania
nieprawidtowosci
skutkujgcych niskim
wskaznikiem
umiedzynarodowienia.

2023 r. w sprawie
okresowego przegladu stopnia
umiedzynarodowienia ksztatcenia
w Bydgoskiej Szkole Wyzszej

sierpnia

Zarzadzeniem nr 4/2/2024 Rektora
Bydgoskiej Szkoty Wyzszej z dnia 19
lutego 2024 r., utworzono ze srodkow
wtasnych fundusz
umiedzynarodowienia w kwocie 50
tys. zt na 2024 r. U

zalecenia
kryterium 7 wymienione we . L . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia X
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
Zaleca sie
1. przeglad misji i strategii w Uzupetnienie misji strategii uczelni na | Zalecenie
zakresie lata 2021-2030, przyjeto Uchwata nr | zrealizowane
umiedzynarodowienia oraz 2/8/2023 Senatu Bydgoskiej Szkoty
dostosowanie stopnia Wyiszej z dnia 22 sierpnia 2023 r., w
umiedzynarodowienia do sprawie umiedzynarodowienia misji
koncepciji i celdw ksztatcenia. | oraz strategii rozwoju Bydgoskiej
Szkoty Wyzszej na lata 2021- 2030.
Zaleca sie
2. prowadzenie okresowych Uczelnia wydata zarzadzenie nr | Zalecenie
ocen stopnia 4/8/2023 Rektora BSW z dnia 23 | zrealizowane
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Zaleca sie

3. wdrozenie skutecznych wdrozono dziatania projakosciowe | Zalecenie
dziatan projakosciowych zapobiegajace powstawaniu w | zrealizowane
zapobiegajacych przysztosci zdiagnozowanych
powstawaniu nieprawidtowosci

w przysztosci
zdiagnozowanych
nieprawidtowosci
skutkujgcych obnizeniem
oceny tego

kryterium.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zakres, rodzaj i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia stanowig jedne z gtéwnych celéw
strategii rozwoju BSW, stanowi element misji Uczelni i jest zgodny z koncepcja oraz celami
ksztatcenia na ocenianym kierunku. Realizujgc zapis misji i strategii umiedzynarodowienia studenci
kierunku logistyka majg mozliwos¢ uczestnictwa w zajeciach kierunkowych prowadzonych w jezyku
angielskim, w tym prowadzonych przez profesoréw wizytujacych.

Uczelnia stwarza zaréwno pracownikom, jak i studentom kierunku logistyka mozliwosci mobilnosci.
Uczelnia posiada karte Erasmus+, ktéra pozwala na mobilnosé¢ zaréwno kadry dydaktycznej, jak
i studentéw. Ponadto Uczelnia oferuje studentom ocenianego kierunku mozliwosci uczestnictwa
w wyktadach otwartych, wygtaszanych przez profesoréw wizytujacych. W Uczelni prowadzone s3
okresowe oceny stopnia umiedzynarodowiania ksztatcenia, obejmujgce ocene skali, zakresu i zasiegu
aktywnosci miedzynarodowej studentéw i pracownikédw. Wyniki tych przegladdéw wykorzystywane sg
do poprawy i intensyfikacji dziatalnosci miedzynarodowe;j.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie dodatkowe promowanie mobilnosci studenckiej w ramach programu
Erasmus+ poprzez np. organizowanie kampanii informacyjnych czy organizacji targow i
spotka z przedstawicielami uczelni zagranicznych

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8
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Bydgoska Szkota Wyzsza wspiera studentéw w procesie uczenia sie w sposdb staty i wszechstronny.
Nalezy oceni¢, ze wybrane formy wsparcia sg adekwatne do przewidzianych efektéw uczenia sie oraz
uwzgledniajg potrzeby studentéw. Oferowane przez Uczelnie wsparcie pozwala studentom na
skuteczne nabywanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych zatozonych programem
studiow, a takie motywuje do osiggania coraz lepszych wynikdw, rozwoju zawodowego,
organizacyjnego oraz podejmowania aktywnosci spotecznej.

Uczelnia zapewnia wszechstronne, merytoryczne, materialne i organizacyjne wsparcie w procesie
uczenia sie. Studenci kierunku logistyka majg mozliwos¢ uczestniczenia w dyzurach oraz
konsultacjach, prowadzonych przez nauczycieli akademickich, podczas ktérych moga uzyskac
wsparcie w zakresie opanowania efektéw uczenia sie zatozonych programem studiéw. Dodatkowo,
w sprawach dotyczgcych toku studiéw, studenci otrzymujg wsparcie o charakterze organizacyjnym ze
strony opiekuna roku. Wsparciem w zakresie wejscia na rynek pracy i aktywizacji zawodowej zajmuje
sie Akademickie Biuro Karier. Organizuje ono szereg inicjatyw podnoszgcych kompetencje oséb
studiujgcych na Uczelni, takich jak targi i gietdy pracy, proponowanie studentom indywidualnych
Sciezek rozwoju.

Uczelnia posiada wdrozony system wspierania oséb z wysokimi wynikami w nauce, jednak podczas
wizytacji ustalono, ze studenci wizytowanego kierunku nie wykazujag odpowiedniego
zainteresowania, przedktadajagc ponad to aspekty praktyczne kierunku. Osoby studiujgce s3
zawiadamiane przez dydaktykow o konkursach i wydarzeniach naukowych organizowanych na
szczeblu wojewddzkim i krajowym, a takze zachecane do udziatu w Bydgoskim Festiwalu Nauki.
Mozliwos¢ publikowania swoich pierwszych prac naukowych jest zapewniana poprzez Wydawnictwo
Uczelniane BSW. Uczelnia organizuje wyktady goscinne, wzbogacajace wiedze studentéw
o informacje wykraczajgce poza sylabus zajeciowy. Osoby z wybitnymi wynikami w nauce moga
ubiegac sie o stypendium rektora oraz sg informowane o mozliwosci ubiegania sie o stypendium
Ministra. Indywidualizacja procesu ksztatcenia jest dostepna dla oséb studiujacych poprzez
mozliwos$¢ odbywania studidéw w systemie Indywidualnego Toku Studiéw. Studenci wizytowanego
kierunku nie podjeli sie utworzenia kota naukowego dedykowanego kierunkowi, jednak podczas zajeé
zacheca sie ich do dziatalnosci w kole naukowym zwigzanym z fizyka.

Uczelnia zapewnia wsparcie dla inicjatyw studenckich o réznorodnym charakterze. Przede wszystkim
samorzad studencki przy pomocy Uczelni organizuje rokrocznie wydarzenia Juwenalia oraz Otrzesiny.
Osoby zainteresowane rozwojem sportowym mogg uczestniczyé w organizowanych regularnie
biegach charytatywnych oraz sg informowane o mozliwosci uzyskania dofinansowania w ramach
wsparcia w udziale w imprezie sportowej. Studenci sg takze zachecani do utworzenia organizacji
studenckiej po$wieconej rozwojowi sportowemu. Nalezy ocenié, ze Uczelnia przyktada duzg uwageg
do rozwoju przedsiebiorczosci studentéw. W tym celu zapewnia im szereg warsztatéw poswieconych
zwiekszeniu ich konkurencyjnosci na rynku pracy, planowaniu kariery czy doradztwu zawodowemu.
Studenci BSW angazujg sie w prace prospoteczne, organizujac biegi charytatywne na rzecz kolegéw
studentdw oraz zbidrki na rzecz schronisk czy Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy.

Uczelnia wykazuje nalezytg troske o dobro studentéw odznaczajgcych sie szczegdlnymi potrzebami.
Przede wszystkim oferuje zindywidualizowang organizacje studiéw dla studentéw wymagajgcych
specyficznych rozwigzan, znajdujacych sie w trudnej sytuacji zyciowej lub z niepetnosprawnosciami.
Wazng role w tym aspekcie odgrywa Petnomocnik Rektora ds. Oséb Niepetnosprawnych, ktérego
zadania koncentrujg sie wokoét wprowadzania udogodnien w procesie ksztatcenia dla studentéw
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z niepetnosprawnosciami, wigczaniu ich w zycie Uczelni, niwelowanie barier w dostepie do informacji
i infrastruktury, zapewnienie specjalistycznego sprzetu, udzielanie wparcia psychologicznego.
Uczelnia regularnie uczestniczy w projektach majacych podnosi¢ sSwiadomosé na temat sytuacji oséb
z niepetnosprawnosciami oraz wigczajgcych ich w zycie spotecznosci akademickiej, a pracownicy
Uczelni uczestnicza w szkoleniach ponoszacych ich umiejetnosci w komunikacji z takimi osobami

Obstugg spraw studenckich zajmuje sie Dziekanat. W Uczelni powofana zostata funkcja opiekuna
roku, ktoéry stanowi pierwsze ogniwo w zatatwianiu spraw studenckich. Na Wydziale funkcjonuje
system rozwigzywania sytuacji problemowych lub konfliktowych dla studentdw, o ktérym studenci sg
informowani juz na pierwszym roku studiéw. W celu usprawnienia i utatwienia procesu zatatwiania
spraw studenckich, studentom oferuje sie na stronie internetowej gotowe wzory pism oraz
umozliwia zatatwienie spraw poprzez system Wirtualny dziekanat. Z myslg o studentach
organizowane sg dyzury. Ze swojg skargg student moze udac sie réwniez do starosty roku oraz
samorzadu studenckiego BSW, ktérego przedstawiciele odbywajg spotkania z wtadzami Uczelni.
Skarge do Samorzadu mozna ztozy¢ osobiscie lub anonimowo. Istnieje rowniez mozliwosc
anonimowego skorzystania z tzw. skrzynki kontaktowe;j.

Uczelnia wdrozyta konkretne rozwigzania w zakresie bezpieczenstwa studentdéw i przeciwdziatania
wszelkim formom dyskryminacji i przemocy. Student, ktéry spotkat sie z przejawami dyskryminacji
moze sie zgtosi¢ do Petnomocnika Rektora ds. przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi
i molestowaniu seksualnemu pracownikéw i studentéw. Studenci doswiadczeni dyskryminacjg czy
mobbingiem, a takze zmagajacy sie z problemami natury psychologicznej mogg szukaé¢ wsparcia
oferowanym przez Uczelnie wsparciu psychologicznym, organizowanym przez Petnomocnika Rektora
ds. Pomocy Psychologiczne;j. Realizowane jest ono poprzez dostep do psychologéw
i psychoterapeutéw, prowadzacych dorazne konsultacje oraz doradztwo psychologiczne. System
informowania o tych rozwigzaniach jest wysoce skuteczny — powyzsze informacje studenci czerpig
z powiadomien w platformach Strefa studenta i Wirtualny dziekanat, wydarzen i spotkan
organizowanych z samorzadem, Petnomocnikami lub wtadzami uczelni.

W trakcie studidw, student moze ubiegac sie o przewidziane prawem formy wsparcia materialnego,
jak stypendium socjalne, stypendium dla oséb niepetnosprawnych, stypendium rektora oraz
zapomoge. Proces ubiegania sie o wymieniong pomoc materialng jest przedstawiany studentom w
klarowny sposdb.

Uczelnia stworzyta strukture administracji uczelnianej z troskg o sprawy studenckie. W jej ramach
wymieni¢ mozna miedzy innymi Petnomocnika Rektora ds. Oséb Niepetnosprawnych, Petnomocnika
Rektora ds. przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi i molestowaniu seksualnemu pracownikow
i studentow, Petnomocnika Rektora ds. przeciwdziatania dyskryminacji, mobbingowi i molestowaniu
seksualnemu pracownikéw i studentéw, Akademickie Biuro Karier, dedykowanych sprawom
studenckim. Pracownicy obstugujacy studentéw cechujg sie duzg otwartoscig na studentéw, a takze
sg przygotowani merytorycznie do petnienia swoich funkgji.

Uczelnia dedykuje wsparcie dla samorzadnosci studenckiej. Nawigzane partnerskie relacje pozwalajg
wtadzom Uczelni poznawaé oczekiwania studentéw kierunku i dzieki temu odpowiednio profilowac
oferte wsparcia. Samorzad studencki posiada swoje przedstawicielstwo w uczelnianych organach
i ciatach kolegialnych. Nalezy oceni¢, ze Samorzad Studencki rozwingt odpowiednie struktury,
kompleksowo odnoszace sie do catosci spraw studenckich. Samorzad uczestniczy w podejmowaniu
decyzji w zakresie spraw Uczelni, w tym w sprawach zwigzanych z pomocg materialng dla studentéw,
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ewaluacjg wewnetrzng Uczelni, a takze bierze udziat przy zmianie programéw studidw. Samorzad
Studencki dysponuje pomieszczeniem przeznaczonym do wyfacznego uzytku.

System wsparcia studentow jest przeprowadzany w sposob staty i kompleksowy. Odbywa sig

w trakcie przeprowadzania ankiet studenckich, gdy ewaluacji podlegajg praca jednostek

administracyjnych, ocena zajeé¢ dydaktycznych oraz dostosowanie infrastruktury wydziatu. Biezaca
Wtadz
z przedstawicielami Samorzadu Studentéw. Na podstawie tak zabranych informacji, Uczelnia

ocena wsparcia studentéw réowniez w sposéb nieformalny, podczas spotkan

systematycznie implementuje rozwigzania stuzgce doskonaleniu wsparcia studentéw. Za przyktad
postuzy¢ moze utworzenie na wniosek studentéw dwodch specjalnosci: inzynieria transportu
kolejowego oraz ustugi logistyczne.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Ocena realizacji
zalecenia
(zalecenie

zrealizowane /
zalecenie
niezrealizowane)
Zalecenie
zrealizowane

Zalecenia dotyczace
kryterium 8 wymienione we
wskazanej wyzej uchwale
Prezydium PKA

Lp. Opis realizacji zalecenia

Uczelnia opracowata i wdrozyta
narzedzia stuzgce monitowaniu i
ocenie, a w szczegoblnosci
doskonaleniu jakosci i warunkéw

ksztatcenia z udziatem studentow.

1. Brak narzedzi ewaluacyjnych
pozwalajgcych na
pozyskiwanie anonimowych
opinii

studentéw na temat systemu
wsparcia studentéw (np. za
pomocy formularza ankiety),
a nastepnie ich
opracowywanie i
ewidencjonowanie dziaftan
ewaluacyjnych i
doskonalacych.

Brak skutecznych dziatan
2. projakosciowych
zapobiegajacych
powstawaniu w przysztosci
zdiagnozowanych
nieprawidtowosci
skutkujgcych obnizeniem
oceny tego

kryterium.

Uczelnia systematycznie podejmuje
dziatania projakosciowe, w tym w
szczegdlnosci reaguje na potrzeby
studentow.

Zalecenie
zrealizowane

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne

do efektdw uczenia sieg,

uwzglednia zrdznicowane potrzeby studentéw, sprzyja
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naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentow poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli
akademickich, pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu
do prowadzenia dziatalnosci zawodowej przewidzianej dla wizytowanego kierunku lub udziatu w tej
dziatalnosci, motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie, jak réwniez
zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.
Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przeglagdom, w ktérych
uczestnicza studenci, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Bydgoska Szkota Wyzsza zapewnia interesariuszom wewnetrznym i zewnetrznym publiczny dostep
do informacji o studiach na kierunku logistyka za posrednictwem strony internetowej Uczelni oraz
Biuletynu Informacji Publicznej (BIP), ktéry zostat utworzony w 2023 roku w wyniku realizacji
zalecenia PKA i obecnie zawiera wszystkie wymagane formalnie tresci. Na stronie internetowe;j
zastosowano nowoczesne rozwigzania technologiczne zapewniajgce w petni nieskrepowane
korzystanie z tych informacji, réwniez przez osoby z niepetnosprawnosciami, dzieki zastosowaniu
narzedzi utatwien dostepu.

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do informacji o celu ksztatcenia i zaktadanych kompetencjach
absolwentéw kierunku studiow logistyka, planach studiéw, tresci kart przedmiotéw, zasadach
i procedurach dyplomowania, regulaminach studiéw i praktyk zawodowych oraz zasadach uznawania
efektdw uczenia sie uzyskanych w systemie szkolnictwa wyzszego. Uczelnia udostepnia ponadto
informacje o swojej misji i strategii rozwoju oraz zasobach infrastrukturalnych, a takze zapewnia
dostep do regulaminu zarzgdzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi i wiasnosci
intelektualnej, a takze wynikéw oceny PKA kierunku studidw logistyka dokonanej w 2023 r.

Uczelnia na swojej stronie internetowej publikuje informacje dotyczace zasad przyje¢ kandydatéw na
studia oraz harmonogramu i przebiegu rekrutacji. Zapewniony jest rdwniez publiczny dostep do
informacji dotyczacych organizacji roku akademickiego, zasad odptatnosci i wysokosci optat za studia,
warunkéw studiowania i oferowanych metod wspierania studentow w procesie ksztatcenia.
W szczegélnosci dostepne sg informacje o stypendiach i zasadach przyznawania pomocy finansowe;j
studentom. Ponadto dostepne sg wzory formularzy stosowanych w obstudze administracyjnej
studentdw. Uczelnia publikuje podstawowe informacje dotyczace ksztatcenia prowadzonego
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z wykorzystaniem metod i technik zdalnych. Strona internetowa Uczelni nie jest zbyt rozbudowana,
ale jest przejrzysta, ma nowoczesng forme i zawiera wszystkie niezbedne informacje przeznaczone
dla réznych grup interesariuszy. Uzytkownicy serwisu majg dostep do informacji o studiach réwniez
w jezyku angielskim i ukrainskim. Ponadto Uczelnia publikuje informacje za posrednictwem serwiséw
spotecznos$ciowych X, Facebook, Instagram oraz TikTok.

Poprawnos¢, aktualnosc i zakres informacji publikowanych na stronie Uczelni nie sg nadzorowane
systemowo. Zakres przedmiotowy i jakos¢ przekazu informacji o studiach sg weryfikowane w sposéb
dorazny, w szczegdlnosci na podstawie zgtoszen dziekandw, kierownikéw dziatéw, pracownikdéw
i studentdw w sprawach koniecznos$ci aktualizacji tresci zawartych na stronie internetowe;.
Przeprowadzona przez zespot oceniajgcy szczegdtowa analiza zawartosci i lokalizacji poszczegdlnych
zasobow serwisu internetowego Uczelni wykazata obecnos¢ nieaktualnych informacji w zakresie
tresci kart przedmiotéw. Swiadczy to o braku dostatecznego nadzoru nad jakoscig publicznego
dostepu do informacji o studiach oraz niskiej skutecznosci dziatan doskonalgcych w tym obszarze.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

- nie dotyczy
Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9
Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do zgodnej z potrzebami réznych grup odbiorcéw informacji
o programie studidéw i kluczowych aspektach realizacji procesu ksztatcenia na kierunku logistyka.
Kandydaci na studia, studenci, jak réwniez interesariusze zewnetrzni, w tym przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego, majg zapewniong mozliwos¢ uzyskania na internetowych
stronach Uczelni i BIP niezbednych informacji dotyczgcych ocenianego kierunku studiow, zasad
organizacji procesu ksztatcenia i metod wsparcia studentdw w procesie uczenia sie. Osoby
zainteresowane studiowaniem na kierunku studiéw logistyka majg petny dostep do informacji
o warunkach przyje¢ na studia i mozliwosci zatrudnienia absolwentéw. Poprawnosé, aktualnosc
i zakres publikowanych informacji nie s3 nadzorowane w ramach systematycznych audytéw
wewnetrznych, a jedynie w ramach dziatan doraznych. Niezbedne bedzie prowadzenie skutecznych
dziatan majacych na celu zapewnienie aktualnosci informacji na poszczegdlnych podstronach serwisu
internetowego Uczelni.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Wprowadzenie okresowego audytu wewnetrznego jakosci i aktualnosci informacji o studiach
publikowanych na stronach internetowych Uczelni.
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2. Wykorzystywanie wynikéw okresowego audytu publicznego dostepu do informac;ji o studiach
do systematycznego doskonalenia serwisu internetowego Uczelni.

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Zasady i procedury funkcjonowania Bydgoskiej Szkoty Wyzszej w obszarze dziatalnosci dydaktycznej
zostaty okreslone w Wewnetrznym Systemie Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Szczegdétowe kwestie
dotyczace sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego oraz administracyjnego nad
procesem ksztatcenia na kierunku studiéw logistyka zostaty opisane w wewnetrznych dokumentach
Uczelni: Statucie Bydgoskiej Szkoty Wyzszej, Regulaminie studidéw oraz Uchwale Senatu BSW
w sprawie Wewnetrznego Systemu zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Bezposredni nadzér organizacyjny nad kierunkiem studidow logistyka sprawuje petnomocnik Rektora
ds. kierunku studiow, ktéremu zostaty powierzone obowigzki specyficzne dla oséb petnigcych funkcje
dziekandow jednostek podstawowych w uczelniach. Do zadan petnomocnika nalezy opracowywanie
harmonograméw realizacji programu studidw oraz przedstawianie do zatwierdzenia wtadzom
Uczelni, decyzji podejmowanie w sprawach studenckich, nie zastrzezonych do wtasciwosci innych
0sob i ciat kolegialnych, organizowanie i nadzorowanie dziatalnosci dydaktyczno-naukowej,
wystepowanie do Rektora z wnioskami o zmiany zatrudnienia nauczycieli akademickich, okreslenie
podstawowych kierunkéw badan prowadzonych na kierunku studidow, przygotowanie regulaminu
praktyk zawodowych studentéw, dobdr interesariuszy zewnetrznych do prowadzenia praktyk
zawodowych,

w tym przygotowywanie umoéw o organizacje praktyk zawodowych, kierowanie studentéw na
praktyki zawodowe, zapewnienie przestrzegania prawa oraz bezpieczenstwa i porzgdku w miejscach
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Do realizacji zadan zwigzanych 2z monitorowaniem
i doskonaleniem dziatalnosci dydaktycznej Uczelni powotano trzy ciata kolegialne: komisje
programowo-dydaktyczng, komisje ds. oceny nauczycieli akademickich oraz komisje ds. oceny
efektdw uczenia sie.

Procedury dokonywania zmian w obowigzujgcych programach studiéw oraz zatwierdzania nowych
programow studiéw okreslajg wewnetrzne przepisy Uczelni. Procedury te obejmujg sposdb
wprowadzania niezbednych modyfikacji do realizowanych programoéw studiéw z powoddw: zmian
w uwarunkowaniach prawnych, koniecznosci dostosowania programoéw studidw do potrzeb
interesariuszy wewnetrznych oraz zewnetrznych oraz koniecznosci doskonalenia tych programéw ze
wzgledu na osiggane efekty uczenia sie na podstawie oceny programow studiéw. Przeglad programu
studidw jest dokonywany systematycznie przed rozpoczeciem kazdego roku akademickiego.
Przeglagdy programu studiéow dokonywane sg przez Dziekana kierunku studiow oraz komisje
programowo - dydaktyczng, w sktad ktdrej wchodzg nauczyciele akademiccy, studenci oraz
pracodawcy. Zmiany w programach studidow po zaopiniowaniu przez komisje programowo-
dydaktyczng sg prezentowane przez petnomocnika Rektora ds. kierunku studiéw podczas posiedzenia
Senatu Uczelni, a nastepnie zatwierdzane w trybie uchwaty. Przyktadami rozwoju oferty dydaktycznej
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jest utworzenie w ostatnim okresie nowych specjalizacji: Inzynieria transportu kolejowego—
uruchomionej w roku akademickim 2021/2022 oraz Inzynieria transportu kolejowego Il —
uruchomionej w roku akademickim 2023/2024. Zespdt oceniajgcy stwierdzit prawidtowosc
i skutecznosé stosowanych dziatan zakresie systematycznego doskonalenia i wprowadzania zmian
w programach studiéw.

W Uczelni wykorzystuje sie dla potrzeb dydaktycznych technologie informacyjno-komunikacyjne
umozliwiajgce prowadzenie ksztatcenia na odlegtos¢. Na ocenianym kierunku studiéw metoda
ksztatcenia na odlegtosé jest obecnie stosowana jedynie okazjonalnie i petni w procesie ksztatcenia
funkcje pomocniczg. Uczelnia ze wzgledu na praktyczny profil ocenianego kierunku studidow nie
planuje w przysztosci zwiekszania udziatu ksztatcenia zdalnego.

Zasady przyjeé na studia oraz warunki i kryteria kwalifikacji kandydatéw okresla wydawana corocznie
uchwata Senatu Uczelni. Zasady te sg upubliczniane z zachowaniem rocznego wyprzedzenia przed
rozpoczeciem naboru studentéw na kolejny rok akademicki.

Systematyczna ocena realizacji programu studidéw jest realizowana réwniez przez hospitacje oraz
ankietyzacje prowadzonych zaje¢ dydaktycznych. W razie stwierdzenia nieprawidtowosci w procesie
ksztatcenia nauczyciel akademicki jest zobowigzany do podjecia stosownych dziatan korygujacych
i doskonalgcych metody nauczania. Uczelnia weryfikuje podjecie i skutecznos¢ takich dziatan
podejmujac decyzje personalne w przypadkach braku odpowiednich reakcji nauczycieli na wyniki
ocen niskiej jakosci ich pracy. Uzyskiwanie rzetelnych informacji zwrotnych od studentéw ogranicza
ich niska aktywnos¢ w ankietyzacji i relatywnie mata zwrotnos¢ ankiet. Uczelnia nie prowadzi
audytéw wewnetrznych dotyczacych oceny poziomu trudnosci prac etapowych i zagadnien
egzaminacyjnych oraz sposobdéw oceniania tych prac. Wobec stwierdzenia przypadkéw braku
informacji zwrotnych dla studentéw od nauczycieli oceniajgcych prace etapowe konieczne jest
wprowadzenie wewnetrznych procedur nadzoru eliminujgcych takie zdarzenia. Ponadto zespot
oceniajacy stwierdzit niski udziat aspektow inzynierskich w czesci wybranych do sprawdzenia prac
dyplomowych, co réwniez wymaga wprowadzenia procedur audytu wewnetrznego prac
dyplomowych eliminujgcego takie przypadki.

W okresowej ocenie programu studidéw wykorzystywane sg rowniez wyniki monitorowania loséw
zawodowych absolwentéw, ktdore polega gtdwnie na kontaktach osobistych i wspdtpracy
z absolwentami Uczelni jako pracodawcami. W tym przypadku réwniez konieczne jest zwiekszenie
skutecznosci zbierania takich informacji.

Oceniany kierunek studiéw logistyka nie podlegat dotychczas zewnetrznej ocenie instytucji
akredytujacych innych niz PKA. Wyniki oceny PKA s3g publicznie dostepne i wykorzystywane
w doskonaleniu jakosci ksztatcenia. Przyktadowo spetnione zostaty zalecenia dot. praktyk
sformutowane podczas poprzedniej wizytacji, a mianowicie ustalono kryteria, jakie powinny spetniac
osoby odpowiadajgce za studentdw w miejscu odbywania przez nich praktyki oraz zasady
komunikacji kierunkowego opiekuna praktyk zawodowych z opiekunem praktyk w miejscu ich
odbywania, zasady regulujgce weryfikacje i zatwierdzanie miejsc praktyk, hospitacje praktyk, zasady
regulujace dokonywanie oceny stopnia osiggniecia efektdw uczenia sie z udziatem opiekuna praktyk
w miejscu ich odbywania, jak réwniez wprowadzono weryfikacje osiggania poszczegélnych efektéw
uczenia sie przez osobe obserwujgcg prace studenta w trakcie odbywania praktyk, to jest
przedstawiciela pracodawcy/ bezposredniego przetozonego, ktdre znajdujg sie w Regulaminie
Praktyk wprowadzonym uchwatg Rektora w dniu 20.06.2023 r.
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Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Zalecenia dotyczace

Ocena realizacji

w kryteriach 2, 3,4,5,6,7,8
oraz 9. Odpowiedz Uczelni
pozwolita podnies¢ ocene w

usunieta. Zarzut pozostat bez
zmian

naprawczych w zakresie doskonalenia
polityki jakosci eliminujacych
nieprawidtowosci wykazane w

kryteriach 2, 3, 5, 6 oraz 9. opisach kryteriow 4, 7, 8 i 10.
Tym samym nieprawidtowos¢ | Skuteczno$¢ tych dziatan zostata
zostata tylko czesciowo potwierdzona spetnieniem

przedmiotowych kryteriow podczas
biezgcej oceny powyzszych kryteriéw

zalecenia
kryterium 10 wymienione we . o . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia X
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
Brak skutecznosci polityki Uczelnia w okresie od poprzedniej | Zalecenie
1. jakosci o czym swiadcza oceny programowe;j kierunku | zrealizowane
nieprawidtowosci wskazane logistyka podjeta szereg dziatan

przedstawionej w niniejszym
raporcie. Szczegétowa analiza zakresu
i skutecznosci podjetych dziatan
zostata zawarta w opisach
poszczegdblnych kryteridw.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Na kierunku logistyka okreslono formalnie zasady projektowania, zatwierdzania, monitorowania,
oceny i doskonalenia programéw studidow, a takize okreslone zostalty w sposéb przejrzysty
zakres odpowiedzialnosci osdb funkcyjnych w zakresie nadzoru,

kompetencje i ewaluacji

i doskonalenia jakosci ksztatcenia. Zapewniony jest udziat kadry akademickiej, studentéw
i przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w ewaluacji i doskonaleniu programoéw studiéw
oraz stosowanych metod ksztatcenia. Monitorowanie jakosci ksztatcenia i stopnia osiggania
zaktadanych efektéw uczenia sie na podstawie cyklicznie zbieranych danych i informacji
uzyskiwanych m. in. metodg ankietyzacji i hospitacji zaje¢ dydaktycznych jest prowadzone w sposéb
wystarczajgcy. Monitorowanie realizacji programu studidw prowadzone jest na wszystkich rodzajach
zaje¢ i na kazdym etapie ksztatcenia, niemniej jednak korzystne bedzie zwiekszenie nadzoru nad
pracami dyplomowymi i etapowymi. Dostepne wnioski z przeprowadzanych analiz programoéw
studiow wykorzystywane sg skutecznie do doskonalenia procesu ksztatcenia. Jakos¢ ksztatcenia na
kierunku logistyka poddawana jest rdwniez nieformalnej ocenie zewnetrznej przez przedstawicieli
otoczenia spoteczno-gospodarczego, a wyniki tej oceny sg wykorzystywane dla potrzeb nowelizacji
tresci merytorycznych prowadzonych zajeé¢ dydaktycznych i poprawy warunkow studiowania na

ocenianym kierunku studidw. Uczelnia nie prowadzi systemowo monitorowania loséw zawodowych
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absolwentéw ocenianego kierunku studiéw. Jako$¢é ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw nie
podlega cyklicznej ocenie zewnetrznej instytucji innych niz PKA.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

1. Zapewnienie warunkéw realizacji procesu ankietyzacji zwiekszajgcych zwrotnos¢ ankiet
studenckich.

2. Woprowadzenie wewnetrznego audytu realizacji prac etapowych i dyplomowych w zakresie
poziomu merytorycznego i metod ich oceniania.

3. Wprowadzenie systemowego monitorowania loséw absolwentéw ocenianego kierunku
studidw.

Zalecenia

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 47



