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Uchwata nr 855/2023
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 18 wrzes$nia 2023 r.

w sprawie oceny programowej kierunku psychologia prowadzonego w Menedzerskiej
Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie na poziomie jednolitych studiéw magisterskich
o profilu praktycznym

§1

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (tj. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig | zespotu nauk spotecznych,
prowadzgcego dziatalnosé w zakresie dyscyplin: nauki o bezpieczenstwie, nauki o komunikacji
spotecznej i mediach, nauki o polityce i administracji, nauki prawne, nauki socjologiczne,
pedagogika, prawo kanoniczne, psychologia, stosunki miedzynarodowe, raportem zespotu
oceniajgcego oraz stanowiskiem Uczelni w sprawie oceny programowej kierunku psychologia
prowadzonego w Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie na poziomie
jednolitych studidw magisterskich stopnia o profilu praktycznym, wydaje ocene:

pozytywna z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat

§2

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany

w Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie nie w petni umozliwia studentom

kierunku psychologia osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie dla jednolitych studiéw

magisterskich o profilu praktycznym.

Sposrod kryteridw okreslonych w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia

12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),

uszczegotowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego

zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r.

ze zm., kryteria:

1. konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie,

2. realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studiéw oraz formy iorganizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe,
organizacja procesu nauczania i uczenia sie,

3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie, zaliczanie
poszczegdblnych semestrow i lat oraz dyplomowanie,

5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiow oraz ich
doskonalenie,

6. wspodfpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku,

7. warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztaftcenia na
kierunku,

8. wsparcie studentdw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia,

10.polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw

- zostaty spetnione czesciowo.

Wydanie oceny pozytywnej na okres 2 lat, uzasadniajg btedy i niezgodnosci w zakresie
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wymienionych wyzej kryteridéw, ktdre zostaty spetnione czesciowo:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Niespdjna i niedopracowana koncepcja ksztatcenia. Przedstawiona przez Uczelnie
koncepcja ksztatcenia nie odzwierciedla specyfiki i spdjnosci miedzy poszczegdlnymi
zamierzeniami przedstawionymi w tym zakresie. Jednym z elementéw koncepcji
ksztatcenia jest praktycznos¢, ale nie okreslono swoistosci tej praktycznosci,
ukierunkowania na obszary praktyki psychologicznej. Uczelnia nie uzasadnita projektu
ksztatcenia psychologicznego, a operacjonalizacja tego projektu w postaci programu
studiéw $wiadczy o braku spdjnego pomystu i konsekwentnych dziatarh zmierzajacych do
realizacji stawianych celéw. Sylwetka absolwenta zostata okreslona w sposdb, ktéry nie
koresponduje ze wskazanymi efektami uczenia sie.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego PKA, Uczelnia wyjasnita, ze podjeta wiele dziatan
zmierzajgcych do zmiany stanu wskazanego w zarzucie, tj.: 1) wypracowano opinie Senatu na
temat korekty efektéw uczenia sie, plandéw i programoéw studidw na kierunku Psychologia
profil praktyczny na rok akademicki 2022/2023 w Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych
w Warszawie, 2) podjeto prace nad nowg Strategig uczelni na lata 2024-2028, w ktérej zostang
uszczegotowione cele strategiczne oraz operacyjne, 3) przyjeta plan wypracowania strategii
wydziatowych , 4) odbyly sie spotkania cztonkdw Katedry, podczas ktérych oméwiono uwagi
po wizytacji zespotu oceniajgcego PKA, a nastepnie dokonano korekty kart przedmiotéw,
5) powotano Laboratorium Badan Psychologicznych (LBP) oraz 6) przyjeta plan dziatan Biura
Karier, ktorych celem jest analiza danych na temat rynku pracy w obszarze psychologii
(szukanie powtarzajgcych sie wzorcéw i zmian, ktdre majg wptyw na zawdd psychologa; analiza
wzrostu lub spadku popytu na konkretne specjalizacje psychologiczne, zmiany w wymaganych
umiejetnosciach i kwalifikacjach, trendy w miejscach pracy i preferencje pracodawcow; analiza
technologicznych innowac;ji).

Po zapoznaniu sie z odpowiedzig Uczelni, nalezy stwierdzi¢, ze podjete dziatania s3
projektowane badZ dopiero wprowadzono je w zycie, co uniemozliwia ich ocene. Ponadto
Uczelnia nie przedstawita idei, ktdra przyswieca wydziatowi w ksztatceniu studentéw (brakuje
cech charakterystycznych ksztatcenia psychologii w MANS oraz pomystu na spdjne nauczanie
i organizowanie warunkow uczenia sie). W zwigzku z tym zarzut pozostaje aktualny.

2. Efekty uczenia sie nie sg w petni zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia. Zaprojektowane
przez Uczelnie efekty uczenia sie dla kierunku psychologia nie opisujg w sposéb
realistyczny wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych osigganych przez studentéw.
Ponadto efekty uczenia sie dla czesci realizowanych na kierunku zaje¢ zdefiniowane zostaty
w sposdb ogdlnikowy.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego PKA, Uczelnia wskazata, ze dokonata przegladu
kart zaje¢ w wyniku czego wprowadzone zostaty wskazane przez zespét oceniajgcy PKA zmiany.
Analiza przedstawionych sylabuséw zaje¢ dowiodta, ze niektdre z nich zostaty uzupetnione
i poprawione. Dodano nazwiska koordynatorow zajec i uszczegétowiono efekty uczenia sie dla
zaje¢ w sposéb odzwierciedlajgcy ich specyfike. Swiadczg one o dokonanych
zmianach. Wybidércze dokonanie zmian Swiadczy jednak o aktualnosci zarzutu. Uczelnia nie
wykazuje, ze absolwent dysponuje wysoce specjalistyczng wiedzg psychologiczng. Efekty
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uczenia sie wskazujg (np. psychometria, psychologia wychowawcza, psychologia procesow
poznawczych) podstawowy, a nie zaawansowang wiedze, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne. Efekty uczenia sie odpowiadajg 6. poziomowi PRK. Poziom 7. nie
jest odzwierciedlony we wszystkich zajeciach. Rdznice miedzy poziomami 6. a 7. dotycza
stopnia zaawansowania wiedzy, rozumienia, analizowania i biegtosci w zakresie
wykorzystywania wiedzy. Przedstawione efekty uczenia sie w zakresie zaje¢ prezentuja
czesto podstawowy, a nie pogtebiony poziom wiedzy psychologicznej, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych. Efekty uczenia sie nie odpowiadajg wtasciwemu poziomowi
Polskiej Ramy Kwalifikacji. W zwigzku z tym zarzut nalezy uznac za aktualny.

3. Brak statego rozpoznawania potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego i ich
integrowania z wizjg ksztatcenia. Koncepcja i cele ksztatcenia zostaty pierwotnie
zdefiniowane we wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi, ale brakuje statego
rozpoznawania potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego i ich integrowania z wizjg
ksztatcenia.

W odpowiedzi na zarzut Uczelnia wskazata, ze planuje sie podtrzymanie i poszerzenie
wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi w ramach cyklicznych spotkan Zespotu Jakosci
Ksztatcenia na kierunku psychologia oraz zebran Katedry w celu realnego rozpoznania potrzeb
otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz okreslenia koncepcji i celdw ksztatcenia
w odpowiedzi na te potrzeby. W ramach wdrozenia wyzej wymienionych planéw, poczgwszy
od pazdziernika 2023 roku beda realizowane zadania ujete w Opisie procedur zwigzanych
z jakoscia ksztatcenia na kierunku. Procedury sg obecnie opracowywane przez Zespot Jakosci
Ksztatcenia na kierunku Psychologia, Katedre Psychologii oraz Prodziekana Wydziatu
Pedagogiki i Psychologii. Po zapoznaniu sie z odpowiedzig Uczelni, nalezy stwierdzié, ze podjete
dziatania sg projektowane badz dopiero wprowadzono je w zycie, co uniemozliwia ich ocene.
W zwigzku z powyzszym zarzut nalezy uznad za aktualny.

Analiza odpowiedzi Uczelni na zalecenia wskazane w raporcie zespotu oceniajgcego PKA,
a odnoszace sie do kryterium 1 nie pozwala na ich pozytywng ocene a podjete dziatania
naprawcze nie w petni zniwelowaty wskazane nieprawidtowosci. Tym samym w ocenie
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej wszystkie zarzuty odnoszace sie do kryterium 1
nalezy uznac za aktualne.

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Tresci umieszczone w programie studiow sg stabo powigzane z prowadzonymi przez
pracownikdw badaniami naukowymi i aktywnoscig publikacyjng. Ponadto program
studiow podlega czestym zmianom.

W odpowiedzi Uczelnia wskazata, ze dokonano przegladu i korekty kart zaje¢ w wyniku czego
m.in. uszczegdtowiono i opisano bardziej kompleksowo dziatania dydaktyczne podejmowane
podczas realizacji poszczegdlnych zaje¢. Wprowadzone do kart zaje¢ modyfikacje beda
w terminie pdzniejszym weryfikowane ponownie celem uspdjnienia ich z tworzong aktualnie
koncepcjg rozwoju MANS w latach 2024 —2028.

Po zapoznaniu sie z odpowiedzig Uczelni nalezy stwierdzié, ze przedstawione dziatania nie
zapewniajg postulowanego powigzania ksztatcenia z prowadzonymi przez pracownikéw
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badaniami i aktywnoscig publikacyjng. Uczelnia odnosi sie do przygotowywanej strategii
rozwoju Uczelni, tymczasem zarzut dotyczyt braku spdjnej koncepcji ksztatcenia kierunkowego
w zwigzku z powyzszym zarzut nalezy uznaé za aktualny.

Analiza odpowiedzi Uczelni na zalecenia wskazane w raporcie zespotu oceniajgcego PKA,
a odnoszace sie do kryterium 2 nie pozwala w petni na pozytywng ocene podjetych dziatan
naprawczych. Tym samym zarzut nalezy uznac za aktualny.

W odniesieniu do kryterium 3:

1. Warunki przyjecia kandydatéw na studia nie sg czytelne. Nie okreslono doktadnie i klarownie
oczekiwanych kompetencji kandydatéw ubiegajgcych sie o przyjecie na studia. Kryteria
przyjecia na studia nie sg jednoznaczne. Postepowanie rekrutacyjne nie jest przedstawione
w sposdb zrozumiaty.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego PKA Uczelnia doprecyzowata opis postepowania
rekrutacyjnego niemniej jednak nie wskazata kryteridw oceny rozmowy kwalifikacyjnej, ktdra
nadal zostata uwzgledniona w postepowaniu rekrutacyjnym. Innymi stowy nie wskazano ani
obszaru, ktérego ma ona dotyczy¢ ani kryteriéw jej oceny. W opinii Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej, taki sposdb egzaminowania budzi watpliwosci, co do precyzji wskazanych
kryteridw rekrutacyjnych. W zwigzku z tym zarzut nalezy uznac za aktualny.

2. Brak zasad postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng
efektdw uczenia sie. Nie ma procedur reagowania w takich okolicznos$ciach, co jest
szczegblnie wazne wéweczas, gdy tamane jest prawo lub zachowania sg nieetyczne.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego PKA Uczelnia wskazata zapis regulaminu
studiéw oraz przedstawita procedure postepowania w sprawie podejrzenia studenta
o przypisanie sobie autorstwa czesci lub catosci cudzego utworu. Jednoczesnie wskazata
regulacje prawne odnoszgce sie do wyzej opisanej sytuacji. Natomiast nie wskazata innych
sytuacji konfliktowych zwigzanych z oceng i weryfikacjg efektéw uczenia sie. W opinii
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej ztozone przez Uczelnie wyjasnienia nie sg w petni
wyczerpujgce albowiem sytuacje konfliktowe zostaly ograniczone wylgcznie do sytuacji
dotyczacych plagiatu. Uczelnia nie wskazuje innych zasad postepowania oraz innych sytuacji
konfliktowych zwigzanych z oceng i weryfikacjg efektéw uczenia sie, tzn. Uczelnia nie definiuje
procedur reagowania np. w sytuacji, gdy student nie uczestniczy w zajeciach dydaktycznych
zgodnie z obowigzujgcym go programem studidw lub gdy uczestniczy w zajeciach, ktore nie sg
ujete w jego programie studiéw i oczekuje ich zaliczenia, gdy nauczyciel przekroczy ustalony
termin ogtaszania wynikéw zaliczenia/egzaminu lub student nie wypetnia terminowo swoich
zobowigzan. W zwigzku z powyzszym zarzut nalezy uznad za aktualny.

Analiza odpowiedzi Uczelni na zalecenia wskazane w raporcie zespotu oceniajgcego PKA,
a odnoszace sie do kryterium 3 nie pozwala na ich pozytywng ocene a podjete dziatania
naprawcze nie w petni zniwelowaty wskazane nieprawidtowosci. Tym samym w ocenie
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zarzuty odnoszgce sie do kryterium 3 nalezy uznac
za aktualne.

W odniesieniu do kryterium 6:
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1. Brak konsultacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w celu doskonalenia programu
ksztatcenia, wypracowania konkretnych sugestii doskonalgcych a takze przeprowadzenia
analizy pozwalajgcej na zidentyfikowanie barier i nawigzanie wspdfpracy
z zainteresowanymi instytucjami, ktore realnie mogtyby wspoméc Uczelnie w budowaniu
spojnej koncepcji ksztatcenia.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego PKA Uczelnia wskazata jakie dziatania w tym
obszarze zostang podjete a plan wdrozenia tych dziatan przedstawiono na Radzie Wydziatu
w czerwcu 2023 roku.

Po zapoznaniu sie z odpowiedzig Uczelni nalezy stwierdzié, ze nie jest ona satysfakcjonujaca,
bowiem Uczelnia nie dokonata zgodnie z zaleceniem zespotu oceniajgcego PKA ponowne;j
analizy zidentyfikowanych barier i nawigzania wspétpracy z zainteresowanymi instytucjami,
ktore realnie mogtyby wspomédc Uczelnie w budowaniu spéjnej koncepcji ksztatcenia.
W odpowiedzi na raport PKA Uczelnia stwierdzita, ze przeprowadzita ponowng analize barier,
wyciggneta wnioski oraz zaplanowata dziatania majgce na celu nawigzanie wspétpracy
(opracowanie listy podmiotéw wraz z doktadnymi danymi teleadresowymi, nawigzanie
kontaktu z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz utrzymanie
i pogtebianie go). Zaproponowane dziatania juz obecnie funkcjonujg, niestety nie wynikajg
znich konkretne propozycje, ktére pomagatyby Uczelni budowac¢ spdjng koncepcje
ksztatcenia. Podjete dziatania nie spetniajg wymogow, co powoduje, ze zalecenie nalezy uznac
za wcigz aktualne.

W zwigzku z tym zarzuty dotyczace kryterium 6 pozostajg bez zmian.

W odniesieniu do kryterium 7:
1. Zakres wspotpracy miedzynarodowej nie obejmuje umdw partnerskich z uczelniami
zagranicznymi jak i udziatu pracownikéw i studentéw w wymianie miedzynarodowej.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego PKA Uczelnia wskazata podjete dziatania
zmierzajgce do zwiekszenia liczby umoéw partnerskich, jak réwniez wymiany miedzynarodowej
studentéw oraz pracownikéw. Ponadto wydelegowata jednego z pracownikéw kierunku
psychologia do realizacji zadan w ramach programu Erasmus+, w tym inspirowania
i koordynowania uméw o wspodtpracy, realizacji programoéw studidw, opiniowania réznic
programowych, organizowania akcji promocyjnej i informacyjnej wsréd studentéw
i pracownikéw. Uczelnia wskazata tez liste uniwersytetéw z aktywnymi programami Erasmus+
psychologia, do ktdrych skierowano listy zapraszajace do wspdtpracy w zakresie wymiany
dobrych praktyk, wspétpracy zagranicznej przy uktadaniu planu studiéw i doborze tresci
nauczania oraz przygotowaniu wymiany akademickiej w najblizszej przysztosci.

Po zapoznaniu sie z odpowiedzig Uczelni nalezy wskaza¢, ze podjete dziatania w duzej mierze
sg albo projektowane albo nie przyniosty jeszcze konkretnych efektow przez co trudno ocenic
ich efektywnos¢. W zwigzku z powyzszym zarzut nalezy uznac za aktualny.

W odniesieniu do kryterium 10:
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1. Brak objecia monitorowaniem efektéw uczenia sie zgodnie z koncepcja ksztatcenia na
ocenianym kierunku, w tym ich sposobdw weryfikacji, analizy wskaznikéw ilosciowych
postepow i niepowodzen studentdw w uczeniu sie i osigganiu efektéw uczenia sie.

Zasadniczy zarzut dotyczyt dziatan odnoszacych sie do prowadzonej przez Uczelnie polityki
jakosci ksztatcenia, ktére okazaty sie nieefektywne, co skutkowato opisanymi
w poszczegélnych kryteriach niedoskonatosciami w odniesieniu do efektéw uczenia sieg,
programu studiéw, koncepcji ksztatcenia, praktyk zawodowych, jakosci procesu weryfikacji
efektdw uczenia, jakosci procesu dyplomowania, doboru kadry.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego PKA Uczelnia wyjasnita, ze na kierunku
psychologia wdrozono analize wskaznikow ilosciowych postepdw i niepowodzen studentéw
W uczeniu sie i osigganiu efektdw uczenia sie. Stosowny raport przygotowat Zespét Jakosci
Ksztatcenia na kierunku psychologia. Raport zostat przedstawiony na radzie wydziatu
w czerwcu 2023 roku. Dziatania w tym wzgledzie obejmujg przede wszystkim weryfikacje
rozktadu ocen uzyskiwanych przez studentdéw, identyfikacje probleméw w tym obszarze
i wdrazanie stosownych dziatan naprawczych (np. uwzgledniajgcych zwiekszenie
réznorodnosci metod weryfikacji efektéw uczenia sie w ramach danych zaje¢ pozwalajacych
na bardziej adekwatne oszacowanie wiedzy, kompetencji i umiejetnosci studentéw). Nalezy
jednak zauwazyé, ze wiekszo$¢ opisanych przez Uczelnie dziatarh ma charakter projektowanych
zmian, ktore beda dopiero wdrozone, a tym samym ich efektywno$é bedzie mozna ocenic
w kolejnym roku akademickim. Zarzut nalezy zatem utrzymaé w mocy.

2. Brak objecia systematycznym i rzetelnym monitorowaniem jakos¢ procesu dyplomowania,
zaréwno na poziomie realizacji efektéw uczenia sie jak i spetnienia w pracach dyplomowych
standardéw prac naukowych pod wzgledem zardwno merytorycznym jak
i metodologicznym.

Analiza stanu faktycznego wykazata rozbieznos¢ miedzy formalnymi procedurami przyjetymi
na Uczelni a faktycznymi dziataniami, zwtaszcza ich efektami. Na przyktad, mimo
deklarowanego procesu ewaluacji prac dyplomowych, wyrywkowe sprawdzenie prac
dyplomowych wykazato, ze przynajmniej jedna z prac dyplomowych nie spetnia
podstawowych standardow pracy naukowej na poziomie magisterskim i nie powinna zostac
dopuszczona do obrony.

W odpowiedzi na sformutowany zarzut Uczelnia wskazata dziatania, ktére sg na niej
prowadzone natomiast nie odniosta sie do wskazanych przez zespét oceniajacy PKA zarzutow.
W zwigzku z powyzszym zarzut nalezy uznad za aktualny.

3. Brak systematycznosci i skutecznosci podejmowanych dziatan ewaluacyjnych nad jakoscig
ksztatcenia, w zakresie spdjnosci koncepcji ksztatcenia, konstruowania programu studiéw,
a zwfaszcza programéw modutdw specjalnosciowych, zgodnosci nazwy zajeé z efektami
uczenia sie i tre$ciami programowymi, doboru kadry, dookreslenia zaktadanych efektéw
uczenia sie oraz jakosci procesu dyplomowania.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego PKA Uczelnia stwierdzita, ze nowe procedury
w tym zakresie wprowadzi od 1.10.2023 r. Jednak na ile bedg efektywne bedzie mozna ocenic
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w kolejnych cyklach ksztatcenia. Po zapoznaniu sie z odpowiedzig Uczelni nalezy stwierdzi¢, ze
podane wyjasnienie nic nowego nie wniosto do stanu faktycznego bedgcego podstawa oceny
tego kryterium. Zaplanowane dziatania beda dopiero wdrazane, a ich efektywnosé bedzie
mozna oceni¢ w kolejnym roku akademickim. Zarzut nalezy zatem utrzymaé w mocy.

4. Brak podjecia dziatan naprawczych zapobiegajacych wystepowaniu nieprawidtowosci,
bedacych podstawa do sformutowania zalecen.

W odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego PKA Uczelnia stwierdzita, ze wszystkie dziatania
naprawcze czesciowo juz zaczeta wdrazac, a w czes$¢ bedzie wprowadzac poczagwszy od nowego
roku akademickiego. Waznym wsparciem w realizacji omawianych dziatan bedzie wspomniany
wczesniej Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci Ksztatcenia, ktory bedzie wdrazany w roku
akademickim 2023/2024.

Po zapoznaniu sie z odpowiedzig Uczelni nalezy stwierdzié, ze podane wyjasnienie nic nowego
nie wniosto do stanu faktycznego bedacego podstawg oceny tego kryterium. Zaplanowane
dziatania bedg dopiero wdrazane, a ich efektywnos¢ bedzie mozna oceni¢ w kolejnym roku
akademickim. Zarzut nalezy zatem utrzymac w mocy.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzuje uczelnie wymieniong w § 1 do realizacji
nastepujgcych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Zaleca sie dopracowanie koncepcji ksztatcenia.

2. Zaleca sie korekte efektéw uczenia sie. Nalezy sformutowad efekty uczenia sie dla zajec
odpowiednio odnoszac je do wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych oraz w sposéb
szczegdtowy, odzwierciedlajacy specyfike danych zajed.

3. Zaleca sie systematyczng wspotprace z interesariuszami zewnetrznymi w celu realnego
rozpoznania potrzeb otoczenia spoteczno-gospodarczego oraz okreslenia koncepcji i celéw
ksztatcenia w odpowiedzi na te potrzeby.

W odniesieniu do kryterium 2:
1. Zaleca sie zintegrowane tresci zawartych w programie studidéw z dziataniami badawczymi
i publikacyjnymi kadry kierunku oraz koncepcjg ksztatcenia.

W odniesieniu do kryterium 3:

1. Zaleca sie precyzyjnie zdefiniowanie warunkéw rekrutacji na studia wskazujac procedure
kwalifikacji kandydatow oraz czytelne kryteria przyjec.

2. Zaleca sie opracowanie zasad postepowania w sytuacjach konfliktowych podczas
weryfikacji efektéw uczenia sie, szczegdlnie wobec dziatan nieetycznych i niezgodnych
z prawem.

W odniesieniu do kryterium 6:

1. Zaleca sie przeprowadzenie rzetelnych konsultacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w celu doskonalenia programu studidw, czego efektem mogtyby byé konkretne sugestie
doskonalgce. Zaleca sie ponowng analize zidentyfikowanych barier i nawigzanie wspétpracy
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z zainteresowanymi instytucjami, ktére realnie mogtyby wspomadc Uczelnie w budowaniu
spdjnej koncepcji ksztatcenia.

W odniesieniu do kryterium 7:

1. Zaleca sie rozszerzenie zakresu wspoétpracy miedzynarodowej zaréwno w zakresie
podpisanych umoéw partnerskich z uczelniami zagranicznymi jak i udziatu pracownikéw
i studentow w wymianie miedzynarodowe;.

W odniesieniu do kryterium 10:

1. Zaleca sie objecie monitorowaniem efektéw uczenia sie zgodnie z koncepcjg ksztatcenia
na ocenianym kierunku, w tym ich sposobéw weryfikacji, analizy wskaznikéw ilosciowych
postepow i niepowodzen studentédw w uczeniu sie i osigganiu efektéw uczenia sie.

2. Zaleca sie objecie systematycznym i rzetelnym monitorowaniem jakos¢ procesu
dyplomowania, zaréwno na poziomie realizacji efektdw uczenia sie jak i spetniania
w pracach dyplomowych standardéw prac naukowych pod wzgledem zaréwno
merytorycznym jak i metodologicznym.

3. Zaleca sie wprowadzenie systematycznych i skutecznych dziatan ewaluacyjnych nad
jakoscig ksztatcenia, w zakresie spdjnosci koncepcji ksztatcenia, konstruowania programu
studiow, a zwtaszcza programow modutéw specjalnosciowych, zgodnosci nazwy zajec
z efektami uczenia sie i tresciami programowymi, doboru kadry, dookreslenia zaktadanych
efektdw uczenia sie oraz jakosci procesu dyplomowania, a uzyskane wnioski nalezy
wykorzystaé do ustawicznego doskonalenia procesu ksztafcenia.

4. Zaleca sie podjecie dziatan naprawczych zapobiegajgcych  wystepowaniu
nieprawidtowosci, bedacych podstawg do sformutowania zalecen.

Pozostate kryteria zostaty spetnione.

§3

Zalecenia powinny by¢ zrealizowane w terminie do konca roku akademickiego

poprzedzajgcego rok, w ktdrym przeprowadzone zostanie kolejne postepowanie oceniajace,

wskazanym w § 4.

§4

Z uwagi na zaistnienie okolicznosci przewidzianych w pkt 3.2 zatgcznika nr 3 do Statutu

powtdrne postepowanie oceniajgce kierunku psychologia na uczelni wymienionej w§1

nastapi w roku akademickim 2024/2025.

§5

1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

2. Whniosek, o ktéorym mowa w ust. 1, nalezy kierowaé¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.

3. Na sktadajgcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy cigzy, na podstawie art. 245 ust.
4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, obowigzek zawiadomienia Ministra
Edukacji i Nauki o jego ztozeniu.

§6

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1. Minister Edukacji i Nauki,

2. Rektor Menedzerskiej Akademii Nauk Stosowanych w Warszawie.
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§7
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgcy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Tadeusz Stanistawski






