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Uchwata nr 722/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 6 wrzesnia 2024 r.

w sprawie oceny programowej kierunku zarzadzanie prowadzonego w Akademii
Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi na poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia
o profilu praktycznym

§1

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —-
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 742, z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig Il zespotu nauk spotecznych
prowadzgcego dziatalnos¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spoteczno-
ekonomiczna igospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci, raportem zespotu
oceniajgcego oraz stanowiskiem Uczelni w sprawie oceny programowej kierunku zarzgdzanie
prowadzonego w Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi, na poziomie studiéw
pierwszego i drugiego stopnia o profilu praktycznym wydaje ocene:

pozytywng z okresem obowigzywania skroconym do 2 lat

§2
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany
w Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi nie w petni umozliwia studentom kierunku
zarzgdzanie osiggniecie zatozonych efektdw uczenia sie dla studiow pierwszego i drugiego
stopnia o profilu praktycznym.

Sposrad kryteriow okreslonych w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),
uszczegoétowionych w zatgczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego
zatacznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r.
ze zm., kryteria:

2. realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiéw
oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie;

3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentdw efektdw uczenia sie, zaliczanie
poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie;

4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry;

5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidow oraz ich
doskonalenie;

10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiéw

— zostaty spetnione czesciowo.

Wydanie oceny pozytywnej na okres 1 roku uzasadniajg btedy i niezgodnosci w zakresie
wymienionych wyzej kryteridw, ktdre zostaty spetnione czesciowo.

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Program studiéw drugiego stopnia nie obejmuje zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych
we wiasciwym wymiarze punktéw ECTS.
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2. W przypadku czesci zajec czas przeznaczony na prace indywidualng studenta jest znaczgco
przeszacowany (np. na studiach pierwszego stopnia matematyka, mikroekonomia,
na studiach drugiego stopnia zarzgdzanie wartosciqg przedsiebiorstwal).

3. Formy zaje¢ sg czesciowo nieprawidtowe. Zajecia wymagajgce postugiwania sie
specjalistycznym oprogramowaniem nie s3 prowadzone w formie laboratorium,
co uniemozliwia osiggniecie zatozonych efektéw uczenia sie.

4. Zajecia kwalifikowane do grupy zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne czesciowo nie
sg prowadzone sg w warunkach witasciwych dla danego zakresu dziatalnosci zawodowej
oraz w sposéb umozliwiajacy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentdw,
poniewaz praca wtasna studenta to gtéwnie ,zapoznanie sie z literaturg przedmiotu
i dodatkowymi materiatami oraz przygotowanie sie do egzaminu i zaliczenia”, (np.
podstawy marketingu).

5. Uczelnia deklaruje wykorzystywanie metody projektowej w ksztattowaniu praktycznych
umiejetnosci zawodowych studentdéw, jednak analiza prac etapowych czesciowo tego nie
potwierdzita.

6. Zajecia na studiach niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia realizowane
w godzinach 8.00-20.45 nie sprzyjajg efektywnemu uczeniu sie i s3 niezgodne z zasadami
higieny psychicznej.

7. Tresci programowe na studiach pierwszego i drugiego stopnia sg czesciowo nieaktualne,
poniewaz jako literatura podstawowa zalecane sg studentom publikacje przestarzate (np.
podstawy marketingu, tworzenie strategii personalnej firmy, zachowania organizacyjne
i wiele innych).

8. Opracowano jeden sylabus dla praktyk zawodowych. Na poziomie efektéw uczenia sie
i tresci programowych nie uwzglednia on progresu wiedzy i umiejetnosci studentéw na
kolejnych etapach realizacji praktyk, co znaczgco utrudnia weryfikacje efektéw uczenia sie
osigganych w ramach praktyk w kolejnych semestrach oraz wtasciwg organizacje tych
zajec.

Uczelnia w odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego poinformowata, ze:

Ad1

Zmodyfikowano program studiéw wprowadzajgc zajecia przyporzgdkowane do dziedziny nauk
humanistycznych:

Na studiach pierwszego stopnia:

e podstawy filozofii / historia filozofii — 3 ECTS;

e etyka w biznesie — 2 ECTS;

e wprowadzenie do miedzykulturowosci — 2 ECTS.

Na studiach drugiego stopnia:

e weryfikacja informacji i jej narzedzia — 1 ECTS;

e retoryka i erystyka — 2 ECTS;

e etyka przywodztwa — 2 ECTS.

Ad2i3

Uczelnia zadeklarowata przeglad kart zaje¢ pod katem naktadu pracy wtasnej studenta.
W wyniku tej analizy urealniono wartosci godzinowe modutu samoksztatceniowego. Jedng
ze zmian, ktérg wdrozono w dokumentacji programu studiéw, jest ograniczenie liczby godzin
pracy wiasnej w przypadku niektdrych zaje¢, tak aby nie przekraczata ona 30 godzin w ramach
danych zaje¢. W ocenie Uczelni istotng zmiang, ktéra umozliwia skorelowanie wymiaru pracy
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wtasnej studenta z wymaganiami programu i profilu studidw oraz z poziomem zaawansowania

programu, jest wprowadzenie dwéch procedur: ,procedury dotyczacej wymogow formalnych

prac etapowych i zaliczeniowych realizowanych w Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej

w todzi na kierunku zarzadzanie” oraz ,standardu egzamindw i zaliczern koricowych z zajec

realizowanych na kierunku zarzadzanie”. W procedurach tych ustalono, ze okreslonej liczbie

godzin pracy wtasnej studenta odpowiada aktywnos¢ w postaci zadania, pracy, przygotowania
projektu, przygotowania sie do zaliczenia i egzaminu, lektury specjalistycznej literatury.

Ad 4

W przypadku wybranych zaje¢ Uczelnia zmienita forme zaje¢ z warsztatéw na laboratorium

realizowane z wykorzystaniem specjalistycznego oprogramowania. W kartach zajec,

w efektach uczenia sie, tresciach programowych oraz metodach ksztatcenia, uwzgledniono

wykorzystywanie specjalistycznego oprogramowania stosowanego na danych zajeciach, np.:

planowanie karier i zarzqdzanie talentami (Symfonia HR); ksiegowos¢ i podatki w MSP

(Symfonia MK) czy komputerowe wspomaganie projektow (P2 WARE PROJEKT MANAGER 8

PRO, IC Project). W metodach weryfikacji efektéw uczenia sie uwzgledniono wymog

wykonywania prac przejsciowych i dyplomowych z uzyciem programow, ktore stuzg realizacji

zadan w zakresie zarzadzania. W ten sposéb wskazujemy w kartach zaje¢ mozliwosc
osiggniecia nastepujacych kierunkowych efektdw uczenia sie:

e na studiach pierwszego stopnia: K W12. Ma wiedze z zakresu informatyki i systemdw
informatycznych wspomagajgcych zarzadzanie w organizacji. K_UQ05: Dobiera i stosuje
metody i narzedzia, w tym zaawansowane techniki informacyjno-komunikacyjne (ICT),
potrafi stosowac technologie informacyjne w realizacji zadan w zakresie zarzadzania,
a takze wykorzystywac narzedzia informatyczne do gromadzenia, analizy i prezentacji
danych ekonomicznych i spotecznych;

e na studiach drugiego stopnia: K_W12: Ma rozszerzong wiedze z zakresu informatyki
i systemow informatycznych wspomagajgcych zarzadzanie w organizacji. K_UOQ7: Dobiera
i stosuje zaawansowane metody oraz narzedzia techniki informacyjno-komunikacyjne
(ICT). Wykorzystuje technologie informacyjne w realizacji kompleksowych zadan
w zakresie zarzadzania, a takze wykorzystuje narzedzia informatyczne do gromadzenia,
analizy i prezentacji danych ekonomicznych i spotecznych.

Ponadto w dokumencie ,Procedury dotyczace wymogdéw formalnych prac etapowych

i zaliczeniowych realizowanych w Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi na kierunku

zarzadzanie” wprowadzono kryterium wykorzystania specjalistycznego oprogramowania

dostepnego w procesie ksztatcenia dla studentéw i wyktadowcow. Do oprogramowania
uzywanego w procesie uczenia sie na kierunku zarzadzanie nalezg nastepujace programy:

Statistica, Symfonia, Symfonia MK, Symfonia MK, IC Project, MS Excel, systemy WMS, ERP,

MRP, CRM, E-business, Gnu PSPP. P2 Ware Projekt Manager 8 Pro. Na podstawie ww.

procedury praca zaliczeniowa — jesli w karcie zaje¢ okreslono wymodg stosowania

specjalistycznego oprogramowania — nie zostanie oceniona na ocene pozytywng w przypadku
braku tego komponentu. Do odpowiedzi na raport zatgczono w/w procedury oraz sylabusy
potwierdzajgce wprowadzone zmiany.

Ad5

Uczelnia wyjasnita, ze zajecia wskazane w raporcie zespotu oceniajgcego nie majg charakteru

projektowego: social awareness of values to warsztat, nie projekt, podobnie metodologia

pracy badawczej i naukowej. W planie studiéw, kartach zajec i kartach zaliczeniowych zajecia
te sg prowadzone metodg warsztatowga. Natomiast zajecia prowadzone metodg projektows,
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na ktdrych studenci realizujg prace etapowe w formie projektowej, to: na pierwszym stopniu
m.in. marketing internetowy, spofeczenstwo informacyjne, wiedza o panstwie i prawie;
na drugim stopniu m.in.: zarzqdzanie strategiczne, ksztaftowanie kultury organizacyjnej,
podstawy zarzgdzania w administracji publiczne;.

Ad 6

Uczelnia wyjasnita, ze zajecia odbywajg sie w przedziale czasowym miedzy 8.00 a 20.45
na wyrazng i wprost wyrazong prosbe studentdw. Studenci na spotkaniach z Rzecznikiem
Akademickim wyrazali postulaty, by miedzy zajeciami przewidziane zostaty okienka
na skorzystanie z bufetu, biblioteki czy tez zatatwienie spraw w dziekanacie. Z tego powodu
wtadze Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi postanowity przychyli¢ sie do tych
préosb. Co istotne, prosby wyrazane byly w trakcie spotkan stacjonarnych z Rzecznikiem
Akademickim, mailowo oraz w ankietach, ktére badajg poziom satysfakcji studentdow.
Z perspektywy osOb odpowiedzialnych za organizacje zaje¢ prosba ta jest sensowna
i gwarantuje zapewnienie higieny fizycznej i umystowej. Do odpowiedzi na raport zatagczono
pismo sygnowane przez przedstawicieli studentow.

Zajecia przyporzgdkowane do dziedziny nauk humanistycznych na studiach drugiego stopnia
nadal nie spetniajg wymagan w tym zakresie. Weryfikacja informacji stanowi element
zarzgdzania informacjami i stanowi obszar badawczy nauk o zarzadzaniu i jakosci, dlatego
zajecia weryfikacja informacji i jej narzedzia nie mogg by¢ wliczone do katalogu zajec
humanistycznych.

Aktualny pozostaje zarzut dotyczacy braku prac projektowych w przypadku zaje¢, w ktorych
projekty zostaty wskazane w sylabusach jako metoda weryfikacji efektow uczenia sie (zajecia
nie muszg mieé formy projektu, by wykorzystywa¢ w ramach danych zaje¢ prace projektowe).
Zmiany w zakresie metod i form prowadzenia zaje¢, metod i form weryfikacji efektéw uczenia
sie oraz naktadu pracy wilasnej studentéw i wykorzystywania specjalistycznego
oprogramowania niezbednego do ksztattowania kompetencji zawodowych absolwenta
kierunku sg wtasciwe, jednak w nowych sylabusach w ramach pracy wtasnej studenta dominujg
aktywnosci typowe dla profilu ogélnoakademickiego, a nie praktycznego (czytanie literatury
i przygotowanie do egzaminu). Aktywnosci te powinny by¢ znaczgco wzbogacone o te, ktére
rozwijajg praktyczne umiejetnosci zawodowe.

Ocena skutecznosci podjetych dziatah naprawczych wymaga ponownej oceny prac etapowych
i dyplomowych w trakcie wizytacji za 2 lata, zwtaszcza ze w przypadku czesci zajec liczba godzin
przeznaczonych na prace wtasng studenta, jest nadal bardzo duza (np. na studiach pierwszego
stopnia matematyka, mikroekonomia, na studiach drugiego stopnia zarzqdzanie wartoscig
przedsiebiorstwa).

Nie wprowadzono zmian w organizacji zaje¢ studentdw niestacjonarnych, ktére pozwalajg
na zwiekszenie efektywnosci nauczania i pozwolityby na prace umystowg zgodng z zasadami
higieny psychiczne;j.

W nowym katalogu efektdw uczenia sie przedstawiono jeden sylabus dla praktyk zawodowych.
Na poziomie efektéw uczenia sie i tresci programowych nie uwzglednia on progresu wiedzy
i umiejetnosci studentéw na kolejnych etapach realizacji praktyk, co znaczaco utrudnia
weryfikacje efektdw uczenia sie osigganych w ramach praktyk w kolejnych semestrach oraz
wtasciwg organizacje tych zaje¢. Ponadto analiza przestanych przez Uczelnie sylabuséw
wykazata, ze tresci programowe s3g czesciowo nieaktualne, poniewaz jako literatura
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podstawowa zalecane sg studentom publikacje przestarzate (np. podstawy marketingu,
tworzenie strategii personalnej firmy, zachowania organizacyjne i wiele innych).

W odniesieniu do kryterium 3:

1. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz
postepdw w procesie uczenia sie, w tym metody stosowane w procesie nauczania i uczenia
sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, czesciowo nie zapewniajg
skutecznej weryfikacji i oceny stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie.

2. Osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie nie zostaly w petni potwierdzone
w postaci prac etapowych oraz prac dyplomowych. Zdiagnozowano w tym zakresie szereg
nieprawidtowosci. W analizie prac etapowych zaobserwowano nieprawidtowosci zaréwno
dotyczace ich rodzaju, form, jak i tematyki. Poziom wymagan stawianych studentom jest
w przypadku czesci zajec¢ razgco niski, tym samym jest on nieadekwatny do poziomu
studiéw.

3. Uczelnia nie wdrozyta wtasciwego systemu archiwizacji prac etapowych, co powoduje brak
mozliwosci szczegdtowej analizy oraz oceny ich spdjnosci z koncepcjg ksztatcenia.

4. W analizie prac dyplomowych stwierdzono liczne nieprawidtowosci. Problemy
zdiagnozowane w pracach dyplomowych to miedzy innymi brak spdjnosci miedzy tytutem
pracy a jej celem i problemami badawczymi, niezgodnos¢ w konstrukcji tematu pracy, brak
jasno okreslonego celu i problemu badawczego, odwotywanie sie do przestarzatej
literatury, prowadzenie badan na razgco matych prébach.

5. Warunki rekrutacji na studia drugiego stopnia, kryteria kwalifikacji i procedury
rekrutacyjne nie umozliwiajg w petni doboru kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze
i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie.

Uczelnia w odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego poinformowata, ze:

Ad1li2

W trybie natychmiastowym zorganizowano szkolenie pt. , Efekty uczenia sie przedmiotowe
i ich weryfikacja. Prace przejsciowe i koricowe”. Szkolenie, w ktérym udziat wzieta cata kadra
dydaktyczna kierunkéw zarzgdzanie i ekonomia, przeprowadzita ekspertka w zakresie polityki
projakosciowej w polskich uczelniach i autorka znaczacego dorobku naukowego w tym
zakresie. Drugim krokiem w procesie podnoszenia jakosci prac etapowych byto opracowanie
dokumentu ,,Procedury dotyczgce wymogdw formalnych prac etapowych i zaliczeniowych
realizowanych w Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi na kierunku zarzadzanie”,
w ktérym okreslono szczegdétowe wytyczne organizacyjne, merytoryczne i techniczne
wykonywania przez studentéw prac zaliczeniowych. Procedura narzuca rodzaj, forme
i tematyke pracy zgodng z kartg zajeé, okresla tre$s¢ programowg, efekt, ktdry realizuje,
i narzedzia, ktérymi postuguje sie student, np. specjalistyczne oprogramowanie. Z wypetniania
tych zasad s3 rozliczani wyktadowcy ocenianego kierunku juz w biezgcym semestrze roku
akademickiego 2023/2024.

Wprowadzono procedure powierzania zaje¢ dydaktykom reprezentujgcym podmioty
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wyznaczeni koordynatorzy wspierajg prowadzgcych
dane zajecia w zakresie metod ksztatcenia oraz wdrazania witasciwych metod weryfikacji
efektdw uczenia sie czy archiwizacji prac zaliczeniowych. Procedure zatrudniania i wsparcia
dydaktykéw reprezentujgcych partnerédw technologicznych zatgczono do odpowiedzi na raport
z wizytacji.
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Ad 3

Uczelnia opracowata ,Procedure dokumentacji i przechowywania prac etapowych z zajec
realizowanych w Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi”. Zadeklarowano wdrozenie
procedury od roku akademickiego 2024/2025. Dokument zatgczono do odpowiedzi na raport
zespotu oceniajgcego.

Ad 4

W celu podniesienia jakosci prac dyplomowych Uczelnia wprowadzita ,Karte oceny prac
dyplomowej” zawierajgca wymagania merytoryczne i formalne dotyczace pracy. Jednoczesnie
od wrzesnia 2023 roku trwajg prace komisji ds. jakosci prac dyplomowych oraz etapowych,
ktora dokonuje wersyfikacji stopnia spetnienia wymagan stawianych pracom dyplomowym
i catemu procesowi dyplomowania na studiach pierwszego i drugiego stopnia.

Ad5

Opracowano nowe warunki rekrutacji na studia drugiego stopnia, kryteria kwalifikacji
i procedury rekrutacyjne na studia drugiego stopnia zapewniajgce, ze nowo przyjeci studenci
posiadajg wstepng wiedze i umiejetnosci z zakresu dyscypliny naukowej nauki o zarzadzaniu
i jakosci.

Dziatania naprawcze podjete przez Uczelnie pozwalajag na zmiane oceny kryterium 3
z niespetnione na spetnione czesciowo. Zalecenia dotyczace kryterium 3 wskazane w uchwale
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej nr 430/2022 z dnia 9 czerwca 2022 roku zostaty
czesciowo zrealizowane. Ocena skutecznosci wszystkich podjetych dziatan naprawczych bedzie
mozliwa w trakcie wizytacji za 2 lata.

W odniesieniu do kryterium 4:

1. Stwierdzono nieprawidtowg obsade 4 zaje¢, ktére prowadzone przez 2 osoby: modele
projektowania i zarzgdzania organizacjami, podejscie procesowe do zarzqdzania
organizacjq, risk management in projects oraz weryfikacja informacji i jej narzedzia.

Uczelnia w odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego poinformowata, ze:

Ad1

Uczelnia zadeklarowata, ze decyzjg wtadz kierunku od roku akademickiego 2024/2025 zajecia
wskazane jako obsadzone nieprawidtowo zostang powierzone nauczycielom akademickim
posiadajgcym odpowiednie kompetencje zawodowe. W odpowiedzi na raport zespotu
oceniajgcego przedstawiono nowg obsade zaje¢ oraz opis kompetencji naukowych
i zawodowych nauczycieli akademickich oraz innych osdb proponowanych do prowadzenia
zaje¢ wraz z ich deklaracjami o podjeciu pracy w AHE w todzi.

Zmiany wprowadzone przez Uczelnie pozwalajg uzna¢, ze zalecenia dotyczace kryterium 4
zawarte w uchwale Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej nr 430/2022 z dnia 9 czerwca
2022 roku przyjety wiasciwy wektor, jednak ich skuteczno$é wymaga weryfikacji.

W odniesieniu do kryterium 5:

1. Zasoby biblioteczne nie s3 w petni zgodne co do aktualnosci, zakresu tematycznego
i zasiegu jezykowego, a takze formy wydawniczej z potrzebami procesu nauczania i uczenia
sie, tym samym nie umozliwiajg osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie, w tym

6/9



|

Uchwata nr 722/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 6 wrzesnia 2024 r.

przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku
pracy wtasciwych dla kierunku oraz prawidtowej realizacje zajec.

Uczelnia w odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego poinformowata, ze:

Do kart zaje¢ wprowadzono jako jedng metod ksztatcenia oraz metod weryfikacji efektéw
uczenia sie wykorzystanie specjalistycznego oprogramowania komputerowego. W efekcie
w biezagcym semestrze studenci wykonywali prace etapowe z uzyciem m.in. takich
programow, jak: Statistica, Symfonia, Symfonia MK, Symfonia MK, IC Project, Gnu PSPP. P2
Ware Projekt Manager 8 Pro. Przyktady takich prac z zaje¢ ksiegowosé¢ i podatki MSP
przedstawiono w zatgczniku do odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego.

Uczelnia deklaruje, ze w wyniku dziatan naprawczych dokonano ponownego przegladu
posiadanych zasobdéw bibliotecznych. W efekcie przegladu podjeto nastepujgce dziatania:
uzupetniono ksiegozbiér o pozycje wskazane w kartach zaje¢ — dokonano sprawdzenia
wszystkich kart zaje¢ na kierunku zarzadzanie, zaktualizowano konkretne publikacje
do nowszych wydan, opracowano baze publikacji w jezyku angielskim do korzystania przez
nauczycieli i studentow na S$ciezce anglojezycznej. Podjete dziatania udokumentowano,
zataczajac link do elektronicznego katalogu biblioteki. Ponadto zadeklarowano, ze przeglady
zasobow bibliotecznych wykorzystywanych w procesie ksztatcenia na kierunku zarzadzanie
bedg prowadzone w kolejnych latach akademickich.

Zmiany wprowadzone przez Uczelnie pozwalajg uznaé, ze zalecenia dotyczace kryterium 5
zawarte w uchwale Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej nr 430/2022 z dnia 9 czerwca
2022 roku zostaty czesciowo spetnione. Jednoczesnie analiza nowych sylabuséw przestanych
przez Uczelnie w odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego wykazata, ze w przypadku wielu
zajec studentom zalecana jest nieaktualna literatura.

W odniesieniu do kryterium 10:

1. Uczenia nie prowadzi polityki jakosci zapewniajacej prawidtowa realizacje programu
studiéw. Swiadcza o tym nieprawidfowosci szczegdtowo opisane w ocenie kryterium 2, 3,
4i5.

Uczelnia w odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego poinformowata, ze:

Podjete zostaty dziatania naprawcze wskazane w opisie spetnienia kryteriéw 2, 3, 4 i 5.
W konsekwencji wprowadzono procedury zwigzane m.in. z: metodami i formami weryfikacji
efektdw uczenia sie; selektywng rekrutacja na studia drugiego stopnia, umozliwiajgca
osiggniecie wszystkich zatozonych efektéw uczenia sie; zapewnieniem odpowiednie] jakosci
prac dyplomowych i etapowych, archiwizacjg prac etapowych umozliwiajgcg dostep do nich
oraz ich kompleksowg ocene, prawidtowg obsadg zaje¢ dydaktycznych na kierunku,
okresowym przegladem infrastruktury dydaktycznej, w szczegdlnosci w odniesieniu
do zasobodw bibliotecznych. Wszystkie nowe procedury zatgczono do odpowiedzi na raport
z wizytacji.

Zmiany wprowadzone przez Uczelnie pozwalajg uzna¢, ze zalecenia dotyczgce kryterium 10
zawarte w uchwale Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej nr 430 /2022 z dnia 9 czerwca
2022 roku zostaty czesciowo spetnione. Skutecznosé wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia wymaga sprawdzenia po okresie 2 lat.
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Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zobowigzuje uczelnie wymieniong w § 1 do realizacji
nastepujgcych zalecen:

W odniesieniu do kryterium 2:

1.

Zaleca sie wprowadzenie do programu studiéw drugiego stopnia zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych we wtasciwym wymiarze punktéw ECTS.

Zaleca sie wtasciwe oszacowanie czasu przeznaczonego na prace indywidualng studenta
oraz udokumentowanie tej pracy w postaci prac etapowych.

Zaleca sie, by zajecia wymagajgce postugiwania sie specjalistycznym oprogramowaniem
prowadzone byty w formie laboratorium z wykorzystaniem specjalistycznego
oprogramowania adekwatnego do kompetencji zawodowych absolwenta kierunku
zarzadzanie.

Zaleca sie, by zajecia kwalifikowane do grupy zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne
czeSciowo prowadzone byty w warunkach wtasciwych dla danego zakresu dziatalnosci
zawodowej oraz w sposéb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez
studentéw.

Zaleca sie wykorzystywanie metody projektowej w ksztattowaniu praktycznych
umiejetnosci zawodowych studentéw w obrebie zajeé, w ktoérych w sylabusie
zadeklarowano te forme weryfikacji efektéw uczenia sie.

Zaleca sie aktualizacje literatury zalecanej studentom w sylabusach.

Zaleca sie opracowanie sylabusa praktyk odrebnie dla kazdego etapu jej realizacji, tak by
efekty uczenia sie i tresSci programowe uwzgledniaty progres wiedzy i umiejetnosci
studentdéw na kolejnych etapach realizacji praktyk.

Zaleca sie taka organizacje zaje¢ na studiach niestacjonarnych, aby sprzyjata ona
efektywnemu uczeniu sie i byta zgodna z zasadami higieny psychicznej.

W odniesieniu do kryterium 3:

1.

Zaleca sie wdrozenie takich metod weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw
uczenia sie oraz postepow w procesie uczenia sie, w tym metod stosowanych w procesie
nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, by
zapewniaty skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektéow uczenia
sie.

Zaleca sie, by osiggniecie przez studentéow efektéw uczenia sie zostato w petni
potwierdzone w postaci prac etapowych oraz prac dyplomowych. Niezbedne jest usuniecie
nieprawidtowosci zarowno dotyczacych ich rodzaju, form, jak i tematyki. Poziom wymagan
stawianych studentom musi by¢ adekwatny do poziomu i profilu studiow.

Zaleca sie skuteczne wdrozenie wiasciwego systemu archiwizacji prac etapowych.

Zaleca sie wdrozenie skutecznych rozwigzarn majacych na celu zapewnienie
odpowiedniego poziomu prac dyplomowych adekwatnie do poziomu i profilu studidw.
Zaleca sie wdrozenie zasad i procedur rekrutacji na studia drugiego stopnia, ktore
umozliwiajg w petni dobdr kandydatow posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci
na poziomie niezbednym do osiggniecia zaktadanych efektow uczenia sie.

W odniesieniu do kryterium 4:

1.

Zaleca sie powierzanie zaje¢ osobom posiadajgcym wymagane kompetencje (dorobek
naukowy, dydaktyczny i/lub doswiadczenie zawodowe zdobyte poza Uczelnig), powigzane
z tre$ciami programowymi zajec.
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W odniesieniu do kryterium 5:

1. Zaleca sie petne dostosowanie zasobow bibliotecznych do potrzeb ocenianego kierunku,
zwtaszcza zapewnienie aktualnej literatury niezbednej do osiggniecia zatozonych efektow
uczenia sie.

W odniesieniu do kryterium 10:
1. Zaleca sie osiaggniecie petnej skutecznosci polityki jakosci zapewniajgcej prawidtowg
realizacje programu studiow.

Pozostate kryteria zostaty spetnione.
§3
Zalecenia powinny by¢ zrealizowane w terminie do konca roku akademickiego
poprzedzajgcego rok, w ktdrym przeprowadzone zostanie kolejne postepowanie oceniajace,
wskazany w § 4.
§4
Z uwagi na zaistnienie okolicznosci przewidzianych w ust. 3 pkt 2 zatgcznika nr 3 do Statutu
kolejne postepowanie oceniajgce kierunek zarzgdzanie na uczelni wymienionej w § 1 nastgpi
w roku akademickim 2025/2026.
§5
1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.
2. Whniosek, o ktorym mowa w ust. 1, nalezy kierowa¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.
3. Na sktadajgcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy cigzy, na podstawie art. 245 ust.
4 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, obowigzek zawiadomienia Ministra Nauki
o jego ztozeniu.
§6
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuija:
1. Minister Nauki,
2. Rektor Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w todzi.
§7

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Janusz Uriasz
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Opinia Il zespotu nauk

spotecznych

prowadzgcego dziatalnos¢ w zakresie
dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia
spoteczno-ekonomiczna i gospodarka
przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci

W sprawie oceny programowe;j

kierunku zarzadzanie prowadzonym w Akademii Humanistyczno-
Ekonomicznej w todzi na poziomie studidw pierwszego
i drugiego stopnia o profilu praktycznym

Warszawa, 2024
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