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Uchwata nr 42/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 23 stycznia 2025 r.

w sprawie wniosku Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie o ponowne
rozpatrzenie sprawy oceny programowej kierunku zarzadzanie prowadzonego na
Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie na poziomie studiéw pierwszego
i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z pdzn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje ocene pozytywna z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat wyraiong
w uchwale nr 937/2024 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 28 listopada 2024r.
w sprawie oceny programowej na kierunku zarzadzanie prowadzonego na Uniwersytecie
Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie na poziomie studidw pierwszego i drugiego
stopnia o profilu ogélnoakademickim

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespotu odwotawczego,
uznato, iz argumenty oraz informacje dodatkowe przedstawione we wniosku Uniwersytetu
Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny
programowe] na kierunku zarzgdzanie prowadzonego na Uniwersytecie Andrzeja Frycza
Modrzewskiego w Krakowie na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu
ogblnoakademickim nie uzasadniajg zmiany oceny wyrazonej w § 1 uchwaty nr 937/2024
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 28 listopada 2024 r.

Ocena pozytywna z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat, o ktérej mowa w § 1
przedmiotowej Uchwaty, zostata wydana zgodnie z okreslonymi w Statucie Polskiej Komisji
Akredytacyjnej warunkami przyznawania ocen, uwzgledniajgcymi stopien spetnienia
poszczegdlnych kryteriéw oceny programowej.

Ocena pozytywna z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat wynika stad, iz kryteria:

1. konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie;

2. realizacja programu studiéw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiow
oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie;

3. przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektow uczenia sie, zaliczanie
poszczegblnych semestrow i lat oraz dyplomowanie;

10. polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiow;

- zostaly cze$ciowo spetnione.

Pozostate kryteria zostaty spetnione.
W efekcie proces ksztatcenia realizowany na Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego

w Krakowie nie umozliwia w petni studentom kierunku zarzgdzanie osiggniecia zatozonych
efektow uczenia sie dla studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim.
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Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 23 stycznia 2025 r.

W § 2 przedmiotowej Uchwaty Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej zidentyfikowato
nastepujgce btedy i niezgodnosci:

W odniesieniu do kryterium 1

Na studiach pierwszego i drugiego stopnia efekty uczenia sie sformutowane dla poszczegélnych
zaje¢ nie sg zgodne z wtasciwym poziomem Polskiej Ramy Kwalifikacji, w szczegdlnosci efekty
z zakresu wiedzy nie uwzgledniaja wymaganego stopnia zakresu i gtebi. Ponadto zostaty
nieprawidtowo sformutowane, gdyz nie odzwierciedlajg w dostateczny sposob efektow
kierunkowych ani tez zaplanowanych tresci ksztatcenia i tym samym nie pozwalajg na stworzenie
czytelnego systemu ich weryfikaciji.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze ,Uwagi dotyczgce przypisania efektdw uczenia sie
do poszczegdlnych tresci przedmiotowych w sylabusach zostang przekazane wyktadowcom...”.
Nie przedtozono jednak skorygowanych kart zajeé, ktdre jednoznacznie wskazywatyby
dostosowanie sie do zidentyfikowanych nieprawidtowosci. Przedstawione przez Uczelnie
wyjasnienia majg wiec tylko charakter deklaratywny, tym samym nie dajg podstawy do
wycofania zalecet w tym zakresie, gdyz nie usuwajg istoty zarzutu.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia wyjasnia, ze ,,W odpowiedzi na zalecenie, aby efekty uczenia sie zaktadane dla zajec
i sformutowane w kartach przedmiotéw (sylabusach) byly zgodne z charakterystykami
drugiego stopnia na 6 i 7 poziomie PRK, uprzejmie informujemy, ze modyfikacja efektow
przedmiotowych z uwzglednieniem m.in. zaawansowania tresci na studiach licencjackich
i pogtebienia tresci na studiach drugiego stopnia, przy adekwatnym odzwierciedleniu efektéw
kierunkowych zostata dokonana Przyktadowe karty przedmiotéw stanowig (zatgczniki od 1.1
do 1.22) do niniejszego wniosku”.

Stanowisko Prezydium PKA

We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia odniosta sie do poszczegdlnych zalecen
i przedstawita przyktadowe, zmodyfikowane odnosnie do efektéow uczenia sie karty zajec.
Przedtozone do oceny karty dotyczg tacznie 22, wybranych zaje¢ (po 11 zaje¢ na studiach
stacjonarnych i na niestacjonarnych). W zmodyfikowanych kartach zaje¢ efekty uczenia sie
okreslone dla wybranych zaje¢ nadal nie sg w petni zgodne z wtasciwym poziomem Polskiej Ramy
Kwalifikacji i nie odzwierciedlajg w petni tresci ksztatcenia. W szczegdlnosci efekty uczenia sie sg
nadmiernie rozbudowane (ztozone, wielowgtkowe) co sprawia, ze trudno odnies¢ je bezposrednio
do wskazanych w kartach zaje¢ efektéw kierunkowych. Przyktadowo dla zaje¢ marketing
miedzynarodowy efekt uczenia sie U1 okreslono jako - ,,Umiejetnosci: potrafi wykorzystywaé
innowacyjnie posiadang wiedze dla formutowania i rozwigzywania ztozonych i nietypowych
probleméw decyzyjnych w ramach dziatan marketingowych przedsiebiorstwa na rynkach
zagranicznych; potrafi dokonywac krytycznej, pogtebionej analizy i syntezy informacji; potrafi
formutowac i testowad hipotezy dotyczgce prostych probleméw badawczych; komunikowaé
sie na tematy specjalistyczne z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi
przedsiebiorstw; planowac, organizowac i kierowac pracg zespotu; samodzielnie planowac
i realizowac ustawiczne wtasne ksztatcenie sie przez cate zycie; zachowywac sie i motywowac
innych do zachowan etycznych.” Efekt U1 dla ww. zaje¢ sktada sie z szesciu niezaleznych efektow
(kazdy oddzielony sSrednikiem) i odniesiony zostat w catosci do szesciu kierunkowych efektow
uczenia. Nie jest jasne, w jaki sposdb tresci efektow (tzw. zajeciowy i kierunkowe) sg ze sobg
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z dnia 23 stycznia 2025 r.

powigzane w szczegdblnosci, ktére z szesciu efektdw sktadajacych sie na efekt Ul odnoszg sie do
ktérych efektdw kierunkowych i w efekcie, w jaki sposdb prowadzi¢ ich weryfikacje. Jednoczesnie
czes¢ efektu Ul ,potrafi formutowac i testowac hipotezy dotyczgce prostych probleméw
badawczych” nie ma odwzorowania w tresciach programowych zaje¢. Z kolei dla zaje¢ - nauki
o organizacji zaplanowano facznie trzy efekty uczenia sie (po jednym na poziomie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych), ktére nie oddajg w petni tresci ksztatcenia
zaplanowanych dla zaje¢. Przyktadowo efekt uczenia sie W1 ,(...) Posiada wiedze w zakresie
teoretycznych podstaw naukowego rozpatrywania organizacji jako obiektu badan oraz
réznorodnosci $wiata organizacji (...).” nie znajduje odzwierciedlenia w tresciach programowych
zajec. Analogicznie dla zaje¢ zarzgdzanie kryzysowe efekt uczenia sie na poziomie wiedzy (W1,
tylko jeden efekt na poziomie wiedzy) nie odzwierciedla w petni tresci ksztatcenia zaplanowanych
dla zaje¢ na przyktad tych dotyczacych restrukturyzacji, czy terapii przedsiebiorstwa. Dla zajec
Zarzgdzanie ryzykiem i ubezpieczenia w dziatalnosci gospodarczej (studia Il stopnia, 7 poziom
PRK) efekt W03 ((...zna i rozumie zaawansowane metody pozyskiwania (...)) odnosi sie do
nizszego poziomu zaawansowania wiedzy (6 PRK), niz wymagany 7 PRK (wiedza pogtebiona).
Analogiczna uwaga dotyczy zaje¢ z marketingu, gdzie cze$¢ efektu W1 odwotuje sie do
podstawowe]j wiedzy ,(...) Zna podstawowe instrumenty marketingowe (...)”. Uczelnia podjeta
dziatania naprawcze, jednak dziatania te nie niwelujg istoty zarzutéw. Uczelnia przedstawita
jedynie przyktadowe, skorygowane karty zaje¢, gtownie tych zajeé, ktére zostaty wymienione
w raporcie z wizytacji przez zespdt oceniajacy. Uczelnia nie przedstawita natomiast
skorygowanych kart zaje¢ dla wszystkich zajeé, co uniemoziliwia kompleksowg ocene
skutecznosci podjetych przez Uczelnie dziatan naprawczych. Uczelnia nie przedstawita takie
uchwaly senatu zatwierdzajacej zmiany wprowadzone w programie studiow. Brak jest
podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 1. Kryterium pozostaje czesciowo
spetnione.

W odniesieniu do kryterium 2
1. Tresci programowe zaje¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia nie zawsze sg zgodne
z efektami uczenia sie ze wzgledu na jednoczesne przyporzgdkowanie wszystkich lub znaczne;j
czesci kierunkowych efektéw uczenia sie tylko do jednego efektu uczenia sie zatozonego dla
zajec¢ — takie powigzanie nie wskazuje na wymagany stopien pokrycia efektéw uczenia sie i jest
zbyt ogdlnikowe. W zwigzku z tym zaplanowane tresci programowe nie mozna uznac za
kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzgcych program studidw, ktore zapewniatyby
osiggniecie w petni wszystkich kierunkowych efektéw uczenia sie.
W odpowiedzi Uczelni na zarzut pierwszy nie znajdujemy przedstawienia skorygowanych kart
zaje¢, co jednoznacznie mogtoby wskazywa¢ na podjete dziatania naprawcze w zakresie
powigzania tresci programowych z efektami uczenia sie. Zadeklarowano jedynie, ze zmian
dokonajg nauczyciele akademiccy w blizej nieokreslonym czasie i w oparciu o przygotowang przez
wtadze dziekaniskie ,matryce pokrycia efektéw kierunkowych przez tresci przedmiotowe” —
wymienionej matrycy nie zatgczono jednak do odpowiedzi. Uczelnia zadeklarowata réwniez, ze
adaptacja sformutowanych zalecen bedzie weryfikowana przez Wydziatowa Komisje Jakosci
Ksztatcenia. Przedstawione przez Uczelnie wyjasnienia majg wiec jedynie charakter deklaratywny
i tym samym nie dajg podstawy do wycofania zalecen w tym zakresie, gdyz nie usuwajg istoty
zarzutu.
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2. Na studiach stacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia liczba punktéw ECTS uzyskiwana
w ramach zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych
0s6b prowadzacych zajecia nie jest zgodna z wymaganiami, tj. nie stanowi ponad 50% liczby
punktéw ECTS koniecznej do ukoriczenia studiéw w formie stacjonarnej.

W odpowiedzi na zarzut drugi Uczelnia przedstawita wytgcznie zestawienie punktow ECTS

uzyskiwanych w ramach zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich

lub innych osdb dla studidw drugiego stopnia. Podane liczby punktéw ECTS przy zatozeniu, ze 1

punkt = 25 godzin, oraz inne dodatkowe zatozenia podane w odpowiedzi przez Uczelnie wskazujg

na nieprawidtowe ustalenia w tym zakresie i tym samym nie dajg podstawy do wycofania zalecen,
gdyz nie usuwajg istoty zarzutu.

3. Sekwencja zajec dla studentéw przyjetych w semestrze letnim jest zaktdcona, gdyz studentéw
tych przydziela sie do grup, ktdre zrealizowaly juz zajecia przewidziane dla semestru
pierwszego, a nowo przyjeci studenci realizujg te zajecia dopiero w kolejnym semestrze.
W odpowiedzi Uczelni na zarzut trzeci poinformowano, ze Dziekan ztozy wniosek do
Senatu Uczelni o wycofanie rekrutacji na semestr letni na kierunku zarzgdzanie w kolejnych
latach. Wniosek taki (ani jego projekt) nie zostat jednak dotgczony do odpowiedzi, zatem
dziatanie ma charakter deklaratywny i nie daje podstawy do wycofania zaleced w tym
zakresie, gdyz nie usuwa istoty zarzutu.

4. Na studiach pierwszego i drugiego stopnia Uczelnia w planie studidw nie zapewnita dla
kazdego studenta realizacji zaje¢ =z dziedziny nauk humanistycznych, ktédrym
przyporzadkowano liczbe punktdw ECTS nie mniejszg niz jest okreslona w wymaganiach, tj. 5
ECTS.

W odpowiedzi na zarzut czwarty Uczelnia poinformowata, ze studenci bedg wybiera¢ dwa
zajecia z dziedziny nauk humanistycznych (kazde po 3 punkty ECTS). Jednak w zatgczonych
nowych programach studidw, w czesci ogdlnej, przypisano 5 ECTS do zaje¢ humanizujacych, co
nie odpowiada zadeklarowanym dwom zajeciom po 3 ECTS kazdy. Ponadto Uczelnia nie
przedstawita planu studiéw uzupetnionego o zajecia humanizujgce ani nie przedstawita ich
charakterystyk w postaci sylabuséw. Podjete dziatania nie zostaty wiec nalezycie
udokumentowane, majg jedynie charakter deklaratywny i tym samym nie dajg podstawy do
wycofania zalecen, gdyz nie usuwajg istoty zarzutu.

5. Na studiach pierwszego i drugiego stopnia Uczelnia co roku ingeruje w plany studiéow dla
realizowanych cykldw ksztatcenia, ustalajgc bez zadnych wewnetrznych uregulowan liste
i wymiar zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.

W odpowiedzi na zarzut pigty Uczelnia odwotuje sie do znanych juz zespotowi oceniajgcemu
z wizytacji zarzadzen Rektora Uczelni w sprawie prowadzenia zajeé z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢ z 2020 roku, tj. z okresu pandemii. Jednoczesnie
zadeklarowano, ze zarzgdzenia te zostang doprecyzowane, tak zeby ograniczaty ujawnione
nieprawidtowosci w realizacji zaje¢ zdalnych. Poniewaz nie przedstawiono zadnych dowoddw,
ktore Swiadczytyby o wdrozeniu dziata naprawczych, nie ma podstaw do wycofania zalecenia
w tej sprawie.
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I

Stanowisko Uczelni

1.

Uczelnia wyjasnia, ze ,dostosowano tresci programowe tak, aby znajdowaty
odzwierciedlenie w sformutowanych efektach uczenia sie i zapewniaty ich osiggniecie
w petnym zakresie merytorycznym (...) Wszystkie zmienione karty przedmiotéw (sylabusy)
obowigzywaé¢ beda od nowego naboru 2025/26, a w poprzednich naborach proces
modyfikacji sylabuséw jest w trakcie.”

Uczelnia informuje, ze ,W nowym projekcie programu studiéw 2025/26 zaopiniowanym
przez Rade Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej (zataczniki nr 3.1-3.3 odpis
uchwaty RW nr 112/XI1/2024/2025), ktéry bedzie procedowany na najblizszym posiedzeniu
Senatu UAFM, dostosowano liczbe punktéw ECTS uzyskiwanych w ramach zajec
wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich (NA) lub innych oséb
prowadzacych zajecia dla studentéw, do wymiaru zgodnego z wymaganiami. | tak na
studiach pierwszego stopnia liczba pkt. ECTS w ramach zajec¢ z udziatem NA wynosi 98 pkt.
(53%), a liczba pkt. ECTS pracy wtasnej studenta wynosi 86 pkt. (47%). taczna liczba godzin
zaje¢ wynosi 2160, a z uwzglednieniem zaliczen, egzamindéw i konsultacji 2585 godz.
(w tym 3-8 godzin zaliczen, egzamindéw i konsultacji na przedmiot), praca wtasna studenta
to 2165 godz., tgcznie wiec 4750 godzin., co przekracza wymagane 4500 godz. wynikajgce
z iloczynu 180 pkt. ECTS i 25 godzin pracy studenta. Na studiach drugiego stopnia liczba
pkt. ECTS w ramach zaje¢ z udziatem NA wynosi 61 pkt. (50,1%), a liczba pkt. ECTS pracy
wiasnej studenta wynosi 60 pkt. (49,9%). taczna liczba godzin zaje¢ wynosi 1100,
a z uwzglednieniem zaliczen, egzamindw i konsultacji 1535 godz. (w tym 3-15 godzin
zaliczen, egzaminéw i konsultacji na przedmiot), praca wtasna studenta to 1515 godz.,
tacznie wiec 3050 godzin., co przekracza wymagane 3000 godz. wynikajace z iloczynu 120
pkt. ECTS i 25 godzin pracy studenta. Wartosci te w petni dotyczy¢ bedg nowego naboru
2025/26, a w poprzednich naborach zwiekszona liczba godzin i pkt. ECTS z udziatem NA,
dotyczy¢ bedzie przedmiotow, ktdrych realizacja jeszcze sie nie rozpoczeta.”

Uczelnia wyjasnia, ze ,W odpowiedzi na stwierdzone nieprawidtowosci w sekwencji zajec
dla studentéw przyjetych w trybie rekrutacji na semestr letni, uprzejmie informujemy, ze
na mocy uchwat Senatu UAFM Nr 38/2024 oraz 39/2024 z dnia 18 wrzesnia 2024 r. uczelnia
odstgpita od rekrutacji na semestr letni na studia drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie
w latach akademickich 2024/2025 i2025/2026. Wspomniane uchwaty oraz aktualne teksty
ujednolicone obowigzujgcych zasad rekrutacji dostepne sg w uczelnianym BIP. Odnosnie
do rekrutacji na studia pierwszego stopnia, utrzymano w mocy rekrutacje na studia
niestacjonarne (rekrutacja na studia stacjonarne nie jest planowana). Decyzjg witadz
rektorskich uruchomienie cyklu ksztatcenia zaczynajgcego sie od semestru letniego bedzie
warunkowane zebraniem sie odpowiednio licznej grupy chetnych.”

Uczelnia informuje, ze ,,W zatgczonych do odpowiedzi na Raport Zespotu Oceniajgcego
nowych programach studiow (dla naboru 2024/2025) nie skorygowano liczby punktéow
ECTS, ktdre student powinien uzyska¢ w ramach zajec z dziedziny nauk humanistycznych.
Stato sie to wskutek omyitki pisarskiej ktéra zostata juz skorygowana. Wspomniane
programy dostepne sg w uczelnianym BIP pod adresem. Jednoczesnie, tak jak wskazano
w odpowiedzi na Raport Zespotu Oceniajgcego: z puli przedmiotdw humanizujgcych do
wyboru student zobligowany jest wybrac¢ 2 przedmioty po 3 punkty kazdy, co daje tgcznie
6 punktéw ECTS.”.

Uczelnia wyjasnia, ze ,,W odpowiedzi na zarzut 5. w kryterium nr 2. i w wykonaniu zalecenia
nr 5. do tego kryterium, Rektor UAFM wydat w dniu 20 grudnia 2024 r. zarzadzenie
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Nr ZR/2024/0095 w sprawie zasad organizacji i prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtosé na Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego
w Krakowie (zatgcznik nr 4). Wspomniane zarzadzenie wskazuje explicite na koniecznosc¢
oparcia zajeé¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ w programie
studiéw oraz planie studidw i kartach przedmiotéw. Wprowadza ono mozliwosé
dokonywania w tym zakresie pewnych zmian w planie studiéw w trakcie cyklu ksztatcenia
(ale oczywiscie nie w obrebie programu studidow), jednoczesnie jednak precyzuje
i formalizuje tryb ich wprowadzania oraz obowigzujgce w tym wzgledzie limity.”

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia przedstawita 22 skorygowane karty zaje¢ (po 11 wybranych zaje¢ na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych). Uczelnia przedtozyta skorygowane karty zaje¢ gtéwnie dla
tych zajeé, ktére jako przyktadowe zostaty wymienione w raporcie zespotu oceniajgcego. Gros
z kart zajeé¢ przedstawionych przez Uczelnie nadal zawiera uchybienia polegajgce na
jednoczesnym przyporzadkowaniu wszystkich lub znacznej czesci kierunkowych efektéw uczenia
sie tylko do jednego efektu uczenia sie zatozonego dla zajeé. Taka sytuacja ma miejsce w przypadku
wiekszosci skorygowanych kart zaje¢, na przykfad dla zajeé¢: nauka organizacji, marketing,
marketing miedzynarodowy, zarzadzanie procesami, przedsiebiorczo$¢, rachunkowos¢
w mikropodmiotach, wspdtczesne koncepcje zarzadzania przedsiebiorstwie, czy zarzadzanie
kryzysowe. Z kolei dla zaje¢ zarzadzanie ryzykiem i ubezpieczenia w dziatalnosci gospodarczej
do kilku, ztozonych efektéw uczenia sie na poziomie zaje¢ przyporzadkowano tylko po jednym
efekcie kierunkowym, co takze nie zapewnia wymaganego stopnia pokrycia kierunkowych
efektdow uczenia sie. Na nieprawidtowos¢ te zwracat uprzednio zespdt oceniajgcy w raporcie
z wizytacji wskazujac, ze ,tresci programowe zajec na studiach | i Il stopnia nie zawsze sg zgodne
z efektami uczenia sie ze wzgledu na jednoczesne przyporzadkowanie wszystkich lub znacznej
czesci efektéw uczenia sie zatozonych dla kierunku do jednego efektu uczenia sie zatozonego dla
zaje¢”. Uczelnia poinformowata, ze od roku akademickiego 2025/2026 planuje uruchomi¢ nowy
program studiéw spetniajgcy wymagania odnosnie do liczby punktéw ECTS uzyskiwanej w ramach
zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych osdéb
prowadzacych zajecia (tj. ponad 50% liczby punktéw ECTS koniecznej do ukorczenia studidow
w formie stacjonarnej). Uczelnia podata takze zestawienie punktéw ECTS uzyskiwanych w ramach
zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich oraz liczbe godzin zajeé. Nie
przedstawiono jednak szczegétowych informacji dotyczacych programu studiéw pozwalajgcych na
weryfikacje przyjetych przez Uczelnie zatozen, a w szczegdlnosci kart zaje¢. Uczelnia nie
przedstawita takze wyjasnien w jaki sposdb skalkulowana zostata liczba punktéw ECTS uzyskiwanej
w ramach zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia. Nadmienic takze nalezy, ze program studiéw na ktéry powotuje sie Uczelnia
nie zostat formalnie zatwierdzony przez senat (w dokumentacji wniosku o ponowne rozpatrzenie
sprawy brak stosownej uchwaty). Uczelnia nie przestawita takze blizszych informacji o zajeciach
z grupy zaje¢ humanistycznych, w szczegdlnosci nie przedstawiono kart dla tych zaje¢. Do wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy nie zatgczono takze podpisanej uchwaty senatu zatwierdzajgcej
zmiany w programie studiow w tym zakresie, odwotano sie jedynie do strony BIP z uchwata
i programem studiow z ktérej wynika, ze tgczna liczba punktdw przypisana zajeciom
humanistycznym to 6ECTS. Z kolei odwotujgc sie do problemu rekrutacji w semestrze letnim Uczel-
nia wskazuje na dwie uchwaty Senatu UAFM Nr 38/2024 oraz 39/2024 z dnia 18 wrze$nia 2024
r. opublikowane w BIP (po zalogowaniu dostepna jest tres¢ jednej z nich 38/2024). Z tresci
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uchwaty 38/2024 z dnia 18 wrzesnia 2024 nie wynika jednak, ze Uczelnia odstgpita od rekrutacji
na semestr letni na studia drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie w latach akademickich
2024/2025 i 2025/2026. Jedyng zmiang jakg wprowadza przywotana przez Uczelnie uchwata
jest wskazanie zmiany w tresci § 3 w ust. 1 oraz w tresci § 4 w ust. 1 w brzmieniu ,Osoba
ubiegajgca sie o przyjecie na studia rejestruje sie na stronie internetowej Uczelni (https://
rejestracja.uafm.edu.pl), a nastepnie uiszcza wymagang optate za postepowanie rekrutacyjne
i sktada w Dziale Rekrutacji nastepujgce dokumenty”. Uczelnia poinformowata takze, ze Rektor
UAFM wydat w dniu 20 grudnia 2024 r. zarzadzenie NrZR/2024/0095 w sprawie zasad
organizacji i prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc.
Z tresci zarzadzenia wynika, ze wymiar godzin realizowanych z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ okresla program studiow, ktéry jednak nie zostat przedstawiony.
Zgodnie z trescig zatgcznika do zarzgdzenia nr ZR/2024/0095 w przypadku zaje¢ praktycznych
oraz laboratoriow decyzja o mozliwosci prowadzenia tych zaje¢ z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosé podejmowana jest przez wtadze wydziatu w oparciu o efekty
uczenia sie. Blizszych informacji na temat kryteriéw decyzyjnych w tym zakresie nie podano.
Nie wiadomo wiec kiedy i w jakich warunkach Uczelnia dopuszcza realizacje zaje¢ praktycznych
oraz laboratoriéw w formule zdalnej. Uczelnia podjeta dziatania naprawcze, ktére nie niwelujg
jednak istoty zarzutéw. Zrealizowane dziatania naprawcze, albo cechujg sie niska
skutecznoscig, albo majg deklaratywny charakter. Uczelnia nie przedstawita takze
kompleksowych informacji na temat podjetych dziatan naprawczych, mianowicie
przedstawiono wybrane karty zaje¢ (zaledwie po 11 dla studidw stacjonarnych
i niestacjonarnych) majace dokumentowac dziatania naprawcze w obrebie efektéw uczenia sie.
Nie przedstawiono takze zatwierdzonego przez senat programu studiow uwzgledniajgcego
zmiany wprowadzone w tym programie. Skuteczno$¢ rozwigzan przyjetych przez Uczelnie
i ocena sposobu ich realizacji w praktyce moze by¢ oceniona dopiero po petnym cyklu
ksztatcenia, ktérego zmiany dotycza.

Brak jest zatem podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 2. Kryterium pozo-
staje czesciowo spetnione.

W odniesieniu do kryterium 3

1. Warunki rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia, kryteria i procedury
rekrutacyjne nie sg selektywne inie zapewniaja mozliwosci doboru kandydatéw
o ukierunkowanym profilu zainteresowan w przypadku studiéw pierwszego stopnia oraz
posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia
efektdw uczenia zatozonych dla kierunku zarzadzanie na studiach drugiego stopnia.

W odpowiedzi Uczelnia wskazuje na bezzasadno$¢ podejmowania dziatanh naprawczych,

odwotujgc sie do blizej nieokreslonych sposobdw rekrutacji na innych uczelniach w Polsce.

Podkreslono réwniez, ze przyjete do tej pory rozwigzania polegajgce na uzupetnianiu wiedzy

przez studentéw drugiego stopnia w trakcie realizacji okreslonych zaje¢ s w opinii Uczelni

wtasciwym rozwigzaniem. Brak podjecia jednoznacznych dziatan w zakresie stwierdzonej

nieprawidtowosci nie daje podstaw do wycofania zalecenia w tej sprawie.

2. Formuta pracy seminaryjnej obowigzujgcej na studiach pierwszego stopnia w ramach
procedury dyplomowania wptyneta na obnizenie jakosci procesu dyplomowania i nie
zapewnia potwierdzenia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie na zakonczenie
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studidw w obszarze ich przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu
w tej dziatalnosci, co jest charakterystyka studidw o profilu ogdélnoakademickim.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze od biezacego roku akademickiego 2024/2025

w procesie dyplomowania zostang wprowadzone prace licencjackie, co powinno zapewni¢

przeciwdziatanie stwierdzonym uchybieniom. Podjete dziatania nalezy ocenié pozytywnie,

jednak ich efekty mozna bedzie rozpoznaé dopiero po zakoriczeniu nowego cyklu ksztatcenia,

a zatem zarzut zostaje podtrzymany.

3. Prace magisterskie nie spetniajg warunkéw stawianych pracom dyplomowym na studiach
drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim, ktére powinny w ramach procedury
dyplomowania zapewni¢ potwierdzenie osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie
na zakonczenie studiow w zakresie ich przygotowania do prowadzenia dziatalnosci
naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci.

W odpowiedzi Uczelnia poinformowata, ze wiadze dziekariskie zwrdcg uwage promotorom

na problem zachowania odpowiedniego poziomu merytorycznego realizacji prac

magisterskich. Ztozona deklaracja nie daje podstawy do wycofania zalecenia, gdyz nie usuwa
istoty zarzutu.

4. Stwierdzono, ze prace etapowe i egzaminacyjne nie zapewniajg skutecznej weryfikacji
i oceny stopnia osiggniecia wszystkich efektéw uczenia sie, w tym efektdw zwigzanych
z przygotowaniem do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci.
Ponadto stwierdzono relatywnie liczne przypadki braku dowoddéw weryfikacji efektéow
w postaci prac etapowych lub egzaminacyjnych.

W odpowiedzi Uczelnia odwotata sie do opisu w sylabusach metod weryfikacji oraz do znanego
juz z wizytacji zarzadzenia Rektora w sprawie zasad dokumentowania oraz archiwizowania prac
weryfikujacych efekty uczenia sie. Przywotano tez zasady kontroli tej procedury, co nalezy
do zadan Wydziatowego Zespotu jakosci Ksztatcenia. Przedstawione informacje nie wskazujg
jednak na podjecie jakichkolwiek dziatan naprawczych w tym zakresie i nie usuwajg istoty
zarzutu.

Stanowisko Uczelni

1. Uczelnia wyjasnia, ze ,(..) dostrzega potrzebe wdrozenia w tym zakresie dziatan
naprawczych zasugerowanych przez Polskg Komisje Akredytacyjng. W przypadku studiéw
pierwszego stopnia ustalono, iz zmienione kryteria rekrutacyjne bedg opiera¢ sie na
wynikach egzaminu maturalnego z matematyki oraz jednego z nastepujgcych przedmiotéw
dodatkowych: geografia, historia, WOS, jezyk obcy (poziom rozszerzony). Na studia
drugiego stopnia bedg natomiast przyjmowani absolwenci studiow pierwszego stopnia
(i odpowiednio jednolitych studidw magisterskich) na kierunkach studiow przypisanych do
dyscyplin (dyscyplin wiodgcych) z dziedziny nauk spotecznych. Wspomniane zasady
zostang przedstawione do uchwalenia na najblizszym posiedzeniu Senatu i beda
obowigzywac od nowego naboru.”.

2. Uczelnia informuje, ze ,(...) przywrécita obowigzkowe prace licencjackie w programach
studidw na kierunku zarzadzanie od naboru 2024/2025, co zostato udokumentowane
w odpowiedzi na Raport Zespotu Oceniajacego. Dodatkowo Rada Wydziatu w dniu
19.12.2024 podjeta uchwate wprowadzajgcg zmieniong procedure dyplomowania na
studiach pierwszego i drugiego stopnia (zatgczniki nr 5i 5.1). Wprowadza ona rozszerzone
i zmodyfikowane wymagania dotyczace struktury prac magisterskich, tak aby zawieraty
one wyodrebniong czes¢ metodyczng, ktdra powinna potwierdzac¢ osiggniecie przez
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studenta zaktadanych efektéw uczenia sie w zakresie przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci. Wprowadzony zostanie takze na 1.i 2.
stopniu przedmiot Metodologia badani naukowych | oraz Metodologia badan naukowych
Il (zataczniki od 6.1 do 6.4).”

3. Uczelnia wyjasnia, ze ,dokonano modyfikacji sylabuséw, o ktérej wspomniano juz
w Kryterium 1, wprowadzono przedmiot Metodologia badan naukowych | na studiach
licencjackich i Metodologia badain naukowych Il na studiach uzupetniajgcych
magisterskich, dokonano zmiany w obrebie procedury dyplomowania o czym wspomniano
w Kryterium 3, zalecenie 2-3. (..) wystosowany zostat mailing do wszystkich oséb
prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku, obligujgcy bezwzglednie pracownikéow do
stosowania zarzgdzenia Rektora KAAFM Nr 5/2021 z dnia 1 lutego 2021 r. w sprawie zasad
dokumentowania efektéw uczenia sie osigganych przez studentéw. Analogiczny mailing
wystosowano do jednostek organizacyjnych odpowiedzialnych za gromadzenie
i archiwizacje prac etapowych. Obowigzujgce zasady dokumentowania etapowych
efektdw uczenia sie zostaty takze omdéwione na posiedzeniu Rady Wydziatu Zarzadzania
i Komunikacji Spotecznej (podczas ktérego wtadze dziekariskie zwrdcity stanowcza uwage
na koniecznosc¢ stosowania sie do obowigzujgcych w uczelni procedur) oraz na posiedzeniu
Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia z udziatem wtadz dziekarskich w dniu
16.10.2024 (zatacznik nr 7). Dziekan zobowigzat Wydziatowa Komisja ds. Jakosci
Ksztatcenia m. in. do zwrdcenia szczegdlnej uwagi na kontrole prac etapowych studentéw
oraz ich archiwizacje. Wszelkie zastrzezenia w tym zakresie beda przekazywane
bezposrednio do Dziekana, a przypadki udokumentowanego niestosowania sie do
obowigzujgcych zasad, bedg brane pod uwage podczas okresowej oceny nauczycieli
akademickich, o czym poinformowani zostali wszyscy pracownicy. Wydane zostato takze
zarzadzenie Dziekana (zatgcznik nr 8) w sprawie dostarczenia do dziekanatu w terminie do
30 dni od zakonczenia sesji poprawkowej petnej dokumentacji efektéw uczenia sie
zatozonych w sylabusie przedmiotu oraz osiggnietych przez studentéw oraz archiwizacji
prac etapowych, zaliczeniowych i egzaminacyjnych.”

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia podjeta dziatania naprawcze w zakresie kryterium 3. Odnosnie do warunkéw
rekrutacji Uczelnia poinformowata, ze w przypadku kandydatéw na pierwszy stopien studidéw
beda brane wyniki egzaminu maturalnego z matematyki oraz jednego z nastepujacych
przedmiotéw dodatkowych: geografia, historia, WOS, jezyk obcy (poziom rozszerzony).
Blizszych informacji Uczelnia jednak nie przestawita, w szczegdlnosci nie wiadomo w jaki
sposéb tworzony bedzie ranking kandydatéw z uwzglednieniem wynikéw tzw. ,starej” (brak
rozréznienia na poziom podstawowy i rozszerzony) i ,nowej” matury. W przypadku studiéw
drugiego stopnia Uczelnia zamierza przyjmowacé ,,absolwentéw studiow pierwszego stopnia
(i odpowiednio jednolitych studidw magisterskich) na kierunkach studidw przypisanych do
dyscyplin (dyscyplin wiodgcych) z dziedziny nauk spotecznych”. Uczelnia nie podaje jednak
blizszych informacji, w tym nie wskazuje jednoznacznie na nazwy dyscyplin, do ktérych sie
odwotuje, co jest o tyle wazne, iz dziedzina nauk spotecznych zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN
zdnia 11.10.2022 w sprawie dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych
obejmuje az 12 zréinicowanych dyscyplin. Uczelnia nie wyjasnita takze, jak rozumie tzw.
»dyscypliny wiodace”. Uczelnia poinformowata, ze na pierwszym stopniu studiow
zdecydowano o przywréceniu prac dyplomowych (w miejsce prac seminaryjnych
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obowigzujagcych od roku akademickiego 2019/2020). Uczelnia przedstawita dokument -
Procedure dyplomowania na kierunkach studidw prowadzonych na Wydziale Zarzadzania i
Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Andrzej Frycza Modrzewskiego w Krakowie (Zatacznik nr
1 do uchwaty Rady Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej nr 1 13/X11/21125 z dnia 19
grudnia 2024 r.). Dokument nie rdznicuje jednak wymagan dla prac dyplomowych
przygotowywanych na pierwszym i na drugim stopniu, wymagania te sg jednakowe. Uczelnia
nie przedstawita takze kart zaje¢ dotyczacych seminarium. Odnoszac sie do uwag w zakresie
prac dyplomowych Uczelnia poinformowata, ze podjeta decyzje o wprowadzeniu zajec
Metodologia badan naukowych | oraz Metodologia badan naukowych Il. Uczelnia przedstawita
karty tych zajeé. Uczelnia przedstawita takze Zarzadzenie Dziekana Wydziatu Zarzadzania
i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie z dnia 16
pazdziernika 2024 roku w sprawie archiwizowania prac etapowych i egzaminacyjnych
dokumentujgcych osiggniecie przez studentéw efektdow uczenia sie. Przedstawiono takze
protokét z posiedzenia Rady Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej z dnia 16
pazdziernika 2024 r. jednakze bez zatgcznikdw. Z tresci ww. protokotu wynika, m.in. ze Dziekan
powofat petnomocnikéw i rady programowe, zatwierdzone zostaty zmiany w WSZJK,
zatwierdzono zmiany w zagadnieniach egzaminacyjnych. Uczelnia podjeta dziatania
naprawcze, ktére nie niwelujg jednak w pefni istoty zarzutéw. Przyjete przez Uczelnie
rozwigzania majg charakter dziatan formalnych, ktére nie zostaty jeszcze wdrozone a ich
implementacja jest planowana od ,naboru 2024/2025”. Ocena skutecznosci podjetych dziatan
naprawczych bedzie mozliwa w kolejnych cyklach ksztatcenia. Uczelnia nie przedstawita
aktualnej uchwaty senatu dokumentujgcej zmiany wprowadzone w programie studiéw (do
programu wprowadzono nowe zajecia).

Brak jest zatem podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 3. Kryterium
pozostaje czesciowo spetnione.

W odniesieniu do kryterium 10

Podstawg obnizenia oceny w kryterium 10 s3 stwierdzone przez zespdt oceniajacy
nieprawidtowosci: w sformutowanych efektach uczenia sie, w tresciach programowych,
w szacowaniu naktadu pracy studenta i jego odzwierciedleniu w punktacji ECTS, a takze
w procedurze weryfikacji stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie, w tym takze w procedurze
dyplomowania, ktére wskazuja, ze zaprojektowane procedury w ramach WSDJK nie w petni sg
skuteczne.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia informuje, ze ,Przedsiewziete przez uczelnie oraz wydziat dziatania naprawcze
odnosnie stwierdzonych nieprawidtowosci w sformutowanych efektach uczenia sie, tresciach
programowych, szacowaniu naktadu pracy studenta i jego odzwierciedleniu w punktacji ECTS,
a takze w procedurze weryfikacji stopnia osiggniecia efektéw uczenia sie, w tym w procedurze
dyplomowania, zostaty przedstawione w pkt 1, 2, 3 i 8. Dodatkowo wzmocniono funkcjonujgce
w ramach Wydziatowego Systemu Jakosci Ksztatcenia procedury monitorowania programow
studiéw w zakresie osiggania efektdw uczenia sie, tresci programowych, odzwierciedlenia
w punktacji ECTS naktadu pracy studenta oraz dyplomowania poprzez powotanie w skfad
komisji odpowiedzialnych za monitorowanie przestrzegania poszczegdlnych procedur nowych
pracownikéw i zobowigzanie ich do Scistego wykonywania tych procedur.”.
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Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia podjefa dziatania naprawcze w obrebie kryteriéw 1,2,3,10. Dziatania te nie niwelujg
jednak w petni istoty zarzutéw. Skutecznos¢ podjetych przez Uczelnie dziatan naprawczych ze
wzgledu na ich deklaratywny charakter wymaga kolejnej wizytacji.

Pozostate kryteria zostaty spetnione.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej podtrzymuje zobowigzanie uczelni wymienionej
w § 1 do realizacji sformutowanych uprzednio zalecen:

W odniesieniu do kryterium 1:

Zaleca sie, aby efekty uczenia sie zaktadane dla zajeé zostaty sformutowane w sposéb zgodny
z charakterystykami drugiego stopnia na 6 i 7 poziomie PRK, zawartymi w rozporzadzeniu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk
drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji oraz zeby odzwierciedlaty w sposdéb adekwatny efekty kierunkowe oraz
zaplanowane tresci programowe i tym samym pozwalaty na stworzenie czytelnego systemu ich
weryfikacji.

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Zaleca sie dostosowanie tresci programowych dla poszczegdlnych zaje¢ zaréwno na
studiach pierwszego, jak i drugiego stopnia, tak aby w sposéb jednoznaczny znajdowaty
odzwierciedlenie w sformutowanych efektach uczenia sie i zapewniaty ich osiggniecie
w petnym zakresie merytorycznym.

2. Zaleca sie na studiach stacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia dostosowanie liczby
punktéw ECTS uzyskiwanych w ramach zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw do
wymiaru zgodnego z wymaganiami.

3. Zaleca sie odstgpienie od procedury wiaczania studentdw pierwszego roku
zrekrutowanych na semestr letni do grupy studentow pierwszego roku realizujgcych cykl
ksztatcenia od semestru zimowego, tak aby kazdy student modgt realizowac studia
w okreslonej sekwencji, przewidzianej w planie studiéw pierwszego i drugiego stopnia,
zgodnie z rozpoczetym cyklem rekrutacji.

4. Zaleca sie wykazanie w planie studidw pierwszego i drugiego stopnia zaje¢ z dziedziny nauk
humanistycznych, ktérym przyporzgdkowano liczbe punktéw ECTS nie mniejszg niz jest to
okreslone w wymaganiach, niezaleznie od wybordéw zaje¢, ktérych dokona student.

5. Zaleca sie wprowadzenie zasad precyzujacych mozliwosci prowadzenia zajec
z wykorzystaniem metod itechnik ksztatcenia na odlegtos¢, ze szczegdlnym
uwzglednieniem wyeliminowania dowolnosci doboru takich zaje¢ w poszczegdlnych latach
cyklu ksztatcenia.

W odniesieniu do kryterium 3:

1. Zaleca sie uwzglednienie w procesie rekrutacji na studia pierwszego oraz drugiego stopnia
selektywnych kryteriow doboru kandydatéw, aby umozliwiaty dobdér kandydatéw
o ukierunkowanym profilu zainteresowan w przypadku studiéw pierwszego stopnia oraz
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posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie niezbednym do osiggniecia
efektdw uczenia zatozonych dla studidw drugiego stopnia na kierunku zarzadzanie.

2. Zaleca sie opracowanie zasad i procedur dyplomowania na studiach pierwszego stopnia,
aby zapewniaty potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie na
zakonczenie studidw w obszarze ich przygotowania do udziatu w dziatalnosci naukowej
badz prowadzenia dziatalnosci naukowej, co jest charakterystykg studidow o profilu
ogdlnoakademickim.

3. Zaleca sie opracowanie i skutecznie wdrozenie szczegétowych zasad pisania prac
magisterskich, aby w swojej strukturze miaty wyodrebniong czes¢ metodyczng, ktéra
zapewni potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie na zakonczenie
studiéw w zakresie dotyczgcym ich przygotowania do prowadzenia dziatalnosci naukowej
lub udziatu w tej dziatalnosci.

4. Zaleca sie opracowanie i wykazanie w sylabusach takich metod weryfikacji i oceny stopnia
osiggniecia efektéw uczenia sie, aby zapewnity skuteczng weryfikacje i ocene stopnia
osiggniecia wszystkich efektow uczenia sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia,
w tym efektow zwigzanych z przygotowaniem do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub
udziatu w tej dziatalnosci. Ponadto zaleca sie opracowanie i wdrozenie skutecznych
procedur archiwizowania prac etapowych i egzaminacyjnych.

W odniesieniu do kryterium 10:

Zaleca sie wprowadzenie dziatan projakosciowych majacych na celu zwiekszenie skutecznosci
zaplanowanych procedur w ramach WSDJK takich jak: monitorowanie programéw studiow
w zakresie efektéw uczenia sie oraz tresci programowych, a takze naktadu pracy studenta
i jego odzwierciedlenia w punktacji ECTS oraz monitorowanie procedur weryfikacji stopnia
osiggniecia efektow uczenia sie, w tym takze w procedurze dyplomowania.

Brak jest podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 10. Kryterium pozostaje
czesciowo spetnione.

Biorgc pod uwage brak podstaw do podwyiszenia oceny stopnia spetnienia kryteriéw
1,2,3,10 oraz fakt, ze Uczelnia nie podjeta w petni skutecznych dziatan naprawczych
niwelujacych istote zarzutow Prezydium PKA stwierdza, iz nie zaistniaty przestanki do zmiany
wydanej wczesniej oceny.

§2
Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
2. Rektor Uniwersytetu Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie.
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§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Elektronicznie

Ja n U SZ podpisany przez

. Janusz Uriasz
Data: 2025.01.29
U rIaSZ 13:52:45 +01'00"
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