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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. inz. Janusz Uriasz, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. inz. Jerzy Chmiel, ekspert PKA

2. dr hab. inz. Dorota Kulikowska, ekspert PKA

3. dr Waldemar Gradzki, ekspert PKA reprezentujgcy pracodawcéw
4. Rafat Koziotek, ekspert PKA reprezentujacy studentéw

5. Wioletta Marszelewska, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku nawigacja, prowadzonym w Lotniczej Akademii Wojskowej
w Deblinie, zostata przeprowadzona z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2024/2025. Wizytacja zostata
zrealizowana zgodnie z obowigzujgcag procedurg oceny programowej przeprowadzanej stacjonarnie
z wykorzystaniem narzedzi komunikowania sie na odlegtosé.

PKA po raz drugi oceniata jakos¢ ksztatcenia na wizytowanym kierunku. Poprzednia ocena programowa
odbyta sie wroku akademickim 2018/2019 i zakorczyta wydaniem oceny pozytywnej (uchwata
nr 457/2019 Prezydium PKA z dnia 11 lipca 2019 r.).

Wizytacje poprzedzono zapoznaniem sie zespotu oceniajgcego PKA z raportem samooceny
przekazanym przez witadze Uczelni. Zespot odbyt takze spotkania organizacyjne w celu omoéwienia
informacji zawartych w raporcie, spraw wymagajacych wyjasnienia z wiadzami Uczelni oraz
szczegdtowego harmonogramu przebiegu wizytacji.

Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania z kierownictwem Uczelni. W trakcie wizytacji odbyty sie
spotkania ze studentami, z przedstawicielami Samorzadu Studenckiego i studenckiego ruchu
naukowego, nauczycielami akademickimi prowadzacymi ksztatcenie na ocenianym kierunku,
z osobami odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci ksztatcenia, funkcjonowanie wewnetrznego
systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia, publiczny dostep do informacji oraz z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ponadto dokonano przegladu wybranych prac dyplomowych
i etapowych, przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz dokonano przegladu bazy dydaktycznej,
wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Przed zakoriczeniem wizytacji dokonano oceny stopnia
spetnienia kryteridéw, sformutowano opinie, o ktérych przewodniczacy zespotu oraz eksperci
poinformowali wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujgcym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiéw nawigacja

Poziom studiow

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego studia pierwszego stopnia
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Profil studiow praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie 7 semestrow / 210 ECTS
okreslona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych! /liczba punktéw

inzynieria lgdowa, geodezja i transport

ECTS przyporzagdkowanych praktykom 6 miesiecy / 720 godzin / 28 ECTS
zawodowym
Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach | zarzgdzanie ruchem lotniczym (zrl)
kierunku studiow dyspozytor lotniczy (dl)
Tytut zawodowy nadawany absolwentom inzynier

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentow kierunku 139 -
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2430 (zrl) -

2460 (dI)

prowadzacych zajecia i studentow?

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim 122,5 (zrl)
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb | 126 (dl)
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana

- . . - 193 -
zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci praktyczne
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow 92 i
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru
Nazwa kierunku studiéw nawigacja
Poziom studiéow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego studia drugiego stopnia
stopnia/jednolite studia magisterskie)
Profil studiow praktyczny
Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie 3 semestry / 90 ECTS
okreslona w programie studiow

inzynieria lgdowa, geodezja i transport

1 Prosze poda¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
2 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzagdkowanych praktykom
zawodowym

3 miesigce / 360 godzin / 14 ECTS

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

zarzqgdzanie ruchem lotniczym (zrl)

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister inzynier

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 44 -
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 895 -
prowadzacych zajecia i studentow*
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim 58 i
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana 88 i
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow 66 i
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru
Nazwa kierunku studiow nawigacja

Poziom studiéw
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

jednolite studia magisterskie

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

stacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek

inzynieria lgdowa, geodezja i transport

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie
okreslona w programie studiéw

9 semestrow / 300 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych?® /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym

8,5 miesigca / 1020 godzin / 49 ECTS -
nawigator naprowadzania/identyfikacja
bojowa

8,5 miesigca / 820 godzin / 46 ECTS -
kontroler ruchu lotniczego

8,5 miesigca / 830 godzin / 43 ECTS -
wysuniety nawigator naprowadzania
lotnictwa

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiéow

nawigator naprowadzania/identyfikacja
bojowa (nn/ib)

kontroler ruchu lotniczego (krl)
wysuniety nawigator naprowadzania
lotnictwa (wnnl)

Tytut zawodowy nadawany absolwentom

magister inzynier

3 Prosze podaé wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy podaé bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.

5> Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
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Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne

Liczba studentéw kierunku 21/20/10 -
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem 4340 (nn/ib
nauczycieli akademickich lub innych oséb 4245 (krl) -
prowadzacych zajecia i studentéw® 4310 (wnnl

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow

uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim 163,5 (nn/ib

157,5 (krl -
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb 57,5 (krl)
. . 166 (wnnl
prowadzacych zajecia i studentow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana 254 (wszystkie i
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne specjalnosci)
, 112 j
Liczba punktow ECTS objetych programem studiéw 104 ;ZZ)/Ib i
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru 92 (wnnl

3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej
okreslona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw:

. .. .. kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie Y P

Kryterium 2. realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody | kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej | kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

kryterium spetnione

6 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studidéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsSciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji | kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad | kryterium spetnione
i doskonalenie programu studiéw

kryterium spetnione

kryterium spetnione

4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Misja Lotniczej Akademii Wojskowej jest profesjonalne ksztatcenie i kompleksowe szkolenie lotnicze
najwyzsze]j klasy kadry dla lotnictwa wojskowego oraz cywilnego Rzeczypospolitej. Uczelnia ksztatci
zarowno kandydatow do stuzby wojskowej, jak i studentow cywilnych. Jednostkg organizacyjng Uczelni
odpowiadajgcy za organizacje ksztatcenia na studiach na kierunku nawigacja jest Instytut Nawigacji.
Wsrdad gtéwnych celdw w zakresie ksztatcenia obowigzujacej strategii Instytutu, wynikajgcych ze
strategii Uczelni, jest state dostosowywanie procesu ksztatcenia na kierunku nawigacja do potrzeb
otoczenia i oczekiwan uczestnikdw procesu ksztatcenia w oparciu o najnowsze osiggniecia naukowe,
jak réwniez poszerzanie oferty w zaleznosci od potrzeb rynku pracy i wymogdow gestoréw. Koncepcja
ksztatcenia na kierunku nawigacja zostata opracowana zgodnie z obowigzujacg misjg i strategia
rozwoju Uczelni oraz strategia rozwoju Instytutu Nawigacji, jak réwniez uwzglednia wytyczne zawarte
w ,,Koncepcji ksztatcenia i szkolenia lotniczego podchorgzych” zatwierdzonej przez Ministra Obrony
Narodowej. Przyjeta koncepcja prowadzenia studiéw zaktada ksztatcenie w formie studidow
stacjonarnych na poziomie pierwszego i drugiego stopnia dla studentédw cywilnych oraz jednolitych
studidw magisterskich dla kandydatéw do stuzby wojskowej.

Na studiach pierwszego stopnia studenci majg do wyboru specjalnosci: zarzqdzanie ruchem lotniczym
oraz dyspozytor lotniczy, co ma Scisty zwigzek z praktyka i odpowiada potrzebom oraz oczekiwaniom
rynku pracy. Na studiach drugiego, studenci zaréwno cywilni jak i kandydaci do stuzby wojskowej (do
roku akademickiego 2023/2024), studiujg w specjalnosci zarzqdzanie ruchem lotniczym. W ramach
ksztatcenia na jednolitych studiach magisterskich koncepcja zaktada cztery specjalnosci: nawigator
naprowadzania, wysuniety nawigator naprowadzania lotnictwa, identyfikacja bojowa, kontroler ruchu
lotniczego.

studidw drugiego stopnia oraz jednolitych magisterskich tytut zawodowy magistra inzyniera,
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zdobywajac wysoko specjalizowang, zaawansowang, a takze pogtebiong (stosownie do poziomu
studidw), wiedze z zakresu nawigacji i umiejetnosci praktyczne, a takze ogdlng wiedze przyrodnicza,
techniczng i ekonomiczno-prawna. Jednolite studia magisterskie dla kandydatow do stuzby wojskowej
byty wprowadzone, zgodnie ze strategig Uczelni, w dgzeniu do zoptymalizowania odbywania programu
studidw na rzecz zharmonizowania i ptynnego uregulowania odbywania praktyk i szkolenia
wojskowego przez podchorazych.
Studia na kierunku nawigacja na mocy uchwaty Senatu Uczelni zostaty przyporzadkowane do
dyscypliny inzynieria lgdowa, geodezja i transport. Zarowno koncepcja, jak i cele ksztatcenia na
ocenianym kierunku mieszczg sie w dyscyplinie, do ktdrej kierunek zostat przyporzadkowany, jak
rowniez uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci zawodowej, wtasciwych dla kierunku, co
potwierdza tematyka realizowanych projektéw, badan, prac naukowych w Instytucie Nawigacji.

Zgodnie z zatozeniami koncepcji, ksztatcenie dla potrzeb sit zbrojnych oraz lotnictwa panstwowego
i cywilnego odbywa sie przy Scistej wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym zwigzanym
z lotnictwem (zaktady i organizacje lotnicze, lotniska cywilne i wojskowe, jednostki MON), przy
jednoczesnym spetnianiu wymagan wspodtczesnego rynku pracy oraz instytucji i organizacji lotniczych
krajowych (ULC) i miedzynarodowych (ICAO, EASA, Eurocontrol), ktére odpowiadajg m.in. za ustalanie
standardéw (w tym dotyczacych bezpieczenstwa) i zalecanych praktyk dla lotnictwa cywilnego,
opracowywanie i wdrazanie nowych technologii i procedur, szkolenia i licencjonowania personelu.
Programy studidw cywilnych byty opracowane z uwzglednieniem powyzszych wytycznych, a nastepnie
zostaty poddane analizie specjalistéw z Urzedu Lotnictwa Cywilnego i po uwzglednieniu ich uwag
uchwalone przez Senat Uczelni po zasiegnieciu opinii Rady Instytutu.

Ksztatcenie ma wiec bezposredni zwigzek z praktyka gospodarcza, w szczegdlnosci z instytucjami,
przedsiebiorstwami zwigzanymi z ogdlnie rozumiang nawigacjg lotniczg, infrastrukturg nawigacyjna.
Uczelnia utrzymuje kontakty z potencjalnymi pracodawcami. Wszystkie te formy kontaktow czy
wspofpracy umozliwiajag rowniez na biezgco zbieranie informacji bardzo przydatnych dla wtasciwej
modyfikacji oferty ksztatcenia poprzez dostosowywanie programu studidw do aktualnego stanu
osiggnie¢ naukowych w dyscyplinie, rozwoju systemdéw zarzadzania ruchem lotniczym,
funkcjonowania infrastruktury nawigacyjnej, widocznego postepu w tym obszarze dziatalnosci
zawodowej, nowoczesnych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych. Profil praktyczny studiéw,
odpowiedni dobdr i udziat zaje¢ praktycznych, w tym praktyki zawodowej, sprzyjajg wtasciwemu
ksztattowaniu umiejetnosci niezbednych do podjecia przez absolwentéw zatrudnienia w branzy.
Odpowiadajg tym samym na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci
zawodowego rynku pracy oraz na rosngce wymagania branzy wobec absolwentéw kierunku.

W opracowywaniu koncepcji ksztatcenia majg swdj odpowiedni udziat zaréwno interesariusze
wewnetrzni (studenci i pracownicy Uczelni oraz ich przedstawiciele w Radzie Instytutu Nawigacji), jak
i zewnetrzni, tj. przedstawiciele firm, organizacji i instytucji zwigzanych z lotnictwem. Okresowe
spotkania robocze z przedstawicielami potencjalnych pracodawcéw absolwentéw Uczelni (m.in.
Inspektorat Sit Powietrznych, Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych, Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej, Urzad Lotnictwa Cywilnego) majg m.in. na celu takze ich udziat w doskonaleniu
programow studidw poprzez uwzglednienie opinii sektora lotniczego oraz spotecznosci lokalnej
i regionalnej. Umozliwia to uwzglednienie potrzeb tych grup i niewatpliwie przektada sie na wiasciwe
przygotowanie absolwenta do pracy zawodowe;j.
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W procesie ksztatcenia na kierunku uwzglednia sie nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢, ale stanowi to mniej niz 15% wszystkich zajeé. Uczelnia posiada
niezbedng w tym zakresie infrastrukture, w tym nowoczesne narzedzia z zakresu technologii
informacyjno-komunikacyjnej zapewniajace ksztatcenie na odlegtos¢ na kierunku, jak réwniez
konieczne w tym wzgledzie uregulowania.

Kierunkowe efekty uczenia sie, zatwierdzone przez Senat LAW, w programie studiéw pierwszego
stopnia obejmujg 20 efektéw w kategorii wiedza, 19 efektéw w kategorii umiejetnosci i 7 efektéw
w kategorii kompetencje spoteczne. W programie studiéw drugiego stopnia zdefiniowano 18 efektow
w kategorii wiedza, 17 efektéw w kategorii umiejetnosci i 7 efektéw w kategorii kompetencje
spoteczne.

W programie jednolitych studiéw magisterskich, jako programie dla kandydatéw do stuzby wojskowej,
wyrdznia sie trzy komponenty (obejmujgce efekty uczenia sie i odpowiednie zajecia: komponent
odniesiony do realizacji standardu ksztatcenia wojskowego, komponent kierunkowy o podstawach
formalnych wynikajgcych z ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ustawy o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji i wiasciwych rozporzadzen obowigzujgcych w obszarze szkolnictwa wyzszego
oraz modut specjalistyczny dotyczacy poszczegdlnych specjalnosci wojskowych mozliwych do
uzyskania w ramach tych studiéw.

W tzw. module kierunkowym zdefiniowano 28 efektéw w kategorii wiedza, 19 efektow w kategorii
umiejetnosci i 7 efektéw w kategorii kompetencje spoteczne. Efekty uczenia sie dla prowadzonych
studidw na kierunku nawigacja okreslone zostaty zgodnie z Polskg Rama Kwalifikacji oraz odpowiednim
rozporzadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Przyjete kierunkowe
efekty uczenia sie sg poprawnie odniesione do aktualnej wiedzy i mozliwosci technologicznych
w zakresie wtasciwym dla ocenianego kierunku. Pozwalajg na zdobywanie przez studentéw wiedzy
i umiejetnosci praktycznych przydatnych w dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem oraz
kompetencji spotecznych niezbednych na rynku pracy oraz w dalszej edukacji.

Efekty uczenia sie dla poszczegdlnych studidéw na kierunku wpisujg sie w zakres dyscypliny inzynieria
ladowa, geodezja i transport, akcentujac nawigacje. Ksztatcenie, co do zakresu uzaleznione jest od
poziomu studidw, ale obejmuje m.in. nowoczesne metody nawigacji z wykorzystaniem systemow
i technik nawigacji satelitarnej GNSS, zarzadzania przestrzenig powietrzng i ruchem lotniczym oraz
eksploatacji infrastruktury nawigacyjnej, co jest odpowiednio odzwierciedleniem efektéw uczenia sie
oraz problematyki dziatalnosci naukowo-badawczej prowadzonej w Instytucie Nawigacji. Efekty te sg
zgodne z aktualnym stanem wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscypliny i w petni uwzgledniajg
stan praktyki w dziatalnosci zawodowej zwigzanej z nawigacjg lotnicza. Efekty uczenia sie sg wtasciwie
powigzane z koncepcjg ksztatcenia i podkreslajg praktyczny profil ocenianego kierunku.

W zbiorze kierunkowych efektéw uczenia sie dla prowadzonych studiéw znajdujg sie rowniez efekty
dotyczace umiejetnosci postugiwania sie jezykiem obcym na poziomie odpowiednio B2 (studia
pierwszego stopnia) i B2+ (studia jednolite magisterskie). W przypadku studidw drugiego stopnia
w wykazie efektdw uczenia sie w zakresie umiejetnosci zauwazono niescistos¢ w zapisie dotyczaca
postugiwania sie jezykiem obcym — B2 zamiast B2+, Efekty dotyczgce kompetencji spotecznych
uwzgledniajg zakres, ktory jest niezbedny w dziatalnosci zawodowej przysztego absolwenta studiow
i obejmuje m.in. budowanie postaw wfasciwego postepowania w Srodowisku pracy, inicjowania
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dziatania na rzecz interesu publicznego w realizacji przedsiewzie¢ i zadan w lotnictwie, w obszarach
nawigacji, przestrzegania i rozwijania zasad etyki zawodowe;.

Kierunkowe efekty uczenia sie sg poprawne uszczegétowione w ramach efektéw przypisanych do zajeé.
Zawierajg poziom kompetencji mozliwy do osiggniecia i sg sformutowane w sposdb zrozumiaty.
Stwarza to odpowiednie podstawy do osiggania przez studentéw efektédw uczenia sie okreslonych dla
ocenianego kierunku i potwierdza istnienie wiasciwego systemu weryfikacji w tym zakresie.

W zdefiniowanym zbiorze efektdw uczenia sie okreslonych dla studidw pierwszego stopnia, drugiego
stopnia oraz jednolitych studidw magisterskich w petni uwzgledniono uzyskanie kompetencji
inzynierskich zawartych w charakterystykach drugiego stopnia dla kwalifikacji na poziomach 6 i 7
Polskiej Ramy Kwalifikacji. Praktyczng realizacje zapewniajg m.in. zajecia zwigzane z nawigacja
satelitarng, radionawigacja, systemami informacji przestrzennej, meteorologia, projektowaniem
procedur operacji lotniczych, podstawami przedsiebiorczosci. Zajecia te prowadzone sg w oparciu
o laboratoria, ktérych wyposazenie umozliwia zastosowanie metod analitycznych, modelowanie,
przeprowadzanie eksperymentdw, projektowanie i ocene uzyskanych wynikdéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia realizowane na kierunku nawigacja prowadzonym w Lotniczej Akademii
Wojskowej wynikajg z istniejgcej misji i strategii przyjetych przez Uczelnie. Wpisujg sie w dyscypline
inzynieria ladowa, geodezja i transport, do ktérej kierunek jest przyporzadkowany. Uwzgledniajg
postep w obszarach dziatalnosci zawodowej/gospodarczej wtasciwych dla kierunku. Widoczna jest
wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym udziat interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych w procesie powstawania koncepc;ji ksztatcenia i programu studiéw oraz jego dalszego
doskonalenia. Ksztatcenie na ocenianym kierunku odpowiada na potrzeby sit zbrojnych oraz lotnictwa
panstwowego i cywilnego. Efekty uczenia sie dla kierunku sg zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia
oraz profilem praktycznym i uwzgledniajg wtasciwy poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz kwalifikacje
prowadzace do uzyskania kompetencji inzynierskich. Efekty te sg rdwniez zgodne z aktualnym stanem
wiedzy i jej zastosowaniami w zakresie dyscypliny, do ktdrej kierunek jest przyporzadkowany, a takze
odnoszg sie do praktyki w obszarach dziatalno$ci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku
pracy wtasciwych dla kierunku. Uwzgledniajg wymagane umiejetnosci komunikowania sie w jezyku
obcym oraz kompetencje spoteczne niezbedne w dziatalnosci zawodowe] wtasciwiej dla kierunku.
Zostaty sformutowane w sposdb jasny, zrozumiaty i umozliwiajacy ich weryfikacje.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 2. Realizacja programu studidow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Moduty ksztatcenia w poszczegdlnych programach studidéw prowadzonych na kierunku obejmujg
wiedze i umiejetnosci niezbedne dla absolwenta danych studiéw, z podziatem na: tresci ksztatcenia
podstawowego (modut ogdlny), tresci podstawowe i kierunkowe (modut kierunkowy), tresci
specjalistyczne (modut specjalistyczny) oraz praktyki. Tresci programowe, w zakresie modutu
ogoblnego, majg na celu uksztattowanie umiejetnosci spotecznych i humanistycznych. W module
kierunkowym wystepujg zajecia i przypisane im tresci dajace podstawy wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do opanowania tresci specjalistycznych (w tym zwigzanych ze specjalnosciami) z obszaru
lotnictwa powigzanych z kierunkiem. Odpowiadajg réwniez wymogom lotniczych organizacji
miedzynarodowych i krajowych (EASA, ICAO, EURONTROL, ULC).

Dokonany przeglad i analiza tresci programowych poszczegdlnych zajeé na podstawie sylabusow dla
danego programu studiéw wskazuje, ze obejmujg one wszystkie obszary zagadnien istotne dla
realizacji danych studiéw na kierunku nawigacja o profilu praktycznym. Tresci te uwzgledniajg aktualny
stan wiedzy i jej zastosowania z zakresu dyscypliny inzynieria lgdowa, geodezja i transport, jak i stan
praktyki, zachodzace tendencje w obszarze dziatalnosci zawodowej dotyczacej nawigacji lotniczej,
w tym obowigzujace uwarunkowania techniczne i prawne. Tresci programowe sg zgodne z efektami
uczenia sie i uwzgledniajg potrzeby rynku pracy. Tresci programowe programu studiow s3
kompleksowe i dostosowane do zaje¢ tworzgcych dany program oraz zapewniajg realizacje wszystkich
zatozonych efektoéw uczenia sie.

Studia pierwszego stopnia trwajg 7 semestréw, studia drugiego stopnia trwajg 3 semestry, a studia
jednolite magisterskie trwajg 9 semestrow. Dokumenty dotyczgce programow studidow, opisy
i zwigzane z tym dane, umotzliwiajg zestawienie nastepujacych wskaznikdw charakteryzujgcych
poszczegdlne programy studidw:

a) studia pierwszego stopnia:

— naktad pracy mierzony taczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukornczenia studidw wynosi
210 punktow ECTS,

— tgczna liczba godzin w ramach zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia wynosi 2430 (spec;. zrl), 2460 (specj. dl),
praktyka 720 godz., co odpowiada 122.5 punktéw ECTS (spec;j. zrl), 126 punktow ECTS (spec;.
dl),

— tgczna liczba punktow ECTS dla zajec ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne wynosi 193,

— t3czna liczba punktéw ECTS przypisana zajeciom do wyboru wynosi 92,
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— tgczna liczba punktéw ECTS przypisana zajeciom z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spotecznych wynosi 6 punktéw ECTS.

b) studia drugiego stopnia:

nakfad pracy mierzony taczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukonczenia studidow wynosi

90 punktéw ECTS,

— faczna liczba godzin w ramach zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich lub innych osdb prowadzacych zajecia wynosi 895, praktyka 360, co odpowiada
50 punktom ECTS,

— t3czna liczba punktéw ECTS dla zajec¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne wynosi 88,

— t3czna liczba punktéw ECTS przypisana zajeciom do wyboru wynosi 66,

— t3czna liczba punktéw ECTS przypisana zajeciom z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spotecznych wynosi 6 punktéw ECTS.

c) studia jednolite magisterskie

— naktad pracy mierzony faczng liczbg punktéw ECTS konieczny do ukorniczenia studidw wynosi
300 punktéw ECTS,

— 13czna liczba godzin w ramach zaje¢ wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich lub innych osdb prowadzacych zajecia wynosi (zaleznie od specj.) 3938-4150, co
odpowiada 158-166 punktom ECTS,

— faczna liczba punktéw ECTS dla zajec¢ ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne wynosi 20,

— tgczna liczba punktéw ECTS przypisana zajeciom do wyboru wynosi (zaleznie od specj.) 92-
112,

— t3czna liczba punktéw ECTS przypisana zajeciom z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk
spotecznych wynosi 5 punktow ECTS.

Powyzsze wskazniki odniesione do realizowanych na kierunku programéw studiow wskazujg, ze czas
trwania studidw, tagczny naktad pracy konieczny do ich ukoriczenia, mierzony liczbg godzin i liczba
punktow ECTS, liczba godzin zajec (i punktdw ECTS) wymagajgcych bezposredniego udziatu nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentdw okreslona w danym programie
studiow, taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana zajeciom ksztattujgcym umiejetnosci
praktyczne, sg poprawnie oszacowane, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami. Analiza sylabuséw
potwierdza réwniez, ze poprawnie jest okreslony naktad pracy niezbedny do osiggniecia efektéw
uczenia sie przypisanych do zaje¢ w realizowanych programach studiéw. Spefnione sg takze
wymagania dotyczace liczby punktéw ECTS objetych programem studiéow uzyskiwanej w ramach zajec
do wyboru z elastycznym ksztattowaniem Sciezki ksztatcenia, jak rowniez wymagania dotyczgce udziatu
zajec z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spotecznych. W programach studiéw przewidziano
rowniez zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie znajomosci jezyka angielskiego, w tym
umozliwiajgce opanowanie jezyka na poziomie B2 dla studiéw pierwszego stopnia i B2+ dla studidéw
drugiego stopnia i jednolitych studidow magisterskich. Zapewnia to osiggniecie przez studentéw
zdefiniowanych efektéw uczenia sie.

Analiza harmonograméw realizacji programu studiéw dla prowadzonych na kierunku studiow
potwierdza zachowanie odpowiedniej sekwencji grup zaje¢ - od przedmiotdow ksztatcenia ogdlnego,
stopniowo poprzez przedmioty podstawowe, a nastepnie kierunkowe i specjalnosciowe. Wtasciwy jest
rowniez dobdr form zajec i ich udziat (proporcje) w poszczegdlnych grupach, ktory dla prowadzonych
studidw przedstawia sie nastepujgco: studia pierwszego stopnia — wykfady 35-36, ¢éwiczenia 48-49,
laboratoria 14-16, projekt 1 (zaleznie od specj.); studia drugiego stopnia — wyktady 37, ¢wiczenia 28,
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laboratoria 34, projekt 1; studia jednolite magisterskie — wyktady 28-30, éwiczenia 58-60, laboratoria
9-13, projekt 1 (zaleznie od spec;.).

Stwarza to dobre podstawy do realizacji procesu ksztatcenia i stopniowego poszerzania wiedzy
i umiejetnosci poprzez kolejne etapy studiowania, zapewniajgc osiggniecie efektdw uczenia sie przez
studentow.

Ksztatcenie na odlegtos$¢ na kierunku nawigacja stanowi mniej niz 15% wszystkich godzin wynikajgcych
z programu studiow. Jest realizowane przy spetnieniu warunkéw okreslonych w rozporzadzeniu
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w sprawie studiow, w tym z zachowaniem liczby punktéw ECTS
w ramach ksztatcenia na odlegtos¢ mniejszej niz 50%. Szczegdtowe zasady ksztatcenia na odlegtosc
zawarte sg w Zarzadzeniu nr 8 z dnia 29 stycznia 2021 r. Rektora-Komendanta LAW.

W realizacji zaje¢ w ramach prowadzonych studidw na kierunku nawigacja stosowane sg, w zaleznosci
od charakteru i formy zaje¢ oraz tresci programowych, réznorodne metody ksztatcenia z ogdlnym
podziatem na: podajace, aktywizujgce, jak i praktyczne. W opisie sylabuséw znajdujg sie informacje na
temat stosowanych metod w ramach danych zaje¢. W doborze metod znaczenie majg najnowsze
osiggniecia dydaktyki akademickiej. Uwzgledniane sg przy tym odpowiednio dobrane srodki i narzedzia
dydaktyczne wspomagajgce osigganie przez studentéw efektéw uczenia sie, w czym pomocne jest
wyposazenie i infrastruktura dydaktyczna, bedgce w dyspozycji Uczelni. Wykorzystywany jest w sposéb
wiasciwy potencjat ksztatcenia oparty na metodach i technikach ksztatcenia na odlegtosé. Wazng czes¢
metod podajgcych zajmujg wyktady, ktére najczesciej sg realizowane klasyczng metodg podawczg
z prezentacjg multimedialng, ale zwtaszcza w mniejszych liczebnie grupach wykfad konwersatoryjny
umozliwia aktywizacje studentéw poprzez dyskusje i wspétudziat w dochodzeniu poznawczym. Zajecia
praktyczne - éwiczenia, laboratoria i projekty sg szczegdlnie wazne z punktu widzenia profilu
praktycznego kierunku oraz uzyskania kompetencji inzynierskich. W ramach tych zaje¢ ma miejsce
samodzielna lub zespotowa realizacja zadan, projektéw, jak rodwniez przygotowanie opracowan,
prezentacji, sprawozdan z wykonywanych ¢wiczen, projektdw. Wazng role petnig seminaria
dyplomowe, w ramach ktérych studenci sg takie motywowani do pozyskiwania materiatéw
zrédtowych, studiowania literatury, prezentujg m.in. istotne osiggniecia przygotowywanej pracy
dyplomowej. Wsrdod metod ksztatcenia znaczaca role odgrywajg wypowiedzi i inne formy aktywnosci
studentow w trakcie zaje¢ — indywidualne i grupowe. Na zajeciach w grupie istotne jest rozwijanie
umiejetnosci interpretacji, dyskusji, doboru argumentéw, postawy tolerancji oraz umiejetnosci pracy
w grupie. Metody indywidualnych wystgpien sprzyjaja budowaniu postawy lidera i organizatora pracy
w grupie. Metody ksztatcenia zapewniajg wtasciwe przygotowanie do dziatalnosci zawodowej,
w sposéb umozliwiajgcy wykonywanie czynnosci praktycznych przez studentdw, stosowanie
wiasciwych metod i narzedzi, w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych
w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Programy studiéw uwzgledniajg obowigzkowe lektoraty z jezyka angielskiego i jezyk specjalistyczny.
W nauce jezyka obcego na studiach pierwszego stopnia wykorzystywane sg metody bezposrednie,
gramatyczno-ttumaczeniowe, kognitywne, zwigzane z pracg indywidualng oraz zespotowg (w zakresie
mowienia, stuchania, czytania i pisania). Umozliwiajg one uzyskanie kompetencji w zakresie
opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2. Na studiach drugiego stopnia i jednolitych
studiach magisterskich metody ksztatcenia zorientowane sg przede wszystkim na zintegrowane
podejscie zadaniowe, polegajgce na opracowywaniu prezentacji, wystgpien i dyskusji na zadane
tematy, opracowywaniu opisu procesu lub przygotowaniu instrukcji postepowania, ktére wymagajg
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stosowania stownictwa technicznego, Scisle zwigzanego z nawigacjg. Przyjete metody ksztatcenia
zapewniajg osigganie przez studentéw efektdéw uczenia sie zwigzanych z postugiwaniem sie jezykiem
obcym przynajmniej na poziomie B2+.

Uczelnia umozliwia studia wedtug indywidualnej organizacji studiéw. W uzasadnionych sytuacjach
zyciowych (uniemozliwiajgcych odbywanie studiéw w normalnym trybie) prorektor ds. studenckich
moze wyrazi¢ zgode na indywidualng organizacje studidéw, m.in. dla studentdw z niepetnosprawnoscia,
dostosowujac tryb i warunki odbywania studiéw do rodzaju niepetnosprawnosci. Ksztatcenie na
kierunku wspierane jest takze wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, ale ze
stosunkowo niewielkim udziatem, a w przypadku zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne sg
wykorzystywane pomocniczo. Zajecia realizowane w formie e-learningu odbywajg sie na bazie portalu
edukacyjnego IKAR oraz platformy Google Meet. Za posrednictwem platformy IKAR, studenci mogg
uzupetnia¢ swojg wiedze o zamieszczone przez wyktadowce materiaty i pomoce dydaktyczne.

Na kierunku nawigacja proces ksztatcenia uzupetniany jest o obligatoryjne praktyki zawodowe od I
semestru na pierwszym stopniu studiow stacjonarnych, w wymiarze 960 godzin dydaktycznych (720
godzin zegarowych), za ktdre student otrzymuje 28 pkt ECTS. Analogicznie praktyki realizowane s3 od
Il semestru na studiach drugiego stopnia w wymiarze 3 miesiecy (360 godzin), za ktére student
otrzymuje 14 pkt ECTS. W przypadku jednolitych studiéw magisterskich praktyki realizowane sg
w nastepujgcym wymiarze: 8,5 miesigca / 1020 godzin / 49 ECTS w przypadku specjalnosci nawigator
naprowadzania/identyfikacja bojowa, 8,5 miesigca / 820 godzin / 46 ECTS w przypadku specjalnosci
kontroler ruchu lotniczego, 8,5 miesigca / 830 godzin / 43 ECTS w przypadku specjalnosci wysuniety
nawigator naprowadzania lotnictwa.

Praktyki w semestrze drugim moga by¢ realizowane jako zajecia terenowo-laboratoryjne, prowadzone
przez pracownikdw naukowo-dydaktycznych Instytutu Nawigacji w grupach laboratoryjnych
w wymiarze 4 tygodni (120 godzin dydaktycznych). Praktyki w semestrze drugim w sposéb
indywidualny poza Uczelnig sg realizowane na wniosek studenta, zatwierdzony przez Dyrektora
Instytutu Nawigacji.

Praktyki studenckie realizowane sy na podstawie Regulaminu praktyk (Zarzadzenie Rektora -
Komendanta Lotniczej Akademii Wojskowej nr 12 z dnia 5 lutego 2021 roku w sprawie wprowadzenia
Regulaminu praktyk w Lotniczej Akademii Wojskowej).

Podstawowym celem praktyki zawodowej jest zrealizowanie zatozonych efektéw uczenia sie,
wynikajacych z programu studidw, w tym zapoznanie z organizacjg i zasadami funkcjonowania
placowek sektora lotniczego (zaréwno panstwowych, jak i podmiotéw prywatnych), ktore
przygotowujg studentdw do pracy nawigatora statkéw powietrznych, a w szczegdlnosci do
wykonywania pomiaréw i symulacji komputerowych, majacych zasadnicze znaczenie w nawigacji,
zwtaszcza odnoszace sie do technik pozycjonowania obiektéw, prowadzenia nawigacji w réznych
fazach lotu z zastosowaniem najnowszych technik nawigacji satelitarnej, a takze umiejetnosci
interpretowania uzyskanych wynikow.

Praktyki podlegajg zaliczeniu na ocene, na ktdrg sktadajg sie: przygotowanie studenta do podjecia
praktyki, opinia opiekuna praktyk z ramienia Uczelni, opinia opiekuna praktyk z ramienia instytucji,
w ktérej odbywajg sie praktyki, a takze dziennik realizacji praktyk zawierajgcy opis przebiegu praktyki.
Weryfikacji efektéow uczenia sie zdobytych w trakcie praktyk dokonuje opiekun praktyk zawodowych
po stronie Uczelni. Studenci realizujg swoje praktyki w rekomendowanych przez Uczelnie zaktadach
pracy, do ktérych nalezg réznego typu jednostki organizacyjne, z ktérymi Uczelnia podpisata szereg
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umow i porozumien. Sg to specjalistyczne zaktady pracy, organizacje zapewniajgce stuzby ruchu
lotniczego oraz komérki odpowiedzialne za utrzymanie infrastruktury komunikacyjno-nawigacyjne;.
W szczegdlnosci stosowne porozumienia o wspotpracy, w tym realizacji szkolenia praktycznego zostaty
zawarte z Polska Agencjg Zeglugi Powietrznej (PAZP), Przedsiebiorstwem Pafistwowym Porty Lotnicze
(PPL) i PZL Swidnik. Do praktyki zaliczane jest takze szkolenie symulatorowe, realizowane w Centrum
Szkolenia Personelu Stuzb Ruchu Lotniczego, Akademickim Centrum Szkolenia Lotniczego oraz zajecia
praktyczne realizowane w laboratoriach Instytutu.

Studenci realizujg swoje praktyki takze w miejscach samodzielnie wybranych, natomiast mogg réwniez
skorzystaé, przy trudnosciach w pozyskaniu miejsc praktyk, ze wsparcia wtasciwego kierunkowego
opiekuna praktyk, ktéry wskazuje miejsce praktyki na podstawie zawartych umoéw pomiedzy
Instytutem, a danym przedsiebiorstwem. Réwniez opiekun praktyk podejmuje dziatania polegajgce na
udoskonaleniu programu praktyk oraz nawigzywaniu wspoétpracy z nowymi jednostkami sektora
lotniczego, celem zwiekszania bazy tych jednostek, umozliwiajgcych realizacje odbycia praktyk
studenckich. Wykaz instytucji, w ktérych mozliwe jest odbywanie praktyk przedstawiany jest
studentom. Po ustaleniu miejsca odbywania praktyki, osoba sprawujgca nadzér nad praktykami
zatwierdza to miejsce w oparciu o z géry okreslone i formalnie przyjete kryteria jakoSciowe.

W okresie praktyki student ma obowigzek bra¢ czynny udziat w zadaniach wykonywanych w miejscu
odbywania praktyki oraz zapoznaé sie z zagadnieniami dotyczgcymi organizacji i funkcjonowania
zaktadu, w ktorym praktyke odbywa. Na terenie firmy i laboratoriéw nadzér nad odbywajgcymi tam
praktyki studentami sprawuje zaktadowy opiekun praktyk.

Praktyka odbywa sie pod nadzorem wyznaczonych przez kierownictwo instytucji i instruktorow.
Zgodnie z Regulaminem praktyk nadzér merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem praktyk
sprawuje opiekun praktyk. Opiekun praktyki dokonuje takze rozliczenia studenta z realizacji programu
praktyki, a zaliczenia dokonuje poprzez wpis do karty okresowych osiggnie¢ oraz do protokotu
zaliczeniowego. W przypadku praktyki indywidualnej wpisu dokonuje kierownik instytucji, w ktorej
odbywata sie praktyka lub wyznaczony przez kierownika opiekun.

Warunkiem zaliczenia praktyk jest dostarczenie opiekunowi praktyk petnej dokumentacji praktyk,
w szczegolnosci wypetnionego dziennika praktyk zawodowych oraz wypetnionej ankiety ewaluacyjnej,
na podstawie ktdrych weryfikuje sie efekty uczenia.

Nadzdr nad organizacjg i przebiegiem praktyk ze strony Instytutu sprawuje nauczyciel akademicki
zwany dalej opiekunem praktyk. Opiekun praktyk prowadzi i stale uzupetnia wykaz dostepnych miejsc
praktyk, ale studenci mogg réwniez samodzielnie wybieraé¢ miejsce odbywania praktyki zawodowej
pod warunkiem, ze podczas ich realizacji zostang osiggniete zatozone efekty uczenia sie. Studenci mogg
odbywac praktyke zawodowa w instytucjach panstwowych i prywatnych, ktérych dziatalnosé zwigzana
jest z szeroko pojetymi zagadnieniami nawigacji lotniczej. Nadzor nad praktykami odbywa sie obecnie
gtéwnie poprzez kontakt telefoniczny i e-mailowy z opiekunami praktyk po stronie zaktadu pracy.
Posiadane kompetencje i wieloletnie doswiadczenie opiekuna praktyk nawigacja umozliwiajg
prawidtowa realizacje programu praktyk.

Ocena infrastruktury technicznej miejsc odbywania praktyk oraz ich wyposazenie sg ocenianie przez
opiekuna praktyk pod katem zgodnosci z potrzebami procesu nauczania, co umozliwia prawidtowg
realizacje programu praktyk. Ze wzgledu na odbywanie praktyk przez studentéw w wiekszosci w tych
samych firmach, instytucjach publicznych lub instytutach lotniczych, ktére z Instytutem Nawigacji
wspotpracuja juz od wielu lat, nie zachodzi potrzeba statej weryfikacji bazy i ich kadry. Ocena zgodnosci
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infrastruktury i wyposazenia miejsc praktyk jest na ogoét weryfikowana poprzez dostepne informacje
o profilu dziatalnosci firmy lub instytucji oraz zakresie jej dziatania, a takze w oparciu o opinie Srodowisk
zrzeszajacych pracodawcoéw i opinie studentéw, ktorzy odbywali tam praktyki. Infrastruktura
i wyposazenie miejsc odbywania praktyk sg zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie.

Opiekun praktyk studenckich dokonuje opracowania corocznych sprawozdan z przebiegu praktyk
studenckich, ktére sg przedstawiane Dyrektorowi Instytutu Nawigacji.

Szczegbdtowaq organizacje roku akademickiego okresla Rektor-Komendant najpdzniej na trzy miesigce
przed rozpoczeciem roku akademickiego. Semestralne rozktady zaje¢, a takie plany sesji
egzaminacyjnych podaje sie do wiadomosci publicznej najpdziniej 2 tygodnie przed rozpoczeciem
odpowiednio semestru lub sesji egzaminacyjnej. Jednego dnia nie moze by¢ zaplanowany wiecej niz
jeden egzamin. Zajecia realizowane sg od poniedziatku do pigtku zgodnie z harmonogramem studiéw
i planem zaje¢. Dokonany przeglad planéw zajeé wskazuje, ze zwykle zajecia zaczynaja sie o godz. 8:00,
a konczg najpdzniej ok. godz. 17:00, ewentualnie 18:00, zaleznie od semestru i danego programu
studidw. Rozplanowanie zaje¢ umozliwia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat
w zajeciach i samodzielne uczenie sie. Harmonogram zajec jest dostosowany do potrzeb studentow.
Informacje dotyczgce zaliczenia danych zaje¢ okreslone zostaty w harmonogramie realizacji programu
studiow i szczegdtowo w sylabusach. W trakcie semestru odbywajg sie zaliczenia na podstawie rézne;j
postaci prac etapowych, a w okresie sesji odbywajg sie egzaminy. Zgodnie z Regulaminem studiéw
obowigzujgcym w Uczelni wyniki z zaliczenia lub egzaminu dokonywane w formie ustnej powinny by¢
podane do wiadomosci studentéw bezposrednio po ich przeprowadzeniu, a w przypadku zastosowania
formy pisemnej, badz praktycznej — najpdzniej pie¢ dni od ich przeprowadzenia, jednak nie pdzniej niz
na dwa dni przed wyznaczonym terminem poprawkowym. Student do swoich ocenionych terminach
ma prawo wgladu prac w uzgodnionych z prowadzacym zajecia, w szczegdlnosci podczas konsultacji.
Powyzsze ustalenia wskazujg, ze organizacja procesu nauczania jest wtasciwa i zapewnia efektywne
wykorzystanie czasu przeznaczonego na nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw
uczenia sie.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Dla prowadzonych na kierunku studiéw, tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie, jak
rowniez uwzgledniajg aktualny poziom wiedzy oraz praktyczne zastosowania w dyscyplinie, do ktorej
kierunek jest przyporzadkowany, normy i zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach
dziatalnosci zawodowej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku. Tresci programowe sg
kompleksowe i umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektow uczenia sie. Czas trwania
poszczegdlnych studidw, oszacowany naktad pracy niezbedny do ukonczenia studidw, jak réwniez do
osiggniecia efektow uczenia sie przypisanych do zaje¢ sg oszacowane poprawnie. Programy studiéw
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i przypisane im plany studiéw sg poprawnie skonstruowane i spetniajg wymagania formalne okreslone
w tym zakresie. Wtasciwa jest sekwencja zaje¢, a takze dobdr form zajeé i proporcje liczby godzin zajec
realizowanych w poszczegdlnych formach, co zapewnia osigganie zdefiniowanych w danym programie
efektdw uczenia sie. Metody ksztatcenia sg réznorodne i poprawnie dobrane, umozliwiajac osigganie
wszystkich efektéw uczenia sie i wiasciwe przygotowanie do dziatalnosci zawodowej. Realizacja
ramowego programu praktyk odbywa sie prawidtowo i odnosi sie do kierunkowych i przedmiotowych
efektdw uczenia sie przewidzianych dla praktyk. Uczelnia zapewnia wtasciwg organizacje i nadzér nad
przebiegiem praktyk. Organizacja procesu nauczania i uczenia sie jest wtasciwa oraz pozwala na
efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne uczenie sie, jak
rowniez sprawdzanie i ocene efektdw uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej
o uzyskanych efektach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki, tryb oraz termin rozpoczecia i zakorczenia rekrutacji oraz sposéb przeprowadzenia rekrutacji
na pierwszy rok cywilnych studiéw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku nawigacja w roku
akademickim 2024/2025 zostaty ustalone uchwatg nr31/2023 Senatu LAW. Odpowiednie regulacje dla
rekrutacji w roku akademickim 2024/2025 na jednolite studia magisterskie zostaty okreslone
rozporzadzeniem Ministra Obrony Narodowej z dnia 5 kwietnia 2024 r. w sprawie ksztatcenia
kandydatéw do zawodowej stuzby wojskowej w ramach dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowej
w uczelniach wojskowych, szkotach podoficerskich, centrach szkolenia lub osrodkach szkolenia.
Rekrutacje na stacjonarne studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunek nawigacja prowadzita
Komisja Rekrutacyjna powotana przez Rektora-Komendanta LAW. Podstawg kwalifikacji na studia
pierwszego stopnia sg wyniki egzaminéw maturalnych z przedmiotéw do wyboru: matematyka, fizyka
albo geografia oraz z jezyka angielskiego. Dla kandydatdw na jednolite studia magisterskie dodatkowo
przeprowadza sie egzamin z wychowania fizycznego i rozmowe kwalifikacyjng. Przyjecia na studia
drugiego stopnia prowadzone sg na podstawie ocen na dyplomie ukonczenia studidw na kierunku
nawigacja (studia pierwszego stopnia) oraz ukonczenia studidw w dziedzinie nauk inzynieryjno-
technicznych, na kierunkach o zblizonych efektach uczenia sie do zatozonych na studiach pierwszego
stopnia na kierunku nawigacja. W tym przypadku Komisja Rekrutacyjna moze wyda¢ decyzje
0 przyjeciu na studia z jednoczesnym zobowigzaniem do uzupetnienia brakujgcych efektéw uczenia sie,
ktére uzna za niezbedne do kontynuowania i ukonczenia studiéw drugiego stopnia. Gdy liczba
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kandydatéw przekroczy zatozony limit miejsc, postepowanie rekrutacyjne przeprowadza sie na
podstawie rankingu $redniej oceny ukonczenia studidw. O przyjecie na kierunek nawigacja mogg
ubiegac sie takze cudzoziemcy. Warunki rekrutacji i kryteria kwalifikacji sg przejrzyste i selektywne,
umozliwiajgc dobdér kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie, sg bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse
w podjeciu studiéw na kierunku.

Obecne zasady kwalifikacji na studia w Lotniczej Akademii Wojskowej nie precyzuja wymagan
dotyczacych posiadania przez kandydatéow okreslonych kompetencji cyfrowych, wymagan
sprzetowych. Zgodnie z przekazang informacjg z uczelni nie jest to konieczne, poniewaz Uczelnia
zapewnia:

— naterenie Uczelni dostep do Internetu;

— dostep do laboratoriéw wyposazonych w komputery z oprogramowaniem wykorzystywanym

podczas zaje¢ dydaktycznych;
— darmowe oprogramowania, tj. Office 365, Statistica, MATLAB & Simulink, ArcGis Pro.;
— platformy do zdalnego uczenia sieg, tj. IKAR.

W Uczelni zostaty okreSlone (uchwata nr 56/2019 Senatu) i obowigzujg warunki i procedury
potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studidw. Potwierdzanie efektow
uczenia sie, zgodnie z tym dokumentem, to formalny proces weryfikacji posiadanych efektéw uczenia
sie zorganizowanego instytucjonalnie poza systemem studidow oraz uczenia sie niezorganizowanego
instytucjonalnie, realizowanego w sposéb i metodami zwiekszajgcymi zaséb wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji spotecznych, przeprowadzany w celu zaliczenia okreslonych grup zaje¢ wraz
z przypisanymi do nich efektami uczenia sie oraz liczbg punktéw ECTS, zgodnie z programem studiéw
okreslonego poziomu, profilu i formy studidw. W wyniku potwierdzenia efektdw uczenia sie mozna
zaliczy¢ nie wiecej niz 50% punktéw ECTS przypisanych do zaje¢ objetych programem studiéw. Dla
kazdego programu studidow, na okreslonym poziomie i profilu ksztatcenia, dla ktérego planowana jest
rekrutacja w trybie potwierdzenia efektéw uczenia sie, ustalane sg coroczne limity przyjeé w tym
trybie. Limit kandydatow przyjmowanych w wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie nie moze
przekracza¢ 20% ogdlnej liczby studentdw na tym kierunku, poziomie i profilu ksztatcenia. Rezultatem
procesu potwierdzenia efektdw uczenia sie jest zaliczenie okre$lonych grup zajeé¢ i zwolnienie
z koniecznosci uczestnictwa w petnym wymiarze zaje¢ dydaktycznych przewidzianych w programie
ksztatcenia okreslonego poziomu, profilu i formy studiéw. Procedura potwierdzania efektéw uczenia
sie zapewnia mozliwos¢ identyfikacji efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem studiéw oraz
oceny ich adekwatnosci w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie
studiéw.

Zasady, warunki i tryb uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym uczelni
zagranicznej normuje Regulamin studidw. Zgodnie z obowigzujgcymi zasadami student odbywajgcy
czesc¢ studidw w ramach krajowych lub miedzynarodowych programéw wymiany studentéw lub na
podstawie porozumien zawartych miedzy uczelniami posiada mozliwo$é przenoszenia punktow ECTS
uzyskanych w innej jednostce. Zapewniona jest mozliwos¢ identyfikacji efektdw uczenia sie oraz ocena
ich a adekwatnosci, a warunkiem uznania przenoszonych zajec jest ustalenie zbieznosci efektéw
uczenia sie.

Zasady i procedury dyplomowania zostaty okreslone w Regulaminie studiow oraz w Regulaminie
prowadzenia prac dyplomowych i dyplomowania wprowadzonym Zarzgdzeniem nr 93 Rektora-
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Komendanta z dnia 29 wrzesnia 2020 r. Zgodnie z Regulaminem studiéw, prace dyplomowa student
wykonuje pod kierunkiem promotora bedgcego nauczycielem akademickim Uczelni. W przypadku
studidw drugiego stopnia i jednolitych studidw magisterskich praca dyplomowa jest przygotowywana
pod kierunkiem osoby, ktéra posiada co najmniej stopien doktora. Tematy prac dyplomowych ustala
sie zgodnie z profilem absolwenta okreslonym w programie studiéw, celami, tre$ciami i metodami
ksztatcenia, potrzebami Uczelni oraz zainteresowaniami studentéw. Dopuszcza sie mozliwosé
zaproponowania przez studenta autorskiego tematu pracy w uzgodnieniu z jego promotorem. Tematy
prac dyplomowych zatwierdzane sg przez Dyrektora Instytutu po uprzednim zaopiniowaniu przez Rade
Instytutu. Tematyka prac zwigzana jest m.in. z nawigacjg satelitarng, systemami informacji
geograficznej, rozpoznaniem obrazowym, meteorologia i projektowaniem procedur operacji
lotniczych. Warunkiem dopuszczenia studenta do egzaminu jest uzyskanie zaktadanych efektow
uczenia sie, wymaganej liczby punktéw ECTS oraz uzyskanie pozytywnych ocen za prace dyplomowg,
wystawionych przez promotora i recenzenta. Student jest zobowigzany ztozy¢ oceniong pozytywnie
przez promotora prace dyplomowg w ogtoszonym publicznie terminie ustalonym przez dziekana albo
dyrektora instytutu. Kazda praca przed jej ztozeniem zostaje sprawdzona w systemie antyplagiatowym.
Egzamin dyplomowy odbywa sie przed komisjg w skfadzie: przewodniczacy komisji, promotor,
sekretarz. Egzamin przeprowadzany w formie ustnej sktada sie z dwdch czesci. Pierwsza obejmuje
prezentacje pracy, zatozenn metodycznych, charakterystyki tresci i prezentacji wynikéw i wnioskow.
Czes$¢ druga polega na udzieleniu przez dyplomanta odpowiedzi na trzy wylosowane pytania. Wyniki
egzaminu dyplomowego ogtasza sie bezposrednio po jego zakonczeniu. Wyniki egzamindw
dyplomowych dokumentuje sie w Biurze Obstugo Studentéw na podstawie protokotéw podpisanych
przez cztonkéw komisji. Prace dyplomowe studenta dokumentuje sie w formie elektronicznej
w systemie informatycznym Archiwum Prac Dyplomowych oraz w formie wydruku w aktach
osobowych kazdego studenta. Obowigzujgce w Uczelni zasady i procedury dyplomowania sg trafne,
specyficzne i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie na
zakonczenie studiow.

Weryfikacja i ocena osiggniecia przez studentdw efektéw uczenia sie obejmuje procedure oceniania
okreslong w Regulaminie studidow oraz programach studidw i sylabusach. Zasady oceniania studentéw
podawane sg do wiadomosci studentom na poczatku kazdego semestru. Kazdy przedmiot ujety
w harmonogramie studiéw podlega w semestrze egzaminowi, zaliczeniu na ocene lub zaliczeniu.
Zaliczeniu podlegaja rowniez poszczegélne formy realizacji zaje¢, takie jak: wyktady, éwiczenia,
laboratoria, seminaria, praktyki. Zaliczenia praktyki dokonuje opiekun praktyk na podstawie ,Dziennika
praktyk". Zgodnie z wprowadzonymi procedurami, warunkiem przeniesienia na kolejny semestr lub
rok studiéw jest uzyskanie przez studenta wymaganych zaliczenn, poswiadczajgcych uzyskanie
zaktadanych efektéw uczenia sie oraz uzyskanie wymagane;j liczby punktéw ECTS. Dobrym przyktadem
uzyskania kompetencji inzynierskich, w tym umiejetnosci praktycznych sg wyniki egzaminéw w ramach
praktyk, zdawanych przed komisjg na szczeblu Urzedu Lotnictwa Cywilnego, ktére na pierwszym
stopniu studiéw prowadzg do uzyskania uprawnien kontrolera-praktykanta, a na drugim stopniu
licencji pilota. W Regulaminie studiéw istnieje procedura dajgca mozliwos¢ odwotania sie studenta do
kierownika dydaktycznej jednostki organizacyjnej od oceny z egzaminu i zaliczen, a w sprawach
spornych, przeprowadzenia egzaminu komisyjnego. Okresowe analizy wynikéw ksztatcenia
przeprowadzane na posiedzeniach Rady Instytutu Nawigacji po zakonczeniu kazdego semestru s3
istotng formg weryfikacji efektow uczenia sie, doskonalenia tresci programoéw studiéw i mogg by¢
pomocne w adaptowaniu metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb studentéw.
Funkcjonujgce w Uczelni ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektow
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uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie umozliwiajg réwne traktowanie studentéw
w procesie weryfikacji oceniania efektdw uczenia sie oraz zapewniajg bezstronnos¢, rzetelnosc
i przejrzystos¢ procesu weryfikacji oraz wiarygodnosc i poréwnywalnosé ocen. Zgodnie z Regulaminem
studidw, student ma prawo wglagdu do swoich ocenionych prac, w terminach uzgodnionych
z prowadzacymi zajecia, w szczegdlnosci podczas konsultacji. Okreslone zostaty réwniez zasady
i terminy przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczgcej stopnia osiggniecia efektow
uczenia sie na kazdym etapie studidow oraz na ich zakonczenie. W Regulaminie studiéw okre$lona
zostata procedura dajgca mozliwos¢ odwotania sie studenta do kierownika dydaktycznej jednostki
organizacyjnej od oceny z egzaminu i zaliczenl, a w sprawach spornych, przeprowadzenia egzaminu
komisyjnego. Okreslone zostaty réwniez sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania nieetyczne
i niezgodne z prawem.

Lotnicza Akademia Wojskowa w procesie nauczania z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na

odlegtos¢ korzysta ze sprawdzonych rozwigzan Moodle (Platforma edukacyjna - IKAR) oraz narzedzi

Google (np. Google Meet). Wykorzystywane systemy umozliwiajg, zgodnie z przekazang informacja

z Uczelni, scistg identyfikacje studentow poprzez:

a) autentykacje i weryfikacje tozsamosci — poprzez logowanie przy uzyciu indywidualnych danych
(login, hasto), a takze dwusktadnikowg autentykacje, co zwieksza pewnos¢, ze osoba uczestniczaca
w kursie to rzeczywiscie zapisany student,

b) systemy monitorowania i analizy aktywnosci — platforma edukacyjna moze $ledzi¢ czas spedzony
przez studenta na zadaniach, jego interakcje z materiatami, a takze weryfikowa¢ jego postepy
W czasie rzeczywistym,

c) wideokonferencje i testy z nadzorem — podczas zaliczen i egzamindw online wykorzystywanie
kamer wideo, ktdre pozwalajg na monitorowanie studenta w czasie rzeczywistym i upewnienie sie,
Ze nie korzysta z pomocy zewnetrznych.

Bezpieczenstwo danych na platformie edukacyjnej IKAR i Google Meet jest w duzej mierze zapewnione
przez odpowiednie zabezpieczenia tych systemdéw. Moodle stosuje szyfrowanie danych irdzine
mechanizmy ochrony prywatnosci, w tym opcje dostosowania ustawien dostepu do danych (kontrola,
kto ma dostep do ocen, wynikéw, kurséw, materiatéw oraz danych studentéw, aby unikngé
nieautoryzowanego dostepu). Dodatkowo strona IKAR monitorowana jest przez CSIRT MON.

Google Meet korzysta ze sprawdzonych, dobrze zabezpieczonych rozwigzan Google, stosujgc
szyfrowanie end-to-end oraz przestrzegajgc regulacji dotyczgcych ochrony danych, takich jak RODO.
Dodatkowo wykorzystywane sg odpowiednie ustawienia ochrony prywatnosci (np. wymuszenie
logowania na konto Google, aby uniemozliwi¢ dostep osobom nieuprawnionym oraz dwusktadnikowe
uwierzytelnianie). Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektdéw uczenia sie
stosowane w Uczelni w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegto$¢ gwarantujg identyfikacje studenta i bezpieczeristwo danych dotyczgcych studentow.

Podstawowe metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz
postepdw w procesie uczenia sie obejmujg zaliczenia wyktadow, éwiczen, laboratoridéw, seminariéw
oraz egzaminy. Opisy sposobdw weryfikacji uzyskania efektow uczenia sie zawierajg sylabusy
poszczegdlnych zajec. Podstawg oceny studenta sg okresowe prace kontrolne, ktérych charakter
dostosowany jest do weryfikowanego efektu uczenia sie. Zaliczenia éwiczen oraz laboratoriéw
dokonywane sg na podstawie wystawionych ocen czgstkowych odzwierciedlajgcych opanowang
wiedze, nabyte umiejetnosci i uksztattowane kompetencje spoteczne w formie: odpowiedzi ustnych
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dotyczacych konkretnych zagadnien, udziatu w dyskusji, opracowanych lub wygtoszonych referatéw,
prac pisemnych opracowanych w trakcie zaje¢.

Wazng podstawg oceny studenta sg takze jego wypowiedzi i inne formy aktywnosci w trakcie zajec. Na
zajeciach w grupie ujawniajg sie umiejetnosci interpretacji, dyskusji, doboru argumentéw, postawy
tolerancji oraz umiejetnosci pracy w grupie. W przypadku wszystkich tych form kontroli efektéw
uczenia sie oceny dokonuje prowadzacy zajecia. Egzaminy mogg by¢ przeprowadzane w formie
pisemnej i ustnej. W kazdym z tych przypadkdw, zadania egzaminacyjne muszg by¢ formutowane na
podstawie efektéw uczenia sie zapisanych w sylabusach przedmiotéw. Realizacja tego wymogu
pociagga za sobg koniecznos$¢ stosowania okreslonych form egzaminéw i zalicze. Zadania muszg by¢
formutowane tak, aby nie ogranicza¢ egzaminu do sprawdzania wiedzy, nalezy taczy¢ rézne formy testu
i zadan problemowych. Wybdr formy egzaminu nalezy do nauczyciela prowadzgcego przedmiot i jest
ona umieszczona w sylabusie. Weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie dotyczy
takze zajec z jezyka obcego. Zaliczeniu podlegajg sprawnosci takie jak: czytanie, stuchanie, pisanie
i méwienie. Stosowane sg wtfasciwe metody pozwalajgce na sprawdzenie osiggniecia zaktadanych
efektdw uczenia sie z jezyka angielskiego. Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene
stopnia osiaggniecia wszystkich efektéw uczenia sie oraz umozliwiajg sprawdzenie opanowania
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy whasciwych dla kierunku.

Osigganie zaktadanych efektéw uczenia sie w ramach prowadzonych studiéw na kierunku nawigacja
jest weryfikowane na poziomie realizowanych w danym programie przedmiotéw i poszczegdlnych
zajec poprzez prace etapowe i egzaminacyjne, wyniki projektéw, dzienniki praktyk, prace dyplomowe
i finalnie egzamin dyplomowy. Skutecznos¢ osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie jest réwniez
badana poprzez monitorowanie losdw zawodowych absolwentéw. Zadanie to realizowane jest
w Uczelni przez Biuro Karier na podstawie wprowadzonego Zarzgdzeniem Rektora-Komendanta
,Programu monitorowania karier zawodowych absolwentéw LAW". W ramach prowadzonych studiow
na kierunku nawigacja, funkcjonuje poprawny system weryfikacji efektéw uczenia sie z wiasciwie
przyjetymi i stosowanymi metodami weryfikacji i oceny, ktéry umozliwia monitorowanie postepdéw
W uczeniu sie oraz rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia
sie.

Przeprowadzony podczas wizytacji przeglad oraz analiza wybranych prac etapowych studentéw,
przypisanych im ocen, potwierdza, ze stosowane metody sprawdzania oraz oceniania stopnia
osiggniecia efektéw uczenia sie sg wtasciwie dobrane, a uzyskane oceny wskazujgce na osiggniecie
okreslonych efektéw uczenia sie korespondujg do poziomu i jakosci prac. Wtasciwe jest dostosowanie
poziomu wymagan, tematyki do efektdw uczenia sie z uwzglednieniem profilu praktycznego. Ocena
wybranych losowo prac dyplomowych wskazuje w wiekszosci prac na co najmniej dobry poziom
merytoryczny realizowanych prac dyplomowych, co potwierdza dobre przygotowanie dyplomantéw
do rozwigzywania konkretnych problemoéw. Tematyka prac jest scisle zwigzana z kierunkiem i profilem
studidw oraz praktyka w obszarach dziatalno$ci zawodowej oraz pozwala na osigganie zdefiniowanych
w tym zakresie efektow uczenia sie. Prace te weryfikujg zamierzone efekty oraz spetniajg warunki
i wymagania stawiane pracom dyplomowym. Oceny prac dyplomowych wyrazone przez promotoréw
i recenzentéw w wiekszosci przypadkow (poza nielicznymi, ktdre sg nieco zawyzone) wiasciwie
odzwierciedlajg zawartosé¢ merytoryczng i poziom prac.
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Studenci sg autorami lub wspétautorami publikacji fachowych (18 publikacji w ostatnich latach), jak
rowniez uczestnicza (indywidualnie lub w ramach kota naukowego) i majg wystapienia na
konferencjach tematycznie zwigzanych z obszarem badan i dziatalnosci zawodowej wtasciwym dla
kierunku.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Obowigzujgce w Uczelni warunki rekrutacji na prowadzone w ramach kierunku studia, kryteria
kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg spdjne, przejrzyste i umozliwiajg wtasciwy dobér kandydatow.
Zostaty ustalone warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie uzyskanych poza systemem
studidw oraz uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni zagranicznej. Ustalone zostaty zasady
i dziatajg poprawnie procedury dotyczgce dyplomowania i zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez
studentdéw efektéw uczenia sie na zakonczenie studidw. Ogdlne zasady oraz metody weryfikacji i oceny
osiggniecia przez studentéw efektdéw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie sg wtasciwie
przyjete i funkcjonujg poprawnie. Umozliwiajg one rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia
przez studentow przyjetych efektéw uczenia sie, jak rowniez umozliwiajg sprawdzenie opanowania
umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej. Dokonany
przeglad i ocena wybranych prac etapowych, egzaminacyjnych, jak i prac dyplomowych, potwierdza,
ze tematyka, zakres i poziom prac, stosowana metodyka, odpowiadajg przyjetym efektom uczenia sie,
sg dostosowane do zastosowan wiedzy z zakresu dyscypliny, a takze praktyki w obszarach dziatalnosci
zawodowej wiasciwych dla kierunku. Prace te wskazujg na osiggniecie przez studentéw okreslonych
efektow uczenia sie. Studenci sg autorami lub wspétautorami licznych publikacji i wystapien na
konferencjach tematycznie zwigzanych z obszarem badan i dziatalnosci zawodowej wtasciwym dla
kierunku.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia
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Kryterium 4. Kompetencje, do$wiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia posiadajg aktualny i udokumentowany
dorobek naukowy, gtownie w zakresie dyscypliny inzynieria lgdowa, geodezja i transport,
umozliwiajgcy prawidtowa realizacje zaje¢, w tym nabywanie przez studentéw kompetencji
badawczych. Zajecia na kierunku nawigacja sg realizowana gtéwnie przez pracownikéw Instytutu
Nawigacji: 4 osoby z tytutem naukowym profesora, 4 osoby ze stopniem naukowym doktora
habilitowanego, 10 osdb ze stopniem naukowym doktora, 14 oséb z tytutem zawodowym magistra.
Pracownicy sg cztonkami renomowanych organizacji $wiatowych jak: Committee on Space Research
COSPAR, Institute of Navigation, a takze sg cztonkami zagranicznych akademii nauk, np. Politechniki
Lwowskiej w Ukrainie. Ponadto w procesie ksztatcenia na kierunku nawigacja biorg udziat nauczyciele
zinnych jednostek dydaktycznych Uczelni. Instytut w ramach uméw cywilno-prawnych zatrudnia
ekspertow zewnetrznych. Pracownicy Instytutu Nawigacji w wiekszosci s specjalistami z zakresu
geodezji i kartografii, nawigacji, meteorologii, geoinfromacji. Zajecia dydaktyczne, a w szczegélnosci
ksztatcenie specjalistyczne, prowadzone sg przez osoby, ktére majg wieloletnie doswiadczenie
w zakresie nawigacji. Nalezy wymieni¢ nauczycieli akademickich, ktérzy wykonywali badZz w dalszym
ciggu wykonujg zawdd pilota, nawigatora, awionika czy kontrolera ruchu lotniczego, inzynieréw
lotniczych z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym i naukowym oraz uprawnieniami do obstugi
roznych typéw statkdw powietrznych. Kolejng grupe nauczycieli stanowig instruktorzy szkolenia
symulatorowego, ktérzy na co dziers pracujg w Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej jako instruktorzy
kontroleréw ruchu lotniczego. Zaréwno struktura kwalifikacji jak i liczebnosé kadry w stosunku do
liczby studentéw umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢. Analiza dorobku naukowego i zawodowego,
praktycznego idydaktycznego wszystkich pracownikow wykazata zgodnos¢ ich doswiadczenia
z realizowanymi tresciami programowymi oraz potwierdzita mozliwos¢ prawidtowej realizacji zajec.
Kompetencje dydaktyczne kadry prowadzacej zajecia zostaty potwierdzone m.in. w trakcie hospitacji
zajec przez zespot oceniajgcy PKA.

Dorobek naukowy nauczycieli Instytutu z ostatnich 5 lat to m.in.: publikacja 6 monografii naukowych,
64 rozdziatdw monografii, 113 artykutdw naukowych, organizacja 4 konferencji naukowych oraz
aktywny udziat w okoto 30 konferencjach wyjazdowych krajowych i miedzynarodowych.

Na podstawie przedstawionych do wgladu zespotu oceniajgcego informacji nalezy stwierdzi¢, ze
obsada poszczegdlnych zajeé, jak rowniez obcigzenie godzinowe nauczycieli akademickich zapewnia
prawidtowq realizacje zaje¢ na profilu praktycznym.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia sg oceniani przez studentéw pod kgtem
jakosci ksztatcenia oraz przez innych nauczycieli w zakresie spetniania obowigzkéw zwigzanych
z ksztatceniem. Zajecia dydaktyczne prowadzone na kierunku nawigacja podlegajg bowiem
anonimowej ocenie studentéw za pomocga ankiet elektronicznych (po zakonczeniu kazdego cyklu
zajec), poddawane sg rowniez hospitacji (nauczyciele, ktérzy rozpoczynajg prace, podlegajg hospitac;ji
dwa razy w roku akademickim, pozostali w trybie co dwa lata; efektem hospitacji jest rozmowa
pohospitacyjna majgca na celu doskonalenie warsztatu nauczyciela). Wyniki sg analizowane przez
kierownikéw zaktadéw oraz Dyrektora instytutu w celu podjecia ewentualnych dziatarh naprawczych
lub wyrdznienia pracownika. Whnioski z badania ankietowego sg wykorzystywane przy ocenie
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okresowej nauczyciela akademickiego, planowaniu obsady zaje¢ dydaktycznych oraz prowadzeniu
polityki kadrowej, w tym doskonaleniu cztonkdw kadry.

W ramach prowadzonej polityki kadrowej dokonywane sg okresowe oceny nauczycieli akademickich
i innych oséb prowadzacych zajecia obejmujgce aktywnos¢ w zakresie dziatalnosci naukowej oraz
dydaktycznej cztonkéw kadry prowadzacej ksztatcenie, a takze wyniki ocen dokonywanych przez
studentdéw czy hospitacji. Wobec powyzszego pracownicy sg poddawani ocenie dziatalnosci naukowo-
badawczej, dydaktycznej oraz organizacyjnej (uchwata Senatu nr 1/2020 z dnia 7 stycznia 2020 r.
W sprawie wyrazenia opinii dotyczacej kryteridw, trybu i podmiotu dokonujgcego oceny okresowej
nauczycieli akademickich w Lotniczej Akademii Wojskowej). Dorobek naukowy pracownikéw jest
monitorowany, za opublikowane, wysoko punktowane artykuty naukowe pracownicy mogg uzyskaé
premie — nagrody finansowe. Uczelnia wspiera nauczycieli akademickich, co potwierdzono podczas
wizytacji, w staraniach o rozwdj i awans naukowy, finansuje publikacje, udziat w konferencjach,
przebieg przewoddw doktorskich i habilitacyjnych. W okresie ostatnich 3 lat w Instytucie Nawigacji
1 osoba uzyskata stopien doktora habilitowanego, 4 osoby uzyskaty stopied doktora. Ponadto
w przypadku 1 nauczyciela akademickiego toczy sie obecnie postepowanie profesorskie. Dodatkowo
2 inne osoby w najblizszym czasie bedg realizowaty postepowanie doktorskie, a 1 osoba postepowanie
habilitacyjne.

Realizowana polityka kadrowa sprzyja zatem rozwojowi nauczycieli akademickich oraz kreuje warunki
pracy stymulujgce i motywujgce cztonkdw kadry prowadzacej ksztatcenie do rozpoznawania wtasnych
potrzeb rozwojowych. Corocznie organizowane sg szkolenie metodyczne kadry dydaktycznej Instytutu
(koniec wrzesnia), podczas ktérego prowadzony jest wyktad dotyczacy doskonalenia metod
dydaktycznych. Przyktadowe szkolenia dla nauczycieli akademickich: 1) Oprogramowanie LSDyna;
2) Skala NIIRS w rozpoznaniu obrazowym; 3) Szkolenie metodyczne Cl; 4) Cykliczna odprawa
metodyczna w IN; 5) Szkota meteorologii lotniczej (organizowana przez IMGW, a od dwdch lat razem
z Szefostwem Stuzby Meteorologicznej Sit Zbrojnych RP); 6) Narada szkoleniowo-metodyczna
(organizowana przez Szefostwo Stuzby Meteorologicznej Sit Zbrojnych RP). Odbyty sie réwniez
wewnetrzne szkolenia kwartalne pracownikéw (w tym administracyjnych) Uczelni m.in. na
temat: 1) Zasady ochrony informacji niejawnych w zakresie niezbednym do wykonywania pracy lub
petnienia stuzby z uwzglednieniem zasad zarzadzania ryzykiem bezpieczenstwa informacji niejawnych
w szczegoblnosci szacowania ryzyka; 2) Komunikacja interpersonalna jako podstawa dobrych relacji
w domu i w pracy; 3) Bezpieczenstwo cybernetyczne — phishing; 4) Organizacja metod szkolenia
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy; 5) Wspdtpraca miedzynarodowa w Lotniczej Akademii
Wojskowej;  6) Zjawiska  patologiczne w  miejscu  stuzby, mobbing, molestowanie
i dyskryminacja. Ponadto pracownicy Biura Obstugi Studentéw korzystajg z ofert zewnetrznych firm.
Tematyka dotyczy gitéwnie zasad prowadzenia dokumentacji przebiegu studidw. Przyktadowe
szkolenia: 1) Cykl darmowych webinariéow ,,Co w uczelnianej trawie piszczy” ostatni zakres tematyczny
to: planowane zmiany dotyczace rekrutacji studentéw zagranicznych, legitymacje studenckie,
e-doreczenia; 2) Stosowanie przepisdéw Kodeksu postepowania administracyjnego w sprawach
studenckich i doktoranckich w $wietle najnowszych zmian; 3) Teczka akt osobowych studenta
i elektroniczny obieg dokumentacji zwigzanej z przebiegiem studiéw; 4) Szkolenia z zakresu
przyznawania $wiadczen pomocy materialnej.

Prowadzona jest réwniez odpowiednia tzn. zapewniajgca prawidtowa realizacje zaje¢ oraz sprzyjajaca
stabilizacji zatrudnienia, polityka kadrowa, takze w odniesieniu do zatrudniania nowych pracownikéw
w miejsce odchodzacych na emeryture. Dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzgcych
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zajecia jest transparentny, adekwatny do potrzeb zwigzanych z realizacjg procesu ksztatcenia,
a ponadto uwzglednia dorobek naukowy kadry, jej doswiadczenie oraz osiggniecia dydaktyczne.
Kryteria doboru cztonkdéw kadry sg scisle zwigzane z koniecznoscig prawidtowe]j realizacji zajeé
dydaktycznych na kierunku o profilu praktycznym. Prowadzenie zaje¢ powierza sie nauczycielom
akademickim w taki sposdb, aby zapewni¢ zgodno$¢ realizowanych tresci programowych
z dziatalnoscig naukowg oraz doswiadczeniem zawodowym i dydaktycznym danego pracownika.
Zatrudnianie nauczycieli akademickich odbywa sie w drodze konkursu. Preferowane sg kryteria
dotyczace ukoniczenia studidéw na kierunku zbieznym z kierunkiem studiéw, odpowiedniej znajomosci
jezykowej, a od samodzielnych pracownikdw wymaga sie bogatego dorobku naukowego. Ponadto
jednym z kryteridw konkursowych jest ukoriczenie kierunku nawigacja, co daje mozliwosci
zatrudnienia absolwentéw bezposrednio po studiach (w ostatnim czasie zatrudniono dwadch
absolwentéw kierunku nawigacja).

Realizowana polityka kadrowa obejmuje zasady rozwigzywania konfliktéw, a takze reagowania na
przypadki zagrozenia lub naruszenia bezpieczenstwa, jak réwniez wszelkich form dyskryminacji
i przemocy wobec cztonkdw kadry prowadzacej ksztatcenie oraz formy pomocy ofiarom. Rektor wydat
nastepujgce zarzadzenia: Zarzadzenie Rektora — Komendanta Lotniczej Akademii Wojskowej nr 4
zdnia 4 lutego 2019 r. w sprawie wprowadzenia Programu Antymobbingowego
i Antydyskryminacyjnego w Lotniczej Akademii Wojskowej oraz Zarzadzenie Rektora — Komendanta
Lotniczej Akademii Wojskowej Nr 8 z dnia 1 lutego 2024 r. w sprawie Procedury postepowania
w przypadku naruszenia kodeksdw etyki obowigzujgcych w Lotniczej Akademii Wojskowej, zostat
powotany Rzecznik ds. przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji. W Lotniczej Akademii Wojskowe;j
funkcjonuje Psychologiczny Punkt Konsultacyjny. Psycholog prowadzi m.in. interwencje kryzysowe,
mediacje w sytuacji konfliktdw miedzy pracownikami lub podchorgzymi czy studentami, indywidualne
wsparcie i poradnictwo psychologiczne, terapie psychologiczng, diagnoze problemu i wydawanie
opinii, szkolenia. Dodatkowo cyklicznie odbywajg sie szkolenia majace w gtéwnej mierze
przeciwdziata¢ konfliktom oraz w razie potrzeby przedstawic alternatywy do ich rozwigzania, np.:
,Zachowania patologiczne w miejscu pracy (mobbing, molestowanie, dyskryminacja)”, ,Komunikacja
interpersonalna jako podstawa relacji w domu i w pracy”, ,Syndrom wypalenia zawodowego — jak
skutecznie przed nim bronié¢ siebie oraz swoich wspdtpracownikéw”, ,Zachowania patologiczne
w miejscu pracy (mobbing, molestowanie, dyskryminacja)”.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowgq realizacje zaje¢ oraz osiggniecie przez
studentow efektéw uczenia sie. Stwierdzono prawidtowos¢ obsady zaje¢ dydaktycznych, zgodnosc
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dorobku naukowego i kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich z efektami uczenia sie oraz
dyscypling inzynieria lgdowa, geodezja i transport, z ktérg efekty te sg powigzane.

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych zajecia, oparty
o transparentne zasady i umozliwiajacy prawidtowg realizacje zaje¢, uwzglednia systematyczng ocene
kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang =z udziatem studentéw, ktérej wyniki s3
wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze stwarza warunki stymulujgce kadre do ciggtego
rozwoju.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Infrastruktura dydaktyczna, w tym sale i specjalistyczne pracownie dydaktyczne oraz ich wyposazenie
sg zgodne z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, adekwatne do rzeczywistych warunkéw
przysztej pracy zawodowej studentow oraz umozliwiajg osiggniecie przez nich efektéw uczenia sie oraz
prowadzenie zajeé ksztattujgcych umiejetnosci praktyczne. Wyposazenie laboratoridw dydaktycznych
jest odpowiednie w kontekscie mozliwosci osiggniecia przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia
sie. Infrastruktura dydaktyczna Instytutu Nawigacji obejmuje tgczng powierzchnie uzytkowa
wynoszacg ok. 2400 m2. Dostep do przewodowego oraz bezprzewodowego Internetu jest zapewniony
w catym budynku. Instytut Nawigacji posiada 4 sale wyktadowe o tgcznej liczbie 132 miejsc,
5 laboratoriow, atakze aule z 70 miejscami. Instytut Nawigacji moze korzystaé z sal wyktadowych
innych jednostek dydaktycznych LAW. Zajecia jezykowe odbywajg sie w Studium Jezykdéw Obcych,
ktore dysponuje 17 salami wyktadowymi i 2 laboratoriami jezykowymi, zapewniajac tacznie 429 miejsc.
Nauczyciele akademiccy Instytutu Nawigacji majg do swojej dyspozycji 16 pomieszczen
przeznaczonych dla wyktadowcédw. W Uczelni znajduje sie kompleks sportowy z basenem krytym,
salami gimnastycznymi, sitowniami i nowoczesnym obiektem sportowym. Aparatura jest nowoczesna,
wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce i Srodki dydaktyczne wtasciwe, specjalistyczne
oprogramowanie sprawne, a posiadane zasoby sg analizowane, uzupetniane i poddawane biezgcym
przegladom. Powyzisze zapewnia prawidiowa realizacje zaje¢. Studenci korzystajg podczas praktyk
przygotowujacych do praktycznego wykonywania zawodu m.in. z bazy Centrum Szkolenia Personelu
Stuzb Ruchu Lotniczego oraz Akademickiego Centrum Szkolenia Lotniczego. Ponadto zajecia
praktyczne poza Uczelnig realizowane sg na bazie infrastruktury lotniska Deblin.
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Zajecia na kierunku nawigacja realizowane sg przy wykorzystaniu nastepujacych laboratoriéw oraz
pracowni:

- laboratorium satelitarnych systemdéw nadzoru ruchu lotniczego;

- laboratorium symulacji sygnatéw GNSS i teletransmisji danych nawigacyjnych;
- laboratorium nawigacji satelitarnej GNSS;

- laboratorium meteorologii lotniczej;

- laboratorium geoinformacji (GEOLAB);

- pracownia systemu wymiany depesz;

- baza symulatorowa Centrum Szkolenia Personelu Stuzb Ruchu Lotniczego;

- baza symulatorowa Akademickiego Centrum Szkolenia Lotniczego;

- laboratorium grafiki inzynierskiej;

- laboratorium lotniczych przyrzgdéw poktadowych;

- laboratorium miernictwa i systemdw tgcznosci;

- laboratorium uktadéw elektronicznych;

- laboratorium obiektywnej kontroli lotu;

- laboratorium wytrzymatosci materiatdw i konstrukcji lotniczych;

- laboratorium rozwigzan konstrukcyjnych i wyposazenia statkdéw powietrznych;
- laboratorium aerodynamiki i mechaniki lotu;

- laboratorium podstaw automatyki;

- laboratorium multimedialnych systemdéw wspomagania ksztatcenia;

- laboratorium zaburzen orientacji przestrzennej;

- system szkolno-treningowy do broni strzeleckiej , SNIEZNIK-I".

Na podstawie przedstawionych zespotowi oceniajgcemu informacji, a takze w wyniku
przeprowadzonego przegladu wykorzystywanej w procesie ksztatcenia infrastruktury dydaktycznej
nalezy stwierdzi¢, iz liczba, wielkos¢ i wyposazenie techniczne pomieszczen, a takze liczba stanowisk
dydaktycznych, komputerowych, licencji na specjalistyczne oprogramowanie jest dostosowana do
liczby studentdw oraz liczebnosci grup, umozliwiajgc samodzielne wykonywanie czynnosci
praktycznych przez studentdw. Sale wyktadowe sg wyposazone w urzadzenia audiowizualne, takie jak
komputery, rzutniki multimedialne, systemy nagtosnienia, ekrany i tablice. Pomieszczenia zostaty
zaprojektowane z myslg o komforcie studentéw i wyktadowcdw — ergonomiczne meble oraz systemy
oswietleniowe i wentylacyjne zapewniajg odpowiednie warunki do nauki i pracy.

Wykorzystywana w procesie ksztatcenia infrastruktura dydaktyczna, naukowa i biblioteczna jest
dostosowana do potrzeb osdéb z niepetnosprawnoscig, w sposdb zapewniajgcy tym osobom petny
udziat w ksztatceniu i prowadzeniu dziatalnosci naukowej oraz korzystaniu z technologii informacyjno-
komunikacyjnych. Budynki, w ktérych realizowane sg zajecia na ocenianym kierunku, nie stwarzajg
bowiem barier w dostepie do sal dydaktycznych, pracowni i laboratoriow, jak réwniez zaplecza
sanitarnego: widoczne pochylnie, windy, pomieszczenia sanitarne, wydzielone miejsca na parkingu. Ze
wzgledu na niewielkg liczbe studentow z niepetnosprawnosciami, dziatania w zakresie indywidualizacji
procesu ksztatcenia tej grupy studentéw podejmowane sg na biezgco, w miare potrzeb zgtaszanych
przez zainteresowane osoby do Petnomocnika Rektora ds. studentdw niepetnosprawnych, ktéry jest
pracownikiem Instytutu Nawigacji.

Uczelnia zapewnia studentom i nauczycielom akademickim dostep do platformy edukacyjnej IKAR,
programu Microsoft Office, programu Statistica oraz oprogramowanie Matlab. Studenci majg dostep
do Internetu na terenie Uczelni. Studenci majg dostep do stanowisk komputerowych w pracowniach
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komputerowych oraz w bibliotece. Mozliwy jest rowniez (pod nadzorem nauczyciela akademickiego)
dostep do pomieszczen dydaktycznych, laboratoriow naukowych, komputerowych, specjalistycznego
oprogramowania poza godzinami zajeé, w celu wykonywania zadan, realizacji projektow.

Na terenie kampusu zlokalizowana jest Biblioteka Gtéwna, a w niej: czytelnia, wypozyczalnia, pokoje
pracy indywidualnej i zbiorowej. Lokalizacja biblioteki, a takze liczba, wielkos¢ i uktad pomieszczen
bibliotecznych oraz czytelni, ich wyposazenie techniczne, udogodnienia dla uzytkownikéw (np. wybér
elektronicznych, petnotekstowych baz danych, mozliwos¢ rezerwacji ksigzek), godziny otwarcia
zapewniajg warunki do komfortowego korzystania z zasobdw bibliotecznych w formie tradycyjnej
i cyfrowej.

Zasoby biblioteczne sg zgodne, co do aktualnosci, zakresu tematycznego i zasiegu jezykowego
z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie, umozliwiajgc jednoczesnie osiggniecie przez studentow
efektdw uczenia sie oraz prawidtowg realizacje zaje¢. W Bibliotece znajdujg sie wszystkie pozycje
wskazane w sylabusach zajeé¢ odnoszacych sie do dyscypliny inzynieria lagdowa, geodezja i transport
oraz zakresu tematycznego kierunku studiéw nawigacja, co zweryfikowano na kilku przyktadowych
sylabusach (liczba egzemplarzy zalecanego pismiennictwa jest dostosowana do liczby studentéw).
Biblioteka posiada zintegrowany informatyczny system przeszukiwania katalogdw, zamawiania
i wypozyczania ksigzek, a zasoby sg uzupetniane na biezgco w miare potrzeb. Dostep do zbioréw
biblioteki mozliwy jest zaréwno w formie tradycyjnej jak i z wykorzystaniem narzedzi informatycznych,
w tym umozliwiajgcych dostep do swiatowych zasobdw informacji naukowej. Zapewniona jest
mozliwos¢ korzystania z zasobdw przez osoby z niepetnosprawnosciami dzieki specjalistycznym
urzadzeniom. Ponadto pracownicy i studenci majg zdalny dostep do naukowych baz danych.

Rozwdj i doskonalenie infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz zasobdw bibliotecznych,
informacyjnych i edukacyjnych realizowane jest dzieki ich okresowym przegladom, w tym:
wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy i Srodkéw dydaktycznych, specjalistycznego
oprogramowania, zasobdéw bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych. Ich celem jest
zapewnienie najwyzszego poziomu bezpieczedstwa, wydajnosci oraz dostepnosci zasobow
technologicznych. Proces przeglagdu obejmuje: 1) Cykliczne audyty systemow IT — ocena wydajnosci,
bezpieczenstwa oraz zgodnosci z aktualnymi standardami technologicznymi; 2) Aktualizacje
oprogramowania — zapewnienie kompatybilnosci systemdéw oraz wdrazanie nowych funkcjonalnosci
poprawiajgcych komfort uzytkowania; 3) Modernizacje i rozbudowe sprzetu — wymiana przestarzatych
komponentdéw, zwiekszanie mocy obliczeniowej oraz dostosowanie infrastruktury do rosngcych
wymagan dydaktycznych; 4) Analize potrzeb uzytkownikow — biezgce konsultacje z wyktadowcami oraz
studentami w celu dostosowania dostepnych narzedzi do ich oczekiwan i wymagan programowych;
5) Testowanie i wdrazanie nowych rozwigzan — wprowadzanie innowacyjnych technologii
wspierajgcych proces dydaktyczny, takich jak wirtualizacja srodowisk pracy, sztuczna inteligencja czy
analiza big data.

Dzieki systematycznym przegladom oraz wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan, studenci oraz
pracownicy uczelni mogg korzysta¢ z aktualnych, bezpiecznych i efektywnych narzedzi wspierajgcych
procesy edukacyjne. W Lotniczej Akademii Wojskowej sg przeprowadzane przeglady techniczne
infrastruktury dydaktycznej i naukowej w ramach przegladéw rocznych obiektéw budowlanych jak
i piecioletnich zgodnie z ustawg Prawo budowlane. W zakresie przegladéw piecioletnich
jest: 1) Sprawdzenie stanu technicznego: elementéow budynku, budowli i instalacji narazonych na
szkodliwe wptywy atmosferyczne i niszczgce dziatania czynnikéw wystepujacych podczas uzytkowania
obiektu, instalacji i urzadzen stuzacych ochronie srodowiska, przydatnosci do uzytkowania obiektu
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budowlanego, estetyki obiektu budowlanego oraz jego otoczenia; 2) Badanie instalacji elektrycznej
i piorunochronnej w zakresie stanu sprawnosci potgczen, osprzetu, zabezpieczen i sSrodkéw ochrony
od porazen, opornosci izolacji przewoddw oraz uziemien instalacji i aparatow; 3) Ocene efektywnosci
energetycznej zastosowanych urzadzen chtodniczych i cieplnych. Poza tym raz do roku
przeprowadzany jest przeglad droznosci przewoddw wentylacji grawitacyjnej jak i przeglad wentylacji
mechanicznej. Uzytkownicy danego pomieszczenia majg obowigzek niezwtocznego zgtaszania do
Dziatu Infrastruktury wszelkie stwierdzone usterki i uszkodzenia wynikte wskutek awarii oraz biezgcej
eksploatacji obiektu wpisem do Dziennika zgtoszen napraw i usterek. Takie zgtoszenie jest niezwtocznie
weryfikowane przez pracownikdw Sekcji Obstugi technicznej i na biezgco usuwane. W ramach
dziatalno$ci laboratoriéw kazdy kierownik jest zobowigzany do prowadzenia przeglagdéw biezgcych
sprawnosci sprzetu bedacego na wyposazeniu laboratorium.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, Srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne
umozliwiajg prawidtowg realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektdw uczenia sie, w tym
przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach zawodowego rynku pracy
wihasciwych dla kierunku nawigacja, jak rdéwniez s3 dostosowane do potrzeb o0sdéb
z niepetnosprawnoscia, w sposdb zapewniajacy tym osobom petny udziat w ksztatceniu i prowadzeniu
dziatalnosci naukowej.

Infrastruktura dydaktyczna, naukowa, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne oraz
aparatura badawcza podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki
tych przegladdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia
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Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia dla kierunku nawigacja prowadzi stata i wieloptaszczyznowa wspodtprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. Rozwigzaniem systemowym jest przeprowadzanie systematycznych
konsultacji z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Za istotny element wspétpracy
nalezy uznaé okresowe spotkania robocze z przedstawicielami pracodawcéw, ma rzecz ktdrych
prowadzone jest szkolenie profesjonalnych nawigatoréw ruchu lotniczego, a nalezg do nich
przedstawiciele Inspektora Sit Powietrznych, Dyrektora Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych,
Prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego. Jednym z gtéwnych
tematdéw konsultacji przedstawicieli kadry dydaktycznej i wtadz Instytutu Nawigacji z pracodawcami sg
rozmowy dotyczgce procesu doskonalenia programow studiow.

Dziatalnos¢ przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego polega m.in. na: opiniowaniu
i proponowaniu Sciezek rozwoju w zakresie ksztatcenia i badan oraz tworzeniu warunkdéw Scistego
powigzania srodowiska dydaktycznego z podmiotami zatrudniajgcymi absolwentéw, podejmowaniu
dziatan promocyjnych na rzecz studentéw i absolwentéw wchodzacych na rynek pracy, wyrazaniu
opinii na temat oczekiwan pracodawcéw wobec absolwentéw kierunkdéw nawigacja, a takze
wskazywanie mozliwosci rozwoju kierunkow ksztatcenia, uwzgledniajgcych opinie sektora lotniczego
oraz spotecznosci lokalnej i regionalne;j.

Uczelnia posiada caty szereg umow podpisanych z interesariuszami zewnetrznymi, w tym: umowy
i porozumienia o wspotpracy z krajowymi i zagranicznymi instytucjami naukowymi, m.in. Instytutem
Technicznym Wojsk Lotniczych, Uniwersytetem Warminsko-Mazurskim, Politechnikg Warszawska,
Wojskowg Akademia Techniczng, Politechniky Slaska, Uniwersytetem Technicznym w Koszycach,
Centrum Badan Kosmicznych PAN, Instytutem Meteorologii i Gospodarki Wodnej PIB, Polskg Agencja
Kosmiczng. Waznym elementem wspodtpracy sg umowy z organizacjami, zaktadami
i przedsiebiorstwami sektora lotniczego takimi, jak z: Polska Agencja Zeglugi Powietrznej,
Przedsiebiorstwem Parfstwowe Porty Lotnicze, PZL Swidnik, Portem Lotniczym ,Rzeszéw — Jasionka”,
aeroklubami na terenie catego kraju), a takze wybranymi jednostkami wojskowymi, np.: 41 Baza
Lotnictwa Szkolnego, 4 Skrzydtem Lotnictwa Szkolnego Niezwykle istotnym jest stata wspoétpraca
z firmami z branzy nawigacyjnej, w tym z: ESRI Polska w Warszawie, Polskg Grupg Zbrojeniowg, Thales
Polska, TELDAT i PIT-RADWAR.

Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym pracodawcow,
z ktorymi Uczelnia wspdtpracuje w zakresie projektowania i realizacji programu studiow na kierunku
nawigacja, jest zgodny z dyscypling naukowag inzynieria lagdowa, geodezja i transport, do ktérej kierunek
jest przyporzadkowany.

Wynikiem spotkan przedstawicieli sektorow: lotniczego i nawigacyjnego byly m.in. modyfikacje
programu studiéw. Do zakresu najwazniejszych zmian, ktdre byty zgtaszane przez interesariuszy
zewnetrznych i dyskutowane na okresowych spotkaniach nalezata modyfikacja programu studiéw
drugiego stopnia, poprzez uwzglednianie nowych standardéw w szkoleniach nawigacyjnych, wtgczenie
tematyki sterownia autonomicznych statkéw powietrznych.

Specyfika kierunku nawigacja wymaga ciggtego dostosowywania sie do zmieniajgcych sie podstaw
prawnych i wytycznych instytucji krajowych i miedzynarodowych (np. obowigzek wdrozenia przepiséw
i zaimplementowania do tresci programowych przepiséw rozporzgdzenia wykonawczego Komisji (UE)
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2023/893 z dnia 21 kwietnia 2023 r. zmieniajagcego rozporzgdzenie 2015/340 ustanawiajgce
wymagania techniczne i procedury administracyjne dotyczace licencji certyfikatow kontroleréw ruchu
lotniczego.

Wspodtpraca Instytutu Nawigacji z otoczeniem spofeczno-gospodarczym prowadzona jest
wielokierunkowo i obejmuje m.in.: budowanie relacji z instytucjami badawczymi i firmami sektora
lotniczego. Przybiera przy tym zréznicowane formy, np. organizacji praktyk, stazy, wizyt studyjnych,
realizacji prac etapowych i dyplomowych, udziatu przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
w prowadzeniu zaje¢ lub weryfikacji efektéw uczenia sie, analiz potrzeb rynku pracy i badania loséw
absolwentéw kierunku nawigacja, adekwatnie do celéw ksztatcenia i potrzeb wynikajgcych z realizacji
programu studidw i osiggania przez studentéw efektdw uczenia sie.

W ramach wspodtpracy sg organizowane liczne konferencje naukowe i dydaktyczne stuzgce m.in. do
nawigzywania kontaktéw, wzmacniania relacji i wymiany doswiadczen, tak pracownikéw, studentéw,
jak i absolwentéw. Przyktadem takich cyklicznych konferencji z udziatem pracodawcéw i interesariuszy
zewnetrznych byty np. konferencja naukowa pt. ,,NC — Rola nawigacji w transporcie lotniczym, morskim
i ladowym" oraz ,Lotnicze Sympozjum Mtodych”. Ponadto odbywajg sie spotkania cykliczne grupy
implementacyjnej EMILYO i International Air Force Semester.

Instytut Nawigacji we wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi organizuje liczne warsztaty, wizyty
studyjne oraz programy stazowe dla studentéw i absolwentéw kierunkéw nawigacyjnych. Przyktadem
wspotpracy sg tez okresowo organizowane spotkania z ww. interesariuszami zewnetrznymi, np. z okazji
inauguracji roku akademickiego, konferencji, wystaw, a takze spotkan okolicznosciowych.

Zrédtem informacji sa réwniez opinie, w ktérych pracodawcy przekazujg swoje uwagi dotyczace
realizacji stazy zawodowych i prac dyplomowych studentéw. Przyktadem takich prac dyplomowych
realizowanych przy udziale przedstawicieli firm (powstatej podczas praktyk w firmie Smart Jet) byta
praca na poziomie inzynierskim pt. ,Zaplanowanie lotu wedtug zasad IFR n samolocie Hawker 400XP”.
Realizacja programu praktyk, uwzgledniajgca ich indywidualny tryb (zgodnie z obowigzujgcym
Regulaminem praktyk zawodowych) odbywa sie na podstawie uméw zawieranych z pracodawcami
z branzy lotniczej i nawigacyjnej. Zakres tematyczny podpisanych umoéw i stosowanych form
wspotpracy obejmuje m.in.: mozliwosci odbycia programowej praktyki zawodowej przez studentow,
mozliwos¢ realizacji wizyt studyjnych w przedsiebiorstwach w celach dydaktycznych, prowadzenie
zaje¢ przez praktykow, wspodtprace przy organizacji konferencji i prowadzeniu badan naukowych,
pomoc studentom w wyborze tematu pracy dyplomowej i w zbieraniu materiatéw do ich realizacji.

Kolejnym obszarem wspdlnych dziatan z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest angazowanie
studentow kierunku nawigacja do aktywnego uczestnictwa (w formie wolontariatu) we wspodtprace
z V Liceum Ogolnoksztatcgcym im. Marii Sktodowskiej Curie w Lublinie, Technikum Nr 1 w Otwocku
oraz z Ogdlnoksztatcgcym Liceum Lotniczym w Deblinie. W ramach tej wspotpracy ze szkotami srednimi
zorganizowano warsztaty majgce na celu promocje studiow na kierunku nawigacja. Efektem
wspotpracy byty rowniez wizyty uczniow w Akademii, a ich celem byto przyblizenie tematyki lotnictwa
i nawigacji poprzez zapoznanie uczniéw z bazg dydaktyczno-szkoleniowg oraz ofertg Uczelni. Dzieki
wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi systematycznie udaje sie poszerzaé oferte praktyk
zawodowych, mozliwosci uznawania kwalifikacji przez absolwentéw, a takze modyfikowaé ksztatcenie
w kierunku pozgdanym przez rynek pracy sektora lotniczego.

Prowadzone sg okresowe przeglady wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu
do programu studidw, obejmujgce ocene poprawnosci doboru instytucji wspdtpracujacych,
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skutecznosci form wspodtpracy i wptywu jej rezultatdw na program studiow i doskonalenie jego
realizacji, osigganie przez studentéw efektéow uczenia sie i losy absolwentdw, a wyniki tych przegladéw
sg wykorzystywane do rozwoju i doskonalenia wspoétpracy, a w konsekwencji programu studidow.

Uczelnia skutecznie prowadzi okresowe przeglady wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
w zakresie oceny poprawnosci doboru instytucji wspotpracujgcych, a wnioski z tych przegladéw
wykorzystywane sg w dziataniach doskonalgcych.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Na kierunku nawigacja Uczelnia systematycznie i skutecznie realizuje wieloptaszczyznowe i wzorcowe
formy wspétpracy z interesariuszami zewnetrznymi. Rodzaj, zakres i zasieg dziatalnosci instytucji
otoczenia spotfeczno-gospodarczego, w tym pracodawcéw, z ktérymi Uczelnia wspdtpracuje na
kierunku nawigacja w zakresie projektowania i realizacji programu studiéw, jest zgodny z wynikajgcymi
z nich obszarami dziatalnosci zawodowej/gospodarczej oraz zawodowego rynku pracy wtasciwymi dla
kierunku nawigacja. Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego uczestniczg w procesie
doskonalenia programu studidw.

Na ocenianym kierunku prowadzone sg okresowe przeglady wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w odniesieniu do programu studidow, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane do
rozwoju i doskonalenia wspétpracy, a w konsekwencji programu studiéw

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7
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Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku nawigacja sg zgodne
zkoncepcjg i celami ksztatcenia na tym kierunku. Uczelnia stwarza mozliwosci rozwoju
miedzynarodowe] aktywnosci zaréwno studentéw, jak i nauczycieli akademickich. W programie
studidw, oprdécz zaje¢ zjezyka angielskiego, zaplanowano zajecia, ktérych celem jest zdobycie
umiejetnosci postugiwania sie jezykiem specjalistycznym z zakresu lotnictwa: frazeologia lotnicza,
Aviation English, jezyk angielski w nawigacji, telekomunikacja lotnicza, szkolenie symulatorowe.
Uczelnia (Instytut Nawigacji) posiada réwniez oferte przedmiotéw dla studentéw anglojezycznych. Sa
to: navigation, satellite navigation systems, safety in navigation, Geographic Information Systems,
statistics, methods of precision satellite positioning, aeronautical telecommunication, real time
methods.

Uczelnia ma podpisane umowy, w ramach programéw Erasmus+ oraz EMILYO (tzw. Military Erasmus -
Uczelnia przystgpita do tego programu w 2008 roku, a od 2016 r. jest aktywnie zaangazowana
w miedzynarodowa wymiane studentéw wojskowych, ktérzy biorg udziat w krétkoterminowych
kursach/szkoleniach) z 19 uczelniami cywilnymi i wojskowymi. Studenci kierunku nawigacja najczesciej
korzystajg z wymiany z nastepujgcymi uczelniami: Vasil Levski National Military University, Butgaria;
University Of Defence, Czechy; Estonian Aviation Academy, Estonia; French Civil Aviation University
(Enac), Francja; National University Of Public Service, Wegry; Henri Coanda Air Force Academy,
Rumunia; Technical University Of Kosice, Stowacja; University of Zilina, Sfowacja; Hellenic Air Force
Academy, Athens, Grecja; Bulgarian Air Force Academy 'Georgi Benkovski', Butgaria; Ig. Technical
University of Applied Sciences Wildau, Niemcy; Military Technical Academy "Ferdinand I", Rumunia;
Universitd Toulouse lii-Paul Sabatier, Francja; Portuguese Air Force Academy, Sintra, Portugalia; Riga
Technical University, Ryga, totwa.

W ocenianym okresie (2019-2024) z programéw Erasmus+ oraz EMILYO skorzystato 26 studentow
kierunku nawigacja: 6 studentéw wyjechato do Francji (ENAC), 2 studentdw do Portugalii (Portuguese
Air Force Academy), 3 studentdw wyjechato na Wegry (National University of Public Service),
5 studentdw wyjechato do Estonii (Estonian Aviation Academy), 1 student do Rumunii ("Henri Coanda"
Air Force Academy), 4 studentdw wyjechato do Butgarii ("Georgi Benkovski" Air Force Academy) oraz
5 studentéw do Grecji (Hellenic Air Force Academy). Dodatkowo, 8 studentéw kierunku uczestniczyto
w wydarzeniach miedzynarodowych tj.: Common Module oraz International Week. W ocenianym
okresie 74 studentdw zagranicznych uczestniczyto w zajeciach na kierunku nawigacja: 13 studentéw
przyjechato z Butgarii (z Bulgarian Air Force Academy i Vasil Levski National Military University),
16 studentéw z Rumunii (z Henri Coanda Air Force Academy), 9 studentéw z Francji (z Paul Sabatier
University i ENAC), 2 studentdw z Hiszpanii (z Politecnica de Madrid), 8 studentéw z Czech (z University
of Defence), 8 studentéow z Wegier (z National University of Public Service), 9 studentéw z Grecji
(z Hellenic Air Force Academy) oraz 9 studentéw z Portugalii ( Portuguese Air Force Academy).

W programach wymiany miedzynarodowej uczestniczg réwniez nauczyciele akademiccy. W ocenianym
okresie z wyjazdéw w ramach programow Erasmus+/EMILYO skorzystato 20 nauczycieli. Dodatkowo,
15 nauczycieli brato udziat w wyjazdach zagranicznych typu International Week, konferencjach
miedzynarodowych oraz posiedzeniach International Air Force Semester.

Nauczyciele Instytutu Nawigacji prowadzili rdwniez zajecia w jezyku angielskim dla studentéw z Arabii
Saudyjskiej (w ramach studiéw pierwszego stopnia). Kadra prowadzi rowniez zajecia dla zagranicznych
uczestnikéw kurséw z zakresu kontroli ruchu lotniczego (np. dla Zotnierzy ukrainskich) oraz zajecia
w ramach uczestnictwa w programie EMILYO i Erasmus+.
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W ramach dziatalnosci miedzynarodowej kadra oraz studenci biorg czynny udziat w wydarzeniach typu
International Air Force Semester oraz International Air Force Cadet’s Week reprezentujgc Uczelnie za
granicg (Korea Potudniowa, Rumunia, Grecja, Portugalia) oraz petnigc role organizatoréw oraz
opiekunow w trakcie wizyt delegacji zagranicznych w Uczelni. Aktualnie w ramach wspétpracy miedzy
zagranicznymi uczelniami wojskowymi dwdch podchorgzych Instytutu Nawigacji studiuje w Akademii
Sit Powietrznych Korei Potudniowej.

Wyktadowcy Instytutu Nawigacji wchodzg w skfad grupy implementacyjnej EMILYO, powotanej m.in.
w celu organizacji i koordynacji International Air Force Semester. Cztonkowie grupy brali udziat
w spotkaniach organizacyjnych w Brukseli, Grecji i Portugalii. W ostatnich dwéch latach, w ramach
International Air Force Semester, 17 studentdw kierunku nawigacja studiowato w Grecji, Rumunii,
Butgarii i Portugalii. Ponadto, w ramach programu International Air Force Semester cze$é zajeé na
kierunku prowadza nauczyciele z Grecji, Rumuni, Czech i Portugalii. 14 0séb z uczelni zagranicznych
przebywato na stazach prowadzac zajecia miedzy innymi w ramach programu Katedra AD HOC.

Wykftadowcy Instytutu certyfikowani przez Urzad Lotnictwa Cywilnego regularnie uczestniczg
w szkoleniach w miedzynarodowych centrach tj. EUROCONTROL Aviation Learning Centre.

W Uczelni prowadzone sy okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia - proces
mobilnosci zagranicznej studentéw i kadry monitoruje Biuro Wspdtpracy Miedzynarodowej LAW.
Ponadto proces umiedzynarodowienia, w tym zasieg mobilnosci jest przedmiotem posiedzern Rady
Instytutu  Nawigacji. Wyniki tych przegladéw s3 wykorzystywane do intensyfikacji
umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Zakres i zasieg umiedzynarodowienia ksztatcenia na kierunku nawigacja sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia. LAW umozliwi rozwdéj miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich i studentow
kierunku. Akademia ma podpisane umowy z 19 uczelniami cywilnymi i wojskowymi zagranicznymi
w ramach programéw Erasmus+ oraz EMILYO (tzw. Military Erasmus), z ktorych dos¢ licznie korzystajg
zaréwno studenci, jak i nauczyciele akademiccy. W ramach dziatalno$ci miedzynarodowej kadra oraz
studenci biorg czynny udziat w wydarzeniach typu International Air Force Semester oraz International
Air Force Cadet’s Week.

W Uczelni prowadzone sg okresowe oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztatcenia, a wyniki tych
przegladéw sg wykorzystywane do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Rekomendacje

Zalecenia

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Lotnicza Akademia Wojskowa w Deblinie zapewnia studentom wsparcie o charakterze kompleksowym
w trakcie catego procesu uczenia sie. Elementy wsparcia studentéw zawierajg sie w systemach
organizacyjnych catej Uczelni. Skutkiem tego jest zapewnianie odpowiednich i réwnych zasad
oferowanego wsparcia dla wszystkich studentéw w kazdym z aspektéw procesu ksztatcenia. Pomoc
studentom kierunku nawigacja przybiera zréznicowane formy. Przede wszystkim istotng role w tym
zakresie odgrywajg nauczyciele akademiccy. Kontakt z nauczycielami mozliwy jest nie tylko podczas
zaje¢, ale takze poza nimi — w formie synchronicznej (konsultacje) i asynchronicznej (poczta e-mail).
Bezposrednig formg wsparcia w tym zakresie sg stale odbywajgce sie, obowigzkowe konsultacje
nauczycieli akademickich. Dyzury odbywaja sie regularnie i zgodnie z ustalonym harmonogramem - co
tydzien kazdy prowadzacy odbywa minimum 2 godziny konsultacji. Nauczyciele pozostajg otwarci na
mozliwos¢ spotkania réwniez poza wyznaczonymi terminami dyzuréw. Wsparcie przebiega réwniez
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, takich jak platformy do kontaktu z nauczycielami
akademickimi czy narzedzia informatyczne do przekazywania wiedzy.

Uczelnia wspiera studentéw w zakresie korzystania z infrastruktury wykorzystywanej w ramach
ksztatcenia przy uzyciu metod i technik ksztatcenia na odlegtosé. W Uczelni powotano zarzadzenie
Rektora-Komendanta w sprawie ksztatcenia prowadzonego z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢ oraz sposobu weryfikacji osiggnie¢ studenta i kursanta w LAW, w ktérym
okreslono sposdb realizacji ww. zajeé oraz wsparcia studentdw m.in. poprzez udostepnienie platformy
edukacyjnej IKAR. Jednostka Centrum Informatyki LAW przygotowata odpowiednig strone
internetowg, w ramach ktérej dostepne sg wszelkie informacje zwigzane z systemami informatycznymi
w Uczelni. W ramach poszczegdlnych zaktadek znalazty sie instrukcje zaréwno w formie skréconej
bezposrednio z poziomu strony internetowej, jak i rozszerzonej, doktadnej w formie tekstowej
i obrazkowej PDF. Instrukcje dotyczg m.in. Wirtualnego Dziekanatu, dostepu do Internetu, poczty
mailowe]j oraz pakietu Office 365 dostepnego dla studentéw LAW. Do biezacej pomocy zwigzanej
z nauczaniem zdalnym odpowiednio przygotowani sg pracownicy wyzej wspomnianej jednostki.

Z uwagi na praktyczny profil studiow wizytowanego kierunku, z perspektywy studenckiej wsparcie
Uczelni obejmuje takze przygotowanie do wejscia na rynek pracy. Osoby studiujgce moga takze
poszerza¢ swojg wiedze z zakresu przedsiebiorczosci. W tym celu Uczelnia utworzyta jednostke
obstugujgcg studentéow w tym zakresie, tj. Biuro Karier LAW. Biuro Karier Lotniczej Akademii
Wojskowe]j wspiera studentéw i absolwentéw w planowaniu oraz rozwoju kariery zawodowej. Oferuje
pomoc w poszerzaniu kompetencji poprzez organizacje szkolen i warsztatow, ktére rozwijajg
umiejetnosci miekkie. Doradcy kariery pomagajg w tworzeniu i doskonaleniu CV oraz listow
motywacyjnych, a takze prowadza symulacje rozméw rekrutacyjnych, przygotowujac studentéw do
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procesu poszukiwania pracy. Ponadto, Biuro Karier udostepnia materiaty z zakresu poradnictwa kariery
oraz informacji o rynku pracy na platformie lkar. Dodatkowo dostepne sg indywidualne konsultacje
zdoradcg kariery dla oséb zainteresowanych rozwojem kompetencji i planowaniem S$ciezki
zawodowej. Biuro Karier LAW informuje studentéw o krajowym i unijnym rynku pracy oraz umozliwia
udziat w projektach, programach i stazach. Wspédtpracuje z pracodawcami, organizujgc Targi Pracy
i Edukacji, gdzie firmy prezentuja oferty pracy, prowadza szkolenia i warsztaty. Studenci majg okazje
spotkac sie z rekruterami czotowych przedsiebiorstw i instytucji rynku pracy.

Uczelnia wspiera dodatkowe formy aktywnosci studentéw. Studenci moga rozwijaé sie m.in. w ramach
kot naukowych, w tym w kole bedgcym najblizej spokrewnionym z kierunkiem, t.j.: Naukowym Kole
Nawigacji, ktoére zajmuje sie nawigacjg lotniczg, systemami satelitarnymi GNSS, systemami
radarowymi, czy technologig Stealth. W ramach két naukowych studenci udzielajg sie na seminariach
i spotkaniach z ekspertami w dziedzinie nawigacji. Ponadto Instytut Nawigacji co roku jest
organizatorem i wspoétorganizatorem konferencji naukowych, takich jak: NC 2021, NC 2023, Lotnicze
Sympozjum Mtodych Naukowcdw 2024, organizowane przez Instytut Nawigacji LAW, w ktérych
studenci biorg aktywny udziat. Studenci zachecani sg takze do prowadzenia dziatalnosci naukowej —
nauczyciele akademiccy wspierajg studentéw w kwestiach merytorycznych i sg takze chetni do
wspoéttworzenia publikacji naukowych, co daje efekty w postaci publikacji naukowych studentéw
z nauczycielami.

W Uczelni studenci mogg rozwijaé takze zainteresowania sportowe. Rozbudowana baza obiektéw
sportowych pozwala na organizacje licznych imprez sportowych ogdlnopolskich, jak
i wewnatrzuczelnianych.

Formy wsparcia na kierunku sg przystosowane do zréznicowanych grup studentéw ze wzgledu na ich
stan czy potrzeby. Wsparcie w procesie ksztatcenia dla oséb z niepetnosprawnosciami przebiega w
kilku aspektach. W aspekcie pozamaterialnym oferowana jest pomoc w ramach utworzonej instytucji
Petnomocnika osdéb niepetnosprawnych. Osoba ta wspomaga studentéw z niepetnosprawnoscia
przede wszystkim biezgcymi dziataniami m.in. koordynujagc dostosowanie procesu ksztatcenia
i podejmujac réznorodne dziatania zmierzajgce do likwidacji wszelkich barier uniemozliwiajgcych
studentom z niepetnosprawnoscig petne uczestnictwo w procesie ksztatcenia. Ponadto, jezeli stopien
i rodzaj niepetnosprawnosci to uzasadniajg, petnomocnik ds. studentéw niepetnosprawnych moze
zwrdcic sie z wnioskiem o przydzielenie studentowi z niepetnosprawnoscig opiekuna dydaktycznego.
Wspomniany opiekun okresla szczegdlne potrzeby studenta i przedstawia je dziekanowi lub
dyrektorowi instytutu, dbajgc o dostosowanie warunkdw studiowania do jego niepetnosprawnosci.

Osoby z niepetnosprawnosciag mogag ubiegac sie o bardzo liczne rodzaje i formy wsparcia m.in.:
wsparcie w zakresie dostosowania harmonogramu zaje¢, miejsca prowadzenia zaje¢, zapewnianie
dostosowanych materiatéw dydaktycznych, dodatkowe zajecia z jezykdw obcych, wypozyczanie
specjalistycznego sprzetu utatwiajgcego ksztatcenie ze szczegdlnymi potrzebami. Dobor form i metod
adaptacji procesu ksztatcenia uzalezniony jest od rodzaju i stopnia niepetnosprawnosci. Potrzeby
identyfikowane sg podczas indywidualnych konsultacji oraz na podstawie przedstawionych orzeczen
0 niepetnosprawnosci.

W Uczelni poprawnie funkcjonuje system pomocy materialnej stuzgcy wyrédwnywaniu szans
edukacyjnych. Sktada sie na niego m.in. stypendium socjalne, stypendium dla o0séb
z niepetnosprawnosciami oraz zapomoga. Zasady przyznawania poszczegélnych Swiadczen zostaty
okreslone w regulaminie swiadczen dla studentdw Uczelni — sg one przejrzyste i sprawiedliwe.
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Przyznawane sg na wtasciwie udokumentowanych wnioskach przekazywanych i obstugiwanych przez
Biuro Obstugi Studentéw LAW.

W kwestii wsparcia studentéw o zréznicowanych potrzebach nalezy tutaj przytoczy¢ indywidualizacje
procesu ksztatcenia za posrednictwem Indywidualnej Organizacji Studiow (I0S), ktéra ma otwarty
katalog wspomagania réznych grup studentdéw w procesie ksztatcenia. |IOS miedzy innymi oferowany
jest studiujgcym na dwdch lub wiecej kierunkach studiéw; bedgcych osobami z niepetnosprawnoscia;
pracujgcych zawodowo, ktérych praca zwigzana jest z podjetym kierunkiem studiéw; studentom
odbywajgcym cze$é studidw w uczelniach krajowych lub zagranicznych; szczegélnie zaangazowanym
w dziatalnos¢ na rzecz Srodowiska akademickiego oraz osobom, u ktdrych wystgpig inne uzasadnione
wzgledy losowe, w tym choroba. Ponadto Uczelnia stwarza mozliwosé zindywidualizowania toku
w ramach Indywidualnego Programu Studiéw (IPS) skierowanego do studentéw wybitnie uzdolnionych
lub osiggajacych wyrdzniajace sie wyniki w nauce.

W ramach Regulaminu studidw uczelnia nie zamiescita jednak stosownych przepiséw (lub odestania do
innego aktu prawnego), wskazujagcych na czym polegajg obie indywidualizacje ksztatcenia, jak
przebiegajg i czym rdzinig sie od siebie. Zgodnie z informacjami uzyskanymi podczas wizytacji,
indywidualna organizacja studiow moze polega¢ na modyfikacji formy oraz termindw zaliczen
i egzamindw, co umozliwia to studentom dostosowanie programu studiéw do ich szczegélnych potrzeb
studenckich. Natomiast IPS polega na dostosowaniu programu studiow do indywidualnych
zainteresowan naukowych studenta. Z uwagi na wysoce istotng role opieki naukowej nad studentem,
ktéry podejmuje sie dostosowania programu studiéw do wtasnych zainteresowan naukowych,
rekomenduje sie uwzglednienie wyznaczenia opieki naukowej nad studentem, ktéry dokonuje
indywidualizacji ksztatcenia w ramach IPS. Ponadto rekomenduje sie wskazanie sposobu dziatania
i przyznawania IPS oraz 10S w ramach regulaminu studiéw, badz stworzenie w ramach regulaminu
odwotania do innego aktu prawnego, ktdory ukonstytuuje zasady indywidualizacji ksztatcenia.

Uczelnia oferuje takze wsparcie dla studentéw zagranicznych — przyjezdzajacych w ramach wymian
miedzynarodowych. Biuro Wspdtpracy Miedzynarodowej (BWM) LAW s$wiadczy biezgca pomoc
w zakresie studenckiej mobilnosci, w tym wsparcie dla studentéw cudzoziemcéw. BWM koordynuje
wymiany miedzynarodowe studentdw w ramach programu Erasmus+ i programu EMILYO, pomaga
studentom w organizacji wyjazdéw zagranicznych, wspierajgc ich na kazdym etapie mobilnosci,
doradza w wyborze uczelni, pomaga w wypetnianiu dokumentdéw, organizacji podrdzy oraz kontaktach
zinstytucjg przyjmujaca. Wspiera rowniez w rozliczeniu wyjazdu i rozwigzaniu ewentualnych trudnosci.
BWM udostepnia takze niezbedne informacje dot. wymogdw wstepu cudzoziemcdw na teren LAW.
Ponadto stworzona zostata specjalna zaktadka na stronie internetowej ,Incoming Students” oraz
,Recruitment”, na ktérej wyjasniono w jezyku angielskim wszelkie informacje dotyczgce programu
Erasmus+ oraz programu EMILYO.

Uczelnia do spraw studenckich podchodzi indywidualnie. Skargi i wnioski mogg by¢ ztozone w formie
pisemnej, elektronicznej lub ustnej i przyjmowane sg przez pracownikéw Biura Obstugi Studenta,
Rzecznika ds. przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji LAW lub bezposrednio do dyrekgcji Instytutu
w celu dalszego rozpatrzenia sprawy. W przypadku braku satysfakcjonujgcego rozwigzania problemu
za pomocy wyzej wymienionych instytucji, student moze skorzysta¢ takze z ustawowych $ciezek
rozwigzywania problemu — m.in. postepowania wyjasniajgcego prowadzonego przez rzecznika
dyscyplinarnego, a takze wtasciwego postepowania dyscyplinarnego dokonywanego przez
odpowiednie komisje dyscyplinarne.
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Na Uczelni prowadzone s3 dziatania w zakresie bezpieczenstwa studentéw oraz przeciwdziatania
wszelkim formom dyskryminacji i przemocy. W ramach Uczelni funkcjonuje Psychologiczny Punkt
Konsultacyjny, ktory prowadzony jest w zwigzku z organizacjg i funkcjonowaniem opieki
psychologicznej w resorcie obrony narodowej, wprowadzenia wytycznych do dziatalnosci psychologéw
i wykonywania opieki psychologicznej w resorcie obrony narodowej. W ramach dziatalnosci punktu
studenci mogg uzyskac wsparcie psychologiczne, poradnictwo, terapie psychologiczng. PPK prowadzi
takze dziatalnos¢ edukacyjngiinformacyjng, organizujac grupowe zajecia z psychoprofilaktyki. Ponadto
psycholog PPK LAW przez 3 dni w tygodniu realizuje dyzury, podczas ktérych kazda osoba studiujgca
moze zgtosic sie do psychologa i skorzystac ze spotkan w formie bezptatnych konsultacji.

Brak jest jednak w Uczelni jasno rozpisanych $ciezek postepowania w sprawach dotyczacych
przeciwdziatania dyskryminacji oraz bezpieczenstwa czy mobbingu. Rekomenduje sie Uczelni podjecie
dziatan w tym zakresie, tj. powotanie odpowiedniej procedury zwigzanej z bezpieczenstwem
i antydyskryminacjg, ktéra okreslataby zasady i sposéb postepowania w przypadkach,
np. dyskryminacji, molestowania czy mobbingu. Taki dokument powinien obejmowac catg spotecznosé¢
akademickg, w tym studentéw oraz jasno okresla¢ mechanizmy zgtaszania i reagowania na
niepozadane zachowania. Wdrozenie takiej procedury zwiekszytoby transparentnos¢ podejmowanych
dziatan oraz zwiekszytoby bezpieczenstwo i komfort studiowania w Uczelni, a takze sprzyjatoby
budowaniu srodowiska wolnego od dyskryminacji i naduzy¢.

Uczelnia motywuje studentéw do osiggania dobrych wynikéw w procesie uczenia sie poprzez réznego
rodzaju wsparcie. Gtdwnym motywatorem w tym zakresie jest system przyznawania stypendiow dla
studentéw (m.in. stypendium Rektora-Komendanta) i mozliwos¢ otrzymywania dodatkowych punktéw
decydujacych o przyznaniu wsparcia finansowego za wyrézniajace wyniki w nauce oraz osiggniecia
naukowe, artystyczne i sportowe. Motywowanie to dziata takze poprzez komunikacje mniej formalng
— nauczyciele akademiccy zachecajg w bezposrednich kontaktach studentéw do prowadzenia badan
i zdobywania jak najlepszych wynikéw w nauce. Ponadto, student osiggajgcy wyjatkowe wyniki
w nauce moze otrzymaé pochwate, nagrode rzeczowa, dyplom uznania, list gratulacyjny lub inne
wyrdznienia przewidziane w odrebnych przepisach

Inne studenckie sprawy czy pytania rozpatrywane sg bezposrednio za posrednictwem dziekanatu lub
drogg mailowag czy telefoniczng. Kadra administracyjna wspierajgca i obstugujgca studentéw
w procesie ksztatcenia na kierunku jest odpowiednio przygotowana do wsparcia i obstugi spraw
studenckich. Pracownicy zajmujacy sie sprawami studenckimi (m.in. BOS) biorg udziat w szkoleniach,
m.in. z zakresu obstugi narzedzi informatycznych, jak Office365 oraz wsparcia dla oséb
z niepetnosprawnosciami. Administracja dodatkowo udziela odpowiedniego wsparcia organizacyjnego
zaréowno poprzez elektroniczne systemy w Uczelni, jak i bezposredni kontakt telefoniczny lub
stacjonarny.

Na Uczelni funkcjonuje takie Samorzad Studencki, ktéry spetnia swoje ustawowe zadania —
reprezentuje spotecznos¢ studenckg w zakresie spraw studenckich, w tym socjalno-bytowych
i kulturalnych. Uczelnia wspiera Samorzad Studencki materialnie poprzez wydzielone srodki na sprawy
studenckie — w tym organizacje wydarzen. Wsparcie Samorzadu Studenckiego przebiega takze
w zakresie organizacyjnym — Uczelnia udostepnia przestrzen do spotkan organdéw Samorzadu
Studenckiego. Przedstawiciele Samorzadu oraz kierunku wtgczani sg takze do ciat kolegialnych, takich
jak Senat Uczelni. Samorzad Studencki jest postrzegany przez wtadze Uczelni jako partner w ramach
dziatan projakosciowych w réznych aspektach procesu ksztatcenia. Przedstawiciele studenccy wchodza
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tym samym nie tylko w sktad gremiéw podejmujacych decyzje w sprawie procesu studiowania na
kierunku, ale takze i zespotéw roboczych, takich jak Rada Instytutu, ktéra zajmuje sie projektowaniem
zmian w zakresie programu studiéw, wsparcia studentdw czy procesu ksztatcenia w ogdle. Nalezy
jednak zaznaczyé, iz Uczelnia nie zapewnita miejsca dla reprezentanta studenckiego w gronie Zespotu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, ktéry to m.in. ma za zadanie dokonywad systematycznych przeglagdéw
programow studiéw. Rekomenduje sie powotanie reprezentanta studenckiego do wskazanego wyzej
Zespotu. Pozwoli to spotecznosci studenckiej szerzej wtgczy¢ sie w dziatania na rzecz jakosci ksztatcenia
i dzieli¢ sie perspektywa studencka na wyniki przeglagdéw i proponowane zmiany.

Na Uczelni prowadzone sg dziatania na rzecz przeprowadzania przeglagdéw wsparcia studentow,
organizowane z ich udziatem. W Uczelni istnieja nieformalne procedury monitorowania, oceny
i doskonalenia poszczegdlnych aspektdw wsparcia studentéw — ewaluacja dokonywana jest na biezgco
na podstawie informacji zwrotnej od studentdw do wtadz Uczelni. Nalezy jednak wyraznie zaznaczyé,
iz przeglady wsparcia studentéw powinny przybra¢ forme systematyczng, stata i zaplanowana.
W odrdéznieniu od mozliwosci doraznego zgtaszania probleméw, przeglady systeméw wsparcia
studentdw powinny mieé charakter okresowej, cyklicznej ewaluacji. Rekomenduje sie wdrozenie
okresowych i systematycznych przegladéw wsparcia studentdw przy ich udziale. Powinna by¢ to
przede wszystkim ewaluacja, ktéra obejmuje mozliwo$é¢ oceny oferowanych przez Uczelnie form
wsparcia studentdw w procesie nauczania — systeméw lub poszczegdlnych elementéw wsparcia czy
opieki studentéw. Badania zadowolenia z oferowanego wsparcia powinny by¢ prowadzone
z uwzglednieniem studentéw kierunku. Ewaluacja ta jest bardzo istotna z perspektywy dalszego
doskonalenia licznie oferowanych przez Uczelnie elementow wsparcia studentéw.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia odpowiednie wsparcie studentow kierunku w catym procesie nauczania. Wsparcie
uwzglednia pomoc w przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej w obszarach
zawodowego rynku pracy wiasciwych dla kierunku. Liczne instrumenty wsparcia studentéw
oferowanego przez Uczelnie w aspektach organizacyjnych, finansowych, merytorycznych, a takze
w zakresie zdalnego nauczania swiadczg o adekwatnym przygotowaniu systemu. Formy wsparcia
studentdw w Uczelni istniejg na zréznicowanych ptaszczyznach tworzac przy tym integralny system
wsparcia. Procedury, za posrednictwem ktdrych monitoruje sie i ocenia poszczegdlne elementy
wsparcia studentéw oferowanego przez Uczelnie dziatajg w zadowalajgcy sposdb, cho¢ w systemie
ewaluacji wskazuje sie na potrzebe dodatkowych dziatan doskonalgcych w tym zakresie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Rekomendacje

1. Wdrozenie okresowych i systematycznych przeglagddéw wsparcia studentéw przy ich udziale.
2. Powotanie reprezentanta studenckiego do wskazanego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

3. Powotanie procedury zwigzanej z bezpieczenstwem i dziataniami antydyskryminacyjnymi, ktéra
okreslataby zasady i sposéb postepowania we wspomnianych przypadkach.

4. Uwzglednienie wyznaczenia opieki naukowej nad studentem, ktéry dokonuje indywidualizacji
ksztatcenia w ramach IPS.

5. Wskazanie sposobu dziatania i przyznawania IPS oraz 10S w ramach regulaminu studidow, badz
stworzenie w ramach regulaminu odwotania do innego aktu prawnego, ktéry ukonstytuuje zasady
indywidualizacji ksztatcenia.

Zalecenia

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Podstawowym miejscem, w ramach ktérego Uczelnia zamieszcza wszelkie niezbedne informacje
dotyczace procesu ksztatcenia jest strona internetowa Uczelni, a takze podstrona Instytutu Nawigacji.
Catosé¢ uczelnianej strony jest dostepna bez ograniczen zwigzanych z miejscem, czasem czy uzywanym
przez uzytkownika narzedziem do jego obstugi. Strona uczelniana jest czytelna, wszystkie informacje
sg tatwo dostepne, a tresci zorganizowano w przystepnych dla studentéw zaktadkach oraz kafelkach.
Strona zostata podzielona na sekcje dedykowane kandydatom na studia oraz studentom. Informacje
dostepne na stronie w zaktadce ,Studenta” obejmujg takze kwestie dotyczgce wsparcia studentéw
W procesie uczenia sie — m.in. znajdujg sie tam materiaty dotyczgce pomocy materialnej czy kredytéw
studenckich, a takze aktédw prawnych przydatnych w procesie studiowania z perspektywy studenckiej.
Ze wszelkimi informacjami dodatkowo studenci oraz pracownicy mogg zapoznac sie za posrednictwem
kont Uczelni oraz Samorzadu Studenckiego w social mediach, jak np. Facebook czy Instagram.

Strona jest odpowiednio dostosowana do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami, a w szczegdlnosci
dla oséb stabowidzacych lub niewidzacych poprzez mozliwosé dostosowania rozmiaru czcionki na
stronie WWW oraz poprzez mozliwos¢ zmiany kontrastu na stronie. Zamieszczone informacje na
stronie sg przystosowane takze do potrzeb studentdw cudzoziemcdw — Uczelnia udostepnia mozliwosc
zmiany jezyka przedstawianych informacji na jezyk angielski.

Na podstronie powigzanej z rekrutacjg na studia zainteresowani przyszli studenci mogg znalezé
informacje dotyczace procesu rekrutacji na studia, w tym kompetencje oczekiwane od oséb
kandydujgcych, warunki i kryteria kwalifikacji kandydatéw, w tym wymagane do ztozenia dokumenty
oraz harmonogram rekrutacji, charakterystyke warunkow studiowania, przyznawanych kwalifikacji
i tytutdw zawodowych. Harmonogram rekrutacji dostepny jest na stronie gtéwnej Uczelni w zaktadce
poswieconej dla kandydatom. Rekomenduje sie Uczelni stworzenie zaktadki powigzanej z pracami

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 40



dyplomowymi, na ktérej studenci mogliby znalezé¢ wszelkie informacje zwigzane z procesem
dyplomowania, w tym obowigzujace procedury, wymagania, wzory prac i zagadnienia na egzamin
dyplomowy.

Uczelnia udostepnia publicznie program studidw na kierunku nawigacja, zgodnie z zatozonymi
poziomami, w ramach ktdérych prowadzone s3 studia. W zakresie wizytowanego kierunku
udostepnione informacje obejmujg m.in.: informacje o poszczegdlnych zajeciach, w tym liczbie
punktéw ECTS, liczbie realizowanych godzin w kontakcie z nauczycielem akademickim, a takze formie
zaliczenia, jak i celach zajeé i nabywanych efektach uczenia sie. W programie studidow uwzgledniono
takze kierunkowe efekty uczenia sie oraz charakterystyke systemu weryfikacji oceniania efektéw
uczenia sie.

Informacje dostepne na stronie WWW przedstawiajg takze mozliwosci dotyczace wsparcia w zakresie
wykorzystywania metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Na stronie dostepna jest podstrona
Centrum Informatyki LAW, w ktérej znajdujg sie podstawowe informacje dla studentédw i pracownikéw
dotyczace systemdw elektronicznych Uczelni, a takze poradniki utatwiajgce rozwigzywanie probleméw
w zakresie zwigzanym z infrastrukturg zajec realizowanych na odlegtosc.

Na Uczelni prowadzone jest takze monitorowanie aktualnosci, zrozumiatosci i kompleksowosci
informacji prezentowanych na stronie internetowe;j. Informacje sg weryfikowane pod kagtem zgodnosci
z potrzebami réznych grup interesariuszy wewnetrznych — studentéw oraz pracownikéw. Ewaluacja ta
przebiega w duzej mierze poprzez biezgcg analize skarg i wnioskdw nadsytanych przez studentéw oraz
pracownikéw Uczelni.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Informacja o studiach jest dostepna publicznie bez ograniczen dotyczacych czasu, miejsca czy rodzaju
uzywanego oprogramowania. Wiekszos¢ tych danych znajduje sie bezposrednio na stronie
podmiotowej Uczelni. Uczelnia udostepnia publicznie wszystkie materiaty dotyczgce procesu rekrutacji
i procesu ksztatcenia, a takze informuje o elementach wsparcia studentéw zapewnianych w Uczelni.
Oprdcz stron internetowych Uczelni i wydziatéw informacje o ocenianym kierunku sg obecne
w mediach spotecznosciowych (Facebook, Instagram). Uczelnia prowadzi ewaluacje w zakresie
Swiadczenia wysokiej jakosci ustug zwigzanych z dostepem do informaciji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Rekomendacje
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1. Publiczne udostepnienie informacji dotyczacej zasad dyplomowania.

Zalecenia

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

W Instytucie Nawigacji LAW powotane zostaty osoby sprawujgce nadzér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad kierunkiem studiéw nawigacja, okreslone zostaty kompetencje tych oséb, w tym
kompetencje i zakres odpowiedzialnosci w zakresie ewaluacji i doskonalenia jako$ci ksztatcenia na
kierunku.

Ewaluacjg i doskonaleniem jakosci ksztatcenia zajmuje sie Zespdt Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
(zzJK) powotany uchwatg nr 3/2020 Kolegium Kierunku Studiéw Nawigacja z dnia 9 czerwca 2020 r.
W sktad ZZJK wchodzi 4 nauczycieli akademickich, w tym z-ca dyrektora IN jako przewodniczaca.
W sktadzie Zespotu nie uwzgledniono studentéw kierunku.

Zgodnie z § 3 ww. Uchwaly, zadania ZZJK obejmuja:
— przygotowanie i wdrazanie wewnetrznych procedur i zalecen stuzgcych zapewnieniu
i doskonaleniu jakosci ksztatcenia,
—  przeglad programéw studidw,
— ocene jakosci kadry dydaktycznej w Instytucie Nawigacji,
— przedstawianie Dyrektorowi Instytutu propozycji dziatan majgcych na celu podniesienie jakosci
ksztatcenia.

Zgodnie z zatacznikiem nr 1 do Decyzji Nr 14/2021 Dyrektora Instytutu Nawigacji LAW z dnia
18 listopada 2021 roku w sprawie zmiany Decyzji nr 4/2020 Dyrektora Instytutu Nawigacji w sprawie
wdrozenia Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, procedury zostaty podzielone na
3 kategorie: i) procedury oceny jakosci ksztatcenia oraz ii) procedury zapewniania jakosci ksztatcenia,
iii) procedury doskonalenia jakosci ksztatcenia.
I. Procedury oceny jakosci ksztatcenia
1) Procedura oceny stopnia realizacji efektéw uczenia sie realizowana poprzez:
- ocene doboru kryteribw i metod weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie dla
poszczegdlnych przedmiotéw/modutéw
- udziat w pracach nad modyfikacjg/ zmiang programéw studiow
- badanie poziomu prac dyplomowych dokonywane przez przedstawicieli pozostatych komaérek
organizacyjnych LAW odpowiedzialnych za ksztatcenie; badanie dokonywane jest w stosunku
do minimum 5 (pieciu) losowo wybranych prac dyplomowych. Przedstawiciele pozostatych
komdrek organizacyjnych LAW mogg sporzadzi¢ sprawozdanie z procesu badania jakosci prac
dyplomowych. ZZJK moze zaprosi¢ przedstawiciela wybranej komdrki organizacyjnej LAW
odpowiedzialnej za ksztatcenie do wziecia udziatu w roli obserwatora w egzaminie
dyplomowym realizowanym na kierunku nawigacja, ktéry zapoznaje sie z pracami
dyplomowanymi, opiniami promotordw, recenzjami prac dyplomowych. Na wniosek ZZJK
przedstawiciel moze wskazaé swojg opinie w formie sprawozdania z procesu dyplomowania
na kierunku nawigacja
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2)

3)
4)

1)

2)

3)

Procedura oceny jakosci kadry dydaktycznej realizowana poprzez:
analize jakosci prowadzonych zaje¢ dydaktycznych na podstawie ocen studentéw
(ankietyzacja)
analize protokotéw z hospitacji zaje¢ dydaktycznych
ocene zgodnosci kwalifikacji i kompetencji, na podstawie dorobku naukowego i praktycznego,
kadry dydaktycznej, do prowadzenia poszczegdlnych zajeé dydaktycznych

Procedura oceny zasobdéw materialnych w procesie ksztatcenia

Procedura oceny jakosci opieki naukowej i dydaktycznej nad studentami

. Procedury zapewniania jakosci ksztatcenia

procedura okreslania celéw i dziatan w zakresie poprawy jakosci ksztatcenia

Z7JK (w miare potrzeb) opracowuje i przedstawia, na posiedzeniu Rady IN, propozycje zmian
w programach studiéw (plan naprawczy) na posiedzeniu Rady Instytutu Nawigacji. Ww. plan, po
zasiegnieciu opinii Rady IN, jest zatwierdzany przez Dyrektora Instytutu Nawigacji

procedura przeptywu informacji dotyczacych oceny jakosci ksztatcenia

ZZJK realizuje polityke informacyjng, poprzez: i) publikacje rocznego sprawozdania
zawierajgcego analizy, wnioski i rekomendacje z oceny jakosci ksztatcenia; ii) posiedzenia Rady
Instytutu Nawigacji, ktorych cztonkami sg réwniez przedstawiciele studentéw

procedura dotyczgca monitoringu realizacji celéw w zakresie jakosci ksztatcenia

w przypadku prowadzenia dziatan naprawczych ZZJK realizuje monitoring tych dziatan.
Realizacja planu dziatann naprawczych podsumowywana jest w tzw. raporcie analitycznym
dotyczacym oceny jakosci ksztatcenia w Instytucie Nawigacji, sporzagdzanym w cyklu trzyletnim

Procedury doskonalenia jako$ci ksztatcenia

1)

2)

3)

procedura okreslania dtugoterminowych celdw w zakresie jakosci ksztatcenia

ZZJK z Radg IN opracowujg dtugoterminowy plan majacy na celu doskonalenie jakosci
ksztatcenia, ktéry uwzglednia m.in.: rekomendacje zawarte w raportach PKA; rekomendacje
wynikajgce z raportéw analitycznych opracowanych przez ZZJK; rekomendacje wtadz Uczelni
dotyczace obszaru ksztatcenia w LAW. Ww. plan jest akceptowany przez Rade IN.

procedura badania potrzeb rynku pracy

ZZJK pozyskuje informacje dotyczace potrzeb rynku pracy, gromadzone przez odrebng jednostke
LAW wtasciwg ds. badania rynku pracy i na tej podstawie przedstawia dyrektorowi IN
rekomendacje dotyczace programéw studidw, zaktadanych efektéw uczenia sie oraz metod ich
i weryfikacji

procedura dotyczgca monitoringu losow zawodowych absolwentéw

ZZJK na podstawie uzyskanych informacji od jednostki LAW wtasciwej ds. badania rynku pracy,
dotyczacych ankiet absolwentéw okresla rekomendacje w sprawie modyfikacji programu
studiéw, zaktadanych efektéw uczenia sie w odniesieniu do wymogow rynku pracy.

Posiedzenia ZZJK odbywajg sie co najmniej raz w semestrze. ZZJK sporzgdza roczne sprawozdania ze

swojej dziatalnosci (przedstawiane na posiedzeniach Rady IN oraz publikowane jest na stronie

internetowej Instytutu) oraz w cyklu trzyletnim, kompleksowy raport analityczny.

Nieformalng role komisji programowej petni Rada IN.

Mimo, ze zgodnie z zapisami zawartymi w Decyzji Nr 14/2021Dyrektora IN, procedury wewnetrznego

systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia obejmujg réowniez proces dyplomowania, a doktadnie

,badanie poziomu prac dyplomowych; (...) dokonywane w stosunku do minimum 5 (pieciu) losowo

wybranych prac dyplomowych”, to procedura nie jest realizowana. Na spotkaniu ZZJK z zespotem PKA
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uzyskano informacje, ze to w gestii dyrektora IN jest weryfikacja tematéw i zakreséw prac
dyplomowych, a zweryfikowane tematy prac dyplomowych zatwierdza Rada Instytutu. Powyzszy opis
wskazuje, ze istniejg pewne rozbieznosci dotyczgce zakresu odpowiedzialnosci oséb zajmujacych sie
ewaluacjg jakosci ksztatcenia.

Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studiow dokonywane jest w sposdb formalny,
w oparciu o oficjalnie przyjete procedury. Obecnie obowigzujgce programy studiéw zostaty
zatwierdzone uchwatg nr 30/2024 Senatu LAW z dn. 25 czerwca 2024 roku.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéw. Zasady i tryb rekrutacji na jednolite studia magisterskie w roku akademickim 2024/2025
zostat okreslony Rozporzadzeniem Ministra Obrony Narodowej z dn. 05.04.2024 r. w sprawie
ksztatcenia kandydatéw do zawodowej stuzby wojskowej w ramach dobrowolnej zasadniczej stuzby
wojskowej w uczelniach wojskowych, szkotach podoficerskich, centrach szkolenia lub osrodkach
szkolenia. Zasady i tryb rekrutacji na studia cywilne pierwszego i drugiego stopnia zostaty okreslone
Uchwata nr31/2023 Senatu z dnia 20 czerwca 2023 r. w sprawie ustalenia warunkdw, trybu oraz
terminu i zakonczenia rozpoczecia rekrutacji oraz sposobu jej przeprowadzenia na pierwszy rok
cywilnych studiow pierwszego i drugiego stopnia w roku akademickim 2024/2025. Zasady przyje¢ na
pierwszy rok jednolitych studidw magisterskich oraz studiéw pierwszego stopnia laureatow i finalistéw
olimpiad przedmiotowych szczebla centralnegow roku akademickim 2023/2024, 2024/2025,
2025/2026, 2026/2027 uregulowano uchwatg Nr 2/2022 Senatu Lotniczej Akademii Wojskowej z dnia
1 lutego 2022 .

Zasady, warunki i tryb uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej Uczelni, w tym Uczelni
zagranicznej, zawarto w Regulaminie studiéw LAW.

Potwierdzenie efektéw uczenia sie zdobytych poza systemem studiéw uregulowano w Uchwale Senatu
LAW nr 56/2019 z dnia 23 wrzes$nia 2019 r. w sprawie potwierdzenia efektow uczenia sie zdobytych
poza systemem studidow Lotniczej Akademii Wojskowej oraz Regulaminie studiéw.

Na ocenianym kierunku przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studiéw obejmujaca
m.in. wnioski z analizy zgodnosci koncepcji ksztatcenia i tresci programowych z potrzebami rynku
pracy, tresci programowe, praktyki zawodowe, stopien osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia
sie. Z rocznego sprawozdania ZZJK, przyjetego na posiedzeniu w dn. 8 pazdziernika 2024, wynika, ze
zespot podejmowat m.in. dziatania obejmujace ,kompleksowg ewaluacje poszczegdlnych elementéw
procesu ksztatcenia w szczegdlnosci poprzez nadzér nad prawidtowych przebiegiem procesu hospitacji,
monitorowanie sylabuséw, nadzér nad procesem dyplomowania w kontekscie badawczego charakteru
prac i zastosowania specjalistycznego oprogramowania do realizacji tematyki prac”.

Mimo podejmowanych dziatan, zespdt oceniajgcy PKA stwierdzit pewne uchybienia w procesie
dyplomowania, ktére nie zostaty zauwazone przez ZZJK: dowolnos¢ w zakresie prac dyplomowych
sprawdzanych programem antyplagiatowym. W przypadku niektérych z nich sprawdzaniu poddawano
nie cate prace a jedynie ich obszerne fragmenty (bez strony tytutowej, streszczenia, literatury itd.).

W ocenie programu studidw uczestniczg interesariusze wewnetrzni (kadra prowadzaca ksztatcenie,
studenci) oraz interesariusze zewnetrzni (pracodawcy, absolwenci kierunku), a wnioski
z przeprowadzanych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych. W ocenianym okresie
zmiany w programie studiéw obejmowaty (przyktady):
— uruchomienie specjalnosci dyspozytor lotniczy (studia cywilne) - postulat interesariuszy
wewnetrznych (studenci) i zewnetrznych (firma Smart Jet, LOT),
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— uruchomienie jednolitych studiow magisterskich (studia wojskowe) - wniosek interesariuszy
wewnetrznych (wtadze Uczelni) i zewnetrznych (dowddcy jednostek, w ktdrych realizowano
praktyki zawodowe) oraz wprowadzenie do programu tych studiow przedmiotéw
realizowanych w ramach programu International Air Force Semester,

— na studiach pierwszego stopnia, na specjalnosciach zarzgdzenie ruchem lotniczym oraz
dyspozytor lotniczy, usunieto przedmiot systemy satelitarne w nawigacji (45 godz.);
wprowadzono zajecia technologie lotnicze i kosmiczne (30 godz.) oraz pomiary RTK i nawigacja
precyzyjna BSP (30 godz.),

— na studiach drugiego stopnia, na specjalnosci zarzqdzanie ruchem lotniczym, usunieto
przedmiot podstawy budowy i eksploatacji SP (30 godz.), wprowadzono zajecia fotogrametria
BSP (45 godz.) oraz bezpieczeristwo lotéw kosmicznych (30 godz.).

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku nawigacja jest poddawana cyklicznym zewnetrznym ocenom, gtéwnie
PKA, a wyniki tych sg wykorzystywane w doskonaleniu jakosci ksztatcenia na tym kierunku. Dodatkowo,
Jednostka podlega regularnym audytom zewnetrznym ULC w Centrum Szkoleniu Personelu Stuzb
Ruchu Lotniczego i posiada certyfikacje organizacji szkolgcej kontroleréw ruchu lotniczego.

Zalecenia dotyczgce kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

W Instytucie Nawigacji powofane zostaty osoby sprawujgce nadzér merytoryczny, organizacyjny
i administracyjny nad kierunkiem studiéw nawigacja. Zostaty okreslone kompetencje i zakres
odpowiedzialnosci tych oséb, ale struktura i zakres odpowiedzialnosci tych gremiéw powinny by¢
bardziej klarowne.

Ewaluacjg i doskonaleniem jakosci ksztatcenia zajmuje sie Zespdt Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
(ZZJK). Nieformalna role komisji programowej petni Rada IN.

Zatwierdzanie, zmiany oraz wycofanie programu studiow dokonywane jest w sposob formalny,
w oparciu o oficjalnie przyjete procedury.

Przyjecie na studia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete warunki i kryteria kwalifikacji
kandydatéow.

Na ocenianym kierunku przeprowadzana jest systematyczna ocena programu studiow, w ktorej
uczestniczg interesariusze wewnetrzni (kadra prowadzaca ksztatcenie, studenci) oraz interesariusze
zewnetrzni (pracodawcy, absolwenci kierunku), a wnioski z przeprowadzanych ocen s3
wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych. Mimo podejmowanych dziatan stwierdzono pewne
uchybienia w procesie dyplomowania, dotyczgce gtéwnie sprawdzania prac w systemie
antyplagiatowym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Rekomendacje

1. Uzupetnienie sktadu zespotu Zespdt Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia o przedstawiciela/i studentéw
kierunku nawigacja.

2. Stworzenie bardziej klarownej struktury systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz
przejrzystego zakresu obowigzkdw poszczegdlnych gremidw uczestniczgcych w tym procesie.

3. Wyeliminowanie uchybien w procesie dyplomowania

Zalecenia
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