Uchwata nr 694/2025
Prezydium Polskie] Komisji Akredytacyjnej
z dnia 4 wrzeénia 2025 r.

w sprawie wniosku Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Targu o ponowne rozpatrzenie
sprawy oceny programowej kierunku lekarskiego prowadzonego w Akademii Nauk
Stosowanych w Nowym Targu na poziomie jednolitych studidw magisterskich o profilu
ogdlnoakademickim, przeprowadzonej na wniosek Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego
2 dnia 7 stycznia 2025 r.

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyZszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1571, z pdin. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjne;j:

utrzymuje w mocy uchwale Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej nr 446/2025 z dnia 26
czerwca 2025 r. dotyczacq oceny programowej kierunku lekarskiego prowadzonego
w Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Targu na poziomie jednolitych studiéw
magisterskich o profilu ogdlnoakademickim, przeprowadzonej na wniosek Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyiszego z dnia 7 stycznia 2025 .

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajagc opinie zespolu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupelniajace przedstawione we
wniosku Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Targu o ponowne rozpatrzenie wyrazenia
opinii dotyczacej oceny programowej kierunku lekarskiego prowadzonege w Akademil Nauk
Stosowanych w Nowym Targu na poziomie jednolitych studiéw magisterskich o profilu
ogélnoakademickim, przeprowadzonej na wniosek Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego
z dnia 7 stycznia 2025 z wniosku Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Targu nie uzasadniajg
zmiany oceny negatywnej wyrazonej w § 1 uchwaty nr 446/2025 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 26 czerwca 2025 r.

Podstawe wydania negatywnej opinii stanowily nastepujace zarzuty:

Sposréd kryteriow okreslonych w rozporzgdzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
12 wrzednia 2018 r. w sprawie kryteridw oceny programowej {Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),
uszczegotowionych w zataczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego
zatgcznik do uchwaly nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r.
ze zm., kryteria:

2. realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiow
oraz formy i organizacja zajeé, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie;

3. przyjecie na studia, weryfikacja osiagniecia przez studentow efektow uczenia sig, zaliczanie
poszczegblnych semestréw i lat oraz dyplomowanie;

4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztalcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry;

10. polityka jakoéci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiow.

nie zostaly spetnione.

Wrydanie oceny negatywnej uzasadniajg btedy i uchybienia majace charakter raigcy, zwigzane
z zakresem wymienionych wyzej kryteridw, ktére nie zostaty spetnione:
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W odniesieniu do kryterium 2:

Treéci programowe kierunku lekarskiego w ANS w Nowym Targu nie s w pelni zgodne
z zaktadanymi efektami uczenia sie, nie odzwierciedlajg w wystarczajacym stopniu aktualnego
stanu wiedzy medycznej oraz obowigzujacej nomenklatury. Brakuje rdwniei wiarygodnych
dowodéw na ich powigzanie z dziatalnoscig naukowg Uczelni w dyscyplinie nauki medyczne.
Uczelnia w odpowiedzi na raport zespotu oceniajacego PKA przyznata braki w sylabusach
{m.in. w zakresie nauczania nomenklatury angielskiej i podstaw badania przedmiotowego),
jednak nie przedstawita materialéw potwierdzajacych ich rzeczywista realizacje.
Wprowadzone zmiany — np. nowy modut z anatomil funkcjonalnej = maja charakter formalny
i nie zostaly jeszcze wdroione. Pomimo deklarowanej intensyfikacji dziatalnosci naukowej, nie
wykazano powigzania tresci programowych z badaniami prowadzonymi na Uczelni.
Dodatkowo, sylabusy nie zawierajg petnege przypisania efektow uczenia sie do tresci zajec,
a ocena naktadu pracy studenta jest niepetna z powodu braku kart zajec dla nowego cyklu
ksztatcenia. Planowane zajecia z komunikacji zapowiedziane s3 dopiero od roku akademickiego
2025/2026, bez wsparcia odpowiednimi materiatami dydaktycznymi. Zastrzezenia budzi
réwnie? brak sekwencyjnosci zajeé oraz brak zajeé przygotowujacych do praktyk po Il roku.
Uczelnia nie wykazata skutecznych mechanizméw egzekwowania obowigzku uczestnictwa
w zajeciach, co potwierdzily podczas wizytacji zespolu oceniajagcege PKA wypowiedzi
studentdéw, rowniez w kontekscie realizacji 105. Mimo formalnych odniesienn do uwag zespotu
oceniajacego, wigkszos¢ dziatari pozostaje na poziomie deklaracji. Brakuje dowoddéw na
wdroZenie rozwigzan w praktyce

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta, jak nizej:

LStudia na kierunku lekarskim prowadzone w ANS w Nowym Targu s3 jednolitymi studiami
magisterskimi o profilu ogdlnoakademickim, trwaja 12 semestréw (6 lat) i wymagaja
osiggniecia przez studenta 362 punktéw ECTS (po 60 punktéw ECTS w kazdym roku studidw z
wyjatkiem roku VI, w ramach ktérego student uzyskuje 62 punkty ECTS). Z ogdlnej liczby
punktéw ECTS, student uzyskuje 20 punktéw ECTS w ramach praktyk zawodowych
{organizowanych w wakacje) oraz 2 punkty ECTS za egzamin dyplomowy. Obecnie Uczelnia
prowadzi jeden tok ww. studiéw w trybie stacjonarnym, rozpoczety w roku akademickim
2023/2024; studenci koricza obecnie drugi rok studidw. Program studiow dla toku ksztatcenia
rozpoczynajacego sie od roku akademickiego 2023/2024 zawiera wszystkie ogdlne
i szczegdtowe efekty uczenia sie zawarte w zalaczniku nr 1 do Rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyiszego w sprawie standardow ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania
zawodu lekarza, lekarza dentysty, farmaceuty, pielegniarki, potoinej, diagnosty
laboratoryjnego, fizjoterapeuty i ratownika medycznego, adekwatnie do roku rozpoczecia
studidw {Dz. U. 2021, poz. 755 z pdin. zm.) i zostat zatwierdzony przez Senat Uczelni uchwaty
nr 24/2023 z dnia 15 wrzeénia 2023 roku. Uchwate Senatu, program studiéw, harmonogram
realizacji programu studidw oraz matryce efektéw uczenia sig, obowiazujace dla checnego
toku studidw na kierunku lekarskim tj. rozpoczynajacego ksztalcenie od roku akademickiego
2023/2024, zamieszczono w zatacznikach do raportu samooceny przestanego do PKA w dniu
18.06.2025r, a takze ponowiono cbecnie (Zatgcznik 1, 2, 3 i 4). Dokumenty te widniejg rownie
na stronie internetowej Uczelni (...).
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Ze wzgledu na nieprzyznanie przez Ministra Zdrowia limitu przyje¢ na kierunek lekarski w ANS
w Nowym Targu w roku akademickim 2024/2025, Uczelnia nie prowadzita rekrutacji na ten
kierunek studiow i w konsekwencji nie prowadzi cyklu ksztatcenia rozpoczynajacego sig od
roku akademickiego 2024/2025, tj. po zmianie standardu ksztatcenia {Dz. U. 2023 poz. 2152).
Zdaniem Wiadz Uczelni, tresci programowe realizowane w trakcie poszczegolnych zajec s
w petni zgodne z efektamiuczenia sie, jak réwniez uwzgledniajg aktualny stan wiedzy | metody
badah stosowane w dyscyplinach, do ktorych kierunek zostal przyporzadkowany tj. nauki
medyczne oraz nauki o zdrowiu. W realizowaniu tre$ci programowych wykorzystywane s3
wyniki dziatalnoéci naukowej pracownikéw Uczelni w tych dyscyplinach.

Do dyscypliny nauki medyczne jake dyscypliny wiodacej, Uczelnia przypisala 95% liczby
punktéw ECTS koniecznej do ukoriczenia studiéw (tj. 344 punkty ECTS z 362 punktéw ECTS),
pozostate 5% liczby punktéow ECTS koniecznej do ukoriczenia studiow (tj. 18 punktéw ECTS
z 362 punktéw ECTS) przypisano do dyscypliny nauki o zdrowiu.

Catkowita liczba godzin ksztatcenia wynosi 5760 w tym: 1485 godzin stanowia wyklady, 925
godzin seminaria, 2750 godzin ¢wiczenia ksztattujgce umiejetnosci praktyczne {bez praktyk
zawodowych)} oraz 600 godzin praktyk zawodowych, ktére zaplanowano do realizacji przez
studenta na roku I, 11, lIl, IV oraz V w okresie wakacji. taczna liczba punktéw ECTS, jaka student
musi uzyska¢ w ramach 2zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych os6b prowadzacych zajgcia wynosi 222 ECTS, co stanowi 61% punkéw
ECTS koniecznych do ukoriczenia studidw.

Liczba punktéw ECTS zwigzana z prowadzona w Uczelni dziatainosciq naukowa w dyscyplinie,
do ktdrej przyporzadkowany jest kierunek studidw, uwzgledniajace udzial studentow
w zajeciach przygotowujacych do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udzial w tej
dziatalnosci wynosi okoto 82%. Liczba punktow ECTS, jaka student musi uzyskaé w ramach zajec
z dziedziny nauk humanistycznych lub nauk spolecznych wynosi 18. Do jezyka obcego
przypisano 6 punktéw ECTS. Do modutu Praktyczne nauczanie kliniczne przyporzadkowano
900 godzin i 60 punktow ECTS. Zajeciom z wychowania fizycznego przypisano 60 godzin;
zajeciom tym nie przypisano punktéw ECTS.

Uczelnia, zgodnie z zapisami standardu ksztatcenia, rozdysponowata 550 godzin w ramach
godzin do dyspozycji Uczelni oraz 36 punktdw ECTS, w tym 3% liczby punktéw ECTS przypisano
do zajeé fakultatywnych {do wyboru przez studental.

Przyjete w omawianym programie studiéw wartodci punktéw ECTS dla poszczegdlnych grup
zaje¢ oraz liczha godzin s3 zgodne 2 wymaganiami okreslonymi w standardzie ksztatcenia
obowigzujacym dla kierunku lekarskiego rozpoczynajacego ksztafcenie w roku akademickim
2023/2024 (Dz. U. 2021, poz. 755 z pdin. zm.). Uczelnia przydzielita zajecia do poszczegdlnych
grup zajeé, wskazanych w standardzie ksztalcenia, wramach ktérych student osigga
szczegbtowe efekty uczenia sig oraz okreslita dla tych zajeé m.in.: liczbe godzin i punktéw ECTS
ogétem, liczbe godzin i punktéw ECTS dla poszczegblnych zaje¢, formy realizacji
poszczegdlnych zajeé, wskazata semestr/semestry, w ktérych te zajgcia sq realizowane, liczbe
godzin realizowanych w kontakcie z prowadzacym zajecia oraz liczbe godzin pracy wiasnej
{zatacznik 2 i zatacznik 3).

Harmonogram realizacji programu studiéw dla kierunku lekarskiego uwzglednia m.in.
zatoienia sekwencyjnosci. Sekwencyjnoé¢ dotyczy: grup zajed, form zajec i proporcji liczby
godzin zajeé realizowanych w poszczegdlnych formach, gwarantujgc osiggnigcie przez
studentéw efektéw uczenia sig. W ramach danych zaje¢ w pierwszym etapie realizowane sa
zajecia teoretyczne (wyklady), nastepnie zajecia ksztattujace umiejetnosci praktyczne w bazie
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Uczelni, nastepnie zajecia praktyczne w warunkach rzeczywistych, a po ich zakonczeniu
praktyki zawodowe w ramach poszczegéinych zajec. W ostatnich dwach semestrach studiéw
zaplanowano praktyczne nauczanie kliniczne cbejmujace zajecia realizowane w klinikach
i oddziatach szpitalnych lub symulowanych warunkach klinicznych z zakresu specjalnosci
{Choroby wewnetrzne, Pediatria, Chirurgia, Ginekologia i potoZnictwo, Psychiatria, Medycyna
ratunkowa, Medycyna rodzinna, Specjalnos¢ wybrana przez studenta: Ortopedia
i traumatologia, Kardiologia, Choroby wewnetrzne, Reumatologia lub Neurologia), ktérych
podstawa s3 wiedza i umiejetnosci oraz kompetencje spoteczne osiggniete przez studentow w
ramach efektéw uczenia sig przypisanych do zajeé realizowanych w semestrach od pierwszego
do dziesigtego.

W obowigzuigcym w Uczelni sylabusie zawarte sg informacje dotyczace poszczegolnych zajec,
sg to m.in: nazwa zajec, przyporzadkowanie ich do semestru/semestréw, liczba realizowanych
godzin i formy realizacji, liczba pkt. ECTS, informacje dotyczace koordynatora zaje¢ oraz
prowadzacych zajecia, wymagania wstepne konieczne do realizacji danych zaje¢, tresci
programowe, formy zaliczenia tych zaje¢ oraz warunki zaliczenia. W sylabusie wskazano bilans
godzin zorganizowanych oraz realizowanych w ramach pracy wlasnej studenta, liczbe godzin
naktadu pracy zwigzanego z zajeciami o charakterze praktycznym. Podano wykaz literatury
obowiazkowej i uzupetniajacej, w oparciu, o ktére studenci przygotowujy sie do zajec
i egzaminow (zatacznik S—sylabusy tok studidéw 2023/2024).

Program studiéw obowigzujacy na kierunku lekarskim, zgodnie z Uczelnianym Systemem
Zapewnienia lakosci Ksztalcenia, jest poddawany analizie i doskonaleniu celem zapewnienia
zgodnosci efektdw uczenia sie z potrzebami rynku pracy i obowigzujgcymi przepisami prawa.
W zwigzku ze zmiang standardu ksztalcenia, obowigzujacy dla tokéw ksztatcenia poczawszy od
roku akademickiego 2024/2025 (Dz. U. 2023 poz. 2152), Uczelnia dokonata stosownych zmian
w programie studiow, ktdry po pozytywnym zaopiniowaniu przez Rade Uczelnianego
Samorzadu Studenckiego, a takie przedstawicieli otoczenia spoleczno-gospodarczego, zostal
zatwierdzony przez Senat Uczelni uchwaty nr 26/2024 z dnia 28 sierpnia 2024 r., w sprawie
ustalenia programu studiéw na kierunku lekarskim na poziomie jednolitych studidw
magisterskich o profilu ogélnoakademickim rozpeczynajacych sie od roku akademickiego
2024/2025. Uchwale Senatu, program studiéw wg ,nowego” standardu ksztaicenia (Dz. U.
2023 poz. 2152) oraz harmonogram realizacji programu studidw Uczelnia przedstawita
w raporcie samooceny z dnia 11.02.2025 oraz ponawia obecnie (zatacznik 6,7,8 }. Wskazane
dokumenty s3 réwniei zamieszczone na stronie internetowej Uczelni {...). Dotgczono réwniei
matryce efektow uczenia sig (zatacznik 9).

Dostosowania w nhowym programie dotycza miedzy innymi zmiany sumarycznej liczby godzin
realizowanych w ramach zaje¢ z grup: A (270 godzin, 20 ECTS), B (465 godzin, 35 ECTS), C (525
godzin, 40 ECTS), D (240 godzin, 18 ECTS), E (1120 godzin, 70 ECTS), F {950 godzin, 50 ECTS) i G
(90 godzin, 6 ECTS); prowadzenia praktycznego nauczania klinicznego na roku VI w grupach
liczacych nie wiecej niz 5 studentéw (grupa H, 900 godzin, 60 ECTS); wprowadzenie ksztalcenia
w symulowanych warunkach klinicznych w zakresie nauk klinicznych {grupy zaje¢ E i F)
w wymiarze 135 godzin (6,5% tacznej liczby godzin zajeé) oraz realizacja zaje¢ w symulowanych
warunkach klinicznych w wymiarze 90 godzin, po 10% godzin w zakresie kaidego rodzaju zajec
umodiliwiajacych osiggniecie efektow uczenia sie w grupie zajeé¢ H (praktyczne nauczanie
kliniczne na VI roku studidw); realizacja zaje¢ umoiliwiajacych osiggniecie efektéw uczenia sig
w zakresie komunikowania sig z pacjentem oraz wspolpracy i komunikowania sie w zespole
w grupach zajed D oraz E i F w wymiarze 120 goedzin, w tym z moiliweéciq realizacji czedci godzin
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w grupach tgczonych z udzialem studentéw z réinych kierunkéw medycznych objetych
standardem ksztalcenia.

W nowym programie, uwzgledniono efekty uczenta sie okreslone w ,nowym” standardzie
ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu lekarza {Dz. U. 2023 poz. 2152). Efekty
uczenia sie stanowily podstawe usytuowania w harmonogramie realizacji programu studiéw
poszczegdlnych zajeé w przyjetych modutach, wyznaczania i doboru zakresu tresci ksztatcenia
oraz sekwencyjnosci.

W nowym programie catkowita liczba godzin ksztatcenia wynosi 5760 w tym: 1475 godzin
stanowig wyklady, 955 godzin seminaria, 2730 godzin ¢wiczenia ksztaftujgce umiejetnosci
praktyczne (bez praktyk zawodowych) oraz 600 godzin praktyk zawodowych, ktére
zaplanowano do realizacji przez studenta w okresie wakacji na roku I, II, lll, IV oraz V. taczna
liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zaje¢ prowadzonych z bezposrednim
udzialem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzaeych zajecia wynosi 224 ECTS, co
stanowi 62% punkdw ECTS koniecznych do ukoriczenia studiow. Wszystkie zajecia sq
obowiazkowe.

Liczba punktéw ECTS zwigzana z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinach,
do ktérych przyporzadkowany jest kierunek lekarski, uwzgledniajac udziat studentéw
w zajeciach przygotowujaeych do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej
dziatalnosci wynosi 70,1%. Liczba punktéw ECTS, jaka student musi uzyska¢ w ramach zajed
z dziedziny nauki behawioralne ispoteczne z elementami profesjonalizmu i komunikacji,
z uwzglednieniem idei humanizmu w medycynie wynosi 18. Do jezyka obcego przypisano
8 punktéw ECTS. Ogélem do zajeé z dziedziny nauk humanistycznych i nauk spotecznych
przypisano 24 punkty ECTS.

Do modulu Praktyczne nauczanie kliniczne na VI roku przyporzadkowano 900 godzin i 60
punktow ECTS, zajecia realizowane s3 w grupach maksymalnie 5 osobowych (w warunkach
symulowanych 10% godzin). Zajeciom z wychowania fizycznego przypisano 60 godzin; zajeciom
tym nie przypisano punktéw ECTS. Uczelnia, zgodnie z zapisami standardu ksztatcenia,
rozdysponowata 550 godzin w ramach godzin do dyspozycji Uczelni oraz 38 punktéw ECTS,
wtym 3,3% liczby punktéw ECTS przypisano do zajgc fakultatywnych (do wyboru przez
studenta).

Przyjete w omawianym programie studiéw wartosci punktéw ECTS dla poszczegdlinych grup
zaje¢ oraz liczba godzin sg zgodne z wymaganiami okre$lonymi w ,nowym” standardzie
ksztalcenia obowigzujacym dla kierunku lekarskiego (Dz. U. 2023, poz. 2152). Uczelnia
przydzielita zajecia do poszczegdinych grup zajec, wskazanych w standardzie ksztafcenia,
w ramach ktdrych student osiaga szezegdtowe efekty uczenia sie oraz okredlita dla tych zajgé
m.in.: liczbe godzin i punktéw ECTS ogdtem, liczbe godzin i punktéw ECTS dla poszczegdlnych
zajeé, formy realizacji poszczegoinych zajeé, wskazata semestr/semestry, w ktdrych te zajecia
sg realizowane, wskazano réwnieiz bilans godzin zorganizowanych oraz realizowanych
w ramach pracy wlasnej studenta. Te informacje, zawarte w zataczniku 7 i 8, ktory byt réwniei
czescig raportu samooceny przestanym przez Uczelnie do PKA w dniu 11.02.2025r daja petna
moiliwo$¢ oceny poprawnosci konstrukcji programu studiéw, dlatego niezrozumialym jest
zarzut sformulowany przez PKA w brzmieniu: ,,ocena nakfadu pracy studenta jest niepefna
z powodu braku kart zajec dia nowego cyklu ksztatcenia”. Jednoczesnie informujemy, ze tresci
programowe zawarte w poszczegélnych sylabusach, jak réwniez wskazana w nich literatura
podstawowa i uzupetniajgca sg weryfikowane przed rozpoczeciem poszczegélnych semestrow
przez zespoly dydaktyczne, pod kierunkiem koordynatoréw zajed i w razie koniecznosci
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uaktualniane, a nastepnie wprowadzane do systemu Verbis (Wirtualny Dziekanat), gdzie
nastepuje powigzanie treéci programowych i efektdw uczenia sig oraz ponowne zatwierdzenie
przez Koordynatora kierunku. Sylabusy/karty zaje¢ uwzglednionych w nowym programie
ksztatcenia na kierunku lekarskim zamieszczono w zataczniku 10.
W nowym programie studiow, 120 godzin zaje¢ umoiliwiajacych osiggniecie efektow uczenia
sie w zakresie umiejetnosci komunikowania sie (D.U7-D.U14, zgodnie z ,nowym” standardem
ksztatcenia na kierunku lekarskim okreslonym w rozporzadzeniu Ministra Edukacji i Nauki
z dnia 29.09.2023 r,, D2.U.2023 p0z.2152) realizowane bedzie w trakcie zajet:

e Psychologia lekarska z elementami komunikacji medycznej — 15 godzin (grupa D)

oraz w grupie E i F w ramach zajec:
¢ Pediatria 15 godzin (semestr V, Vi, VIl), 5 godzin realizowane f3cznie z kierunkiem
Pielggniarstwo

e Choroby wewnetrzne — 20 godzin {semestr V, VI, VIl}, w tym 5 godzin realizowane t3cznie
z kierunkiem Pielegniarstwo
Geriatria - 5 godzin (semestr IX}
Psychiatria — 10 godzin {semestr VIii)
Onkologia — 10 godzin {semestr Vi)
Medycyna rodzinna — 15 godzin (semestr X)
Chirurgia ogdlna — 5 godzin (semestr VII)
Chirurgia onkologiczna - 5 godzin (semestr IX)
Ortopedia i traumatologia — 5 godzin (semestr X}
Ginekologia i potoznictwo — 15 godzin {semestr VI, Vi), w tym 5 godzin realizowane
tacznie z kierunkiem Pielegniarstwo
Dodatkowo w ramach godzin do dyspozycji uczelni przewidziano zajecia:

s Zaawansowana komunikacja w praktyce lekarza — 25 godzin (semestr Vil}.
Ksztalcenie umoiliwiajgce osiggniecie efektdow uczenia sie w zakresie komunikowania sie
z pacjentem oraz wspolpracy i komunikowania sie w zespole bedzie prowadzone przez
nauczycieli akademickich lub inne osoby, ktérzy ukoriczyli studia, ktérych program okreslat
efekty uczenia sie z zakresu komunikacji medycznej, lub ukorczyli szkolenie z zakresu
komunikacji medycznej, lub posiadajg co najmniej piecicletnie doswiadczenie w nauczaniu
komunikacji medycznej.
Czeé¢ godzin w ramach poniiszych zaje¢ bedzie realizowana w warunkach symulowanych
w centrum symulacji medycznej:

s Pediatria 30 godzin (semestr V — 5 godzin, VI - 10 godzin, VIl - 15 godzin)
Choroby wewnetrzne - 30 godzin {semestr V = 5 godzin, VI - 10 godzin, VI - 15 godzin)
Chirurgia ogélna - 30 godzin (semestr VI - 10 godzin, VIl - 10 godzin, VIl - 10 godzin)
Medycyna ratunkowa — 10 godzin (semestr IX — 10 godzin}
Ginekologia i potoznictwo — 30 godzin (semestr VIl — 15 godzin, VIl - 15 godzin)

¢ Urologia — 5 godzin (semestr VIl - 5 godzin)
Znowelizowany standard ksztatcenia przygotowujacego do wykonywania zawodu lekarza,
okreslony w zataczniku nr 1 do Rozporzadzenia Ministra Edukacji | Nauki z dnia & paidziernika
2023 roku {Dz. U. 2023 poz. 2152), ma zastosowanie do ksztalcenia na kierunku lekarskim
poczawszy od cyklu ksztalcenia rozpoczynajacego sie od roku akademickiego 2024/2025,
jednak ze wzgledu na brak przyznanego limitu przyjeé na rok 2024/2025, nie jest on obecnie
prowadzony w ANS w Nowym Targu. W zwigzku z tym, program ksztalcenia na kierunku
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lekarskim oparty o ,nowy” standard ksztatcenia przygotowujacy do wykonywania zawodu
lekarza zostanie wprowadzony w ANS w Nowym Targu, najwczesniej od cyklu ksztalcenia
rozpoczynajgcego sie od roku akademickiego 2025/2026, pod warunkiem przyznania limitu
przyjeé, co jest zgodne z zapisem we wskazanym Zarzadzeniu Ministra Edukacji i Nauki. A
zatem, nieuzasadniony jest zarzut dotyczacy niewprowadzenia przez Uczelnie zmian
w programie studidw dotyczacych zajeé¢ ,z komunikagji”, sformufowany w uchwale nr
446/2025 Prezydium PKA z dnia 10 lipca 2025 r. w uzasadnieniu niespetnienia kryterium 2 w
brzmieniu: ,Planowane zajecia z kemunikacji zapowiedziane sq dopiero od roku akademickiego
2025/2026, bez wsparcia odpowiednimi materialami dydaktycznymi”, poniewaz dziatanie ANS
w Nowym Targu jest zgodne z aktualnie obowigzujgcym standardem ksztatcenia na kierunku
lekarskim.

Uczelnia majac na uwadze jako priorytet swojego dziatania, zapewnienie najwyiszych
standardow ksztalcenia, dostosowujac program ksztafcenia na kierunku lekarskim do
nowego” standardu ksztatcenia {Dz. U. 2023 poz. 2152) uwzglednita réwniei wytyczne
wynikajace z poprzedniej oceny PKA.

W wyniku poprzedniej oceny PKA odbywajacej sie w dniach 3-4 czerwca 2024 r., w raporcie
pokontrolnym 20 PKA sfoermutowano zalecenia dotyczace sekwencyjnosci zaje¢, wskazujac
jednoznacznie na konieczno$¢ zmiany usytuowania w harmeonogramie realizacji programu
studiow jedynie zajeé z jezyka angielskiego oraz z psychologii, nie wskazujac Zadnych innych
nieprawidtowosci w tym zakresie, co zostato przez Uczelnie uwzglednione w programie
i harmonogramie realizacji programu studiéw opracowanym z dostosowaniem do ,nowego”
standardu ksztatcenia na kierunku lekarskim. Fragment zawierajgcy zalecenia z wskazanego
wyie] raportu ZO PKA po kontroli przeprowadzonej w dniach 3-4 czerwca 2024 r., mial
brzmienie: ,,...Na pierwszym roku studiow realizowany sq zajecia: psychologia kliniczna. Zajecia
te sq realizowane zbyt wczesnie, jego realizacja powinna mie¢ miejsce najwczesniej na trzecim
roku studidw, w momencie rozpoczecia zajec klinicznych. Ponadto, na pierwszym roku studidw
nie sq realizowane zajecia dydaktyczne z jezyka angielskiego, ktére powinny odbywac sie na
pierwszych latach studiéw...”

Ze wzgledu na prowadzenie w semestrze trzecim zajec z Biologii molekularnej oraz czeici zajec
z Fizjologii z elementami fizjologii klinicznej w jgezyku angielskim, wprowadzono ksztalcenie
w zakresie Jezyka angielskiego od pierwszego semestru, natomiast ziecia z Psychologii
lekarskiej z elementami komunikacji medycznej bedg realizowane w semestrze pigtym, kiedy
rozpoczyna sie realizacja zaje¢ klinicznych z grupy E (Pediatria, Choroby wewnetrzne). Zmiany
wprowadzone przez Uczelnie pozwolg na fatwiejsze osiagniecie efektow uczenia sig. Uczelnia
wypetnita zatem wskazane przez ZO PKA zalecenie dotyczace zmiany w sekwencyjnosci zajeé.
Konstruujac program studidw oraz harmonogram jego realizacji, zespdl przygotowujacy
Uczelni uznat za referencyjne harmonogramy realizacji programu na kierunkach lekarskich
2 pozytywna oceng jakosci ksztatcenia wydang przez PKA, prowadzonych przez renomowane
uczelnie, takie jak np. Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku, gdzie m.in. zajecia z patofizjologii
i patomorfologii s3 realizowane na roku trzecim, w tym samym czasie co czg$¢ zajed klinicznych,
podobnie jak w programie studiow przyjetym przez ANS w Nowym Targu, diatego Uczelnia nie
zgadza sie ze sformutowanym przez PKA stwierdzeniem: ,Zastrzeienia budzi rownie? brak
sekwencyjnosci zajec oraz brak zajec przygotowujgcych do praktyk po If roku.”

Po spetnieniu zalecenia dotyczacego wskazanych wyiej zmian w sekwencyjnosci zajeé,
Uczelnia modyfikujac program studiow w zakresie liczby godzin anatomii, spetnita jedyne
z2alecenie wynikajace z zastrzezenia stanowigcego uzasadnienie oceny negatywnej kryterium
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2 przedstawione w uchwale nr 628/2024 Prezydium PKA z dnia 14 sierpnia 2024 r., co zostalo
obecnie potwierdzone w raporcie Z0 PKA sporzadzonym po przeprowadzeniu wizytaciji
w terminie 03-04.04.2025 r., dlatego niezrozumiatg jest obecna ocena PKA w zakresie tego
kryterium i wnioskuje o jej zmiane na kryterium spetnione.

Wyjasniam jednak, e harmonogram realizacji programu studiéw oraz tresci programowe
i formy realizacji poszczegélnych zajeé sg tak dobrane, aby studenci byli przygotowani do
odbycia praktyk zawodowych. Organizacja zaje¢ w zakresie nauczania umiejetnosci klinicznych
jest tak zorganizowana, aby zdobywanie umiejetnosci praktycznych w warunkach
rzeczywistych bylo poprzedzone zdobywaniem tych umiejetnosci w warunkach symulowanych
na bazie pracowni specjalistycznych, m.in np. z wykorzystaniem pracowni ratownictwa
medycznego, wlacznie z w petni wyposazonym ambulansem jezdnym, w pracowni anatomii,
w pracowni fizjologii, czy w centrum symulacji medycznych. Przygotowanie do zajec
klinicznych oraz praktyk zawodowych studenci rozpoczeli juz podczas zajeé z anatomii. Cze$¢
zaje z anatomii zostata powierzona doswiadczonym klinicystom zgodnie z zaloieniem, Ze
konieczne jest wdrazanie nauki o problemach klinicznych od samego poczatku nauczania.
Klinicysci prowadzac zajecia taczyli tredci z anatomii topograficznej z praktycznym nauczaniem
badania przedmiotowego oraz analiza badan obrazowych. Taki system zintegrowanego
nauczania anatomii funkcjonalnej, stuzy lepszemu przyswajaniu wiedzy anatomicznej przez
studentéw w aspekcie dalszej nauki w trakcie zaje¢ klinicznych (w zakresie wiedzy
i umiejetnosci). Studenci nabywali umiejetnosci badania przedmiotowego oraz diagnostyki
pomiarowej stanu funkcjonalnego poszczegdlnych uktadéw réwniei w trakcie realizacji zajec
z Fizjologii z elementami fizjologii klinicznej. Natomiast podstawowe tresci w zakresie badania
podmiotowego zostaly wprowadzone w trakcie realizacji zaje¢ z zakresu immunologii
w ramach omawiania przyktadéw z immunologii klinicznej. Studenci oprécz opanowania
podstawowych umigjetnodci klinicznych obejmujacych muin.: pomiar parametréw zyciowych,
podstawowe badanie fizykalne, umiejetnos¢ zbierania wywiadu, zasady pierwszej pomocy,
rozpoznawania i reagowania w stanach naglych, zachowania zasad aseptyki i antyseptyki, s3
wyposaieni rowniez w umiejetnosci komunikacyjne, znajomos¢ zasad etyki lekarskiej oraz
wspotpracy z zespotem terapeutycznym, co pozwala na bezpieczne i zgodne z obowigzujacym
zakresem kompetencji odbycie wakacyjnych praktyk zawodowych i uzyskanie zaktadanych
efektéw uczenia sie. Osoby prowadzgce zajecia z anatomii, histologii oraz embriologii
realizowaty tresci programowe uwzgledniajac nomenklature w jezyku polskim i angielskim.
Prowadzac wykltady oraz éwiczenia wykorzystywano materiaty dydaktyczne (prezentacje,
interaktywne narzedzia multimedialne, atlasy anatomiczne, dydaktyczne oprogramowanie
histologiczne, embriologiczne i anatomiczne 3D), ktére zawieraly dwujezyczng terminologie.
Ten model ksztatcenia bedzie kontynuowany w kolejnym cyklu ksztatcenia.

Tresci programowe realizowane na kierunku lekarskim w ANS w Nowym Targu sg dostosowane
do efektow uczenia sie wynikajgcych z obowiazujacego standardu ksztatcenia, uwzgledniaja
aktualny stan wiedzy medycznej oraz obowijzujaca obecnie nomenklature medyczna.
Wyktady na kierunku lekarskim w ANS w Nowym Targu prowadza nauczyciele akademiccy
z tytutem naukowym profesora, stopniem doktora habilitowanego lub stopniem doktora,
posiadajacy duze doswiadczenie i wiedze z zakresu przydzielonych zajec. Zajecia cwiczeniowe
tj. audytoryjne, seminaryjne, laboratoryjne lub kliniczne mogg prowadzi¢ oscby ze stopniem
doktora lub tytutem zawodowym lekarza lub magistra, zgodnie z wymaganiami standardu.
Planujgc obsade zaje¢ dydaktycznych Dyrektor Instytutu oraz Koordynator kierunku kierujg sie
dorobkiem naukowym nauczyciela oraz jego dodwiadczeniem dydaktycznym i praktycznym,

B/33



Uchwata nr 694/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 4 wrze$nia 2025 r.

zatem zajecia prowadzone s3 przez nauczycieli specjalizujgcych sie w danych zagadnieniach,
bazujac na wiedzy opartej na aktualnych dowedach naukowych. Uczelnia w sposéb
dynamiczny rozwija dziatalno$¢ naukowa w dyscyplinie nauki medyczne w ramach prac Katedry
Medycyny i Nauk o Zdrowiu, o czym $wiadczy zwiekszajaca sie ciggle liczha publikacji
naukowych z zakresu nauk medycznych z afiliacja ANS w Nowym Targu zatacznik 11. Instytut
Lekarski zostat formalnie utworzony w 2023 roku, jest nowym Instytutem, wcig2
rozbudowujgcym kadre badawczo-dydaktyczng. Prowadzacy zajecia odnosza realizowane
treéci programowe z danego zakresu tematycznego do prowadzonych badan naukowych
w danym obszarze w oparciu o artykuly naukowe i wyniki badan wlasnych. Przyktadowo
podczas zajeé Biochemia z elementami chemii kierunkowy efekt uczenia sig L_B.W16 ,student
zna i rozumie profile metaboliczne podstawowych narzadéw i ukltadow”, jest realizowany
w zakresie tresci programowych ,Integracja metabolizmu. Metaboliczny profil narzgdowy”
w formie wyktadu. Tematyke te uzupelnia sie podczas seminarium realizujac zagadnienia
»Zespot metaboliczny. Cukrzyca. Omowienie modelu badan naukowych dotyczacych wptywu
aktywnosci fizycznej jako metody wspomagajgcej w terapii zaburzer metabolicznych. Analiza
wynikéw badan biochemicznych”, w ramach, ktdrych nauczyciele akademiccy przedstawiajg
wyniki badan wlasnych, a studenci majy za zadanie analize wynikéw badar klinicznych
publikowanych w czasopismach naukowych. Pozwala to studentom na osiagniecie efektéw
uczenia sie w zakresie umiejetnosci L_B.U10 ,student potrafi korzystaé z baz danych, w tym
internetowych i wyszukiwac¢ potrzebne informacje za pomocg dostepnych narzedzi”, a takie
t_B.U13 ,student potrafi interpretowac wyniki badan naukowych i wycigga¢ wnioski” oraz
nabywa kompetencje spoteczne L_K07 ,student jest gotéw do korzystania z obiektywnych
zrédet informacji”. Przygotowane przez studentéw opracowania wynikow przedstawianych
w publikacjach naukowych w formie prezentacji, daja moiliwosé cwiczenia wystapien
publicznych, wspolnej dyskusji, korygowania ewentualnych btedow.

Uczelnia wspiera rozwdj dziatalnosci naukowej pracownikéw poprzez finansowanie badan
naukowych (zatacznik 12), udziatu w konferencjach naukowych, postepowan redakcyjnych
publikacji naukowych, postepowan dotyczacych awansow naukowych, szkolern zawodowych
podnoszacych kompetencje dydaktyczne, tworzenie nowych i doposaianie istniejgcych
pracowni badawczych, ale takie zawieranie porozumien z zewnetrznymi jednostkami
prowadzacymi zaawansowang dziatalnosé naukowaq (zatgcznik 13, 141 15).

Informuje, Ze na kierunku lekarskim oraz na innych kierunkach objetych standardem
ksztalcenia istnieje zasada obowigzku uczestniczenia we wszystkich formach zajet,
z koniecznoscig ich udokumentowanego odrobienia w przypadku usprawiedliwionej
nieobecnosci, w terminie i formie ustalonym z prowadzacym zajecia, jednak adekwatnie do
tresci programowych i przypisanych efektow uczenia sie. Szczegdtowe informacje dotyczace
liczby dopuszczonych usprawiedliwionych niecbecnescii trybu ich chowigzkowego odrobienia
zawierajg poszczegdlne sylabusy. Po ponownym zrewidowaniu sylabusdw, stwierdzono, ze nie
ma w nich zapiséw o moiliwosci posiadania nieusprawiedliwionych nieobecnosci, jak rowniei
o moiliwoéci nieodrabiania nieobecnoéci usprawiedliwionych. W przypadku Indywidualnej
Organizacji Studiéw (10S), wspomniana motliwos¢ zwolnienia z zaje¢ w wymiarze do 50%
godzin dotyczy kierunkow bez okredlonego standardu ksztalcenia, a zatem nie dotyczy
kierunku lekarskiego (zatacznik 16). Wprowadzono regulamin usprawiedliwienia nieobecnosci
(zatacznik 17).

Bedac w pelni przekonang o prawidlowej strukturze i realizacji programu studiéw, zgodnie
Z obowigzujacym standardem ksztatcenia obejmujacym: tresci programowe, harmonogram
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realizacji programu studidw oraz formy i organizacje zaje¢, metody ksztalcenia, praktyki
zawodowe, organizacje procesu nauczania i uczenia sie wnioskuje do PKA o zmiane oceny
kryterium 2 na spetnione”.

Stanowisko Prezydium PKA

Whioskodawca we wniosku 0 ponowne rozpatrzenie sprawy wskazat, ze tresci programowe
kierunku lekarskiego w ANS w Nowym Targu s3 zgodne z zaktadanymi efektami uczenia sieg.
Jednakie ich ocena wskazuje ze nie odzwierciedlajg one aktualnego stanu wiedzy medycznej.
Uczelnia przedstawita 71 publikacji naukowych, ktdre tematycznie powigzanie s3 z dyscypling
nauki medyczne i 53 one afiliowane przez pracownikdw naukowych Uczelni.

W sylabusach Uczelnia potwierdzita konieczng dla zaliczenia przedmiotu 100% obecnosc
studentow na zajeciach (np. przedmiot jezyk angielski} lub mechanizm zaliczenia przedmiotu
pozostawiony w gestii koordynatora, nie przedstawila dodatkowych wymagan, ktére okresli
koordynator przedmioty, ani sposobu realizacji przez studentéw spetnienia wszystkich
wymagan (np. przedmiot pediatria).

Pomimo deklarowanej intensyfikacji dziatalnoéci naukowej, nie wykazano powigzania tresci
programowych z badaniami prowadzonymi na Uczelni. Dodatkowo, sylabusy nie zawieraja
petnego przypisania efektéw uczenia sie do tredci programowych realizowanych na zajeciach
dydaktycznych. Planowane zajecia z komunikacji zapowiedziane s3 dopiero od roku
akademickiego 2025/2026, bez wsparcia odpowiednimi materialami dydaktycznymi.
Whioskodawea nie odnidst sie do czesci zarzutu dotyczgcego braku zajeé przygotowujacych do
praktyk po Il roku.

Uczelnia nie wykazala skutecznych mechanizmdéw egzekwowania obowigzku uczestnictwa
w zajeciach. Zgodnie z Regulaminem studiow wszystkie zajecia wynikajgce z programu studiow
sq obowigzkowe. Prowadzacy zajecia okreila warunki zaliczenia zajeé¢ i zamieszcza je
w sylabusie. Student jest zobowigzany do uczestniczenia w zajeciach wynikajacych z programu
studidw, zgodnie z zasadami okredlonymi w sylabusie przez prowadzacego zajecia. Student ma
obowigzek niezwlocznego usprawiedliwienia krotkotrwalej nieobecnosci, u prowadzacego
zajecia, ktéry okresla termin, sposéb i zakres uzupelnienia zaleglosci wynikajacych
z nieobecnosci. Whnioskodawca we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wskazal, ie
szczegotowe informacje dotyczgce liczby dopuszczonych usprawiedliwionych nieobecnosci
i trybu ich obowigzkowego odrobienia zawierajg poszczegélne sylabusy. Analiza wybranych
losowo sylabusow przedmiotow {pediatria, chirurgia, ginekologio i pofoznictwo, psychiatra)
nie potwierdzita informacji szczegdtowych dotyczacych sposobu i formy odrabiania przez
studentdw niecbecnosci.

Zarzut pozostaje w mocy.

Prezydium PKA stwierdza tym samym brak podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia
kryterium 2.

W odniesieniu do kryterium 3:

Uczelnia nie przedstawita wiarygodnych dowoddéw na systemows realizacje weryfikacji
efektéw uczenia sie — w szczegdlnosci w zakresie komunikowania sie z pacjentem — ani
spdjnosci form zaliczen z efektami i poziomem studidw. Brakuje tez jednoznacznych informac;ji
o przygotowaniach do przeprowadzenia egzaminu OSCE. Nie przedstawiono dowodow
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wdrozenia nowoczesnych metod dydaktycznych oraz rzeczywistego udziatu klinicystow
w realizacji programu. Uchybienia w dokumentacji (np. bledne normy medyczne, niespdjnosci
w sylabusach) oraz brak skutecznego nadzoru dydaktycznego wskazuja na powaine braki
systemowe. Choé Uczelnia podejmuje préby usprawnien (m.in. rozbudowa CSM, szkolenia
kadry, nowy sylabus egzaminu konicowego), ich efekty nie s3 jeszcze widoczne i moiliwe do
rzetelnej oceny. W konsekwencji kryteriuvm 3 uznano za niespetnione,

Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta, jak nizej:

»Warunkiem ukoriczenia studidw i uzyskania dyplomu na kierunku lekarskim jest: uzyskanie
wszystkich efektéw uczenia sie okreslonych w programie studiow, ktérym przypisano 362 pkt
ECTS oraz rozliczenie sie ze wszystkich zobowigzan wynikajacych z procesu ksztalcenia, w tym
z Dziennika praktycznego nauczania klinicznego oraz zdanie egzaminu dyplomowego
{koAcowego), skladajacego si¢ z czesci teoretycznej (TEST) i standaryzowanego egzaminu
praktycznego (Objective Structured Clinical Examination, OSCE).

W ANS w Nowym Targu studenci oceniani s3 semestralnie, zgodnie z regulaminem studiow
{zatacznik 16} uwzgledniajgcym nastepujace formy: egzamin, zaliczenie z oceng. Kaida forma
koricowego zaliczenia obejmuje weryfikacje osiggniecia przez studenta efektéw uczenia sie
w dziedzinie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych zdefiniowanych dla danego
modutu/zajeé z zastosowaniem zrdznicowanych form sprawdzania, adekwatnych do kategorii
wiedzy, umiejetnosci | kompetencji spotecznych i zakresu, ktérych dotycza konkretne efekty,
co jest sprecyzowane w poszczegolnych sylabusach/kartach zajed.

Osiagniecie efektéw uczenia sie w kategorii wiedzy jest weryfikowane w formie egzaminéw
ustnych lub pisemnych, ktére mogg przyjgc réing forme: esej, raport, krdtkie
ustrukturyzowane pytania, testy wielokrotnego wyboru (Muitiple Choice Questions, MCQ},
testy wielokrotnej odpowiedzi (Multiple Response Questions, MRQ), testy wyboru lub
dopasowania odpowiedzi. Weryfikacja osiagniecia efektdw uczenia sie z zakresu wiedzy ocenia
poziom zrozumienia zagadnien, umiejetnasc analizy i syntezy informacji oraz rozwigzywania
problemdw.

Weryfikacja osiggnietych efektéw uczenia sie w kategorii umiejetnosci proceduralnych
(manualnych) oraz w zakresie umiejetnosci komunikowania sig, sprawdzane sa w trakcie
bezposredniej obserwacji studenta demonstrujacego dana umiejetnosé, w tym w trakcie zajec
prowadzonych w warunkach symulacji oraz w trakcie egzaminu przeprowadzanego
w warunkach klinicznych oraz egzaminu standaryzowanego (OSCE).

Weryfikacja efektéw uczenia sie w kategorii umiejetnosci w zakresie profesjonalnego
komunikowania sie z pacjentem, zgodnie 2 ,nowym” standardem ksztatcenia, odbywa¢ sie
bedzie w trakcie egzaminu praktycznego/zaliczenia praktycznego przeprowadzanego
w warunkach symulowanych w przypadku: Psychologii lekarskiej z elementami
komunikacji medycznej {grupa D) oraz w przypadku zajeé realizowanych w zakresie
Pediatrii (E), Chordb wewnetrznych (E), Chirurgii ogdlnej {F), a takie Ginekologii
i potoznictwa (F), natomiast w przypadku zajec realizowanych w zakresie Psychiatrii {E),
Onkologii (E), Chirurgii Onkologicznej (F), Geriatrii (E), Ortopedii z traumatologig (F)
i Medycyny Rodzinnej (E) weryfikacja efektéw uczenia sie w kategorii umiejetnosci
w zakresie profesjonalnego komunikowania sie z pacjentem odbywac sie bedzie
w warunkach klinicznych lub symulacyjnych. Weryfikacja efektdw uczenia sie w kategorii
umiejetnoéci w zakresie profesjonalnego komunikowania sie z pacjentem bedzie réwniez

11/ 33



Uchwata nr 69472025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 4 wrze$nia 2025 r.

dokonywana podczas czeséci praktycznej (OSCE) egzaminu dyplomowego (koricowego).
Poprzez obserwacje bezposrednig w warunkach symulacyjnych lub klinicznych, nauczyciel
zweryfikuje sposdob komunikowania sie studenta z pacjentem (lub standaryzowanym
pacjentem) w sposob dostosowany do jego wieku, stanu i wyksztatcenia z zachowaniem
szacunku dla jego godnosci iautonomii, ocenie podlega¢ bedzie m.in. zdolnos¢ do
zebrania wywiadu, przekazania diagnozy, okazania empatii, umiejetnos¢ budowania
relacji, postawa wobec pacjenta, komunikacja niewerbalna. Ocena odbywat sie bedzie
2 wykorzystaniem list kontrolnych lub kart obserwacji (zatgcznik 18).

Weryfikacja kompetencji spotecznych odbywa sie poprzez debaty i dyskusje, warsztaty,
symulacje, obserwacje bezposredni, prezentowanie wynikow pracy indywidualnej i grupowej.
Postawy weryfikowane sg gléwnie poprzez obserwacje, dyskusje, ocene czynnego udzialu
w zajeciach.

W Uczelni stosowana jest dodatkowo odrebna Procedura nr 2/2023 do Zarzadzenia
nr 64/2023.8GD Rektora ANS w Nowym Targu z dnia 31 paidziernika 2023 r. {zatycznik 19) -
procedura weryfikacji osiggnigcia przez studentow efektow uczenia sie realizowanych
w ramach praktyk zawodowych.

Warunkiem dopuszczenia studenta do egzaminu koniczacego zajecia jest uzyskanie zaliczenia
z wszystkich form realizowanych w ramach danych zajeé 2z uwzglednieniern ocen czastkowych
z prac pisemnych, pracy zaliczeniowej, testow czgstkowych, zadan wskazanych przez
prowadzycego oraz udziatu w dyskusji, jak rédwniez aktywnosci na zajeciach audytoryjnych,
¢wiczeniach laboratoryjnych, éwiczeniach klinicznych, seminariach i zajeciach praktycznych —
co jest szczegotowo okreslone w karcie zajeé (sylabusie).

Za formy weryfikacji osiggniecia efektéw uczenia sie bezposrednio odpowiadajg koordynatorzy
poszczegdlnych zajet, co jest nadzorowane i weryfikowane przez Koordynatora kierunku,
Kierunkowa Komisje ds. Jakoéci Ksztatcenia oraz Uczeiniang Komisje ds. Jakosci Ksztafcenia.
Dbajac o rozwoj kompetencji kadry dydaktycznej, Uczelnia utworzyla Centrum Doskonalenia
Dydaktyki Akademickiej prowadzace szkolenia, m.in. z zakresu sposobéw weryfikacji efektéw
uczenia sie oraz nowoczesnych metod dydaktycznych.

informacje dotyczace warunkow weryfikacji osiagniecia przez studenta efektow uczenia sie
zdefiniowanych dla danych zaje¢ s3 szczegdélowo opisane w sylabusach zajec i zamieszczane na
stronie internetowej Uczelni w systemie Verbis (Wirtuainy Dziekanat). Ponadto warunki te sg
przekazywane studentom przez prowadzacych zajecia na pierwszych zajeciach oraz na bieigco
w miare potrzeb.

Weryfikacja osigganych efektéw uczenia sie na kierunku lekarskim opiera sie nie tylko na
ocenie rozpoznawania wiedzy i zrozumienia omawianych tresci, ale oceniano rowniez zdolnosc
analizy i interpretacji, tworzenia, przewidywania. Studenci w ramach réinych form zaliczen
m.in. mieli za zadanie analize danych laboratoryjnych uzyskanych w wyniku przeprowadzenia
wilasnych doswiadczen oraz przedstawionych jako przypadki kliniczne, a takie wyszukiwanie,
analize i ocene danych z prac naukowych. Prowadzili wstepne wnioskowanie kliniczne.
Stawiano na rozwijanie zdolnosci analitycznego myélenia, rozumienie powigzari pomiedzy
podstawowymi procesami biologicznymi  a objawami klinicznymi, na przygotowanie
studentéw do podiniejszych lat studidw, gdy wymagane bedy bardziej zaawansowane
kompetencje kliniczne.

Potwierdzenie zaliczenia efektow uczenia sie nigjednokrotnie bylo wieloetapowe. Stosowano
m.in. pytania otwarte, problemowe, analize przypadkéw, dyskusje problemows. Przyktadowo
w 2akresie Fizjologii z elementami fizjologii klinicznej stosowano kolokwia czgstkowe oraz
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egzamin korficowy w formie pytan otwartych, sformutowanych tak, aby zweryfikowac zdolnos¢
do logicznego i spdjnego wywodu, cpartego na nabytej wiedzy oraz sprawdzi¢ umiejetnosé
sformutowania poprawnych wnioskéw. W zakresie Biochemii z elementami chemii
analizowano dane Kkliniczne, wnioskowano o czynnikach ryzyka, tworzono prezentacje
w oparciu o analize prac naukowych, ktére analizowano pod katem postawionego problemu,
dane te prezentowano, dyskutowanc. Przyktadowo w ramach zadan podczas kelokwium
z Biochemii z elementami chemii wymagano: Analiza: analiza i interpretacja wynikow
gazometrii, pordwnanie markeréw zawalu, ocena profilu lipidowego; Ewaluacja: wybor
wlaiciwego markera zawalu serca i ocena jego przydatnodci w zaleinosci od czasu od
incydentu; Tworzenie: opis mechanizmu regulacji procesu z uzyciem poje¢ biochemicznych,
integracja wiedzy na podstawie danych naukowych.

Dla cyklu ksztatcenia, ktdry rozpoczat sie w roku akademickim 2023/2024 egzamin koricowy,
w tym egzamin OSCE odbedzie sie, jako ostatni egzamin na studiach, koiczacy ksztatcenie w X
semestrze tj. w roku akademickim 2028/2029. Uczelnia opracowata regulamin egzaminu
kohicowego (TEST, OSCE) (zatacznik 20). Czesc praktyczna {OSCE) egzaminu dyplomowego
{koricowego) odbedzie sie w centrum symulacji medycznej w ANS w Nowym Targu. Uczelnia
obecnie dysponuje Centrum Symulacji Medycznej (CSM), ktére znajduje sie w budynku Tatry,
w skiad ktérego wchodzi 6 sal symulacji {sale niskiej i wysokiej wiernosci). Uczelnia dysponuje
réwniez w petni wyposazonym jezdnym ambulansem na potrzeby dydaktyki. CSM jest
systematycznie doposazane.

ANS w Nowym Targu dysponuje terenem o powierzchni 3.5 ha z przeznaczeniem na cele
budowlane przy ul. Szpitalnej w Nowym Targu, w bezposrednim sasiedztwie
Podhalanskiego Szpitala Specjalistycznego im. Jana Pawla I, z ktérym wspétpracuje od lat,
a obecnie réwniez w zakresie ksztatcenia na kierunku lekarskim. Na terenie tym Uczelnia
tworzy nowoczesny kampus z przeznaczeniem dla kierunku lekarskiego i innych kierunkdw
medycznych. Obecnie na terenie znajduje sie budynek ,starego szpitala”, ktéry po
przebudowie bedzie petnit funkcje administracyjng na potrzeby Uczelni. Inwestycja stanowi
element w Gminnym Programie Rewitalizacji Miasta Nowy Targ na lata 2017-2030.
Jednoczeénie Uczelnia zfoiyta wniosek do Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyiszego
w sprawie przyznania srodkéw finansowych na realizacje inwestycji budowlanej zwigzanej
2 ksztatceniem ,Budowa budynku dydaktycznego z Wieloprofilowym Centrum Symulacji
Medycznej wraz z zagospodarowaniem terenu i wyposaieniem dla potrzeb kierunkow
okotomedycznych Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Targu”. Inwestycja dotyczy budowy
budynku dydaktycznego, ie szczegdlnym przeznaczeniem na Wieloprofilowe Centrum
Symulacji Medycznej, bedace rozbudowaniem istniejacego CSM oraz prosektorium
dydaktyczne o powierzchni ok. 250 m?, co ma na celu podniesienie jakoici ksztalcenia na
kierunkach medycznych prowadzonych w Uczelni. W budynku bedzie mogto przebywac
jednoczesnie ok. 730 studentéw Instytutu Medycznego, Instytutu Zdrowia ilnstytutu
Lekarskiego oraz ok. 110 nauczycieli akademickich {zatacznik 21).

W realizacje programu studiéw na kierunku lekarskim juz od pierwszego roku ksztafcenia
zostali aktywnie wigczeni lekarze posiadajacy wymagane kompetencje naukowe i zawodowe,
co pozwala na wprowadzanie wczesnego kontaktu z praktyka kliniczng, zgodnie z przyjetym
modelem edukacji spiralnej, jako miedzynarodowe]j koncepcji ksztatcenia lekarzy. Do tej pory
klinicysci prowadzili zajecia z zakresu Nauk morfologicznych: Anatomia, Histologia,
Embriologia, z zakresu Naukowych podstaw medycyny: Fizjologii z elementami fizjologii
klinicznej, z zakresu Nauk przedklinicznych: Patofiziologia, Patomorfologia, Immunologia,
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Genetyka, a takie Opieke nad chorym, Pierwszg pomoc. Opiekun praktyk zawodowych
z ramienia Uczelni réwniei jest klinicysta {zatacznik 22). W trakcie tych, jak réwniez innych
zajed, stosowano nowoczesne i aktywizujace studentéw metody dydaktyczne. W ramach zajet
z nauk morfologicznych, naukowych podstaw medycyny i nauk przedklinicznych Uczelnia
wdrozyta nowoczesne metody dydaktyczne, takie jak CBL {Case-Based Learning), PBL (Problem-
Based Learning), nauczanie z wykorzystaniem technologii 3D, wirtualne laborateria, symulacje
komputerowe, zajecia w centrum symulacji medycznej i inne. Metody te wspierajg integracje
wiedzy teoretycznej z kontekstem klinicznym i przygotowujg studentéw do kampetentnego
rozwigzywania probleméw medycznych w dalszych etapach ksztalcenia. Przyktadowo
w proces nauczania anatomii, rownolegle do zaje¢ prosektoryjnych, wprowadzono zajecia
z korelacjg kiiniczng - omawianie struktur anatomicznych w kontekicie przypadkow
klinicznych, nauczanie z wykorzystaniem obrazowania medycznego - interpretacja TK, MR,
USG, RTG, z wykorzystaniem wirtualnej anatomii utworzonej na bazie rzeczywistych obrazéw
tomograficznych, odwzorowujgcej struktury anatomiczne 1:1 {stét anatomiczny, modele 3D,
aplikacje VR) — pozwala na powtarzalne, interaktywne uczenie sie topografii anatomicznej,
W ramach innych zajef studenci analizowali wyniki badan diagnostycznych w konkretnych
przypadkach z rozpoznaniem klinicznym, wykorzystujac zintegrowang wiedze pracowali
w grupach nad otwartymi problemami klinicznymi. Prowadzono réwniei zajecia w formie
przygotowanych przez studentéw prezentacji opracowanych na podstawie wynikéw badan
naukowych — quasi konferencja naukowa, dajacych mozliwos¢ dyskusji tematycznej w zespole,
przygotowujacych do wystapien naukowych i krytycznej oceny swojej pracy. Stosowano
réwniez nauczanie praktyczne w warunkach symulacji medycznejiinne. W ramach dziatari Kota
Naukowego Anatomiczno-Klinicznego, skupiajacego swojg dziatalnos¢ w zakresie anatomii
i chirurgii studenct kierunku lekarskiego uczestniczyli w XXXVIl edycji Ogélnopolskiego
Konkursu Anatomicznego dla Studentéw ,Scapula Aurea”/,Golden Scapula” Krakéw 2024,
arganizowanego przez Katedre i Zaklad Anatomii Collegium Medicum UJ”.

Stanowisko Prezydium PKA

Whnioskodawca we wniosku 0 ponowne rozpatrzenie sprawy wskazal, ze przygotowano
systemow3 realizacje weryfikacji efektéw uczenia sie — w szczegllnosci w zakresie
komunikowania sie z pacjentem — w wymiarze 120 godzin dydaktycznych, realizacja bedzie
odbywac sie w trakcie nastepujgcych zajec: psychologia lekarska z elementami komunikacji
medycznej — 15 godzin (grupa D) oraz w grupie E i F w ramach zaje¢: pediatria 15 godzin
{semestr V, VI, VII), 5 godzin realizowane tycznie z kierunkiem pielegniarstwo; choroby
wewnetrzne — 20 godzin {semestr V, VI, V1), w tym 5 godzin realizowane facznie z kierunkiem
pielegniarstwo; geriatric - 5 godzin (semestr IX); psychiatric — 10 godzin {semestr VIll};
onkologia — 10 godzin {semestr VII); medycyna rodzinna — 15 godzin {semestr X); chirurgio
ogding — 5 godzin {semestr VII); chirurgia onkologiczna - 5 godzin {semestr IX); ortopedia
i traumatologia — 5 godzin {semestr IX); ginekologia i potoinictwo — 15 godzin (semestr VI,
VIIl), w tym 5 godzin realizowane tacznie z kierunkiem pielegniarstwo; zaawansowana
komunikoacja w praktyce lekarza - 25 godzin (semestr VII). Wnioskodawca podkreslit, e zajecia
te bedy prowadzone przez nauczycieli akademickich lub inne osoby, ktorzy ukoriczyli studia
z zakresu komunikacji medyczne]j, lub ukonczyli szkolenie z zakresu komunikacji medycznej, lub
posiadajg co najmniej pigcioletnie doswiadczenie w nauczaniu komunikacji medycznej. Ocena
studenta odbywac sie bedzie z wykorzystaniem list kontrolnych lub kart obserwacji
{zatacznik nr 18}. Wnioskodawca nie wyjasnit powodu, dla ktdrego zajecia te beda
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realizowane {acznie z kierunkiem pielegniarstwo, czy dotyczy to studentéw tegoz
kierunku, czy kadry wyktadajgcej na tymze kierunku. Wnioskodawca we wniosku 0 ponowne
rozpatrzenie sprawy nie przedstawit listy nauczycieli akademickich oddelegowanych do
prowadzenia tychze zajec.

Whnioskodawca przedstawit zasady przeprowadzania egzaminu dyplomowego na kierunku
lekarskim. Z tresci dokumentu wynika, Ze nie ma by¢ egzamin realizowany w ramach egzaminu
OSCE. Uczelnia nie przedstawila jednoznacznych informacji o przygotowaniach do
przeprowadzenia egzaminu OSCE.

Nie przedstawiono dowodow wdroZenia nowoczesnych metod dydaktycznych oraz
rzeczywistego udziatu klinicystéw w realizacji programu. Przyktadowo Uczelnia powotuje sie na
to, ze ,[..) opracowata regulamin egzaminu koficowego {TEST, OSCE} (zatgcznik 20). Czesc
praktyczna {(OSCE) egzaminu dyplomowego (korficowego} odbedzie sie w centrum symulacji
medycznej w ANS w Nowym Targu. Uczelnia obecnie dysponuje Centrum Symulacji Medycznej
{CSM), ktdre znajduje sie w budynku Tatry, w sktad ktérego wchodzi 6 sal symulacji (sale niskiej
i wysokiej wiernosci)”. Analiza tresci zatacznika nie potwierdza tychze dziatan dydaktycznych.
Whioskodawca nie przedstawit przyktadowych scenariuszy do realizacji w ramach tego typu
egzaminu.

Whioskodawca nie przedstawil rzeczywistego udzialu klinicystéw w tworzeniu programu
studidw, ich dzialaih np. w ramach Rady Programowej na ocenianym kierunku.

Wyjasnienia wnioskodawcy nie obejmujg calosci zarzutu, co skutkuje, Ze zarzut pozostaje
W mocy.

Prezydium PKA stwierdza tym samym brak podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia
kryterium 3.

W odniesieniu do kryterium 4:

Dobér nauczycieli akademickich planowanych do prowadzenia zaje¢ klinicznych na kierunku
lekarskim nie gwarantuje osiggniecia przez studentéw wszystkich wymaganych efektow
uczenia sie, w tym kompetencji klinicznych i badawczych. Pomimo przediozonych przez
Uczelnie wykazdw kadry i deklaracji, nadal brakuje jednoznacznych dowododw, e osoby te
posiadaja odpowiednie kempetencje oraz s3 gotowe do prowadzenia konkretnych zajec. Czesé
dokumentéw ma charakter ogélny (np. zaswiadczenia o zatrudnieniu), a w przypadku
niektérych specjalnodci — takich jak gastroenterologia, dermatologia czy patomorfologia -
brakuje aktualnych deklaracji lub sa one czasowo ograniczone. Kluczowym problemem
pozostaje brak zainteresowania prowadzeniem zajec przez lekarzy pracujacych w oddziatach
szpitalnych, co potwierdzono podczas bezposrednich rozmow w trakcie wizytacji zespotu
oceniajagcego PKA. Uczelnia nie odniosta sie do tej kwestii w sposéb wyczerpujacy. Dodatkowo,
wielu nauczycieli nie posiada aktualnego dorobku naukowego w dyscyplinie nauki medyczne,
ani doswiadczenia dydaktycznego adekwatnego do powierzonych im zajeé. Podejmowane
dziatania naprawcze, takie jak powotanie Centrum Doskonalenia Dydaktyki Akademickiej, maja
charakter rozwojowy i nie rozwigzujq biezacych probleméw. Aktywnosé naukowa kadry jest
ograniczona, a liczba publikacji z afiliacja ANS w Nowym Targu — niewystarczajgca. W zwiazku
z powyiszym, brak jest podstaw do uznania, ze Uczelnia zapewnia odpowiednig kadre
akademickg do realizacji ksztatcenia lekarzy, co uzasadnia negatywng ocene kryterium 4.
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Stanowisko Uczelni

Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodla, jak nizej:

JPolityka kadrowa Instytutu Lekarskiego zaklada zapewnienie jak najwyiszej jakosci
ksztatcenia, zgodnie z obowigzujagcym standardem ksztalcenia przygotowujacego do
wykonywania zawodu lekarza, z uwzglednieniem potrzeb dydaktycznych, naukowych
i organizacyjnych jednostki.

Uczelnia posiada petng dokumentacje potwierdzajacq obsade zajec w petnym cyklu ksztatcenia
(zatacznik 22, 22a, 22b).

Uczelnia wyjaénia, ze kadre dydaktyczng na kierunku lekarskim w petnym cyklu ksztatcenia
stanowit bedzie 115 oséb (87 0s6b — umowa o prace, 28 oséb ~ umowa zlecenie), w tym 75.
lekarzy, 5 pielegniarek oraz 1 ratownik medyczny, co zestawiono w ponizszej tabeli.
Uwzgledniajac stopnie i tytuty naukowe, zgodnie z obecnym stanem zatrudnienia, jak réwniez
deklaracjami podjecia zatrudnienia kadre dydaktyczng kierunku lekarskiego stanowi:

— 11 o0s6b z tytutem profesora, w tym 8. lekarzy {10 os6b zatrudnionych na stanowisku
profesora, 1 osoba w ramach umowy zlecenie);

— 14 0so6b ze stopniem dr hab., w tym 6. lekarzy (4 osoby zatrudnione na stanowisku
profesora ANS, 10 oséb zatrudnionych w ramach umowy zlecenie);

— 56 osdb ze stopniem doktora, w tym 37 lekarzy i dwie pielegniarki (27 osob
zatrudnionych na stanowisku adiunkta, 12 oséb jako starszy wyktadowca, 2 osoby jako
wyktadowca, 15 oséb zatrudnionych w umowa zlecenie);

— 34 osoby bez stopniftytutdow naukowych, w tym 24 lekarzy oraz 10 magistrow, a wirod
nich 3 pielegniarki i 1 ratownik medyczny (26 oséb zatrudnionych na stanowisku
asystenta, 2 osoby jako starszy wykladowca, 2 osoby jako wyldadowca, 1 lektor, 1
instruktor, 2 osoby w ramach umowy zlecenie).

— W zataczniku 22 przedstawiono zestawienie tabelaryczne kadry dydaktycznej w calym
cyklu ksztatcenia, zawierajace informacje dotyczace formy i wymiaru obecnego lub
planowanego zatrudnienia, przypisanych zaje¢ w poszczegéinych semestrach wraz
zich formg i wymiarem godzinowym oraz informacjg czy ANS w Nowym Targu
stanowi/bedzie stanowito podstawowe miejsce pracy (PMP) dla danej osoby. Na tej
podstawie w tabeli wskazano rownie? liczbe godzin prowadzonych przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych w ramach PMP, co pozwala na stwierdzenie spelnienia
warunku prowadzenia 75% liczhby godzin przewidzianych w programie studiéw przez
osoby zatrudnione w ramach PMP. Jednoczesnie w zestawieniu, w przypadku
zatrudnienia w ramach umowy o prace, wskazano stanowisko. Zgodnie z zasadami
zatrudniania w ANS w Nowym Targu, w przypadku prowadzenia zaje¢ w ramach
umowy zlecenie, stanowiska nie okresla sig. {zatgcznik 22). W kartach nauczycieli
akademickich {zgodnie 2z wzorem zamieszczonym w dokumentacji PKA dotyczacej
sporzadzania raportéw samooceny przez Uczelnie) podano informacje o planowanych
zajeciach oraz kompetencjach dydaktycznych, naukowych i zawodowych (w tym
specjalizacja w przypadku lekarzy) poszczegdlnych osdb {zatacznik 22b). Dotyczy to
rowniez osdb prowadzacych obecnie zajecia z Patomorfologii lub planowanych do
prowadzenia zaje¢ z Gastroenterologii oraz z Dermatologii i wenerologii. Karty
nauczycieli wraz z deklaracjami zatrudnienia przedstawiono ponownie w zalaczeniu
(zatacznik 22a, 22b). Wszystkie formy zajeé z Gastroenterologii {(wyktady i seminarium)
maja by¢ prowadzone w 8. semestrze, przez dwdch specjalistow z zakresu
Gastroenterologii {wyklady przez osobe posiadajacg stopien dr hab. n.med., oraz
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specjalizacje | stopnia z choréb wewnetrznych Il stopnia z gastroenterologii).
Jednoczesnie informujemy, ze zajecia z Dermatologii i wenerologii beda prowadzone
w 6. semestrze przez osobe posiadajaca stopien dr n.med. i specjalizacje 1 i |l stopnia
z dermatologii i wenerologii. Uczelnia dotacza ponownie potwierdzenie zatrudnienia
osoby prowadzacej zajecia z Patomorfologii (osoba posiadajgca stopie dr n. med. oraz
I'i 1l stopien specjalizacji z patomorfologii i | stopieri z medycyny sadowej), a takie,
deklaracje prowadzenia zaje¢ klinicznych z Pediatrii i Choréb wewnetrznych przez
lekarzy z oddziatéw szpitalnych wizytowanych przez ZO PKA, dodane po wizytacji
(zatacznik 23). Nadmieniam, ze wszystkie deklaracje podjecia zatrudnienia w ANS
w Nowym Targu zostaty dotaczone przez Uczelnie poprzednio w raporcie samooceny i
uzupetnione w odpowiedzi na raport pokontrolny ZO PKA. W trakcie wizytacji ZO PKA
nie zgtaszat zastrzezen do zataczonych dokumentéw. Odpowiadajac na obecne uwagi
zawarte w tabeli dotaczonej do Uchwaty PKA, Uczelnia zamiescita dodatkowg kolumne
z wyjasnieniami w zatgczniku nr 1 do uchwaty nr 446/2025 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 10 lipca 2025 r. (tabela 1).
Zatrudnienie nauczyciela akademickiego nastepuje po spetnieniu przez kandydata wymagan,
zgodnie ze standardem ksztatcenia przygotowujacym do wykonywania zawodu lekarza
okreslonych w warunkach konkursu. Zgodnie z art. 119 ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyiszym i nauce (Dz.U. 2023 poz. 742}, nawigzanie z nauczycielem akademickim pierwszego
stosunku pracy na czas nieokreslony lub okreslony dtuiszy niz 3 miesigce, w wymiarze
przekraczajacym polowe petnego wymiaru czasu pracy nastepuje w drodze otwartego
konkursu, ktéry W ANS w Nowym Targu przeprowadza komisja konkursowa powotana przez
Rektora na wniosek Dyrektora Instytutu. W ANS w Nowym Targu zatrudnienie nauczycieli
akademickich w ramach umoéw cywilno-prawnych odbywa sie rowniez w drodze otwartego
konkursu.
Jednoczesnie informuje, ze zgodnie z przyjeta w Uczelni politykg kadrowg, ogloszenie
kenkurséw dotyczacych zatrudnienia nowych nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
od semestru zimowego odbywa sie w lipcu, natomiast w przypadku prowadzenia zajec
rozpoczynajacych sie wsemestrze letnim, konkursy ogtaszane sa w listopadzie. Obecnie
zgodnie z Zarzadzeniem Rektora (zatacznik 24) prowadzona jest procedura zatrudniania
nauczycieli akademickich majacych prowadzi¢ zajecia od semestru zimowego w roku
akademickim 2025/2026.
Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Instytucie Lekarskim posiadajag udokumentowany
publikacjami dorobek naukowy w dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu, realizujg liczne
projekty naukowe m.in. finansowane w ramach procedury kenkursowej prowadzonej przez
NCN i NCBIR, uczestnicza w krajowych i miedzynarodowych konferencjach naukowych. Wérdd
pracownikow zatrudnionych w lInstytucie Lekarskim s3 réowniei autorzy podrecznikow
akademickich wykorzystywanych w procesie ksztatcenia na kierunku lekarskim. Wykaz
wybranych publikacji naukowych, wystagpienn konferencyjnych, podrecznikéw i projektow
naukowych autorstwa nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku lekarskim
zamieszczono w kartach charakterystyki kaidego z nauczycieli akademickich. Dorobek
naukowy kadry zapewnia prowadzenie dydaktyki w oparciu o aktualne dowody naukowe,
a udziat w kadrze proporcjonalnie dutej liczby oséb bedacych samodzielnymi pracownikami
nauki (ok. 20%) zapewnia mozliwos¢ tworzenia zespotéw naukowych | dynamicznego rozwoju
naukowego Instytutu.
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Nauczyciele akademiccy prowadzacy dziatalnosé naukowa wykorzystuja wyniki swoich badad
w procesie dydaktycznym. Studenci 53 réwniez wigczani do badan naukowych kierowanych
przez pracownikow Instytutu Lekarskiege, realizowanych miedzy innymi w ramach programu
finansowanego przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego “Nauka dla Spoteczeristwa I1”,
dotyczacych terapii w depresji i innych. Studenci aktywnie prowadza dziatalno$¢ naukowy
w ramach Kota Naukowego Studentéw Kierunku Lekarskiego “Medicus”, ktorego opiekunem
naukowym jest pracownik badawczo-dydaktyczny Instytutu Lekarskiego (zatacznik 25
i zatgcznik 26). Od plerwszego roku studidw, studenci aktywnie prowadza dziatalnos¢ naukowa,
czego wymiernym dowodem jest ich czynne uczestnictwo m.in. w2nd International
Conference on Anatomy and Embriology, Center for Medical Studies, March 22nd 2025.
Studenci uczestniczyli réwniez w Konferencji Naukowej Symulacji Medycznej “FRYCZ - MED -
teoria i praktyka” Interprofesjonalizm w symulacji medycznej, ktéra odbyta sie 28 marca 2025
r. w Uniwersytecie Andrzeja Frycza Modrzewskiego w Krakowie, a takie w calonocnym i
Maratonie Studenckich Kot Naukowych, organizowanym w Krakowie przez AWF w Krakowie,
AWF w Katowicach oraz AWFiS w Gdanisku w dniach 13-14 czerwca 2024 roku, ktdrego celem
byta praca zespotowa mtodych naukowcow (zatgeznik 27). Studenci wzieli rowniez czynny
udziat w IX Ogélnopolskiej Konferencji Miodych Naukowcéw W Nowym Targu, 23 kwietnia
2025 roku oraz w XVI Studenckiej Konferencji Medycznej: Innowacje i wyzwania wspotczesnej
opieki zdrowotnej, organizowane) jako wydarzenie coroczne przez Akademie Nauk
Stosowanych w Nowym Targu, ktéra w tym roku odbyla sig 29 maja 2025 (zatacznik 28). W roku
akademickim 2025/2026 studenci bedy realizowali wlasny projekt naukowy ,Zaleinodé
pomiedzy stezeniem asprozyny i ekspresjg wybranych miRNA a czynnikami ryzyka i sktadowymi
zespolu metabolicznego u miodych kobiet - perspektywy diagnostyczne”, ktéry uzyskat wysokg
ocene merytoryczng recenzentéw zewnetrznych w ramach programu MNiSW ,Studenckie
Kota Naukowe Tworzg Innowacje" (zatgcznik 12).

W trosce o rozwdj umiejetnosci oraz kompetencji kadry dydaktycznej w Uczelni funkcjonuje
Centrum Doskonalenia Dydaktyki Akademickiej, ktérego celem jest zapewnienie warunkéw do
podnoszenia jakosci ksztalcenia w  Uczelni poprzez doskonalenie przygotowania
dydaktycznego w zakresie planowania, organizowania i realizowania procesu ksztatcenia za
pomocy najefektywniejszych metod nauczania oraz podejmowanie dziatarh zmierzajacych do
doskonalenia kompetencji zawodowych pracownikéw Uczelni. Dziatalnos¢ Centrum reguluje
Regulamin Centrum Doskonalenia Dydakiyki Akademickiej wprowadzony Zarzadzaniem
Rektora nr 80/2024 z 6 listopada 2024 r. (zalagcznik 29. Nowo zatrudnieni nauczyciele
akademiccy obligatoryjne uczestnicza w kursie podstawowym doskonalenia zawodowego
z zakresu dydaktyki akademickiej. Program szkoleniowy obejmuje tematyke z zakresu
4 modutéw: dydaktyka akademicka, emisja gtosu, psychelogia i technologia informacyjno-
komunikacyjna i jest realizowany w wymiarze 24 godzin. W roku akademickim 2024/2025
zajecia odbywaly sie w formie 4-godzinnych blokow. Kaide spotkanie miato charakter
warsztatowy. Kazdy blok tematyczny byl organizowany w dwoéch terminach, tak aby osoby
zakwalifikowane do kursu mogly wybraé termin najbardziej dogodny. Zajecia organizowane
byty stacjonarnie. Szczegoly kursu przedstawiono w zalgczniku 30.

Ponadto odbyly sie rdwniei szkolenia z zakresu rozwijania kompetencji dydaktycznych
skierowane do calej kadry dydaktycznej uczelni: Problem Based Learning w praktyce
akademickiej (4 godz.) oraz Jak tworzy¢ pytania egzaminacyjne? {4 godz.), a takie cykl szkolen
z zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnych: jak szybko stworzyé przedmiotowa
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strone internetowg? (2 godz.), Narzedzia Al w pracy dydaktycznej (2 godz.), Canva i grafika
w pracy nauczyciela akademickiego {2 godz.) {zataczniku 31.).

Nauczyciele akademiccy z Instytutu Lekarskiego uczestniczyli rowniei we wczesniej
organizowanych kursach dotyczacych konstruowania sylabuséw, prowadzonych przez
eksperta PKA”.

Stanowisko Prezydium PKA

Whnioskodawca we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie potwierdzit, ze dobor
nauczycieli akademickich planowanych do prowadzenia zaje¢ klinicznych na kierunku
lekarskim gwarantuje osiagniecia przez studentéw wszystkich wymaganych efektéw uczenia
sie, w tym kompetencji klinicznych i badawczych. Wnioskodawca do wniosku o ponowne
rozpatrzenie sprawy w zalgczniku 22 przedstawit obsade zaje¢ dydaktycznych — przykladowo
osoba posiadajaca specjalizacje z zakresu chirurgii ogdlnej (Il stopien} ma realizowac zajecia
z anatomii, choréb wewnetrznych oraz chirurgii ogéinej (wiersz Lp.1 zatgcznika). Podobnie
osoba bedgca profesorem, magistrem rehabilitacji ruchowej ma realizowa¢ zajecia z biochemii
z elementami chemii (wiersz Lp.2 zatgcznika), dorobek naukowy tejie osoby dotyczy przede
wszystkim zastosowan metod krioterapii w leczeniu réznych schorzed. Uczelnia we wniosku
0 ponowne rozpatrzenie sprawy nie odniosta sie szczegétowo do zarzutdw zawartych
w zatgczniku do uchwaty 446/2025 Prezydium PKA.

Pomimo przedtozonych przez Uczelnie wykazow kadry i deklaracji, nadal brakuje
jednoznacznych dowodéw, e osoby wskazane posiadajg odpowiednie kompetencje oraz s3
gotowe do prowadzenia konkretnych zajeé. Przyktadowe osoba pesiadajaca specjalizacje
z zakresu (1987), | stopieri specjalizacji z pediatrii {1992), Il stopien specjalizacji w dziedzinie
chorob ptuc (1994}, Il stopiert specjalizacji w dziedzinie alergologii, {1999) Il stopieh
specjalizacji w dziedzinie pediatrii (2014), Il stopien specjalizacji w dziedzinie choréb ptuc dzieci
ma realizowat zajecia z zakresu anatomii. Cze$¢ dokumentéw ma charakter ogéiny
{np. zaswiadczenia o zatrudnieniu), a w przypadku niektérych specjalnasci brakuje aktuatnych
deklaracji lub sg one czasowo ograniczone. Podobnie osoba posiadajaca specjalizacje z zakresu
dermatologii i wenerologii (2008) oraz alergolog ma realizowaé zajgcia z zakresu anatomii oraz
historii medycyny (jest wspétautorem doniesienn dotyczacych tematyki historii medycyny
dotyczace obszaru dermatologii).

Kluczowym problemem pozostaje brak zainteresowania prowadzeniem zajec przez lekarzy
pracujacych w oddziatach szpitalnych, co potwierdzono podczas bezposrednich rozmdéw
w trakcie wizytacji zespotu oceniajgcego PKA. Uczelnia nie odniosta sie do tej kwestii w sposéb
wyczerpujacy. W zalaczniku do uchwaly nr 446/2025 Prezydium PKA wskazano, 2e ,{..)
bezpoérednie rozmowy z lekarzami przeprowadzone przez ZO PKA w oddziatach szpitalnych
pediatrii oraz chordb wewnetrznych nie uwiarygadniajg, iz lekarze podejma wspéiprace
z Uczelnia i bedg prowadzi¢ zajecia.”

Whioskodawca we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie odnidst sie szczegdtowo do tej
czesci zatacznika do uchwaty nr 446/2025 Prezydium PKA wskazujacej, ze ,(...) Uczelnia w pliku
Deklaracje przedstawita zaswiadczenie o zatrudnieniu os6b. Dokumentacja ta jest sporzagdzona
w kwietniu 2025 r. a przedstawione w dokumentacji, zatwierdzone przez Dziat Kadr ANS
w Nowym Targu zaswiadczenia nie sg Jednoznaczne z osobistg deklaracjg checi podjecia zajgc.
Ponadto w wielu przypadkach jest to zaswiadczenie potwierdzajgce jui nieaktualne
zatrudnienie lub zatrudnienie do 30.09.2025” Wnioskodawca nie przedstawit wyjasnien
dotyczacych zlego zaszeregowania nauczycieli akademickich do okreslonych przedmiotow.
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Przyktadowo dla zajeé anatomia przypisano nauczycieli akademickich bedacych lekarzami
pracujgcymi na oddziatach klinicznych, analizujac sylabus zajeé nie przedstawiono klinicznych
aspektéw w nauczaniu przedmiotu i nie zaznaczono roli elementdw klinicznych w obszarze
nauk podstawowych.

Dodatkowo, wielu nauczycieli nie posiada aktuainego dorobku naukowego w dyscyplinie nauki
medyczne, ani doswiadczenia dydaktycznego adekwatnego do powierzonych im zajeé.
Podejmowane dziatania naprawcze, takie jak powotanie Centrum Doskonalenia Dydaktyki
Akademickiej, maja charakter rozwojowy i wnioskodawca potwierdzit realizacje w roku
akademickim 2024/2025 zajec: dydaktyka akademicka, emisja glosu, psychologia, technologie
informacyjno-komunikacyjne, wprowadzono to zatacznikiem do Zarzadzenia nr 80/2024.BGD
Rektora Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Targu z dnia 6 listopada 2024 r. REGULAMIN
CENTRUM DOSKONALENIA DYDAKTYKI AKADEMICKIE) W AKADEMII NAUK STOSOWANYCH
W NOWYM TARGU. W stanie obecnym nie moina okresli¢ jakie sa efekty tychie dziatan.
Uczelnie we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy potwierdzita, ze aktywnosé naukowa
kadry z afiliacjg ANS w Nowym Targu dotyczaca lat 2023 — 2025 obejmuje 71 pozycji
naukowych,

Whioskodawca przedstawit w przypadku niektérych specjalnosci — wymienionych w zarzucie:
gastroenterologia, dermatologia czy patomorfologia aktualne oswiadczenia dotyczace
zatrudnienia.

Whyjasnienia wnioskodawcy nie ocbejmujy catosci zarzutu, co skutkuje, Ze zarzut pozostaje
W mocy.

Prezydium PKA stwierdza tym samym brak podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia
kryterium 4.

W odniesieniu do kryterium 10:

Prezydium PKA uznato kryterium 10 za niespetnione. Uczelnia podejmuje dziatania na rzecz
poprawy jakosci ksztatcenia i czgesciowo realizuje zalecenia PKA, jednak wcigz wystepuja
istotne uchybienia w zakresie spefniania standardow jakosci ksztatcenia, co uzasadnia
zastrzeZenia w kryteriach 2, 3, 4, 5 i 8. Stwierdzono m.in. niekompletnod¢ i nieaktualnosd
dokumentacji programowej (brak sylabuséw zgodnych z nowym standardem, kart zajgc,
nieprawidtowe przypisanie ECTS), niespdjnosc programu i zaje¢ (brak sekwencyjnosci, brak
przygotowania do praktyk po Il roku), niewystarczajace wsparcie studentéw oraz brak
weryfikacji skutecznodci dziatarh wspierajgcych. Komisje Jakosci Ksztalcenia istniejg, lecz nie
sprawuja skutecznego nadzoru nad jakoécig ksztatcenia — nie dostrzegajq brakéw w realizacji
zajeé, nieobecnoici, nieskutecznej weryfikacji efektow uczenia sie czy niedostosowania form
zaliczenn do profilu i poziomu studidéw. Nie zapewniono doboru odpowiedniej kadry
dydaktycznej do realizacji efektéw uczenia sig, na co gremia odpowiedzialne za zapewnienia
jakosci ksztatcenia nie zwrdcity uwagi — dotyczy to szczegdlnie zaje¢ klinicznych prowadzonych
przez lekarzy szpitalnych, ktérzy nie wykazuja gotowosci do ich prowadzenia. Brakuje rady
programowej, a polityka kadrowa nie zapewnia jakosciowej realizacji programu studiéw. Brak
egzekwowania nadzoru nad bazg dydaktyczna skutkuje tym, Ze infrastruktura dydaktyczna jest
niewystarczajgca i nieadekwatna do potrzeb kierunku oraz liczby studentdw; umowy
z jednostkami zewnetrznymi s3 niekompletne. Braki dotycza m.in. zaje¢ z medycyny
paliatywnej, alergologii, leczenia niewydolnosci oddechowej czy mikrobiologii {(w tym brak
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dostosowania dla studentéw z niepetnosprawnosciami). Deklarowane przez Uczelnie wsparcie
dla studentéw nie znajduje potwierdzenia w praktyce. Ujawnione nieprawidtowosci wskazujg
na nieskuteczno$é wewnetrznego systemu zapewniania jakosci ksztatcenia i jego ograniczong
zdolno$é do identyfikowania oraz eliminowania uchybiefl w procesie ksztaifcenia. Wiadze
Uczelni po przeanalizowaniu szczegétow raportu zespotu oceniajgcego PKA podjety decyzje
o koniecznosci usprawnienia Wewnetrznego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.
Sformutowano dziatania naprawcze dotyczace kryteridw, ktére oceniono jako niespetnione
{2, 3, 4} lub czesciowo spetnione (1, 5, 8). Skutecznod¢ dziatar naprawczych nie jest moiliwa
do oceny na obecnym etapie, a zatem brak podstaw do podniesienia oceny kryterium 10.

Stanowisko Uczelni
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy wywiodta, jak nizej:
LJUczelnia ustawicznie podejmuje dziatania na rzecz doskonalenia jakosci ksztatcenia na
kierunku lekarskim, stawiajac za priorytet realizacje wszystkich zalecern i rekomendacji
pokontroinych formutowanych przez PKA w programie naprawczym.
W ANS w Nowym Targu funkcjonuje Uczelniany System Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia
(USDJK) (zatacznik 31), stanowiacy zbior swiadomie zaplanowanych dziatan w zakresie
poszczegblnych ohszarow procesu ksztalcenia, spéjny z przyjetymi przepisami prawa oraz
celami i strategig ksztatcenia w Uczelni. Dla realizacji zadan USDJK na szczeblu Uczelni, Rektor
powoluje Petnomocnika ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Uczelniang Komisje ds. Jakosci Ksztatcenia
{(UKIK), w sktad ktérej wchodzy: Petnomocnik Rektora ds. jakosci ksztalcenia jako
przewodniczacy komisji, Prorektor ds. studenckich i ksztalcenia, nauczyciele akademiccy — po
jednym przedstawicielu z kazdego kierunku, wchodzacy w sktad Kierunkowych Komisji ds.
Jakoéci Ksztatcenia (KKJK), oraz pracownik Centrum Badan Jakosci Ksztatcenia i przedstawiciel
Samorzgdu Studenckiego.
Doskonalenie jakosci ksztaicenia obejmuje:
- monitorowanie, ocene i doskonalenie programoéw studidéw oraz efektéw uczenia sie;
— doskonalenie organizacji procesu dydaktycznego oraz wspieranie innowacji dydaktycznych;
— zapewnienie i doskonalenie warunkéw ksztalcenia, w tym infrastruktury dydaktycznej,
zasoboéw technicznych, teleinformatycznych i bibliotecznych;
- monitorowanie stosowanych kryteriéw, przepiséw i procedur oceniania studentow, w tym
badanie skutecznosci osiggania zakladanych efektéw uczenia sie;
monitorowanie i doskonalenie wsparcia studentéw w procesie uczenia sig, rozwoju
spotecznym, naukowym, zawodowym i wejsciu na rynek pracy;
monitorowanie i doskonalenie wsparcia nauczycieli akademickich i innych oséb
prowadzacych zajecia w zakresie ksztatcenia, w tym ksztalcenia na odleglosé;
— dbatodé o wysoka jakoéé kadry dydaktycznej, w tym poprzez doskonalenie polityki
kadrowej;
dziatania w zakresie zapobiegania plagiatom i ich wykrywania;
— umiedzynarodawianie procesu ksztatcenia;
- state monitorowanie systemu zarzadzania jakoscig, obejmujgcego procesy, ktdre maja
wplyw na doskonalenie USDJK i procesu ksztalcenia;
- podejmowanie dziatar doskonalacych wynikajacych z ewaluacji jakosci ksztatcenia;
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— monitorowanie wspdipracy Instytutdéw z otoczeniem spoleczno-gospodarczym oraz
planowanie zmian w zakresie kierunkdw i programéw studidow w odniesieniu do potrzeb
otoczenia spoleczno-gospodarczego i zawodowego rynku pracy;

— potwierdzanie efektéw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie poza systemem
studidw {nie dotyczy kierunku lekarskiego) oraz ocene warunkéw i kryteriow rekrutacji na
studia;

— dziatania na rzecz poprawy publicznego dostepu do informacji na temat programéw
studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych rezultatach;

— monitorowanie loséw zawodowych absolwentéw Uczelni.

Zarzadzeniem nr 64/2023.BGD Rektora ANS w Nowym Targu z dnia 31 paidziernika 2023 r.
w sprawie okreslenia procedur dotyczqcych doskonalenia jakosci ksztatcenia w ANS w Nowym
Targu zostaly wprowadzone ogélnouczelniane procedury dotyczace ewaluacji i doskonalenia
jokosci ksztatcenia ({obowijzujace rdwniez na kierunku lekarskim, oprécz procedury
dyplomowania):
1) procedura weryfikacji osiagniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz zasad ich
oceniania
2) procedura weryfikacji osiagniecia przez studentéw efektéw uczenia sie realizowanych
w ramach praktyk zawodowych
3} procedura upowszechniania informacji o organizacji procesu ksztatcenia
4) procedura oceny kierunkowego systemu doskonalenia jakosci ksztalcenia (zalacznik 32).
Nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem lekarskim, w tym nad
jakodcig ksztatcenia, sprawuja: Dyrektor Instytutu Lekarskiego, Koordynator kierunku oraz
Kierunkowa Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia (KKJK). Przewodniczacy KKIK kieruje pracami
Komisji, w szczegdlnosci w zakresie oceny programu studiéw i jege ewaluacji. KKIK corocznie
przygotowuje raport, w ktdrym opisuje przeprowadzone dziatania oraz wskazuje dziatania w
ramach programu naprawczego.
UKJK przeprowadza ocene Kierunkowego Systemu Doskonalenia Jakosci Ksztatcenia zgodnie
z Procedura nr 5/2023 do Zarzadzenia nr 64/2023.8GD Rektora ANS w Nowym Targu z dnia 31
paidziernika 2023 r. (zaftacznik 32), ktérej celem jest ocena poprawnosci iskutecznosci
funkcjonowania kierunkowych systemow doskonalenia jakosci ksztalcenia na poziomie
Instytutu. Szczegélowej ocenie wewnetrznego systemu doskonalenia jakosci ksztalcenia na
poziomie Instytutu podlegaja nastepujace obszary: liczebnos¢ i sklad osobowy KKIK, liczba
posiedzen Kierunkowej komisji ds. jakosci ksztalcenia oraz sporzadzane raporty; aktywnosc
cztonkéw Kierunkowej komisji ds. jakosci ksztatcenia; systematyczna ocena programu studiéw
oraz jego doskonalenie, analiza jakosci kierunkowego raportu jakosci ksztatcenia z ostatniego
roku akademickiego oraz wnioskéw z niego wynikajacych; analiza iocena wdrazania
i funkcjonowania USDJK na danym kierunku studidw; opracowywanie i wdrazanie whasnych
narzedzi, metod i procedur doskonalenia jakosdci ksztatcenia w instytucie wynikajacych ze
specyfiki prowadzonego kierunku studiow; potwierdzanie efektéw uczenia sie uzyskanych
w procesie uczenia sie poza systemem studidw (w przypadku kierunkéw objetych t3
procedury; nie dotyczy to kierunku lekarskiego); przeglad infrastruktury dydaktycznej
wykorzystywanej do ksztatcenia na kierunku (pracownie, laboratoria); inicjowanie i ocena
wspotpracy z interesariuszami zewnetrznymi z otoczenia spoteczno-gospodarczego.
Zgodnie z obowigzujacymi w Uczelni precedurami USDIK, 09.01.2025 roku Dyrektor Instytutu
Lekarskiego zlozyt sprawozdanie z okresowego monitorowania zgodnosci procesu
dydaktycznego z wymaganiami PKA za rok 2023/2024 (zatacznik 33). W dokumencie tym
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przedstawiono proponowane zmiany dostosowawcze dotyczace potrzeby rozbudowy bazy
dydaktycznej poprzez utworzenie wlasnej pracowni biofizyki i prosektorium oraz doposaienie
pracowni biochemii i biclogii molekularnej. Jednoznacznie wskazano, ze na kierunku lekarskim
wszystkie zajecia s3 obowigzkowe, a ewentualne usprawiedliwione nieobecnosci, wynikajace
2 krétkotrwatej choroby wymagajq odrobienia | weryfikacji osiggnigcia efektdow uczenia sie.
Obecnie ujednolicono i uszczegdtowiono zasady usprawiedliwiania iodrabiania
usprawiedliwionych nieobecnosci na zajeciach wprowadzajac Regulamin usprawiedliwiania
nieobecnosci {zatgeznik 17). W wyniku oceny kierunkowych systeméw doskonalenia jakosci
ksztalcenia na kierunku lekarskim, Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia rowniez wskazata
na brak wymaganych pracowni wifasnych ikonieczno$¢ rozbudowy infrastruktury
dydaktycznej. Uczelnia podjeta dziatania naprawcze w tym zakresie. Obecnie prowadzi
przebudowe czesci budynku dydaktycznego ,Tatry” na potrzeby pracowni badawczo-
dydaktycznych, opracowano projekt realizacji inwestycji budowlanej na potrzeby Centrum
Symulacji Medycznej oraz prosektorium dydaktycznego (zatacznik 21).

W sposéb ciagly realizowany jest proces monitorowania jakosci ksztatcenia przez KKIK, W roku
akademickim 2023/2024 odbyto sie 8, a w roku akademicki 2024/2025 5 udokumentowanych
posiedzerr Komisji ({zalacznik 34a, 34b). Wynikiem bieacego monitorowania procesu
dydaktycznego przez KKIK byta m.in. modyfikacja kryteriow wyboru opiekuna praktyk oraz
podmiotu leczniczego do wspdtpracy z ANS w Nowym Targu w zakresie ksztatcenia
praktycznego na kierunku lekarskim w ramach prakiyk zawodowych. Podczas posiedzen
analizowane byly opracowywane przez nauczycieli akademickich raporty 2z realizacji
zatozonych efektéw uczenia sie weryfikowane byty dokumenty dotyczace realizacji praktyk
zawodowych, wyniki oceny jakosci ksztalcenia przez studentéw w wyniku anonimowych
ankiet, dokenano udckumentowanego okresowego przegladu wyposazenia pracowni
dydaktycznych.

Uczelnia wyjasnia, ze program studiow zmieniono zgodnie ze standardem chowiazujacym dla
cyklu ksztatcenia rozpoczynajgcego sie od roku akademickiego 2024/2025, jednak ze wzglgdu
na brak przyznanych limitéw przyjeé cykl ten nie zostat uruchomiony. Zmiany dostawcze
opracowane przez Kierunkowa Komisje ds. Jakoéci Ksztatcenia omdwiono na posiedzeniu
komisji w dniu 13.05.2024r. Po analizie przedstawionego projektu nowego programu
i harmonogramu realizacji programu studiéw KKJK podjeta decyzje o przekazaniu projektu do
zaopiniowania przez przedstawicieli placéwek leczniczych a takze do akceptacji UKJK oraz do
zatwierdzenia przez Samorzad Studencki. Program studiéw, harmonogram realizacji programu
oraz Uchwate Senatu ANS w Nowym Targu zatwierdzajaca ,nowy” program uwzgledniajacy
dostosowania do nowego standardu ksztatcenia na kierunku lekarskim Uczelnia przedtoiyta
wraz z raportem samooceny w dniu 11.02.2025 W uzupelinieniu, obecnie dotaczamy réwniez
komplet sylabusow do zajeé (zatacznik 10), ktére beda realizowane w nowym cyklu ksztatcenia
uruchomionym po uzyskaniu limitéw przyjeé. Uwzgledniajy uwage PKA o nieprawidlowo
przypisanych 2 punktach ECTS do zaje¢ Egzamin koricowy, przygotowanie do egzaminu
koricowego (12semestr), ze wzgledu na brak sylabusa karte zaje¢ opracowano i uzupetniono
w odpowiedzi na raport pokontrolny ZO PKA a obecnie ponowiono w zataczniku 8 (numer karty
12.6).

Na kierunku lekarskim funkcjonuje Rada Interesariuszy kierunku lekarskiego posiadajaca
kompetencje rady programowej (zatacznik 35) skupiajacy zardwno przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego, w tym podmiotéw leczniczych, jak ipracownikdw Instytutu
Lekarskiego oraz studentéw kierunku lekarskiego, do zadan ktérej naleiy w szczegdlnosci:

23/33



Uchwata nr 694/2025
Prezydium Polskie] Komisji Akredytacyjnej
z dnia 4 wrzeénia 2025 r.

1) inicjowanie i opiniowanie projektow nowych programéw studiow oraz proponowanie
doskonalenia i modyfikacji istniejacych programéw studiow;

2) opiniowanie i inicjowanie szczegdtowych zasad organizacji ksztatcenia oraz ich zmian;

3} systematyczne zapoznawanie sie z obowigzujacymi regulacjami prawnymi zwigzanymi
2 ksztatceniem na kierunku studiéw;

4} monitorowanie dokonanych zmian w planach i programach studiow;

5) udziat w pracach nad dokumentami powstajacymi w ramach zewnetrznej oceny kierunku;

6) opiniowanie realizacji procesu dydaktycznego i uzyskiwania efektdw uczenia si¢ na
kierunku;

7} wspdtpraca z Kierunkowa Komisjg ds. Jakosci Ksztatcenia.

Uczelnia prowadzi dziafania skierowane na systemowe wsparcie oséb studiujacych w zakresie

doradztwa zawodowego, rozwoju przedsiebiorczosci oraz przygotowania do wejscia na rynek

pracy, w tym planowania $ciezki kariery, przygotowywania dokumentéw aplikacyjnych oraz
treningu rozméw rekrutacyjnych.

W strukturze organizacyjnej Uczelni funkcjonuje Akademickie Biuro Karier w ramach Dziatu

Nauczania (Zarzqdzenie Rektora ANS w Nowym Targu nr 97/2024.8GD z dnia 18 grudnia 2024

roku), do zadan ktérego nalezy w szczegélnosci {zatgcznik 36a):

1} Pozyskiwanie, w celu udostepnienia, informacji o rynku pracy, ofertach pracy, praktyk
i stazy dla student6w i absolwentow oraz mozliwosciach rozwoju zawodowego studentdow
i absolwentow;

2) Wspdlpraca przy organizacji praktyk i staiy z opiekunami studenckich praktyk
zawodowych w firmach i instytucjach;

3} Organizowanie wydarzen przygotowujacych do efektywnege funkcjonowania na rynku
pracy oraz wspierajgcych i rozwijajacych przedsiebiorczoéé, m.in. targéw pracy,
warsztatdw i szkolen;

4) Promocja studentéw i absolwentéw na rynku pracy oraz monitorowanie karier
zawodowych;

5) Udziat w konferencjach i szkoleniach dotyczacych zatrudnienia;

6) Wspomaganie rekrutacji i promocja pracodawcow wspotpracujacych z Akademickim
Biurem Karier;

7} Swiadczenie doradztwa zawodowego i coaching dla studentdw i absclwentdéw;

8} Wspélpraca z absolwentami, pracodawcami, instytucjami rynku pracy, instytucjami
otoczenia biznesu, izbami gospodarczymi, stowarzyszeniami w zakresu zatrudnienia;

9) Wsparcie administracyjne stowarzyszenia absolwentow.

Aktualnie Uczelnia oglosita konkurs na zatrudnienie doradcy zawodowego (DATA

OGLOSZENIA: 04.07.2025 r.,, TERMIN SKEADANIA DOKUMENTOW: do 31.05.2025 r., TERMIN

ROZSTRZYGNIECIA KONKURSU: najpdiniej do 08.08.2025 r.}, do zadan ktdrego bedzie nalezala

praca ze studentami majgca na celu pomoc w poznaniu ich mocnych stron, talentow i

obszaréw do doskonalenia; pomoc w zdefiniowaniu celéw zawodowych i opracowanie

indywidualnego planu kariery oraz pomoc w zdobywaniu informacji na temat aktywnych
metod poszukiwania pracy i praktyk; udzielenie wskazéwek dotyczacych zatoienia wtasnej
dziatalnosci gospodarcze;j.

Od nowego roku akademickiego zgodnie z decyzjg Wiadz Uczelni w ramach Biura Karier

zostanie uruchomiona Akademia Przedsiebiorczosci. Jest to inicjatywa edukacyjna

i rozwojowa, ktdrej celem jest wspieranie studentéw/studentek oraz pracownikéw Uczelni

w rozwijaniu kompetencji przedsiebiorczych, zaktadaniu wiasnych firm oraz realizacji
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innowacyjnych projektéw.
W roku akademickim 2025/2026 studenci {w tym kierunku Lekarskiego) bedy mogli
uczestniczy¢ w cyklu szkoler sktadajacym sie z 6 modutéw, ktére prowadzone beda przez
specjalistéw i praktykow zatrudnionych w Uczelni — Instytut Finanséw i Instytut Ekonomii,
Zarzadzania i Informatyki. W ramach dziatad podnoszacych $wiadomoéé w zakresie
przygotowania dokumentéw aplikacyjnych oraz rozmdéw rekrutacyjnych Kierownik Dziatu
Nauczania posiada przygotowanie pedagogiczne oraz uprawienia w  zakresie
przedsiebiorczosci oraz biznesu i zarzadzania. Szkolenia beda prowadzone za posrednictwem
platformy Zoom lub stacjonarnie, w zaleznosci od preferencji uczestnikéw i tematyki.
Tematyke szkoler i planowany harmonogram przedstawiono w zataczeniu (zatacznik 36b).
Szkolenia beda realizowane cyklicznie w kazdym oku akademickim.
Korzysci dla uczestnikow:
— Roxwdj kompetencji miekkich i twardych (liderstwo, komunikacja, zarzadzanie
projektem).
— Doswiadczenie praktyczne — budowa prototypdw, praca w zespotach, prezentacje
przed inwestorami.
— Moiliwo$¢ pozyskania wsparcia finansowego i partnerow biznesowych.
— Budowanie wtasnej $ciezki zawodowej, niezaleinej od tradycyjnego rynku pracy.
Inne inicjatywy w zakresie przedsiebiorczosci z udziatem studentéw:
1. Konferencja Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Targu oraz Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce Oddziat w Nowym Targu: ,Rachunkowos¢ 360°"
2. Inicjatywy dotyczgce bankowosci organizowane w murach uczelni przy wspéludziale BNP
Paribas
3. Pozyskiwanie partneréw przez Samorzad Studencki do wspdludziatu w Juwenaliach
Uczelni
4. Szkolenia w ramach Santander Open Academy
5. Inicjatywa realizowana w ramach Centrum Jezykowego umoiliwiajaca studentom nauki
dodatkowego jezyka
6. Angazowanie studentow w dziatalno$¢ Kot Naukowych
7. Wolontariaty
W odpowiedzi na przedstawione przez ZO PKA rekomendacje, Uczelnia informuje, ze podjeto
dziatania zmierzajgce do ewentualnego wprowadzenia zmian w obowigzujacych zapisach
wewnetrznych. W Instytucie Lekarskim prowadzone s3 konsultacje prawne majace na celu
ocene zgodnoici z obowigzujacymi przepisami prawa mozliwosci rozpatrywania anonimowych
zgtoszen dotyczacych podejrzenia dyskryminacji lub molestowania, o ile zawierajg one
informacje mogace wskazywa¢ na naruszenie zasad bezpieczeristwa lub réwnego traktowania
tak aby zagwarantowac zapewnienie nalezytej ochrony praw wszystkich stron postepowania.
Zgodnie z zaleceniami ZO PKA w uzupetnieniu przedstawiliémy informacje na temat miejsc
realizacji wskazanych zajeé jak poniiej
Zajecia z Medycyny paliatywnej realizowane beda: wyklad w ANS w Nowym Targu - sala
wykladowa, natomiast éwiczenia seminaryjne w Podhalariskim Szpitalu Specjalistycznym
im. Jana Pawta Il w Nowym Targu - ODDZIAt MEDYCYNY PALIATYWNEJ.
Zajecia z Alergologii realizowane beda: wykfad w ANS w Nowym Targu - sala wykladowa,
natomiast éwiczenia seminaryjne odbywa¢ sie beda w Instytucie Gruilicy i Choréb Pluc
Oddziat Terenowy w Rabce Zdréj.
Zajecia z Przewlektej niewydolnosci oddechowej ~ leczenia w warunkach domowych beda
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realizowane w ANS w Nowym Targu, wyklad - sala wykladowa, éwiczenia seminaryjne- sala
seminaryjna /centrum symulacji medycznej.

Zgodnie z przyjeta wieloletnia praktyky wzajemnej wspdtpracy Uczelnia posiada
deklaracje Dyrekcji Szpitala Specjalistycznego w Nowym Targu dotyczaca mozliwosci
realizacji zajeé klinicznych i praktyk zawodowych w zakresie przewidzianym programem
studiéw (zalacznik 37). Uczelnia posiada deklaracje prowadzenia wszystkich zajec w petny
cyklu ksztalcenia.

Zajecia z Mikrobiologii prowadzone s3 w grupach 5 osocbowych w Podhalariskim Szpitalu
Specjalistycznym w Nowym Targu, ktdrego pomieszczenia sa przystosowane dla oséb
z niepetnosprawnosciami (raport o stanie zapewniania dostgpnosci podmiotu
publicznego — 2025 r zamieszczony na stronie internetowe;j szpitala {...)

W zwigzku 2z przedstawionymi wyjasnieniami wnosze o zmiane oceny kryterium 10 na
»Czesciowo spetnione”.

Stanowisko Prezydium PKA

Whnioskodawca we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy przedstawit informacje, ii
w Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Targu funkcjonuje Uczelniany System Doskonalenia
Jakoéci Ksztatcenia (USDJK) (zatacznik 31}, stanowiacy zbidr swiadomie zaplanowanych dzialan
w zakresie poszczegélinych obszaréw procesu ksztalcenia, spdjny z przyjetymi przepisami
prawa oraz celami i strategig ksztalcenia w Uczelni. Dla realizacji zadad USDIK na szczeblu
Uczelni, Rektor powotuje Petnomocnika ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Uczelniang Komisje ds.
Jakosci Ksztatcenia (UKIK), w sktad ktérej wchodzg: Peinomocnik Rektora ds. jakosci ksztatcenia
jako przewodniczacy komisji, Prorektor ds. studenckich i ksztalcenia, nauczyciele akademiccy
— po jednym przedstawicielu z kazdego kierunku, wchodzacy w sktad Kierunkowych Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia (KKJK), oraz pracownik Centrum Badan lakosci Ksztalcenia i przedstawiciel
Samorzadu Studenckiego.

W przypadku Uczelnianej Komisji Jako$ci Ksztalcenia nie potwierdzono jednak w dokumentach
wewnetrznych sprawowanie skutecznego nadzoru nad jakoscig ksztatcenia — co podniesiono
w 2arzucie, jako ze nie dostrzezono wystepowania brakéw w realizacji zajeé, nieobecnodci,
nieskuteczne] weryfikacji efektéw uczenia sie czy niedostosowania form zaliczert do profilu
i poziomu studiow.

Whioskodawca nie odnidst sie szczegolowo do czeécei zarzutu, iz (...} stwierdzono m.in.
niekompletno$é i nieaktualnos¢ dokumentacji programowej {(brak sylabuséw zgodnych
z nowym standardem, kart zajeé, nieprawidiowe przypisanie ECTS), niespdjnosé programu
i zaje¢ (brak sekwencyjnosci, brak przygotowania do praktyk po Il roku), niewystarczajace
wsparcie studentéw oraz brak weryfikacji skutecznosci dziatan wspierajacych.”
Whioskodawca we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie odnidsl sie szczegdtowo do tej
czesci zarzutu dotyczacej braku ,(...) zapewniono doboru odpowiedniej kadry dydaktycznej do
realizacji efektéw uczenia sie, na co gremia odpowiedzialne za zapewnienia jakosci ksztatcenia
nie zwrdcity uwagi — dotyczy to szczegdlnie zajeé klinicznych prowadzonych przez lekarzy
szpitalnych, ktérzy nie wykazuja gotowoéci do ich prowadzenia.”

Whnioskodawca nie przedstawit we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy szczegotowych
informacji potwierdzajgcych dziatania rady programowe;j.

Nie przedstawiono wynikow realizacji nadzoru nad bazg dydaktyczng. Nie moina oceni¢, czy
propenowana infrastruktura dydaktyczna jest wystarczajaca i adekwatna do potrzeb kierunku
oraz liczby studentow;
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Umowy z jednostkami zewnetrznymi dotyczace zaje¢ w ramach bazy obcej s3 niekompletne.
Brak jest szczegétowego spisu realizacji poszczegdinych przedmiotéw w szpitalach bazy obcej,
co skutkuje brakiem potwierdzenia realizacji przedmiotéw wymienionych w zarzucie.
Uczelnia jest dostosowana do realizacji zaje¢ dla studentéw z niepetnosprawnosciami -
STRATEGIA DOSTEPNOSCI Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Targu opracowana
w ramach projektu ,PPUZ w Nowym Targu uczelnig bez barier” wspétfinansowanego przez
Unie Europejsky ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 Nr umowy o dofinansowanie projektu:
POWR.03.05.00-00-A065/21-00 Nowy Targ, grudzien 2023 r., jednakie dziatania te dotycza
tylko budynkéw macierzystych uczelni, nie potwierdzono tychie dziatarh w obrebie bazy obcej
klinicznej.

Whioskodawca potwierdzit, e zajecia medycyna paliatywna realizowane bedg
w jednostce macierzystej oraz w Podhalariskim Szpitalu Specjalistycznym im. Jana Pawtla Il
w Nowym Targu na oddziale medycyny paliatywnej. W przypadku zaje¢ alergologia
podobnie w jednostce macierzystej oraz na oddziatach w Instytucie Grudlicy i Choréb Pluc
Oddziat Terenowy w Rabce Zdréj. Zajecia przewlekia niewydolnos¢ oddechowa — leczenia
w warunkach domowych w czesci praktycznej beda realizowane na sali seminaryjnej
jednostki macierzystej ora z warunkach centrum symulacji medycznej, przy czym nie
podano szczegdtowo programu zajeé¢ symulowanych.

Zajecia z przedmiotu rmikrobiologio wmaja by¢ prowadzone w grupach 5
osobowych Podhalanskim Szpitalu Specjalistycznym w Nowym Targu, jednakie nie
sprecyzowano dostepnosci pomieszezert do zajeé dydaktycznych, jednostka ta jest
ukierunkowana na realizacje badafi zleconych przez oddziaty szpitalne dziatajgce
w ramach kontraktu z NFZ.

Sformulowano dziatania naprawcze dotyczace kryteriéw, ktére oceniono jako niespetnione
{2, 3, 4) lub czesciowo spetnione (1, 5, 8). Skutecznosé dziatarh naprawczych nie jest moiliwa
do oceny na obecnym etapie, a zatem brak podstaw do podniesienia oceny kryterium 10.

Wyijasénienie wnioskodawcy nie obejmuja catosci zarzutu, skutkuje to tym, ze zarzut pozostaje
W mocy.

Prezydium PKA stwierdza tym samym brak podstaw do zmiany oceny stopnia spelnienia
kryterium 10.

Ponadto kryteria:

1. konstrukcja programu studidw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sig;

5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz ich
doskonalenie;

8. wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia

— zostaty spetnione czesciowo, co uzasadniaja nastepujgce uchybienia:
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W odniesieniu do kryterium 1:

Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Targu wykazata aktywnos¢ w zakresie rozwoju
dziatalnosci naukowej i dostosowania programu studiéw do nowego standardu ksztalcenia
lekarzy, obowigzujgcego od roku akademickiego 2024/2025. W odpowiedzi na raport PKA,
Uczelnia przedstawita szereg deklarowanych dziatan m.in.: zaktualizowanie programu studiéw
i wprowadzenie modyfikacji od roku 2024/2025, powstanie dwoéch publikacji z udziatem
nauczycieli akademickich afiliowanych przy ANS Nowy Targ, finansowanie dziatalnosci
naukowej (staze, konferencje, publikacje, badania), dziatania na rzecz rozwoju laboratoridow
{m.in. nowa Pracownia Biologii Molekularnej), obnizenie pensum dydaktycznego dla kadry
prowadzacej badania. Jednakie pomimo tych wysitkéw, dziatania Uczelni majg
w przewazajgcej mierze charakter deklaratywny i nie przektadajq sie obecnie na trwate
i udokumentowane efekty: dziatalnos¢ naukowa nauczycieli akademickich zwigzanych
z kierunkiem lekarskim nadal prowadzona jest w przewazajacej mierze poza Uczelnig, brak
sylabuséw powigzanych z nowym programem studiéw, brak systemowege wsparcia dla
trwatego wlaczenia studentdw w dziatalnosé naukowa.

Rowniez infrastruktura dydaktyczna i naukowa, chod¢ czesciowo adekwatna, nie w petni
odpowiada potrzebom realizacji programu studiéw, w szczegdlnoici w zakresie: zajec
klinicznych z niektorych specjalnoéci (np. medycyna paliatywno, alergologia, transplantologia),
dostosowania laboratoridw (np. mikrobiologii) do potrzeb dydaktycznych i o0séb
z niepetnosprawnosciami, niedoprecyzowania umow z jednostkami zewnetrznymi (brak
danych o liczbie studentéw, wymiarze godzin itp.), ograniczonego dostepu do infrastruktury
umoiliwiajgcej realizacje badan naukowych.

Stanowisko Uczelni
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie odniosta sie to zarzutu.

Stanowisko Prezydium PKA
Whnioskodawca we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie odnibst sie do tredci zarzutu.

Brak nowych wyjasnienie wnioskodawcy skutkuje, ze zarzut pozostaje w mocy.

Prezydium PKA stwierdza tym samym brak podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia
kryterium 1.

W odniesieniu do kryterium 5:

W ramach oceny kryterium 5 stwierdzono, ze infrastruktura dydaktyczna i naukowa Akademii
Nauk Stosowanych w Nowym Targu w czesci spetnia wymagania dla kierunku lekarskiego -
baza dydaktyczna do nauk podstawowych jest oceniana jako dobra, sale éwiczeri spetniajg
wymagania BHP, a biblioteka zapewnia dostep do literatury fachowej. Jednakie zaplecze
badawcze w niewystarczajgcym stopniu umoiliwia realizacje dzialalnoéci naukowej, a baza do
zaje¢ kierunkowych nie w kaidym przypadku odpowiada potrzebom programu i liczbie
studentéw. Ponadto dokumentacja Uczelni nie zawiera precyzyjnych danych dotyczacych
miejsc realizacji efektdéw uczenia sie w specjalnosciach takich jak: transplontologia, choroby
narzqdu zucia, profilaktyka stomatologiczna, medycyna paliatywna, alergologia, medycyna
estetyczna oraz leczenie przewleklej niewydolnosci oddechowej w warunkach domowych.
W umowach z jednostkami zewnetrznymi brak wymaganych danych, takich jak typy
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realizowanych zajec, liczba studentéw oraz wymiar godzinowy. Laboratorium mikrobiologii nie
jest w petni dostosowane do prowadzenia zaje¢ i potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami,
a porozumienie z UJ-CM nie zawiera szczegoftdw dotyczacych liczby pgodzin zajec
prosektoryjnych.

W odpowiedzi na uwagi PKA Uczelnia przedstawita plany rozwoju infrastruktury, w tym
utworzenie nowych pracowni (biologii molekularnej, btochemii, biofizyki}) oraz budowy
Centrum Symulacji Medycznej. Wskazano rdwniez miejsca planowanej realizacji zajec
z wymienionych wczesniej specjalnosci oraz zapowiedziano doprecyzowanie porozumien
z partnerami  zewnetrznymi. Uczelnia uzyskata deklaracje moizliwosci dostosowania
laboratorium mikrobiclogii oraz potwierdzita trwajace dziatania majace na celu
uszezegdtowienie umoéw z UJ-CM i innymi jednostkami. Jednakze przedstawione informacje
majg charakter wylacznie planistyczny — nie dostarczono dowodéw na realne wdrozenie
zapowiedzianych dziatan ani ich harmonogramoéw, co uniemoiliwia potwierdzenie gotowosci
Uczelni do zapewnienia petnej infrastruktury wymaganej dla kierunku lekarskiego.

Stanowisko Uczelni
Uczelnia we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie odniosta sie to zarzutu.

Stanowisko Prezydium PKA
Whioskodawca we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie odniost sie do tresci zarzutu.

Brak nowych wyjasnienie wnioskodawcy skutkuje, ze zarzut pozostaje w mocy.

Prezydium PKA stwierdza tym samym brak podstaw do zmiany oceny stopnia spelnienia
kryterium 5.

W odniesieniu do kryterium 8:

Zidentyfikowano braki w obszarze doradztwa zawodowego, rozwoju przedsiebiorczosci,
przygotowania do wejscia na rynek pracy oraz niespdjnoici w zasadach usprawiedliwiania
nieobecnosci i organizacji indywidualnego toku studidw, co moze utrudniaé peing realizacje
efektdw uczenia sie. Uczelnia odpowiedziata, ze prowadzi dziatania systemowe - dziala
Akademickie Biuro Karier, planowane jest zatrudnienie doradcy zawodowego oraz
uruchomienie Akademii Przedsigbiorczosci, wprowadzono jednolite zasady usprawiedliwiania
nieobecnoéci z obowiazkiem ich odrabiania i minimalng frekwencjg 50%, a takie trwaja prace
nad procedurg anonimowego zgtaszania przypadkéw dyskryminacji lub molestowania. Mimo
tych deklaracji Prezydium PKA podtrzymuje ocene czedciows, wskazujac, Ze dzialania te sg
jeszcze na etapie planowania lub poczatkowej realizacji. Zaleca sie wiec trwale wdroienie
systemowego wsparcia w zakresie doradztwa zawodowego, rozwoju przedsiebiorczosci
i przygotowania do rynku pracy, ujednolicenie i egzekwowanie zasad usprawiedliwiania
nieobecnosdci oraz weryfikacje zasad indywidualnej organizacji studidw, a takie wdroienie
mechanizméw przeciwdzialania dyskryminacji z moziliwoscia a2nonimowego zgtaszania
naruszen.

Stanowisko Uczelni
Uczelnia we wniosku 0 ponowne rozpatrzenie sprawy nie odniosta sie to zarzutu.
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Stanowisko Prezydium PKA
Whioskodawca we wniosku 0 ponowne rozpatrzenie sprawy nie odniost sie do tresci zarzutu,

Brak nowych wyjasnienie wnioskodawcy skutkuje, Ze zarzut pozostaje w mocy.

Prezydium PKA stwierdza tym samym brak podstaw do zmiany oceny stopnia spelnienia
kryterium 10.

Biorgc pod uwage utrzymanie w mocy oceny stopnia spetnienia kryteriéw: 2, 3, 4 i 10
(kryteria niespelnione) Prezydium PKA stwierdza, ie nie zaistnialy przestanki do zmiany
oceny negatywnej wydanej w uchwale nr 446/2025 z dnia 10 lipca 2025 r.

Z uwagi, ze co najmniej jedno kryterium nie zostato spetnione, zgodnie z ust. 4 pkt zatgcznika
nr 3 do Statutu zaistnialy przestanki do wydania oceny negatywnej.

§2
Uchwateg Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyiszego,
2. Rektor Akademii Nauk Stosowanych w Nowym Targu.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Janusziiin.
Jenurips

Uriasz oo
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