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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. Przemystaw Osiewicz, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr tukasz Wyszynski, ekspert PKA

2. dr Sylwia Szybowska, ekspertka PKA

3. Dominik Duralski, ekspert PKA ds. pracodawcow
4. Patryk Korolko, ekspert PKA ds. studenckich

5. Sara Zemczak, sekretarz zespotu oceniajgcego

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe na profilu praktycznym realizowanym
w tuzyckiej Szkole Wyzszej im. Jana Benedykta Solfy w Zarach zostata przeprowadzona z inicjatywy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok
akademicki 2024/2025. Poprzednia ocena programowa odbyta sie w roku akademickim 2022/2023.
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej uchwalito uchwate nr 58/2023 z oceng pozytywng ze
skréoconym czasem obowigzywania do 2 lat.

Wizytacje poprzedzono zapoznaniem sie zespotu oceniajgcego z raportem samooceny przekazanym
przez Wtadze Uczelni. Zespdt odbyt takze spotkania organizacyjne w celu omdéwienia kwestii w nim
przedstawionych, spraw wymagajacych wyjasnienia z Wtadzami Uczelni oraz szczegdtowego
harmonogramu przebiegu wizytacji.

Ocena zostata przeprowadzona w trybie stacjonarnym. Wszystkie spotkania odbyly sie zgodnie
z procedurami przy udziale wszystkich cztonkdw zespotu oceniajgcego.

Wizytacja rozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni. W trakcie wizytacji odbyty sie spotkania ze
studentami, z przedstawicielami samorzadu studenckiego i studenckiego ruchu naukowego,
nauczycielami akademickimi prowadzgcymi ksztatcenie na ocenianym kierunku, z osobami
odpowiedzialnymi za doskonalenie jakosci ksztatcenia, funkcjonowanie wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia, publiczny dostep do informacji publicznej oraz z przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Ponadto dokonano przegladu wybranych prac dyplomowych
i etapowych, przeprowadzono hospitacje zaje¢ oraz dokonano przeglagdu bazy dydaktycznej
wykorzystywanej w procesie dydaktycznym. Przed zakonczeniem wizytacji dokonano oceny stopnia
spetnienia kryteriéw i sformutowano wstepne wnioski, o ktérych Przewodniczgcy zespotu oraz eksperci
poinformowali Wtadze Uczelni na spotkaniu podsumowujacym.

Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiow

bezpieczenstwo narodowe

Poziom studiow
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia pierwszego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek'?

nauki o bezpieczeristwie 78%
nauki o polityce i administracji 16%
historia 6%

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie
okreslona w programie studiow

6 semestrow, 180 ECTS

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom

6 ECTS, 960 godzin

zawodowym

1. bezpieczenistwo publiczne,
Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach 2. bezpieczenstwo i logistyka
kierunku studiéw obronnosci

3. zarzgdzanie kryzysowe
Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku - 55
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb - 896
prowadzacych zajecia i studentow?
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim i 90
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana i 130
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow i 56
uzyskiwana w ramach zajec do wyboru

Dane na podstawie raportu samooceny Uczelni.

W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzagdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.
4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw

nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Nazwa kierunku studiow

bezpieczenstwo narodowe

Poziom studiéw
(studia pierwszego stopnia/studia drugiego
stopnia/jednolite studia magisterskie)

studia drugiego stopnia

Profil studiow

praktyczny

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne)

niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat

nauki o bezpieczerstwie 78%
nauki o polityce i administracji 6 %
nauki prawne 5%

przyporzadkowany kierunek>® historia 6%
inzynieria  Srodowiska,  gdrnictwo
energetyka 5%
Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie 4 semestry, 120 ECTS
okreslona w programie studiow
Wymiar praktyk zawodowych’ /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom 3 ECTS, 480 godzin
zawodowym
1. zarzqdzanie systemami
Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach bezpieczernstwa
kierunku studiow 2. bezpieczenstwo i logistyka
obronnosci
Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentow kierunku - 23
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb - 606
prowadzacych zajecia i studentow?®
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim i 60
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow
taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana i 72
zajeciom ksztattujacym umiejetnosci praktyczne
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéow i 58
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

Dane na podstawie raportu samooceny Uczelni.

SW przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodacej, w ramach ktorej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogdlnej liczbie punktéw ECTS wymaganej

do ukonczenia studiow na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy podaé zgodnie z rozporzgdzeniem MEIN z dnia 11 pazdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki

i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).
7 Prosze podac¢ wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

8 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowe;j
okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw: | Kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody | Kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej | Kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | Kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | Kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studiéw, warunkach jego realizacji | Kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione
czesciowo

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdéw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie
Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

tuzycka Szkota Wyzsza im. Jana Benedykta Solfy w Zarach prowadzi studia pierwszego i drugiego
stopnia o profilu praktycznym na kierunku bezpieczernstwo narodowe. Studia na obu stopniach,
w okresie przeprowadzania wizytacji PKA, prowadzone sg przez Uczelnie w formie studidw
niestacjonarnych. Ksztatcenie na poziomie studidw pierwszego stopnia realizowane jest w cyklu
szesSciosemestralnym i konczy sie uzyskaniem tytutu zawodowego licencjata. Oferta programowa
obejmuje trzy specjalnosci: bezpieczeristwo publiczne, bezpieczenrstwo i logistyka obronnosci oraz
zarzgdzanie kryzysowe. Na poziomie studidw drugiego stopnia kierunek bezpieczeristwo narodowe
oferuje dwie sciezki ksztatcenia, prowadzgce do uzyskania tytutu zawodowego magistra lub magistra
inzyniera. Studia umozliwiajg wybdér jednej z dwdch specjalnosci: zarzqdzanie systemami
bezpieczeristwa lub zarzqdzanie kryzysowe w administracji. Z kolei studia prowadzgce do uzyskania
tytutu magistra inzyniera realizowane s3 w ramach specjalnosci zarzgdzanie bezpieczeristwem
iinzynieria bezpieczeristwa pozarowego. Przedstawione specjalnosci, za wyjatkiem zarzqdzania
bezpieczeristwem | inZynieria bezpieczeristwa poZzarowego na studiach drugiego stopnia,
charakteryzujg koncepcje ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw, osadzajgc jg w aktualnych
problemach dotyczacych bezpieczenstwa panstwa, w wymiarze wewnetrznym i zewnetrznym. Uktad
specjalnosci pozwala na kontynuowanie nauki na drugim stopniu absolwentom studiéw pierwszego
stopnia. Catos¢ jest komplementarna ze wzgledu na koncepcje ksztatcenia i potrzeby artykutowane
przez przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego (0SG).

W tym miejscu nalezy zauwazy¢, ze Uczelnie nie przedstawita do oceny dokumentacji dotyczacej
programu studidw w specjalnosci zarzgdzanie bezpieczeristwem i inZynieria bezpieczenstwa
pozarowego. W wyjasnieniu Wtadze Uczelni poinformowaty Zespdt oceniajgcy PKA, Zze specjalnosc ta
nie zostafa nigdy uruchomiona. Pomimo tego w dniach wizytacji, tj. 6-7 czerwca 2025 roku, byta ona
oferowana kandydatom na studia. Zidentyfikowana sytuacja rzutuje na dalszg ocene spetnienia
Kryterium nr 1.

Strategia tuzyckiej Szkoty Wyzszej na lata 2021-2025 wskazuje, ze jej misj3 jest ksztatcenie na poziomie
wyzszym w odpowiedzi na potrzeby lokalnego rynku pracy. Misja ta jest zdekomponowana na poziom
zadaniowy poprzez cele strategiczne, ktére wskazujg na wykorzystanie dostepnych mozliwosci
technologicznych dla utatwienia studentom dostepu do ksztatcenia, wspieranie rozwoju Uczelni jako
centrum edukacyjno-integracyjnego oraz rozpowszechnianie wizerunku Uczelni w regionie. Oferta
studidw na ocenianym kierunku wpisuje sie w misje oraz cele strategiczne Uczelni. Przede wszystkim
odpowiadajgc na potrzeby lokalnego rynku pracy. W tym aspekcie kierunek bezpieczenstwo
narodowe, zaréwno na pierwszym jak i drugim stopniu, adresowany jest gtéwnie do przedstawicieli
stuzb mundurowych, gtdéwnie Sit Zbrojnych RP. Na tym polu Uczelnia wspdtpracuje gtéwnie z 11.
Lubuskg Dywizjg Kawalerii Pancernej oraz innymi jednostkami sektora publicznego z regionu.
Potwierdzeniem znaczenia ocenianego kierunku studiéw w strategii uczelni s3: jego procentowy udziat
w ofercie ksztatcenia, ktéry wynosi 30% co potwierdza réwniez zainteresowanie studiami w regionie,
oraz ciggte rozwijanie kierunku studiéw, w formie pozyskiwania srodkdw zewnetrznych, tworzenia
nowych specjalnosci oraz angazowanie przedstawicieli OSG do zaje¢.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 7



Przywotane elementy Strategii tuzyckiej Szkoty Wyzszej na lata 2021-2025 korespondujg z koncepcja
ksztatcenia wyrazong celami ksztatcenia, efektami uczenia sie, opisem sylwetek absolwenta oraz
programami studidw, w tym oferowanymi specjalnosciami. W tym obszarze przywotac nalezy przede
wszystkim skupienie sie na lokalnym rynku pracy, gdzie program studidow pierwszego i drugiego
stopnia, oraz oferowane specjalnosci, skupiajg sie na rozwoju absolwent pod katem pracy gtéwnie w
Sitach Zbrojnych RP oraz szeroko rozumianych stuzb mundurowych oraz instytucji publicznych.
Struktura studentéw studiow pierwszego i drugiego stopnia, ktorzy w wiekszosci sg osobami
zwigzanymi z stuzbami mundurowymi lub pracujg w szeroko rozumianym sektorze bezpieczenstwa
narodowego, potwierdza zasadnosc¢ przyjetej koncepcji ksztatcenia w odniesieniu do lokalnych potrzeb
rynku pracy. Ponadto programy studidow przewidujg szereg zaje¢ praktycznych, ktdére pozwalajg
pracowac na doswiadczeniu kadry (praktykéw) i samych studentéw, co tworzy przestrzen edukacyjng,
ktdra pozwala rozwija¢ ich kompetencje spoteczne oraz praktyczne, a takze aktywizowac ich do
dalszego rozwoju (np. studia podyplomowe, kursy, itp.). Obok przywotanych dokumentéw, zbieznosc
koncepcji ksztatcenia z zatozonymi celami strategicznymi, potwierdzajg studenci oraz kadra, z ktérymi
zespot oceniajgcy miat mozliwosé spotkac sie i porozmawiaé w trakcie wizytacji.

Koncepcje i cele ksztatcenia, wyrazone w postaci kierunkowych efektdw uczenia sie, na studiach
pierwszego i drugiego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe mieszczg sie w dyscyplinach, do
ktérych kierunek jest przypisany. Program ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe na
poziomie studidw pierwszego stopnia zostat skonstruowany w oparciu o dominujgcg dyscypline
w dziedzinie nauk spotecznych — nauki o bezpieczenstwie, ktéra stanowig 78% ogdlnej liczby punktéw
ECTS. W strukturze programu uwzgledniono réwniez tresci z zakresu nauk o polityce i administracji
(16%) oraz uzupetniajgco z dziedziny nauk humanistycznych — gtéwnie historii (6%). Analogicznie,
program studidow drugiego stopnia réwniez koncentruje sie na dyscyplinie nauki o bezpieczenstwie
(78%), przy jednoczesnym uwzglednieniu interdyscyplinarnego charakteru ksztatcenia poprzez
wtgczenie tresci z zakresu nauk o polityce i administracji (6%) oraz nauk prawnych (5%). Ponadto,
program rozszerzony zostat o komponenty z zakresu historii (6%). Na studiach drugiego stopnia
program studiow zostat takze przypisany do dyscypliny inzynieria srodowiska, gérnictwo i energetyka
(5%), co najpewniej miato umozliwi¢ realizacje specjalnosci Zarzadzanie bezpieczenstwem i inzynieria
bezpieczenstwa pozarowego, konczacej sie tytutem magistra inzyniera. Przywotana wyzej rozmowa z
Witadzami Uczelni wskazuje, ze tuzycka Szkota Wyzsza uznata, ze na podstawie posiadanej odpowiedzi
z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, posiadane uprawnienia do prowadzenia studidéw
pierwszego i drugiego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe moze stosowac¢ w odniesieniu
do programoéw konczacych sie tytutem zawodowym magistra lub magistra inzyniera. Nalezy przy tym
zauwazy¢, ze w takiej sytuacji, konieczne bytoby stworzenie odrebnego programu studidw i przypisanie
go do wtasciwych dyscyplin naukowych. Aktualnie wystepuje bowiem sytuacja, ze program studiéw
drugiego stopnia jest przypisany w 5% do dyscypliny inzynieria srodowiska, gérnictwo i energetyka,
natomiast zaden z efektéw kierunkowych nie wskazuje na takie odniesienie. Co wiecej, zamyst takiego
odniesienia moze tworzy¢ sytuacje, w ktérej studenci jednej specjalnosci osiggali by inny zbidr
kierunkowych efektow uczenia sie niz inni, ktdrzy nie wybrali danej specjalnosci (inzynierskiej). Dalej,
mozna wskazaé, ze odniesienie w postaci 5% kierunkowych efektdw uczenia sie nie pozwala na uznanie
kompetencji inzynierskich, co wynika w Kryterium nr 2 z analizy programu studiéw i sylabusow.

Natomiast, aktualne przyporzadkowanie efektdw uczenia sie do dyscyplin, za wyjgtkiem dodanej
dyscypliny inzynieria srodowiska, gérnictwo i energetyka, potwierdza wykonanie zalecen z poprzedniej
oceny PKA na kierunku bezpieczenstwo narodowe oraz znajduje uzasadnienie w ksztatcie programoéw
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studidw. Na studiach pierwszego stopnia, w odniesieniu do nauk o polityce i administracji, poprzez
tresci dotyczgce: wspdtczesnych systemdw politycznych, miedzynarodowych stosunkdw politycznych
i wojskowych oraz administracja publiczna. Na studiach drugiego stopnia, w odniesieniu do nauk
o polityce i administracji, poprzez tresci dotyczace: nauk o polityce oraz polityki regionalnej, z kolei
w odniesieniu do nauk prawnych: miedzynarodowego prawa humanitarnego oraz prawa obronnego
RP. Zasadne sg réwniez proporcje procentowe pomiedzy dyscyplinami, do ktdrych przypisano
kierunkowe efekty uczenia sie. Potwierdza to analiza ich tresci oraz relacja z efektami odnoszgcymi sie
do dyscypliny wiodacej, tj. nauk o bezpieczenstwie.

Analiza koncepcji ksztatcenia, wyrazonej efektami uczenia sie oraz programami studidéw, oraz rozmowy
z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego (OSG) i kadrg kierunku studiow, pozwalajg na
potwierdzenie uwzglednienia aktualnych trendéw w zakresie studidow nad bezpieczenstwem
narodowym. Na tym polu sg to gtéwnie elementy zwigzane z funkcjonowaniem Sit Zbrojnych RP,
zarzgdzania kryzysowego, elementéw logistyki, bezpieczestwa publicznego oraz aktualnych aspektow
prawnych i politologicznych dot. bezpieczenstwa panstwa w wymiarze wewnetrznym i zewnetrznym.
Przywotfana analiza dokumentdw oraz rozmowy w trakcie wizytacji potwierdzajg réowniez
uwzglednienie w programach studiéw pierwszego i drugiego stopnia potrzeb otoczenia spoteczno-
gospodarczego, w tym w szczegdblnosci rynku pracy, w formie stuzb mundurowych, gtdwnie Sit
Zbrojnych RP. W tym zakresie w ramach prowadzonych studiéw widoczna jest Scista wspotpraca
miedzy Uczelnig oraz przedstawicielami jednostek, z ktérych pochodzg studenci lub majg podjac prace.
Wyraza sie to angazowaniem praktykdw do prowadzenia zaje¢ (osoby z doswiadczeniem w Sltach
Zbrojnych RP, Policji, administracji publicznej).

Kierunkowe efekty uczenia sie dla studidw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku bezpieczenstwo
narodowe, za wyjagtkiem braku efektéw z dyscypliny inzynieria sSrodowiska, gérnictwo i energetyka, sg
zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz profilem praktycznym. Potwierdza to ich konstrukcja,
ktdra nawiazuje do nauk o bezpieczenstwie, nauk o polityce i administracji, nauk prawnych, historii
oraz Inzynieria srodowiska, gornictwo i energetyka. Ponadto zauwazalna jest ich relacja z ksztattem
programow studiow i sylwetek absolwenta. Kierunkowe efekty uczenia dla obu poziomoéw studidow
zostaty opracowane zgodnie z wytycznymi dla poziomu 6. i 7. Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz
Rozporzadzeniem MNIiSW z dnia 14 listopada 2018 r. dotyczacym charakterystyk drugiego stopnia
efektdw uczenia sie.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢é w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 1 wymienione we . - . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Zaleca sie usuniecie | W odpowiedzi na zalecenie PKA | Zalecenie
rozbieznosci w  zakresie | dotyczace usuniecia rozbieznosci w | zrealizowane
przyporzadkowania kierunku | przyporzadkowaniu kierunku
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studiow do
naukowych.

dyscyplin

bezpieczenstwo narodowe do
dyscyplin ~ naukowych, Uczelnia
dokonata korekty i doprecyzowania
przyporzadkowanie efektéw uczenia
sie  do dyscyplin zgodnie ze
wskazaniami Komisji. Przyjeto
proporcje uwzgledniajgce
dominujaca role nauk o
bezpieczenstwie oraz znaczenie
dyscyplin wspierajgcych. Na
pierwszym stopniu studidow kierunek
przyporzadkowano w 78% do nauk o
bezpieczenstwie, a pozostate godziny
dydaktyczne rozdzielono miedzy
nauki o polityce i administracji (16%)
oraz historie (6%), uwzgledniajac ich
wkfad w zrozumienie uwarunkowan i
kontekstu zagadnien bezpieczeristwa
narodowego. Poszczegdlne
przedmioty przypisano do
odpowiednich dyscyplin zgodnie zich
trescia merytoryczng, eliminujac
dotychczasowe niescistosci.
Analogiczne dziatania
przeprowadzono na drugim stopniu,
gdzie wiodgcg dyscypling pozostajg
nauki o bezpieczenstwie (83%), a
pozostate komponenty przypisano
do nauk o polityce i administracji,
historii, nauk prawnych oraz — w
ramach specjalnosci — do inzynierii
srodowiska, gdrnictwa i energetyki
(5%). Wprowadzone zmiany zostaty
formalnie zatwierdzone uchwatami
Senatu Uczelni. Przyporzadkowanie
przedmiotéw do dyscyplin zostato
dokonane w sposéb przejrzysty i
uzasadniony  merytorycznie, za
wyjatkiem inzynierii Srodowiska,
gornictwa i energetyki, z
uwzglednieniem dorobku
naukowego i profilu kadry.

2. Zaleca sie dokonanie korekty
niektérych efektéw uczenia
sie w kierunku petniejszego
dostosowania ich tresci do
odpowiedniego poziomu
Polskiej Ramy kwalifikacji,
okreslajac precyzyjniej zakres
wiedzy, umiejetnosci i

W odpowiedzi na zalecenie PKA
dotyczace korekty efektow uczenia
sie, Uczelnia dokonata ich przegladu i
modyfikacji w celu petniejszego
dostosowania do odpowiednich
poziomdéw i wymaga Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Uwagi PKA wskazujgce
na potrzebe precyzyjniejszego

Zalecenie
zrealizowane
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kompetencji  spotecznych, | okreslenia zakresu wiedzy,

ktdre student nabywa w toku | umiejetnosci i kompetencji
studiéw spotecznych zostaty uwzglednione,
co potwierdzita analiza

przedstawionej dokumentacji. Efekty
uczenia sie zostaly opracowane
oddzielnie dla studiow pierwszego i
drugiego stopnia, z uwzglednieniem
réznic  wynikajgcych z poziomu
ksztatcenia oraz  oczekiwanego
stopnia zaawansowania kompetencji
absolwenta. Zmodyfikowano
brzmienie efektdw uczenia sie w taki
sposob, aby byly one zgodne z
poziomem kwalifikacji w systemie
PRK i bardziej mierzalne w ocenie
osiggnieé studentéw.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1° (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo

Uzasadnienie

Kierunek bezpieczestwo narodowe realizowany przez tuzyckg Szkote Wyzszg im. Jana Benedykta
Solfy w Zarach na studiach pierwszego i drugiego stopnia charakteryzuje sie spdjng i konsekwentnie
wdrazang koncepcjg ksztatcenia, ktéra jest zgodna zaréwno z misjg i strategig rozwoju Uczelni, jak
i z profilem praktycznym oraz wymaganiami rynku pracy. Przyjete cele ksztaftcenia odpowiadajg
zatozeniom Strategii Uczelni na lata 2021-2025, w ktdrej podkreslono potrzebe ksztatcenia na
poziomie wyzszym w odpowiedzi na potrzeby lokalnego rynku pracy, ze szczegélnym uwzglednieniem
sektora bezpieczedstwa — w tym stuzb mundurowych i administracji publicznej. Potwierdzeniem
praktycznej orientacji kierunku sg m.in. tresci programowe dostosowane do realnych zadan
zawodowych, zaangazowanie praktykéw do prowadzenia zaje¢, a takze bliska wspdtpracaz 11. Lubuskg
Dywizjg Kawalerii Pancernej i innymi podmiotami z otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Oferta programowa na obu poziomach studidw obejmuje specjalnosci, ktére wpisujg sie w aktualne
potrzeby zawodowe i umozliwiajg rozwéj kompetencji praktycznych w takich obszarach jak:
bezpieczenstwo publiczne, logistyka obronnosci, zarzadzanie kryzysowe czy systemy bezpieczenstwa.
Dzieki temu kierunek jest atrakcyjny zaréwno dla 0séb juz zatrudnionych w sektorze bezpieczenstwa,
jak i dla kandydatéw dopiero planujacych wejscie na rynek pracy. Zréznicowanie $ciezek ksztatcenia
oraz ich wzajemna komplementarnos¢ utatwia kontynuacje nauki na drugim stopniu studidw,
umozliwiajgc jednoczesnie specjalizacje zgodnie z potrzebami zawodowymi. Koncepcja ksztatcenia
powstata przy udziale interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych, co potwierdzajg zaréwno

10W przypadku gdy propozycje oceny dla poszczegdlnych pozioméw studidw rdznig sie, nalezy wpisaé propozycje oceny dla
kazdego poziomu odrebnie.
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rozmowy przeprowadzone podczas wizytacji, jak i uwzglednienie ich postulatow w tresci programoéw
studiow.

Efekty uczenia sie zostaty w wiekszosci przypisane do witasciwych dyscyplin naukowych: przede
wszystkim do nauk o bezpieczenstwie, a takze — w odpowiednich proporcjach — do nauk o polityce
i administracji, nauk prawnych oraz historii. Opracowano je w zgodzie z wymaganiami pozioméw 6.
oraz 7. Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz Rozporzadzeniem MNiSW z dnia 14 listopada 2018 r. Efekty te
sg zrozumiate, mierzalne i mozliwe do osiggniecia, co umozliwia ich systemowa weryfikacje.
Uwzgledniajg one nie tylko wiedze teoretyczng, lecz takze umiejetnosci praktyczne, kompetencje
spoteczne i zdolnosci komunikacyjne, w tym rowniez w jezyku obcym — niezbedne w pracy
w srodowisku stuzb mundurowych czy administracji publicznej.

Btednie z kolei odniesiono kierunkowe efekty uczenia sie dla studiéw drugiego stopnia do dyscypliny
inzynieria Srodowiska, gérnictwo i energetyka (5%). W zbiorze kierunkowych efektéw ksztatcenia nie
ma zadnych, ktdre mozna odnies$é¢ do wskazanej dyscypliny. Co wiecej odniesienie to jest zabiegiem
Uczelni (jak przekazano na spotkaniu z zespotem oceniajgcym PKA), ktéry miat pozwoli¢ realizowac
specjalnos¢ konczacg sie nadaniem tytutu zawodowego magistra inzyniera. Co samo w sobie,
w odniesieniu do specjalnosci Zarzadzanie bezpieczenstwem i inzynieria bezpieczenstwa pozarowego,
oraz w obliczu braku przedstawionej dokumentacji, rodzi szereg watpliwosci. W tym m. in.:
dotyczacych zbioru kierunkowych efektdow uczenia sie dla kazdej ze specjalnosci na drugim stopniu,
konstrukcji programu, ktéry miatby sie koriczyé nadaniem tytutu zawodowego magistra inzyniera czy
wreszcie zabezpieczeniem bazy dydaktycznej i kadry do prowadzenia takich studidw. W sSwietle
powyzszego:

1. Przypisanie efektéw uczenia sie na studiach drugiego stopnia na kierunku bezpieczeristwo
narodowe do dyscypliny inzynieria srodowiska, gérnictwo i energetyka (5%) nalezy uzna¢ za
btedne i nieznajdujgce pokrycia w konstrukcji samych efektéw uczenia sie.

2. Oferowana specjalnos¢ zarzqdzanie bezpieczeristwem i inzynieria bezpieczeristwa pozarowego

nie ma podstaw programowych, logistycznych oraz kadrowych do realizacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
Rekomendacje
Nie dotyczy
Zalecenia

1. Usuniecie odniesienia kierunkowych efektéw uczenia sie na kierunku bezpieczerstwo
narodowe, studia drugiego stopnia, do dyscypliny inzynieria s$rodowiska, gornictwo
i energetyka.

2. Usuniecie specjalnosci zarzqdzanie bezpieczeristwem i inZynieria bezpieczeristwa poZzarowego,
konczacej sie tytutem zawodowym magistra inzyniera, z oferty programowej na kierunku
bezpieczenstwo narodowe, studia drugiego stopnia.
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Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Programy studiow pierwszego i drugiego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe realizowane
przez tuzycka Szkote Wyzszg zaktadajg podziat przedmiotéw na grupy: modut obowigzkowy - ogdiny,
modut obowigzkowy - kierunkowy, modut przedmiotéw do wyboru oraz tresci i przedmioty w ramach
oferowanych specjalnosci. Praktyki zawodowe sg czescig modutu kierunkowego. Natomiast podmioty
odpowiedzialne za rozwijanie kompetencji w zakresie znajomosci jezykdw obcych zostaty umieszczone
w module przedmiotdw do wyboru. Analiza tresci programowych w ramach przedstawionych
modutdw pozwala uznad, ze sg one zgodne w zdecydowanej wiekszosci przypadkdéw z przedmiotowymi
efektami uczenia sie oraz dyscyplinami naukowymi, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany.
Potwierdzajg to przedmioty, ktére pozwalajg zrozumieé kategorie bezpieczenstwa, opisujg jej wymiary
oraz czynniki warunkujace. Na studiach pierwszego stopnia np.: bezpieczeristwo informacyjne, polityka
bezpieczeristwa, system bezpieczeristwa narodowego, bezpieczeristwo wewnetrzne UE lub
bezpieczeristwo miedzynarodowe. Na studiach drugiego stopnia sg to np.: historia bezpieczerstwa,
filozofia bezpieczeristwa, metodologia badan nad bezpieczeristwem oraz strategia bezpieczerstwa
narodowego. Z uwagi na przyporzadkowanie kierunku studiéw pierwszego stopnia, obok nauk o
bezpieczenstwie, do nauk o polityce i administracji, znajduje sie grupa przedmiotow, ktéra odpowiada
za efekty uczenia sie z przywotanych obszaréow. Sg to miedzy innymi: miedzynarodowe stosunki
polityczne i wojskowe, polityka bezpieczeristwa, wspdtczesne systemy polityczne oraz historia polskich
instytucji bezpieczenstwa i historia. Z kolei na studiach drugiego stopnia obok nauk bezpieczenstwie
kierunek przypisano do nauk o polityce i administracji, gdzie wskaza¢ mozna tresci ksztatcenia w
ramach przedmiotdéw: nauka o polityce, regionalizacja i instytucjonalizacja bezpieczeristwa oraz
miedzynarodowe stosunki ekonomiczne. Kierunek na drugim stopniu jest takze przypisany do nauk
prawnych oraz historii.

Tresci dotyczgce wskazanych dyscyplin sg realizowane miedzy innymi w ramach przedmiotéw: prawo
obronne Rzeczypospolitej Polskiej, miedzynarodowe prawo humanitarne oraz historia
bezpieczenstwa. Nalezy zauwazy¢, ze w przedstawionym programie studiow drugiego stopnia nie ma
przedmiotow ani tresci ksztatcenia odnoszacych sie do dyscypliny inzynieria $Srodowiska, gérnictwo
i energetyka, do ktérych przypisano 5% kierunkowych efektéw uczenia sie (na co zwrécono réwniez
uwage w Kryterium nr 1). Ponadto w rozmowie z Wtadzami Uczelni Zespdt oceniajgcy PKA uzyskat
informacje, ze przedmioty te sg czescig specjalnosci zarzgdzanie bezpieczeristwem i inzynieria
bezpieczenistwa pozarowego, ktéra to specjalno$¢ nie zostata nigdy uruchomiona. Uczelnia nie
przedstawita zespotowi oceniajgcym PKA programu studidow oraz sylabuséw dot. specjalnosci
zarzgdzanie bezpieczeristwem i inZynieria bezpieczeristwa pozarowego.

Programy studiow, studidw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku bezpieczenstw narodowe
zawierajg szereg przedmiotow, ktére odpowiadajg za praktyczny wymiar ksztatcenia. Do grupy tej
mozna zaliczy¢ zajecia wykorzystujace infrastrukture Uczelni, angazujgce praktykéw lub symulujace
warunki pracy w srodowisku zdefiniowanym przez cele i koncepcje ksztatcenia. Do grupy tej zaliczy¢
mozna np.: zarzgdzanie logistyczne w sytuacjach kryzysowych, warsztaty - bezpieczeristwo spotecznosci
lokalnych, warsztaty - zarzqdzanie kryzysowe systemami bezpieczeristwa, gry decyzyjne w zarzqdzaniu
kryzysowym, inzynieria zarzqdzania kryzysowego, zarzqdzanie logistyczne w sytuacjach kryzysowych,
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kryminologia i kryminalistyka oraz warsztaty logistyczne. Przywotana analiza programu studiéw,
hospitacja zajec przez zespdt PKA, spotkania zespotu PKA ze studentami, kadrg oraz przedstawicielami
otoczenia spoteczno-gospodarczego potwierdzajg, ze kadra odpowiedzialna za realizacje zajec
praktycznych oraz tych stanowigcych podbudowe teoretyczng siega do najnowszych opracowan oraz
dba o stata aktualizacje tresci zaje¢, zeby odpowiadaty one dynamicznie zmieniajagcym sie
uwarunkowaniom bezpieczeristwa wewnetrznego. Potwierdzajg to réwniez sylabusy, gdzie wskazana
literatura zawiera aktualne opracowania dotyczgce tresci zajeé.

Program ksztatcenia kierunku bezpieczeAstwo narodowe uwzglednia praktyki zawodowe. Ich
organizacje i przebieg okreslono w Regulaminie Studenckich Praktyk Zawodowych w tuzyckiej Szkole
Wyzszej im. Jana Benedykta Solfy w Zarach. Na studiach pierwszego stopnia, wymiar praktyki
zawodowej wynosi 960 godzin. Praktyka podzielona jest na trzy réwne czesci, kazda w wymiarze 320
godzin w semestrze lll, IV i semestrze V. Ze zrealizowanej praktyki na studiach pierwszego stopnia
studenci otrzymujg sumarycznie 38 punktéw ECTS. Przypisana praktyce zawodowej liczba punktow
ECTS jest poprawnie okreslona do przyjetego wymiaru godzinowego. Na studiach drugiego stopnia,
wymiar praktyki zawodowej to 480 godzin. Praktyka podzielona jest na trzy réwne czesci, kazda
w wymiarze 160 godzin w semestrze I, lll i semestrze IV. Studenci odbywajg praktyki zawodowe
zgodne z kierunkiem studiéw. Ze zrealizowanej praktyki na studiach drugiego stopnia studenci
otrzymujg sumarycznie 19 punktéw ECTS. Przypisana praktyce zawodowej liczba punktéw ECTS jest
poprawnie okreslona do przyjetego wymiaru godzinowego. Uczelnia przygotowata osobne karty
przedmiotu dla trzech czesci praktyki zawodowej zaréwno na studiach pierwszego jak i drugiego
stopnia. Efekty uczenia sie przypisywane poszczegdlnym czesSciom praktyk uwzgledniajg progresje
nabywania umiejetnosci praktycznych.

Realizacje praktyki zawodowej nadzoruje z ramienia Uczelni wyznaczony pracownik Biura Obstugi
Studenta, odpowiadajacy za formalng poprawnosé procesu oraz Opiekun Praktyki, ktérym jest
Kierownik Katedry Logistyki i Bezpieczenstwa Narodowego bedacy nauczycielem akademickim
prowadzgcym zajecia na kierunku bezpieczenstwo narodowe. Zadania Opiekuna Praktyki okreslono
w Zarzadzeniu Rektora, ktére wprowadzito Regulamin studenckich praktyk zawodowych w tuzyckiej
Szkole Wyzszej im. Jana Benedykta Solfy w Zarach.

Uczelnia dba o to, zeby realizacja praktyk zawodowych odbywata sie w podmiotach zapewniajgcych
mozliwo$¢ osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie. Weryfikacjg wybranego przez studenta
praktykodawcy zajmuje sie Opiekun Praktyki. Wsréd podmiotéw rekomendowanych przez Uczelnie sg
miedzy innymi jednostki wojskowe, stuzby mundurowe resortu spraw wewnetrznych i administracji,
podmioty samorzadu terytorialnego, podmioty administracji rzgdowej, agencje ochrony oraz inne
podmioty gospodarcze prowadzgce dziatalnos¢ w obszarze bezpieczeistwa narodowego. Podpisano
kilkanascie porozumien o wspétpracy z tymi podmiotami w zakresie mozliwosci skierowania na
praktyke zawodowg. Charakter dziatalnosci tych podmiotéw zgodny jest z prowadzonym ksztatceniem
i zapewnia studentom uzyskanie kierunkowych efektéw uczenia sie. Studenci majg mozliwosé
samodzielnego wyboru miejsca odbywania praktyki. Miejsce takie musi zosta¢ zaakceptowane przez
Opiekuna Praktyki. W Uczelni przyjeto jednolite rozwigzania organizacyjne i formalne zwigzane
z przebiegiem praktyki zawodowej. Dokumentacja zawiera odniesienie do zaktadanych efektéw
uczenia sie okreslonych w programie studiow i sylabusie dla praktyki zawodowej. Proces kierowania,
odbywania i zaliczania praktyki odbywa sie pod nadzorem Opiekuna Praktyki oraz pracownika Biura
Obstugi Studenta. Niezbedne informacje dot. praktyki zawodowej znajdujg sie na stronie internetowe;j
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Uczelni. Przyjete w tym zakresie rozwigzania organizacyjne sg poprawne, umozliwiajg staty nadzér nad
procesem odbywania praktyki oraz pozwalajg na bezposredni kontakt opiekuna praktyki ze studentem.

Program studiéw kierunku bezpieczeristwo narodowe oraz przyjety w Uczelni Regulamin studenckich
praktyk zawodowych umozliwia zaliczenie studentowi na poczet praktyki zawodowej czynnosci, jakie
wykonat w ramach zatrudnienia, stazu czy wolontariatu. Uczelnia dostosowata zapisy dotyczacego tego
trybu zaliczenia praktyki zawodowej do zalecenia Zespotu Oceniajgcego PKA, ktdre zostato
sformutowane podczas poprzedniej oceny programowej na kierunku bezpieczeAstwo narodowe.
Warunkiem skorzystania z tej Sciezki jest mozliwos¢ uzyskania efektéw uczenia sie okreslonych
w programie studiéw dla praktyki zawodowej.

Po zrealizowaniu praktyki student sktada wypetniony dziennik praktyk oraz oswiadczenie
praktykodawcy. Dokument ten odnosi sie bezposrednio do efektdw uczenia sie okreslonych
w programie studidow i sylabusie dla praktyki zawodowej. Zaliczenia na podstawie zgromadzonej
dokumentacji dokonuje opiekun z ramienia Uczelni.

Uczelnia dokonuje hospitacji praktyk zawodowych. Hospitacje w ramach kierunku bezpieczenstwo
narodowe obejmujg minimum 10% wszystkich odbywajacych sie praktyk zawodowych w danym roku
akademickim. Hospitacja w odbywa sie w miejscu odbywania praktyki a z jej przebiegu sporzadzana
jest karta przebiegu hospitacji. Karta stanowi integralng cze$¢ dokumentacji praktyki zawodowe;j
studenta, ktdrego praktyka byta hospitowana.

Program studiéw pierwszego stopnia na kierunku bezpieczenstwo narodowe realizowany przez
tuzycka Szkote Wyiszg pozwala na uzyskanie 180 punktéw ECTS, na ktore sktada sie 1856 godzin zajeé
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela akademickiego oraz 2664 godzin pracy wiasnej
studenta. W przypadku studiéw drugiego stopnia program pozwala na uzyskanie 120 punktéw ECTS,
na ktére sktada sie 1086 godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego udziatu nauczyciela
akademickiego oraz 1914 godzin pracy witasnej studenta. Punkty ECTS dla kazdego z przedmiotéw
przewidzianych w programie studiow zostaty przeliczone prawidtowo - 1 pkt. ECTS odpowiada okoto
25 godzinom pracy studenta. Przypisanie punktéw ECTS do poszczegdlnych przedmiotéw pozwala na
zrdznicowanie ich wagi w programie studiow oraz zakresu omawianego materiatu. Przedmioty
w programie studidw zostaty utozone w sposob, ktéry umozliwia studentom stopniowe zdobywanie
wiedzy, nabywanie umiejetnosci i ksztattowanie postaw wyrazonych efektami ksztatcenia. Jest to
mozliwe dzieki realizacji w pierwszych semestrach przedmiotéw ogdlnych oraz kierunkowych.
W drugiej czesci studiéw studenci dokonujg profilowania i realizujg tresci bardziej specjalistyczne,
w tym zwigzane z wybrang specjalnoscig. Sekwencja i kolejnos¢ tych przedmiotdw pozwalajg na
korzystanie z wiedzy i doswiadczen zaje¢, ktére poprzedzaty dany przedmiot. Programy studiow
pierwszego i drugiego stopnia umozliwiajg wybor zajeé, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze
nie mniejszym niz 30% liczby punktéw ECTS. Dla studiéw pierwszego stopnia jest to 31%, natomiast
dla studiéw drugiego stopnia jest to 46%. Opisany wybor w tuzyckiej Szkole Wyiszej zapewniony jest
poprzez realizacje jeden z trzech specjalnosci na studiach pierwszego stopnia (39 pkt. ECTS) oraz jednej
z dwdch specjalnosci na studiach drugiego stopnia (47 pkt. ECTS). Do tego dochodzi pula przedmiotéw
do wyboru, ktdra dla pierwszego stopnia zaktada 17 pkt. ECTS, a dla drugiego 11 pkt. ECTS. Nalezy
zauwazy¢, ze Uczelnia btednie podaje procent zaje¢, w ramach ktérych student moze profilowaé swoje
ksztatcenia. W tym celu tuzycka Szkotg Wyzsza przyjmuje stosunek liczby godzin kontaktowych zajeé
do wyboru do tgcznej liczby godzin kontaktowych. Zgodnie z par. 3, pkt. 3 Rozporzadzenia Ministra
Edukacji i Nauki o studiach z dnia 28 grudnia 2023 r. (Dz.U. 2023 poz. 2787): Program studidow
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umozliwia studentowi wybodr zajeé, ktérym przypisano punkty ECTS w wymiarze nie mniejszym niz 30%
liczby punktéw ECTS, o ktérej mowa w ust. 1 pkt 1.

Analiza przedstawionej dokumentacji dot. programu studidw potwierdza mozliwos¢ dokonywania
wyboru przez studentdw w wyzej wymienionym zakresie przedmiotéw. Przywotana analiza
dokumentdéw oraz analiza prac etapowych oraz hospitacji zaje¢ potwierdza réwniez, ze programy
studidw spetniajg wymog dot. studidw o profilu praktycznym, ktéry zgodnie z par. 3, pkt. 5, ust. 1
Rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki o studiach (Dz.U. 2023 poz. 2787) obejmuje zajecia
ksztattujgce umiejetnosci praktyczne w wymiarze wiekszym niz 50% liczby punktéw ECTS dla programu
studidw. Sktadajg sie na to zajecia w formie éwiczen, laboratoriéw oraz projektow, ktére symulujg
warunki pracy zawodowej, a takze praktyka, ktdrg studenci odbywajg w podmiotach zwigzanych
z profilem studiéw na kierunku bezpieczenstwo narodowe.

Sylabusy do przedmiotéw na kierunku bezpieczenstwo narodowe zawierajg zréznicowane metody
ksztatcenia. Zostaty one przedstawione na poziomie programow studiow pierwszego i drugiego stopnia
w formie szerokiego zbioru metod podawczych, zaje¢ praktycznych, form zajeé wspierajgcych
aktywizacje studentdéw, prace w grupie oraz prace indywidualng. Z tej puli prowadzacy wskazuje
metody, ktére bedg wtasciwe dla jego przedmiotu - celéw ksztatcenia. Przywotana analiza sylabusdw,
na obu stopniach studiéw, potwierdza adekwatne przypisanie metod ksztatcenia do zaktadanych celéw
ksztatcenia oraz efektdw uczenia sie. Istotnym elementem stosowanych metod dydaktycznych jest
korzystanie z rozwigzan nawigzujacych do specyfiki pracy w stuzbach mundurowych oraz sektorze
cywilnym odpowiedzialnym za bezpieczerstwo narodowe. W tej grupie wskaza¢ mozna gry decyzyjne,
stymulowanie dziatan w zakresie zarzadzania kryzysowego (symulator Jasmin) oraz zajecia
w laboratoriach (dot. specjalnosci zwigzanej z logistyka) lub w oparciu o narzedzia pracy (np. z zakresu
kryminalistyki). Hospitacje zaje¢ wykonane przez zespdt oceniajacy PKA, ktdre realizowane s3
w siedzibie Uczelni, potwierdzajg stosowanie zadeklarowanych metod dydaktycznych.

Programy studiéw pierwszego i drugiego stopnia przewidujg zajecia, ktére umozliwiajg uzyskanie
kompetencji w zakresie opanowania jezyka obcego co najmniej na poziomie B2 w przypadku studidow
pierwszego stopnia oraz B2+ Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego na poziomie
studidw drugiego stopnia. W obu przypadkach na kierunku bezpieczedstwo narodowe jest to
przedmiot jezyk obcy niemiecki/angielski, ktéry ma 72 godziny (9 pkt. ECTS) na studiach pierwszego
stopnia, oraz 60 godzin (8 pkt. ECTS) na studiach drugiego stopnia. Oprdcz przywotanych zajec
jezykowych programy studidw przewidujg na studiach pierwszego stopnia przedmioty bezpieczeristwo
miedzynarodowe oraz kontrola zbrojen i rozbrojenie, ktére studenci mogg wybraé do realizacji
w jezyku angielskim. W toku wizytacji uzyskano informacje, ze nie doszto nigdy do realizacji ich w jezyku
angielskim. Majgc na uwadze przedmiot studiow, ktéry dotyczy obok wewnetrznych, réwniez
zewnetrznych aspektéw bezpieczenstwa narodowego, zasadnym jest zwiekszenie oferty zaje¢ w jezyku
angielskim. Zespét oceniajgcy PKA sformutowat w tym zakresie stosowng rekomendacje.

tuzycka Szkota Wyzsza na kierunku bezpieczerstwo narodowe prowadzi zajecia przy wykorzystaniu
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Zasady w tym zakresie reguluje Zarzadzenie Rektora nr
71/1/05/24 z dnia 06.07.2024 w sprawie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Zgodnie z przyjetymi regulacjami liczba zajec¢ przy wykorzystaniu
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ nie moze by¢ wyzsza niz 30% punktéw ECTS przewidzianych
w programie studidéw. Uczelnia realizuje zajecia przy wykorzystaniu opisanych rozwigzan w odniesieniu
do wyktadéw (realizowanych gtéwnie w piagtki w ramach zjazdéw) lub w przypadkach, w ktérych
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student z uwagi na obowigzki stuzbowe nie moze uczestniczy¢ w wyktadach realizowanych w siedzibie

Uczelni.  Nauczyciele oraz studenci sg przeszkoleni w zakresie wykorzystywania narzedzi
informatycznych stosowanych przez Uczelnie. Ponadto Wewnetrzny System Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia oraz dziatania kontrolne kierownictwa Uczelni pozwalajg na hospitowanie i kontrolowanie
jakosci zaje¢ online. Rozmowy z kadrg kierunku bezpieczenstwo narodowe oraz przedstawiona
dokumentacja potwierdzity te dziatania. Zgodnos¢ jakosci zajec z przyjetymi w tuzyckiej Szkole Wyzszej

rozwigzaniami potwierdzity ponadto hospitacje zajeé online.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace

zalecenia
kryterium 2 wymienione we . - . (zalecenie
Lp. L Opis realizacji zalecenia X
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Zaleca sie dostosowanie | W  odpowiedzi na  zalecenie | zalecenie

tresci wewnetrznych aktéw | dotyczace koniecznosci | zrealizowane
normatywnych Uczelni | dostosowania wewnetrznych aktow
dotyczacych praktyk | normatywnych w zakresie praktyk

zawodowych do wymogoéw
prawa powszechnie
obowigzujgcego w  tym
zakresie tj. art. 71 ustawy z
dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce

zawodowych do przepisow prawa
powszechnie obowigzujacego,
tuzycka Szkofa Wyzsza
przeprowadzita niezbedne dziatania
legislacyjne. Z tresci obowigzujgcego
wczesniej regulaminu usunieto zapis
umozliwiajacy automatyczne
uznawanie pracy zawodowej na
poczet praktyk, co byto niezgodne z
art. 71 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r.
— Prawo o szkolnictwie wyzszym i
nauce. W jego miejsce, Zarzadzeniem
Rektora nr 22/05/2022 z dnia 28
grudnia 2022 r., wprowadzono nowy
regulamin praktyk, a nastepnie
dokonano jego modyfikacji,
uwzgledniajgc zaréwno wskazany
przepis ustawy, jak i art. 67 pkt 7.
Aktualnie obowigzujgcy regulamin
praktyk (Zarzadzenie Rektora nr
71/2/05/24 z dnia 6 lipca 2024 r.)
precyzuje, ze zaliczenie czynnosci
wykonywanych w ramach
zatrudnienia, stazu lub wolontariatu
na poczet praktyki zawodowej jest
mozliwe wylacznie na wniosek

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej |

17



studenta, pod warunkiem ze
czynnosci te umozliwity osiggniecie
efektdw uczenia sie przypisanych do
praktyk zawodowych w programie
studidw. Co istotne, rozwigzanie to
ma  zastosowanie jedynie na

kierunkach, ktore uzyskaty
pozytywng ocene Polskiej Komisji
Akredytacyjne;j.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Programy studidow pierwszego i drugiego stopnia zostaty opracowane z uwzglednieniem logicznego
podziatu na moduty (obowigzkowy ogdlny, kierunkowy, przedmioty do wyboru, specjalnosci), co
zapewnia czytelnos¢ i spdjnosc struktury ksztatcenia. Uktad tresci programowych w poszczegdlnych
modutach potwierdza ich zgodnos$¢ z przypisanymi kierunkowymi efektami uczenia sie oraz
dyscyplinami naukowymi, do ktérych kierunek zostat przyporzadkowany. Dominujaca dyscypling sg
nauki o bezpieczenstwie, lecz programy uwzgledniajg réwniez komponenty z zakresu nauk o polityce
i administracji, nauk prawnych oraz historii. Na drugim stopniu odnotowano formalne przypisanie do
dyscypliny inzynieria srodowiska, gérnictwo i energetyka, jednak w praktyce brak jest tresci ksztatcenia
realizujgcych efekty z tej dyscypliny, co zostato wskazane w ocenie Kryterium nr 1.

Realizacja efektéw uczenia sie zostata zorientowana na wymiar praktyczny, zgodnie z profilem
praktycznym kierunku studiéw. W programach zawarto liczne przedmioty warsztatowe, symulacyjne
i o charakterze projektowym (np. gry decyzyjne, warsztaty z zarzqdzania kryzysowego, laboratoria
logistyczne), ktdre wspierajg rozwdj kompetencji praktycznych i spotecznych. Przedmioty te,
prowadzone przez praktykédw (zotnierzy, policjantéw, urzednikdéw), umozliwiajg studentom
bezposrednie odniesienie wiedzy teoretycznej do praktyki zawodowej. Metody ksztatcenia
przewidziane w sylabusach sg zréznicowane i adekwatne do celéw dydaktycznych — uwzgledniajg
aktywizacje studentdow, prace zespotowg, symulacje sytuacyjne oraz odwotania do realnych
przypadkdéw z praktyki.

Realizacja praktyk zawodowych zostata prawidtowo zaprojektowana zaréwno pod wzgledem
organizacyjnym, jak i merytorycznym. Praktyki podzielone sg na trzy czesci i posiadajg odrebne karty
przedmiotu dla kazdej z nich. Miejsca odbywania praktyk sg weryfikowane przez Opiekuna Praktyki i
obejmujg podmioty realnie dziatajgce w sektorze bezpieczerstwa, w tym jednostki wojskowe, Policje,
administracje publiczng czy agencje ochrony. Praktyki sg hospitowane (minimum 10% rocznie), a caty
proces ich realizacji przebiega zgodnie z wewnetrznymi przepisami uczelni i powszechnie
obowigzujgcymi przepisami prawa.

Programy studiéw przewidujg mozliwosc ksztattowania indywidualnej sciezki edukacyjnej — poprzez
wybor jednej z trzech, w przypadku studidw pierwszego stopnia oraz jednej z dwdch, w przypadku
studidw drugiego stopnia, specjalnosci oraz przedmiotéw do wyboru, ktdre tgcznie przekraczajg
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wymagane 30% punktéw ECTS (31% na | stopniu, 46% na Il stopniu). Uczelnia btednie wykazuje ten
wymiar na podstawie godzin kontaktowych, jednak analiza przypisanych ECTS potwierdza spetnienie
wymogu.

Zajecia jezykowe zapewniajg nabycie kompetencji jezykowych na poziomie B2 (I stopien) i B2+ (Il
stopien) Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego. Cho¢ niektore przedmioty teoretycznie
przewidziano do realizacji w jezyku angielskim, do ich faktycznego uruchomienia nie doszto — wskazuje
to na obszar do dalszego rozwoju.

Zajecia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ s realizowane w sposdb zgodny z
obowigzujgcymi przepisami — nie przekraczajg 30% punktdw ECTS, sg prowadzone gtéwnie w formie
wyktaddw, a ich jakos¢ jest monitorowana (hospitacje, szkolenia, wsparcie techniczne). Dokumentacja
wewnetrzna i relacje podczas wizytacji potwierdzajg zgodnos¢ zajec online z wymogami jakosciowymi.

Podsumowujac, tresci programoéw, forma realizacji zaje¢, metody dydaktyczne, praktyki zawodowe
oraz mozliwos¢ indywidualizacji sciezki ksztatcenia dowodzg, ze kierunek bezpieczenstwo narodowe w
tuzyckiej Szkole Wyzszej spetnia standardy jakosci okreslone w Kryterium nr 2 dla kierunku o profilu
praktycznym.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Nie dotyczy
Rekomendacje

1. Zmiana sposobu liczenia godzin zaje¢ kontaktowych w programie studidw, na zgodny
z zapisami par. 3, pkt. 3 Rozporzadzenia o studiach. Zmiana sposobu liczenia procentu zaje¢,
w ramach ktdrych student moze profilowaé swoje ksztatcenia, na zgodny z par. 3, pkt. 3
Rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki o studiach z dnia 28 grudnia 2023 r. (Dz.U. 2023 poz.
2787).

2. Podjecie dziatan w celu zwiekszenia liczby zaje¢ realizowanych w jezyku angielskim. Dziatanie
takie jest zasadne z uwagi na przedmiot studiéw - bezpieczeristwo narodowe, ktére jest silnie
warunkowane z srodowiska miedzynarodowego oraz studentdw - zwigzanych ze stuzbami
mundurowymi, ktdrzy pracujg w sSrodowisku miedzynarodowym.

Zalecenia
Nie dotyczy

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentow efektéow uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki rekrutacji na studia, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg przejrzyste i selektywne
oraz umozliwiajg dobdr kandydatéw posiadajgcych wstepng wiedze i umiejetnosci na poziomie
niezbednym do osiggniecia efektdw uczenia sie, s bezstronne i zapewniajg kandydatom réwne szanse
w podjeciu studidw na ocenianym kierunku studiow. Warunki rekrutacji na studia w tym kryteria
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kwalifikacji i procedury z tym zwigzane sg okreslane corocznie uchwatg Senatu Uczelni. Na studia na
ocenianym kierunku odpowiednio do stopnia studiéw moze ubiegaé sie w przypadku studidw
pierwszego stopnia — kandydat posiadajacy Swiadectwo maturalne, swiadectwo ukonczenia szkoty
Sredniej, zas w przypadku studiéw drugiego stopnia — dyplom ukoriczonych studiéw pierwszego
stopnia. W przypadku naboru na drugi stopien studidw Rektor okresla réznice programowe oraz termin
ich uzupetnienia. W oparciu o wyniki maturalne, ewentualnie inne dokumenty przewidziane
w procedurze rekrutacyjnej, komisja rekrutacyjna w czterech turach tworzy listy rankingowe. Proces
rekrutacji obejmuje weryfikacje wymaganych dokumentdéw. Zgodnie z procedurg dotyczgca rekrutacji,
umiejetnosci cyfrowe sprawdzane sg podczas spotkania kandydatow z komisjg rekrutacyjna.
Umiejetnosci cyfrowe oczekiwane przez Uczelnie to umiejetnos¢ korzystania z Internetu, korzystania
z aplikacji do komunikacji zdalnej dwukierunkowej, umiejetnos¢ korzystania z podstawowych
programow biurowych. Kandydaci sg informowani o odbywaniu wybranych zaje¢ w formie zdalnej, co
wymaga korzystania z MS Teams, obstugi poczty elektronicznej i deklarujg wtasne kompetencje w tym
zakresie, zaswiadczajgc to podpisem na stosownej liscie. Decyzje o przyjeciu na studia podejmuje
Rektor. Kandydaci z niepetnosprawnosciami, podlegajg tej samej procedurze kwalifikacyjnej, co
wszystkie osoby ubiegajgce sie o przyjecie na oceniany kierunek studiow.

Uchwatg Senatu oraz procedurg 3.5 zostaty okreslone warunki, wskazana organizacja i zasady
potwierdzania efektow uczenia sie uzyskanych poza systemem studidow, jednak na ocenianym kierunku
studidw nie odnotowano przypadkéw sktadania wnioskéw o potwierdzanie uzyskanych efektow
uczenia sie poza edukacjg formalna.

Warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie uzyskanych w innej uczelni, w tym w uczelni
zagranicznej zapewniajg mozliwosé identyfikacji efektéw uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci
w zakresie odpowiadajgcym efektom uczenia sie okresSlonym w programie studidéw ocenianego
kierunku studidw. W Regulaminie Studiéw zostata wskazana mozliwos¢ uznania efektéw uczenia,
a zasady, warunki i tryb uznawania efektow uczenia sie okresla Rektor (prorektor ds. ksztatcenia)
wskazujgc rdznice programowe oraz termin ich uzupetnienia. Przy uznawaniu efektéow uczenia sie
poréwnuje sie szczegétowo przede wszystkim programy studidw w zakresie sylabuséw, liczby punktéw
ECTS, tresci programowych. Wyznaczane réznice programowe wynikajg zatem z programu studiow,
a wskazywane terminy ich zaliczenia wynikajg z obowigzujgcej w danym roku akademickim organizacji
studidw.

Na ocenianym kierunku studidow, zasady i procedury dyplomowania sg specyficzne i trafne oraz
zapewniajg potwierdzenie osiggniecia przez studentéw efektdow uczenia sie na zakonczenie studiéw.
Proces osiggniecia przez studentdow efektdw uczenia sie w zakresie dyplomowania zostat formalnie
wskazany w Regulaminie Studidow oraz w Regulaminie Dyplomowania. Okreslajg one terminy zapiséw
na seminaria, zasady prowadzenia egzamindw dyplomowych i oceniania, niezbedne wymagania
formalne, sktad komisji egzaminacyjnych, temat prac dyplomowych, przygotowanie prac
dyplomowych, sposoby ich ztozenia oraz wymogi weryfikacji w systemie JSA. Wytyczne dotyczgce prac
dyplomowych sg umieszczone na stronie internetowej Uczelni. Prace dyplomowe na ocenianym
kierunku studiéw prowadzone s3 przez nauczycieli akademickich ze stopniem naukowym minimum
doktora z dyscyplin, do ktérych przypisany jest kierunek studidéw. Tematyka prac dyplomowych, wynika
z preferencji i zainteresowan studenta w obszarze ocenianego kierunku studiéw. Tematy prac s3
weryfikowane i zatwierdzane sg przez zespét ds. jakosci ksztatcenia.
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Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepdéw
W procesie uczenia sie, umozliwiajg rowne traktowanie studentéw w procesie weryfikacji oceniania
efektdw uczenia sie, w tym mozliwos¢ adaptowania metod i organizacji sprawdzania efektéw uczenia
sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnoscig. Ogoélne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez
studentdw efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie zapewniajg réwniez
bezstronnos¢, rzetelnosc i przejrzystosc procesu weryfikacji oraz wiarygodnosc i poréwnywalnosc ocen
jak i okreslaja zasady przekazywania studentom informacji zwrotnej dotyczacej stopnia osiggniecia
efektdw uczenia sie na kazdym etapie studidéw na kierunku bezpieczeristwo narodowe oraz na ich
zakonczenie. Przejrzystos¢ zasad sprawdzania i oceniania stopnia osigganych efektéw uczenia sie
gwarantujg zapisy zawarte w Regulaminie Studidw oraz w procedurze 1.1. Osiggniecie efektéw uczenia
sie przypisanych do poszczegdlnych zaje¢ monitorujg nauczyciele akademiccy, ktdrzy moga zastosowacé
kilka réznych form weryfikacji i oceny osiggniecia efektéw uczenia sie, na co wskazujg sylabusy do
zajec. Nauczyciele akademiccy zobowigzani sg do opracowania sylabusa, w ktérym okresla sie m.in.
metody i charakterystyke realizowanych zaje¢, zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow
zaktadanych efektéw uczenia sie. Zaktadane efekty uczenia sie sformutowane zostaty w zgodnosci ze
stanem wiedzy w dyscyplin, do ktérych przyporzgdkowany jest oceniany kierunek studiéw; metody
ksztatcenia dobrane sg tak, aby studenci mieli mozliwos¢ osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie.
Sprawdzanie efektéw uczenia sie dotyczy wszystkich form zaje¢. Prowadzacy dokonuje biezgcej analizy
osigganych efektéw uczenia sie w oparciu o prace studentdw wykonywane w czasie trwania zajec.
W przypadku osdb z niepetnosprawnoscig lub wystgpienia trudnosci z jakas forma zaliczenia zajec
wywotang, np. chorobg, student moze ztozy¢ wniosek do Rektora, ktéry ustala zalecenia dotyczace
dostosowania formy zaliczenia wedtug potrzeb (np. dtuzszy czas lub indywidualny termin zaliczenia

itp.).

Ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepdéw
w procesie uczenia sie okreslajg zasady postepowania w sytuacjach konfliktowych zwigzanych
z weryfikacjg i oceng efektéw uczenia sie oraz sposoby zapobiegania i reagowania na zachowania
nieetyczne i niezgodne z prawem. Podstawg do postepowania w sytuacjach kryzysowych, nieetycznych
i niezgodnych z prawem jest Statut Uczelni, Regulamin Studidw oraz Procedura postepowania
w sytuacjach konfliktowych i problemowych oraz Regulamin Organizacji Przyjmowania oraz
rozpatrywania skarg i wnioskdw. W pierwszej kolejnosci osobami weryfikujgcymi efekty uczenia sie
oraz reagujagcymi na zachowania nieetycznie i niezgodne z prawem s3 nauczyciele akademiccy
prowadzacy zajecia. W sytuacjach ustalonych przepisami prawa dziata odpowiednio komisja
dyscyplinarna, rzecznik dyscyplinarny, rzecznik praw studenta, do ktérych zgtaszane mogg by¢ zaréwno
kwestie konfliktu na tle efektéw uczenia sie, jak i wszelkie zjawiska zwigzane z nieetycznym
i niezgodnym z prawem zachowaniem. Wszystkie kwestie zwigzane z oceng i weryfikacjg uczenia sie,
a takze te wynikajgce z nieetycznego i niezgodnego z prawem zachowania sg traktowane zgodnie
z zasadg petnej poufnosci i ochrona prywatnosci studenta. Praktycznym rozwigzaniem jest to, ze
podczas spotkan organizacyjnych kandydatéw na studia wyznaczony przez Rektora nauczyciel
akademicki przeprowadza spotkanie dotyczgce etyki sSrodowiska akademickiego i dorazne spotkania
spotecznosci akademickiej, podczas ktérych omawiane sg problemy zwigzane 1z polityka
antydyskryminacyjng prowadzong w Uczelni.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie
uczenia sie, zapewniajg skuteczng weryfikacje i ocene stopnia osiggniecia wszystkich efektow uczenia
sie na ocenianym kierunku studidow. Nauczyciel akademicki przypisuje efektom uczenia adekwatng
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forme jego sprawdzania. Szczegétowe zasady oceny, zgodne z zasadami okreslonymi w sylabusach,
ustala prowadzacy zajecia i przekazuje studentom podczas pierwszych zajeé. Weryfikacja i ocena
zaktadanych efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie na ocenianym kierunku
studidw, odbywa sie na biezgco poprzez sprawdzanie osigganej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych w trakcie zaje¢ ze studentami oraz po zakonhczeniu kazdego semestru, w formie
przewidzianej w programie tj. w sylabusach. W ramach poszczegdlnych zaje¢ weryfikacja efektéw
uczenia sie odbywa sie na dwdch poziomach tj. poprzez ocene formatywna (ksztattujaca), ktéra bedzie
dokonywana kilkakrotnie w ciggu semestru i stuzy¢ bedzie zaréwno studentowi, jak i prowadzacym
zajecia do oszacowania postepow w nauce i weryfikacji metod uczenia oraz ocene podsumowujgca
pod koniec semestru, pozwalajgcy stwierdzi¢ czy i w jakim stopniu student osiggnat zaktadane efekty
uczenia sie. Efekty uczenia sie weryfikowane sg w zaleznosci od tresci, form i metod prowadzenia zajeé.
Stosowane na ocenianym kierunku studiow metody weryfikacji w przypadku wiedzy to m.in.: prace
pisemne, testy, sprawdziany, rozwigzywanie zadan, raport z badan, realizacja projektu, wypowiedzi
ustne, merytoryczny udziat w dyskusji, symulacje, interpretacja tekstu, interpretacja wynikéw
liczbowych. Efekty uczenia sie w zakresie umiejetnosci weryfikuje sie poprzez metody takie jak np.:
udziat w dyskusji i debacie, symulacje, pozyskanie i analiza informacji na zadany temat, zadania
projektowe indywidualne i grupowe, wykonywanie powierzonych zadan. Z kolei efekty z grupy
kompetencji spotecznych sg weryfikowane i oceniane poprzez takie metody jak: obserwacje, studia
przypadkdw, prace grupowa, dziatanie na rzecz Uczelni, firmy lub spotecznosci lokalne;j.

Metody weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie oraz postepdw w procesie
uczenia sie umozliwiajg sprawdzenie i ocene przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowe;.
Na ocenianym kierunku studidw stosowane metody weryfikacji umozliwiajg sprawdzenie i ocene
przygotowania studentdw do prowadzenia dziatalnosci zawodowej wiasciwej dla kierunku
bezpieczenstwo narodowe. Do oceny efektéw uczenia sie dotyczgcych umiejetnosci i przygotowania
do prowadzenia dziatalnosci zawodowej na ocenianym kierunku studiéw realizuje sie np. ocene
wykonania zadania praktycznego, projekt praktyczny pozwalajgcy dokona¢ oceny umiejetnosci
obserwowania, analizowania, formutowania logicznych sagddéw, wykonane zadania realizowanego
w laboratorium komputerowym. Istotng role w tym zakresie petnig praktyki zawodowe, ktérych
zaliczenie, informacja o postawie studenta — Swiadczg o opanowaniu zaktadanych efektdw uczenia sie.
Szczegblnie waing role petni w tym zakresie przygotowanie pracy dyplomowej powigzanej
z rozwigzywaniem praktycznych problemdédw w pracy powigzanej z kierunkiem studiéw. Waznym
sposobem sprawdzenia opanowania umiejetnosci praktycznych i przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci zawodowej jest badanie loséw absolwentéw, ktore wskazujg na przydatnosc
realizowanych tresci zajeé¢. Rozwijane sg réowniez dodatkowe umiejetnosci doceniane na rynku pracy,
w ramach uczelnianego projektu , Nastawieni na rozwdj”, gdzie studenci z kierunku bezpieczenstwa
narodowego mogg uczestniczyé w darmowych szkoleniach z zakresu m.in. komunikacji, wykorzystania
Excela czy z systemu zarzadzania kryzysowego “Jasmin”. Analiza zgodnosci zaktadanych efektow
uczenia sie z potrzebami rynku pracy prowadzona jest w sposéb sukcesywny z udziatem nauczycieli
akademickich, studentéw, absolwentéw ipracodawcdw, a wnioski z analizy monitoringu stuzg
doskonaleniu programu studiéw w tym metod weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow efektéw
uczenia sie. Réwniez opinie i sugestie pracodawcdw oraz innych interesariuszy zewnetrznych
traktowane s jako istotny gtos doradczy uwzgledniany podczas modyfikacji i aktualizacji programu
studidow w tym stosowanych w ujeciu praktycznym metod weryfikacji i oceny osiggniecia przez
studentow efektow uczenia sie.
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Stosowane metody weryfikacji efektdéw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia jezykdw obcych
sie na ocenianym kierunku to prace pisemne, wypowiedzi ustne. Pozwalaja one na ocene stopnia
osiggniecia przez studentéw umiejetnosci postugiwania sie jezykiem, na poziomie okreslonym
w programach studiéw pierwszego i drugiego stopnia ocenianego kierunku studiéw na poziomie B2
oraz B2+ ESOKJ, w tym jezyka specjalistycznego. Efekty ze znajomosci jezyka obcego sg oceniane na
podstawie egzaminu obejmujgcego czes$¢ ustng i pisemng, w tym ¢wiczenia poprawnosci jezykowe;j
specjalistycznej zwigzanej z bezpieczeristwem narodowym. Metody sprawdzania i oceniania efektéw
uczenia podlegajg systematycznej ocenie i monitoringowi, a nastepnie aktualizacji w poszczegdlnych
sylabusach zajec z jezyka obcego.

Efekty uczenia sie osiggniete przez studentéw s3 uwidocznione w postaci prac etapowych
i egzaminacyjnych oraz w pracach dyplomowych. Réwniez rodzaj, forma, tematyka i metodyka prac
egzaminacyjnych, etapowych, a takze prac dyplomowych oraz stawianych im wymagan s3
dostosowane do poziomu i profilu studidw oraz dyscypliny, do ktérych oceniany kierunek zostat
przyporzadkowany jak réwniez potwierdzajg osiggniecie zaktadanych efektéw uczenia sie. Ocena
skutecznosci osiggania zaktadanych efektow uczenia sie na kierunku bezpieczenstwo narodowe,
zostata dokonana przez zespdt oceniajgcy PKA na podstawie analizy wybranych prac etapowych,
egzaminacyjnych i dyplomowych. Szczegdétowe informacje o tej ocenie, zostaly przedstawione
w zatgczniku 3 niniejszego raportu. Na podstawie zagadnien formowanych w pracach etapowych
oceniono, ze dobdér metod weryfikacji efektéw uczenia sie i oceny sg zasadne, prace etapowe s3 na
wiasciwym poziomie szczegdtowosci, co umozliwiato wiasciwg weryfikacje i ocene uzyskanych efektéow
uczenia sie, co dotyczy to zaréwno weryfikacji wiedzy, jak i umiejetnosci. Wskazane w sylabusie formy
sprawdzania efektdw uczenia sie sg adekwatne wzgledem analizowanych prac etapowych,
a zagadnienia wskazane w pracach etapowych sg spdjne wzgledem realizacji zaktadanych efektéw
uczenia sie. Na uwage zastuguje rdoinorodna forma i liczba przygotowanych przez nauczyciela
akademickiego (do zaje¢ z podstaw wiedzy o panstwie i prawie) formularzy prac zaliczeniowych i zadan
np. diagramy, prezentacje, metodycznie przygotowane zagadnienia problemowe wzgledem
poszczegdlnych tresci zajec, przeznaczonych do wykonania przez studentéw indywidualnie i w grupach
podczas ¢wiczen. Na tej podstawie zespdt oceniajgcy PKA stwierdzit, ze zastosowane na kierunku
bezpieczenstwo narodowe formy prac etapowych i egzaminacyjnych jak i metody weryfikacji efektéw
pozwalajg na sprawdzenie, czy zatozone efekty uczenia sie zostaty osiggniete. Zakres i poziom efektow
uczenia sie uzyskanych przez studentéw, jest weryfikowany rowniez poprzez prace dyplomowe. Prace
dyplomowe na ocenianym kierunku studidw spetniajg wymagania witasciwe dla prac licencjackich
i magisterskich, sg dostosowane do poziomu i profilu, efektdw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy
z zakresu dyscypliny nauk o bezpieczenstwie. Analiza losowo wybranych prac dyplomowych wykazata,
ze ich tematyka jest spdjna z ocenianym kierunkiem studiéw np.: wptyw wybranych nowoczesnych
technologii na bezpieczenstwo cztowieka; bezpieczenstwo teleinformatyczne jako waziny sktadnik
bezpieczenstwa narodowego; rozwdj cyberprzestrzeni, a zagrozenia dla bezpiecznego funkcjonowania
mikro i matych przedsiebiorstw; polityka ochrony danych osobowych w Sitach Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej; bezpieczenstwo energetyczne Polski w kontekscie polityki energetycznej
rzadu do 2040 roku; Straz graniczna w systemie bezpieczefnstwa Rzeczypospolitej Polskie;.
W analizowanych pracach licencjackich i magisterskich stwierdzono trafnos¢ doboru tematyki prac,
zgodnos$¢ z efektami uczenia sie dla ocenianego kierunku studidw, zgodnos$¢ tresci i struktury pracy
z tematem. Réwniez w przewazajacej wiekszosci prac dyplomowych oceny opiekuna pracy dyplomowej
i recenzenta zostaty wskazane adekwatnie wzgledem wartosci merytorycznej i formalnej pracy, bez
rozbieznosci w wystawionych ocenach. Nie mnie jednak nalezy wskaza¢ pewne uchybienia lub
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niedopatrzenia, ktére powstaty na gruncie procesu dyplomowania ocenianego kierunku studiéw,

a mianowicie w 3 na 4 przeanalizowane prace dyplomowych na studiach drugiego stopnia, zaréwno

opiekun pracy dyplomowej, jak i jej recenzent nie sg samodzielnymi pracownikami naukowymi.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny

programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢é w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Zalecenia dotyczace
kryterium 3 wymienione we
wskazanej wyzej uchwale
Prezydium PKA

Lp.

Opis realizacji zalecenia

Ocena realizacji zalecenia
(zalecenie zrealizowane /
zalecenie niezrealizowane)

Zaleca sie zrdinicowanie
1. metod weryfikacji i oceny
efektédw uczenia sie w sposdb
umozliwiajgcy sprawdzenie i
ocene wszystkich efektow
uczenia sie zaktadanych dla
studentéw na kierunku na
obu poziomach.

Na podstawie przegladu
sylabuséow wprowadzono
korekty pod katem
wprowadzenia zrdznicowanych
metod  weryfikacji efektéw
uczenia sie. W dokonanych
wprowadzeniach uzyskano
opinie samorzadu studenckiego
oraz zespotu ds. Jakosci, w sktad
ktorego wchodzili
przedstawiciele interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych.

Zmiany w programach studiéw
pierwszego i drugiego stopnia na
kierunku bezpieczenstwo
narodowe zatwierdzono
Uchwatg Senatu 16/05/2022 z
dnia 28 grudnia 2022 r. oraz
Uchwatg Senatu 17/05/2022 z
dnia 28 grudnia 2022 r.

Wprowadzone zmiany w
sylabusach w obrebie metod
weryfikacji i oceny efektow
uczenia sie, zostaty
zatwierdzone  formalnie, a
wprowadzone Procedury (1.1 i
10.15) pozwalaja, na oceneg i
sprawdzenie wszystkich efektow
uczenia sie na  kierunku
bezpieczenstwo narodowe.

Zalecenie zrealizowane

Propozycja oceny stopnia spetnienia
czesciowo/ kryterium niespetnione)

kryterium 3 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
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Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Procedury dotyczace rekrutacji na studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunek bezpieczenstwo
narodowe, zostaty odpowiednio okreslone. Proces, kryteria kwalifikacji i procedury rekrutacyjne sg
przejrzyste i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studidéw. Umozliwiajg takze dobdr
kandydatéw posiadajagcych wstepng wiedze i umiejetnosci i kompetencje cyfrowe na poziomie
niezbednym do osiggniecia efektéw uczenia sie. Warunki i procedury uznawania efektéw uczenia sie
zapewniajg mozliwos¢ identyfikacji efektdow uczenia sie oraz oceny ich adekwatnosci w zakresie
odpowiadajgcym efektom uczenia sie okreslonym w programie studiéw kierunku bezpieczerstwo
narodowe. Ogdlne zasady i system weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie
umozliwiajg réwne traktowanie studentéw. Umozliwiajg réwniez adaptowanie metod i dostosowanie
organizacji sprawdzania efektéw uczenia sie do potrzeb studentéw z niepetnosprawnosciami. System
weryfikacji efektéw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdw w uczeniu sie oraz rzetelna
i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie. Stosowane metody
weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiajg uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu
osiggniecia efektéw uczenia sie oraz motywujg studentéw do aktywnego udziatu w procesie nauczania
i uczenia sie. Funkcjonujgcy system weryfikacji, pozwala na sprawdzenie i ocene wszystkich efektow
uczenia sie, w tym w szczegdlnosci tych w zakresie przygotowania do dziatalnosci i udziatu w pracy
zawodowej. Zasady i procedury dyplomowania zostaty odpowiednio okredlone i zapewniajg
potwierdzenie osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie. Prace etapowe, egzaminacyjne oraz
prace dyplomowe potwierdzajg, iz sg dostosowane do stopnia studidow i profilu praktycznego, do
efektdw uczenia sie oraz zastosowan wiedzy z zakresu dyscypliny nauk o bezpieczenstwie

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy.
Rekomendacje

Rekomenduje sie podjecie stosownych dziatan zmierzajagcych do zmniejszenia uchybien lub
niedopatrzen, jakie pojawiajg sie w procesie dyplomowania na studiach drugiego stopnia, w zakresie
przydzielania opiekuna i recenzenta pracy dyplomowej w sposéb, aby w tym procesie uczestniczyli
rowniez samodzielni pracownicy naukowi.

Zalecenia
Nie dotyczy.

Kryterium 4. Kompetencje, do$wiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Prowadzenie zajeé na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku bezpieczeistwo narodowe
zabezpiecza 19 oséb. W tym gronie znajduje sie 10 pracownikow etatowych, zatrudnionych w Uczelni
jako podstawowym miejscu pracy na stanowiskach dydaktycznych. Pozostate osoby zatrudnione sg na
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podstawie umowy cywilno-prawnej. Analiza przydziatéw zajec¢ oraz struktury zatrudnienia potwierdza
spetnienie wymogu art. 73. ust. 2, pkt. 1 Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce dotyczacego
prowadzenia zaje¢ w wymiarze co najmniej 50 % godzin przez nauczycieli akademickich zatrudnionych
w uczelni jako podstawowym miejscu pracy.

Osoby wskazane do prowadzenia zaje¢ na ocenianym kierunku studiéw posiadajg zréznicowane
doswiadczenie naukowe i praktyczne. W skiad tej grupy wchodzg osoby z tytutami profesora,
stopniami doktora habilitowanego oraz stopniami doktora, ktére zajmujg sie zagadnieniami
zwigzanymi z bezpieczenstwem panstwa, zarzadzaniem kryzysowym i obronnoscig. Czes¢
pracownikéw naukowych ma doswiadczenie zawodowe zdobyte w instytucjach administracji
publicznej, wojsku lub stuzbach mundurowych. Ich dorobek naukowy obejmuje publikacje
o charakterze teoretycznym i praktycznym, wydawane zaréwno w kraju, jak i za granicg. Wsrod kadry
znajdujg sie osoby uczestniczace w projektach badawczych oraz petnigce funkcje opiniodawcze
w réznych instytucjach. Zakres tematyczny podejmowany w ich pracy badawczej jest zgodny z celami
ksztatcenia kierunku studidw, choé stopien zaangazowania praktycznego i naukowego jest
zréznicowany. Niektdrzy nauczyciele tacza dziatalnos¢ akademicka z doswiadczeniem operacyjnym lub
administracyjnym. Dominujgce obszary zainteresowarn badawczych kadry akademickiej obejmuja
przede wszystkim kwestie zwigzane z bezpieczeAstwem narodowym i miedzynarodowym,
zarzadzaniem kryzysowym, obronnoscig oraz systemami reagowania na zagrozenia. Czesto poruszang
tematykg sg takze zagadnienia dotyczace polityki bezpieczenstwa, systemdéw bezpieczenstwa
wewnetrznego, obrony terytorialnej oraz roli sit zbrojnych i formacji mundurowych w zapewnianiu
bezpieczenstwa panstwa. W obszarze doswiadczenia praktycznego, wielu cztonkéw kadry ma za sobg
prace w strukturach administracji publicznej, w tym w Ministerstwie Obrony Narodowej, Ministerstwie
Spraw Wewnetrznych i Administracji oraz w stuzbach mundurowych —takich jak Wojsko Polskie, Policja
czy Panstwowa Straz Pozarna. Uczestniczyli takze w dziataniach zwigzanych z zarzgdzaniem sytuacjami
kryzysowymi, planowaniem obronnym i doradztwem eksperckim na rzecz instytucji rzadowych.
Hospitacje zajeé¢, rozmowy z kadrg oraz studentami potwierdzajg, ze praktycy zaangazowani do
prowadzenia zaje¢ dbajg o aktualizacje tresci programowych wzgledem wymogdéw srodowiska pracy
oraz prowadzg zajecia w sposdb odpowiadajacy warunkom pracy w srodowisku bezpieczenstwa.

Analiza tresci ksztatcenia przedstawionych w sylabusach, dokumentéw dot. dorobku i doswiadczenia
0s6b prowadzacy zajecia oraz ocena dokumentacji dot. realizacji procesu ksztatcenia pozwala uznad,
ze struktura kwalifikacji kadry prowadzacej zajecia na kierunku bezpieczedstwo narodowe, w tym
posiadane tytuty zawodowe i stopnia naukowe oraz w czesci doswiadczenie zawodowe pozwalajg
zabezpieczy¢ proces ksztatcenia na studiach pierwszego i drugiego stopnia. Ponadto stosunek liczby
nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy do liczby
studentdw wynosi 1 do 8 dla studidw pierwszego i drugiego stopnia, co umozliwia prawidtowg
realizacje zajec - zgodnie z celami ksztatcenia oraz przyjetymi metodami dydaktycznymi.

tuzycka Szkota Wyzsza rozwija od 2020 roku kompetencje kadry w zakresie ksztatcenia online. Wszyscy
prowadzacy zajecia zostali przeszkoleni z obstugi oprogramowania do nauczania zdalnego, a biezgce
wsparcie (w tym hospitacje zajeé) zapewniajg Rektor i Petnomocnik ds. Dydaktyki i Jakosci Ksztatcenia.
Uczelnia organizuje regularne szkolenia metodyczne, obejmujgce m.in. techniki nauczania na
odlegtosé, rdznicowanie ocen oraz komunikacje zwrotng. Dodatkowe dziatania wspierajgce obejmuja
rowniez przygotowanie kadry do pracy ze studentami z niepetnosprawnosciami. Wdrozony w 2023
roku System Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia uwzglednia takze aspekty edukacji online.
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tuzycka Szkota Wyisza wspiera w tym zakresie rozwéj kompetencji dydaktycznych kadry poprzez
system hospitacji, ocene pracy nauczycieli oraz udziat w konferencjach i szkoleniach. Cho¢ udziat
finansowy Uczelni w podnoszeniu kwalifikacji jest ograniczony, zapewniane jest wsparcie
organizacyjne, m.in. w dostosowaniu planu zaje¢. Kadra ocenianego kierunku studidéw uczestniczy
w projektach wspétfinansowanych ze srodkéw europejskich, ktérych cele obejmujg m.in. modyfikacje
programow nauczania, rozwdj nowoczesnych form ksztatcenia oraz szkolenia. Pracownicy brali udziat
w cyklicznych konferencjach i wydarzeniach naukowych, a takie mieli mozliwos¢ publikowania
wynikéw prac badawczych. W ramach projektéw przewidziano takze rozwdj kwalifikacji oséb
zaangazowanych w proces dydaktyczny, w tym dostep do laboratoridw i szkolen praktycznych.
Uczelnia umozliwia rowniez wyjazdy zagraniczne w ramach programu Erasmus+, co wspiera
umiedzynarodowienie doswiadczen dydaktycznych. Dziatanie te zostaty potwierdzone przez kadre
prowadzacg zaje¢ w ramach spotkania z zespotem oceniajgcym PKA. Majgc na uwadze skale Uczelni
oraz profil praktyczny studiow powyzsze dziatania nalezy uznaé za wystarczajace.

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzgce zajecia na studiach pierwszego i drugiego stopnia
na kierunku bezpieczenstwo narodowe sg oceniane przez studentéw w zakresie spetniania
obowigzkéw zwigzanych z ksztatceniem oraz przez innych nauczycieli w formie hospitacji zajec.
Przyjete w uczelni regulacje w tym zakresie funkcjonujg i sg przestrzegane. Rozmowy zespotu
oceniajgcego PKA ze studentami oraz kadrg potwierdzajg, ze badania ankietowe studentéw oraz
hospitacje zaje¢ sie odbywajg, a sami zainteresowani sg informowani o ich wynikach. W hospitacji
moga uczestniczy¢ kierownik odpowiedniej katedry oraz Rektor lub osoba nadzorujgca sprawy
dydaktyczne. Z przebiegu hospitacji sporzadza sie protokoét w ciggu 7 dni, ktory podpisujg zaréwno
hospitujacy, jak i hospitowany. Wszelkie zauwazone nieprawidtowosci s3 niezwtocznie analizowane
i poddawane korekcie. Analiza dokumentdw dotyczacy okresowej oceny kadry akademickiej oraz
rozmowy z kadra kierunku bezpieczenstwo narodowe podczas spotkania z zespotem oceniajgcym PKA
potwierdzajg dokonywanie ocen oraz wykorzystywanie ich w polityce kadrowej. Sama polityka
kadrowa oraz obsada zaje¢ dydaktycznych w tuzyckiej Szkole Wyzszej prowadzona jest w gronie:
Wtadze Uczelni, Petnomocnik ds. Dydaktyki, Kierownik Biura Obstugi Studentdw oraz kierownicy
katedr.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 4 wymienione we (zalecenie

Lp- wskazanej wyzej uchwale Opis realizacji zalecenia zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
1. Zaleca sie dostosowanie | W odpowiedzi na zalecenia PKA, | Zalecenie
kadry kierunku, w | kierunek bezpieczenstwo narodowe | zrealizowane
szczegolnosci jej | zostat przypisany — oprdécz nauk o
kompetencje i | bezpieczenstwie — rdowniez do

doswiadczenie do dyscypliny, | dyscyplin  nauk o polityce i
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do ktorej przypisano
kierunek bezpieczenstwo
narodowe, to jest do nauk o
bezpieczenstwie.

administracji oraz historii, a na
drugim stopniu dodatkowo do nauk
prawnych. Zmiana ta, zatwierdzona
odpowiednimi uchwatami (Uchwata
nr 26/05/34 z dnia 20 czerwca 2024
r.oraz Uchwata nr 30/06/24 z dnia 15
listopada 2024 r.), umozliwita lepsze
dopasowanie kompetencji i
doswiadczenia kadry do
przypisanych dyscyplin. Tym samym
dziatania te przyczynity sie do
petniejszego spetnienia zalecenia
dotyczacego koniecznosci
dostosowania profilu kadry do
zakresu naukowego, w ktorym
realizowany jest kierunek.

2. Zaleca sie korekte obsady
zaje¢ z uwagi na brak
posiadania przez nauczycieli
akademickich kompetencji i

doswiadczenia do
prowadzenia niektorych
zaje¢, oraz wprowadzenie
dziatan projakosciowych o
charakterze  systemowym,
zapobiegajacych

powierzaniu prowadzenia
zajec osobom

nieposiadajgcym

kompetencji i doswiadczenia
zapewniajgcych prawidtowa
realizacje zaje¢ i osiggniecie

przez studentéw
zaktadanych efektéw uczenia
sie.

W odpowiedzi na zalecenie PKA
dotyczace  koniecznosci  korekty
obsady zajeé oraz wdrozenia dziatan
projakosciowych, uczelnia dokonata
przegladu kadry prowadzacej zajecia
na kierunku bezpieczerstwo
narodowe. Na podstawie uwag
Komisji PKA zrewidowano
przypisanie przedmiotéw do
poszczegdlnych wyktadowcow w celu
lepszego dopasowania ich
kwalifikacji do efektéw uczenia sie
przewidzianych w programie
studiow. W wyniku tych dziatan
zakonczono wspotprace etatowg z
jednym z wyktadowcéw, kontynuujac
ja jedynie w ograniczonym zakresie

na podstawie umowy
cywilnoprawnej. Jednoczesnie
wzmocniono zespét dydaktyczny
poprzez  zatrudnienie dr. W.
Zakrzewskiego, ktory posiada
doktorat w dyscyplinie nauk o
bezpieczenstwie, wieloletnie

doswiadczenie w stuzbie wojskowej
oraz dorobek publikacyjny w zakresie
bezpieczenstwa narodowego.

Zalecenie
zrealizowane

Propozycja oceny stopnia spetnienia

czeSciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
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Uzasadnienie

Polityka kadrowa realizowana na kierunku bezpieczernstwo narodowe oraz struktura zaangazowanej
do zaje¢ kadry w tuzyckiej Szkole Wyzszej sg adekwatne do celdw i tresci ksztatcenia, a sposéb doboru
kadry sprzyja prawidtowej realizacji programu studiéw. Analiza dokumentacji kadrowej, w tym
kwalifikacji, formy umoéw oraz przydziatdow zajeé, potwierdza, ze osoby prowadzace zajecia posiadajg
doswiadczenie naukowe lub zawodowe zwigzane z obszarem bezpieczenstwa narodowego. Struktura
zatrudnienia, uwzgledniajgca udziat nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako
podstawowym miejscu pracy, pozwala na zachowanie wymaganych proporcji i efektywne prowadzenie
zaje¢ dydaktycznych. Polityka zatrudnienia uwzglednia réwniez dobdr praktykow, ktérych wiedza
operacyjna uzupetnia akademicka perspektywe programéw ksztatcenia. Uczelnia zapewnia mozliwosc
podnoszenia kompetencji dydaktycznych, m.in. poprzez organizacje szkolen z zakresu ksztatcenia na
odlegto$¢, komunikacji zwrotnej czy metod oceniania. Regularne hospitacje oraz oceny okresowe
prowadzone sg zgodnie z wewnetrznymi procedurami i obejmujg zaréwno aspekt dydaktyczny, jak
i zaangazowanie naukowe. Ankiety studenckie stuzg biezgcej ocenie pracy dydaktykéw, a ich wyniki sg
analizowane i wykorzystywane w planowaniu rozwoju kadry. Kadra ma réwniez mozliwos¢ udziatu
w projektach wspoétfinansowanych ze srodkéw zewnetrznych, co sprzyja doskonaleniu umiejetnosci
dydaktycznych i organizacyjnych. Uczelnia umozliwia korzystanie z platformy do nauczania zdalnego,
zapewniajgc podstawowe wsparcie techniczne i szkoleniowe. Rozmowy zespotu oceniajgcego PKA
przeprowadzone z przedstawicielami kadry i studentami potwierdzajg znajomos¢ tych powyzszych
procedur i rozwigzan oraz ich stosowanie w praktyce. Rozwdj zawodowy i naukowy wspierany jest
adekwatnie do potencjatu Uczelni przez mozliwo$¢ udziatu w konferencjach i publikowaniu wynikéw
badan. Uczelnia wdraza takze dziatania zapobiegajgce naruszeniom bezpieczenstwa i dyskryminaciji.
Wszystkie wymienione elementy tgcznie swiadczg o tym, Ze dziatania uczelni na ocenianym kierunku
studidw, sg zgodne z standardami dot. dorobku naukowego, kompetencji dydaktycznych, liczebnos¢
i stabilnos¢ kadry oraz obsada zajec.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy.
Rekomendacje
Nie dotyczy.
Zalecenia

Nie dotyczy.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Ksztatcenie na ocenianym kierunku studiéw odbywa sie w kampusie o powierzchni uzytkowej 2700
m2, bedacym kompleksowq infrastrukturg dydaktyczno-naukowg dla ocenianego kierunku studiéw.
W jej sktad wchodzg sale w tym sale komputerowe, pracownie, laboratoria i inne pomieszczenia
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niezbedne do prowadzonej dziatalnosci uczelni: 1) zlokalizowane na parterze (dwie sale
konwersatoryjno-éwiczeniowe, laboratorium systemu zarzgdzania kryzysowego ,Jasmin”, biuro
obstugi studentéw, biuro obstugi oséb z niepetnosprawnosciami, aula, galeria ,Incydent”,
pomieszczenie przygotowane pod laboratorium logistyczne, pomieszczenie przygotowane pod
laboratorium energetyki odnawialnej); 2) zlokalizowane na pietrze (biblioteka z ksiegozbiorem
i czytelnig z wyposazonymi miejscami dla 24 oséb, cztery pomieszczenia biurowe, dwie sale wyktadowe
wyposazone w rzutniki multimedialne, sala komputerowa na 16 stanowisk umozliwiajgca korzystanie
z oprogramowania Flexim, sala komputerowa na 12 stanowisk umozliwiajgca korzystanie z programu
AutoCad, drukarki 3D, plotera, kolejna sala komputerowa na 9 stanowisk oraz pie¢ sal
konwersatoryjno-éwiczeniowych wyposazonych w rzutniki multimedialne i stanowisko komputerowe
dla osoby prowadzacej); 3) zlokalizowane na poddaszu (pie¢ sal konwersatoryjno-éwiczeniowych,
pokéj nauczycielski, siedziba katedry logistyki i bezpieczenstwa narodowego, katedry podstaw
pedagogiki, katedra administracji, zarzadzania, finansdw i rachunkowosci, pokdj samorzadu
studenckiego). Zrealizowane inwestycje budynku, otworzyly szerokie mozliwosci podjecia studiow
przez kandydatéw z niepetnosprawnosciami. Dzieki modernizacji zamontowane zostaty na drzwiach
pomieszczen tabliczki z napisami w alfabecie Braille’a oraz na klamki i porecze. Pozyskano podjazdy,
winde (z sygnalizacja optyczng, diwiekowg, porecze, panel przyciskow Braille’a), schodotaz
gasienicowy i sanitariaty oraz otwarto budynek dla pséw asystujgcych i psow przewodnikow,
dostosowujgc tym samym infrastrukture do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Réwniez na
parkingu Uczelni wydzielono 12 miejsc dla osdb z niepetnosprawnosciami. Wszystkie sale dydaktyczne
i komputerowe, laboratoria s3 wyremontowane, odpowiednio wyposazone zgodne z potrzebami
procesu nauczania i uczenia sie i adekwatne do rzeczywistych warunkéw przysztej pracy zawodowe;.
Umozliwiajg osiaggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie prawidtowa realizacje zajeé.

Infrastruktura informatyczna, wyposazenie techniczne pomieszczen, pomoce i srodki dydaktyczne,
oprogramowanie w laboratoriach sg sprawne, nowoczesne, oraz umozliwiajg prawidtowa realizacje
zaje¢, w tym z wykorzystaniem zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych. Liczba,
wielkos¢ i uktad wykorzystywanych na ocenianym kierunku studiéw pomieszczen, liczba miejsc
w salach, laboratorium, licencji na specjalistyczne oprogramowania, sg dostosowane do liczby
studentdw ocenianego kierunku studiéw. Infrastruktura informatyczna, wyposazenie pracowni
komputerowych oraz specjalistyczne oprogramowanie wykorzystywane w trakcie ksztatcenia na
ocenianym kierunku studiéw sg sprawne i nieodbiegajgce od aktualnie uzywanych w dziatalnosci
w obszarach wiasciwych dla kierunku oraz umozliwiajg prawidtowa realizacje zaje¢. Pracownie
specjalistyczne np. laboratorium szkolno-treningowe systemu zarzadzania kryzysowego ,Jasmin”,
uniemozliwiajg wykonywanie przez studentéw czynnosci praktycznych, a pracownie komputerowe
wyposazone s3 W licencyjne oprogramowanie uzytkowe i odpowiednig liczbe stanowisk
komputerowych. Studenci majg mozliwos¢ korzystania z sal dydaktycznych réwniez poza zajeciami do
celéw zwigzanych z realizacjg prac dyplomowych i etapowych, rowniez w tym celu w bibliotece
uruchomione zostaty stanowiska komputerowe z dostepem do zasobdw bibliotecznych w tym baz
Elsevier, Springer, WoS, INFONA, Academica oraz systemodw informacji prawnej Lex i Isap. Uczelnia
w maju 2025 r. podpisata umowe na przygotowanie uczelnianego systemu informatycznego do
kompleksowej obstugi studentéw (e-dziekanat).

Infrastruktura umozliwia synchroniczng iasynchroniczng interakcje miedzy studentami
a nauczycielami akademickimi i innymi osobami prowadzacymi zajecia i dostepna jest dla studentéw
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o specjalnych potrzebach edukacyjnych, w tym studentéw z niepetnosprawnosciami. Uczelnia korzysta
z oprogramowania MS Teams i dedykowanego dla Uczelni systemu E-lea, ktdre sg dostarczane przez
zewnetrznych dostawcow, ktdrzy zapewniajg ich systematyczng aktualizacje.

Lokalizacja biblioteki, liczba, wielko$¢ i uktad pomieszczen bibliotecznych, ich wyposazenie techniczne,
liczba miejsc w czytelni, udogodnienia dla uzytkownikdw, godziny otwarcia zapewniajg warunki do
komfortowego korzystania z zasobdw bibliotecznych w formie tradycyjnej i cyfrowej. Biblioteka wraz
z czytelnig zlokalizowana jest w budynku Uczelni. Ksiegozbiér biblioteczny liczy ponad 14 300
wolumindw, ponad 65 tytutdéw czasopism (np. Terroryzm, Zeszyty tuzyckie, Logistyka, Przeglad
Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Probacja). Uczelnia udostepnia réwniez (w czytelni) specjalistyczne
bazy danych i systemy informacji prawnej Lex i Isap. Biblioteka posiada czytelnie z 24 miejscami
czytelniczymi w tym 5 stanowisk z dostepem do Internetu oraz czterema komputerami
z oprogramowaniem poprawiajgcym jakos¢ widzenia dla oséb stabo widzgcych tj. aplikacja ZoomText
utatwia czytania dokumentdw, stron internetowych i poczty elektronicznej, aplikacja AppReader
pozwala na czytanie tekstow przy pomocy wielojezycznych syntezatoréw mowy voices, za$ program
ABBY FineReader oparty jest na technologii OCR wspieranej sztuczng inteligencjg i pozwala na
skanowanie materiatéw drukowanych i przetworzenie ich na posta¢ edytowalng dla oséb z dysfunkcja
wzroku. Zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne sg zgodne, co do aktualnosci, zakresu
tematycznego i zasiegu jezykowego, a takze formy wydawniczej, z potrzebami procesu nauczania
i uczenia sie, umozliwiajg osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie, w tym przygotowanie do
prowadzenia dziatalnosci zawodowej oraz prawidtowa realizacje zaje¢ na kierunku bezpieczenstwo
narodowe. Zapewniona jest réwniez zgodnos¢ infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej oraz zasad
korzystania z niej z przepisami BHP.

Na ocenianym kierunku studiow prowadzi sie okresowy przeglad i monitoring infrastruktury
wspierajgcej realizacje zadan dydaktycznych i naukowych pod katem oceny sprawnosci, dostepnosci,
nowoczesnosci, aktualnosci, dostosowania do potrzeb procesu nauczania i uczenia sie, liczby
studentow. Wyniki przeglagdéw, w tym wnioski z oceny dokonywanej przez nauczycieli akademickich
oraz studentdéw, sg wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej
wyposazenia technicznego pomieszczen, pomocy i Srodkéw dydaktycznych, specjalistycznego
oprogramowania, zasobdéw bibliotecznych, informacyjnych oraz edukacyjnych. W rozwdj
i doskonalenie infrastruktury dydaktycznej i naukowej oraz zasobdw bibliotecznych, informacyjnych
i edukacyjnych zaangazowane sg wtadze Uczelni, pracownicy, nauczyciele akademiccy oraz studenci.
Doskonalenie i rozwdj infrastruktury dydaktycznej i naukowej, w tym wyposazenie sal
i specjalistycznych laboratoriéw obecnie realizowane jest przez Uczelnie poprzez realizacje projektéw
wspotfinansowanych w ramach funduszy europejskich.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Uczelnia prowadzgca ksztatcenie na ocenianym kierunku studidw posiada niezalezng baze
dydaktyczno-naukowg  dostosowang pod  wzgledem infrastrukturalnym,  technicznym
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i informatycznym do potrzeb uczenia sie i przysztej dziatalnosci zawodowej studentéw oraz posiada
udogodnienia dla oséb z niepetnosprawnosciami. Liczebno$¢ i wielkos¢ sal dydaktycznych,
laboratoryjnych, komputerowych w petni odpowiadajg potrzebom ksztatcenia i przepisom BHP na
ocenianym kierunku studidw. Zasoby biblioteki (zaréwno tradycyjne, jak i cyfrowe) i ich dostepnos¢
jest adekwatna wzgledem potrzeb ksztatcenia na ocenianym kierunku studiow. Infrastruktura podlega
wiasciwym przeglagdom z uwzglednieniem opinii nauczycieli akademickich oraz studentéw i jest
sukcesywnie udoskonalana réwniez w wyniku realizacji projektéw wspétfinansowanych w ramach
funduszy krajowych i europejskich. Baza dydaktyczna jest stale dostosowywana wzgledem potrzeb
0s6b z niepetnosprawnosciami.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy.
Rekomendacje
Nie dotyczy.
Zalecenia

Nie dotyczy.

Kryterium 6. Wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Uczelnia prowadzi wieloobszarowg wspoétprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Wspodtpraca ta
w odniesieniu do kierunku bezpieczenstwo narodowe obejmuje doskonalenie programéw studiow,
prowadzenie praktyki zawodowej oraz inne formy wspdtpracy, ktére oddziatujg na spotecznosé
lokalng. tuzycka Szkota Wyzsza w sposéb formalny nawigzata wspotprace z wieloma podmiotami
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wsrdd instytucji, ktére na state wspédtpracujg z Uczelnig znalazty
sie miedzy innymi 17-ta Wielkopolska Brygada Zmechanizowana w Miedzyrzeczu, 10-ta Brygada
Kawalerii Pancernej w Swietoszowie, Odziat Zandarmerii Wojskowej w Zaganiu, Komenda Powiatowa
Paristwowej Strazy Pozarnej w Zarach, Wojskowe Centrum Rekrutacji w Zaganiu oraz inne jednostki
resortu obrony narodowej. Dodatkowo Uczelnia wspodtpracuje z urzedami administracji rzagdowej
i samorzagdowej. Wspodtpraca odbywa sie na bazie ramowych porozumien, ktére dotyczg procesu
ksztatcenia studentéw, organizacji procesu dobywania praktyki zawodowej oraz odnosza sie do
zaktadanych efektdw uczenia sie. Dobdér podmiotéw, z ktérymi Uczelnia podjeta wspédtprace, jest
zgodny z koncepcjg i celami ksztatcenia oraz potrzebami w zakresie realizacji i rozwijania programu
studidw na ocenianym kierunku.

Wspodtpraca Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym odbywa sie na wielu ptaszczyznach.
Przedstawiciele pracodawcéw wigczeni sg do Konwentu Ekspertéw w tSW Zarach. W oparciu o to
gremium rozwijana jest koncepcja ksztatcenia oraz doskonalone sg programy studiéow. Wsrod
cztonkéw Konwentu Ekspertéw znajdujg sie przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego
wiasciwego dla kierunku bezpieczenstwo narodowe. Konwent spotyka sie raz w roku i odnosi sie do
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wszystkich kierunkéw prowadzonych w Uczelni. Posiedzenia sg protokotowane, a sporzadzony
protokot przekazywany do zespotu ds. jakosci. Prowadzony jest wykaz wspétpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, ktory uwzglednia m.in. wykaz prac dyplomowych realizowanych wspdlnie
z tg grupa interesariuszy zewnetrznych. Udziat otoczenia spoteczno-gospodarczego w doskonaleniu
programow studidw jest sformalizowany i opisany w przyjetym w Uczelni Systemie Zarzadzania
Jakoscig Ksztatcenia. Do zadad Konwentu Ekspertdw tSW w Zarach nalezy m.in. inicjowanie
i opiniowanie zmian w programie studidw, analizowanie potrzeb rynku pracy, wspieranie Uczelni
W nawigzywaniu wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym pozyskiwaniu nowych
partnerdw do realizacji praktyk studenckich, a takze inicjowanie nowych pomystéw i dziatan. Wéréd
takich dziatan znalazta sie wspdtpraca odnoszaca sie do ksztattowania wsréd mtodziezy postaw
spotecznych oraz dziatania na rzecz wspierania srodowiska stuzb mundurowych zaréwno resortu
obrony narodowej jak i resortu spraw wewnetrznych i administracji. Kazdego roku Konwent poddaje
analizie program ksztatcenia a kazdy z wigczonych w jej prace interesariuszy ma mozliwosé
zaproponowania zmian. Przyktadem wptywu interesariuszy zewnetrznych na program studidéw jest
przyjecie dwdch nowych specjalnosci tj. ochrona informacji z elementami cyberbezpieczeristwa oraz
zarzqdzanie systemami reagowania kryzysowego. W procesie przygotowania nowych specjalnosci
szczegblny udziat mieli pracownicy Wydziatu Zarzgdzania Kryzysowego Urzedu Miejskiego w Zarach.
Podczas spotkania z Zespotem Oceniajgcym PKA przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego
wskazali na duzg aktywnos¢ Petnomocnika Rektora ds. kontaktéw z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego mogg byé wtgczani w proces przygotowania prac
dyplomowych. Studentom umozliwiono konsultowanie tematyki prac z pracodawcami, ktérzy wpierajg
ich m.in. w pozyskiwaniu materiatdw. Pracodawcy nie sg wigczeni bezposrednio do procesu
dyplomowania natomiast majg mozliwos¢ odziatywania na przebieg pisania prac dyplomowych na
zasadzie ww. konsultacji.

Uczelnia aktywnie wiacza sie w inicjatywy na rzecz otoczenia zewnetrznego w tym w wyktady
i prelekcje dla stuchaczy Uniwersytetu Ill Wieku w Szprotawie i w Zarach. Dodatkowo Uczelnia jest
patronem Zarskiego Uniwersytetu Dzieciecego oraz wspétpracuje ze szkotami ponadpodstawowymi
regionu. Dziatania te wptywajg na zainteresowanie kierunkiem bezpieczeristwo narodowe oraz
systematycznie wzmacniajg pozycje tSW w regionie.

Dziatania Uczelni zorientowane sg na silng wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Uczestniczacy w spotkaniu z zespotem oceniajagcym przedstawiciele otoczenia spoteczno-
gospodarczego wskazali na bardzo dobre relacje z Uczelnig, sprawng komunikacje oraz otwartos¢ na
zgtaszane inicjatywy. Uczestnicy spotkania podkreslili silny udziat Uczelni w budowaniu przestrzeni do
wielowymiarowej wspotpracy oraz systematyczne wzmacnianie pozycji lidera, wokot ktérego orientuje
sie zycie spoteczne i kulturalne regionu.

Przyktadami wspotpracy z tg grupg interesariuszy sg na przyktad:

e Projekt, Nastawieni na rozwéj” zorientowany na pozyskiwanie pracownikéw wsréd studentéw
i absolwentéw Uczelni (wspdlnie z Organizacjg Pracodawcow Ziemi Lubuskiej);

e Organizacja dni otwartych Uczelni, podczas ktérych swoje stanowiska przygotowujg stuzby
mundurowe regionu;
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e Organizacja wyktaddéw goscinnych, podczas ktérych swoje wystgpienia majg przedstawiciele
otoczenia spoteczno-gospodarczego;

e Wspodtpraca w zakresie przygotowania szkolen doskonalgcych dla pracownikéw np. Szpitala
w Zarach.

W uczelni funkcjonuje Akademickie Biuro Karier tSW w Zarach zorientowane na wsparcie studentéw
w procesie aktywizacji zawodowej ze szczegdlnym uwzglednieniem ofert przedstawionych przez
partnerow, z ktérymi Uczelnia zawarta porozumienia. Biuro karier oferuje pomoc w przygotowaniu do
rozmowy kwalifikacyjnej czy w przygotowaniu listéw motywacyjnych oraz CV. Dziatania te przektadajg
sie na poprawe pozycji studentéw i absolwentéw Uczelni na rynku pracy. Uczelnia realizuje we
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym szereg projektéw adresowanych do studentéw np.
wizyty w instytucjach i podmiotach sektora obronnego. Skala przestawionych przedsiewziec
odpowiada zapotrzebowaniu studentéw. Podczas tych wizyt studenci zapoznawani s3
z charakterystykg pracy zawodowej w danym przedsiebiorstwie czy instytucji oraz otrzymuja
propozycje realizacji praktyki zawodowej.

Zgodnie z przyjetym w Uczelni Systemem Zarzadzania Jakoscig Ksztatcenia Rektor badZz osoba
wyznaczona przygotowuje zestawienie dot. wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.
Sporzadzone zestawienie pozwala na ocene jako$ciowa i iloSciowg wspotpracy oraz poprawnosé
przyporzadkowania partneréw np. uczestniczacych w pracach Konwentu Ekspertéw tSW w Zarach
Studenci kierunku majg mozliwosé oceny wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym poprzez
wypetnienie ankiety po zakornczeniu procesu realizacji praktyki zawodowej. Prowadzony przez Uczelnie
przeglad wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest poprawny.

Dla kierunku bezpieczenstwo narodowe nie przewidziano mozliwosci realizacji studiow w formule
studiow dualnych.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione
Uzasadnienie

Zakres wspotpracy tuzyckiej Szkoty Wyiszej w Zarach z otoczeniem spoteczno-gospodarczym
odpowiada potrzebom szczegdlnie w zakresie doskonalenia programu studidw oraz organizacji
praktyki zawodowej. Profile dziatalnosci podmiotdw, z ktérymi Uczelnia wspdtpracuje sg zgodne
z koncepcjg ksztatcenia oraz potrzebami rynku pracy wtasciwego dla kierunku bezpieczerstwo
narodowe. Wspdtpraca z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego prowadzona jest
regularnie, swojg forma i zakresem odpowiada potrzebom w zakresie realizacji programu studiéw
i osiggania efektdw uczenia sie. Wspodtpraca z pracodawcami jest silna i wielowymiarowa. Otoczenie
spoteczno-gospodarcze uczestniczy w przedsiewzieciach organizowanych przez Uczelnie oraz
systematycznie przekazuje informacje o potrzebach rynku pracy. Prowadzony przeglad wspdtpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest poprawny.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia
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Nie dotyczy.
Rekomendacje
Nie dotyczy.
Zalecenia

Nie dotyczy.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia sg zgodne z koncepcjg i celami
ksztatcenia na ocenianym kierunku studiéw. Dziatania podejmowane w ramach procesu
umiedzynaradawiania ocenianego kierunku studidw, sg spdjne ze strategia rozwoju Uczelni.
Zatwierdzona formalnie koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo narodowe wskazujg
na istotny cel, jakim jest zapewnienie studentom i nauczycielom akademickim mozliwosci nawigzania
kontaktéw miedzynarodowych, zaréwno poprzez program Erasmus+, jak i poprzez wspodtprace
z uczelniami i osrodkami zagranicznymi, udziat w konferencjach i webinariach miedzynarodowych oraz
wyjazdy zagraniczne. Koncepcja ksztatcenia wskazuje na ogdlne cele ksztatcenia, w ktérych wymienia
sie znajomosc¢ jezyka obcego na poziomie biegtosci B2 Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia
Jezykowego Rady Europy oraz umiejetnos$¢ postugiwania sie jezykiem specjalistycznym niezbednym do
wykonywania przez absolwentéw zawodu. W tym aspekcie wprowadzenie elementéw
umiedzynarodowienia jest elementem koniecznym dla realizacji zatozonych celéw ksztatcenia
przyjetych dla ocenianego kierunku studidow. Zatem, istota programu studiow wynika z celéw
i koncepcji ksztatcenia kierunku bezpieczedstwo narodowe, w ktdrej zatozeniach znajduje sie dazenie
do rozwoju umiedzynarodowienia ksztatcenia opartego gtéwnie na: prowadzaniu zaje¢ w jezyku
angielskim i rozwoju umiejetnosci jezykowych; realizacji programu Erasmus+; wspotpracy
miedzynarodowej; organizacje i udziat w wydarzeniach naukowo-dydaktycznych takich jak
miedzynarodowe konferencje, webinaria, wyktady tematyczne przedstawicieli nauki i interesariuszy
praktykow problematyki bezpieczenstwa z réznych panstw.

Uczelnia stwarza mozliwosci rozwoju miedzynarodowej aktywnosci nauczycieli akademickich
i studentdw zwigzanej z ksztatceniem na ocenianym kierunku studiéw. Mozliwosci te istniejg dzieki
planowanym anglojezycznym wyktadom tematycznym zapraszanych przez Uczelnie gosci (np. z Chin,
USA), ktore wpisujg sie w rozwdj naukowy nauczycieli akademickich i realizacje celéw ksztatcenia
w zakresie procesu umiedzynarodowienia ocenianego kierunku studiéw. W 2025 r. odbyty sie wyktady
przedstawiciela firmy CEO, Topwe Tools. W trakcie wyktadu dot. wyzwan i problemoéw logistycznych
w transporcie miedzynarodowym w 2025 roku, oméwione zostaty kluczowe aspekty wptywajgce na
globalny tancuch dostaw. Zrealizowano takze webinarium on-line z przedstawicielem NATO. W okresie
3 ostatnich lat od oceny kierunku bezpieczenstwo narodowe, w zakresie umiedzynarodowienia
Uczelnia podpisata umowe z Berufsforderungswerk der Bauindustrie Berlin-Brandenburg z Frankfurtu
nad Odrg, ktdra przewiduje wzajemng wspotprace srodowisk akademickich i studenckich oraz
porozumienie z Uniwersytetem Mendel w Brnie. Umowy te zapewniajg wzajemng wspotprace w
zakresie wymiany nauczycieli i studentdéw, realizacje wspdlnych inicjatyw wydawniczych, wspdtprace
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w zakresie programu Erasmus+, wspotprace naukowo-badawczg oraz organizacje wspdlnych
konferencji, sympozjow. Uczelnia nawigzata takie wspodtprace z Brandenburskg Szkotg Medyczng
z Neuruppin (Niemcy) i Niemieckim Towarzystwem im. Fechnera. Podpisano takze porozumienie
o wspotpracy z Akademig Technologii Rekreacyjnych i Prawa w tucku, w zakresie podejmowania
wspodlnych dziatan z metodyki nauczania, projektowania nowych specjalnosci oraz realizacji procesu
dydaktycznego, jego udoskonalania i umiedzynarodowienia, realizacji wspdlnych projektéw naukowo
—badawczych oraz integrowania srodowiska akademickiego poprzez wymiane inicjatyw, doswiadczen.
Uczelnia wystgpita z wnioskiem o karte ECHE, ktéra zostata przyznana w 2023 r. Zgodnie
z harmonogramem programu Uczelnia ztozyta wniosek o przyznanie dotacji ze srodkéw Erasmus+
i podpisata umowe o udzielenie dotacji w ramach programu Erasmus+ z realizacjag w roku 2025.
Aktualnie w okresie oceny kierunku bezpieczeristwo narodowe Uczelnia ogtosita nabdr studentéw na
wyjazdy zagraniczne. W 2025 r. Uczelnia nawigzata wspoétprace z niemiecky firmg STONES GARDEN
GmbH, prowadzacg dziatalno$é w branzy handlu internetowego. W ramach wspdtpracy planowane sg
wyktady i staze dla studentdw, ktore beda mogly odby¢ sie w siedzibie firmy w miejscowosci
Weisswasser w Niemczech.

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia podlega cyklicznemu przegladowi, ktéry obejmuje ocene
skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej kadry i studentéw, a wyniki tych przeglagdow sg
wykorzystywane do intensyfikacji umiedzynarodowienia ksztatcenia. Przyjety formalnie Program
umiedzynarodowienia  Uczelni zaktada harmonogram realizacji oraz jego monitoring
i sprawozdawczo$¢ zatozonego okresu wykonania. Ponadto, niezaleznie od programu
umiedzynarodowienia, zgodnie z Procedurg dotyczacg nawigzywania i utrzymywania relacji
miedzynarodowych, osoby odpowiedzialne w Uczelni za realizacje procesu dydaktycznego we
wspotpracy z kierownikami katedr, przygotowuja i przekazujg Rektorowi odpowiednie sprawozdania
dotyczace relacji miedzynarodowych. Whnioski z dziatan odnosnie umiedzynarodowienia s3
uwzgledniane w okresowej ocenie programowej kierunku, w ktérej wskazywane sg zalecenia i stopien
realizacji. W wyniku dziatan dotyczacych wspotpracy miedzynarodowej, dzieki nawigzanym umowom
i kontaktom oraz wnioskom z analiz umiedzynarodowienia ocenianego kierunku studiéw,
wprowadzono odpowiednie rozwigzania dla kierunku bezpieczeistwo narodowe w zakresie:
wprowadzenia wybranych zaje¢ w jezyku angielskim; promocji i realizacji programu Erasmus+;
wzbogacanie tresci zaje¢ w kontekscie problematyki bezpieczenstwa miedzynarodowego dzieki
whnioskom sktadanym przez nauczycieli akademickich; wzbogacanie tresci zaje¢ w wyniku poszerzania
wiedzy przez wyktadowcdw o przyktady, doswiadczenia miedzynarodowe.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢ w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia

kryterium 7 wymienione we . o . (zalecenie
Lp. Lo Opis realizacji zalecenia )
wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /
Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)
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1. Zaleca sie uwazglednienie | Umiedzynarodowienie procesu Zalecenie
umiedzynarodowienia ksztatcenia zostato wpisane w zrealizowane
procesu ksztatcenia w | koncepcje i cele ksztatcenia na
koncepcji i celach ksztatcenia | kierunku bezpieczenstwo narodowe.
na kierunku bezpieczeristwo

narodowe.

2. Zaleca sie stworzenie | Uczelnia przystgpita do programu Zalecenie
pracownikom i studentom | Erasmus, w dniu 29.08.2024 . zrealizowane
mozliwosci uczestniczenia w | podpisata Umowe o udzielenie
wymianach dotacji w ramach  Programu

miedzynarodowych, w tym w | Erasmus+.
ramach programu Erasmus +.

3. Zaleca sie wprowadzenie | Na podstawie wprowadzonej w Zalecenie
cyklicznej i kompleksowej | Uczelni procedury oceny programu zrealizowane
oceny umiedzynarodowienia | oraz procedury stopnia
ksztatcenia na  kierunku | umiedzynarodowienia (procedura 7)
bezpieczenstwo narodowe. zintensyfikowano dziatania majace

na celu cykliczng i kompleksowa
ocene umiedzynarodowienia

ksztatcenia. Przygotowywane jest
coroczne sprawozdanie z dziatan w
tym zakresie. Uczelnia na podstawie
uchwaty Senatu nr 9/1/05/23 z dnia
22.06.2023 przygotowata program
oraz szczegétowy harmonogram
umiedzynarodowienia Uczelni, ktéry
jest realizowany jak i monitorowany.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Uczelnia stworzyta warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia na kierunku
bezpieczenstwo narodowe. Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia zostato wpisane w koncepcje
i cele ksztatcenia kierunku bezpieczenstwo narodowe. Uczelnia stworzyta warunki uczestniczenia
studentdw i nauczycieli akademickich w wymianach miedzynarodowych w ramach programu Erasmus+
oraz podpisata umowy i porozumienia z partnerami w tym firmami zagranicznymi.
Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia podlega rozwojowi (na podstawie wprowadzonego
uchwaty Senatu Uczelni programowi i harmonogramowi dziatan) oraz systematycznym ocenom,
w ktérych biorg udziat nauczyciele akademiccy, studenci oraz interesariusze zewnetrzni. Wyniki ocen
sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych warunki i sposoby podnoszenia stopnia
umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku bezpieczenstwo narodowe.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy.
Rekomendacje
Nie dotyczy.
Zalecenia

Nie dotyczy.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Oferowane wparcie w zakresie rozwoju spotecznego, naukowego i innego na kierunku bezpieczenstwo
narodowe w tuzyckiej Szkole Wyzszej (LSW) ma petny zakres. Ma ono charakter kompleksowy,
przyjmujac zréznicowane formy.

Akademickie Biuro Karier petni kluczowg role w dostarczaniu wsparcia studentom w zakresie rozwoju
umiejetnosci miekkich oraz przygotowania do prowadzenia dziatalnosci zawodowej na
konkurencyjnym rynku pracy. Zatrudniono doswiadczonego doradce zawodowego, ktory aktywnie
angazuje sie w pomoc studentom. Akademickie Biuro Karier regularnie organizuje réznorodne
warsztaty, obejmujace tematyke tworzenia profesjonalnych dokumentéw aplikacyjnych, skutecznego
prowadzenia rozméw kwalifikacyjnych oraz organizacje i przeprowadzanie certyfikowanych szkolen.
Te inicjatywy sg dostosowane do potrzeb wspdtczesnego rynku pracy i majg na celu wyposazenie
studentéw w niezbedne narzedzia do skutecznego startu w swojej karierze zawodowej. Dziatania
Akademickiego Biura Karier pomagajg studentom nie tylko zdoby¢ teoretyczng wiedze, ale réwniez
rozwija¢ praktyczne umiejetnosci. Ponadto studenci podkreslili praktyczny charakter prowadzonych
zaje¢ na uczelni.

Uczelnia wspiera studentéw wybitnych w sposdb systemowy i wystarczajacy. Studenci wybitni moga
ubiegac sie o stypendium Rektora oraz stypendium ministra. Na tSW istnieje mozliwos¢ skorzystania
z Indywidualnej Organizacji Studidow, przestanki do skorzystania pokrywajg sie z wymaganiami
zawartymi w ustawie. Najlepsi studenci mogg ubiegac sie o publikacje artykutow i fragmentow plac
dyplomowych w czasopismie uczelni.

Uczelnia stwarza studentom mozliwos¢ angazowania sie w réznorodne formy aktywnosci, obejmujace
dziedziny artystyczne, charytatywne oraz organizacyjne. Studenci sg zachecani do uczestnictwa
w projektach charytatywnych, dziataniach artystycznych, a takze organizacyjnych inicjatywach. To
otoczenie sprzyjajace réoznorodnym przejawom zaangazowania spotecznego. Studenci majg dostep do
wyktadéw otwartych, spotkan dyskusyjnych oraz warsztatéw. Na uczelni dziata jedno koto naukowe
o charakterze interdyscyplinarnym, do ktérego nalezy okoto 40 osdb ze wszystkich kierunkdw studiow.
Koto organizuje wiele dziatan o charakterze naukowym i spotecznym, np. ,Handel ludZzmi w Polsce oraz
na Swiecie i sposobow przeciwdziatania temu procederowi”. Studenci uzdolnieni artystycznie, moga
wystawiac swoje obrazy w Galerii INCYDENT oraz na terenie uczelni.
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Uczelnia podejmuje dziatania majace na celu dostosowanie wsparcia w procesie uczenia sie
do zréznicowanych potrzeb réinych grup interesariuszy. Osoby z niepetnosprawnoscia moga
m.in. staraé¢ sie o wsparcie asystenta, dodatkowe zajecia dydaktyczne, mogg skorzysta¢ z ustugi
wsparcia na jezyk migowy czy wsparcia w transporcie. Kazdy student z niepetnosprawnoscig ma
mozliwosé bezptatnego wypozyczenia specjalistycznego sprzetu wspomagajgcego proces dydaktyczny.
Dodatkowo, dla studentéw bedacych jednoczes$nie zotnierzami zawodowymi, ktdrzy stanowig liczng
grupe na Uczelni, istnieje mozliwos¢ indywidualnego nadrabiania zajeé, na ktére z przyczyn zwigzanych
ze stuzbg nie mogli uczeszczaé. Godziny otwarcia Biura Obstugi Studentéw sg dostosowane do potrzeb
interesariuszy.

Na Uczelni funkcjonuje nieformalny i formalny system sktadania skarg, zazalen oraz wyrazania opinii.
Istnieje procedura opisana w “Regulaminie organizacji przyjmowania oraz rozpatrywania skarg
i wnioskéw sktadanych w £SW” mozliwos$é wniesienia pisma z uwagami bezposrednio do Rektora.
W ramach nieformalnych sposobdw zgtaszania problemdéw studenci mogg porozmawiaé z opiekunami
roku lub bezposrednio z nauczycielami akademickimi.

Organizacja spotkan skierowanych do studentéw pierwszego roku, skupiajgcych sie na tematach
bezpieczenstwa, réznorodnosci oraz tolerancji, stanowi wazny element dziatann Uczelni w kierunku
informowania i edukacji studentéw w zakresie przeciwdziatania wszelkim formom dyskryminacji
i przemocy. Uczelnia przeprowadza szkolenie z BHP oraz szkolenie z praw i obowigzkéw studenta, ktore
aktualnie potaczone jest z podstawami pierwszej pomocy. Studenci majg mozliwos¢ otrzymania
wsparcia psychologicznego.

Zgodnie z Regulaminem $wiadczen dla studentéw £SW, student moze ubiegac sie o pomoc materialng
w formie stypendium socjalnego, stypendium rektora, stypendium dla oséb niepetnosprawnych
i zapomogi. Uczelnia organizuje réwniez konkursy w celu zmotywowania studentéw do osiggania jak
najlepszych rezultatéw, m.in. konkurs na najlepszg prace dyplomowa. Studenci majg mozliwos$¢ udziatu
w konferencjach organizowanych przez uczelnie.

Uczelnia posiada odpowiednio przygotowang kadre wspierajgcg proces uczenia sie, dostosowang
do indywidualnych potrzeb studentéw. Nauczyciele akademiccy prowadzg konsultacje. Na stronie
internetowej dostepne sg odpowiednie dane kontaktowe oraz godziny przyjmowania studentéw.
Studenci majg rowniez mozliwos¢ umdwienia sie na konsultacje zdalne, po wczesniejszym kontakcie
z prowadzacym zajecia dydaktyczne. Dodatkowo, kazdy kierunek posiada opiekuna — zazwyczaj
Kierownik Katedry, ktéry wspiera studentow w procesie ksztatcenia. Opiekun utrzymuje scisty kontakt
ze starostami roku.

Na £SW funkcjonuje Uczelniany Samorzad Studentéw. Wtadze Uczelni wspierajg samorzad w zakresie
organizacyjnym oraz materialnym. Samorzad studencki dziata na poziomie centralnym. Realizuje
on miedzy innymi wydarzenia kulturalne i integracyjne dla spotecznosci akademickiej. Przedstawiciele
studenccy s reprezentowani w organach uczelni. Samorzad Studencki opiniuje zmiany dokonywane
w programie studiow.

Studenci majg mozliwos¢ oceny wsparcia oferowanego na uczelni za pomocg studenckich ankiet takich
jak: ,Moja ocena jakosci (efektywnoséci) ksztatcenia w £tSW w Zarach” oraz anonimowej ankiety
dotyczace form wsparcia realizowanych w tuzyckiej Szkole Wyzszej. Ankiety te obejmujg ocene formy
wsparcia oferowanego przez uczelnie, strony internetowej, czy kadry dydaktycznej. Ocena odbywa sie
za pomocg skali ocen, a takze odpowiedzi w formie otwartej. Analizy ocen dokonuje zespot, w ktdrym
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zasiadajg przedstawiciele studenccy Studenci jako przyktad doskonalenia systemu i wdrazania dziatan
naprawczych wskazali rozwigzanie problemu z jednym z wyktadowcéw czy wydzielenie strefy socjalno-
rekreacyjnej.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne do
efektdw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja rozwojowi naukowemu,
spotecznemu i zawodowemu studentdw poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli akademickich,
motywuje studentéw do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie, jak réwniez zapewnia
kompetentng pomoc pracownikéw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich. Na uczelni
funkcjonuje samorzad studencki. Rozwigzania systemowe oferujg zrézinicowane formy wsparcia
w zakresie przygotowania do dziatalno$ci zawodowej. Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie
podlega systematycznym przeglagdom, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane w dziataniach
doskonalacych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy.
Rekomendacje
Nie dotyczy.
Zalecenia

Nie dotyczy.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

tuzycka Szkota Wyzsza (LSW) zapewnia szeroki publiczny dostep do informacji o programie studiow na
kierunku bezpieczenstwo narodowe oraz warunkach jego realizacji. Informacje te sg dostepne na
stronie internetowej oraz w BIP Uczelni. Dostepno$¢ nie jest ograniczona miejscem ani czasem,
a strony sg responsywne, co pozwala na wygodne korzystanie z nich na réznych urzadzeniach. Strona
internetowa  wspiera w  stopniu  wystarczajgcym  dostepno$¢  cyfrowg dla  oséb
z niepetnosprawnosciami. Jako przyktad mozna wskazaé to, iz na stronie dostepne sg przyciski
umozliwiajgce zmiane kontrastu oraz powiekszenie tekstu, co moze utatwi¢ korzystanie osobom
niedowidzacym.

Profil praktyczny | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjnej | 40



Informacja na stronie internetowej jest prezentowana wytgcznie w jezyku polskim, w szczegdlnosci
petne informacje o programie studiéw na kierunku bezpieczerstwo narodowe sg zawarte w BIP
Uczelni, ktdrzy nie ma obcojezycznych wers;ji jezykowych prezentowanych tam dokumentéw.

Ogdlny opis kierunku bezpieczeristwo narodowe, znajduje sie w przegladzie oferty dydaktycznej
Wydziatu na stronie gtéwnej w sekcji Dla kandydatéw. Opis ten obejmuje przedstawienie krétkiej
charakterystyki zakresu ksztatcenia, informacji o adresatach ksztatcenia na kierunku bezpieczeristwo
narodowe, prezentacje specjalnosci, prezentacje perspektywy zawodowych absolwentéw, jak réwniez
atuty studidow na kierunku bezpieczeristwo narodowe. Prezentacja programu studiéw jest ograniczona
do wyszczegdlnienia zajeé¢ objetych programem. Zasady rekrutacji na studia zawierajgce warunki
kwalifikacji oraz terminarz postepowania rekrutacyjnego sg zawarte w tej samej sekcji. Petny program
kierunku bezpieczenstwo narodowe znajdziemy w BIP w sekcji Studia. Informacja o programie studiéw
zawiera wszystkie wymagane elementy.

Nalezy zaznaczy¢, ze na dzien wizytacji w podzaktadce studia inzynierskie znajdowat sie opis kierunku
bezpieczenstwo narodowe. Informacja o realizacji kierunku bezpieczenstwo narodowe w wymiarze
studidw inzynierskich znalazta sie takze w papierowym informatorze dla kandydatow.

Ponadto na stronie Uczelni, w sekcji Dla studentdw zawarto szereg réznorodnych sekcji tematycznych
zwigzanych z zyciem studenckim i wsparciem dla studentéw. Zawarto tutaj réwniez informacje na
temat wsparcia dla osdb z niepetnosprawnosciami, a takze harmonogramy zjazdow.

Warto zauwazy¢, ze tSW duzg estyma darzy projekty i zadania zlecone, ktére realizuje czego
odzwierciedlenie znajdziemy na witrynie internetowej. W zaktadce projekty znajdziemy informacje
o obecnie realizowanych lub juz zrealizowanych projektach.

Nad jakoscig i aktualnoscig informacji o studiach czuwa Biuro Obstugi Studenta, ktére prowadzi
monitorowanie aktualnosci, rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji o studiach oraz jej
zgodnosci z potrzebami réznych grup odbiorcédw. Jakos¢ i aktualnos¢ informacji oraz jej dostosowanie
do potrzeb osdb niepetnosprawnych nie wzbudza zastrzezen.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione

Uzasadnienie

tuzycka Szkota Wyzsza zapewnia publiczny dostep do informacji o programie studidw na kierunku
bezpieczenstwo oraz warunkach jego realizacji poprzez strone internetowg oraz Biuletyn Informacji
Publicznej (BIP). Informacje sg dostepne bez ograniczeh miejsca i czasu, a strona internetowa jest
responsywna, co umozliwia wygodne korzystanie z niej na rdéznych urzadzeniach i systemach
operacyjnych. Strona jest dostosowana dla oséb z niepetnosprawnosciami.

Zakres prezentowanych informacji o programie studidw obejmuje wszystkie wymagane elementy: opis
kierunku, efekty uczenia sie, przyporzadkowanie efektéw do zajeé, zasady odbywania praktyk
zawodowych oraz plany studiéw. Informacje te dostepne sg w BIP. Tresci dostepne na stronie gtéwnej
oraz w sekcji Dla studenta dodatkowo prezentujg zasady studiowania, infrastrukture, wsparcie dla
studentdw, w tym osdb z niepetnosprawnosciami.
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Tresci udostepniane na stronie internetowej sg na biezgco monitorowane pod katem aktualnosci,
rzetelnosci, zrozumiatosci, kompleksowosci informacji o studiach oraz jej zgodnosci z potrzebami
réznych grup odbiorcow.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy.
Rekomendacje
Nie dotyczy.
Zalecenia

Nie dotyczy.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

System zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia jest narzedziem realizacji polityki
projakosciowe] tuzyckiej Szkoty Wyzszej w Zarach w zakresie ksztafcenia studentéw na wszystkich
prowadzonych kierunkach studiow. Wewnetrzne procedury w ramach systemu zapewniania jakosci
ksztatcenia majg charakter kompleksowy, zapewniajg weryfikacje i ocene efektywnosci wszystkich
czynnikdw wptywajacych na jakosc ksztatcenia. W 2017 roku tSW uzyskata certyfikat jakosci studiéw,
wydawany przez brytyjska jednostke certyfikujgcg Alcumus ISOQAR. W 2024 roku uczelnia poddata sie
takze zewnetrznemu audytowi systemu jakosci, ktéry potwierdzit zgodnos¢ dokumentacji i dziatan
podejmowanych przez uczelnie z norma ISO 9001:2015.

System zapewniania jakosci ksztatcenia bazuje na procesowym podejsciu do zarzadzania organizacjg.
W ramach tej polityki wyszczegdlniono: procesy podstawowe, zwigzane z ksztatceniem studentéw;
projektowanie i modyfikowanie programoéw studiéw, zasady rekrutacji, proces ksztatcenia, procesy
zwigzane z zapewnieniem jakosci zasobow kadrowych, infrastrukture dydaktyczng, warunki socjalno-
bytowe studentdw i doktorantdw; procesy zwigzane z ewaluacjg, ocene programoéw studiow i efektow
uczenia sie, ocene jakosci, warunki prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz monitorowanie loséw
zawodowych absolwentow.

W ramach wdrozonej polityki jakosci okreslono rdwniez priorytety, stanowigce podstawe dla realizacji
odpowiedniej polityki jakosci ksztatcenia: potozenie nacisku na nowoczesng wiedze; tworzenie
elastycznych oraz zindywidualizowanych programoéw ksztatcenia; ksztattowanie przedsiebiorczych
i innowacyjnych postaw, warunkujgcych aktywnos$¢ absolwentdw na rynku pracy; tworzenie
miedzynarodowe] przestrzeni rozwoju zawodowego studentdw oraz zachecanie studentéw do
aktywnosci obywatelskiej i spotecznej wrazliwosci.

Uczelnia przedstawita dokumenty, w ktérych wskazane zostaty uczelnianie organy lub jednostki
odpowiedzialne za realizacje poszczegélnych zadan. Nadzér nad politykg jakosci ksztatcenia na
kierunku bezpieczestwo narodowe w tSW w Zarach sprawujg rektor, petnomocnik rektora ds.
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dydaktyki ijakosci ksztatcenia oraz kierownik katedry. W uczelni funkcjonuje System Zarzgdzania
Jakoscig Ksztatcenia.

Wazng role w wewnetrznym systemie zapewniania jakosci petni Zespét ds. jakosci, w sktad ktérego
wchodzg przewodniczacy, trzech statych cztonkéw, przedstawiciel nauczycieli akademickich,
przedstawiciel samorzadu studenckiego, dwdch przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego
oraz przedstawiciele absolwentéw. Zespoét ds. jakosci ksztatcenia, obradujgcy regularnie trzy lub cztery
razy w trakcie trwania semestru, podsumowuje wyniki prac innych zespotéw w kontekscie zapewnienia
jakosci ksztatcenia. Zespdt ds. jakosci ksztatcenia podejmuje dziatania na rzecz zapewnienia
i doskonalenia jakosci ksztatcenia. W tym celu w szczegdlnosci opracowuje i przedstawia Rektorowi
whnioski i projekty dotyczace polityki okreslajgcej cele i strategie zapewnienia i doskonalenia jakosci
ksztatcenia w uczelni, zgodnej z jej strategig i misja, a takze ogdlnouczelnianych procedur zapewnienia
jakosci ksztatcenia. Z kolei kierownik katedry podejmuje dziatania na rzecz zapewnienia i doskonalenia
jakosci ksztatcenia w ramach kierunku studiéw bezpieczenstwo narodowe. W tym celu w szczegdlnosci
opracowuje i przedstawia rektorowi wnioski i projekty dotyczgce programoéw ksztatcenia, programoéw
studidw i planéw studidw, a takze ogdlnouczelnianych procedur ewaluacji jakosci ksztatcenia.

Kierownik katedry sprawuje nadzér merytoryczny, organizacyjny i administracyjny nad kierunkiem
bezpieczenstwo narodowe. Odpowiada m.in. za wtasciwg obsade zaje¢ dydaktycznych oraz ocene
kompetencji pracownikdw badawczych, badawczo-dydaktycznych i pracownikéw dydaktycznych
stuzaca osiaggnieciu zaktadanych w programie efektéw uczenia sie, a takie za realizacje programu
studidw prowadzonych na kierunku bezpieczenstwo narodowe. Jest takie odpowiedzialny za
dokonanie zmian w propozycji obsady kadrowej, wyznaczanie osdéb lub zespotéw dokonujacych
przegladu modutéw czy zajec pod katem osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie, a takze wyznacza
osoby odpowiedzialne za realizacje dziatarh naprawczych i doskonalgcych oraz okresla harmonogram
tych dziatan. We wszystkich ww. dziataniach wspiera go petnomocnik rektora ds. dydaktyki i jakosci
ksztatcenia.

Zasady projektowania, dokonywania zmian i zatwierdzania programu studidw opieraja sie na
wytycznych do projektowania programéw studiow pierwszego oraz drugiego stopnia, jednolitych
studidw magisterskich, studiéw podyplomowych, ksztatcenia specjalistycznego oraz kurséw
doksztatcajgcych i szkolen. Za doskonalenie programu studiow odpowiada Zespoét ds. jakosci. Zmiany
w programie studidow sg opracowywane przez kierownika katedry wraz z wybranymi nauczycielami
akademickimi. Biezace monitorowanie, okresowy przeglad programu studidw oraz ocena stopnia
osiggniecia efektéw uczenia sie przez studentéw kierunku bezpieczenstwo narodowe nastepuje na
podstawie procedury, pozwalajgcej na biezgcy i okresowy monitoring programéw studiéw oraz
efektdw uczenia sie w odniesieniu do programu studidw, regulacji prawnych, strategii uczelni, opinii
interesariuszy zewnetrznych oraz wewnetrznych, a takze zmian zachodzgcych na rynku pracy.
Zaktadane efekty nauczania weryfikowane sg corocznie przez prowadzgcego zajecia dydaktyczne. Ten
proces jest monitorowany przez petnomocnika ds. dydaktyki i jakosci ksztatcenia. Zespdt oceniajacy
zidentyfikowat jednak brak procedur, pozwalajgcych na systematyczny nadzér nad aktualnosciag
programu studiow, w tym takze wtasciwe przypisanie wszystkich efektow uczenia sie. Ten element
wewnetrznego systemu zarzgdzania jakoscig ksztatcenia wymaga poprawy.

Zespot ds. jakosci ksztatcenia monitoruje takze zbieznos$¢ programéw studiow ze strategig rozwoju
uczelni. Zespdt sprawdza zgodnos$¢ programow studidw z aktualnymi wytycznymi (dostosowanie do
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zmian w zakresie regulacji prawnych warunkéw prowadzenia studiéw). Weryfikacji podlegajg réwniez
prace dyplomowe, sprawozdania z systemu antyplagiatowego, rozktad ocen z egzamindw i zaliczen,
rozktad ocen z egzaminu dyplomowego, rozktad ocen prac dyplomowych, co udokumentowane jest za
pomocg protokotdw z posiedzen zespotu do spraw jakosci ksztatcenia.

Wsparciem w procesie doskonalenia programu studiéw jest proces ankietyzacji, w ktérym dostepne sg
narzedzia wykorzystywane przy okresowej ocenie programu studiéw oraz biezgcym monitorowaniu
jego realizacji, tj. ocena tresci ksztatcenia dokonywana przez studentédw i prowadzona w kazdym
semestrze po zakoniczeniu zajeé¢ dydaktycznych, a takze ocena dokonywana przez absolwentéw
kierunku. Ankietyzacja dla studentéw przeprowadzana jest w formie papierowej, a jej wyniki
archiwizowane.

Mozliwos¢ osiggania przez studentdw zaktadanych efektdw uczenia sie jest takze oceniana w trakcie
hospitacji zaje¢. Kryteria oceny nauczycieli akademickich w tuzyckiej Szkole Wyzszej w Zarach oraz
zasady dokonywania okresowej oceny nauczycieli akademickich zostaty zawarte w jednej z procedur
wewnetrznego systemu zapewniania jakos$ci. Procedura przewidziana w zasadach dokonywania
okresowej oceny nauczycieli akademickich obejmuje wszystkich nauczycieli akademickich
zatrudnionych w ramach umowy o prace. Przeprowadzenie okresowej oceny nauczycieli akademickich
w ramach kierunku bezpieczenstwo narodowe powierzone zostato kierownikowi katedry. Hospitacje
sg przeprowadzane cyklicznie (raz w semestrze).

Informacje uzyskane w trakcie hospitacji s3 poddawane analizie w kontekscie doskonalenia catego
procesu nauczania. Rezultaty te stanowig istotng informacje zwrotng, pozyskiwang na podstawie
bezposredniej obserwacji zaje¢ dydaktycznych. Uzyskane wyniki hospitacji sg przedstawiane
rektorowi. Dzieki temu, doskonalenie procesu nauczania jest prowadzone w oparciu o rzeczywiste
obserwacje, co przyczynia sie do podniesienia standardéw ksztatcenia w ramach ocenianego kierunku
studiéw.

Ocena procesu dyplomowania odbywa sie wedtug ustalonych zasad, zgodnie z regulaminem studiéw,
obowigzujgcym w £SW w Zarach oraz sformalizowanych procedur, ktére pozwalajg na ocene stopnia
osiggniecia przez studenta efektdw uczenia sie. Regulamin i procedury precyzujg kolejne etapy procesu
dyplomowania - od zgtoszenia propozycji tematu pracy dyplomowej do przeprowadzenia egzaminu
dyplomowego. Zespdt ds. jakosci ksztatcenia opiniuje proponowane tematy prac dyplomowych oraz
ocenia ich zgodnos¢ z kierunkiem studiow.

Interesariusze zewnetrzni réwniez biorg czynny udziat w projektowaniu procesu ksztatcenia
studentdw, tym samym majac istotny wptyw na jego praktyczny wymiar. Interesariusze zewnetrzni
moga takze opiniowac zmodyfikowane programy studidw, a ich uwagi wykorzystywane sg przez Zespét
ds. jakosci ksztatcenia do wprowadzania dziatan doskonalgcych. Udziat wspétpracujacych z uczelnia
partnerow z otoczenia spoteczno-gospodarczego umozliwia analize aktualnej sytuacji oraz
zapotrzebowania na rynku pracy. Informacje te wykorzystuje sie do wprowadzania zmian
w programach studiéw.

Ewaluacja jakosci ksztatcenia stanowi trzon procesu doskonalenia programoéw studiow. W oparciu
o systematyczng analize wynikdw nauczania, opinii studentéw, informacji zwrotnych od pracodawcéw
oraz biezgcych trendéw naukowych i technologicznych, mozliwe jest doktadne okre$lenie poziomu
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osigganych celéw. Osoby odpowiedzialne za program studidow sg kluczowymi osobami w tym procesie,

majgcymi kompetencje do weryfikacji efektywnosci metod dydaktycznych, adekwatnosci programéw

do wymagan rynku pracy oraz identyfikacji obszaréw wymagajacych doskonalenia.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

(Ocene realizacji zaleceri nalezy uwzgledni¢é w ocenie spetnienia kryterium, majgc na uwadze
postanowienia ust. 4 pkt 2 zat. nr 3 do Statutu PKA)

Ocena realizacji
Zalecenia dotyczace zalecenia
kryterium 10 wymienione . N . (zalecenie

Lp. L Opis realizacji zalecenia )
we wskazanej wyzej uchwale zrealizowane /

Prezydium PKA zalecenie
niezrealizowane)

1. Zaleca sie wdrozenie | Uczelnia przyjeta oraz wdrozyta | Zalecenie
odpowiednich procedur | szereg procedur umozliwiajacych | zrealizowane
celem zapewnienia wtasciwej | prawidtowg ocene oraz doskonalenie
oceny i doskonalenia | realizacji procesu szkolenia.
realizacji procesu | Dokonywane sg coroczne przeglady
ksztatcenia, w tym w | programéw  studidw. Ponadto,
szczegdlnosci oceny stopnia | cyklicznej kontroli podlega takze
realizacji zaktadanych | stopied osiggania przez studentéw
efektéw uczenia sie oraz | efektéw uczenia sie.
dokonywania  okresowych
przeglagdéw programow
studiow.

2. Zaleca sie wdrozenie | Uczelnia przyjeta oraz wdrozyta | Zalecenie
odpowiednich narzedzi i | szereg narzedzi, pozwalajgcych na | zrealizowane
mechanizmow, ktore | zidentyfikowanie  stabych  stron
umozliwig cykliczne i | procesu  ksztatcenia oraz ich
efektywne identyfikowanie | poprawe.
stabych stron procesu
ksztatcenia oraz
podejmowanie dziatan
doskonalgcych.

3. Zaleca sie podjecie dziatan | Uczelnia podjeta szereg dziatan | Zalecenie
naprawczych, naprawczych, ktore pozwolity na | zrealizowane
zapobiegajacych skuteczne wyeliminowanie
wystepowaniu nieprawidtowosci stwierdzonych w
nieprawidtowosci, bedacych | odniesieniu do  kryteriow  1-7.
podstawg do sformutowania | Szczegdtowe opisy podjetych dziatan
zalecen zwartych w | zostaty przedstawione we
kryteriach 1-7. wczesniejszych czedciach niniejszego

raportu. Jednoczesnie  uczelnia
wprowadzita rozwigzania, ktére
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poprawity  zarzadzanie  jakoscig
ksztatcenia na kierunku
bezpieczenstwo  narodowe. W
raporcie samooceny uczelnia
przedstawita szereg decyzji oraz
wdrozonych procedur,
pozwalajgcych na biezgce
monitorowanie oraz kontrole nad
jakoscig ksztatcenia.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione cze$ciowo
Uzasadnienie

Zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany programow studiow zostaty formalnie przyjete i sg
stosowane w odniesieniu do kierunku bezpieczenstwo narodowe. Prowadzone sg oceny programoéw
studidw, ktére bazujg na wynikach analizy danych i informacji przekazywanych zaréwno przez
studentéw, kadre naukowg i dydaktyczng, jak i interesariuszy zewnetrznych. Zespdt oceniajgcy
zidentyfikowat jednak brak procedur, pozwalajgcych na systematyczny i skuteczny nadzér nad
aktualnoscia i jakoscig programu studiow, w tym witasciwe przypisanie efektdw uczenia sie.

Jakos¢ ksztatcenia na studiach na kierunku bezpieczenstwo narodowe podlega ocenie, a jej wyniki sg
publicznie dostepne i wykorzystywane w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia. Wnioski
z systematycznej oceny programu studidw sg wykorzystywane do ustawicznego doskonalenia
programu studiow, jak réwniez w zakresie korzystania z ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢, najnowszych osiggnie¢ dydaktycznych oraz nowoczesnej technologii
edukacyjne;j.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie dotyczy.
Rekomendacje
Nie dotyczy.
Zalecenia

1. Zaleca sie wprowadzenie procedur, pozwalajgcych na systematyczny nadzér nad jakosciag
programu studiéw, w tym takze nad wtasciwym przypisaniem efektéw uczenia sie.

2. Zaleca sie wdrozenie skutecznych dziatan projakosciowych majacych na celu zapobieganie
powstawaniu zdiagnozowanych nieprawidtowosci w przysztosci.
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