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Krodtka informacja o wizytacji

Wizytacja na Wydziale Ekonomicznym ALMAMER — Szkoty Wyzszej w Warszawie
na kierunku ,,ekonomia” odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2012/2013. Wizytacja
tego kierunku studiow odbyta si¢ po raz drugi. Pierwsza ocena jako$ci ksztalcenia na tym
kierunku studiow zostata przeprowadzona w roku 2006 i zakonczyta si¢ wydaniem - w
odniesieniu do studiéw stacjonarnych — oceny pozytywnej, za§ w odniesieniu do studidow
niestacjonarnych — oceny warunkowej (Uchwata Nr 26/2007 Prezydium Panstwowej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 11 stycznia 2007 r.). Kolejna ocena, ktora odbyta si¢ w roku 2007 (po
ocenie warunkowej) zakonczyla si¢ wydaniem oceny pozytywnej dla studiow
niestacjonarnych pierwszego 1 drugiego stopnia (Uchwata Nr 924/2007 Prezydium
Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z dnia 1 grudnia 2007 r.).

Aktualna wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca
procedurg oceny ustalong przez Polska Komisje Akredytacyjng. Natomiast raport Zespotu
Oceniajacego zostal opracowany na podstawie: przedtozonego przez Uczelni¢ raportu
samooceny, a takze przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji, hospitacji zajec
dydaktycznych, analizy losowo wybranych prac dyplomowych oraz zaliczeniowych,
wizytacji bazy naukowo-dydaktycznej, a takze spotkan i rozmoéw przeprowadzonych z
Wtadzami Uczelni i Wydziatu, pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku.

Zalacznik nr 1 Podstawa prawna wizytacji

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji

1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku formulowana przez jednostke
1.1).

Uczelnia rozpoczeta dziatalnos¢ od prowadzenia ksztatcenia na kierunku ekonomia na
mocy decyzji Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 czerwca 1994 r. nadajacej (pierwotna
nazwa tej Uczelni - Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Warszawie) uprawnienia do prowadzenia



wyzszych studiow zawodowych na kierunku ekonomia, zas decyzja Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 4.02.1998 r. Uczelnia otrzymata uprawnienia do prowadzenia ksztalcenia
na tym kierunku na poziomie studiéw drugiego stopnia.

Kierunek ekonomia z uwagi na tradycje funkcjonowania w strukturze Uczelni oraz
popularno$¢, jaka cieszy si¢ wsrod studentéow i1 kandydatow na studia, wyrazajaca si¢ w
liczbie studentow, posiada wazne miejsce w strategii Uczelni. Program ksztatcenia na tym
kierunku wpisuje si¢ rowniez w strategic Wydziatu Ekonomicznego i jest jego kluczowym
kierunkiem.

Ksztalcenie na kierunku ekonomia koncentruje si¢ na zjawiskach ekonomicznych
charakterystycznych dla gospodarki rynkowej, ujmowanej zar6wno w skali makro- jak i
mikroskali. Ponadto z uwagi na utrzymujaca si¢ od lat duza liczbg studentow tego kierunku,
ma on istotne znaczenie w zakresie generowania przychodoéw finansowych Uczelni.

Strategia Uczelni zostata uchwalona na posiedzeniu Senatu w dniu 15 lutego 2012 r. —
Uchwatag Nr 21/2011-2015, natomiast Uchwalg nr 7/E/2011/2012 Rady Wydziatu
Ekonomicznego z dnia 26 pazdziernika 2011 r. przyjeto misj¢ i strategiec Wydzialu na lata
2011 —2012.

Przyjeta przez Senat ALMAMER Szkolty Wyzszej w Warszawie (Uchwalg nr
21/2011-2015 z dnia 15.02.2012 r.) Strategia Rozwoju do roku 2015 okresla: misje i wizje¢
uczelni, cele strategiczne w zakresie edukacji i w zakresie nauki, szanse i zagrozenia
realizacji wytyczonych celow, a takze program realizacji strategii. ALMAMER Szkoty
Wyzszej w zakresie nauki i edukacji.

Misja Uczelni jest ksztalcenie studentéw na miarg potrzeb spoleczenstwa
informacyjnego 1 gospodarki wiedzy, zdolnych do tworzenia nowych wartosci
ekonomicznych, spotecznych i kulturalnych. Ten bardzo ogoélny zapis uzupeklniony jest
stwierdzeniem, ze misjg jest wyposazenie absolwentow w wiedze, umiejetnosci i kompetencje
zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji. W tym przypadku misjg Uczelni jest
respektowanie obowigzujacych norm prawnych w procesie dydaktycznym. Istotnym
elementem pozadanej wizji Uczelni jest partnerstwo w sferze dydaktyki z podmiotami w
sferze administracji i gospodarki. Okre$lone w Strategii Rozwoju ALMAMER Szkoty
Wyzszej cele strategiczne nawigzuja do przyjetej koncepcji praktycznego profilu ksztatcenia
na kierunku ekonomia. Odnosi si¢ to w szczegdlnosci do: tworzenia specjalnosci
wynikajacych z potrzeb rynku pracy, rozszerzenia istniejacych oraz kreowania nowych form
wspolpracy z interesariuszami zewne¢trznymi w ramach tzw. partnerstwa dla wiedzy,
doskonalenie form i metod badania opinii absolwentéw dotyczacych ich karier zawodowych.

W zalagczonym do omawianej Uchwaty Senatu Programie realizacji okreslonych w
strategii rozwoju celow strategicznych sformulowane zostaly: termin ich realizacji, osoby
odpowiedzialne za ich osiggnigcie oraz osoby sprawujace nadzor, a takze okreslone zostaly
pozadane efekty zadan realizujacych wytyczone cele.

Oceni¢ nalezy, ze przyjeta strategia rozwoju uczelni prowadzacej oceniany kierunek
studiow w znaczacym stopniu nawigzuje do zatozonej koncepcji ksztatcenia na kierunku
ekonomia. Istotng staboscig Strategii Rozwoju ALMAMER Szkoly Wyzszej w Warszawie
jest jej krotki 4-letni zakres czasowy. W opinii kierownictwa Uczelni zagrozenia wynikajace z
sytuacji demograficznej oraz duzej konkurencji na rynku edukacyjnym szkot wyzszych,
uzasadniaja przyjecie krotkiego okresu planowania rozwoju i formulowania celéw
wytyczajacych podejmowanie gltownie biezacych decyzji zarzadczych, dostosowujacych
Uczelni¢ do zmieniajacych si¢ uwarunkowan prawnych oraz otoczenia rynkowego.

ALMAMER Szkota Wyzsza w Warszawie w ramach kierunku ekonomia ksztatci
studentéw na studiach I 1 II stopnia. W roku akademickim 2011/2012 na ocenianym kierunku
studiowato facznie 1051 studentéw, w tym: na studiach pierwszego stopnia 15 studentow



stacjonarnych, 451 studentéw studidw niestacjonarnych, na studiach niestacjonarnych Il
stopnia 585 studentow. W roku akademickim 2012/2013 ( wedlug stanu na 23.09.2012r.)
liczba studentow istotnie si¢ zmniejszyta. Uczelni¢ opuscito 513 absolwentow studiow | i Il
stopnia a nauke podjeto 120 studentéw tgcznie na studiach I i Il stopnia. Drastyczny spadek
liczby studentéw w znaczacy sposob ogranicza mozliwo$¢ réznorodnosci oferty ksztatcenia
oraz mozliwosci jej elastycznego ksztaltowania. Odnosi si¢ to w szczegdlnosci do studiow 1
stopnia gdzie efektem rekrutacji zimowej bylo przyjecie 8 studentow na studiach
niestacjonarnych. Sytuacja taka praktycznie uniemozliwia kontynuowanie oferty wyboru
jednej z czterech aktualnie prowadzonych specjalnosci studidow. Program ksztalcenia nie
przewiduje mozliwosci wyboru przedmiotéw umozliwiajacych ksztattowanie indywidualnej
Sciezki studiow. Pozytywnie oceni¢ nalezy mozliwo$¢ wyboru miejsca praktyki posrdd duzej
liczby wskazanych w ofercie podmiotéw gospodarczych i1 jednostek samorzadowych.
Negatywnie nalezy oceni¢ wymiar obowigzujacej praktyki (120 godz.). Na studiach o profilu
praktycznym czas trwania praktyki studenckiej powinien by¢ znaczaco dhuzszy. Oferta
ksztalcenia nie ma cech innowacyjnosci. Swiadczy o tym tradycyjny klasyczny dla kierunku
ekonomia program studiow, a takze jedynie pilotazowy charakter e-learningu, ktory jest
formg wspierania realizacj¢ zaje¢ prowadzonych w systemie tradycyjnym. E-learning
realizowany jest w wymiarze od 2 do 6 godzin jedynie dla o§miu przedmiotéw nauczania.

1.2).

Plany studiéow i programy ksztalcenia byty przedmiotem obrad Rady Wydziatu, w
ktoérych uczestniczyli studenci. Wszystkie zmiany w planach studiow i programach
ksztalcenia wynikajace ze zmian w przepisach prawa (tj. np. dostosowanie planow i
programéw do obowigzujacych standardow ksztatcenia, utworzenie nowych specjalnosci), a
takze doskonalenia procesu ksztatcenia do zmieniajacych si¢ potrzeb wewngtrznych odbywaja
si¢ zgodnie z przyjeta na Wydziale procedura, tj. przez Senat po ich zaopiniowaniu prze Rade
Wydziatu.

Senat Uczelni Uchwatg Nr 23/2012 z dnia 15 lutego 2012 r. zatwierdzit kierunkowe
efekty ksztalcenia, za$ Zarzadzeniem Nr 29/2010-2011 z dnia 28 wrze$nia 2011 r. w sprawie
sposobu projektowania plandéw studiow 1 programow ksztatcenia w roku akademickim
2012/2013 (semestr zimowy) Rektor okreslit dla rad wydziatow zasady projektowania planéw
studiow 1 programow ksztalcenia w oparciu o efekty ksztalcenia. Rada Wydziatu
Ekonomicznego Uchwatg nr 15/E/2011/2012 na posiedzeniu w dniu 23 maja 2012 r.
zatwierdzita dla ocenianego kierunku Zbioér Efektow Ksztatcenia, w tym m. in. praktyczny
profil ksztatcenia na kierunku ekonomia.

W opracowaniu i doskonaleniu koncepcji ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow
biorg udzial interesariusze wewngtrzni, do ktorych zaliczy¢é mozna wiladze Uczelni,
pracownikow naukowo — dydaktycznych a takze studentow poprzez swoj samorzad oraz
reprezentantow w senacie Uczelni. Znaczacy wplyw na ksztaltowanie profilu praktycznego
studiow oraz okreslenie efektow ksztalcenia maja zewngtrzni interesariusze, do ktorych
zaliczy¢ nalezy dwie grupy podmiotéw praktyki gospodarczej. Pierwsza stanowig instytucje
administracji panstwowej, samorzadowej oraz podmioty gospodarcze w ktérych studenci
odbywaja praktyki. Grupa ta obejmuje okoto 30 podmiotow z ktorymi ustalane sg programy
praktyk. Druga grupa obejmuje kadr¢ kierowniczg firm oraz stowarzyszen gospodarczych, z
ktorymi prowadzone sg konsultacje dotyczace okreSlenia programéw studiow oraz
praktycznych umiejetnosci absolwentow. W pierwszej potowie 2012 roku przeprowadzono
konsultacje i uzyskano pisemne opinie w tym zakresie od:



- Wiceprezesa Zarzadu Glownego Stowarzyszenia Ksiggowych w Polsce (okreslenie
warunkow uzyskania certyfikatu ksiegowego);

- Dyrektora Oddzialu PZU (okres$lenie procedury wuzyskania uprawnien agenta
ubezpieczeniowego);

- Dyrektora Operacyjnego Przedsigbiorstwa Spedycyjnego OTEC sp. z 0. 0. (uaktualnienie
programdw na specjalnosci logistyka);

- Prezesa Zarzadu firmy Lentus. Doradztwo Finansowe (propozycje programowe w zakresie
specjalnosci: Ekonomika matego biznesu, Finanse i bankowos¢ oraz Przedsiebiorczos¢ i
innowacje);

- Brokera w firmie Risk Advisers (uwagi dotyczace umiejetno$ci praktycznych zatrudnionych
absolwentow ALMAMER);

- Dyrektora PKP Cargo S.A. Dzial Logistyki (konsultacje dotyczace tematow prac
licencjackich i magisterskich z zakresu logistyki).

Aktywna dziatalno§¢ ALMAMER Szkoty Wyzszej w Warszawie w zakresie
wspOlpracy z interesariuszami zewnetrznymi umozliwia uzyskanie od przedstawicieli
praktyki gospodarczej opinii i informacji o profilu ksztatcenia praktycznych umiejg¢tnosci
absolwentow ocenianego kierunku studiow.

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego ocena: w pelni

1.1) Koncepcja ksztalcenia na ocenianym kierunku zwigzana jest z realizacjg praktycznego
profilu studiow. Uczelnia realizuje przyj¢ta uchwata Senatu, strategie rozwoju, ktora trafnie
formuluje misj¢ 1 wizje rozwoju oraz wytyczne cele w zakresie edukacji i w zakresie nauki, a
takze identyfikuje szanse 1 zagrozenia wynikajagce ze zmieniajacych si¢ warunkow
zewnetrznych. Realizowana strategia rozwoju ALMAMER jest zgodna z koncepcja
ksztatcenia o profilu praktycznym. Proces dydaktyczny nie ma charakteru innowacyjnego.
Odnosi si¢ to zaréwno do programu studiéw jak i form jego realizacji. Zakres wyboru $ciezki
edukacyjnej przez studentow jest mocno ograniczony. Teoretycznie obejmuje on mozliwos¢
wyboru jednej z czterech specjalnosci. Praktycznie, bardzo mata liczba studentéw na studiach
pierwszego stopnia umozliwia uruchomienie tylko jednej lub dwoch specjalnosci.

1.2) Koncepcja, profil, cele, pozadane efekty ksztalcenia, konsultowane sa w ramach
rozwinigtej sieci wspolpracy z interesariuszami zewnetrznymi. Dobre relacje z otoczeniem
pracodawcow przektadaja si¢ na pozyskanie informacji dotyczacych praktycznych
umiejetnosci ksztatconych w ALMAMER ekonomistow. Informacje takie sg wykorzystywane
przy ustalaniu programu studiow oraz obowigzkowej praktyki zawodowe;.

Kryterium 2. Spéjnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie

2.1).

Aktualnie na kierunku ekonomia funkcjonuja programy oparte o standardy ksztatcenia
(Zatacznik nr 22) dla I, III roku studiow I stopnia oraz II roku studiéow II stopnia, ktorych
analiza wskazuje, ze spelnione sa standardy dla liczby godzin, liczby punktow ECTS oraz
zawartos$ci tresci ksztalcenia dla poszczegdlnych przedmiotow. Dla I roku na studiach 11 II



stopnia programy studiow byly budowane w oparciu o Krajowe Ramy Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego.

Sposob 1 zasady projektowania plandéw i programéw studidow w oparciu o efekty
ksztalcenia przedstawione zostaty w Zarzadzeniu Rektora ALMAMER Szkoty Wyzszej w
Warszawie (Nr 29/2010 — 2011) z dnia 28 wrzes$nia 2011 roku. Zgodnie z tym zarzadzeniem
dla kierunku ekonomia opracowane zostaly dokumenty opisujace ogdlng charakterystyke
prowadzonych studiow oraz sylwetke absolwenta studiow I i II stopnia kierunku ekonomia
obejmujgcg wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoteczne w odniesieniu do efektow
obszarowych (okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia
2.11.2011 r.) w zakresie nauk spotecznych w ramach profilu praktycznego. Dokonana w
trakcie wizytacji zespolu oceniajacego analiza tych dokumentow, a takze przedstawionych w
raporcie samooceny efektow  ksztalcenia przypisanych wszystkim przedmiotom
realizowanego programu studidow, stanowi podstawe do stwierdzenia, ze zatozone cele oraz
efekty ksztalcenia na ocenianym kierunku studidow sg spdjne z Krajowymi Ramami
Kwalifikacji dla obszaru nauk spotecznych w ramach profilu praktycznego dla studiéw I oraz
IT stopnia. Pozytywnie oceni¢ nalezy réwniez spdjnos¢ zalozonych efektow ksztalcenia w
kategorii wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych przypisanych poszczegdlnym
przedmiotom i grupom przedmiotow zawierajacych tresci: ogdlne, podstawowe, kierunkowe 1
specjalnosciowe z efektami okre§lonymi dla kierunku studiow.

Stan prac nad formutowaniem efektéw ksztalcenia zgodnie z KRK oraz ich strong
merytoryczng oceni¢ nalezy pozytywnie. Szczeg6lnie wysoko oceni¢ nalezy szczegdlowosé
formutowania efektow przedmiotowych 1 trafne ich odniesienie nie tylko do efektow
kierunkowych, ale rowniez do efektow obszarowych. Ocena ta dotyczy rowniez
deklarowanych umiejetnosci specyficznych dla praktycznego profilu studiow na kierunku
ekonomia.

Realizowana koncepcja ksztalcenia tworzy mozliwosci osiggania kierunkowych
efektow ksztatlcenia w toku procesu edukacyjnego, realizujacego wytyczone cele i efekty
ksztatcenia na poziomie modutow (tresci podstawowe, kierunkowe 1 specjalnosciowe) oraz w
ramach poszczegdlnych przedmiotow. W opinii zespolu wizytujacego czasowy wymiar
praktyk zawodowych (120 godzin) jest zbyt krotki 1 ogranicza mozliwos¢ pelnej realizacji
zakladanych efektow ksztalcenia w zakresie umiejetnosci charakterystycznych dla profilu
praktycznego studiow.

Opis zalozonych efektow ksztalcenia dla kierunku ekonomia, oraz modulow
przedmiotdéw prezentowany jest w niepublikowanych dokumentach — opracowanych dla
studiow I oraz II stopnia — przekazanych w trakcie wizyty zespotowi oceniajagcemu. Opis ten
zostal sporzadzony zgodnie z instrukcja (wzory tablic) zawarta w Zarzadzeniu Rektora
ALMAMER nr 29/2010 — 2011 z dnia 28.09.2011 roku. W Raporcie samooceny
prezentowane s3 zaktadane efekty ksztatcenia dla przedmiotow przewidzianych w programie
studiow na kierunku ekonomia. W Internecie dostepne sa karty przedmiotow zawierajace
m.in. opis zaktadanych celow ksztatcenia w kategoriach: wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji
spotecznych. Dokumenty zawierajace opis efektow ksztalcenia dla studiow I oraz II stopnia
powinny by¢ opublikowane i dostgpne w Internecie.

Studenci sg $wiadomi wymagan rynku pracy 1 w ich opinii opracowany program
ksztalcenia oraz przypisane mu zaktadane efekty ksztatcenia, pozwola je spetni¢. Duza czes$¢
studentow podejmuje prace zawodowa zwigzang tematycznie z ocenianym kierunkiem i nie
zglasza zastrzezen w odniesieniu do przedstawianych tre$ci programowych. Podczas
spotkania, studenci o$wiadczyli, iz znany jest im program ksztalcenia oraz czgsciowo tresé
kart przedmiotow. Karty przedmiotéw zostaly przez Uczelni¢ udostgpnione na stronie
internetowej 1 zaznajomi¢ si¢ moze z nimi kazdy uzytkownik sieci Internet. W odniesieniu
wspotpracy z samorzadem studenckim przy opracowywaniu programu i efektow ksztatcenia,



stwierdzono, iz odbywa si¢ ona jedynie w sposob nieformalny, poprzez konsultacje ustne. Nie
przedstawiono zadnej dokumentacji potwierdzajacej wywigzanie si¢ z obowigzku
wynikajgcego z tresci art. 68 ust. 1 pkt. 2 ustawy Prawo 0 szkolnictwie wyzszym.

Zaleca si¢ uregulowanie kwestii wypetniania obowigzku wynikajacego z przepisow
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym zwigzanego z opiniowaniem programoéw ksztalcenia
przez wihasciwy organ samorzadu studenckiego. Realizacja tego obowigzku powinna mie¢
charakter sformalizowany, wszczety wnioskiem Dziekana ocenianego kierunku, a
zakonczony ztozeniem pisemnej opinii wlasciwego organu samorzadu studenckiego.

Podczas spotkania studenci potwierdzili, ze przedstawione w kartach opisu
przedmiotow treSci programowe s3 w rzeczywistym stopniu realizowane na zajeciach
dydaktycznych. W ich przekonaniu, zakladane efekty ksztalcenia w odpowiedni sposob
odnosza si¢ do tres$ci ksztalcenia.

Opis zakladanych efektow ksztalcenia zostal udostepniony w postaci kart
przedmiotéw na stronie internetowej Uczelni. Dostep do nich jest powszechny i nie wymaga
podejmowania zadnych procedur rejestracyjnych.

2.2).

Efekty ksztalcenia — prezentowane w Raporcie samooceny oraz przekazanym w
trakcie wizyty zespolu oceniajacego dokumencie: pt. Zbior efektow ksztatcenia na studiach I i
Il stopnia dla kierunku ekonomia — prezentowane s3 w formie obszernego opisu
utrudniajacego lekture. Formutowane w kartach przedmiotu zaktadane cele ksztalcenia w
zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych nie zawsze korespondujg z sylwetka
absolwenta okreslong przez kierunkowe efekty ksztalcenia oraz z efektami okre§lonymi dla
moduléw przedmiotow. Brak jest syntetycznego opisu sylwetki absolwenta kierunku
ekonomia oraz poszczegdlnych specjalnosci, co utrudnia rozpowszechnienie informacji w tym
zakresie zar6wno w kregu interesariuszy wewnetrznych jak i zewnetrznych.

Zgodnie z opiniag przedstawiong przez studentdéw podczas spotkania, forma
przedstawienia efektow w kartach opisu przedmiotdéw nie stwarza probleméw
interpretacyjnych i dla zdecydowanej wigkszosci studentéw jest przejrzysta.

2.3).

Dokumentacja toku studidéw zwigzana z potwierdzeniem uzyskania przez studenta
zaktadanych efektow ksztatcenia i kwalifikacji, tj. protokoly egzaminacyjne, Karty
okresowych osiggnie¢ studenta prowadzona jest prawidlowo. Natomiast dyplomy oraz
suplementy do dyplomu zawierajq nazwe Uczelni, tj. ALMAMER Szkota Wyzsza, ktora jest
niezgodna z decyzjq Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 stycznia 2011 r. W
swietle tej decyzji wilasciwa nazwa tej Uczelni to ,,ALMAMER Szkota Wyzsza z siedzibg w
Warszawie”. Ponadto w suplementach do dyplomu w pkt. IV ust. 3 wskazane jest wpisywanie
oceny z pracy dyplomowej.

W Uczelni teczki osobowe studenta przechowuje si¢ w archiwum Uczelni przez okres
50 lat — zgodnie z wymaganiami okreslonymi w przepisach § 4 ust. 4 rozporzadzania w
sprawie dokumentacji przebiegu studidw, zas§ w Dziekanacie Wydzialu przechowywana jest
ona przez okres 5 lat od ukonczenia studiow. Brak jest procedur oraz dokumentow, z ktorych
wynikatoby w  jaki sposob Wydzial prowadzi dokumentacje dotyczqcqg archiwizacji
dokumentacji zwiqzanej z realizacjq zaje¢ dydaktycznych i gromadzeniem dokumentacji
potwierdzajqcej uzyskanie zaktadanych efektow ksztatcenia.



W celu oceny systemu weryfikacji efektow ksztalcenia zespdt wizytujacy dokonat
przegladu prac zaliczeniowych, egzaminacyjnych oraz prac licencjackich i magisterskich, a
takze analizy sposobu ich oceniania.

Tres¢ sylabuséw oraz uzyskane w trakcie wizyty zespotu oceniajacego informacje
wskazuja, ze dominujaca formg weryfikacji osiggnig¢ studentdw sg réznego rodzaju pisemne
sprawdziany wiedzy. Dotyczy to zarowno kolokwidow w trakcie semestru jak 1 zaliczen oraz
egzamindw konczacych przedmiot. Udostepnione zespotowi wizytujacemu prace
zaliczeniowe 1 egzaminacyjne miaty forme testu jednokrotnego wyboru z przedmiotow:
zarzqdzanie, europejskie fundusze w polityce regionalnej UE, ekonomia migdzynarodowa,
ekonomia integracji europejskiej, rachunkowosc¢ finansowa, rachunkowos¢ podatkowa, prawo
gospodarcze, analiza ekonomiczna, mikroekonomia, historia mysli ekonomicznej, polityka
gospodarcza, finanse publiczne i rynki finansowe. Tylko z trzech przedmiotow gospodarka
regionalna, polityka spoleczna oraz zarzqdzanie ryzykiem na ocenianym kierunku studiow
obowigzuje egzamin dajacy szanse szerszej wypowiedzi studentow na zadane otwarte pytania
egzaminacyjne lub opracowanie referatu.

Na podstawie przeanalizowanych prac mozna stwierdzi¢, ze na ocenianym kierunku
studiow przyjeto mato zréznicowang forme sprawdzianu i oceny efektéw ksztatcenia.
Dominuje testowa forma sprawdzianu wiedzy studentoéw. Bardziej otwarte  formy
wypowiedzi studentow, indywidualne lub grupowe, przygotowanie i prezentacja referatow, a
takze gry sytuacyjne i rozwigzywanie zadan — bedace formg sprawdzenia zar6wno wiedzy jak
1 umiej¢tnosci — stosowane sa w niewielkim zakresie. Przeprowadzona analiza zakresu
merytorycznego pytan egzaminacyjnych oraz ich zgodnosci z okreslonymi w sylabusach
treSciach programowych i celach przedmiotu, daje podstawe do sformutowania pozytywne;j
oceny poziomu wymagan wobec studentow. Istotnych zastrzezen nie budzi takze sposob
oceniania analizowanych prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych.

Istotnym narzgdziem umozliwiajacym ocen¢ stopnia osiagni¢cia okreslonych w
sylwetce absolwenta efektow ksztalcenia jest analiza zakresu tematycznego prac
dyplomowych, ich poziomu merytorycznego oraz sposobu oceniania. Na podstawie analizy
tresci  wylosowanych prac oraz przegladu tematow wszystkich prac dyplomowych
obronionych w latach 2010 — 2012, mozna stwierdzi¢, ze w znacznej czeSci nie sg one zgodne
z zakresem tresci kierunkowych dla kierunku ekonomia. Sg natomiast zgodne z zakresem
merytorycznym programéw opracowanych dla specjalno$ci: zarzgdzanie w biznesie,
zarzgdzanie logistyczne, rachunkowos¢ oraz finanse i bankowosé. Wymienione specjalnosci
sytuuja si¢ w zakresie programowym kierunku zarzgdzanie oraz finanse i rachunkowosc.
Poziom merytoryczny prac licencjackich 1 magisterskich oraz sposob ich oceniania okresli¢
mozna jako wiasciwy. Odpowiednie sa rowniez zasady dyplomowania. Zasady te oraz
procedura dyplomowania okreslone sa w rozdz. 11 Regulaminu studiow ALMAMER Szkoly
Wyzszej z siedzibqg w Warszawie (uchwata senatu nr 24/2011-2015) z dnia 25.04.2012 roku.
Zgodnie z regulaminem student na ostatnim roku studiéw I-go stopnia zobowigzany jest do
ztozenia pracy licencjackiej, student II-go stopnia skiada prace magisterska. Promotorem
pracy dyplomowej — licencjackiej i magisterskiej moze by¢ nauczyciel akademicki
zatrudniony w ALMAMER posiadajacy tytul lub stopien naukowy. W roku akademickim
2011/2012 sposrod 146 studentéw uczestniczacych w seminariach licencjackich 106
studentow przygotowato prace licencjacka pod kierunkiem doktora, 40 pod kierunkiem
profesora. W przypadku seminariow magisterskich, 105 studentéw przygotowuje swoje prace
dyplomowe pod opieka profesora, a 74 — doktora. Liczebno$¢ grup seminaryjnych w
przypadku studiéow I stopnia waha si¢ od 1 do 20 studentow; studiow II stopnia od 3 do 23
studentéw. taczna liczba seminarzystow studiow I 1 II stopnia przypadajaca na jednego
nauczyciela akademickiego prowadzacego seminaria nie przekracza 25 studentow. Obsade
seminariow licencjackich i magisterskich na ocenianym kierunku studiow uzna¢ nalezy za



prawidlowa, odpowiadajaca w pelni zasadom okre$lonym w regulaminie studiéw, a takze
umozliwiajaca realizacje zatozonych celow i1 efektow ksztatcenia. Egzamin dyplomowy
odbywa si¢ przed trzyosobowa komisjg powotang przez Dziekana. Cztonkami komisji sa:
promotor, recenzent oraz nauczyciel akademicki wskazany przez Dziekana jako
przewodniczacy. Na egzaminie dyplomowym licencjackim oraz magisterskim student
odpowiada na trzy pytania — dwa wybrane losowo przez studenta oraz jedno zadane przez
przewodniczacego. Zestaw losowych pytan obowiazujacych na egzaminie dotyczy tresci
kierunkowych 1 specjalnosciowych. Analiza protokotow komisji egzaminow licencjackich i
magisterskich wskazuje, ze wickszo$¢ zadanych pytan taczy sie $cisle z wybrang
specjalnos$cig. W mniejszym stopniu pytania te dotyczg tresci kierunkowych.

Proces dyplomowania stosowany na kierunku studiow ekonomia prowadzonym w
ALMAMER Szkole Wyzszej w Warszawie oceni¢ nalezy pozytywnie. Ocena ta odnosi si¢ do
obsady seminaridow, liczebno$ci grup seminaryjnych, procedury i zakresu egzaminu
licencjackiego i magisterskiego oraz poziomu merytorycznego prac dyplomowych i sposobu
ich oceniania. Wymienione elementy procedury dyplomowania umozliwiaja weryfikacje
zaktadanych efektow ksztatcenia i ich zgodnosci z KRK dla obszaru nauk spotecznych.
Dobor specjalnosci i ich zakres merytoryczny nie w petni sytuuje si¢ w zakresie kierunku
ekonomia.

Brak jest zasad oraz procedur standaryzujacych wymagania stawiane studentom oraz
standaryzacji oceniania studentow. Wymagania w zakresie wiedzy 1 umiej¢tnosci
przekazywanych w trakcie zaje¢ dydaktycznych formutowane sa w sylabusach opracowanych
przez prowadzacych poszczegdlne przedmioty. Jedyna forma standaryzacji, sa sylabusy
przedmiotoéw sporzadzone wedtug standardu okreslonego w Uchwale Senatu.

Zajecia e- learning maja jedynie charakter pilotazowy. Planuje sie, ze w szerszym
zakresie stosowane beda od roku akademickiego 2013/2014.

Odsetek odsiewu studentow jest niewielki, zdarzaja si¢ pojedyncze przypadki osob,
ktoére nie zaliczyly semestru lub zrezygnowaty ze studidw nie ptacac czesnego.

Dostepnos¢ informacji na temat systemu oceny efektow ksztalcenia nalezy ocenié
pozytywnie. Podczas spotkania studenci oznajmili, iZ wymagania oraz forma weryfikacji
efektow ksztalcenia jest kazdorazowo przedstawiana na pierwszych zaj¢ciach dydaktycznych
przez nauczycieli akademickich. Podkresli¢ trzeba, ze opublikowane na stronie internetowe;j
karty opisu przedmiotéw rowniez zawieraja opis metod oceny efektow ksztatcenia.

2.4).

Oceniany kierunek studiow w ostatnich trzech latach ukonczylo 671 absolwentow
studiow I-go stopnia oraz 1056 absolwentow studidéw magisterskich. Uczelnia ALMAMER
nie prowadzita badan losow zawodowych swoich absolwentow. We wrzesniu 2012 roku
opracowany zostal wstepny projekt Uczelnianego programu monitorowania losow
zawodowych absolwentow ALMAMER Szkoly Wyzszej. Projekt ten nie zostal jeszcze
formalnie przyjety przez Rektora ani Senat i nie jest realizowany. Przekazany zespolowi
oceniajagcemu projekt dokumentu opracowanego przez uczelniany Dziat Praktyk przewiduje
sporzadzenie bazy adresowej absolwentow, opracowanie kwestionariusza ankietowego i
przeprowadzenie on-line badan wsrod zidentyfikowanych w bazie absolwentow. Zatagczony
do omawianego dokumentu wzor ankiety zawiera pytania dotyczace oceny zrealizowanego
programu studiow, danych osobowych respondenta, miejsca jego zamieszkania oraz zrodet
utrzymania. Brak jest natomiast podstawowych w badaniu losow absolwentow pytan
dotyczacych kariery zawodowej 1 opinii dotyczacej przydatnosci w karierze zawodowej
pozyskanych w toku ksztatcenia: wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych. Uzyskane



w trakcie wizyty w Uczelni informacje nie pozwalaja na oceng procedur i mechanizmow
umozliwiajacych badanie karier absolwentoéw oraz dostosowania efektow ksztalcenia do
oczekiwan absolwentéw ocenianego kierunku studiow. Brak jest bowiem takich procedur i
mechanizmow, a ich przygotowanie osiggneto poziom wstepnego etapu projektowania.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

2.5).

Uchwata Nr 26/2007 PPKA z dnia 11 stycznia 2007 r. w sprawie oceny jakosci
ksztalcenia na kierunku ,,ckonomia” prowadzonym na Wydziale Ekonomicznym Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej ALMAMER w Warszawie na poziomie studiow pierwszego i drugiego
stopnia wskazana na zbyt matg liczb¢ godzin niezgodng ze standardami ksztalcenia, realizacje
zaje¢ ¢wiczeniowych w grupach wykladowych (nawet o liczebnos$ci ponad stuosobowej), co
skutkowata oceng warunkowg na studiach niestacjonarnych.

Uchwata Nr 924/2007 PPKA z dnia 13 grudnia 2007 r. w sprawie powtornej oceny
jako$ci ksztalcenia na kierunku ,,ekonomia” prowadzonym na Wydziale Ekonomicznym
Wyzszej Szkoty Ekonomicznej ALMAMER w Warszawie na poziomie studiow pierwszego i
drugiego stopnia w formie studiow niestacjonarnych wskazata, ze usunigte zostaty uchybienia
wskazane w uzasadnieniu Uchwaly Nr 26/2007 PPKA z dnia 11 stycznia 2007 r., to jest
skorygowano programy nauczania i plany studiow do liczebnosci godzin zgodnych ze
standardami ksztatcenia, ale uwaga druga dotyczaca duzych liczebnosci grup ¢wiczeniowych
pozostaje, bowiem dla Wnioskowania statystycznego (I rok, II stopief) grupa wyktadowa jest
zarazem grupa ¢wiczeniowg o liczebnosci ponad 100 oséb.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego: w pelni

2.1) Zaktadane na poziomie kierunku studiow oraz moduldow i przedmiotow efekty
ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych nawigzuja do
przedstawionego w Krajowych Ramach Kwalifikacji opisu efektow ksztalcenia w zakresie
nauk spotecznych dla profilu praktycznego studiow. Zbyt krotki okres obowigzkowej praktyki
zawodowej (3 tygodnie) ogranicza mozliwos$¢ osiggnigcia umiejetnos$ci oznaczonej w KRK
jako S1P_U06 na studiach I-ego stopnia oraz S2P_UO06 na studiach I1-go stopnia.

2.2) Efekty kierunkowe, modulowe oraz przedmiotowe stanowia spdjng catos¢ lecz sg
zredagowane 1 prezentowane w mato czytelny sposob. Brak jest syntetycznego opisu celow
ksztatcenia i korespondujacych z nimi efektéw kierunkowych i specjalnosciowych.

2.3) Pozytywnie nalezy oceni¢ weryfikacje dokonywang w trakcie studidow na etapie prac
kontrolnych zaliczeniowych 1 egzaminacyjnych oraz w procedurze dyplomowania. Ogolne
zasady weryfikacji efektow ksztalcenie zawarte s3 w Regulaminie studiow. Brak jest
weryfikacji efektow ksztalcenia poprzez monitorowanie karier zawodowych absolwentow.

2.4) Procedury badania losow absolwentow ocenianego kierunku studiow sg w trakcie
opracowywania. Przedstawione zespotowi wizytujacemu projekty procedur w tym zakresie

wymagaja istotnych uzupeien.

2.5) Nie podjeto dziatan dotyczacych zmniejszenia duzych liczebnie grup ¢wiczeniowych.



Kryterium 3. Program studiow a mozliwos$¢ osiagni¢cia zakladanych efektow ksztalcenia

3.1).

Prezentowane w raporcie samooceny programy studiow dla roku akademickiego
2012/2013 nie ro6znig si¢ od realizowanych w latach 2010/2011 oraz 2011/2012. Programy te
konstruowane byly wedtug standardu obowigzujacego dla kierunku ekonomia od 2007 roku.
W zwigzku z tym efekty ksztalcenia dla ocenianego kierunku studidw osiggane przez
realizowane plany studiéw oceni¢ mozna w relacji do obowigzujgcych wczesniej standardow
oraz przedstawionego w Raporcie samooceny opisu sylwetki absolwenta ALMAMER Szkoty
Wyzszej, konczacego kierunek ekonomia. Od roku akademickiego 2012/2013 na
wizytowanym kierunku prowadzone sg studia niestacjonarne pierwszego i drugiego stopnia.
Ostatni rocznik studentéw stacjonarnych ukonczyt studia w roku akademickim 2011/2012. W
swietle wymogow ilosciowych dotyczacych liczby semestréw, godzin zaje¢ dydaktycznych i
ich struktury okreslonej wedlug realizowanych moduléw przedmiotéw oraz form zajec,
realizowane programy spetniaja wspomniane standardy. Dotyczy to zarowno studiow I oraz 11
stopnia. Niespelniony jest wymog odpowiedniego udziatu przedmiotow do wyboru. Brak jest
oferty przedmiotow swobodnego wyboru. Oferta przedmiotéw ograniczonego wyboru
dotyczy jedynie wyboru specjalno$ci. W przypadku malej liczby studentow (szczeg6lnie z
ostatniego naboru) wybor taki jest praktycznie niedostepny. Mozliwe jest bowiem
uruchomienie tylko jednej specjalno$ci. W tym przypadku wymog odpowiedniego udziatu
przedmiotow do wyboru nie ma charakteru restrykcyjnego, tylko postulatywny.

Opracowane przez wizytowang Uczelni¢ opisy sylwetki absolwenta ujmujace
kierunkowe, modulowe oraz przedmiotowe efekty ksztalcenia odnoszace si¢ do wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spotecznych korespondujg z realizowanymi programami studiow.
W ocenie zespolu wizytujacego realizowane na studiach I-go i 1l-go stopnia programy
studiow, zakres merytoryczny przedmiotow opisany w sylabusach, piecdziesigciu procentowy
udziat aktywnych form zaje¢ — stwarzajg mozliwo$¢ osiagnigcia zakladanych efektow
ksztalcenia. Istotna slaboscia realizowanego programu ksztalcenia o profilu
praktycznym jest zdecydowanie zbyt maly czas (120 godzin) przeznaczony na
obowiazkowa praktyke. Uczelnia oferuje studentom mozliwo$¢ odbycia nieobowigzkowej
praktyki zawodowej. Liczba studentow korzystajgcych z tej oferty jest jednak niewielka.

Liczba semestrow oraz wymiar godzinowy modutéw przedmiotow ksztalcenia:
og6lnego, podstawowego, kierunkowego oraz wymiar godzinowy przedmiotow
specjalnosciowych uksztattowane s3g zgodnie z wymogami standardéw ksztalcenia
obowigzujacymi do roku akademickiego 2011/2012. Kierownictwo Uczelni ALMAMER
zdecydowato o kontynuacji opracowanych wczes$niej programow studidéw [ 1 I stopnia
uznajac, ze ich realizacja umozliwia osiagniecie zaktadanych efektéw ksztalcenia. Dokonana
przez zespot wizytujacy analiza programow studidow oraz sylabusow poszczeg6lnych
przedmiotdw nauczania umozliwia sformulowanie nastepujacych ocen:

- wymiar czasowy studiéw niestacjonarnych I i II stopnia jest wlasciwy; studia I-go stopnia
trwaja 6 semestrow o obejmuja tagcznie 1205 godzin dydaktycznych (w tym 1118 godzin
bezposrednich z udziatem nauczyciela akademickiego i 87 godzin pracy wtasnej studenta);
studia l1-go stopnia trwaja IV semestry i obejmuja 593 godziny zaje¢ (odpowiednio 548 i 45
godz.),

- w kontek$cie praktycznego profilu ksztatcenia pozytywnie nalezy oceni¢ znaczacy udziat
przedmiotow specjalnosciowych w strukturze programoéw nauczania; wynosi on na studiach
pierwszego stopnia 34%, na studiach drugiego stopnia 30,5%;
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- zachowana jest wlasciwa proporcja pomiedzy wyktadami a aktywnymi formami ksztatcenia
(¢wiczenia, laboratoria, konwersatoria); udzial takich form zaj¢¢ w ogolnej liczbie godzin
dydaktycznych wynosi: na studiach I-go stopnia 50%, na studiach 11-go stopnia 54,8%.

- prezentowane w sylabusach przedmiotoéw cele ksztalcenia w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spolecznych, a takze opisy zakresu merytorycznego poszczegélnych
przedmiotow — stanowig podstaw¢ do sformulowania pozytywnej oceny realizowanego
programu studiow w kontek$cie mozliwosci osiagni¢cia zaktadanych kierunkowych
efektow ksztalcenia.

Na ocenianym kierunku studiow prowadzonym w ALMAMER Szkole Wyzsze] w
Warszawie realizowany jest system punktowej wyceny efektow ksztatcenia — ECTS jako
system transferu punktow. System ten w ogdlnym zarysie sformutowany zostal prawidtowo.
Umozliwia on bowiem stosowanie zawartych w rozporzadzeniu MNiSzW z dnia 14.09. 2011
roku warunkéw 1 trybu przenoszenia zaje¢ zaliczonych przez studenta. Przypisana
poszczegolnym przedmiotom liczba punktéw jest wystarczajagco powigzana z wymiarem
godzinowym 1 nakladem pracy studenta. Stosowana jest zasada, zgodnie z ktora liczba
punktow ECTS za semestr wynosi okoto 30. Warunkiem, ukonczenia studiéw pierwszego
stopnia jest uzyskanie 181 punktéw, studiow drugiego stopnia 124 pkt. Wiasciwy jest —
przedstawiony w raporcie samooceny — sposob naliczania punktow ECTS zarowno w bilansie
pracy przecietnego studenta oraz catkowitego naktadu pracy i jego struktury w procesie
dydaktycznym.

Funkcjonujacy w ALMAMER Szkole Wyzszej w Warszawie od roku akademickiego
2011/2012 system punktowej wyceny efektow ksztalcenia, poprawnie wyceniajacy naktad
pracy studentdéw w realizowanym programie studiow na kierunku Ekonomia, umozliwia
studentom udziat w krajowej 1 zagranicznej wymianie mi¢dzyuczelnianej. Mozliwos¢ taka nie
budzi jednak zainteresowania wsrod studentow kierunku prowadzonego w trybie
niestacjonarnym.

Struktura programow ocenianego kierunku, zaréwno w przypadku studiow I1-go jak i
II-go stopnia jest witasciwa. Cechuje je logiczna sekwencja przedmiotow. W pierwszych
dwoch semestrach studiow I-go stopnia dominujacy jest udzial tresci ksztalcenia ogdlnego 1
podstawowego, poszerzajacych wiedze w zakresie tresci humanistycznych oraz przedmiotow
stanowigcych podstawe ksztatcenia na kierunku ekonomia. Na drugim roku studiow dominuja
tresci kierunkowe. Na trzecim roku studidow ksztaltowana jest wiedza 1 umiejetnosci
charakterystyczne dla kierunku oraz specjalnosci studiow. Podobna sekwencja: od
przedmiotow o tresciach ogolnych 1 kierunkowych do przedmiotow specjalnosciowych
charakterystyczna jest dla studidéw drugiego stopnia. W programie studiow dobrze
usytuowane sg seminaria dyplomowe oraz zajecia z jezykow obcych 1 wychowania
fizycznego.

O duzej nieprawidtowosci moéwi¢ mozna w przypadku praktyki zawodowej, dla ktorej
przewidziano tylko 120 godzin i 3 punkty ECTS. W przypadku profilu praktycznego praktyka
zawodowa powinna zajmowac kluczowg rol¢ w programie studiow i powinna by¢ odbywana
po pierwszym i drugim roku studiéw, lub organizowana w trakcie roku akademickiego w
wymiarze semestralnym. Praktyki studenckie — w przypadku praktycznego profilu studiow —
stanowi¢ powinny istotny element programu ksztatcenia, zarowno na studiach I-go jak i 11-go
stopnia. Wskazuja na to — okreslone w KRK dla obszaru nauk spotecznych - efekty
ksztatcenia dla umiejgtnosci SIP —U06 oraz S2P-U06. Uczelnia ALMAMER Szkota Wyzsza
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w Warszawie posiada mozliwo$¢ znaczacego rozszerzenia programu praktyk na studiach

niestacjonarnych I i II stopnia. Mozliwosci takie wynikaja z:

- rozbudowanych formalnych i nieformalnych struktur i prowadzonej wspolpracy z liczng
grupa podmiotow administracji rzadowej oraz samorzadowej, a takze organizacjami
samorzadow gospodarczych i podmiotami gospodarczymi;

- dobrze okreslonej i sprawnie funkcjonujgcej procedurze organizacji, przebiegu i kontroli
efektow praktyk studenckich;

- dobrze przygotowanego, czytelnego regulaminu praktyk studentow ALMAMER Szkoty
Wyzszej z siedzibg w Warszawie ( Zatacznik do Zarzadzenia Rektora nr 11/2007-2008).

Ocena organizacji na ocenianym kierunku nie budzi zastrzezen zarowno w aspekcie
formalno — proceduralnym jak i praktycznym. Regulamin studiow w ALMAMER Szkole
Wyzszej z siedzibg w Warszawie, okresla ogdlne ramy organizacji procesu dydaktycznego.
Szczegdlowe rozwigzania w tym zakresie regulujg coroczne zarzadzenia Rektora dotyczace
przebiegu kolejnego roku akademickiego. Efektem realizacji dobrze przygotowanych uchwat
i zarzadzen organow Uczelni i sprawnej dziatalnosci administracji Uczelni jest dobra
organizacja i sprawny przebieg procesu dydaktycznego. Wyrazem tego jest m.in.
rownomierne obcigzenie zajeciami dydaktycznymi, zar6wno w catym toku studiow oraz w
poszczegblnych semestrach, a takze w czasie sobotnio — niedzielnych zjazdéw na
prowadzonych w Uczelni studiach niestacjonarnych I-go i 1l-go stopnia. Kalendarz zjazdow i
uklad zaje¢ oraz ich organizacja uwzglednia w wystarczajacym stopniu potrzeby oséb
pracujacych. Czas trwania zaje¢ w trakcie codwutygodniowych zjazdow nie jest nadmiernie
ucigzliwy dla studentow. W opinii studentow sposdéb organizacji zaje¢ na studiach
niestacjonarnych jest przyjazny dla studenta, co ulatwia nauk¢ i dobre przygotowanie do
zajec. Zajecia dydaktyczne prowadzone sg w dobrze przygotowanych i wyposazonych salach
dydaktycznych przystosowanych do potrzeb 0sob niepetnosprawnych. Dokonany przez zespot
wizytujacy przeglad indeksow 1 protokotow egzaminacyjnych nie wskazuje na
nieprawidlowosci w zaplanowaniu i przebiegu sesji egzaminacyjnych.

Studenci ocenianego kierunku studiow maja mozliwo$¢ studiowania w ramach
Indywidualnego foku studiow oraz Indywidualnej organizacji studiow. Mozliwo$¢, warunki i
tryb uczestnictwa studentow w tych formach realizacji procesu dydaktycznego okresla
szczegblowo Regulamin studiow w ALMAMER Szkole Wyzszej. Wiedza na temat mozliwych
form indywidualizacji studiow dostepna jest w dziekanacie oraz u opiekundow poszczegdlnych
lat studiow. Dotychczas studenci wizytowanego kierunku nie zglaszali zainteresowania tg
formga realizacji ksztatcenia.

Podczas spotkania, studenci podkreslali, ze przedstawiane na zajeciach dydaktycznych
tresci ksztalcenia s3 adekwatne do wymagan, jakie pracodawcy stawiaja absolwentom
kierunku ekonomia. W opinii studentéw stosowane metody dydaktyczne sprzyjaja osigganiu
zakladanych efektow ksztatcenia.

W oparciu o informacje uzyskane od przedstawicieli samorzadu studenckiego, w toku
wdrazania Krajowych Ram Kwalifikacji, Dziekan Wydzialu, na ktorym prowadzony jest
oceniany kierunek przeprowadzit ze studentami konsultacje w zakresie ilosci czasu,
potrzebnego na osiagnigcie zakladanych efektow ksztalcenia przez studentdéw. Wyniki tych
konsultacji usredniono, a na tej podstawie ustalono forme¢ przydzielania przedmiotom
odpowiedniej liczby punktow ECTS. W opinii studentow, czas przeznaczony na osiggniecie
zaktadanych efektéw ksztalcenia jest wystarczajacy i nie stwarza probleméw przecigtnemu
studentowi.
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Studenci nie majg petnej S$wiadomosci, czym sa punkty ECTS. Wigkszos¢ z nich jest
przekonana, iz jest to srodek rozliczenia zaliczonych zaje¢, zgodnie z ktérym liczba punktow
ma S$cisty zwigzek ze stopniem trudnosci danego przedmiotu.

Program ksztalcenia na ocenianym kierunku umozliwia w znikomym stopniu
indywidualizacj¢ programu ksztalcenia w oparciu o system punktow ECTS. Studenci maja
mozliwos¢ wyboru interesujagcego ich zestawu przedmiotow w ramach modutu
specjalnosciowego. Liczba punktow ECTS przewidziana dla poszczegdlnych specjalnosci
stanowi 30% wszystkich punktéw ECTS mozliwych do uzyskania w cyklu ksztalcenia.

Na ocenianym kierunku nie ma mozliwosci wyjazdu w ramach wymiany
miedzyuczelnianej. W zakresie wyjazdow zagranicznych, Uczelnia umozliwia studentom
ocenianego kierunku odbycie praktyk zawodowych w wybranych krajach europejskich.

Podczas spotkania ze studentami mozna bylo zauwazy¢ nikle zainteresowanie
tematyka mobilnos$ci studenckiej, cho¢ podkreslenia wymaga, iz studenci wiedzieli czym jest
program MOST oraz ERASMUS. Nalezy ponadto wskaza¢, iz wedlug studentéw brak
mozliwo$ci wymian mi¢dzyuczelnianych nie jest problematyczny, ze wzgledu na specyfike
studiow oraz powszechng aktywnos$¢ zawodowg studentow ocenianego kierunku.

Zgodnie z opinig studentow, sekwencja przedmiotdéw w cyklu ksztalcenia jest
odpowiednia. Jak podkreslono podczas spotkania, stopien trudno$ci przedstawianych tresci
ksztalcenia narasta stopniowo i nie stwierdzono brakéw podstawowej wiedzy i umiejgtnosci,
podczas uczestnictwa w zaj¢ciach zaawansowanych.

Studenci wiedza, jakie umiejetnosci powinni posiada¢ po ukonczeniu ocenianego
kierunku studidow. Sa §wiadomi aktualnych wymagan rynku pracy, i w ich opinii realizowany
program ksztatcenia w duzym stopniu pozwoli te wymagania spetnic.

Przedstawione przez studentéw obecne metody prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
takie jak dyskusja, case study itp. znajduja swoje odzwierciedlenie w przedtozonym raporcie
samooceny. W opinii studentow, formy prowadzenia zaje¢ sprzyjaja aktywnosci i wzmagaja
kreatywno$¢. Szczegélnego podkreslenia wymaga, iz wickszo§¢ zaje¢ dydaktycznych
rozpoczynana jest od krotkiej dyskusji na temat aktualnych wydarzen w Polsce 1 na $wiecie,
odnoszacych si¢ do tematyki ekonomii i gospodarki, co dodatkowo aktywizuje studentow.

Podczas spotkania, studenci wskazali na potrzeb¢ wprowadzenia nauki jezykow
obcych na studiach II stopnia, jak rowniez sugerowali zwigkszenie nacisku na stownictwo
specjalistyczne w toku nauki jezykow obcych na studiach I stopnia.

Regulamin studiow Uczelni przewiduje mozliwo$¢ indywidualizacji procesu
ksztalcenia dla studentow niepelnosprawnych w formie indywidualnej organizacji studiow, w
ramach indywidualnego toku studiéw. Jak wskazuje §21 ust. 7 Regulaminu studiéw Uczelni,
dostosowanie warunkow odbywania studiow przez studentdw z niepelnosprawnos$cia jest
ustalane indywidualnie, w zaleznos$ci od potrzeb wynikajacych z rodzaju niepetnosprawnosci
studenta.

Ponadto w §26 ust. 7, Regulamin studiow przewiduje réwniez indywidualny tryb
studiow (ITS), zgodnie z ktérym student ma mozliwos$¢ realizacji procesu ksztalcenia w
oparciu o indywidualny plan studidow i program ksztatcenia. Umozliwia to tym samym
realizacj¢ dodatkowych przedmiotow. Podkresli¢ jednak nalezy, iz przy rozszerzeniu
programu ksztalcenia w ramach ITS, Uczelnia moze zwigkszy¢ studentowi czesne, jezeli
realizacja dodatkowych przedmiotow bedzie wigzala si¢ ze zwigkszeniem kosztow dla
Uczelni.

Podczas spotkania studenci oznajmili, iz indywidualny tok studiow jest stosunkowo
rzadko wykorzystywany na Uczelni. Jak podkreslili, w zwigzku z faktem, iz wigkszos¢
studentow ocenianego kierunku studiuje w formie studiow niestacjonarnych, studenci tacy nie
sg indywidualnym tokiem studiow zainteresowani.
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3.2)

Cele realizacji poszczegdlnych przedmiotow okreslone w sylabusie sg zgodne z opisem
efektow ksztatcenia na kierunku studiow. Efekty te odnoszace si¢ do wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spotecznych sg spdjne z okreslonymi w KRK efektami ksztatcenia w obszarze
nauk spolecznych. Programy studiow I-go i Il-go stopnia oraz stosowane formy i metody
dydaktyczne sg — w znaczacym stopniu — spojne z okreslonymi efektami ksztalcenia. Istotng
staboscig realizowanych programow studiow jest bardzo ograniczony - w sytuacji profilu
praktycznego — czas odbywania praktyki studenckiej na studiach pierwszego stopnia oraz
brak obowigzkowej praktyki na studiach drugiego stopnia. Brak jest rowniez petnej spojnosci
miedzy kierunkiem studidow a zakresem merytorycznym specjalnosci. Dotyczy to
znajdujacych si¢ w ofercie studiow na kierunku ekonomia specjalnosci sytuujacych si¢ na
kierunku logistyka oraz finanse i rachunkowosé¢, co powoduje, ze nie jest spelnione
kryterium spéjnosci efektow specjalnosciowych z kierunkowymi efektami ksztalcenia.

3.3).
Brak byto uwag w tym obszarze oceny.
Ocena koncowa 3 kryterium ogélnego - znaczgco

3.1) Na podstawie informacji przedstawionych w Raporcie samooceny oraz analiz i ocen
dokonanych w trakcie wizyty zespotu oceniajacego stwierdzi¢ nalezy, ze czas trwania
studiow, merytoryczne tresci programu studidow, sposob okreslenia naktadu pracy studenta i
wycena punktow ECTS a takze sposdb organizowania 1 kontrolowania praktyk — umozliwiaja
realizacj¢ zaktadanych efektow ksztalcenia.

3.2) Przyje¢te rozwigzania, formy i stosowane metody dydaktyczne tylko w znaczacym stopniu
tworzg spojna catos¢. W przypadku praktycznego profilu studidw, warunkiem pelnej
spdjnosci procesu dydaktycznego jest zagwarantowanie odpowiedniego wymiaru czasowego
praktyk studenckich na studiach pierwszego oraz drugiego stopnia. Oceniany Kierunek
studiow nie spelnia kryterium pelnej spojnosci rowniez z powodu niepelnej zgodnosci
przedstawionych w programie ksztalcenia specjalnosci z kierunkiem studiow.

Kryterium 4. Liczba i jako$¢ kadry dydaktycznej a mozliwo$¢ zrealizowania celéw
edukacyjnych programu studiow

4.1).

Struktura kwalifikacji oraz liczba 0s6b prowadzacych zajecia dydaktyczne na kierunku
ekonomia generalnie umozliwia osiagniecie zakladanych celow 1 efektow ksztalcenia
zarowno na studiach I jak i II stopnia. Mozna mie¢ pewne zastrzezenia do zapewnienia
kwalifikacji - szczegdlnie samodzielnych pracownikéw naukowo-dydaktycznych ze stopniem
co najmniej doktora habilitowanego - adekwatnych do efektow ksztatcenia w takich
prowadzonych specjalnosciach jak: rachunkowosc, logistyka w dziatalnosci gospodarczej,
zarzqdzanie w biznesie, zarzqdzanie logistyczne. Nalezy zauwazy¢, iz struktura kwalifikacji
samodzielnych pracownikéw nauczycieli akademickich, jak i w pewnym — cho¢ mniejszym
stopniu pracownikéw ze stopniem doktora jest skoncentrowana na efektach ksztatcenia
charakterystycznych dla dyscypliny ekonomia. Jednakze przy prowadzeniu specjalnosci,
ktorych efekty ksztalcenia wykraczaja poza dyscypling ekonomia prowadzi to do
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niewystarczajacego zapewnienia udziatu specjalistow o okreslonych kwalifikacjach w
zakresie wszystkich prowadzonych specjalnosci (logistyka, finanse).

Zalacznik nr 5 Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiow, w tym stanowigcy minimum kadrowe.
Cz. I. minimum kadrowe. Cz. I1. pozostali nauczyciele akademiccy.

4.2).

Teczki osobowe zawieraja dokumenty pozwalajace na ocene, czy nauczyciel
akademicki spelnia wymagania do zaliczenia do minimum kadrowego na kierunku ekonomia,
tj. czy posiada odpowiednie kwalifikacje naukowe (stopnie i tytuly naukowe oraz dorobek lub
posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnig, zwigzane z umiejetnosciami
wskazanymi w opisie efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku studiow — zgodnie z
wymaganiami okreslonym w § 12 ust. 2 rozporzadzania Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na
okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz. U. Nr 243, poz. 1445, z p6zn. zm.), w jakim
wymiarze realizuja pensum dydaktyczne, a takze czy zlozyt nie pozniej niz do dnia 30
czerwca roku poprzedzajacego rok akademicki o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na wliczenie
do minimum kadrowego na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku ekonomia w
ALMAMER - Szkota Wyzsza w Warszawie na Wydziale Ekonomicznym, zgodnie z
wymaganiami okreslonymi w art. 112a ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym.

Zgodnie z informacjami zawartymi w tych o$§wiadczeniach wszystkie wskazane do
minimum kadrowego osoby stanowig minimum kadrowe nie wigcej niz dwukrotnie, a takze
sa zatrudnione w Uczelni na podstawie umowy o prace w petnym wymiarze czasu pracy, nie
krocej niz od poczatku semestru studiow, a wigc zgodnie z wymaganiami okre§lonym w § 15
ust. 1 wymienionego wyzej rozporzadzenia. Tylko W jednym przypadku w umowie o prace
brak jest informacji o podstawowym miejscu pracy, co w przypadku zaliczenia tej osoby do
minimum kadrowego na studiach drugiego stopnia ma istotne znaczenie. Ponadto znajduje si¢
tam rowniez dokumentacja zwigzana z realizacja zwyczajowych procedur dotyczacych
prowadzonej w Uczelni polityki kadrowe;j.

Na Wydziale Ekonomicznym zdecydowana wigkszo$¢ (16) oswiadczen zostata
podpisana w czerwcu 2012 r., a wigC zgodnie z wymaganiami okreslonymi w ustawie.
Jednakze w 3 przypadkach termin zostat przekroczony, zas w 2 przypadkach nie okreslono ich

daty.

Wszystkie wyzej wymienione osoby przeprowadza osobiscie na kierunku ekonomia,
co najmniej 30 godzin zaje¢ dydaktycznych (samodzielni nauczyciele akademiccy) oraz co
najmniej 60 godzin (doktorzy), co spetnia wymagania okreslone w § 13 ust. 3 wymienionego
wyzej rozporzadzenia.

Kierunek ekonomia zostat przyporzadkowany obszarowi nauk spotecznych, dziedzinie
nauk ekonomicznych, dyscyplina ekonomia. W minimum kadrowym zapewniono udziat
przedstawicieli, ktorych kwalifikacje odpowiadajg temu obszarowi ksztalcenia.

Do minimum kadrowego na studiach 1 i 1l stopnia zaliczono szesciu

samodzielnych nauczycieli akademickich oraz siedmiu nauczycieli akademickich ze
stopniem naukowym doktora.
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Dodatkowo do minimum kadrowego na studiach | stopnia zaliczono trzech

samodzielnych nauczycieli akademickich oraz dwdch nauczycieli akademickich ze
stopniem naukowym doktora.
Wymogi minimum kadrowego na studiach | i II stopnia s3 spelnione. Powyzsze
minimum kadrowe spelnia wymogi okres§lone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia
studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztalcenia (Dz. U. nr 243, poz. 1445 z pézn.
zm.), czyli warunki minimum kadrowego na rok akademicki 2012/2013. Zespél
Oceniajacy w czasie wizytacja w dniach 22-23 wrzesnia 2012 roku dokonal oceny
minimum kadrowego na podstawie o$wiadczen pracownikow na rok 2012/2013, umoéw o
prace, dorobku naukowego i praktycznego oraz przydzialu zaj¢¢ dydaktycznych na rok
akademicki 2012/2013 rozpoczynajacy sie¢ w Uczelni dnia 22 wrzesnia 2012 r., czyli
przed wejsciem 1.10.2012 r. w zycie nowych przepisOw wyznaczajacych warunki
zaliczenia do minimum kadrowego.

Sktad minimum kadrowego na kierunku ekonomia prowadzonego na Wydziale
Ekonomicznym w perspektywie dtugookresowej (tj. do 2017 r.) jest w miar¢ stabilny. Wsrod
21 nauczycieli akademickich wskazanych do minimum kadrowego, 6 0sob zatrudnionych jest
na czas nieokre$lony, pozostale na czas okreslony, odpowiednio do 2013 r. — 1 osoba, do
2014 r. 3 osoby, do 2015 r. — 9 0s6b, do roku 2016 1 2017 - po jednej osobie.

Warunek dotyczacy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stanowigcych
minimum kadrowe dla kierunku ekonomia, do liczby studentow na tym kierunku jest
spelniony 1 wynosi 1:65, co spelnia wymagania okreslone w § 17 ust. 3 cytowanego wyzej
rozporzadzenia.

Obsada zaje¢ z poszczegdlnych przedmiotoéw jest generalnie prawidtowa. Pewne
niedociggnigcia wystgpuja w odniesieniu do przedmiotéw wykraczajacych poza kanon
dyscypliny naukowej ekonomia. | tak, jeden nauczyciel akademicki ze stopniem naukowym
doktora nauk ekonomicznych, a bez wykazanego dorobku publikacyjnego w zakresie innych
dyscyplin naukowych prowadzi, tak specyficzne przedmioty jak: Gospodarowanie kapitatem
ludzkim — wyktad i ¢éwiczenia; Ryzyko w dziatalnosci logistycznej — wyktad i ¢wiczenia.
Doktor nauk ekonomicznych bez wykazanego dorobku publikacyjnego w ciggu ostatnich 5 lat
prowadzi: Rachunkowos$¢ - ¢wiczenia; Rachunkowo$¢ zarzadcza — wyklad 1 ¢wiczenia;
Rachunkowos¢ bankowa - ¢wiczenia; Rachunek kosztow 1 rachunkowo$¢ zarzadeza — wyktad
1 ¢wiczenia; Budzetowanie 1 controlling — wykiad 1 ¢wiczenia. Wyktady z rachunkowosci
prowadzi doktor nauk wojskowych z wykazanymi jedynie trzema opracowaniami i to
zwigzanymi nie bezposrednio z rachunkowoscig, lecz systemem podatkowym.

Pewna czg¢$¢ nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku ekonomia
posiada doswiadczenie zawodowe zdobyte poza uczelnia. Ze wzgledu na fakt, iz Uczelnia nie
przedstawila w Raporcie samooceny dokladnych informacji na ten temat oraz dokumentéw
potwierdzajacych zdobycie przez poszczegélnych nauczycieli akademickich doswiadczen
poza systemem szkolnictwa wyzszego nie jest mozliwe dokonanie oceny stopnia posiadania
doswiadczen praktycznych przez kadre prowadzaca zajgcia na ocenianym kierunku. Nie
wykazano takze przyktadow zapraszania praktykow do prowadzenia zaje¢ ze studentami.

Zalacznik nr 6 Informacja o hospitowanych zajeciach i ich ocena.

Hospitowane zajg¢cia charakteryzowaly si¢ silnym jako$ciowym zrdznicowaniem.
Odnotowano przyklady doskonale prowadzonych zaje¢ zaréwno pod wzgledem
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merytorycznym jak i formy prowadzenia. Jednoczesnie inne zajecia okazaly si¢ by¢
realizowane na niskim poziomie merytorycznym, gdzie ze wzglgdu na tempo prowadzenia
zaj¢¢ zachodzi obawa o mozliwo$ci zrealizowania calo$ci przewidzianego materiatu i
osiggniecie zaktadanych efektéw ksztatcenia. Odnotowano takze zaj¢cia prowadzone na
przecigtnym, dostatecznym poziomie. Wystepowanie tak zrdznicowanych jakosciowo zajeé
$wiadczy o niedoskonatosciach funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia jakosci
ksztalcenia.

Istotnym elementem wewngetrznego systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia jest
prowadzenie wilasciwej polityki kadrowej, w tym wiasciwy dobdr nauczycieli akademickich
prowadzacych ksztalcenie na ocenianym kierunku studiow. Zasady prowadzenia polityki
kadrowej zostaly okreslone Zarzadzeniem Rektora Almamer Szkolty Wyzszej z dnia 15 lutego
2012 roku, w sprawie okreslenia zasad polityki kadrowej. Przewidziano tam takze procedury
rekrutacyjne nauczycieli akademickich. Oddzielnie potraktowano zagadnienia ,,Polityki
ksztattowania zasobdéw ludzkich”. Przewidziano formy biezacej oceny kadry, zasady
wynagradzania 1 wyrdzniania nauczycieli akademickich. Struktura wzmiankowanego
dokumentu pozwala przyjac¢, iz zasady doboru i weryfikacji kadry dydaktycznej zostaty
przyjete prawidlowo. Jednoczesnie jednak nalezy zauwazyé, iz wzmiankowane wyzej
uchybienia w zakresie obsady zaje¢ oraz wystgpowania zaje¢ o niskiej jakoSci oznaczaja, iz
przyjety w obecnym ksztalcie system polityki kadrowej jeszcze nie przynosi oczekiwanych
pozytywnych efektow. Mozna zatozy¢, iz wynika to z faktu przyj¢cie zarzadzenia w tej
sprawie nastgpito dopiero w lutym biezacego roku. Nalezy przypuszczaé, ze wczesniej
prowadzona polityka kadrowa nie byta wystarczajaco efektywna.

W ramach wzmiankowanego wyzej Zarzadzenia Rektora Almamer Szkoly Wyzszej z
dnia 15 lutego 2012 roku w sprawie okreslenia zasad polityki kadrowej okreslono procedury
rozwoju naukowo — dydaktycznego nauczycieli akademickich. Przewidziano miedzy innymi
okresowe zatrudnianie nauczycieli ze tytutem zawodowym magistra. W sferze rozwoju
naukowego poszczegdlni asystenci sg zobowigzani zaprojektowaé wlasng $ciezke rozwoju.
Wynika z tego takze zasada skladania corocznych sprawozdan. Kierownicy katedr sa
zobowigzani wiaczaé kierunki badan miodych pracownikéw do kierunkow badan katedr i
wspiera¢ ich w pracy naukowej. Na szczeblu Uczelni sporzadzany jest plan doskonalenia
naukowego nauczycieli, realizacja ktérego stanowi coroczny przedmiot oceny Senatu i
Kolegium Rektorskiego. Uczelnia wspiera poszczegdlnych pracownikow w realizacji stopni
naukowych w innych jednostkach. W ciggu ostatnich pigciu lat trzy osoby uzyskaly stopien
naukowym doktora, jedna stopien doktora habilitowanego oraz jedna tytul naukowy
profesora. Dziatania na rzecz rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej mozna ocenié

pozytywnie.

W spotkaniu z Kadra uczestniczylo okoto 14 nauczycieli akademickich, a z ramienia
Zespotu Oceniajacego (ZO) PKA przewodniczacy ZO 1 ekspert ds. kadry. Na poczatku
spotkania przewodniczacy ZO sformutowal pytanie do uczestnikow zebrania jak przyjmuja
nowe programy ksztalcenia opisane w obszarowych efektach ksztalcenia zgodnych z KRK.
Jedna z uczestniczek stwierdzita, iz idea jest sluszna, ale wigze si¢ z konieczno$cig
wypehiania licznych dokumentéw. Zapewne musimy si¢ przyzwyczai¢ do nowych regut,
ktore obowigzuja juz na zachodzie. W komentarzu przewodniczacy ZO zasugerowal, iz
niektore uczelnie wdrazajg systemy informatyczne, ktore znacznie ulatwiajg funkcjonowanie
nowego systemu. Z kolei zaproponowat inny temat do dyskusji a mianowicie czy wybrany
przez Uczelni¢ praktyczny profil ksztatcenia faktycznie juz funkcjonuje. Wsrod uczestnikow
pojawily sie glosy, iz prowadzone ¢wiczenia majg praktyczny charakter a studenci
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uczestniczg w praktykach zawodowych. Jednakze cztonkowie ZO wskazali, ze nie wystgpuja
w tym zakresie istotne roznice w stosunku do dotychczas realizowanego planu ksztatcenia,
ktory obecnie mozna uznaé¢ za ogolnoakademicki. W dyskusji uczestnicy podnosili, iz trudno
zwigkszy¢ wymiar praktyk, poniewaz studenci musieliby rezygnowaé z pracy zawodowej.
Przyznawali jednocze$nie, ze aktualne stanowiska pracy wielu studentéw nie pozwalajg im na
wlasciwe zrealizowanie efektow praktycznego ksztalcenia na kierunku ekonomia. Dyskutanci
zgodzili si¢, ze Uczelnia powinna jeszcze przemysle¢ wybor profilu ksztalcenia i
konsekwentnie wokot niego budowac swoja strategie konkurencji na rynku. Okreslono, ze w
istocie wybor profilu jest procesem, ktory jeszcze trwa. Jeden z uczestnikéw spotkania
przypomnial, iz juz obecnie Uczelnia posiada podpisane porozumienia o wspOtpracy z
kilkoma instytucjami, w tym ze Stowarzyszeniem Ksiggowych w Polsce, Zwigzkiem Bankoéw
Polskich, Instytutem Badan Rynkowych, Regionalng Instytucja Finansujaca. Podejmuje si¢
proby ukierunkowywania tematow prac dyplomowych w dialogu z tymi instytucjami,
uwzgledniajac ich potrzeby. Inny uczestnik spotkania podkreslil, iz wielu pracownikow
Uczelni posiada znaczace doswiadczenia w sferze praktycznej, ktoére zapewniajg utrzymanie
partnerskich stosunkoéw ze studentami. Kolejny dyskutant odniost si¢ do zadan w sferze badan
naukowych, gdzie Uczelnia powinna zwigksza¢ efektywnos$¢ swoich dziatan poprzez taczenie
tematéw prac promocyjnych z tematami badawczymi. Przypomniat takze o wspotpracy z
uczelniami ze Stowacji, Wegier 1 Czech. Inny z uczestnikow w tym kontek$cie przypomniat
przestanki prowadzenia badan naukowych w Uczelni 1 zadania Komisji ds. badan naukowych.

Przewodniczacy ZO zadal pytanie wprowadzajace w obszar dyskusji zwigzanej z przysztoscia
Uczelni w konteks$cie ksztalcenia na kierunku ekonomia z uwzglednieniem specjalnosci, ktore
realizowane dotychczas nie wpisuja si¢ w ramy dyscypliny ekonomia. Zauwazyt, iz zgodnie z
obowigzujacymi przepisami Uczelnia ma prawo przygotowaé propozycje ksztalcenia na
unikalnych — dostosowanych do potrzeb rynku pracy kierunkach. Uczestnicy spotkania
przyznali, ze jest to interesujaca mozliwos$¢ dla ich jednostki, ale trzeba uwazaé, aby przez
zbyt waskie nakreSlenie kierunku studiow nie ograniczaé elastyczno$ci absolwentow w
dluzszym horyzoncie czasu na rynku pracy. Jednakze zgodzono si¢ co do tego, ze jakies
zmiany nalezy wprowadzi¢, albowiem faktycznie prowadzone specjalnosci nie wpisujg si¢ w
zakres dyscypliny ekonomia. Rozwazano zasadno$¢ zbudowania szerokiego kierunku, ktoéry
bedzie miescit istniejace specjalnosci. Na tych rozwazaniach spotkanie zakonczono.

4.4).

W ramach pierwszej oceny jakosci ksztalcenia na kierunku ekonomia w 2006 roku nie
sformutowano uwag dotyczacych minimum kadrowego. W stosunku do roku 2006, nastgpity
zmiany w sktadzie tego minimum, 8 0sob, to nauczyciele akademiccy, ktorzy tworzyli to
minimum w roku 2006, a 5 spo$rod osob wskazanych do minimum kadrowego to osoby dla
ktorych Uczelnia jest dodatkowym miejscem pracy, a zatem nie mogg by¢ zaliczone do tego
minimum na studiach drugiego stopnia.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego: w pekni

4.1) Struktura kwalifikacji oraz liczba oséb prowadzacych zajecia dydaktyczne na
kierunku ekonomia generalnie umozliwia osiagniecie zakladanych celow i efektow
ksztalcenia zarowno na studiach I jak i II stopnia. Mozna mie¢ pewne zastrzezenia do
zapewnienia kwalifikacji - szczegélnie samodzielnych pracownikéw naukowo-
dydaktycznych ze stopniem naukowym co najmniej doktora habilitowanego -
adekwatnych do efektow ksztalcenia w takich prowadzonych specjalnosciach jak:
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rachunkowosé, logistyka w dzialalnosci gospodarczej, zarzqdzanie w biznesie, zarzgdzanie
logistyczne, ktére wykraczaja poza kanon dyscypliny ekonomia.

4.2) Wymogi minimum kadrowego na studiach I i II stopnia sg spelnione. Ze wzgledu na
brak danych przedstawionych przez Uczelni¢ nie jest mozliwe dokonanie precyzyjnej
oceny stopnia posiadania do$wiadczen praktycznych przez kadre prowadzacq zajecia na
ocenianym kierunku, deklarowanym jako profil praktyczny.

4.3) Zasady doboru i weryfikacji kadry dydaktycznej przyjete w lutym 2012 roku
mozna oceni¢ pozytywnie. \Wczesniej prowadzona polityka kadrowa nie byla
wystarczajaco efektywna. Swiadcza o tym uchybienia w zakresie obsady zaje¢ oraz
wystepowanie zaje¢ o niskiej jakosci.

4.4) We wczesniejszej ocenie na sformulowano uwag dotyczacych kadry dydaktycznej i
minimum kadrowego.

Kryterium 5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktora dysponuje jednostka a
mozliwos¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan
naukowych

Wydziat Ekonomiczny prowadzacy oceniany kierunek funkcjonuje w ramach Uczelni,
ktora jest wilascicielem nowo wyremontowanego budynku przy ulicy Wolskiej 43 w
Warszawie o powierzchni okoto 10 000 m2. Budynek zostal przystosowany do celow
dydaktycznych. Biorac dodatkowo pod uwage wyrazny spadek liczby studentow w ostatnich
latach pojemno$¢ obiektu nawet przekracza potrzeby dydaktyczne Uczelni, w tym ksztatcenia
na kierunku ekonomia. W budynku zainstalowana jest sie¢ bezprzewodowego Internetu.
Umieszczono takze dwa laboratoria komputerowe oraz sale do ¢wiczen fizycznych.
Zapewniono studentom dostep do pomieszczen socjalnych, szatni, bufetu. Na podkreslenie
zashuguje dobre wyposazenie biblioteki, zar6wno w zakresie duzego wtasnego ksiegozbioru
jak rowniez udostepniania studentom wirtualnych baz danych w tym Wirtualnej Biblioteki
Nauki, ale takze innych ogdlnodostepnych -elektronicznych baz danych. Zapewniono
mozliwo$¢ korzystania z elektronicznego katalogu zbioréw, cho¢ jedynie bezposrednio na
terenie biblioteki.

Nalezy stwierdzi¢, iz infrastruktura dydaktyczna w pelni umozliwia osiagnigcie
zakladanych efektow ksztalcenia. W opinii studentow, Wydziat dysponuje odpowiednia
infrastruktura dydaktyczng 1 naukowa. Sale wykladowe, pracownie 1 laboratoria sa
odpowiedniej wielkosci - zapewniona jest wystarczajgca liczba miejsc dla kazdego studenta.
Na wyposazeniu sal znajduja si¢ rzutniki multimedialne oraz wizualizery.

Czytelnia 1 biblioteka zlokalizowane sg na 9 pigtrze budynku, gdzie mozliwy jest
dojazd winda. Istnieje wyodrgbnione pomieszczenie czytelni, oddzielone od wypozyczalni
drzwiami z materiatow dzwiekochlonnych, co sprzyja nauce. Czytelnia dysponuje kilkoma
stanowiskami komputerowymi. Ogo6lne funkcjonowanie biblioteki 1 czytelni, studenci
okreslajg jako bardzo dobre. Podkreslenia wymaga fakt, iz biblioteka Uczelni wspotpracuje
réwniez z bibliotekami innych Uczelni lokalnych w ramach Wirtualnej Biblioteki Nauki.

Na terenie Uczelni jest powszechnie dost¢gpna sie¢ bezprzewodowego Internetu.
Dostep do niej maja wszyscy studenci, ktorzy dokonaja rejestracji w systemie
elektronicznym.

Staboscia w zakresie infrastruktury dydaktycznej jest brak specjalistycznego
oprogramowania pozwalajacego wzbogaci¢ proces dydaktyczny okreslonych przedmiotow.
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W raporcie samooceny podano szereg podmiotow w ktorych studenci odbywaja
praktyki zawodowe w podziale na instytucje panstwowe, banki, firmy. Zaprezentowane
przyktady miejsc odbywania praktyk s3 zgodne z wymaganiami ksztalcenia na kierunku
ekonomia 1 osiggania zaktadanych efektow ksztalcenia. Poniewaz Uczelnia prowadzi studia w
trybie niestacjonarnym znaczna cz¢$¢ studentdw pracuje zawodowo i ubiega si¢ o zaliczanie
praktyki zawodowej na tej podstawie. W wiekszosci przypadkéw akceptujac takie podejscie
nie zawsze udaje si¢ zapewni¢ wlasciwe miejsca odbywania praktyk. W trakcie spotkania z
pracownikami przyznali to sami nauczyciele akademicy. Opiekun praktyk w trakcie spotkania
zapewnil jednak, ze zdarza si¢ iz nie pozwala on =zalicza¢ praktyki jesli charakter
wykonywane] pracy catkowicie odbiega od zaktadanych do osiggniecia celow praktyki
zawodowej. Tym nie mniej nalezy stwierdzi¢, iz generalnie dobor miejsc odbywania praktyk
odbywa si¢ raczej w oparciu o aktualne miejsca zatrudnienia studentow, a nie w oparciu o
optymalny dobdr miejsc praktyk w odniesieniu do zalozonych efektow ksztatcenia. Problem
ten stanie si¢ jeszcze wazniejszy do rozwigzania w przypadku konsekwentnego realizowania
praktycznego profilu ksztalcenia — wymagajacego wyraznego zwigkszenia wymiaru zaje¢é
praktycznych, w tym praktyki zawodowe;j.

Zgodnie z tre$cig raportu przedtozonego podczas wizytacji przez Centrum Promocji
Karier, instytucje w ktéorych odbywaja si¢ praktyki zawodowe studentow ocenianego
kierunku, majg istotny zwigzek ze specyfikg kierunku. Dotychczas, studenci odbywali
praktyki w szeregu instytucji publicznych, w bankach oraz przedsigbiorstwach, ktérych
przedmiot dziatalno$ci odpowiada ocenianemu kierunkowi.

Na ocenianym kierunku istnieje mozliwos$¢ zaliczenia praktyk zawodowych w oparciu
o wykonywang prace zawodowa lub prowadzenie wiasnej dziatalnos$ci gospodarczej. Jak
wskazuja statystyki, ponad 100 studentéw ocenianego kierunku, skorzystalo do tej pory z
takiej] mozliwo$ci. Decyzje o uznaniu zrealizowania obowigzku odbycia czgsci lub calosci
praktyk podejmuje Dziekan Wydziatu na wniosek opiekuna praktyk wtasciwego dla danego
kierunku studiow. Wydanie wspomnianej decyzji nastepuje po uprzednim zweryfikowaniu
dokumentoéw poswiadczajacych, ze student w ramach pracy zawodowej lub prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej zrealizuje efekty ksztalcenia przewidywane dla praktyk.

Wzmiankowany wyzej pewien nadmiar potencjalu infrastruktury w stosunku do
obecnych 1 mozliwych w przyszto$ci rozmiaréw ksztalcenia powoduje, ze nie wystepuje
potrzeba dalszego rozwoju infrastruktury dydaktycznej. Problemem raczej jest jej efektywne
wykorzystanie, tak aby wysokie koszty eksploatacji nie ograniczyly zdolnosci do biezacego
finansowania dziatalnosci Uczelni. Wyzwaniem przed ktorym stoi Uczelnia jest zatem raczej
dostosowywanie rozmiarow wykorzystywanej powierzchni do istniejagcych potrzeb
dydaktycznych, aby nie dopuszcza¢ do nadmiernego wzrostu kosztow eksploatacyjnych.

Budynek, w ktorym odbywaja si¢ zajecia dydaktyczne jest w sposob znaczacy
przystosowany do potrzeb studentow niepelnosprawnych. W budynku funkcjonujg trzy
windy, ktére zapewniaja dostgp do wszystkich pomieszczen dydaktycznych dla osob z
dysfunkcja narzadu ruchu. Szeroko$¢ wejs¢ do pomieszczen umozliwia wjazd wozkom
inwalidzkim. Na kazdym pietrze znajduja si¢ toalety przystosowane do potrzeb oséb
niepetnosprawnych, wyposazone w odpowiednie urzadzenia techniczne, takie jak porecze
oraz sanitariaty o obnizonej wysokosci.

Sugerowane jest zwrocenie szczegdlnej uwagi na rozmieszczenie mebli w salach
dydaktycznych. Niewielkie odstgpy pomig¢dzy stolami i1 tawkami moga przysporzyé
problemow z poruszaniem si¢ przez osoby poruszajace si¢ na wozkach inwalidzkich.
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Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego: w pelni

Infrastruktura Uczelni pozwala na osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia.
Szczegolnie pozytywnie wyroznia si¢ infrastruktura biblioteczna. Stabo$cia w zakresie
infrastruktury dydaktycznej jest natomiast brak specjalistycznego oprogramowania
pozwalajacego wzbogacié¢ proces dydaktyczny okreslonych przedmiotéw.

Infrastruktura dydaktyczna w duzym stopniu umozliwia podejmowanie studiow przez
osoby niepelnosprawne.

Kryterium 6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie
obszaru/obszaréow ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek
studiow

W Uczelni dziala Biuro Badan Naukowych (BBN), ktorego zadaniem jest
inspirowanie, koordynowanie i egzekwowanie realizacji planow naukowo - badawczych
pracownikow. Przewidziano takze funkcje Pelnomocnika Rektora ds. Badan Naukowych oraz
Sekretarza ds. Nauki. Na podstawie Raportu samooceny oraz dodatkowych informacji
uzyskanych podczas wizytacji mozna stwierdzi¢, iz na kierunku ekonomia jest obecnie
realizowanych 15 zespotowych tematow badawczych oraz 20 tematéw indywidualnych.
Podano takze wykazy tematéw badawczych dla lat 2008- 2011. Komisja ds. Badan
Naukowych czuwa nad prawidlowa realizacja przyjetych projektéw badawczych. Stymuluje
do podejmowania badan jak i1 ocenia ich efekty. W trakcie wizytacji przedstawiono
przyktadowe sprawozdania z realizowanego tematu badawczego, ktére sg przygotowywane
corocznie. Przedstawione sprawozdania pozwalajag na stwierdzenie istnienia faktycznego
nadzoru i1 weryfikacji realizacji prowadzonych tematow badawczych.

W latach 2008 - 2012 opublikowano kilkanascie ksigzek o charakterze podrecznikow i
monografii zwigzanych z kierunkiem ekonomia. W przeciagu ostatnich 5 lat wydano takze 7
uczelnianych zeszytow naukowych zawierajacych opracowania naukowe z zakresu ekonomii.
Nalezy podkresli¢, iz Zeszyty Naukowe AlmaMer uzyskuja wysoka punktacje (7 pkt.) na
liscie czasopism punktowanych MNiSW. Uczelnia organizuje konferencje naukowe. Wydziat
Ekonomiczny w 2011 roku zorganizowal dwie konferencje naukowe oraz dwa sympozja. Na
podkreslenie zastuguje waga og6lnopolskiej konferencji naukowa pod tytutem ,,Planowanie i
zarzadzanie kapitalem emerytalnym” zorganizowana w partnerstwie z instytucjami rynku
kapitatowego.

Zgodnie z Raportem samooceny $rodki na badania naukowe pochodza ze $rodkow
wlasnych Uczelni. W roku akademickim 2010/2011 na badania naukowe przeznaczono
ogdtem kwote 50.000 zt, natomiast w roku akademickim 2011/2012 planuje si¢ przeznaczy¢
kwotg 2000 zi. Wysoko$¢ kwot przeznaczanych na badania w zestawieniu z szerokim
wachlarzem prowadzonych tematéw badawczych nasuwa pewne watpliwos$ci co do mozliwej
skutecznos$ci badan. W trakcie wizytacji ustalono, iz kwoty wcze$niej przeznaczane na
badania byly jednak wyzsze, ale sytuacja ekonomiczna powoduje istotne ograniczenia
finansowe. Natomiast poza wzmiankowanymi kwotami $rodki finansowe sg przeznaczane na
podreczniki, monografie oraz zeszyty naukowe. Ze Srodkow na badania finansuje si¢ gldwnie
prace pomocnicze przy prowadzeniu badan jak pokrycie kosztéw ankietyzacji, a takze sa
finansowane optaty za udzial w konferencjach. Nalezy zauwazy¢, Ze obecny poziom
finansowania badan naukowych moze ogranicza¢ zdolnos¢ do ich efektywnego prowadzenia.
Wyrazna staboscia Uczelni jest brak pozyskiwania $rodkéw na badanie ze Zrddet
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zewnetrznych jak granty badawcze. Nalezy jednak zauwazy¢, iz w wyniku dokonanej przez
Rade¢ Nauki w roku 2010 oceny parametrycznej, dotyczacej dziatalno$ci naukowej w latach
2005-2009 Uczelnia otrzymata po raz drugi trzecia kategori¢ jednostki naukowe;.

W trakcie wizytacji probowano ustalic czy wystgpuje wpltyw prowadzonych w
jednostce badan naukowych na realizowany proces dydaktyczny. Z informacji uzyskanych z
rozmoOw z przedstawicielami Uczelni jak i efektow spotkania z pracownikami wynika, iz
gléwna $ciezka od badan do studentow prowadzi poprzez promotorow prac licencjackich i
magisterskich bioracych udziat w badaniach. Przede wszystkim badania miaty wplyw na
wybory tematéw prac magisterskich. Trudno jednak oceni¢ doktadnie jaka czgs$¢ prac jest
inspirowana badaniami. Po drugie metody i techniki badawcze wykorzystywane w badaniach
sg nast¢pnie wykorzystywane przy przygotowaniu prac promocyjnych. Dodatkowg formag
wpltywu badan naukowych na doswiadczenia studentéw byty przypadki uczestnictwa
studentow w zespotach badawczych jako pracownikow technicznych (np. pracy jako
ankieterzy). Nie bylo natomiast przypadkow aby studenci byli czltonkami zespotow
badawczych.

Uczelnia wspoélpracuje z uczelniami zagranicznymi, jednakze wspolpraca ta nie ma
charakteru prowadzonych wspdlnie procesow badawczych, a zatem nie przeklada si¢ w tym
sensie na proces dydaktyczny.

Zespotowi Oceniajacemu PKA przedtozono dokumenty potwierdzajace wspdlprace z
nastepujacymi zagranicznymi jednostkami naukowymi:

- Vinnitski Uniwersytet Ekonomii 1 Finanséw z siedziba w Vinnicy

- Zaporozski Instytut Ekonomii i Technlogii Informacyjnych (Ukraina)

- Wyzsza Szkota Ekonomiczna w Bratyslawie

Wydziat stwarza studentom mozliwo$¢ rozwoju naukowego oraz czgsciowego
uczestnictwa w prowadzonych badaniach naukowych. Przejawem tego jest m.in. mozliwos¢
publikacji artykulow w Zeszytach naukowych, wydawanych przez Uczelnig.

W zakresie seminariéw dyplomowych, studenci ocenianego kierunku majg mozliwosé
wolnego wyboru promotora. Zgodnie z informacja od studentow, w seminariach
dyplomowych $rednio uczestniczy okoto 20 o0so6b. Odnoszac si¢ do tematow prac
dyplomowych, studenci majag mozliwo$¢ wyboru tematu sposrod zaproponowanych przez
promotora, jak réwniez maja mozliwos¢ zaproponowania wilasnego tematu, ktory staje sie
przedmiotem dyskusji podczas seminarium dyplomowego.

Dodatkowo, na Wydziale funkcjonuje Koto Mlodych Ekonomistow, ktorego
dziatalno§¢ w minionym roku akademickim opierata si¢ na cyklicznych spotkaniach
dyskusyjnych, podczas ktorych podejmowano szczegélnie istotne zagadnienia zwigzane Z
aktualnymi wydarzeniami z zakresu ekonomii i gospodarki, m.in. wptyw organizacji turnieju
finalowego Euro 2012 na gospodarke Polski.

Podczas spotkania, studenci bardzo pozytywnie wypowiadali si¢ na temat wielu
nauczycieli akademickich, ktorzy staraja si¢ zaangazowac 1 zmotywowac studentow do
prowadzenia wlasnej dziatalno$ci naukowe;.

Podczas spotkania, studenci pozytywnie wypowiadali si¢ na temat udzialu
przedstawicieli otoczenia gospodarczego w organizowanych spotkaniach dyskusyjnych.

W opinii studentow, wsparcie merytoryczne praktykow biznesu podczas takich spotkan jest
nad wyraz korzystne dla procesu ksztatcenia.

Zgodnie z informacja uzyskang od opiekuna Kola Mtodych Ekonomistow, w roku
akademickim 2012/2013 ponownie planowany jest szereg spotkan o charakterze naukowo-
dyskusyjnym, na ktore zaproszeni zostang przedstawiciele instytucji publicznych oraz
przedsigbiorstw zwigzanych ze specyfika kierunku.
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Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego w peni

Jednostka prowadzi badania naukowe, posiada trzecia kategori¢ nmaukowa, wydaje
ZESZYTY NAUKOWE ALMAMER WYZSZA SZKOLA EKONOMICZNA ocenione
na 7 punktow. Realizowane s zespolowe i indywidualne tematy badawcze. Mozna
jednakze jeszcze zwieksza¢ wplyw badan naukowych na proces dydaktyczny.

Uczelnia umozliwia studentom rozwoj naukowy i angazuje przedstawicieli instytucji
publicznych oraz podmiotéw gospodarczych w proces rozwoju naukowego studentow.

Kryterium 7. Wsparcie studentéw w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢

7.1).

Warunkiem przyjecia na kierunek ekonomia w ALMAMER Szkole Wyzszej w
Warszawie jest posiadanie $wiadectwa dojrzatosci, podpisanie umowy o warunkach
odbywania studiow w Uczelni 1 zlozenie wymaganych przepisami prawa dokumentow.
Warunkiem przyjecia na studia drugiego stopnia jest ztozenie dyplomu studiow I-go stopnia
lub 1l-go stopnia wraz z suplementem oraz podpisanie stosownej umowy okreslajacej
warunki studiowania. Na studia przyjmowani s3a wszyscy kandydaci spetniajacy
przedstawione wyzej warunki. Nie stosuje si¢ zadnych procedur sprawdzajacych wiedze i
umiejetnosci  kandydatéw 1 ich predyspozycji do uzyskania w procesie ksztalcenia
zaktadanych efektow w zakresie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Uczelnia nie stosuje
regulacji dyskryminujacych okreslong grupe kandydatow. Corocznie ustalane sg limity
przyje¢. Jednak wobec braku wigkszej liczby kandydatow limity te wykorzystywane sg w
niewielkim stopniu.

Zasady rekrutacji na kierunek ,,ekonomia” sg ogdlnodostgpne na stronie internetowej
Uczelni oraz w biurze rekrutacji. Opisane sa w sposob zrozumiaty 1 klarowny. Kandydaci
przyjmowani sg bez egzaminéw wstepnych, a o przyjeciu decyduje kolejnos¢ zgloszen.
Rekrutacja na ocenianym kierunku uwzglednia zasad¢ rownych szans i nie wprowadza
dyskryminacji dla zadnych grup kandydatow.

7.2).

Zgodnie z opinig studentéw, proces uczenia si¢ nie obejmuje wylacznie pamigciowego
opanowania tresci przekazywanych podczas zaje¢ dydaktycznych. Od studentow wymaga si¢
przede wszystkim umiejetnosci logicznego myslenia oraz wykorzystywania dostgpnych
mozliwosci. Poza zaliczeniami 1 egzaminami koncowymi, wiedza 1 umiej¢tnosci sg
weryfikowane na biezaco podczas zaje¢ za pomoca kolokwiéw, odpowiedzi ustnych oraz
dyskusji.

Wedtug studentow, warunki i forma zaliczenia koncowego sa powszechnie znane i
obowigzuja wszystkich studentow jednakowo. Nie przedstawiono przypadkdéw nierownego
traktowania studentow w toku formutowania ocen.

7.3).

Uczelnia nie wykazuje duzej aktywnosci w zakresie wspierania mobilnosci
studenckiej zwigzanej z mozliwos$ciami systemu punktacji ECTS. Na ocenianym kierunku nie
ma mozliwosci skorzystania z programu wymiany miedzyuczelnianej, poniewaz Uczelnia nie
nawiazuje w tym zakresie wspotpracy z innymi uczelniami w Polsce lub za granica.

Pomimo tego, stosunkowo aktywnie dziata Dziat Praktyk na Uczelni, ktory poszukuje
miejsc do odbywania praktyk zagranicznych dla studentéw. Miejsca praktyk sg szczegdtowo
weryfikowane. Zgodnie z informacja uzyskang od uczelnianego koordynatora praktyk, w
przypadku pojawienia si¢ oferty praktyk zagranicznych, kazdorazowo przedstawiciel Uczelni
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osobiscie wizytuje miejsce potencjalnych praktyk i sprawdza wiarygodno$¢ instytucji lub
przedsigbiorstwa, ktore takie praktyki oferuje.

W zakresie wspotpracy miedzynarodowej, nalezy stwierdzi¢ iz nie ma ona zadnego
wplywu na mozliwos$¢ osiggnigcia zakladanych efektow ksztalcenia na ocenianym kierunku.
Organizowane praktyki zagraniczne nie sg powigzane ze specyfika ocenianego kierunku, w
zwigzku z czym pozostaja bez istotnego znaczenia dla osiggania zakladanych efektéw
ksztatcenia.

7.4).

System opieki naukowej i dydaktycznej na ocenianym kierunku nalezy ocenié¢
pozytywnie. Kazdy nauczyciel akademicki ma wyznaczone godziny dyzuru, w czasie ktorego
pozostaje do dyspozycji studentéow. Jak podkreslono podczas spotkania, studenci bardzo
czesto korzystaja z komunikacji elektronicznej z prowadzacymi, 1 kazdorazowo otrzymuja
odpowiedz zwrotng.

W zakresie pomocy naukowej, studenci podkreslali wysokie wsparcie merytoryczne
ze strony nauczycieli akademickich. Pracownicy naukowo-dydaktyczni motywujg ich podczas
zaje¢ do podejmowania dzialalnos$ci naukowej oraz wspieraja w procesie nauczania.

Na aprobate zasluguje roéwniez zamieszczanie na stronie internetowej Uczelni
dodatkowych materiatow dydaktycznych do samodzielnej nauki, dzigki ktorym studenci
moga podnosi¢ swoje kwalifikacje 1 poszerza¢ wiedze przekazywang w ramach zajec
dydaktycznych.

Podczas spotkania, studenci podkreslili ze znane sg im tresci kart przedmiotow,
zamieszczonych na stronie internetowej Uczelni. Wspomniane karty zawieraja podstawowe
elementy, takie jak tresci programowe, sugerowang literaturg, form¢ zaliczenia przedmiotu
oraz zaktadane efekty ksztatcenia. W opinii studentow, wskazane tre§ci programowe znajduja
odzwierciedlenie w prowadzonych zajeciach dydaktycznych, natomiast wskazana literatura
jest przewaznie aktualizowana na biezaco.

Zgodnie z Regulaminem przyznawania $wiadczen pomocy materialnej studentom
ALMAMER Szkoty Wyzszej, istnieje mozliwo$¢ ubiegania si¢ o stypendium Rektora dla
najlepszych studentow, ktore moze by¢ przyznane studentom w liczbie nie przekraczajacej
10% studentow danego Kierunku, co jest zgodne z art. 174 ust. 4 ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym. Nalezy zwrdci¢ uwage, iz zasady przyznawania wspomnianego stypendium sg
skonstruowane w sposob szczegdlnie premiujacy osigganie wysokich wynikow w procesie
ksztalcenia, o czym $wiadczy m.in. wymog zdania wszystkich egzaminéw 1 zaliczenia
wszelkich przedmiotow objetych programem ksztalcenia w zwyklej sesji egzaminacyjne;j.
Kolejno, aby moc ubiega¢ si¢ o wspomniane stypendium Rektora, student ocenianego
kierunku musi uzyska¢ co najmniej 450 punktow. Punkty mozna uzyska¢ m.in. za $rednig
ocen pomnozong przez 100, w zwigzku z czym za samg $rednig student moze uzyska¢ do 500
punktow, gdzie za osiggnigcia naukowe, sportowe 1 artystyczne student moze uzyskac
odpowiednio maksymalnie 100, 150 i 100 punktow.

Na Uczelni nie stwierdzono wystgpowania innych mechanizméw motywujacych do
osiggania lepszych efektow ksztalcenia. W opinii studentow, przedstawionej podczas
spotkania, obowigzujace zasady stypendium Rektora jako stypendium motywacyjnego sa
odpowiednie i wystarczajaco motywuja do osiggania wysokich wynikéw w nauce. Nalezy
jednak stwierdzi¢, iz wykorzystywanie stypendium Rektora jako mechanizmu motywujacego,
nie powinno odbywaé si¢ kosztem studentow uzdolnionych w innych dziedzinach, zatem
zaleca si¢ wyrownanie szans dla 0sob uzdolnionych sportowo lub artystycznie.
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Przyznawanie $wiadczen pomocy materialnej odbywa si¢ na podstawie Regulaminu
przyznawania $wiadczen pomocy materialnej studentom ALMAMER Szkoty Wyzsze;j,
przewidujacego wszystkie rodzaje $wiadczen pomocy materialnej przewidziane w ustawie
Prawo o szkolnictwie wyzszym. Podzial dotacji ze srodkéw funduszu pomocy materialnej jak
1 proporcje podziatu funduszy pomiedzy stypendiami sg zgodne z art. 174 ust. 4 Ustawy.

Decyzje stypendialne wydawane sg odpowiednio przez Dzickana oraz Rektora. Nalezy
podkresli¢, iz decyzje te posiadaja uchybienia natury formalnej w zwigzku z art. 107 ustawy z
dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (t.j. Dz.U. z 2000 r. Nr 98,
poz. 1071 z pézn. zm.) w przedmiocie braku uzsadnienia faktycznego i prawnego decyzji.

W zakresie stypendium Rektora dla najlepszych studentow, nalezy zwroci¢ uwage na
btedna konstrukcje przepisow Regulaminu przyznawania §wiadczen pomocy materialnej,
szczegdlnie w §20, ktorego literalna wyktadnia prowadzi do wniosku, iz o stypendium
Rektora moga ubiegaé si¢ studenci, ktorzy spetnia facznie wskazane w nim warunki, CO w
przypadku §20 ust. 1 pkt 4 moze by¢ dla studentdw szczegdlnie niekorzystne. Kolejno nalezy
podkresli¢, iz wymoég zaliczenia wszystkich przedmiotéw i egzamindw w zwyklej sesji
egzaminacyjne] moze prowadzi¢ do dyskryminacji studentéw, ktoérzy z réznych przyczyn
podchodzili do egzamindw w sesji poprawkowej. Szczegélnie w przypadku o0sob
osiaggajacych wybitne sukcesy sportowe, kryterium takie jest bardzo niekorzystne.
Podkreslenia wymaga ponownie fakt, iz za osiggni¢cia naukowe, sportowe i artystyczne
studenci moga otrzyma¢ odpowiednio maksymalnie 100, 150 1 100 punktéw. Nierdéwnos¢
przyznawania punktow dla tych kryteriow moze prowadzi¢ do dyskryminacji 0sob
ubiegajacych si¢ o stypendium Rektora na podstawie osiggnieg¢ naukowych oraz
artystycznych. Kolejno, sposob przyznawania punktow za poszczeg6lne osiagnigcia sportowe,
naukowe 1 artystyczne jest mato precyzyjny i w duzym stopniu niewystarczajacy.

Studenci Uczelni maja mozliwo$¢ uzyskania stypendiow o charakterze specjalnym
(dla studentéw niepetlnosprawnych) oraz socjalnym, w tym stypendium w zwigkszonej
wysokosci oraz zapomogi. Kryteria przyznawania stypendium specjalnego, stypendium
socjalnego oraz zapomogi sa zgodne sa zgodne z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie
wyzszym oraz Ustawy o $wiadczeniach rodzinnych. Uczelnia monitoruje obowiazujacy stan
prawny i dokonuje na biezaco stosownych zmian wynikajacych ze zmian legislacyjnych,
m.in. w przedmiocie ustalania dochodu w rodzinie.

Uczelnia nie posiada wlasnego domu studenckiego, jednakze zgodnie z opinia
studentow przedstawiong podczas spotkania, nie ma w chwili obecnej takiej potrzeby ze
wzgledu na fakt, iz przewazajaca wigkszo$¢ studentow pochodzi z Warszawy.

Uczelnia wspiera organizacje studenckie, w tym samorzad studencki. Samorzad
corocznie organizuje wspolnie z innymi uczelniami Juwenalia oraz szereg innych
przedsiewzie¢ o charakterze kulturalnym 1 spotecznym.

Cztonkowie organizacji studenckich cenig sobie wspotprace z wladzami Uczelni i
Wydziatu. Relacje te majg charakter partnerski 1 otwarty na podejmowanie nowych dziatan.
Jak wskazali przedstawiciele samorzadu studenckiego, Uczelnia stara si¢ wspiera
organizowane przedsigwziecia, gtownie w aspekcie merytorycznym. Samorzad studencki
posiada wlasne pomieszczenie wraz z podstawowym wyposazeniem komputerowym, co w
opinii przedstawicieli samorzadu jest wystarczajace dla prowadzonej dziatalnosci.

Studenci maja zapewnione wsparcie ze strony uczelnianego Centrum Promocji Karier,
ktore poza organizacja praktyk, wspiera takze w zakresie merytorycznym. Studenci majg
mozliwo$¢ zasiggniecia porady zwigzanej z doborem S$ciezki ksztalcenia a takze moga
skonsultowa¢ lub uzyska¢ pomoc w przygotowaniu dokumentéw aplikacyjnych o prace.
Ponadto Centrum Promocji Karier, posiada uprawnienia biura posrednictwa pracy I W
zwigzku z tym prowadzi stron¢ internetowa, zawierajaca skatalogowane oferty pracy, praktyk
oraz stazy. Aby skorzysta¢ z katalogu ofert pracy, nalezy si¢ zarejestrowac elektronicznie,
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jednakze rejestracja nie ogranicza si¢ jedynie do studentéow ALMAMER Szkoty Wyzsze;j.
Kolejno, Centrum Promocji Karier organizuje réwniez bezptatne warsztaty dla studentow,
zwigzane m.in. z tematyka szybkiego czytania, coachingiem, itp. Podczas spotkania, studenci
ktorzy wzieli udziat we wspomnianych warsztatach wyrazali o nich bardzo pozytywne opinie.

W spotkaniu wzi¢lo udzial okoto 50 studentow, gtownie z I roku studiéw II stopnia na
ocenianym kierunku. Studenci stosunkowo aktywnie uczestniczyli w spotkaniu i odpowiadali
na wszelkie pytania eksperta. Pozytywnie wypowiadali si¢ na temat funkcjonowania Uczelni.
Szczegdlnie dobrze ocenili kontakt z pracownikami Uczelni, zarbwno z nauczycielami
akademickimi jak i z pracownikami administracji. Szczegdlnie pozytywnie studenci ocenili
prace dziekanatu, ktéry jest dostepny dla studentow przez 8 godzin dziennie w ciagu
tygodnia, za wyjatkiem piatkdbw 1 niedziel. Zgodnie z informacjami uzyskanymi od
studentow, przy wszelkich sytuacjach problematycznych, pracownicy dziekanatu dzwonig lub
kontaktujg si¢ droga elektroniczng ze studentami. Ponadto, w ciggu 24 godzin dziekanat
udziela odpowiedzi na ewentualne wiadomos$ci e-mail, co wedlug studentow zashuguje na
podkreslenie. W dziekanacie udostepnione sg wzory podan, co szczeg6lnie utatwia studentom
zalatwianie spraw.

Studenci docenili zaangazowanie nauczycieli akademickich podczas zajeé
dydaktycznych, w szczegblnosci wprowadzenie na wigkszosci zaje¢ krotkich dyskusji na
temat biezacych wydarzen gospodarczych. W opinii studentow, sprzyja to aktywnosci na
zajeciach oraz motywuje do stalego monitorowania wydarzen w Polsce i na $wiecie,
majacych istotne znaczenie dla specyfiki ocenianego kierunku.

Wsrod uwag zglaszanych podczas spotkania, studenci podkreslili przede wszystkim
brak odpowiedniej liczby miejsc parkingowych oraz niewystarczajacg liczbg pracownikow
biblioteki. Jak wskazali studenci, w okresie poprzedzajacym sesje egzaminacyjne, w
bibliotece tworzg si¢ kolejki 1 wydtuza si¢ czas oczekiwania na wypozyczenie ksigzek.

Dodatkowo zwrocono uwage na katalog optat pobieranych przez Uczelnig, wsrod
ktorych znajduja si¢ m.in. oplaty za zorganizowanie na wniosek studenta egzaminu
dyplomowego w indywidualnie wyznaczonym terminie oraz za zorganizowanie Ww
indywidualnie wyznaczonym terminie egzaminu poprawkowego lub komisyjnego, co
pozostaje w sprzecznosci z art. 99a ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Opierajac si¢ o opinie przedstawione podczas spotkania, studenci sa bardzo
zadowoleni z opieki naukowej, dydaktycznej i materialnej. Zard6wno witadze Uczelni oraz
Wydziatu, jak 1 inni pracownicy pozytywnie odnoszg si¢ do studentow i1 oferujg swoje
wsparcie.

W zakresie systemu rozpatrywania wnioskOw i rozstrzygania skarg, w sytuacjach
problematycznych, wladze Uczelni i Wydziatu w miar¢ mozliwos$ci spotykaja sie z
zainteresowanymi 1 analizujg zgtaszane wnioski lub skargi. Podczas spotkania, nie zgloszono
zadnych zastrzezen w tym zakresie.

7.5). W przypadku, gdy przeprowadzana jest kolejna ocena jakosci ksztalcenia na danym
kierunku studiéw nalezy oceni¢ dokonane zmiany, odnie$¢ si¢ do stopnia realizacji zalecen

sformulowanych poprzednio.

Na podstawie przedtozonego raportu samooceny, przy poprzedniej ocenie nie
sformutowano zalecen dotyczacych spraw studenckich.

Ocena koncowa 7 kryterium ogélnego: w pelni

7.1) Proces rekrutacji odbywa si¢ z poszanowaniem zasad rownosci.
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7.2) System oceny osiagnie¢ studentéw jest obiektywny i powszechnie znany studentom.
7.3) Uczelnia nie wykorzystuje mozliwosci wynikajacych z systemu punktacji ECTS.

7.4) Uczelnia zapewnia studentom odpowiednia opiek¢ naukowq i dydaktyczna.

8. Stosowanie na ocenianym Kkierunku studiow wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia zorientowanego na osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia

8.1).

W Uczelni system zapewnienia jako$ci ksztatcenia zostal ustalony i zatwierdzony
Uchwatg nr 33/2008 Senatu z dnia 30 kwietnia 2008 r. w sprawie Uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia, zmieniony Uchwatg Nr 22/2011-2015 z dnia 15 lutego
2012 r. Uchwala ta okreslita cele wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci ksztatcenia oraz
powotlanie Rady ds. Jakosci Ksztalcenia, ktéra spelnia najwazniejszg role w systemie
zarzadzania jakoscig poprzez funkcj¢ oceniania i zapewniania jakosci ksztatcenia. Celem za$
uczelnianego systemu, w mysl tej uchwatly, jest podnoszenie jakosci ksztalcenia poprzez
monitorowanie standardow akademickich, ocena procesu ksztatcenia, ocena jakosci zajec
dydaktycznych, monitorowanie przebiegu badan naukowych i organizacji studiow oraz
warunkow ksztalcenia, a takze uzyskiwanie opinii o przebiegu karier zawodowych.

Uchwata Nr 5/E/2011/2012 Rady Wydzialu Ekonomicznego powotano Wydzialowa
Rade ds. Jakosci Ksztalcenia w sktad ktorej weszli 3 nauczyciele akademiccy oraz 2
przedstawiciele studentow. Zarzadzeniem Rektora Nr 9/2011-2012 z dnia 16 lutego 2012 r. w
sprawie zmiany sktadu osobowego rad ds. jakosci ksztatcenia, dokonano zmiany w sktadzie
osobowym, w sktad aktualnie stanowig 3 przedstawiciele nauczycieli akademickich oraz
przedstawiciel studentoéw. Rada przygotowata aktualnie dokument pt. ,,Wydzialowy System
Jakosci Ksztalcenia”, ktory formalnie zostanie przedstawiony do zatwierdzenia Radzie
Wydziatu na posiedzeniu w dniu 4 pazdziernika br., a zatem zarzadzanie jakoscia na szczeblu
wydziatlowym bedzie dopiero formalnie zatwierdzone.

Rada ds. Jakos$ci Ksztatcenia w dniu 26 czerwca br. przygotowata harmonogram zadan
1 ich realizacji w roku akademickim 2012/2013, z ktérego wynika, iz bedzie ona realizowata
m. in. nastgpujace zadania: monitoring wdrazania systemu jakosci poprzez kontakty z
prowadzacymi zajecia przy okresowych sprawozdaniach, przeglad i1 dopracowywania
systemOw zaliczeniowych i egzaminacyjnych pod katem efektow ksztalcenia, przeglad i
monitoring efektow ksztalcenia w stosunku do punktow ECTS, analiza ankiet
przeprowadzonych wérdd nauczycieli akademickich, studentéw i1 absolwentow oceniajacych
jakos$¢ ksztatcenia na Wydziale.

Na podstawie dokumentéw przedstawionych w czasie wizytacji stwierdzono, iz na
posiedzeniach Rady Wydziatu byta omawiana problematyka zwigzana z elementami systemu
jakosci ksztatcenia, jednakze dokumentacja ta prowadzona jest w sposob bardzo lakoniczny,
czesto ogranicza si¢ tylko do zasygnalizowania problemu bez jakiegokolwiek ich omdwienia,
a zatem nie bylo mozliwe w jakim zakresie sprawy dotyczace jako$ci ksztatcenia na
ocenianym kierunku studidow byly omawiane. W podobny sposéb prowadzona jest
dokumentacja z posiedzen Wydziatlowej Rady ds. Jakosci.
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Brak jest na Wydziale formalnych dokumentéw dotyczacych systemu
upowszechniania informacji na temat wynikdw monitorowania procesu ksztalcenia i
uzyskanych efektow ksztatcenia.

Na mocy Uchwaty nr 15/€/2011/2012 Rady Wydzialu Ekonomicznego z dnia 23 maja
2012 r. w sprawie zatwierdzenia Zbioru Efektow Ksztalcenia Wydziat dostosowat plany i
programy ksztalcenia na ocenianym kierunku do przepisow obowigzujacych w tym zakresie.
Okreslono w nim wymagania dotyczace obszarow wiedzy, kompetencji i umiej¢tnosci dla
poszczegolnych przedmiotow.

8.2).

Na podstawie rozmowy z przedstawicielami samorzadu studentéw nalezy stwierdzic,
Ze zainteresowanie studentow zagadnieniami jako$ci ksztalcenia jest niewielkie. Studenci sa
zadowoleni z poziomu jakosci ksztatcenia i nie widzg potrzeby duzych zmian.

Na ocenianym kierunku, po kazdej sesji egzaminacyjnej odbywa si¢ ankietyzacja.
Opierajac si¢ o informacje pozyskane od Dziekana Wydzialu Ekonomicznego, ankietyzacja
nie s3 kazdorazowo objeci wszyscy nauczyciele akademiccy. Ponadto, nalezy wskazaé, iz
syntetyczne wyniki ankietyzacji nie sa publikowane — udostepniane studentom. Pomimo to,
studenci stosunkowo ch¢tnie biorg udzial w procesie ankietyzacji.

Podczas wizytacji, nie bylo mozliwos$ci zbadania wptywu przedstawicieli Parlamentu
Studentéw RP na proces zwigkszania swiadomego wptywu studentéw na jakos$¢ ksztatcenia,
optymalizacje¢ osigganych efektow ksztatcenia i ich dostosowywanie do aktualnego poziomu
wiedzy i wymagan otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym rynku pracy.

Podkres$lenia wymaga, ze udziat przedstawicieli studentow w ksztattowaniu jakosci
ksztalcenia na ocenianym kierunku ma charakter jedynie nieformalny. Przedstawiciele
podkreslali, ze wszelkie zagadnienia zwigzane z jako$cig ksztalcenia sg konsultowane z
samorzadem, jednakze nie stwierdzono istnienia zadnej dokumentacji potwierdzajacej takie
konsultacje.

Zgodnie z przedtozong dokumentacjg, studenci maja zapewniony udzial
przedstawicieli w Radzie Wydziatu Ekonomicznego oraz w Senacie Uczelni. Brak jest jednak
przedstawiciela studentow w Wydziatlowej Radzie ds. Jakosci Ksztatcenia. Po dokonaniu
analizy protokoldow z posiedzen nalezy stwierdzi¢, ze niezaleznie od dziatalnos$ci
nieformalnej, aktywnos¢ studencka posrod organdow kolegialnych Uczelni jest znikoma.

W poprzedniej ocenie z roku 2006 nie sformulowano uwag dotyczacych wewngtrznego
systemu zapewnienia jako$ci ksztalcenia.

Tabela nr 1. Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia (odrgbnie dla
kazdego poziomu kompetenciji).

Zakladane program kadra infrastruktura | dzialalnos§¢ dzialalno$¢ organizacja
efekty i plan dydaktyczna/ naukowa miedzy- ksztalcenia
ksztalcenia studiow biblioteka narodowa
Wiedza +- + + + + +
umiejetnosci +/- + + + + +
kompetencje +/- + + + + +
spoteczne
+ - pozwala na pelne osiggniecie zaktadanych efektow ksztalcenia
+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na cze¢Sciowe osiagniecie zaktadanych efektow
ksztatcenia

- - nie pozwala na osiagni¢cie zaktadanych efektow ksztalcenia
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Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego: w pelni.

8.1) Wewnetrzny system zapewnienia jakosci w Uczelni zostal opracowany i uchwalony
w 2008 roku. Gléwne efekty funkcjonowania dotyczyly tylko ankietyzacji studentow, a
elementy monitorowania losow absolwenta wymagaja pelniejszego opracowania i
wdrozenia.

8.2) Udzial studentow w Radzie ds. Jakos$ci Ksztalcenia zostal zapewniony. Istnieje
potrzeba zwigkszenia Swiadomosci wsréd studentow o potrzebie funkcjonowania tego
systemul.

9.Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spetnienia kryteridw oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium
Kryterium
wyro6zniajaco | w pelni ZNnaczgco czeSciowo niedostatecznie
1. koncepcja rozwoju X
kierunku
2. cele i efekty ksztalcenia X
oraz system ich
weryfikacji
3. program studiéw X
4. zasoby kadrowe X
5. infrastruktura X
dydaktyczna
6. prowadzenie badan X
naukowych
7. system wsparcia X
studentow w
procesie uczenia sie
8. wewnetrzny system X
zapewnienia jakoSci

Glowne zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kierunku ekonomia studiow I i II
stopnia sprowadzaja si¢ do dwéch aspektow: prowadzeniem specjalnosci nie
mieszczacych sie¢ w kanonie kierunku ekonomia oraz w przewidzianym w programie
studiow dla profilu praktycznego braku zaje¢ zwiazanych 2z praktycznym
przygotowaniem zawodowym, ktore odbywaja si¢ w warunkach wlasciwych dla danego
zakresu dzialalno$ci zawodowej i umozliwiaja bezposrednie wykonywanie odpowiednich
czynnos$ci praktycznych przez studentow (por. § 6, ust. 1 rozporzadzenia MNiSzW — Dz.
U. Nr 243, poz. 1445 z p6zn. zm.).
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Tabelanr3

Kryterium

Stopien spetnienia kryterium

wyrozniajaco

w petni

Znaczqco

czesciowo

niedostatecznie

Program studiéw

Odpowiedz Uczelni na uwagi zawarte w Raporcie z wizytacji PKA oceny programowej

kierunku ekonomia na Wydziale Ekonomicznym

jest wyczerpujaca i pozwala zmienié

ostateczng ocene spetnienia kryteridw szczegdtowych. Pismo Uczelni zawiera informacje o

dziataniach podjetych na rzecz dokonania zmian w nowych specjalnosci zwiekszenia wymiaru
praktyk zawodowych (na studiach pierwszego stopnia oraz wprowadzenie ich na studiach
drugiego stopnia) oraz wprowadzenie zmian zakresie monitorowania loséw absolwentow.
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