Raport
Zespotu oceniagcego Pastwowe] Komisji Akredytacyjnej
Z wizytacji przeprowadzonej w dniach 21 - 22 maja@10 r. w Wyzszej Szkole
Administracji Publicznej imienia Stanistawa Staszia w Biatymstoku
dotyczacej oceny jakdci ksztatcenia na kierunkuadministracja na poziomie
studiow pierwszego stopnia stacjonarnych i niestagparnych

Informacje wstepne
1. Skiad Zespotu Ocenimeqo

Wizytack przeprowadzit Zespot Ocenagly w sktadzie: dr hab. Krystyna Wojtczak
(przewodniczca, ekspert PKA, cztonek PKA 1l kadencji), prof. dab. Jolanta Jahieka-
Bonca (ekspert PKA), dr Zbigniew Markwart (ekspgeiA), mgr Grzegorz Laskowski (ekspert
ds. formalno - prawnych PKA), tukasz Janikowskiz@atstawiciel PSRP, ekspert PKA).

2. Kroétka informacja o procesie przygotowania do waxjiti jej przebiequ

Paistwowa Komisja Akredytacyjna po raz drugi ocenigikos¢ ksztatcenia na
wizytowanym kierunku. Uchwat161/2004 z dnia 26 lutego 2004 r. Prezydium PKAIag
ocerg pozytywry.

Wiadze Uczelni powiadomity ministra wiaciwego do spraw szkolnictwa wiszego, w
trybie art. 11 ust. 5 ustawy z dnia 27 lipca 2005.rPrawo o szkolnictwie wyszym, o
zaprzestaniu spetniania warunkow kadrowych wplywagcych na uprawnienie
do prowadzenia ksztalcenia na kierunku ,administraga” na poziomie studiéw drugiego
stopnia. Z tego wzg¢du nie podlega ono aktualnie prowadzonej ocenie jakci ksztatcenia.

Wizytacja zostata przygotowana i przeprowadzonadago z obowizujaca procedus.
Wiadze Uczelni stworzyty bardzo dobre warunki dagyrzespotu wizytagcego.

Raport Zespotu Ocenigjego zostat opracowany na podstawie przemtego przez
Uczelnk Raportu Samooceny, przedstawionej w toku wizytalgkumentacji dotycice;:
organizacji Uczelni, spraw kadrowych oraz toku giug a take rozmow przeprowadzonych z
Wiadzami Uczelni i Wydziatu, jego pracownikami iudentami ocenianego kierunku oraz

przeprowadzonych hospitacji zajdydaktycznych.

Zatacznik Nr 1 - Podstawa prawna wizytacji.




Czesé . Uczelnia i jednostka prowadzca oceniany kierunek studiow oraz ich organy

1. Ocena misji i strateqii uczelni, pozycji uczelniswodowisku oraz jej roli i miejsca na
rynku edukacyjnym, ze szczegoélnym uwvexhflieniem znaczenia jakc ksztalcenia i
ocenianego kierunku studiéw

Wyzsza Szkota Administracji Publicznej imienia Staaweh Staszica w Biatymstoku jest
niepubliczra, uczelny posiadajca osobowe¢ prawry, dziatajca ha podstawie ustawy z dnia 27
lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wgzym (Dz.U. Nr 164, poz. 1365 ze zm.) oraz Statutu
WSAP zatwierdzonego przez MNiSW decyzj dnia 26 marca 2007 r.

14 grudnia 2007 r. Senat WSAP na swym posiedzenjuazd pozytywra opinig
dotyczca kontynuacji strategii rozwoju oraz misji Uczelopracowanej przez Rektora WSAP,
prof. dr hab. Barbar Kudrycka, zobowazujac jednoczénie obecnego (w 2007 r.) Rektora
WSAP w Biatymstoku (prof. dr hab. Jerzego Kogaro przedstawienia przed ikmem roku
akademickiego 2011/2012 strategii rozszerzonej agtgj uruchomienia studiow drugiego
stopnia na prowadzonych w WSAP kierunkach ksztedceNa tym samym posiedzeniu Senat
WSAP wyrazit rownie pozytywra opinig w sprawie uruchomienia studiow drugiego stopnia -
kierunek administracja w Wszej Szkole Administracji Publicznej imienia Stams Staszica
w Bialymstokwzobowhzujac tym samym Rektora Uczelni do wsgcia procedury prowadee]
do uruchomienia tych studiow. Studia drugiego si@ptia kierunku ,administracja” zostaty

utworzone decyzjMinistra Edukacji Narodowej z dnia 30 lipca 2008 r

Rozszerzenie strategii vgznie o zadanie uruchomienia studiéw drugiego stopita
kierunku ,administracja” rOwnoczeie oznacza realizacjprzez Uczelri misji i strategii
opracowanej w palzierniku 2004 r. Mig Uczelni jest: a) stata ewaluacja programow
nauczania i ich uelastycznienie, z dalszym unow&taaiem procesu ksztatcenia; b)
rozszerzanie udziatu praktykow uczestamxh w procesie dydaktycznym; c) rozszerzenie
wspoipracy zagranicznej; d) kontynuowanie hadaukowych; e) utrzymanie i wzmocnienie
cenionej pozycji w regionie i w Polsce; f) rozszarie samordnej dziatalnéci kolegialnych
organow szkoty i studentow; Q) ydzanie s w rozwiazywanie problemow lokalnych. W

dokumencie tym wskazujecsiakze na stopig osiagnictych celow (misji).

Konkluzja: Wprawdzie nie mzna mi€ zastrzeen do zasadniwi strategii i misji —
oceniany kierunek studiow bardzo dobrze wpisugezaréwno w misj, jak i strategi, zaleca
sig¢ jednak przygotowanie do dostosowania do dalekgcyich przemian w przestrzeni

szkolnictwa wyszego.



2. Ocena zgodroi kompetencji organdw uczelni oraz jednostki prdmaej oceniany
kierunek studiéw, zwanej dalej jednastlokre§lonych przepisami wewitrznymi uczelni i
podejmowanych dziataz obowizujacymi powszechnie przepisami prawa

Organem kolegialnym Uczelni jest Senat. W Uczeli@ tworzy s¢ podstawowych
jednostek organizacyjnych w rozumieniu ustawy Prawgzkolnictwie wyszym. Kompetencje
organu kolegialnego podstawowej jednostki orgaryige petni Senat Uczelni. Organami
jednoosobowymiss rektor, prorektor ds. studenckich i prezydent.

Organy Uczelni zostaly powotane zgodnie z przepisaswretrznymi Uczelni._Skiad

Senatu jest niezgodny z przepisami powszechnie pawcymi oraz Statutem Uczelni.

Zakres spraw regulowanych uchwatami Senatu jestirpg@ jego statutowymi oraz
ustawowymi kompetencjami. Senat wywat st z obowhzku ustawowego w zakresie art. 169
ust. 2 ustalac warunki i tryb rekrutacji oraz formy studidow nagzczegoélnych kierunkach,
podajc uchwat do wiadoméci publicznej nie pgniej niz do dnia 31 maja roku
poprzedzajcego rok akademicki, ktérego uchwatla dotyczy, iepstapc ja ministrowi
wiasciwemu do spraw szkolnictwa wgzego.

Senat wywazat sk takze z obowizku wynikapcego z art. 130 ust. 2 i 8 ustawy, tj.
okredlit zasady ustalania zakresu obamkOw nauczycieli akademickich, rodzajow aj
dydaktycznych olafych zakresem tych obowzkdéw, w tym wymiar zadadydaktycznych dla
poszczegolnych stanowisk, oraz zasady obliczandzigodydaktycznych. Wysoké pensum
dydaktycznego zostata oktena w sposob zgodny z art. 130 ust. 3 ustawy a diilipca 2005
r. Prawo o szkolnictwie wygzym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 ze zm.).

Rektor jest zatrudniony w Uczelni jako podstawowymejscu pracy na podstawie
mianowania i w prawidtowy sposob wyyzuje sé z obowiazkOw wynikapcych z art. 35 ust. 1
ustawy.

Optaty za wydawane dokumenty zostaty ustalone pRmdora zgodnie z ustaleniami §
20 rozporzdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WWgzego z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie
dokumentaciji przebiegu studiow (Dz. U. Nr 224, pb&34).

Senat wywazuje st z obowhzkOw ustawowych przewidzianych art. 68 ustawy Prawo
szkolnictwie wyszym dla podstawowych jednostek organizacyjnychelngz zatwierdzajc
plany i programy studiéw prowadzonych w ramach pregolnych kierunkow.

Z obowizku naktadanego w art. 130 ust. 5 ustawy Prawokolsictwie wyzszym na
kierownika jednostki organizacyjnej, tj. ustaleniszczegétowego zakresu i wymiaru
obowiazkow nauczycieli akademickich, wyxyauje s¢ Rektor.

Regulamin studiéw w uczelni zostat wprowadzony gzamowaniem zasad okienych w
art. 161 ustawyPrawo o szkolnictwie wgzym Tres¢ regulaminu jest w petni zgodna z



przepisami prawa.

Regulamin przyznawania i ustalania pomocy mategjalmnla studentéw zostat
wprowadzony w zgodzie z art. 186 ust. 1 ustawypatwierdza stosowna uchwata opinicg
Rady Samorgdu Studentéw WSAP. T§é regulaminu jest zasadniczo zgodna z prawem, z
jedm drobry uwag zamieszczonw zahczniku nr 2 do raportu.

Wz6r umowy o pobieranie nauki w WSAP w Biatymstokwdpisywanejmigdzy
studentem a Uczelpnie budzizadnych zastrzeen. Wzor byt sprawdzany przez UOKIK, Uid
znalazt w nim 3 klauzule niedozwolone, a uczelmatdsowata siw petni do jego zalece

Obecnie wzor umowy jest w petni zgodny z prawem.

Konkluzja: Skitad Senatu jest niezgodny z przepisami powszeablmwazujacymi oraz

Statutem Uczelni. Inne uwagi dotyce organdéw Uczelntawiera zajcznik nr 2. Regulamin

studiow, regulamin przyznawania i ustalania pomatgterialnej dla studentéw oraz wzoér

umowy o pobieranie nauki w WSAR & petni zgodne z przepisami prawa.

Zalacznik Nr 2 - Uwagi szczegétowe do wewtnznych przepiséw uczelni.

3. Ocena struktury organizacyjnej jednostki w k&étee realizowanych przezai

zada naukowych i dydaktycznych

Katedra Administracji Publicznej jest jedrz czterech katedr na Uczelni. Tworzy |
siedem zaktadow: Nauki o Administracji i ®@wie; Procedur Administracyjnych; Prawa
Karnego i Prawa Karno-Skarbowego; Prawa CywilnegoGospodarczego; Finansow
Publicznych; Samondlu Terytorialnego oraz Prawa Pracy i Polityki Sbga Kierownikami
Zaktadow g w dwoch przypadkach samodzielni nauczyciele akac®mpiccioma zaktadami
kieruja nauczyciele ze stopniem doktora. Kierownikami kath z siedmiu zaktadow
funkcjonupcych w ramach Katedryasnauczyciele akademiccy, dla ktorych WSAP jest
podstawowym miejscem zatrudnienia, co ngleodnotowad jako bardzo pozytywne dla

dalszego rozwoju Uczelni.

Zadania dydaktyczne dla kierunku ,administracjaalimija samodzielni nauczyciele
akademiccy oraz nauczyciele ze stopniem doktoraZezegdllnéci kierownicy i pracownicy
zaktadow Katedry Administracji Publicznej). Zadadigaktyczne nadzoruje przede wszystkim
prorektor ds. studenckich. Zadaniami naukowymi ijeisamodzielni pracownicy naukowo-

dydaktyczni.



Konkluzja: Struktura organizacyjna Katedry w kondeie realizowanych przez y\zada

dydaktycznych jest wkaiwa.

4. Informacja o liczbie studentdw oraz ocena speiai wymaga okreslonych dla uczelni
publicznych w art. 163 ust. 2 ustawy Prawo o0 szkblie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz.
1365 ze zm.).

Tabela nr 1.

Liczba studentw Liczba uczestnikow

Forma ksztatcenia studiéw doktoranckich
uczelni jednostki uczelni jednostki
Studia stacjonarne 846 846 0 0
_ Studia 2694 2694 0 0
niestacjonarne
Razem 3540 3540 0 0

Konkluzja: W Uczelni nie tworzy si podstawowych jednostek organizacyjnych w
rozumieniu ustawy. Z tego wzglu liczba studentow Uczelni jestzGama z liczh studentow
jednostki. Osoby studiage w formie stacjonarnej stanawok. 24% ogétu. Proporcje w liczbie
studentow stacjonarnych i niestacjonarnych potvigdtendenai wystepujaca w uczelniach

niepublicznych.

5. Informacje o prowadzonych przez jedneskikerunkach studiéw i dotychczasowych
wynikach ocen/akredytacji, a tak posiadanych uprawnieniach do nadawania stopni
naukowych i prowadzonych studiach doktoranckich

Posiada take uprawnienia do ksztatcenia na kierunkach:

- administracja (studia | i Il stopnia) - pozytywnie oceniony przBastwowa Komisje
Akredytacyjra (uchwata Prezydium nr 161/2004 z dnia 26 luteg042@.); nastpna ocena
jakaosci ksztatcenia powinna nagi¢ w roku akademickim 2008/2009. Termin ten przedho
do roku akademickiego 2009/2010. Program na kiaratkministracja zostat akredytowany
przez Europejskie Stowarzyszenie Akredytacji Adstiaicji Publicznej (EAPAA) (05.09.2006
— akredytacja jest waa do 31.12.2013 r.) — jako jedyna Uczelnia w Ryglsc

- zdrowie publiczne (studia | stopnia) - pozytywnie oceniony przeasftarowa Komisje
Akredytacyjra (uchwata Prezydium nr 541/2008 z dnia 4 wraa 2008 r.); nagpna ocena
jakaosci ksztatcenia powinna nagi¢ w roku akademickim 2013/2014;

- kulturoznawstwo (studia | stopnia) - otrzymat warunkevecere Paistwowej Komisji
Akredytacyjnej (uchwata Prezydium nr 926/2009 zadhipadziernika 2009 r.); nagbna ocena
jakaosci ksztatcenia powinna nagi¢ w roku akademickim 2010/2011;

- stosunki migdzynarodowe (studia | stopnia);



- filozofia (studia | stopnia);

- gospodarka przestrzenngstudia | stopnia);

- pedagogika(studia | stopnia);

- bezpieczdéstwo narodowe(studia | stopnia).

W toku wizytacji przedtéoono decyzje ministra wdaiwego ds. szkolnictwa wgzego
potwierdzagce prawo do ksztatcenia na pawsyych kierunkach.

Uczelnia nie posiada uprawnie€lo nadawania stopni naukowych, a zatem nie prowadz

sie studiow doktoranckich.

6. Liczba studentéw ocenianego kierunku studiéw

Tabela nr 2.
. ., Rok Liczba studentéw studiow
Poziom studioéw . = - - Razem
studidw | stacjonarnych | niestacjonamych

| | 65 369 434
. Il 127 568 695
stopnia M 176 649 825
Razem 368 1586 1954

Whnioski: Dostrzegalne jest stalte zainteresowanie studiami na kierunku
»-administracja”. Utrzymuje si proporcjonalna przewaga studentow niestacjonarnyat

stacjonarnymi (tendencja zgodna z ogélnouczeijian

W Uczelni nie tworzy si podstawowych jednostek organizacyjnych w rozunigni
ustawy. Osoby studigge w formie stacjonarnej stanemok. 24% ogoétu. Proporcje w liczb
studentéw staoharnych i niestacjonarnych potwierdgggndena} wystepujaca w uczelniach
niepublicznych. Dostrzegalne jest jednak stalenzainteresowanie studiami na kierupku
»=administracja”. Utrzymuje si proporcjonalna przewaga studentow niestacjonarmyaut

stacjonarnymi (tendencja zgodna z ogélnouczetjian

Nie mazna mi€ zastrzeen do zasadnii strategii i misji -oceniany kierunek studié
bardzo dobrze wpisujeeskaréwno w misj, jak i strategi, zaleca s jednak jej dostosowan

do daleko ja idacych przemian w przestrzeni szkolnictwassgego.

Struktura organizacyjna Katedry Administracji Pabhiej w kontekcie realizowanyc

przez ni zada dydaktycznych dla kierunku ,administracja” jesesdiwa.

Regulamin studidow, regulamin przyznawania i ustalapomocy materialnej dla

studentow oraz wzOr umowy O pobieranie nauki w WSAP w peini zgodne

obowigzujacymi przepisami prawa.




Czesé 1. Koncepcja ksztatcenia i jej realizacja
1. Cele ksztatcenia i deklarowane kompetencje absdéven

1.10cena zgodnwi okreslonej] przez uczelwri sylwetki absolwenta z uregulowaniami
zawartymi w_standardzie oraz struktury kwalifikaafpsolwenta z przgiymi w
ramach Procesu Balekiego tzw. deskryptorami efektdéw ksztatcenia, dzy
zaktadane cele ksztalcenia oraz kompetencje ogdéspecyficzne, ktére uzyskaj
absolwenci odnogzsie do wiedzy, umigjtnosci i postaw, w tym umiefnosci
stosowania w praktyce zdobytej wiedzy, dokonywarian i formutowaniagldw,
komunikowania s z otoczeniem, kontynuacji ksztalcenia przez cside, a take
czy przewidziano udziat pracodawcéw w ksztattowakdiuncepcji ksztatcenia oraz
uwzgkdniono potrzeb dostosowania kwalifikacji absolwenta do oczekiwgnku

racy.

Okreslona przez badanjednostk sylwetka absolwenta wykazuje og#lzgodndé z
uregulowaniami zawartymi wStandardzie ksztalcenidla studiow pierwszego stopnia na
kierunku ,Administracjd (Zalgcznik nr 1 do Rozpagdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyeszegoz dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardéw ksetaa dla poszczegodlnych
kierunkow oraz pozioméw ksztatcenia (Dz. U. Nr 1pdz.1166 ) i deskryptorami przgymi w

ramach Procesu Baiskiego.

Wskazuje na to prawidtowe oktenie umiegtnosci, jakie powinien uzyskaabsolwent
Uczelni i realizacja tego celu przez odpowiednidrdaie przedmiotow w planie studiéw.
Stwarza to warunki do odpowiedniego przygotowarbiaobwentéw do pracy w administracji
publicznej, uwzgldniajac kwestie decyzyjriei, komunikatywnéci z otoczeniem i umigjnosé
rozwiazywania mogcych s¢ pojawi& konfliktow. Prowadzone specjalém stanowi istotny
element powizania czs$ci programu z zainteresowaniami studentéw i ich iras@ami
zawodowymi. Zdecydowanie doceniono ztenauke jezykébw obcych i technologii
informatycznych, co oprocz powszego dostosowuje kwalifikacje absolwenta do oczaki
rynku pracy. Przewidziano zeznajomd¢ prawa UE, co jest istotne w warunkach integraciji
europejskiej. Nasuwa ¢sijednak uwaga,ze w planach jest zbyt mato przedmiotéw
ksztattupcych cechy osobowoi i wartdsci etyczne, co jest nieztine dla pracownikéw
administracji publicznej. Ponadto nie wskazano gfilicstudiow w ocenianej jednostce w
kontelscie potrzeb regionu. Nie dopatrzonog siidzialu pracodawcéw w ksztattowaniu

koncepciji ksztatcenia.

Konkluzja: Nakrelona przez Uczelgi sylwetka absolwenta (mimo wskazanychzejy
wad) pozwala na stwierdzeniee zak@czone prag dyplomows (licencjack) trzyletnie studia
tak przygotuy absolwentéw studiow na wszystkich specjatmach kierunkuAdministracjaw

sferze erudycji i umiginosci, by mégt on nie tylko pod§ prag w administracji publicznej, ale



tez mogt ukaczye studia drugiego stopnia oraz kontynuéwiesztalcenie i doskonalenie
umiegtnosci przez caly okres pracy zawodowej. (Uwagi szcimgé w Zalgczniku

dodatkowymmr 11 a).

1.20cena zasad rekrutacji i sposobu selekcji kandygaté
Zasady rekrutacji reguluj@chwata Senatu WSAP nr 41/2007 z dnia 14.12.2007 r.,
uzupetniona zawartymi &algczniku nr4. Uchwataminr 5 i 6z dnia 3.04.2009 r., dotygzymi

przyje¢ na kierunekAdministracjaw roku akademickim 2009/2010.

Liczba miejsc na kierunku studiow jest ustalanaepr®enat i ok&ona zostata w ww.
Uchwatachna 400 os6b na studiach stacjonarnych i 500 ndacjesarnych (naley zwrdocic
uwag na fakt uywania nieobowjzujacego ju nazewnictwa: ,studia zaoczné i
»wieczorow®). Z analizy dokumentow wynikaziliczba studentéw, ktorzy pogi nauke w
ostatnich dwodch latach na studiach stacjonarnyshzeacznie risza od deklarowanej (132 -
193 osoby), a na niestacjonarnych jest waigle stabilna i oscyluje w granicach od 598 do 664

0sob.

Nabér prowadzi powotywana przez Rektora Komisja riRelcyjna, wiaciwa - jak s¢
wydaje z analizy dokumentacji (8tatuciebrak unormowania tej kwestii) - dla poszczegoélnych
kierunkbw. W dokumentach brak jegtarzzdzenia Rektora o jej powotaniu, do czego
zobowhnzuja go Uchwaly nr 41/2007 i nr 3/2009. Odwotania rozpatruje Ucisia Komisja
Rekrutacyjna. Rekrutacja jest przeprowadzana razroku akademickim (od semestru
zimowego) i trwa do 31 lipca., z ovoscia jej przediienia przez Rektora do 30 winéa.
Brak jest decyzji wiciwych organdw o rozpoeeiu naboru. Z dalczonej w czasie wizytaciji
Notatki wyja&niajqcej podpisanej przez Prorektora wynikze rozpoczyna gion z dniem
»otwarcia punktu rekrutacyjnego. Uczelniana Komigf&krutacyjnazwyczajowo wskazuje
dziei 1 czerwca i termin ten jest podawany do publicaviapomdci niezwtocznie po poeliu
uchwaly Senatu Warunki ubiegania gio przygcie na studia stacjonarne i niestacjonarne -
oprécz zilaenia stosownych dokumentow, ktorych zgodny z @&reymi prawem
wymaganiami wykaz zamieszczono w Uchwalea- zs&znicowane. O przygciu na studia
stacjonarne decyduje konkuksviadectw maturalnych, wedlug punktacji olomej przez
Komisje Rekrutacyja. Wydaje st, ze nie jest to rozwzanie widciwe, gdy poszczegodlne
komisje mog ustanawié rozne kryteria punktacji. Nie postanowiona t&6re z wymienionych
w Uchwale przedmiotéw (oprécz obowzkowegojezyka polskiegpbeda brane pod uwagna

wizytowanym kierunku. Na studia niestacjonarne @rpwszej kolejnéci przyjmowane $ osoby



zatrudnione w administracji publiczneyv,oparciu 0 zswiadczenie/rekomendacg zaktadu
pracy’, a na pozostate miejsca wedtug konkusaiadectw Jchwatanr 6/2009).

Konkluzja: Tryb rekrutacji obowjzujacy w Uczelni jest zgodny z obogzujacymi
przepisami. Brak jest jednak szczegétowego d&réa niektérych warunkow przy§ oraz
kompetencji poszczegoélnych organdw w tym zakrgsie,tez czesci wymaganych decyzji w

zalczonej dokumentaciji.

1.30cena realizacji programu_studiéw, z punktu widaengodnéci realizowanego
programu studidw z deklarowanymi celami ksztatcetjiaczy przygte rozwhzania
programowe umdiwiaja oskagniecie kazdego z deklarowanych celéw ksztatcenia
sformutowanych w sylwetce absolwenta oraz uzyskareétadane] struktury
kwalifikacji absolwenta, a tale ocena spetienia wymagaokreslonych w
standardach, w tym analiza poréwnawcza planéw &udiprogramoéw ksztatcenia z
obowiazujacymi w czasie ich realizacji standardami.

Wbrew stwierdzeniom zawartym Raporcie samoocer(g. 33), realizowane programy na
kierunku ,administracja” w WSAP, w tym z ich wycepunktowa ECTS, nie w petni spetniaj
wszystkie wymogi regulowane obaaujacymi od 2007 rokistandardami

Pozytywnie naleey ocené to, ze dokonano wikxiwego, zgodnego zé&tandardami
podziatu przedmiotow na poszczegolne grupy: podsiay kierunkowe, ksztatcenia ogolnego
I inne (dodatkowe), a ponadto docenienie nagka obcego oraz szerphkfer specjalnéci.
Wprowadzono te punktacg ECTS. Tréci ksztatcenia zawarte w planach studibw w
zdecydowane] wkszaci spetniajg wymagania okrdone w Standardach zarowno co do
wykazu realizowanych przedmiotéw, ich zawécio programowej (z wytkiem logiki
prawniczej 1 etyki) i liczby godzin. Unitiwia to osiagniecie deklarowanych w sylwetce
absolwenta celow ksztatcenia i uzyskanie zaktadstnektury kwalifikacji. Prawidtowa jest ze
proporcja zaj¢ realizowanych w innych fi wyklad formach do ogdlnej liczby godzin.

Sekwencja przedmiotéw jest wkawa i nie budzi zastrzen.

Zastrzezenia budzi przede wszystkim brak zachowania wymagaragqociji 60% liczby
godzin na studiach niestacjonarnych do stacjon&rmyaz to,ze wystpuja istotne ré@nice
miedzy zestawem przedmiotéw obieralnych i dodatkowschake punktaggi ECTS w obu
formach ksztatcenia. Ponadto znicowana jest liczba egzaminow, a w niektérych sdraeh

przewidziano ich zbyt wiele.

Konkluzja: Majac powysze na uwadze mpna stwierdz, ze rygory przewidziane w
obowigzujacych Standardach spetniono tylko ogciowo, dlatego te ogélna ocena planu



studiéw nie mae by w petni pozytywna. (Uwagi szczegétoweZatgczniku dodatkowymr Ii

b. Zestawienie tabelaryczne realizowanych godzjetzaa Zalgczniku dodatkowynmr Il. g).

1.40cena systemu ECTS
Dla szdciu semestrow ustalono ogétem 180 punktow ECTS, jest zgodne z

wymaganiami okrdonymi w Standardach ksztalcenid.iczba punktéw w poszczegoélnych
semestrach jest zrdicowana (od 28 do 32), lecz nie budzi to zagsizePunktacja na studiach
stacjonarnych i niestacjonarnychznd sic w odniesieniu do ich liczby przypisanej¢éeai
przedmiotéw (np.Ekonomia sektora publicznegm studiach stacjonarnych ma 7 pkt. a na
niestacjonarnych 8Nauka o administracji.odpowiednio 6 i 8 pkt.Konstytucyjny system
organow pastwowych5 i 8 pkt. i podobnie w wielu innych przypadkachiszcze veksze
réznice wystpuja W punktacji poszczegolnych grup przedmiotow w dmach ksztatcenia:
przedmiotom zawieragym tr&ci podstawowe przypisano na stacjonarnych 50 pRTE a na
niestacjonarnych 59 (a ga wigcej nz wymagane 49), natomiast przedmiotom kierunkowym
odpowiednio 38 i 44 (wobec wymaganych 27), dodatkavB0 i 6. W tym ostatnim przypadku
przydzielono punkty przedmiotomHP i Kurs biblioteczny ktérych nie wliczono do ogoinej
liczby godzin. § to istotne wady, m. in. z uwagi na np. komplikanjgazane z obliczeniami w
przypadku przeniesienia studenta na inny tryb ksaméa. Zastrzeenia budzi réwnig
przyporadkowanie liczby punktow do egci przedmiotdéw: np. na studiach stacjonarnych tak
istotny przedmiot podstawowyPubliczne prawo gospodarczma mniej punktéw (3) i
Szkolenie BHR4) i znacznie mniej niGospodarowanie nieruchosmami (7), Psychologia
spotecznana6 pkt., a wgc tyle samo co przedmiot kierunkowyawo cywilne...a wkcej niz
jedne z najwzniejszych na tym kierunku Postpowanie administracyjne Konstytucyjny

systemem organéw pistwa” (po 5). Podobnie dice wystpuja na studiach niestacjonarnych.

Konkluzja: Ogolna liczba punktow ECTS jest zgodna z wymagan@aewidzianymi w
Standardachlecz zastrzeenia budzi toze istniej znaczne rénice w punktacji poszczegolnych
przedmiotéw na studiach stacjonarnych i niestacjoyen oraz w poszczegdélnych ich grupach,
a takee przyporadkowanie ich liczby niektérym przedmiotorMajac na uwadzepowyzsze

zastrzeenia, ogolna ocena punktacji ECTS niezmby¢ w petni pozytywna i wymaga korekty.

1.50cena systemu opieki naukowej i dydaktycznej.

Kadra dydaktyczna jest oceniana przez studentovdzbamdobrze. Wyktadowcy as
punktualni, przyjani i zyczliwi wobec studentéw. Studenci podiedi, ze pracownicy naukowi
sa zawsze dobrze przygotowani do ¢ajoraz ze zapewnia im dostp do dodatkowych
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materiatdw tj. prezentacje multimedialne (chact@asami s im one udosfpniane z pewnymi
op&nieniami). Wyktadowcy zawsze podagasady zaliczenia przedmiotu na pierwszych
zagciach i konsekwentnie je egzekwujStudenci maj mazliwos¢ kontaktu z prowadgymi
zakcia na konsultacjach w dogodnych dla nich godzingdprzez e-mail, a ¢gto rownie
przez telefon.

Administracja uczelniana jest oceniana przez stifderardzo dobrze, co potwierdzaj
wyniki ankiet wypetnianych przez studentéw §oej informacji na ten temat znajduje; sv
czesci Il raportu). Studenci majtatwy dosgp do wszelkich informacji zwzanych z tokiem
studiow, ktére g umieszczane na tablicach informacyjnych oraz reni internetowej uczelni.

Praktyki studenckieNad odbywaniem praktyk przez studentow czuwapiekunowie
praktyk powotywani przez rektora (po jednym nadgan kierunku), a za ich strenechniczno-
organizacyja odpowiada Specjalista ds. stypendiéw i praktyldsheckich. Uczelnia pomaga
studentom w odbyciu praktyk poprzez wsparcie zengtrBiura Karier, ktore zbiera oferty
praktyk i stay dla studentow. Regulamin praktyk zawodowych nidZvzadnych zastrzen, a

studenci g bardzo zadowoleni ze sposobu organizacji prakéykadowych.

2. Analiza i ocena efektéw ksztatcenia
2.1.0cena systemu weryfikacji etapowych h&owych osignie¢ studentéw

System weryfikacji etapowych aginic¢ studentdw w zasadzie nie budzi zaste#e
Wiasciwe @ sposoby zaliczania, skala ocen, zasady i oceniagEminOw, unormowanie
powtarzania egzaminu, roku i przedmiotu. Przewitzisvzgkdnie dua liczbe egzamindw w
toku studiow, ktérymi kacza sig wszystkie przedmioty podstawowe i kierunkowe. Zagenia
moze budzé ich rozktad w poszczegdlnych semestrach i braklesjj dotycacej maksymalnej

liczby egzamindw w sesj{Wigcej o tym wZalgczniku dodatkowyrti d).

2.2.Analiza skali i ocena przyczyn odsiewu

Skak zjawiska ilustruje przedstawiona ®Raporcie samoocentabela, dotyczca roku
akademickiego 2008/2009:

Poziomy i Liczba [rok | Il rok | lllrok | IV \% VI | Razem
formy studiow studentow rok | rok | rok

| stopnia przyjetych | 132 177 193

stacjonarne skr&lonych| 18 7 6

| stopnia przyjetych | 630 664 598
niestacjonarne | skreflonych| 104 56 52
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Analiza i ocena przyczyn odsiewu zawartdRaporcie samoocergostata uzupetniona w

trakcie wizytacji o szczeg6towe dane:
studia stacjonarne :

ROK | - 18 0s6b: z powodu skitenia - 5 ( w tym: 4 nie zaliczyly semestru a 1 wigosta

optaty za studia), z powodu rezygnaciji - 13,

ROK Il - 7 0s6b: z powodu skikenia - 4 ( w tym: 3 nie zaliczyly semestru a 1 wigiosta
optat), z powodu rezygnacji - 3,

ROK Il - 6 0oséb: z powodu skékenia - 6 (nie zaliczenie semestru).
studia niestacjonarne :

ROK | - 104 osoby: z powodu skitenia - 43 (w tym: 4 nie poely studiéw, 21 nie
zaliczyto semestru, 18 nie wniosto optat), z powoelzygnaciji - 61,

ROK Il - 56 0s6b: z powodu skdlenia - 34 (w tym: 2 nie poely studiow, 12 nie

zaliczyto semestru, 20 nie wniosto optat), z powoelzygnacii - 22,

ROK 1l - 52 osoby: z powodu skilenia - 43 (w tym: 31 nie zaliczyto semestru, 1& ni

whniosto opfat, 1 nie przyspita do egzaminu dyplomowego), z powodu rezygna@ji

Powyzsze dane wskazujna wzgeédnie wysoki odsiew studentow pierwszego roku
(wynosi on 13,64% na studiach stacjonarnych i 1%,5fha niestacjonarnych), znacznie
zmniejszajcy sk na kolejnych latach. Zastanawieq jest dé¢ znaczna liczba oséb (8,7%),
ktore zostaly skridone z listy lub zrezygnowaty na Ill roku studidwestacjonarnych. Nie
uzyskano danych dotygzych przyczyn tego zjawiska, lecz ama domniemywd ze

spowodowane ni@ to by przeniesieniami na inmruczelng.

2.3.0cena zasad dyplomowania, w tym welramych urequlowa& prawnych w tym
zakresie, dotyerych m.in. zasad ustalania i wyboru tematéw pragbomu
opiekundéw i recenzentdw, przeprowadzania egzamidgwlomowych oraz dziata
zapobiegajcym patologiom, a tade losowo wybranych prac dyplomowych

Warunkiem ukéczenia studiéw jest zkenie pracy licencjackiej i zdanie egzaminu
dyplomowego. Zasady dyplomowania zostaty uregul@warRozdziale RRegulaminu studiow
Dodatkowe informacje uzyskano w czasie wizytacjrazvz uzupetniacymi je Notatkami

wyjasniajgcymi dofaczonymi przez Prorektora.

Seminaria prowadzone sylko w dwoch ostatnich semestrach w wymiarze 66zg na
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studiach stacjonarnych i 32 godz. na niestacjorcdrnjos¢ godzin przewidzianych w drugiej z
form ksztalcenia mae skutkowa nie w peini wystarczaga opieks promotoréw nad
przygotowaniem prac licencjackich. Nie oo szczegotowych zasad zapiséw, ogranigzaj
sie¢ w Notatcedo stwierdzeniaze ,Seminaria wybieranegssamodzielnie przez studentoiv...
Minimalna liczebné¢ grup wynosi 10 os6b a maksymalna 20. Promotorenzemumé
nauczyciel akademicki posiaday co najmniej stopie doktora (8§ 27). Przedstawia on tematy

prac, ktére w przypadku adiunktow zatwierdza kiendwKatedry (zobNotatkaProrektora).

Warunkiem dopuszczenia do egzaminu dyplomowego piczenie wszystkich
przedmiotow przewidzianych w planie studiéw, zapnie wymaganych dokumentow
I pozytywna ocena pracy, ktorej dokonuje promotmden recenzent (co najmniej ze stopniem
doktora) wyznaczony przez Prorektora. Zabezpieererprzed patologiami ma &ytozenie
oswiadczenia,ze ,praca zostata napisana samodzieln{€ 26), lecz nie okrdono sposobdw
weryfikacji. Egzamin odbywa siw formie ustnej przed powotamprzez Prorektora Komig)
ztozoma z Prorektora lub osoby przez niego upemanej, promotora i recenzenta, w terminie
3 miesecy od zi@enia pracy (do 15 wrZeia biezacego roku akademickiego) z uiovoscia
przedtzenia przez Prorektora w szczegolnych przypadkaek (krelenia o ile). Jak wynika z
dokonanej przez Zespdt Ocenigy analizy dokumentacji egzamindwNotatki Prorektora,
dyplomantowi zadawanea gylko dwa pytania, przy czym jedno dotyczy tematpkacy, a
drugie ,problematyki ohjtej profilem seminarium dyplomow€g(® 27 p. 6Regulamini. Na
egzaminie (jak rowniena dyplomie) stosuje gioceny takie, jak w przypadku egzaminéw w
toku studiéw. Na ostateczny wynik skfaglaje: 0,6 sredniej arytmetycznej ocen z egzaminow i
zaliczer, 0,2 oceny pracy dyplomowej i 0,2 oceny z egzamdwplomowego. Istnieje
mozliwos¢ podwyzszenia przez Komigjoceny na dyplomie o p6t stopnia w przypadku bardzo
dobrej oceny pracy i egzaminu oraz co najmniej ydirocen w cigu ostatnich dwoch lat
studiow. Przewidziano te nadanie dyplomu z wy#@ieniem, na warunkach okienych w §

29 Regulaminu

Konkluzja: Zasady dyplomowania, a w szczegdlio uregulowania dotycze
pracownikéw uprawnionych do prowadzenia i recenzoavgrac licencjackich oraz systemu
ocen zostaty wikgiwie okrelone. § one zgodne z przewidzianymi w przepisach wymagania
Brak jest jednak regulacji dotygzej kwestii takich jak: szczegOlowe zasady zapistav

seminaria i liczby pyta Ogolna ocena - mimo powszych uwag - jest pozytywna.

Zatacznik Nr 3 - Ocena poszczegolnych losowo wybranych prac aypieych.
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Generalnie ocena poszczegoélnych losowo wybranyet plyplomowych nie wypada
najgorzej. Niemniej g wsérdéd nich prace zawierge raace bkdy merytoryczne, ktore nie
powinny ug¢ uwadze promotoréw. Mankamentem wielu prac dyplogawjest pomijanie lub
marginalne potraktowanie charakterystyki warsztpisarskiego: brak jakiejkolwiek préby
prezentacji zebranego materiatu,¢diicego przedmiotem badla lub minimalizowanie
dochowania staran&o w tej mierze (dobor i selekcja literatury, prayj sposob badania, dobor
zrodet prawa) - co jest jednym z pewnych (warsztgty argumentdw na rzecz
samodzielnéci opracowania. W szczegokw krytycznej oceny wymaga oparcie opracowania
pracy dyplomowej niemaé wylkcznie na wiadomiciach zaczerpatych z Internetu. Htez
prace niedopracowane pod wagm formalnym: nieudolna systematyzagjadet prawa (w
wykazie), nie uwzgidnia s¢ ich hierarchii, brak chronologii w uktadzierodet prawa,
nieporadné¢ w konstrukcji przypisow. Ta strona prac dyplomotvyawymaga szczegolnej
uwagi promotoréw, gdy oni ponosz odpowiedzialné¢ za poziom kultury pisarskiej (i

zawodowej) absolwentow.

Tematy ocenianych prac dyplomowych w znacznetks#dgci nie budza zastrzeen.
Nalezy jednak wskazaprzyktady tematéw (gfych w wykazach tematéw prac dyplomowych
studiow niestacjonarnych kierunku ,administracja’ [ata akad. 2007/2008 i 2008/2009) nie
mieszcacych s¢ w zakresie kierunku, wywolagych powane watpliwosci co do ich

przydatndci zawodowej:

Eutanazja a prawo karndrzesgpstwo zabodjstwa typ podstawowy i typy kwalifikowane
Przesgpstwo zacania sg, Przesgpstwo rozboju, Przegbtstwo zgwaicenia, Przegistwo
dzieciobojstwa, Zabojstwo eutanatyczne, Warunkegierminowe zwolnienia, Przegstwo
dzieciobojstwa, Nadzwyczajne ztagodzenie kary, |E@tkar w polskim prawie karnym,
Terroryzm wswietle prawa karnego, KradZiez wtamaniem, Aborcja w prawie karnym,
Przesgpstwo tapownictwa biernego, Handel fmdi, Obrona konieczna, Kara ograniczenia
wolnasci, Przesgpstwo szpiegostwa, Recydywa w polskim prawie karnyaiszerstwo
pieniedzy, Przegpstwa zwgzane z pornografi Podatek od spadkow i darowizn, Kierunki
zmian, Uytkowanie wieczyste jako specyficzne prawo rzecnevechomeci, Wihasndé jako
najszersze prawo rzeczowe do nieruchémmoProblem inicjacji seksualnej miodze

Terroryzm we wspétczesnymiecie.

2.4. Ocena zdefiniowanych przez uczelaefektow ksztalcenia, w tym ich zgodico ze
standardami ksztatcenia i realizowanym programem

Zdefiniowane przez ocenianjednostk efekty ksztalcenia absolwentow kierunku
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Administracjasa w wigkszaci (chat nie bez zastrzen) zgodne z wymaganiami oktenymi w
Standardach ksztalceniaraz realizowanymi planami i programami studiowce@® te
potwierdza analiza poszczegolnych punktéw dokonamaz Zespot Oceniggy, zawarta w
niniejszym Raporcie i wnioski przedstawione w odpowiednich jego fragtaeh (zob.
konkluzje w Il Czsci w punktach: 1.1, 1.3, 1.4, 2.1, 2.3, 3.1, 3.3, 3.4, 3.5 i inne, wraz z

Zalgcznikam).

3. Ocena organizacji i realizacji procesu dydaktyczneg

3.10cena stosowanych metod dydaktycznych i trafnéch doboru ze zwrdceniem
szczegoblnej uwagi na metody i techniki ksztatcemaodlegié¢ oraz technologie
informatyczne, zakres i € pracy wilasnej studenta, innowacyjdgrowadzonych
zaj¢ dydaktycznych, a tale potrzeby 0s6b niepetnosprawnych

Stosowane metody dydaktyczne i ich realigaglezry ocent pozytywnie. Pozwalajone

na zrealizowanie téei ksztalcenia i oggniccie sformutowanych w sylwetce absolwenta i
sylabusach celéw, zaréwno co do wiedzy teoretyczakjter jej praktycznego zastosowania.
Technologie informatyczney svykladane w ramach jednego przedmiotu a dydakiygpomaga
praca z wykorzystaniem znacznejsito komputerow z dogpem do Internetu. Ikzi godzin
przeznaczonych na praeviasry studenta - w rozumieniu realizacji programu beziaid
wyktadowcy - nie podano. Oceniana jednostka nievpdzi studiéw w formie ksztalcenia na
odlegta¢. Przystosowanie budynkéw do potrzeb osob niepetasspych jest odpowiednie do
zapewnienia mdiwosci korzystania przez nich z udzialu w gagch. (Uwagi szczegotowe w

Zalqgczniku dodatkowymr Il e).

3.20cena dogpndsci i jakosci sylabuséw

Sylabusy spetniaj wickszag¢ wymaga okrelonych w Standardach ksztatcenia
Sporadzono je we wigciwej, przejrzystej formie i (z nielicznymi wytkami) zawieraj
wymagane treei. Zastrzeenia budzi przede wszystkim¢sto ogolnikowe okrdenie celow i

spodziewanych efektow ksztatcenia. Ich gpats¢ dla studentdw jest w petni wystarcazg.

W rezultacie - mimo powsszych uwag - jak& sylabusow naley ocené
pozytywnie, ché czs$¢ z nich wymaga uzupetnienia. (Ocena szczegétowaalczniku
dodatkowymmr II f).

3.30cena sposobu realizacji i systemu kontroli praktyk

Wymiar czasowy, zasady organizacji, tryb realizacji, nadzor i zsdicie praktyk
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zawodowych 8 zgodne z wymaganiami oktenymi w Standardach ksztatcenianie buda
zastrzeen. (Wigcej o tym wZalqgczniku dodatkowyrii g).

3.40cena organizacji studiow (rozktad czasowy orazadhs koncentracja zgj, sesje
egzaminacyjne, analiza ohgén studentow)

Autorzy Raportu samoocernyie odnigli si¢ w nim do wikszaci kwestii wymaganych w
tym punkcie, lecz wystarczgje dane mina znale¢ w dokumentacji i one stanoavpodstaw

oceny.

Wedtug § 5 Regulaminu studioywrok akademicki trwa od 1 pdziernika do 30 wrZmia
nastpnego roku kalendarzowego, przy czym w uzasadnlopyzypadkach ma rozpocz¢ sie
wczesniej. Podzielony jest on na dwa semestryRé&fulaminienie sprecyzowano, ile tygodni
trwa kady z nich, a take jaki jest wymiar czasowy sesji egzaminacyjnychzowakacji
zimowych i letnich. Organizagjroku ustala Rektor w formie Zadzenia. Okréa on w nim
czas trwania semestréw i ferii, dni wolne odc¢zajlydaktycznych orazgstateczne terminy
uzyskania zaliczei egzaminow Nadzor nad organizacj przebiegiem procesu dydaktycznego

sprawuje Prorektor ds. studenckich (§Statuty).

Zajecia na studiach stacjonarnych odbyavaje od poniedziatku do ptku, z reguty w
blokach po 90 minut (np.: 8.00-9.30, 13.15-14.45)icC nie przewidziano przerwy po #@ych
45 minutach, co stanowi istatre punktu widzenia higieny pracy umystowe] wadub tez
efektywny czas za§ jest mniejszy i 2 x 45 min. Zdarzajsi¢ bloki po 195 min. (npTeoria
bezpieczéstwa 13.15-16.30), gdzie - jak wynika z przeliczerzasu - przewidziano 3 przerwy
tylko picciominutowe lub nawet od 8.00 do 13.00 (Epgrazenie bezpieczstwa paistwa), co
wydaje s¢ niewtaciwe. Na studiach niestacjonarnych przewidziandpgazdéw w kadym
semestrzesrednio co 2 tygodnie, ktore odbywagic w soboty i niedziele. Rozpoczynagic 0
godz. 8.00 i trwaj do 20.00 (w zalenosci od rocznika i grupy). Zagia @ prowadzone
przewanie w wymiarze 90 lub 195 min., co nie przekracopubzczalnej liczby ich godzin.
Przerwy w zajciach (lub ich brak) - analogicznie jak na studiatdcjonarnych.

Informacje o planach zgj, ukladzie sesji jak réwnie o dyzurach nauczycieli
akademickich sdostpne na tablicach ogtoszeniowych, w Dziekanacielni®rnecie. Oprécz
cotygodniowych dyuréw pracownikow istnieje #e maozliwos¢ kontaktu z nimi za
posrednictwem Internetu, gdyna pierwszych zagiach wyktadowca podaje swoj adres

mailowy. W dniach zjazdow praca Dziekanatu i Bit#la jest dostosowana do rozktaduezaj
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llo$¢ i rozktad egzamindéw w sesjach badrewne zastrzenia (zob. ocena zawarta wsa |l

p.1.3i2.1.). Ocenobsady zai przedstawiono w GZci IV p.4.

Konkluzja: Organizacja procesu dydaktycznego (poza kwestzerw w zajciach i
brakiem unormowania wymiaru czasu ferii oraz ¢sciowo - rozktadem egzaminéw) nie budzi

zastrzeen.

3.50cena hospitowanych zdjdydaktycznych

Hospitowane zafpia byly zr&nicowane pod wieloma wzglami. W r@nym stopniu
angaowaly studentow, w niejednakowym zakresie wykorpysino nowoczesnesrodki
audiowizualne, rgzna byfa te ich atmosfera. Merytorycznie nie budzity zastefe Nie byto
zajg¢ wyraznie innowacyjnych w formie, oryginalnych. Napgej problemow, jak gizdaje,
niektorym prowadzcym sprawia wymélenie sposobu zacbenia studentow do aktywém.
Dotyczy to zaréwno wyktadow (np. takich, na ktoryaht nie notuje), jak éwiczea (np. takich,

na ktérych potowa os6b w ogdle nie zabiera gtosu).

Analiza dokumentacji oraz spostéemia dokonane w czasie wizytacji pozwalaga

pozytywrn (chat nie bez zastrzen) ocer koncepcji ksztatcenia i jej realizacji pha

)

kierunku Administracjaw WSAP, w kontekcie spetnienia wymagaprzewidzianych v

Standardach ksztatcenia

Pozytywami g 1. Wiaciwie okr&lona co do celow i kierunkow ksztatceni

a

sylwetka absolwenta. 2. Zasady i tryb rekrutacjiZBealizowanie zaleéedotyczcych
tresci ksztatcenia w planach studiéw. 4. Weryfikacjapstwych osignig¢ studentow
(mimo zastrzgen dotyczicych sesji egzaminacyjnych). 5. Zasady dyplomowania
6. Realizacja i kontrola praktyk dyplomowych. 7 g@mnizacja procesu dydaktycznego, 8.
Spelnienie znacznej ¢i wymaga przewidzianych dla programow studiow zawartych
w Sylabusach i ich doginas¢. 9. Stosowane metody dydaktyczne.
10. Przystosowanie infrastruktury do uczestnictwa wagciach studentoy

<

niepetnosprawnych.

Zastrzeenia budz: 1. Wady sylabusow polegae na cgsto ogoélinikowym

okresleniu celdéw i spodziewanych efektow ksztalceniagP@nktacja ECTS (mimage ich
ogolna liczba jest wiaiwa) z uwagi na rinice medzy obiema formami ksztalcerjia

i - w niektérych przypadkach - przypadkowanie ich liczby poszczegdlnym
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przedmiotom. 3. Zbyt mate uwzglnienie w sylwetce absolwenta i planach stud

ow

ksztaltowania postaw etycznych. 4. Nieliczne brakinormowaniu procesu ksztatcenia

decyzjami wiaciwych organow Uczelni.

Negatywnie nalgy ocent brak spetnienia w planach studidw przewidzianyc
Standardach proporcji godzin mgdzy studiami stacjonarnymi a niestacjonarny

Znacznie baczniejszej uwagi wymagaprace dyplomowe. Zaleca ¢siprzede
wszystkim: uwana ocere w zakresie doboru tematéw pragmowe przyjmowania prze
promotoréw prac zawiergych bedy merytoryczne w przypadkach ich wéamejszegq

wskazania przez kieragego prag, poprawe strony formalnej prac.

Zmiany wymaga tate liczba i struktura pyta stawianych podczas egzam

dyplomowego (dwa pytania, w tym jedno z pracy -dige z 8 27 p. Regulaminit

Skoro jest to egzamin dyplomowy, a nie obrona prag@ica si trzy pytania, w tym

jedno pytanie z pracy oraz dwa pytania ngprablematyki ohjtej profilem seminarium

=

mi.

nu

dyplomowegop ktorej mowa wRegulaminie Ocena losowo wybranych prac, w tym

protokotéw z egzaminu dyplomowego dowodz, niektérzy z dyplomantow otrzyml
dwa pytania, z ktérych kde dotyczy problematyki oltiej prag dyplomows. (Szerze
Zalgcznik Nr 3.

—
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Czesé 1ll. Wewn gtrzny system zapewnienia jakéci ksztatcenia.

1. Opis i ocena wewamtrznych procedur zapewnienia jakdci ksztatcenia odnosgca sk
do:

1) struktury organizacyjnej wewtiznego systemu zapewnienia j&&io oraz
stosowanej polityki i procedur w zakresie zapewia¢akasci

Rektor gwiadczyt na pimie, ze ,wewretrzny system zapewnienia jadad ksztalcenia,
jako system nieformalny (podkr. Zespotu Oceqtapo), istnieje w zakresie takim, jak ustal
Kierownicy Zakladéw we wspétpracy z zatrudnionymi woszczegolnych Zakladach

pracownikami” (notatka Rektora z dnia 21 maja 2010

W toku wizytacji ustalono na podstawie dokumentowormow z pracownikamize
rzeczywicie formalnie i zwyczajowo istnigjelementy systemu i dziafgjniezle, trudno je
nawet nazwa ,systemem nieformalnym”, bo w istocie na pracovawki studentéw wiadze

szkoty natayly w drodze zargdzen liczne obowazki zwiazane z dbalkxia o jaka¢.

Rozmowy z pracownikami uczelni pozwolity ustalie Rektor, mimo,z zaprzeczyt temu
na pkmie, to jednak w pewnym, niewielkim zakresie szkoia take sformalizowane regulacje
dotyczce jakadci ksztatcenia. Np. Senat w 2007 r. powotat KomiSgenack opracowujca
zmiany programowe na kierunku ,administracja”. estzaradzenie Rektora nr 9/ 2010 r. z
dnia 23 marca 2010 rw sprawie oceny okresowej miodych pracownikow naykst
zarzadzenie z 14 grudnia 2009 w sprawie regulaminu premiowanigakze za dziataln&
dydaktycz).

Podsumowujc, z praktyki dziatania wladz Uczelni i wielu szgdéowych regulacji
mozna zrekonstruowa zreby struktury organizacyjnej wewtiznego systemu zapewnienia

jakaosci ksztatcenia oraz stosowanej polityki i proceduzakresie zapewnienia jad@.

Na system ten skiada ¢sim.in.: Komisja ds. zmian programowych, Prorekts. d
studenckich zatatwiagy wszystkie sprawy studenckie, kierownicy zaklad@eeniajcy
podwtadnych, Komisja ds. Ocen Okresowych Naucziyéikhdemickich , ankiety ewaluacyjne

oraz hospitacje.

Trudniej ustak polityke, jednak wydaje gi ze zasaqljest przekazanie odpowiedziafco
za jaka¢ ksztatcenia kierownikom zaktaddéw, wighiem: dziatanie centralnych wtadz uczelni.
Decentralizacja i odformalizowanie powogluge nie ma te jednolitych procedur. Ocena
takiego systemu - wobec jego ,mgtawicowego” chaakiie jest tatwa. Wiaiwie naleatoby

przegé na poziom zaktadéw i usta@laasady obowaizujace zwyczajowo w kadym z nich.
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2) okresowych przegtdw plandéw i programdOw nauczania oraz ich efektow
(np. adekwatnéi konstrukcji oraz tréci realizowanych planéw i programoéw
nauczania w kontgkie zamierzonych efektéw ksztalcenia, uvegnienie specyfiki
pozioméw ksztalcenia i form studiéw, formalnych @edur zatwierdzania
programOw hauczania, udziatu studentéw w dziatdmidotycacych zapewnienia
jakosci, opinii zwrotnych od pracodawcoéw, przedstawicighku pracy oraz innych
organizaciji),

W zwiazku z tym,ze Rektor éwiadczyt, ze nie obowizuja w Uczelnizadne formalne
przepisy w powyszym zakresie, podczas wizytacji szczegétowo dapgty o to zagadnienie
pracownikdéw i ustalonoze jednak jest fragment tego systemu w postaci KorSisnackiej
powotanej uchwat nr 29/2007 z dnia 5 pdziernika 2010 r. do opracowania zmian
programowych na kierunku ,administracja”. Komisjdasla s¢ z 7 oséb. Program nauczania
kierunku ,administracja” przedktada Senatowi#arazowo Kierownik Katedry Administracji
Publicznej .

Wedtug dwiadczeé pracownikdw podczas spotkania z zespotem wizgtum, komisja
ta dziata permanentnie, spotyka sianalizuje wnioski w sprawie zmian w programiejeosa
sktadane. (Nie uzyskano dokumentacji prac tej kpmiy¢é moze z uwagi na akcentowany
przez Rektora ,nieformalny” charakter catego systgrRonadto z inicjatywami wychoglzami
pracownicy i zgtaszaj je do kierownikdbw zaktadoéw. Nikt nie prowadzi nati@st

szczegotowych analiz programu w koriigik zamierzonych efektow ksztatcenia.
Wiadze szkoty wspierajpublikacje staace dydaktyce.

Udziat studentdbw w dziataniach dotycych jakdci ksztatcenia przejawia giw
aktywnaici rozmaitych két i organizacji studenckich, w wymaniu ankiet na temat zgj.
Sformalizowanych dokumentow pochadgch od samowmdu studenckiego albo jakiego
innego gremium studenckiego nie ma. Nie madgecjalnych dokumentéw na temat opinii
zwrotnych od pracodawcéw, natomiast Biuro Karigeiasuje s zywo ta problematyly i
prowadzi bardzozywiona dziatalng¢ (o czym nke)j).

Podobnie, jak wiej, trudno ocenia nieformalny system. Z rozméw z pracownikami
wywnioskow& mazna byto ogola troske o program. Potwierdzali tedziatanie komisiji
senackiej. Poprawy wymaga udziat studentow w peadiegh i podicie préby dotarcia do

pracodawcow.

3) oceniania studentéw (np. stosowanych form i krgteriweryfikacji wiedzy oraz
oceny wynikéw ksztatcenia),

W Uczelni stosuje sitradycyjne formy sprawdzania wiedzy studentéw. Walsusach s
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okreslone zasady oceniania. Z sylabusow wynitee g to tradycyjne egzaminy ustne, pisemne
opisowe, pisemne w formie testow. Na niektorycle@agh wprowadzono innowacjsystem
punktowy. Np. system prezentuje sak: w trakciecwiczea student zdobywa punkty, ktorych
ilos¢ decyduje o oceniéwiczen. Maksymalna ilé¢ punktéw do zdobycia w trakci@wiczen:

24, w tym: 12 - aktywn@&, 12 - sprawdzian, sama obe&fima zagciach nie mazadnego
wplywu na ocesa. Punkty naé¢wiczeniach g zaliczane do punktacji na egzaminie, ich suma
decyduje o kacowej ocenie na egzaminie. Ten system oceniono kwyspowinien on

aktywizowa studentéw w czasie semestru.

System poprawny. Na wytdienie zastuguje system punktowy.

4) zapewnienia jaki kadry dydaktycznej (np. okresowych ocen prac&éw
hospitacje, ankiet dla studentow ocesigch zagcia dydaktyczne, estotliwosé

ankietyzaciji),

W uczelni prowadzoneazgodnie z ustawvokresowe oceny pracownikow. Dokumentacja

w tym zakresie nie budzi zastesa. Ostatnia ocena zostata zgizona 23 marca 2010 r.
(zaradzenie Rektora nr 9/2010) i dotyczyta mtodych pragikéw nauki. Ocenie poddano 22
doktoréw i 9 magistréw. Jest tak staranny protokot komisji z 2008 r i z 2007 .

Odbywap sie tez hospitacje. Prowadz je kierownicy zaktadow. Jest formularz
hospitacyjny. W 2007 roku byta to ,Notatka ghowa dotyczca hospitacji zag”, obecnie jest
to ,Protokét hospitacji zaf” . Oba dokumenty zawiergjte same pytania (gi), miejsce na
uwagi oraz zero-jedynkayocere (negatywna-pozytywna). Przydatédakiej oceny sprowadza
sic do wyeliminowania skrajnych przypadkéw, a tymcrasdospitacje powinny shy¢
hospitowanym, czyli umdiwi ¢ poprave jakasci zagé. Przejrzysté¢, wykorzystanie pomocy,
organizacja zaf i zgodnd¢ zagé z programem mae by tylko: dobra albo zta? To nadmierne
uproszczenie.

Przejrzano przyktadowe protokotya 8a ogét zdawkowe.

W Uczelni w 2010 r. przeprowadzono kompleksowe had@&waluacyjne. Poprzednio
ankiety prowadzono: w latach: 1998/1999 i 1999/200@05/2006. Ostatni raport zawarty w
dwoch tomach liczy ponad 1200 stron. Obejmuje wiybddar nauczycieli akademickich oraz

pracownikow administracyjnych.
Dziekanat prowadzi ocerformalm zag¢ (obecndci).

Studenci wypetniali ankietw ,Wirtualnej uczelni” na przetomie stycznia i égo 2010 r.

Badanie byto dobrowolne. Kwestionariusz sktagdazdirzech modutéw: | - zawierat trzy pytania
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dotyczce obstugi administracyjnej, 1l - zawierat dzigsipytax o przedmiot i cechy
wyktadowcy, Il - sktada si z 11 pyta o ¢wiczenia i osoby je prowadee. Wyniki starannie

opracowanao.

Niestety, nie udato siuzysk& od pracownikéw pewnych informaciji, jakie konsekwjen
wyniknety albo wynikmy z przeprowadzonej ankiety. Ustalore,nagrod nie byto, nie byloze
kar. Byt maze na wnioski co do programu i prowadych jest jeszcze za wéree, poniewa

badanie w takim zakresie przeprowadzono po razve®y i w tym semestrze.

Jednoczénie z raportu samooceny wynikae od stycznia 2010 r. Rektor wprowadzit

regulamin premiowania pracownikdéw naukowo-dydakiyeh i dydaktycznych.

Generalnie, ocena pracownikéw jest prowadzonantryeszcze oceéiwyniki dla jakaci
ksztalcenia z uwagi na fakie ewaluacja na szerplskak odbyta s¢ w biezacym semestrze, a

system premii uznaniowo-motywacyjnych wszedtywie od stycznia tego roku.

5) form wsparcia studentéw (np. informacji o wsparche strony nauczycieli
akademickich, w tym opiekundéw roku oraz pracownikégministracyjnych, ankiet
dla studentéw dotyazych pracy administracji),

W uczelni nie ma instytucji opiekunéw lat. Dziatajatomiast opiekunowie praktyk. We
wszystkich sprawach studenci ugaje bezpadrednio do Prorektora albo do Dziekanatu. Brac
administracji ocenili w wikszaci pozytywnie w ankiecie. W poszukiwaniu praktykpriacy

aktywnie pomaga tale Biuro Karier.

Niepokopca jest informacja otrzymana naipie z dziekanatuze ,wszyscy pracownicy
naukowo-dydaktyczni petainieodptatnie (podkr. Zespotuylyzury konsultacyjne w wymiarze
45 minut tygodniowo widoczne na Wirtualnej Uczelriiotatka zatytutowana: Informacja o
formach wsparcia pozadydaktycznego studentow WSAWP)Swietle Prawa o szkolnictwie
wyzszym wykluczone jest, aby pracownicy nie mieli wosw zakresie elementarnego
obowiazku petnienia dyuréw dla studentow, a to zdaje sugerowaé ta notatka. Ji to nalezy
do obowiazkdéw pracowniczych, jest 2ewynagradzane w ramach mianowania lub umowy o

prac. Nie maze wzadnym razie b§to dziatalné¢ nieodptatna.

By¢ maze naleatoby rozway¢ wprowadzenie instytucji opiekunow lat.

6) stosowanego systemu informacyjnego (np. gromadzenenalizowania
i wykorzystywania informacji o poziomie zadowolenisgtudentéw oraz
0 wynikach ksztalcenia agjanych przez studentéw, mliwvosciach zatrudnienia
absolwentow itp.),
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Informacje o poziomie zadowolenia studentow wyrikajz ankiet $ dostpne dla kadry
kierowniczej Uczelni i dla samych zainteresowanyaformacje o maliwosciach zatrudnienia
absolwentow gromadzi Biuro Karier. Biuro pomagadstutom i absolwentom w skutecznym i
efektywnym funkcjonowaniu na rynku pracy. Biuro @ai jako Agencja zatrudnienia, prowadzi
warsztaty 1 poradnictwo indywidualne, wspétpracuje pracodawcami. Monitoruje
zarejestrowanych klientow Biura, koordynuje dzig@aRegionalnego Porozumienia na Rzecz
Rozwoju Poradnictwa Zawodowego. Wiele projektéwlizege cyklicznie, w tym kilka ze

srodkow europejskich. Dziatal§é Biura jest bardzo pozytywna.

Trudno uzné, ze w Uczelni w petni dziata wewtrzny system informacyjny odnaszy
sic do jakaci ksztatcenia, skoro nie ma podstawowych dokumenté tym zakresie,
systematyzujcych wszystkie elementy. Nie wiadomadknazna uzyska petne informacje na

ten temat. Warto go stworzy

7) publikowania informacji (np. dogbu do aktualnych i obiektywnych informacji na
temat m.in. oferty ksztatcenia, posiadanych uprairstosowanych procedur toku
studiéw, planowanych efektow ksztatcenia).

Informacje publikowane as tradycyjnie, na tablicach ogtoszeoraz poprzez Internet.
Istotne znaczenie mmjrozmaite konferencje i spotkania, zwlaszcza te&wpgone sytuacii
absolwentow, organizowane przez Biuro Karier. Infacje nie docierajw petni do studentéw,
w kazdym razie studenci podczas wizytacji nacu zagciach tylko w jednym przypadku na
pytanie, czy widzieli sylabus, odpowiedzieli: tak.

Szkota ma tadnie wydane informatory dla kandydatwwzech ¢zykach.

2. Opinie prezentowane na spotkaniach

2.1.0pinie_studentdw na temat westmaneqo systemu zapewnienia jakio oraz
efektywndgci dziatan podejmowanych w tym zakresie w uczelni (zescr

studenckie))
W uczelni regularnie (co semestr) przeprowadzarankiety,w ktorychstudenci oceniaj

prag administracji uczelnianej oraz poziom ajprowadzonych przez poszczegdélnych
wyktadowcow. Ankietyzacja jest przeprowadzana meéowo, W SposOb zapewrday jej
rzeteln@d¢ i anonimowdac.

Studenci bardzo dobrze ocenigbstug administracyjn. W ostatniej ankiecieza77,3%
studentéw ocenito pradBiura Obstugi Studenta dobrze i bardzo dobFie.i bardzozle prag
BOS ocenito jedynie 9,1% ankietowanych. Biuro dgp8ndiow i Kwestura rowniedostaty

bardzo dobre oceny studentow. W czasie spotkamidesti podkrédali, ze jaka&¢ obstugi
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administracyjnej jest jedrnz najmocniejszych stron Uczelni.

Zasadnicz czs$¢ ankiety stanowi ocena zdé] dydaktycznych prowadzonych przez
poszczegolnych wyktadowcow. Warto poddré ze studenci oceniaj nie tylko osobk
prowadaca zagcia, ale réwnie tres¢ i praktyczm przydatné¢ konkretnego przedmiotu.
Podsumowujc, ankietyzacja jest przeprowadzana w sposéb wrnorco

Wypetnione przez studentow ankiety poddawane pogbionej analizie. Po ankietyzacji
przygotowywane & raporty zbiorcze pozwakyge na dokiladm ocer kazdego przedmiotu i
nauczyciela akademickiego z osobna. Opracowania pszygotowywane w Sposob
profesjonalny, a wicz wzorcowy. Opracowania te wykorzystywang rastpnie do oceny
okresowej nauczycieli akademickich, a wyktadowgyrdormowani o wynikach ankiet. Wyniki
okresowej oceny nauczycieli akademickich przekiadsg na ich wynagrodzenia poprzez
wyptate okresowych premii. Niestety oceny studenckie niepsdawane do wiadoma
studentow, przez co nie mpgni pozna ich wynikow. Przekazywanie informacji zwrotnej dla
studentow jest padane ze wzgdu na wegksze zaangawanie studentéw oragviadomad
partnerskiego podajia ze strony uczelni. Wiadze uczelni rownidostrzegaj potrzelky

zwigkszenia nacisku na ten aspekt sprawy i deldgraggcie dziata w tym kierunku.

2.2.0pinie prezentowane przez nauczycieli akaddnofickw czasie spotkania
Z zespotem oceniym na temat wewitrznego systemu zapewnienia jagiooraz
efektywndgci dzialah podejmowanych w tym zakresie w uczelni

Podczas spotkania z kadwstalono,ze w praktyce o wewgtrzny system jakdi
ksztalcenia dbajsami pracownicy; przede wszystkim w sposéb, jaiyszap im kierownicy
zaktadow. To kierownicy majwiasne polityki i procedury i decydup sposobach zapewnienia
jakosci. Nie ma sformalizowanych, ujednoliconych procedutym zakresie. Oznacza toe
mozliwe s3 rozne polityki i procedurystosowane w rych jednostkach wobec studentow i

pracownikow.

Pracownicy podkréili, ze maj dobre warunki pracy, otrzymupagrody od Rektora za
wyniki naukowe, maj dobry dos¢p do komputerdw i biblioteki. Bardzo sobie cgfinansowe
wsparcie rozwoju naukowego, tj. brak kiopotow zafisowaniem wyjazdéw na konferencje

krajowe i mgdzynarodowe, o ile wyjalzaja z referatami.

Podnosili,ze dobrze dziata tfeprogram wymiany Erasmus. Podawali przyktady akiohs
rozwiazah dydaktycznych stacych jakdci ksztatcenia. Podkéali, ze mag liste przedmiotow,
ktore mog wyktada w jezyku angielskim. Mowili té o wsparciu jakiego udzielajbogatemu

zyciu studenckiemu, o opiece nad kotami naukowymniymi formami organizacji studentow.
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Dyskutowali te o efektach przeprowadzonych ankiet dla pracownikdyniki ankiet
otrzymuje kierownik zaktadu, on decyduje jak je wykysta&. Ankiety przeprowadzane spo

egzaminach.

Pojawit sk postulat, aby ujawiiliste najlepszych wyktadowcédw (ranking najlepszych).
Postulowano te aby w uczelni uruchomiono mikrogranty dla practw naukowych (np. w
wysokaici do kilku tyskcy ztotych na konkretny projekt badawczy), bardyotd pomogto w

rozwoju naukowym kadry.

Ogodlnie, pracownicy wyrali silne zainteresowanie jadma ksztatcenia i potrafili
podawd& przyktady dbatéci o t¢ jakas¢. Na przykiad, niekiedy prowadzone sagcia przez
dwie osoby, albo z udziatem ,widowni” w postaci yoh pracownikow zaktadu. Potema s
omawiane na zebraniach zaktadu. Generalnie, w d@a&ka zbierane as doswiadczenia i

dyskutowane sposoby poprawy jakbzagc.

Postulaty: mikrograntéw i rankingu najlepszychywsarte rozwaenia. Z rozmow z kadr
wytania s¢ o0 wiele bardziej optymistyczny obrazznz dokumentow. Warto pewne dobre

praktyki opis& i upowszechrdi.

3. Informacja na temat dziatalnosci Biura Karier, monitorowania losow absolwentéw
i ocena podejmowanych w uczelni dzialaw tym zakresie

Biuro Karier dziala w uczelni sprawnie i ma aggiiccia. Dziata jako Agencja
zatrudnienia, wspoOtpracuje z pracodawcami, prowadgiania ankietowe klientéw, dziata jego
strona internetowa, powotato i koordynuje dziatamégionalnego Porozumienia na Rzecz

Rozwoju Poradnictwa Zawodowego.

W szczegolngci cyklicznie realizuje nagpujace projekty: ,Dyplomie pracuj, czyli studia
i co dalej...’, ,Tydzier przedsgbiorczaci” , ,Ogolnopolski Tydzié Kariery”. Bierze udziat w
kilku grantach ministerialnych zeaanych z aktywizagjzawodow absolwentow oraz w kilku

projektach wspétfinansowanych &edkow UE.

W bazie biura jest ponad 1000 klientéw, w 2009 rakupdrednictwem biura poeifo
prac; 49 oséb (dane ogolne, nie dotydylko administracji). (por. zat. dokument Biura ria
WSAP, s. 7).

Dla kierunku ,administracja” Biuro organizuje cy&inie spotkania rekrutacyjne z
instytucjami pastwowymi (Agencja Bezpiecastwa Narodowego, Komenda Wojewddzka
Policji, Agencja Wywiadu, Izba Celna, StraGraniczna), jak rownie osobami

odpowiedzialnymi za proces rekrutacji w e¢otach pastwowych. Biuro Karier WSAP
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organizuje ponadto cyklicznie targi pracy oraz pgenatudentom w odbywaniu praktyk ista
Monitoruje ono rownig losy absolwentow WSAP prowaglz badania drog mailows i
telefoniczra. Efektem bada absolwentoéw s raporty okresowe, ktore wspomagagyrocesy

decyzyjne witadz uczelni.

1. W Uczelni nie ma upomdkowanych przepisow wewtrznych dotycacych
wewretrznego systemu jakoi ksztatcenia. W szczegolém nie okrélono struktury
organizacyjng tego systemu i jego poszczegélnych elementéw. Nia te
dokumentu dotycxrego kompleksowo realizowanej w szkole polityki akeesie
zapewnienia jakii oraz przepiséw proceduralnych w zakresie zapemwaijakaci.
Nie ma dokumentacji okresowych przgdiw planéw i programdéw nauczania. N
ma przepisbw ok&ajacych udziat studentow w dziataniach dotycych

zapewnienia jakei.

2. Jednoczénie w praktyce s realizowane rozmaite elementy skiagdaj s¢ na ter
system. Jest komisja ds. programu studiéw,okresowe oceny pracownikéw
dokumentacja tych ocem spracowane ankiety oceniag zagcia i administrag i sa
dokumenty z hospitacji. Jak to okl@ sam Rektor: jest ,system nieformalny” i je
centrum stanowi kierownicy zaktadow. System opiera $ez na kilku centralnyc

regulacjach szczegétowych i zwyczajach.

3. Sfaly strom tego systemu jest pozostawienie polityki i procedu zakresig
zapewnienia jakai prawie wyhcznie kierownikom zakladow. Zakres w jakim
istnieje system w poszczegolnych zespotaaley wobec tego od kierownikéw
moze by bardzo réany. Mogy dziata& wobec pracownikéw i studentéw nay
rozbiezne polityki i procedury, oparte naamych aksjologiach, co nie stanowd
problem. Wewatrzny system jakéi ksztatcenia musi méezasady ogoélne i jest tad
zadaniem Rektora oraz Senatu zgodnie z ustavawo o szkolnictwie waszym.
Decentralizacja i odformalizowanie w tym zakresistj zalef, ale nie meae

prowadzé do niejasnéci zasad.

4. Poniewa nie ma usystematyzowanych formalnych podsiarocedur i polityki
trudno wladzom szkoty oceriia kontrolowa jakas¢ (do czego si odnigcé?) oraz
trudniej pracownikom odwotywasie od rozmaitych ocen, skoro nie ma zapisarj

zasad.
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. System ankiet powinien wytaiej prowadzt do konkretnych wnioskdéwadrowych

programowych i poprawy jakoi ksztatcenia.

. Warto prowadzi okresowe przegtly planéw i programu oraz zaprojektaivadziat
studentow w tych ocenach. Muwa pody¢ prag nad uzyskaniem wiedzy

absolwentach od pracodawcéw.

. Dobrze pracuje Biuro Karier.
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Czesé IV. Nauczyciele akademiccy.
1. Ocena rozwoju kadry i prowadzonej w jednostce pkilikadrowej

Liczba nauczycieli akademickich jednostki:

Tabela nr 3.
Liczba nauczycieli akademickich, dla ktorych uczelia
Tytut lub stanowi
stopien Podstawowe miejsce pracy Dodatkowe miejsce pracy
naukowy albo | Razem Umowa o prae
tytut . : Umowa o W petnym | W niepetnym
zawodowy Mianowanie prace wymiarze wymiarze
czasu pracy | czasu pracy
Profesor 5 (3) 2(2) 0 3 (1) 0
Doktor
habilitowany 10 (3) 1(0) 0 9 (3) 0
Doktor 28 (17) 16 (10) 1(1) 10 (6) 1
Pozostali 17 0 17 0 0
Razem 60 (23) 19 (12) 18 (1) 22 (10) 1

W Wyzsze] Szkole Administracji Publicznej w petnym wymzi@ czasu pracy jest
zatrudnionych 59 nauczycieli akademickich, w tynpréfesoréw tytularnych, 10 ze stopniem
naukowym doktora habilitowanego, 27 ze stopnienkaatym doktora oraz 17 magistrow. Dla
37 nauczycieli akademickich pragaych w jednostce (prawie 62%) Uczelnia jest
podstawowym miejscem pracy.

Wyrazny trzon ogétu kadry Uczelni stanawbsoby ze stopniem naukowym doktora (ok.
47%). Profesorowie stanowiok. 8%, doktorzy habilitowani - ok. 17%, a osabytytutem
zawodowym magistra - ok. 28%. Przedstawione dasi@nujy, iz WSAP w Biatymstoku jest

Uczelng wiazaca przyszié¢ z rozwojem miodej kadry naukowo-dydaktyczne.

Liczba stopni i tytutdw naukowych uzyskanych prpeacownikéw Uczelni w ostatnichgaiiu
latach z wyodebnieniem stopni i tytutdbw naukowych uzyskanychzppzracownikow
prowadzcych zagcia dydaktyczne na ocenianym kierunku.

Tabela nr 4.
Rok Doktoraty | Habilitacje Tytuty
profesora

2004 1(1) - -

2005 1(1) 2(1) -

2006 1(1) 1(1) -

2007 1(1) - -

2008 4 (4) 2 (1) -

2009 - - -
Razem 8 (8) 5 (3) -

W Wyzszej Szkole Administracji Publicznej w Biatymstokostrzegalny jest regularny
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rozwéj naukowy kadry. CRow 2009 nie uzyskaneadnych stopni naukowych, to rok 2008

obfitowat w nie bardziej miwczeniejsze lata.

Zatacznik Nr 5 - Wykaz nauczycieli akademickich stangaych minimum kadrowe.

2. Ocena wymagadotyczicych minimum kadrowego ocenianego kierunku:

a) formalno-prawnych:

Poza jednym przypadkiem, w teczkach osobowych mjwajgle dokumentypozwalajce
na uznanie deklarowanego tytutu i deklarowanycprstoaukowych.

Do minimum kadrowego, wliczanikshauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni na
podstawie umowy 0 pracw pelinym wymiarze czasu pracy, nie krocej ad pocatku roku
akademickiego (8 8 ust. 1 rozpedzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa W$zego z dnia 27
lipca 2006 r.w sprawie warunkéw, jakie musspetnia jednostki organizacyjne uczelni, aby
prowadzié studia na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcer{ii2az.U. Nr 144 poz. 1048 ze
zm.).

Poza jednym przypadkiem, nauczycielom akademickificzanym do minimum
kadrowego na bigcy rok akademicki zaplanowano os&até prowadzone na kierunku studiéw
I poziomie ksztalcenia zgjia dydaktyczne w wymiarze przewidzianym przepisénd ust. 3
ww. rozporadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa WW$zego).

Oswiadczenia o wyrzeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego pozyaha
stwierdzenieze spetnione g warunki art. 9 ust. 4 ustawy z dnia 27 lipca 200%rawo o

szkolnictwie wyszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 ze zm.).
b) merytorycznych

Wykaz nauczycieli akademickich zgtoszonych do mumm kadrowego dla kierunku
»-administracja” obejmuje 25 o0s6b, w tym siedmiu sdaielnych pracownikédw nauki i

osiemndcie doktorow.

Wymogi merytoryczne zaliczenia do minimum kadrowegopierwszym stopniu spetnia:
a) w zakresie kierunku ,administracja” trzech samodzielnych maoikéw nauki i 10
nauczycieli ze stopniem doktora; ) dziedzinie zwiazanej z kierunkiem studidow trzech

samodzielnych pracownikéw nauki i 7 ze stopniemtadiak

Whniosek: Oceniany kierunek spetnia wymogi minimum kadrowega studiach

pierwszego stopnia dla kierunku ,administracja”.
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3. Ocena spetnienia wymafja dotyczicych relacji pomidzy liczlm nauczycieli
akademickich stanowtych minimum kadrowe a licalstudentéw

Warunek dotycacy stosunku liczby nauczycieli akademickich, stargych minimum
kadrowe dla kierunku ,administracja” do liczby stmdow na tym kierunkjest spetniony(nie
moze by mniejszy ni 1:180 - § 11 pkt 9 rozpagdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 lipca 2006 w sprawie warunkow, jakie muszspetnia jednostki
organizacyjne uczelni, aby mogly prowadatudia na okrdonym kierunku i poziomie
ksztatcenigDz.U. Nr 144, poz. 1048)wynosi: 1:84.

4. Ocena obsady zaj dydaktycznych, w tym zgodgci tematyki prowadzonych z#j z
posiadanym dorobkiem naukowym, a #akdostpnasci nauczycieli akademickich,
udziatu wykladowcow z zagranicy oraz praktyki gad@aze| i spoteczne.

Podstaw prowadzenia zg¢ jest zgodné&c ich tematyki z wyksztatceniem i dorobkiem
naukowym nauczyciela akademickiego. ¢W&zcg¢ nauczycieli zaproponowanych przez
Uczelnk do minimum kadrowego prowadzi zeja dydaktyczne odpowiad@e posiadanemu
dorobkowi naukowemu. Zwré€inalezy jednak uwag na potrzeb wzbogacenia dorobku
naukowego przez niektérych nauczycieli akademickichzakresu problematyki etacej
przedmiotem prowadzonych zé&jdydaktycznych, a w stosunku do niektorych nauadici
akademickich na potrzebstworzenia wlasnego dorobku naukowego. Problenadybzagé
dydaktycznych powinien Ry przedmiotem szczegoélnej db&to Wiadz Uczelni, w tym
szczegoOlnie Prorektora ds. studenckich, kierowniKatedry Administracji Publicznej
(petniacego jednoczmie funkcg Rektora) oraz kierownikébw poszczegolnych zakladéw
wchodzcych w sktad tej Katedry. Wiaiwa obsada ze§ dydaktycznych w znacznym stopniu

determinuje bowiem jakd ksztatcenia.

Zalacznik dodatkowy nr 1V. b. - Obsada za¢é¢ dydaktycznych.

5. Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickickhzasie spotkania z zespotem
oceniajcym.

W spotkaniu uczestniczyto okoto 30 nauczycieli akadtkich. Przewodniezra Zespotu

Oceniajcego przedstawita w ogélnym zarysie nowe wyzwanizeg jakimi staj polskie
uczelnie wysze - wynikajce z Konwencji Bolaskiej, Komunikatow z Bergen, Londynu,
Louvain oraz misj dziatania PKA w zakresie oceny j&ko ksztalcenia. Podzielitastakze z
uczestnikami spotkania ogalmefleksp wyptywajaca z dokonanej do czasu spotkania oceny
jakosci ksztalcenia. Tak samo pegito dwoje ekspertow PKA uczestniggch w tym
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spotkaniu. Nauczyciele akademiccyaeayli sic zywo w toczom dyskus¢ dapc w ten sposéb
dowdd ich silnej identyfikacji z Uczelpi co Zespot Oceniagy odebrat bardzo pozytywnie.
Wprawdzie spotkanie zdominowaty problemy dotye wewrtrznego systemu oceny jakb
ksztalcenia, wtadze Uczelni wiedzialy na ten temmafcznie mniej, dyskusja potwierdzita
przekonanie nauczycieli akademickich o dobrej jakdsztatcenia w Uczelni, o dobrej jej
organizacji i zasadach funkcjonowania. Spotkani® lworcze, trwajce ponad 1,5 godziny,
podczas ktérego podejmowano rowniavestie dotyczce: wymiany studentow i nauczycieli
akademickich, przyjmowania przez Uczelnjosci i studentéw zagranicznych, wspierania
nauczycieli akademickich w ich dziatakwd badawczej i naukowej przez system grantéw prac

na stopié@ naukowy, finansowania udziatu pracownikéw w koefegjach naukowych.

6. Ocena prowadzonej dokumentacji osobowej nauelzyadiademickich

Teczki osobowe nauczycieli akademickich speiiavymagania okrdone w
rozporadzeniu Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dni8 thaja 1996 rw sprawie zakresu
prowadzenia przez pracodawcéw dokumentacji w spchwavigzanych ze stosunkiem pracy
oraz sposobu prowadzenia akt osobowych pracowfiika U. Nr 62, poz. 286 ze zm.). We
wszystkich teczkach znajdujsic dokumenty zgromadzone w zwku z ubieganiem sio
zatrudnienie, dokumenty dotyg®: nawizania stosunku pracy i przebiegu zatrudnienia.
Dokumenty znajduce seé w aktach g utozone w porzdku chronologicznym, jednak nie
zawsze g ponumerowaneleczki zawieraj wykaz znajdujcych s¢ w nich dokumentow.

Kopie dyplomow znajduce s¢ w teczkach zostaly pwiadczone za zgodtéd z
oryginatem.

We wszystkich teczkach znajdupie aktualne zéwiadczenia o odbytych badaniach
lekarskich oraz aktualne @miadczenia o ukaczeniu szkolenia w zakresie bezpiatte/a i
higieny pracy.

Akty mianowania i umowy o0 prazawieraj wymagane prawem elementy.

Uczelnia stosuje wzoOr swiadczenia o wyrzeniu zgody na wliczenie do minimum

kadrowego proponowany przez Prezydium PKA.

Zatacznik _dodatkowy nr_IVa - Uwagi szczegotowe do oceny prowadzonej dokumgntac
osobowej nauczycieli akademickich.

WSAP spetnia warunek minimum kadrowego na oceniargerunku i poziomig

studiow. Zaleca sijednak zwrocenie uwagi na obsathg¢ dydaktycznychdla zapewnieni
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zgodndci reprezentowane] specjakop naukowej i dorobku naukowego z przedmiofem

prowadzonych za§ dydaktycznych.

Dokumentacja osobowa pracownikow dydaktycznych Wezse budziistotniejszych

zastrzeen (zahcznik dodatkowy nr IVa).
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Czesé V. Dziatalnosé naukowa i wspotpraca medzynarodowa

1. Ocena dzialalrgi naukowej, ze szczegdlnym uwegdhieniem bada
zwigzanych z ocenianym Kierunkiem studiéw, az&alkch finansowania, uzyskiwanych
grantéw i systemu wspierania rozwoju wiasnej kadigena dorobku wydawniczego i
wdrozeniowego. Nagrody za wyniki w pracy naukowej

W zwiazku z ocen jedynie studiow pierwszego stopnia kierunku ,adstmacja” dane o

dziatalnagci naukowej nie majcharakteru kompleksowege, ® jedynie uwagi sygnalne.

W uczelni prowadzona jest dziataktonaukowa. Pracownicy zatrudnieni na kierunku
administracja publikaj, uczestnicz w konferencjach w Polsce i zagrapicami organizuj
konferencje, spotkania, seminaria,ag#ap do pracy naukowej studentéw. Za dziatdtho

naukowg otrzymup nagrody.
Uczenia ma 28 umow bilateralnych z uczelniami zaigzanymi.

Kadre profesorsk stanows osoby o diaym dorobku naukowym, a ta& mtodzi doktorzy,

Ze znacznym potencjalem naukowym.

Problem stanowi zbyt mata 86 publikacji afiliowanych w WSAP. Starannie wydawane
jest punktowane czasopismo ,Administracja publiczB&udia krajowe i midzynarodowe”

.Dotad ukazato i 14 numerdéw.

Wydawnictwo uczelniane publikujezenonografie, prace zbiorowe, pgdeniki, skrypty

I inne materiaty. Defd ukazato si okoto 40 pozycji zwgzanych z administragj

2. Ocena studenckiego ruchu naukowego, w tym dai#ei két naukowych
oraz udziatu studentéw w badaniach naukowych ¢ézotstudenckiej)

W WSAP dzialag kota naukowe. Autentyczne, ziosagniecia ma oryginalna poradnia
Centrum Informacji Administracyjnej (CIA). Jej cate jest udzielanie pomocy prawnej
mieszkacom miasta Biategostoku maym problemy w urgdach administracji publicznej.
Poradnia dziata na wzor studenckich poradni prawnyta dwie sekcje. W czasie swojego
dziatania w poradni udzielono okoto 1500 porad. aélofa prowadzi te szkolenia. Jej
dzialalng¢ zastuguje na wyrae wyr@nienie 1 popularyzagj w Polsce. To unikalna

dziatalng¢ w skali kraju.

Ponadto dziataj inne kota naukowe, m. in: Nauk Administracyjnydbezpieczéastwa
Narodowego, Studencka Organizacja Praw Czlowiekigsudkow Medzynarodowych,
Zdrowia Publicznego, Przedbiorczaci. Studenci dziatagy w kotach naukowych podejmy;j
wiele inicjatyw, bios udziat w konferencjach naukowych i sami je orgajizOrganizowaneas
rowniez warsztaty, seminaria oraz inne projekty. Wydawanetez Studenckie Zeszyty
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Naukowe ,Mtodzi w nauce” (ukazatygstdwa numery). Dziata geteatr ,Administratorium”.

Wiadze Uczelni zapewni@j odpowiedniesrodki rzeczowe i finansowe dla rozwoju

studenckiego kota naukowego, a w jego dzialadramgauija Sic nauczyciele akademiccy.

Konkluzja: Dziatalng¢ kot naukowych oraz warunki zapewniane dla ich rogwprzez

Uczelnk nalezy ocent bardzo dobrze.

Zatacznik Nr 6 - Dziatalng¢ naukowa jednostki.

Zespot Oceniacy odsypit od opisu dziatalngci naukowej jednostki z uwagi na zakres wizyty
(studia pierwszego stopienia).

3. Ocena wspoéipracy maizynarodowej, w tym wymiany studentow i kadry
naukowo-dydaktycznej

Wspoélpraca neidzynarodowa w WSAP rozwija esidobrze. Uczelnia ma 28 umow
bilateralnych i w ramach programu ,Uczenie gizez cateycie. ,Erasmus” wysyta za graic

wyktadowcow, studentow, a tad przyjmuje wizyty.

W ostatnich trzech latach w uczelni bylisgee z Litwy, Czech, Turcji, Butgarii, USA.

Takze pracownicy szkoty wyjalzali do uczelni w innych krajach.
W ramach wymiany w ostatnich dwoch latach wyjectzstudentow administraciji.

W 2010 r. realizowany jest oryginalny program LLPa&mus ,Letnia szkota dobrego
rzadzenia w konteicie integracji europejskiej. Prawa - Instytucje ofggzéstwa”. W letnim
kursie wezm udziat studenci kierunkéw: ,administracja” i ,stoki migdzynarodowe” z
Polski, Litwy, Wioch i Turcji.

Uczelnia podpisata umowy z 28 uczelniami zagranjoarw zakresie wymiany studentéw

I kadry dydaktycznej.

Zatacznik Nr 7 - Wykaz tematdéw prac naukowych i dydaktycznycHizeaanych wspdlnie z
osrodkami zagranicznymi.

Zespot Oceniacy odsapit od opisu z uwagi na zakres wizyty.

W zwiazku z tym, ze zesp6t oceniat tylko studia pierwszegtopnia na kierunk
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,administracja” ocena w tym zakresie ma charaktgieznie ramowy. W uczelni prowadzohe
sa badania naukowe, publikowang wartagsciowe prace we tasnym wydawnictwie. Istniej
czasopismo naukowea3ez wydawane studenckie zeszyty naukowe. Dzidkafa naukowe
Jest wiele projektow zwzanych z aktywizagjzawodowy prowadzonych przez Biuro Karig
Dziata program Erasmus i wymiana naukowcow i sttalenStala strory jest problem brak
afiliacji wielu publikacji w WSAP.
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Czes¢ V1. Baza dydaktyczna

1. Ocena dostosowania bazy dydaktyczne], w tym sal tadgkvych, pracowni
i laboratoribw oraz ich wyposgania, dosipu do komputeréw i internetu, zasobéw
bibliotecznych do potrzeb naukowych i dydaktycznymenianego kierunku, a tak
dostosowania bazy do potrzeb 0s6b niepetnosprawnych

Uczelnia dysponuje bardzo daldvaz dydaktyczi. Jest wiacicielem: 1) budynku ,Patac
Lubomirskich” (ok. 1700 m2), dulacego siedzip Uczelni, w ktérym znajdaj sie takze
pomieszczenia dydaktyczne (dwiezduaule wyktadowe - kala na 200 miejsc, biblioteka, dwie
pracownie komputerowe, nowoczesne laboratoriwzykiowe oraz salecwiczeniowe, 2)
budynku Collegium Novum o powierzchniydkowej 4666 m2, na ktgrsktadaj sic dwie w
peini wyposaone aule wykladowe, pracownie komputerowe, bibkaje czytelnia, sale
¢wiczeniowe. Uczelnia poglia ponadto starania o poszenie bazy dydaktycznej, uzysku]
w 2005 r. pozwolenie na budewirzeciego budynku oraz w petni wymiarowej hali gpoej
wraz zapleczem, salami wykladowymi dwiczeniowymi. Sale wykladowe i 19 sal
¢wiczeniowych jest wyposanych w aparatar stuzaca procesowi dydaktycznemu (zestawy
komputerowe, multimedialne, rzutniki), nie ligz siedem laboratoribw komputerowych, dwa

laboratoria ¢zykowe.

Obydwa budynki: ,Patac Lubomirskich” i Collegium Mam s w peni przystosowane
dla potrzeb oséb niepetnosprawnych; przeddgen z nich g parkingi dla samochodéw o
tacznej liczbie 300 miejsc.

Budynki posiadaj ksiazke obiektu budowlanego. Kgika zawiera wszystkie wymagane

prawem wpisy, a tale dokumentagjpowykonawcaz.

Zbiory biblioteki obejmuj 25.500 vol. ksizek, ze stalej prenumeraty gromadz¢: si
czasopisma oprawne 833 vol., broszury 537 vol.orgbaudiowizualne 247 jednostek inw.
Biblioteka jest ponadto wypogana w 16 stacji roboczych padkzonych do Internetu oraz do
systemu bibliotecznego Sowa firmy Sokrates, ktorgzwala na dogp do zasobow
bibliotecznych innych uczelni. W 2008 r. bibliotepadpisata porozumienie o wspotpracy w
ramach projektu ,Migroteka”, prowadzonego przezsR@ Forum Migracyjne, w wyniku
ktorego pozyskuje nieodptatnie literajuwtotyczica problematyki migracyjnej.

W czytelni dostpnych jest: 137 tytutdw czasopism krajowych, 18 ayycznych, 18
czasopism on-line. Przy czymegz czasopism zagranicznych dgsta jest w sieci internetowej
na 18 komputerach zainstalowanych w czytelni, gdhstpne g takze katalogi i bazy
biblioteczne oraz program prawniczy LEX OMEGA.

Zgromadzone w bibliotece i czytelni zbiory dotycziziedzin wiedzy z zakresu:
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administracji, prawa, zagdzania, ekonomii, finanséw, gospodarki, politykitosinkéw
miedzynarodowych, psychologii, socjologii, historigzykdw obcych. Praktyk przyjeta w
Uczelni jest réwnig uwzgkdnianie na bigaco przez bibliotek wskaza w zakresie literatury
podstawowej i uzupetniagej wskazywanej przez nauczycieli akademickich lalmysach. | jest
to bardzo dobra praktyka.

2. Opinia studentéw na temat obiektéw dydaktycznydgjasdnych i sportowych, w tym
ich wyposaenia.

Opinia studentéw na temat bazy dydaktycznej uczelsti bardzo dobra. Oba budynki
uczelni ¢ w doskonatym stanie technicznydwietnie wyposaone i w petni dostosowane do
potrzeb oséb niepetnosprawnych. Studenci bardzozdohceniaj wyposaenie sal, w ktorych
znajduje st nowoczesny spex pozwalajcy na prowadzenie zg z wykorzystaniem metod
multimedialnych. Jedyne zasteemia studentdw dotygzparkingu, ktory jest ich zdaniem za
maty w stosunku do potrzeb studentéw niestacjor@drngraz punktu ksero, ktérego ustugi
studenci uwzaja za zbyt drogie. Warte podktenia jest,ze uczelnia s rozbudowuje, co

uczyni baz dydaktyczm jeszcze lepsiniz jest dotychczas.

Baza naterialna i dydaktyczna spetnia wymagane standaRfjwniez nauczycielg
akademiccy i studenci baze¢ oceniay bardzo dobrze, chwaltez zasoby biblioteczne \\V

ocenie studentow zasteania budzi jedynie parking, ktory jest zbyt maty.
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Czesé VII. Sprawy studenckie

1. Ocena spraw studenckich, w tym dzialdlticsamorzdu i organizacji studenckich oraz
wspotpracy z wladzami uczelni

Przedstawiciele samaidu studenckiego bardzo dobrze oceniapgpotprag z wtadzami
Uczelni i administrag. Samorzad studentdéw ma do swojej dyspozycji sporych rozéviabiuro
mieszcace st¢ w budynku gtdwnym uczelni. Biuro jest doskonalepagaone, a studenci
wskazuj, iz warunki stworzone do ich dziataléw s3 bardzo dobre. Samad studencki
dysponuje wtasnym budtem, a dodatkowo nie liczy¢ na wsparcie uczelni dla konkretnych
realizowanych przez siebie projektéw. Samdrbierze aktywny udziat w pracach organow
uczelni, a jego gtos jest brany pod uwagzy podejmowaniu decyzji. W dniu wizytadisty
obecndci z posiedzeé senatu uczelnianego wskazywaly na brak jednegedptawiciela
studentow, wymaganego do spetnienia warunku stdmego w art. 61 ust. ustawRrawo o
szkolnictwiewyzszym. W zgodnej opinii studentéw oraz wtadz uczddhid ten wynika z kidu
rachunkowego i zostanie jak najszybciej naprawiony.

Samorad jest aktywny giéwnie na polu organizagjcia kulturalnego studentow, co
obejmuje m.in. wspétorganizacyvyjazdu integracyjnego dla studentéw | roku, Jusbiénv (w
ramach Porozumienia Uczelni Biatostockich) i innyeiprez rozrywkowych.

Przedstawiciele samaidu studenckiego biaraktywny udziat w pracy organdéw szkoty,
ktora obejmuje rownie wptyw na ksztalt programu i planu studiow, sylwedbsolwenta i
struktury organizacyjnej uczelni. Samauizrealizuje te zadania poprzez wiaie opinii przez
Racd: Uczelniam Samorzadu Studentow oraz aktywny udziat w obradach senasglnianego.
Uczelnia stwarza wc studentom midiwos¢ realnego wkladu w prace organow Szkoty
zwigzane w szczegolsoi z procesem dydaktycznym i sprawami studenckimi.

Samorad studencki nie bierze niestety udzialu w wyborzédeapieczyciela
dostarczajcego studentom ubezpieczenia od ¢@stv nieszcgliwych wypadkow. Sugeruje
si¢ wiaczenie samorddu studenckiego w proces wyboru ubezpieczycielayrd) ze uczelnia
zapewnia dobre warunki do dziataf#eo organizacji studenckich oraz rozwoju osobistego
studentowswiadczy aktywna dziatald® organizacji studenckich tj. Chéru WSAP, Teatru
YAdministratorium”, NZS, AZS, Studenckiego Kotfa lRdstbiorczaci WSAP, SKN Centrum
Informacji Administracyjnej (C.l.A.), czy StudenekiOrganizacji Praw Czlowieka oraz faké

studenci wyraniajacy sk dziatalngcia spoteczn s3 nagradzani przez Rektora.
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2. Ocena systemu opieki materialnej] i socjalne] ofenoey studentom wizytowanej
Jednostki.

Studenci bardzo dobrze oceniagystem opieki materialnej. Majdostp nie tylko do

stypendiow finansowanych z hietu pastwa, ale rownig finansowanych zesrodkow
wiasnych Uczelni, na co studenci wskazywali wiettkie uwag. W roku akademickim
2009/2010 103 studentow otrzymuje stypendium zaikinyiw nauce, w wysokei 100 zt
mieskcznie (stypendia finansowane z Uczelnianego Fund&ypendialnego), a ponadto 73
studentow ohgtych zostato programem ,Studiuj bez optat” polaggm na zwolnieniu z optaty
czesnego studentow, ktéryéhednia ocen za poprzedni rok akademicki wyniosta. i 85.
Warte podkréenia jest réwnie to, ze stypendia gprzydzielane wedtug jasnych kryteriéw, a
praca Biura ds. Stypendiéw zostata bardzo dobreaiona przez studentéw.

3. Opinie studentdw prezentowane w czasie spotkamé&sgolem oceniagym.

W trakcie spotkania studenci bardzo pozytywnie wyjpdali sk ha temat swojej uczelni.
Podkrélali doskonate warunki lokalowo-techniczne, wysokigalifikacje kadry dydaktycznej
oraz maliwosci rozwoju osobistego (kota naukowe i organizacfedsenckie). Studenci
wskazywali na doskonaty ich zdaniem system styéngi w tym stypendia za wyniki w nauce
i nagrody rektora wyptacane Zeodkow wiasnych uczelni oraz program ,Studiuj be#ady’.
Studenci ocenili,ze jedra z najmocniejszych stron ich uczelni jest znakomitastuga

administracyjna.

Studenci zwrdcili uwag ze nie § im przekazywane informacje zwrotne na temat
wypetnianych przez nich ankiet oceny okresowej mgcieli akademickich. Wskazali rowriie
na paadane ich zdaniem kierunki zmian w planie studiowprzesugliby oni realizacy
przedmiotéw zwizanych z ochran srodowiska oraz pedagogikna wczéniejsze semestry
studiéw, poniewa na ostatnim roku chcieliby mécedbardziej skoncentrowana pisaniu pracy
dyplomowe,.

Problem dla studentéw studiow niestacjonarnychaostarzbyt maty parking oraz stabe

pofaczenie komunikacyjne z centrum miasta.

Dziatalng¢ samoradu studenckiego jak rownigego wspétprag z wiadzami UczeIAi
nalezy ocent bardzo dobrze. WiadzedZelni stwarzaj dobre warunki dla rozwoju osobiste
studentow. Podki&ii¢ nalezy przejrzysty system przyznawania pomocy materjainwetym
przede wszystkim wyptatstypendidow za wyniki w nauce zeodkow whasnych uczelni orgz

program ,Studiuj bez optat”.
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Czesé VIII. Dokumentacja toku studiow

Ocena zgodriwi prowadzonej w uczelni dokumentacji toku studiow, tym albumu
studentow, ksigi dyplomoéw, teczek osobowych studentdw i absoléent kart
egzaminacyjnych i indekséw, wydawanych dyploméwplementéw z przepisami prawa

Album studenta i kgga dyploméw g prowadzone w formie elektronicznej, centralnie dla
calej Uczelni zgodnie z 8 9 oraz § 11 ust. 3 rozgrenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 2 listopada 2006w sprawie dokumentacji przebiegu studi@z. U. Nr 224,
poz. 1634). Numer albumu przypisany jest studentoavivszystkich kierunkach i poziomach
studiéw realizowanych przez studenta w Uczelni. Buailbumu studenta odpowiada numerowi
wpisanemu w indeksie studenta i w legitymacji shalée,.

Protokoty zaliczenia przedmiotu zasadnicze prowadzone zgodnie z § 10 ww.
rozporadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego.

Analiza losowo wybranych teczek studentow oraz oskitalonych z listy studentow
wykazata, © zasadniczo s one prowadzone poprawnie i zawigrayymagane dokumenty,
zgodnie z rozpordzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa Vii§zego z dnia 2 listopada 2006 r.
w sprawie dokumentaciji przebiegu studiow.

Stwierdzono,ze spdréd decyzji wydawanych w indywidualnych sprawachdsinckich
nie wszystkie wyczerpajwymagana przepisami forra.

Ogladowi poddano losowo wybrane indeksy i karty okregdwosagnie¢ studenta. Nie
stwierdzono w nich powaych uchybié. Rejestr wydawanych indekséw i legitymaciji jest
prowadzony w formie tradycyjnej. Wpisy sporadzane zgodnie z § 8 ww. rozpedzenia
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wiszego.

Ogladowi poddano losowo wybrane dyplomy i suplementgzodokumenty zwazane z
procesem dyplomowania. Dyplomy spadza s¢ poprawnie, w wymaganym przepisami
terminie trzydziestu dni od dnia zienia egzaminu dyplomowego.

Protokoty egzaminu dyplomowega prowadzone prawidtowo, stosownie do 8 11 ust. 2
rozporadzenia w sprawie dokumentacji przebiegu studiowe Nitwierdzono uchybie w

pozostatej dokumentacji zg#anej z procesem dyplomowania.

Zatacznik dodatkowy nr VIII. a. - Uwagi szczegotowe do oceny prowadzonej dokumgntac
toku studiow.

Analiza dokumentacji toku studiow pozwolita na swizenie, i jest ona prowadzona |w
sposob prawidiowy. Dostrzeno jedynie nieliczne niedagjniccia, ktdre nie wptywaj na

0g06lm pozytywry ocerg tego aspektu dziatalda Uczelni.

40



174

Czes¢ IX. Podsumowanie
1. Ocena spetnienia standardow jéicksztatcenia
Tabela nr 5.
Czesé Nazwa Ocena spetnienia standardéw
rapLort standardu wyrdzniajaco w petni Znacxo czsciowo | niedostateczni¢
Struktura kwalifikacji
Cz. 1l absolwenta X
Cz Il _ Plany studiow _ X
i programy nauczania
Kadra naukowo-
Cz. v dydaktyczna X
Cz. Efekty ksztatcenia X
Cz. Vv Badania naukowe X
cz Il Wewr‘qtr_zny s_ystem X
zapewnienia jakdi
Cz. VI Baza dydaktyczna X
C\fl'l g Sprawy studenckie X
Cz.1, Kultura prawna
v, uczelni i jednostki X
Vil :
ICI:ZIIHI’ Kontakty z otoczeniern X
Cz. ll, Poziom X
\% umiedzynarodowienia

2. Ocena perspektyw utrzymania

i rozwoju ksztalcenia acenianym kierunku

W wizytowanej jednostce

a) oceniany kierunek studiow jest pierwszym z kierumkdtore Uczelnia podfa sk

prowadz¢. Ma to istotne znaczenie o tykee nie tylko nakazuje utsamigd WSAP ze

szkotami wytszymi (uczelnia powstata bowiem na bazie pomatejarkoty samordu

terytorialnego), ale nade wszystko z ditugim okresamasu (od 1996 r.) budowaniem

tozsamdci tego kierunku, utrwalaniem w spoteczoiolokalnej przekonania o potrzebie

ksztalcenia przez Uczelniabsolwentow dla administracji publicznej qadpwej i

samorzdowej) i innych instytucji oczekagych na osoby z dyplomem ulazenia

kierunku ,administracja”. Rozwdj Uczelni, i w jepmach kadry dydaktycznej oraz

studentow dobrze wpisujee¢siw krajobraz szkét wiszych Biategostoku. Uczelnia
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wychodzi z wieloma inicjatywami, w tym wobec spaacdsci lokalnej, co ugruntowuje
jej pozycg;

b) ta znaczca w regionie, migie, pozycja Uczelni nie powinna przestaniaktycznej
oceny kierunku studiow. WSAP spetnia wprawdzie waczcym - podstawowym
zakresie standardy ksztalcenia. Spetniazdalvymogi minimum kadrowego. Szkota
powinna jednak baczniejgzuwag; przywiazywat do rozwoju kadry dydaktycznej i
obsady powierzanych jej z&j dydaktycznych. Kadra jest zaaagaana nie tylko w
zdobywanie kolejnych stopni naukowych ale z&akw rozwdéj Uczelni, doskonalenie
wiedzy i jej rozszerzanie przez studentdw, ktoryotacza merytoryczn opieka
angaujac sk w dziatalng¢ két naukowych jako ich opiekunowie, patroguistudentom
w ich dziatalndci badawczej. Niemniej relUczelni jest zadbanie o utrzymanie takiego

poziomu, i poprawienie tego co temu niezgtu

c) wizytacja dowiodta istnienia pewnych niedggmie¢ oraz uchybié@ w jakasci
ksztatcenia, ktdre Uczenia powinna wyeliminéwizh wykaz zawarty jest w niniejszym
raporcie i w jego zatznikach. Uwzgidnienia wymagaj takze te zastrzesnia
wysuwane przez studentow, ktére dotydezh udzialu w pracach Senatu, komisji

stypendialne;j.

d) uczelnia jest generalnie bardzo dobrze ocenianezsiidentow. Wewgtrzne regulacje
prawne nie budg wigkszych zastrzeen. Na pochwa} zastuguy: bardzo dobra baza
dydaktyczna, obstuga administracyjna oraz finansgywze srodkéw uczelni program

stypendialny dla wyriniajacych sg¢ studentow.

Reasumujc - przebieg wizytacji pozwala na stwierdzenie, kierunek ,administracja” w
Wyzszej Szkole Administracji Publicznej w Biatymstokdysponuje dolr baz
dydaktyczia, doby kadm dydaktyczm z perspektyw rozwoju naukowego, co me dobrze
prognozowa na przysziéc.

Raport sporzdzita:
Prof. UAM dr hab. Krystyna Wojtczak

W odpowiedzi na raport Wiadze uczelni odniostydn sformutowanych w raporcie uwag
przedstawigic dodatkowe informacje, wy§aienia i stosowne dokumenty, nie uzasadnije

jednak zmiany uprzednio sformutowanych ocen.
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