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Raport
zespotu oceniajcego Pastwowej Komisji Akredytacyjnej
z wizytacji przeprowadzonej w dniach 4-5 marca 20Lr. we Wszechnicy Mazurskiej w
Olecku dotyczcej oceny jakdci ksztatcenia
na kierunku administracja

na poziomie studiow pierwszego stopnia

Informacje wstepne.
1. Skiad Zespotu Oceniajcego.
Wizytacj przeprowadzit Zespét Ocenigly w skiladzie:

« dr Piotr Sitniewski (przewodnigey, cztonek PKA),

« dr hab. Andrzej Korybski (ekspert PKA),

e dr Zbigniew Markwart (ekspert PKA),

* mgr Adam Szot (ekspert ds. formalno-prawnych PKA),

e Olga Lesiak (przedstawiciel PSRP).

2. Krotka informacja o procesie przygotowania do wizyacji i jej przebiegu.

Oceniany kierunek istnieje od 1999 r.nBavowa Komisja Akredytacyjna po raz drugi
oceniata jaké¢ ksztatcenia na wizytowanym kierunku. Poprzednahweah nr 256/2005 z dnia 16
czerwca 2005 r. Prezydium PKA wydato o¢gozytywry, a przedstawione zalecenia zostaty przez
Uczelnk zrealizowane.

Wizytacja zostatla przygotowana i przeprowadzonadmgo z obowizujaca procedus.
Wiadze Uczelni stworzyly bardzo dobre warunki daqyr Zespotu, szczegdlnie nayepodkreli¢
zyczliwosé i otwartag¢ ze strony Rektora dr Jézefa Krajewskiego, ktoneagja i zaangawanie w
kierowanie Uczelni 3 godne podziwu.

Raport Zespotu Ocenigjego zostat opracowany na podstawie przamtego przez Uczelgi
raportu samooceny, przedstawionej w toku wizytdokumentacji dotycxcej: organizacji Uczelni,
spraw kadrowych oraz toku studiéw, a Zakrozméw przeprowadzonych z Wiadzami Uczelni,
pracownikami i studentami ocenianego kierunku. Bepntant PSRP uczestniczyt w wizytacji w

pierwszym dniu.

Wszechnica Mazurska 4-5 marca 2011 . kierunek administracja 1 stopien.



W pierwszym dniu wizytacji odbyto sispotkanie z Wiadzami Uczelni, z kadocenianego
kierunku, jak rownie spotkanie ze studentami i samgtem studenckim. Dokonano réwaigzech
hospitacji zaj¢, dokonano przegtiu bazy dydaktycznej. W drugim dniu wizytacji, oétbysic

spotkanie z Wtadzami Uczelni podsumouag przeprowadzawizytacg.

Zatacznik Nr 1 - Podstawa prawna wizytacji.

Czesé . Uczelnia i jednostka prowadaca oceniany kierunek studiow oraz ich organy.

1. Ocena misji i strategii uczelni, pozycji uczelnsmdowisku oraz jej roli i miejsca na rynku
edukacyjnym, ze szczegllnym uwedpieniem znaczenia jaka ksztatcenia i ocenianego
kierunku studiow.

Wiadze Uczelni wykazygjdobre kontakty z lokalnymi wtadzami. W absolutmegkszaici kadra
wyktadapca na ocenianym kierunku pochodzi z Olsztyna, B@déoku, Siedlec i Suwatk. Wobec
nieuchronnych zjawisk demograficznych, rola Uczelnacznie si ograniczyta do najbiszego
obszaru kilku powiatow. Wiadze Uczelni nie przejamizainteresowania rozwijaniem bada
naukowych, tym samym nie jest zauabne dyzenie do ubieganiagiewentualnie w przyszéai o
uzyskanie uprawnfedo nauczania na kierunkadministracjana poziomie studiow Il stopnia. W
misje Wszechnicy Mazurskiej w Olecku wpisano przygotowaspecjalistdw na potrzeby rynku
pracy poinocno — wschodniej Polski. Trzon misji \&danicy Mazurskiej stanowi cztery
priorytety: r&znorodndé¢ oferty programowej, wysoko wykwalifikowana kaddmstp do nauki po
niskich cenach oraz prestuczelni. Istnieje zgodrsé wizji roli Wszechnicy w regionie $vod
wladz Uczelni oraz jej pracownikow i studentéw: Welknica to przede wszystkim uczelnia
ustugowa,swiadczca solidne ustugi dydaktyczne w ollanych kierunkach studiow na potrzeby
najblizszego regionu.

2. Ocena zgodrmi kompetencji organow uczelni oraz jednostki prdegaej oceniany

kierunek studiéw, zwanej dalej jednastlokrelonych przepisami wewgtrznymi uczelni i
podejmowanych dziatez obowgzujgcymi powszechnie przepisami prawa.

Uczelnia nie posiada podstawowych jednostek orgagjmych w rozumieniu ustawy z dnia
27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie #ggym (zwanej dalej Usta

Organami kolegialnymi Wszechnicy Mazurskieg Senat i Rada Powiernicza, organem
jednoosobowym Rektor. Organy Uczelni zostaly powetagodnie z przepisami wegtrznymi
oraz prawem powszechnie obawijagcym. Sktad Senatu zgodny jest z prawem powszechnie
obowigzujagcym i statutem.

Zakres spraw regulowanych uchwatami Senatu jestdragoz jego statutowymi oraz
ustawowymi kompetencjami. Senat wyaat st z obowhzku wynikapcego z art. 169 ust. 2
Ustawy, ustalajc warunki i tryb rekrutacji oraz formy studiow nagzczegolnych kierunkach na

rok akademicki 2011/2012 oraz pogtajchwa¢ do wiadoméci publicznej nie pgniej niz do dnia
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31 maja roku poprzedzgego rok akademicki, ktdrego uchwata dotyczy i pykagac ja ministrowi
wiasciwemu do spraw szkolnictwa wkgzego.

Senat wywazat st takze z obowazku przewidzianego w art. 130 ust. 2 Ustawy, tyresli
zasady ustalania zakresu obgmkidw nauczycieli akademickich, rodzajow gagdydaktycznych
objetych zakresem tych obowadkdéw, w tym wymiar zada dydaktycznych dla poszczegdlnych
stanowisk oraz zasady obliczania godzin dydaktycanWysokdé¢ pensum dydaktycznego zostata
okreslona w sposob zgodny z art. 130 ust. 3 Ustawy.

Z uwagi na fakt,4 w Uczelnia nie posiada podstawowych jednostek rorgayjnych w
rozumieniu Ustawy, Senat wyyauje s¢ rowniez z obowizkow przewidzianych w niy art. 68
Ustawy dla podstawowych jednostek organizacyjnyazelni, uchwalajc plany studiow i
programy nauczania dla poszczeg6lnych kierunkédiéiu

Rektor jest zatrudniony w Uczelni jako podstawowsmgjscu pracy na podstawie umowy o
prac i w prawidtowy sposob wywzuje s¢ z obowigzkdw wynikagcych z art. 35 ust. 1 Ustawy.

Prawie wszystkie optaty za wydawane dokumenty hpsistalone przez Rektora zgodnie z
postanowieniami 820 rozpadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa VWgzego z dnia 2 listopada
2006 r. w sprawie dokumentacji przebiegu studiow. (0. Nr 224, poz. 1634).

Z obowpzku naktadanego w art. 130 ust. 5 Ustawy na kierkavjednostki organizacyjnej,
tj. ustalenia szczegétowego zakresu i wymiaru ohpkéw nauczycieli akademickich, wyaviuje
sie Rektor.

W Uczelni obowgzuje Regulamin studiow Wszechnicy Mazurskiej w Riedktory wszedt
w zycie po uzgodnieniach z samadem studenckim, co jest zgodne z art. 161 ustt&@wysPrawo
o szkolnictwie wyszym. Regulamin ten jest czytelny dla studentove ihudzi zastrze.

Ponadto w Uczelni obowzuje Regulamin pomocy materialnej dla studentéw &kmicy
Mazurskiej w Olecku. Dokument ten wszedtzycie w porozumieniu z sama@dem studenckim,
co jest zgodne z art. 186 ust. 1 ustawy Prawo olsiitwie wyzszym. Regulamin dotygzy
pomocy materialnej jest czytelny dla studentow, npdd poszczegdlne jego zapisy baidz
zastrzeenia. Szczegotowe uwagi zawieragzahik nr 2.

Odptatné¢ za studia w Uczelni reguluje Umowa o warunkachiatmhasci za studia we
Wszechnicy Mazurskiej w Olecku oraz Zguizenie nr 13/2010 Rektora Wszechnicy Mazurskiej w
Olecku z dnia 4 czerwca 2010, ktore wedlug 82 ust@nowi integralp czes¢ umowy.
Szczego6towe uwagi do dokumentow dotymyrch odptatnéci za studia zawiera zgdznik nr 2.

Zatacznik Nr 2 - Uwagi szczego6towe do wewtnznych przepisow uczelni.

3. Ocena struktury organizacyjnej jednostki w kosdtek realizowanych przez qizada

naukowych i dydaktycznych.



Od 1.10.2008 r. WM funkcjonuje w strukturze, w Idonie wys¢puja podstawowe jednostki
organizacyjne w rozumieniu Ustawy (wydziaty), aukture okresla rozdziat 2 zmienionego Statutu
WM. Uczelng kieruje Rektor jako organ jednoosobowy. £psi Rektora jest Prorektor. W
Uczelni utworzono cztery Katedry, ktdrych zadanigst m.in. koordynowanie i organizowanie
ksztatcenia na poszczegoélnych kierunkach studid@wkigrunekadministracjaodpowiedzialna jest
Katedra Administracji i Zaggzania. Istnigjca struktura organizacyjna, bagrpod uwag liczbe
studiupcych, tym samym kadry nauczeg] jest widciwa i odpowiada wymiarowi zada
dydaktycznych.

4. Informacja o liczbie studentéw oraz ocena spetaiemymaga okreslonych dla uczelni
publicznych w art. 163 ust. 2 ustawy Prawo o szkbine wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz.
1365 z pan. zm.).

Tabelanr 1.
Liczba studentéw Lic_z,ba uczestnik(’)_vv
Forma ksztatcenia studiéw doktoranckich
uczelni - uczelni jednostki
Studia stacjonarne 0
Studia niestacjonarne 815 - - -
Razem 815 -

Whnioski:  Wszechnica Mazurska Kksztalci ogotem 815 studentdwa studiach
niestacjonarnych. Uczelnia nie prowadzi studiowcjst@arnych,administracjajest drugim pod

wzgledem liczebnéci kierunkiem. Ksztatci gina niej 26% ogétu studentow.

5. Informacje o prowadzonych przez jednastkierunkach studiow i dotychczasowych
wynikach ocen/akredytacji, a tak posiadanych uprawnieniach do nadawania stopni

naukowych i prowadzonych studiach doktoranckich.

W Uczelni prowadzonegsstudia na piciu kierunkach:

* administracja— studia | stopnia (ocena pozytywna PKA — uchwat@56/2005 z 16.06.2005
r);

» filologia angielska— studia | stopnia (ocena pozytywna PKA — uchwata299/2003 z
12.06.2003 ; ocena pozytywna PKA — uchwata nr 28332z 15.05.2008 r.);

» ochronasrodowiska— studia | i Il stopnia (ocena pozytywna PKA —weka nr 119/2009 z
5.03.2009 r.);

» pedagogika— studia | stopnia (ocena pozytywna PKA — uchwat&47/2004 z 25.03.2004;
ocena pozytywna PKA — uchwata nr 865/2010 z 02@02.);

* wychowanie fizyczne studia | stopnia (ocena pozytywna PKA — uchwata284/2010 z
25.03.2010 1.).



Na prowadzenie wszystkich kierunkéw studidw WszédnMazurska, posiada stosowne

pozwolenia. Uczelnia nie ma uprawfido nadawania stopni naukowych i prowadzenia studio

doktoranckich.

6. Liczba studentéw ocenianego kierunku studiow.

Tabela nr 2.
. L Rok Liczba studentéw studiow Razem
Poziom studiow L - - -
studiow stacjonarnych niestacjonarnych
I - 61 61
I
. - 60 60
Stopnia L
11 - 90 90
Razem - 212 212

Whioski: Uczelnia ksztalci

na kierunkuadministracja wytagcznie na studiach

niestacjonarnych. Liczba oséb studayjch na | i Il roku jest zhtona i jest ona 0 1/3 mniejsza od

liczby osOb ucgcych s¢ na ostatnim roku, gdzie ksztalciesponad 42% ogotu studentow

administracji.

Oceniany kierunek jest istotnym elementem oferty agkacyjnej Uczelni, ktorego istnienig
odpowiada misji i strategii dziatania Uczelni jakocatosci. Nie wskazano specyfiki kierunky
administracja w kontekscie potrzeb regionu. Kierunek administracja funkcjonuje w ramach
Katedry Administracji i Zarz adzania, jest drugim co do liczebnéci kierunkiem w uczelni.
Studia na kierunku administracja nie wykazuja sie masowdcia, a przez to kontakt z
nauczycielem jest bardziej zindywidualizowany. Wszstkie dotychczasowe oceny kierunkoyw
dokonane przez PKA byly pozytywne, co wskazuje natasciwy poziom nauczania w Uczelni.

Czesé Il. Koncepcja ksztatcenia i jej realizacja.

1. Cele ksztalcenia i deklarowane kompetencje absdaven

1.10cena zgodriwi okreslonej przez uczelwi sylwetki absolwenta z uregulowaniami
zawartymi w standardzie oraz struktury kwalifikagfisolwenta z przyjymi w ramach
Procesu Bolaskiego tzw. deskryptorami efektow ksztalcenia,cjy zaktadane cele
ksztalcenia oraz kompetencje ogolne i specyficktire uzyskaj absolwenci odnogz
siec do wiedzy, umiejtnosci i postaw, w tym umigfnosci stosowania w praktyce
zdobytej wiedzy, dokonywania ocen i formutowanigd®v, komunikowania §i z
otoczeniem, kontynuacji ksztatcenia przez cajeie, a take czy przewidziano udziat
pracodawcow w ksztaltowaniu koncepcji ksztalcenit@zouwzgédniono potrzeb
dostosowania kwalifikacji absolwenta do oczekiwgnku pracy.

Okreslona przez badanjednostk sylwetka absolwenta wykazuje ogglrzgodndé z

uregulowaniami zawartymi wStandardzie ksztatcenialla studiéw | stopnia na kierunku

administracja(Zalgcznik nr 1 do Rozpogdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Y¢yegaoz dnia 12

lipca 2007 r. w sprawie standardow ksztalcenia mllazczegolnych kierunkow oraz poziomow

ksztatcenia, Dz. U. Nr 164, poz.1166 ) i deskryator przygtymi w ramach Procesu Balskiego



dotyczicymi efektéw ksztatcenia w zakresie postaw, uetnesci i wiedzy (Deskryptory
Dublinskie) r.

Wskazuje na to prawidtowe okfenie umiegtnosci, jakie powinien uzyskaabsolwent Uczelni i
realizacja tego celu przez odpowiednie dobranieegmrotéw w planie studiow. Stwarza to
warunki do odpowiedniego przygotowania absolwentdov pracy w administracji publicznej,
uwzgkdniagc kwestie decyzyjnii, komunikatywnéci z otoczeniem i umiefnos¢ rozwigzywania
mogacych s¢ pojawia konfliktow. Prowadzone dwie specjakwed (Administracja publiczna
Administracja bezpiec#stwa publicznegostanows istotny element powzania czsci programu z
zainteresowaniami studentéw i ich aspiracjami zawgdni. Doceniono tenaule jezykow obcych

i technologii informatycznych, co oprocz paiggego dostosowuje kwalifikacje absolwenta do
oczekiwa rynku pracy. Przewidziano Zeznajomd¢ prawa UE, co jest istothe w warunkach
integracji europejskiej. W planach przewidziana przedmiot ksztattacy cechy osobowdi i
wartasci etyczne, co jest niegbine dla pracownikow administracji publicznej. Niesk&zano
natomiast specyfiki studiow w ocenianej jednostc&onmtelscie potrzeb regionu. Nie dopatrzono
si¢ udzialu pracodawcow w ksztattowaniu koncepcji &kania. Istnigj jedynie badania
prowadzone od 5 lat, ktorych przedmiotem jest beedapinii pracodawcow na temat absolwentéw

WM, trudno jednak uzrato za udziat pracodawcow w ksztattowaniu konceksgitatcenia.

Konkluzja: Nakreslona przez Uczelgi sylwetka absolwenta, mimo wskazanychZatgczniku
dodatkowymNr. Ila wad (m.in. brak wskazania specyfiki kiekunw kontekcie potrzeb regionu,
rozbieznosci miedzy deklarowanymi umiejnosciami a zawartéia tresci poszczegolnych
przedmiotdow — np.:¢gyki obce, brak niektorych przedmiotow, ktére odpswaty by efektom
ksztatcenia wskazanym \8ylwetce— np.: z zakresu technik biurowych i nauk spotechny
pozwala na stwierdzeniee zakdczone egzaminem dyplomowym trzyletnie studia takygotup
absolwentow studiow na obu specjdltiach kierunku administracja w sferze erudycji i
umiejtnosci, by mogt on nie tylko pod§ prag w administracji publicznej, ale zenogt ukaczy¢
studia drugiego stopnia oraz kontynudvwkaztatcenie i doskonalenie unujosci przez caty okres
pracy zawodowej. (Uwagi szczegotoweZatgczniku dodatkowymr 1l a).

1.20cena zasad rekrutacji i sposobu selekcji kandydaté szczegdélnym uwzginieniem
zasad rekrutacji na studia Il stopnia.

Zasady rekrutacji regulufjgdchwataSenatu WM nr12/2009 z dn. 20.06.2009 r.

Warunki i tryb rekrutacji okrda Senat (8 4&tatuty, a Rektor podaje je do publicznej wiadditio
Jest ona oparta o zagagvolnego naboru”. Brak jest ustalelotyczcych limitu miejsc mimo,4
wedtug 8 1.Uchwaty Rektormoze (chat przecie powinien) go okrdli¢. Ani w w/w. uchwale ani

w Raporcie samoocenyie sprecyzowano, czy rekrutacja jest przeprowaazaz, czy tedwa razy
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w roku akademickim, kiedy sirozpoczyna i do kiedy trwa, co jest istptwady. Stwierdzono
natomiastze istnieje maliwos¢ jej przediienia przez Rektora (8§ 6), rowniaie precyzujc do

kiedy. Brak jest w dostarczonej dokumentacji deioygsciwych organdéw o rozpogeiu naboru.

Warunkiem ubiegania &i 0 przygcie na studia niestacjonarne jest zeloie stosownych
dokumentow, ktérych zgodny z oklenymi prawem wymaganiami wykaz zamieszczono w
Uchwale. Nie okr@ono jakie kryteria mog by¢ zastosowane w przypadku, gdyby liczba
kandydatow przekroczyta ustalony przez Rektoratlmigjsc (np. konkur$wiadectw maturalnych
wedtug punktacji okrdonej przez Komigj Rekrutacyjg). Nabor prowadzi powotywana przez
Rektora Komisja Rekrutacyjna, wtawa — jak wynika z analizy dokumentacji — dla wsikych
kierunkow, ché w Statucie(§ 44 p. 2) jest mowa komisji rekrutacyjnejjak se wydaje widciwe;j

dla danego kierunku)uczelnianej komisji rekrutacyjnéyv skali catej Uczelni). W dokumentach
brak jestZarzdzeniaRektora o jej powotaniu. Komisji odwotawczej — wagi na tzw. wolny

nabor — nie przewidziano.

Konkluzja: Tryb rekrutacji obowgzujacy w Uczelni jest zgodny z obogdujacymi przepisami.
Brak jest jednak szczegoOtowego ditemia niektorych warunkow przyg (limity, terminy itp.) oraz
czesci wymaganych decyzji w zgdzonej dokumentaciji. $Sto jednak braki tatwe do uzupetnienia
przez Uczelny.
1.30cena realizacji programu studiéw, z punktu widaerigodnéci realizowanego
programu studiéw z deklarowanymi celami ksztalcemjaczy przygte rozwhzania
programowe umdiwiajg oshgni¢ccie kazdego z deklarowanych celow ksztatcenia
sformutowanych w sylwetce absolwenta oraz uzyskamekiadane] struktury
kwalifikacji absolwenta, a tale ocena spetnienia wymagakreilonych w standardach,

w tym analiza porownawcza planéw studiow i programdksztatcenia z
obowigzujgcymi w czasie ich realizacji standardami.

Ocenie podleggjréwniez: sekwencja przedmiotow, oferta gajdo wyboru i stopig
internacjonalizacji ksztalcenia.

Pozytywnie nalgy ocené to, ze dokonano wkxiwego, zgodnego z&tandardami podziatu
przedmiotow na poszczegollne grupy: podstawowepuRiewe, i specjalriziowe (z wyptkiem
ksztalcenia og6lnego), a ponadto docenione maluki gzyka obcego Wprowadzonoztpunktacg
ECTS. Tréci ksztalcenia zawarte w planach studiow w zdecyamy wekszaci spetniag
wymagania okr@one w Standardach zarowno co do wykazu realizowanych przedmiotdaty, i
zawartdci programowej i — w wikszaci przypadkéw - liczby godzin. Unibwia to osiggniccie
deklarowanych w sylwetce absolwenta celéw ksztédcan uzyskanie zakltadanej struktury
kwalifikacji. Prawidtowa jest te proporcja zaj¢ realizowanych w innych aiwykitad formach do
0ogolnej liczby godzin i — w zasadzie - @ajobieralnych do obowrkowych. Sekwencja

przedmiotow jest wikxiwa i nie budzi zastrzen.



Zastrzezenia budzi mniejsza i przewidziana wStandardacHiczba godzin (chétylko o jedmn)
dla przedmiotéw podstawowych,zrta ich liczba na obu specjakwiach, niewielkie dysproporcje
migedzy wymiarem godzinowym poszczegolnych przedmiotdaz niejednolita punktacja ECTS.

Wskazane wadyasstosunkowo tatwe do skorygowania.

Konkluzja: Majac powysze na uwadze mpa stwierdzat, ze rygory przewidziane w
obowigzujacych Standardach spetniono w wikszaici zadawalajco, a wec ogdlna ocena planu
studiow mae by uznana za pozytywan (Uwagi szczegétowe &algczniku dodatkowymr 11 b.)

1.40cena systemu ECTS.

Dla trzech lat studiow ustalono ogdétem 181 punktB®TS naAdministracji bezpieczstwa
publicznegp i 180 naAdministracji publicznejco jest zgodne z wymaganiami o{omymi w
Standardach ksztatcenikecz wydaje s, ze niepotrzebnie zémicowano na nich punktacjLiczba

punktéw w poszczegolnych latach jestn@, lecz nie budzi to znaczniejszych zasieae

Zdecydowanie powaniejsze wady dotyezinnych kwestii. Punktacja na obu specjaliach réni
sic w odniesieniu do ich liczby przypisanej tym samyprzedmiotom (np.Marketing w
administracji ma na specjalrsoi administracja bezpieczstwa... 7 pkt., a naAdministracji
publicznej4, Polityka regionalnaodpowiednio 3 i 4 pkt.Zarzgdzanie jakécig 4 i 5 pkt. Jest to
istotna wada przewidzianego w planach systemu ECE8strzeenia budzi rownig
przyporzdkowanie liczby punktéw do ¢gci przedmiotéw: np. tak istotny przedmiot podstawow
jak ,Publiczne prawo gospodarceea mniej punktow (6) i Marketing...(7), Finanse publiczne i
prawo finansowg4), a wec mniej niz Prawo policyjne i graniczné6), kierunkowy -Ustroje
samorzdu terytorialnego(tylko 2 pkt.) i Prawo medzynarodowe publiczng), t.j. mniej nk np.
zdecydowanie ,przecenion8ezpieczestwo wewatrzne w UE(6 pkt.).

Konkluzja: Ogodlna liczba punktow ECTS wykazuje powwa braki, pomimo,ze z ogoélnego
punktu widzenia jest zgodna z wymaganiami przewiagmi w Standardach Zastrzeenia budzi
to, ze istniej znaczne rinice w punktacji poszczegélnych przedmiotow na specjalnéciach a
takze przyporadkowanie ich liczby niektérym przedmiotomTworzy to wrazenie
przypadkowosci przypisywania punktow ECTS okrelonym tresciom ksztatcenia. Majac na
uwadzepowyzsze zastrzeenia, ogélna ocena punktacji ECTS niezendwy¢ w petni pozytywna i

wymaga korekty.

1.50cena systemu opieki naukowej i dydaktycznej.



Na kierunku administracjawe Wszechnicy Mazurskiej w Olecku studiujytacznie studenci
niestacjonarni w trybie zjazdow weekendowych. Sted§uz we wrzéniu poznaj harmonogram
zjazdow na caty rok akademicki, ktéry w trakcie uokiie ulega zmianie. Ponadto z
kilkunastodniowym wyprzedzeniem zpdjarmonogram ze¢ podczas danego zjazdu. Informacje
te dos¢pne § na stronie internetowe] oraz na tablicach inforpjracch w Uczelni. Ponadto
studenci w harmonogramie danej sesji gnajyszczegolnione zegia ostatnie w danym cyklu
dydaktycznym, czyli te, na ktoryctedts odbywaty s¢ zaliczenia. Z wystarczggym w ich opinii
wyprzedzeniem g informowani o terminach egzaminéw. Co zma, godziny egzamindwas
dostosowane do potrzeb studentoéw dajajacych z daleka.

Studenci na pierwszych zajach § zapoznawani z sylabusami ggjprzedstawianegsm kryteria
zaliczenia, ktore szazwyczaj respektowane. Studenci nie grdgstpu do sylabuséw w czasie
roku akademickiego, chybae zaistnieje taka konieczéto — wowczas przesylanesg sdrog
elektroniczn.

Studenci korzystagjz konsultacji z nauczycielami akademickimi gtéwaze pdrednictwem
poczty elektronicznej z uwagi na niestacjonarn studiow na kierunkadministracja S bardzo
zadowoleni z takiej mdiwosci. Ponadto zdarza ¢siiz drogy elektroniczig umawiag sie na
spotkania w Uczelni poza zajami w przypadku, gdy zajdzie taka potrzeba.

Zdanie studentow jest brane pod uwagrzy ukladaniu harmonograméw egzaminéw i
zaliczer. Odbywaj si¢ one w godzinach dogodnych dla studentow, gdy sitidgojezdzajacy z
dalszych stron zgta dojech& na Uczelrg.

Studenci g zadowoleni z funkcjonowania dziekanatu. Znajdtgm wszelkie informacje
zwigzane z tokiem studiow. gSw ich opinii obstugiwani rzeczowo, mito i bardzg@rawnie.
Zazwyczaj znajduj od razu wsparcie od pracownikow dziekanatu. Coneagodziny otwarciags
dostosowane do godzin i terminow zjazdéw studerkiesmunku administracja przez co studenci
nie musz czekd w kolejkach by zalatwi wszelkie sprawy zwezane ze studiowaniem we

Wszechnicy Mazurskiej.

2. Analiza i ocena efektow ksztatcenia.
2.10cena systemu weryfikacji etapowych inkowych osignie¢ studentow.

System weryfikacji etapowych aginie¢ studentow jest prawidiowy i nie budzi zastee
Wiasciwe g sposoby zaliczania, skala ocen, zasady i oceniagemindéw. Analiza losowo
wybranych pisemnych prac egzaminacyjnych z kilkmepgmiotow pozwala na stwierdzenies
tres¢ pytan i stopieér wymaga w nich zawartych jest odpowiedni dodteksztalcenia, a oceny nie
Sa zawyane. Prawidiowo unormowano zasady powtarzania egzanroku i przedmiotu.
Przewidziano wzgldnie dug liczbe egzamindbw w toku studidw, ktérymi koza si¢ prawie



wszystkie przedmioty podstawowe i kierunkowe. Zaswn nie budzi te ich rozklad w
poszczegoblnych latach, chdorak jest regulacji dotygzej maksymalnej liczby egzaminéw w sesji
I niektorych innych uregulowa (Wiecej o tym w Zalgczniku dodatkowynil d). Weryfikacja
koncowych osignig¢ rowniez nie budzi zastrzen (zob. szczegotogvocerg zasad dyplomowania

zawarg w p. 2.3).

2.2 Analiza skali i ocena przyczyn odsiewu.

Skak zjawiska ilustruje przedstawiona wWRaporcie samoocenytabela, dotycgca roku
akademickiego 2009/2010:

Poziom i forma studiéw L|czb9 Irok| Il rok | lll rok | Razem
studentow
przyjetych 69 | 96 | 95 | 260

| stopnia niestacjonarne Skredlonveh
Y 11 | 5 2 18

Powyssze dane wskazujna wzgednie wysoki odsiew studentéw pierwszego roku (pnt@eo

wynosi on 7, 59 %), a znacznie zmniejgzgjsk na kolejnych latach.

Mimo, iz w Raporcie samoocenyie przedstawiono szczegoétowych danych ilugtygh powody
odsiewu w poszczegolnych latach, téddoktadnie wskazano jego przyczyny. Gi@wmnich jest
nie zaliczenie roku z nagtujacych powoddéw: brak motywacji do studidw, niewystarczeg
umiegtnasci uczenia si, absencja podczas zdj spowodowana konieczfely dyspozycji wobec
pracodawcy” (s. 27). Inne, rzadziej wygiujace, to brak pracy i trudna sytuacjyciowa
powodupca wyjazd w celach zarobkowych za grgni& to wigc typowe w skali kraju przyczyny
zjawiska.
2.30cena zasad dyplomowania, w tym wewnnych uregulow&a prawnych w tym
zakresie, dotyceych m.in. zasad ustalania i wyboru tematow pradosu opiekunow i

recenzentéw, przeprowadzania egzamindéw dyplomoveyala dziaté zapobiegajcym
patologiom, a take losowo wybranych prac dyplomowych.

Biorgc pod uwag fakt, ze Uczelnia w roku akademickim 2009/2010 zrezygnawalobowazku
pisania przez studentow prac licencjackich, ocesmad dyplomowania w odniesieniu do zasad

ustalania i wyboru tematéw prac, wyboru opiekundecenzentéw jest bezprzedmiotowe.

W zwigzku z likwidacp obowihzku przygotowywania pracy licencjackiej, studenondzacy |
stopier kierunku administracja zdagp egzamin licencjacki w oparciu o przygotowany zakre
materiatu. Jednocgeie w planie studiow przewidziang sepetytoria, obejmygge 5 - 10 godzin
przez kadego z wyktadowcow. Godziny tey siwidocznione w planie studiéw (przedstawiono
przyktadowe plany za¢ uwzgkdniajgce repetytoria). W ich trakcie poszczegoini wykhady
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omawiajp i udzielap wyjasnien odngnie poszczegolnych pytaobejmujcych merytoryczny zakres
prowadzonych przez nich zgj

Ocenie poddano zasady, wedle ktorych przeprowadmstyegzamin licencjacki. Kwestie zasad

wedle ktérych przeprowadzany jest egzamin licerktjeegulup:

» zarzdzenie Rektora nr 6/2010 z dnia 6 marca 2010 rhafsmmonogramu dziatazwigzanych
Z przeprowadzaniem egzaminu dyplomowego na kieramkuadministracja,
* uchwata Senatu WM z dnia 21 lutego 2009 r. , kttalita harmonogram dzigtawiagzanych
Z przeprowadzeniem egzaminu dyplomowego w roku exkackim 2010/2011.
Z harmonogramu wynikaze do 15 kwietnia 2010 r. odbysie miato spotkanie z drugimi
rocznikami w celu zapoznaniag¢si zasadami przeprowadzenia egzaminow. Z rozmow
przeprowadzonych ze studentami wynika& spotkanie takie odbytogsi
* uchwata Senatu WM z dnia 5 czerwca 2010 r. w/s czgsaeprowadzenia egzaminu
dyplomowego.
Przedstawiony w za¢zniku do uchwaty dokladny wykaz zasad przeprowa@dza&gzaminu nie
budzi wgtpliwosci i jest sporzgdzony widciwie. Stosunek pyta(ze standardéw dla ocenianego
kierunku, oraz uwzghbniapcych dam specjalné¢), konstrukcja oceny (70/30) réwiie
sporadzone g wiasciwie. Uwzgkdniajg we wiaciwym zakresie wktad pracy studenta w trakcie
catego toku studidw. Sktad Komisji egzaminacyjneg budzi watpliwosci, jak rowniez sam tryb
przeprowadzania egzaminu, zapewsggjmazliwos¢ egzaminu poprawkowego.
W wykazie pyta egzaminacyjnych obowzujacych na rok akademicki 2010/2011 wskazane

pytania dla specjaldoi administracja publicznanie dotycz zagadnié ustrojowych samogzu

terytorialnego, ktéry to przedmiot przezigest obgty planem studiow. Pogpbiajaca sé
decentralizacja ustrojowa f&wa jest na tyle waym zjawiskiem,ze wykaz pyta powinien w
wigkszym stopniu uwzgtiniat pytania z zakresu zagadfiiastrojowych samogdu terytorialnego.
Tym bardziej,ze znaczna czé osoOb studigcych to osoby wywodice s¢ z kadr urzdow
samoradowych. W tym w¢c zakresie wykaz pyfawykazuje pewne braki. Dotyczy to rownie

wykazu pyta za rok poprzedni.

Zatacznik Nr 3 — Ocena poszczegOlnych losowo wybranych prac dyplaych.

Nie oceniano, z uwagi na rezygnacpd roku akademickiego 2009/10 z prac licencjackich
zasgpienie ich egzaminem dyplomowym. Zespot Wizytacyjuytakiej sytuacji postanowize
bezcelowa jest ocena prac, ktdre byty bronionet@ tlamu, skoro Uczelnia odpita od tej formy.

Mozliwos¢ takg przewiduy obowizujace przepisy.
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2.40cena zdefiniowanych przez uczelrefektow ksztatcenia, w tym ich zgodiwo ze
standardami ksztatcenia i realizowanym programem.

Zdefiniowane przez oceniajednostk efekty ksztalcenia absolwentéw kierunkdministracjas
w wigkszaici (chat nie bez zastrzen) zgodne z wymaganiami oktenymi w Standardach
ksztalceniaoraz realizowanymi planami i programami studiowce@® t¢ potwierdza analiza
poszczegolnych punktow dokonana przez zespoét gaemjazawarta w niniejszynRaporcie i
whnioski przedstawione w odpowiednich jego fragmenté&ob. konkluzje w Il Ggci w punktach:
1.1,13,1.4,2.1,2.3,3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3the, wraz Zalgcznikam).

3. Ocena organizacji i realizacji procesu dydaktycmeg

3.10cena stosowanych metod dydaktycznych i trafnach doboru ze zwrdceniem
szczegllnej uwagi na metody i techniki ksztalcen@ odlegté¢ oraz technologie
informatyczne, zakres i & pracy wiasnej studenta, innowacyjtioprowadzonych
zaj¢ dydaktycznych, a tale potrzeby osob niepetnosprawnych.

Stosowane metody dydaktyczne i ich realigacplery ocené pozytywnie. Pozwalaj one na
zrealizowanie tr&i ksztatcenia i oggniecie sformutowanych w sylwetce absolwenta i sylabbsa
celow, zarobwno co do wiedzy teoretycznej, jak j& praktycznego zastosowania. Technologie
informatyczne s wyktadane w ramach jednego przedmiotu a dydaktylspomaga praca z

wykorzystaniem komputerow z depem do Internetu.

Liczby godzin przeznaczonych na pragtasry studenta — w rozumieniu realizacji programu bez

udziatu nauczyciela akademickiego — nie podano.

Oceniana jednostka nie prowadzi studiow w formigtddsenia na odlegéd. Przystosowanie
budynkdéw do potrzeb os6b niepetnosprawnych jekbtgizsciowo odpowiednie do zapewnienia
mozliwosci korzystania przez nie z udzialu w gapch. (Uwagi szczego6towe Walgczniku

dodatkowymmr Il e).

3.20cena dogpndsci i jakosci sylabuséw.

Sylabusy spetnigj znaczp wigksza¢ wymaga okreslonych w Standardach ksztatcenia
Sporzdzono je we wisciwej, przejrzystej formie i zawierfj(z wyjatkami) wymagane téei.

Mimo nielicznych wad, ich jak& nalezy ocené pozytywnie, ché czes¢ z nich wymaga korekty,
np. co do doprecyzowania stosowanych metod i spodaiych efektéw ksztalcenia oraz

uzupetnienia treei ksztatceniagzykow obcych o terminologiz zakresu prawa i administracii.

Mimo tego,ze sylabusy niegsz reguty prezentowane przez wykltadowcow na pieyelszagciach
(informuja oni jednak szczegotowo o fi@ przedmiotu, literaturze i warunkach zaliczenid |

przesytag je w formie elektronicznej), to ich degnas¢ dla studentdw jest wystarczep: g do
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wgladu w Dziekanacie i Bibliotece, o czym informyjrowadzcy zagcia. (Ocena szczegotowa w
Zalgczniku dodatkowymr Il f).

3.3 0cena sposobu realizacji i systemu kontroli praktyk

Przewidziany w planach studiéw wymiezasowy,zasady organizacji, nadzor i zaliczanie praktyk
zawodowych s zgodne z wymaganiami oktenymi w Standardach ksztatcenia nie budz

zastrzeen.

Watpliwosci dotycz rzeczywistego ich realizowania przez studentéwedym wymiarze, gdy
analiza dziennikéw praktyk dowodzie trwap one z regulty od 11 do 12 dni, a studentow
obowizuje zantony do 20 godzin tydzfepracy. Ujednolicenia i uzupetnienia wymaga bzgsc
stosownej regulacji przez organy statutowe Uczelatyczicej m.in. kompetencji poszczegdélnych
0s06b zaliczajcych praktyki. (We¢cej o tym wZalgczniku dodatkowyrh g).

3.40cena organizacji studiow (rozktad czasowy orazadbsi koncentracja zgj, sesje
egzaminacyjne, analiza obgen studentow).

Wedlug 8 6 Regulaminu studiowrok akademicki trwa od 1 pdziernika do 30 wrZmia
nastpnego roku kalendarzowego, przy czym z@aozpocié Sie on wczeniej. Szczegotow
organizacj roku ustala Rektor i ogtaszanie p&niej niz dwa miesice przed jego rozpoeziem (8

6 Regulaminu studioy Okresla on terminy rozpoegzia i zakdczenia roku, czterotygodniowych
wakacji letnich (czasu trwania ferii zimowych ni®@dano), dni lub godziny wolne od zé&j
dydaktycznych oraz termirgesji egzaminacyjnych. Wedtug 8 13 pkt 1, okresahtzeniowym na
studiach niestacjonarnych (bo tylko w tym trybig growadzone) jest rok lub semestr. Nie
sprecyzowano od czego wskazana alternatyévnjiest uzaleniona, co mee sugerowa
nieuzasadniandowolna¢. W Raporciepoinformowanoze na wizytowanym kierunku obogwuje
wariant rozliczenia rocznego (s. 23), co potwierdnaliza planéw studiéw (brak w nich podziatu
przedmiotéw na poszczegoélne semestry), brak jelsiaje w dostarczonej dokumentacji stosownej
decyzji. Warunkiem zaliczenia rokjest uzyskanie pozytywnych ocen ze wszystkicrdpripeow
objetych planem studiéiv(§ 22 p.1) W Regulaminienie sprecyzowano #eile tygodni trwa
semestr, a tale jaki jest wymiar czasowy sesji egzaminacyjnych .

Na studiach niestacjonarnych przewidziano 16 zjazdoroku (w odsgpach od 2 do 4 tygodni),
ktore odbywaj si¢c w pigtki, soboty i niedziele. W soboty zaja trwap od godz. 8.00 do 19.50, w
niedziele (w zalenosci od rocznika i grupy) od 8.00 do 14.30, natomiagiiatki rozpoczynaj si¢
juz 0 11.20 lub o 13.20, co nie jest rozmaniem wiaciwym z uwagi na fakt,z jest to dzié
roboczy, tym bardziege w niedziele kacza sie stosunkowo wczaie, bo juz: 0 14.30, a na Il roku

(wg dostarczonego w czasie wizytacji rozktadu) Wwade konczg si¢ juz o 12.50, a w niedziele ich
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w 0golle nie ma. Zafia g prowadzone przewaie w wymiarze 90 lub 180 min., co nie przekracza
dopuszczalnej liczby ich godzin. Przerwy wezach trwag po 10 min. Jeeli tego typu rozktad
dydaktyczny zaj¢c odpowiada studentom, trudno to traktévjako zarzut, a w trakcie spotkania ze
studentami nie wskazywano na wadls&dego typu rozwgzania. S4d tez, nie jest to formutowane

jako zarzut.

Informacje o planach zgj akademickich gdostpne na tablicach ogtoszeniowych, w Dziekanacie
I w Internecie. Wedtudraportu samoocenyacownicy § zobowgzani do konsultacji w godzinach
ustalanych ze studentami. Nie wykazano ich w raidea zaj¢. Istnieje teé mazliwos¢ kontaktu za
posrednictwem Internetu. W dniach zjazdéw praca Dzieka i Biblioteki jest dostosowana do

rozktadu zajc.

Liczba i rozktad egzamindéw w sesjach nie hyudastrzeen (zob. ocena zawarta w Gzi Il p.1.3 i

2.1.). Ocen obsady zaj przedstawiono w GZci IV p.4.

Konkluzja: Organizacja procesu dydaktycznego (poza kwestipoczynania ze¢ w piatki o zbyt
wczesnych godzinach) i brakiem w dokumentacji migkth unormowa dotyczcych czasu ferii

oraz rozktadu egzamindéw w sesji — nie budzi zaséize

3.50cena hospitowanych zgjdydaktycznych.

Ocena hospitowanych zgéjdowodzi wysokiego poziomu merytorycznego i speti@enymogow
formalnych przez wyktadowcéw. Bez zastree (Uwagi szczegbétowe &algcznikuNr 4.)

Zatacznik Nr 4 - Informacje dotycgce hospitowanych zgj dydaktycznych.

Whioski odnoszce sg do Czsci .

Analiza dokumentacji oraz spost¢ea@ia dokonane w czasie wizytacji pozwalap pozytyws
(chat nie bez zastrzen) ocere koncepcji ksztalcenia i jej realizacji na kierunkdministracjaw
WM, w kontelécie spetnienia wymagaprzewidzianych wstandardach ksztatcenia

Pozytywnie naley ocenk:
* Wiasciwie okrelong co do celdw i kierunkdw ksztatcenia sylwetbsolwenta.
e Zasady i tryb rekrutaciji.

e Zrealizowanie okrdonych w Standardaclrzalec@& dotyczcych tréci ksztatcenia w planach
studiéw.

» Weryfikacj etapowych i kacowych osignig¢ studentow.

e Zasady dyplomowania

* Realizacg (chat 53 co do tego pewne atpliwosci) i kontrok praktyk dyplomowych
« Organizag} procesu dydaktycznego (z drobnymi wadami)
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* Spetnienie znacznej exi wymaga przewidzianych dla programéw studiéw zawartych w
sylabusach i ich doghnacs¢.

» Stosowane metody dydaktyczne.
Zastrzezenia budz:

* Punktacja ECTS (mimae ich ogolna liczba jest wdaiwa) z uwagi na rinice medzy liczky
punktéw na obu specjalddach i - w niektérych przypadkach - przypgakowanie ich liczby
poszczegdlnym przedmiotom.

* Nieliczne braki w unormowaniu procesu ksztatcer@aydjami wtagciwych organow Uczelni

* Nie w pelni przystosowana infrastruktura do ucziestva w zagciach studentow
niepetnosprawnych.

Czesé Ill. Wewn etrzny system zapewnienia jakéci ksztatcenia.

1. Opis i ocena wewgtrznych procedur zapewnienia jgkoksztatcenia odnosgea s¢ do:

1) struktury organizacyjnej wewirznego systemu zapewnienia jakiooraz stosowanej
polityki i procedur w zakresie zapewnienia j&io

Przedstawiony zostat Regulamin oceny jakdsztalcenia we WM na podstawie opinii studentow.
Poza tym dokumentem, i kilkoma innymi dotycymi zasad ksztattowania planu studiow, w
ocenianej Uczelni brak jest sformalizowanego systeapewnienia jakiei ksztatcenia. Z praktyki
dziatania wtadz Uczelni i wielu szczegotowych regjil mazna zrekonstruowazreby struktury
organizacyjnej wewgtrznego systemu zapewnienia jakioksztatcenia oraz stosowanej polityki i
procedur w zakresie zapewnienia j&tio Z rozmoéw z kadr nauczycielsk, studentami (dobra
atmosfera w Uczelni) wytania¢gsb wiele bardziej optymistyczny obrazzrdi dokumentéw. Warto
pewne istnigjce dobre praktyki opisai upowszechrd, i tym samym nadaim charakter
sformalizowany, a przez to cykliczny.

2) okresowych przegtlow planow i programéw nauczania oraz ich efektomp. (
adekwatnéci konstrukcji oraz tréi realizowanych planéw i programow nauczania w
kontelécie zamierzonych efektéw ksztatcenia, uwdglienie specyfiki poziomow
ksztatcenia i form studidw, formalnych procedurwiatdzania programéw nauczania,

udziatu studentow w dziataniach dotygcygch zapewnienia jakoi, opinii zwrotnych od
pracodawcéw, przedstawicieli rynku pracy oraz inmgeganizacii),

W trakcie wizytacji przedstawiona zostata uchwat&/f2008 Senatu WM z dnia 18 Zokziernika
2008 r. w sprawie okgkenia warunkdéw, ktore powinny spehdigplany studiéw i programy
nauczania. Stanowi ona wprost przepisanie zasadkajyoych z obowizujgcych przepiséw w
zakresie standardéw nauczania na kierualministracja.Nie wnosi nic nowego, co mogtoby
jednoczénie by sprzeczne z obowzujacymi standardami. Zgodnie z Regulaminem Studiéw WM
Senat mge wprowadzi zmiany do planu studiéw nie fdiej niz na 3 m-ce przed rozpagdem

roku akademickiego.
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Opinie zwrotne od pracodawcow. Pomiary loséw absotéw dokonywaneascyklicznie co 3 lata.

Pierwsze tego typu badania zostaty w 2006 r., keley 2009, kolejne planowane w 2012.
Odpowiada za nie kierownik Katedry Administracji. ilakcie wizytacji przedstawione zostaty
dokumenty dotycgre wynikow ankietledzcych losy absolwentow w 2006 i 2009 r. Ankiety w
obu latach studiéw obejmuje same pytania w liczbie 20. Przedstawione zpstatniez badania
na temat opinii pracodawcow dotyce absolwentow za lata 2006-2009. Badania zadeztadtaty
poréwnane i poddane analizie. Spegwowadzit kierownik Katedry z Zespotem. Badani&gmup
tendeng} w zakresie badanych obszaréw. Z hadanika medzy innymi (pyt. 18),ze nasipit
wyrazny wzrost opinii pracodawcéw wideych konieczn&t blizszego powgzania pracodawcow z
WM.

3) oceniania studentéw (np. stosowanych form i krgigriveryfikacji wiedzy oraz oceny
wynikow ksztatcenia),

Zasady oceniania studentéw zawarte w Regulaminiedi®¥, jak i wynikajce z rozmow
przeprowadzonych ze studentami oraz przedstawmiekadry, przybieraj tradycyjny charakter.
S to egzaminy ustne i pisemne. Cozwe, ze wzgldu na niewiell liczebnd¢ grup studenckich,
zdecydowanie przewajg formy ustne, co naky uzna za dobg praktyke pozwalajca na weksz
indywidualizacg weryfikacji efektéw procesu ksztalcenia. Studergiodpowiednio wcz@iej

zapoznawani z sylabusami, i tym samym z zasaddiozeaia i egzaminu.

Kwestia zasad egzaminowania generalnie nie budiplwosci i jest uregulowana w Regulaminie
Studiéw w 813 i n., ktory zostat zatwierdzony dggyilinistra Nauki i Szkolnictwa Wiszego z
dnia 19.06.2008 r. (DSS-623n-92/BW/08).

4) zapewnienia jakai kadry dydaktycznej (np. okresowych ocen pracédawi

hospitacje, ankiet dla studentéw ocexgigch zagcia dydaktyczne, estotliwosé
ankietyzaciji),

Prorektor koordynuje kwestie zyviane z jakécia ksztalcenia. Cyklicznie (co roku)
przeprowadzanegsankiety wrdod studentow, ktdrzy ocendajvyktadowcdw i osoby prowadze
¢wiczenia. Studenci po zalogowanig 8¢ systemie wypetnigjanonimow ankiet. Przedstawiony
zostal Regulamin oceny jako ksztatcenia we WM na podstawie opinii studentévignika z niej,
ze ocena jest dokonywana co 2 lata. Wyniki analiZzK@egium Rektorskie. W razie oceny
negatywnej przeprowadzana jest rozmowa z nauceyoiélWyniki ankiet § brane pod uwagprzy
ocenie nauczyciela oraz dalszym przedhiu zatrudnienia. Z dwiema osobami WM nie
przediiyta zatrudnienia co byto wynikiem negatywnych oeenstrony studentovwiadczy to o
tym, ze przeprowadzane ankiety eczywistym elementem wplywsaym na oce@ pracownika.
Co wane, g przeprowadzane cyklicznie a tym samym stalym elementem wspotwazym
Wewretrzny System Jakioi Ksztatcenia. Wyniki ankietgsomawiane cyklicznie w trakcie obrad

Senatu (przedstawiono przyktadowe protokoty z ol8adatu). Badanie jaka ksztatcenia kadry
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(ocena studencka) — przedstawione zostaly wynikiabav tym zakresie (maj-czerwiec 2006,
2008/2009, 16.10.2010).

Przedstawione zostalty anonimowe ankiety studentdmosmce s¢ do ocenianego kierunku
administracja.Ankieta sktada siz 17 pyta. Pytania g sformutowane wigciwie, niektére z nich
dotyczy ewentualnych zmian na kierunku, modyfikacji planétwudiéw, oceny pracy dziekanatu.
Studenci pytani byli rGwnieo zdanie na temat elementéw, ktére mogtybyémiptyw na popraw
wizerunku kierunkuadministracja .Przedstawione zostaly opracowane wyniki ankiett 205,
2007, 2009, 201Gwiadczy to o cyklicznéci.

Budzi watpliwos¢ fakt, ze niektore grupy studentéw byly ankietowane wzdzzerniku

(informacja uzyskana w trakcie spotkania z inforykegm). Jeeli jest tak rzeczywcie, to ankiety
pod tym wzgédem g przeprowadzane czasowo nieydisvie i wymaga to korekty na przyszto

W publikacji Episteme 79/2008 na str. 179 zawadstaty wyniki bada z zakresu 2005-2008
dotyczce doskonalenia zaydzania jakécig ksztatcenia we WM w Olecku. Wyniki tych bada
obejmup rowniez wyniki ankiet wsrod pracodawcéw, ktérych pytano o opinie na temat
absolwentow WM.

5) form wsparcia studentow (np. informacji o wsparcae strony nauczycieli
akademickich, w tym opiekundéw roku oraz pracownikadministracyjnych, ankiet dla
studentow dotycgeych pracy administracii),

Nauczyciele akademiccyy dostpni dla studentow we wdaiwym wymiarze i zakresie. Nalg
jednak pamgtat, ze ksztalcenie jest prowadzone jedynie w trybie istuchiestacjonarnych, we
klasyczne godziny dyiréw przybierag nieco inm forme. Formyg dodatkowych konsultacjias
godziny nazwane jako repetytoria, w trakcie ktorystadenci maj mazliwos¢ pogkbienia i

uporzdkowania wiedzy na tematy wskazane w wykaziefpg@egzamin licencjacki.

Nie stwierdzono prowadzenia ankiefrdd studentéw, odraie jakdci pracy dziekanatu. Jest to

brak, ktory wkadze Uczelni powinny w najidizym czasie uzupethiOpracowa formularz ankiety

i cyklicznie go przeprowadza

6) stosowanego systemu informacyjnego (np. gromadzenanalizowania i
wykorzystywania informacji o poziomie zadowolenitudentéw oraz o wynikach
ksztalcenia ogganych przez studentow, ulovosciach zatrudnienia absolwentow itp.),

Istniegcy system informatyczny jest na zadowgdgim poziomie. Pozwala na pobranie
podstawowych dokumentow niezinych do studiowania. Informacje o poziomie zadani
studentow wynikajce z ankiet & dostpne dla kadry kierowniczej Uczelni i dla samych
zainteresowanych Wiadze Uczelni powinny jednak @@zs mozliwos¢ szerszego upublicznienia
wynikow prowadzonych cyklicznie baflamapcych na celu ocenjakasci ksztatcenia.
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7) publikowania informaciji (np. dogbu do aktualnych i obiektywnych informacji na temat
m.in. oferty ksztalcenia, posiadanych uprawnistosowanych procedur toku studiéw,
planowanych efektow ksztatcenia).

Kwestie te nie budg watpliwosci. Prowadzona strona www, system wywieszania mémji na
tablicach na terenie uczelng :1:a naleytym poziomie. Studenci, co wynika ze spotkanig, s
nalezycie poinformowani na temat oferty ksztatcenia,azhweryfikacji wiedzy, oraz planowanych
efektow ksztatcenia.

2. Opinie prezentowane na spotkaniach.

2.10pinie studentdbw na temat weglrznego systemu zapewnienia j&kio oraz
efektywndci dziataa podejmowanych w tym zakresie w uczelni.

Studenci biog udziat w ankietyzacji nauczycieli akademickichst&yn ten jednak w opinii
studentow wymaga zmian, poniewavypetniap oni kwestionariusze ankiety w jmzierniku i
listopadzie. Studenci nie mayvéwczas maliwosci realnej oceny wykladowcow, poniewvaie ze
wszystkimi mieli zajcia w poprzednim roku akademickim. Ponadto dlaesttdv pierwszego roku
ocena wyktadowcdw nie jest w ogole diwa po odbyciu 2-3 zjazdéw. Co wdgej, studenci nie
znap wynikOow przeprowadzanej ankietyzacji. Jest onaynesl przedstawiana wtadzom Uczelni.
Studenci chcieliby zriawyniki ankietyzacji, chociapodkrélaja, ze obecnie i tak nie oddawatyby
one rzeczywistej oceny wykladowcow akademickichud8hci § zadowoleni z elektronicznej
formy oceny nauczycieli akademickich, gewni jej anonimowsxi, chocia prezentowany podczas
wizytacji system wydaje sibardzo nieprecyzyjny, gdynie gwarantuje onzidany student ocenia
danego nauczyciela tylko raz - student nie logiged® systemu lecz wypetnia kwestionariusz
wchodzc na niekodowanstrore internetovy.

Ponadto w Uczelnigsprowadzone hospitacje nowo praych nauczycieli akademickich,
jednak studenci nie mgyiedzy na ten temat, nie wiegkto dokonuje hospitacji. Uwaja, ze taka
kontrola szczegdlnie miodej kadry bytaby bardzaypeczna i rozwijgjca dla Uczelni. &z, ze
ocena przez dwiadczonych wyktadowcow bytaby najbardziej obiekbanwdla nowych nauczycieli
akademickich.

Studenci maj poczucie wysokiej jaki ksztatcenia w Uczelni gdyich kadra pochodzi z

duzych, znanych i w ich opinii renomowanyckrodkéw akademickich.

2.20pinie prezentowane przez nauczycieli akademickichzasie spotkania z zespotem
oceniajcym na temat wewstrznego systemu zapewnienia jakiooraz efektywnéci
dziatah podejmowanych w tym zakresie w uczelni.

Spotkanie odbyto siw bardzo kameralnym gronie, gdw spotkaniu uczestniczyto zaledwie 7
0s0b. Uczestnicy spotkania wskazywali na bardzagdatmosfe¢ w Uczelni, na dig elastycznéé
Wiadz. Zwrécono uwag iz WM jest drugim miejscem zatrudnienia, i to jedkoshacierzyste
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wspieraj ,,swop kade” w rozny sposéb, w zakresie prowadzonych liadeedna osoba zwrdcita
uwag na fakt, ze WM wspiera finansowo proces uzyskiwania stopniktala. Wekszaos¢
popierata pomyst zniesienia oba&ku pisania prac licencjackich, chiogojawit sk rowniez gtos
odmienny. Zdaniem tych, ktorzy popierajpomyst zniesienia prac licencjackich, system
repetytoriow i egzaminu licencjackiego jest barfga@bilizujacy. Mozna sé z tym zgodzi, pod
warunkiem,ze Wtadze Uczelni uwzgtinia niektére uwagi odnogze s¢ do zakresu tematycznego
pytan, jakie obowijzujg na egzaminie. Wyg@mna opinia, 2 studenci od ktérych nie wymage si
pisania czegokolwiek, wykazyjistotny brak w aspekcie przysztych studiow Il stigp gdzie
pisanie pracy jest obowakiem, byla rownie stuszna. W opinii zgromadzonych na spotkaniu
nauczycieli fakt, 2 studia odbywaj sic w trybie tylko niestacjonarnym, raczej przexaaza
stuszndcia zlikwidowania prac licencjackich.

3. Informacja na temat dziataléc Biura Karier, monitorowania loséw absolwentéwdena
podejmowanych w uczelni dziatav tym zakresie.

Biuro Karier formalnie jest powotane, jednak w psale nie funkcjonuje. Losy absolwentow s
sledzone w tym sensige prowadzone gscyklicznie badania ankietowe smd pracodawcoéw
odnanie oceny absolwentow. Jednak faktycznélgmzenia loséw absolwentéw, i gromadzenie

danych w tym zakresie, w formule np. Stowarzyszétisolwentdéw nie stwierdzono.

Pozytywnie naley ocenk:

* Istnienie systemu oceny nauczycieli akademickiclprpez wypetnianie ankiet przez
studentow, ktére to dziatania odbywaje cyklicznie,

e Zasady egzaminowania studentow, ze szczegOlnymaasiem na diy ilos¢ egzaminow
ustnych,

» Stosowany system publikowania informacji o ofetyelaktycznej,
Zastrzezenia budzi:
» Brak aktywndci Biura Karier,
» Brak szerszej informaciji na temat wynikow przeprda@nych ankiet wrod studentéw,

* Przeprowadzanie ankiet zbyt wémg wobec studentow, ktérzy dopiero rozpgicg
ksztatcenie,

* Nieuwzgkdnienie w procesie ankietowania jdkopracy dziekanatu.

* Nieuwzgkdnienie w wykazie pyta egzaminacyjnych zagadmieustrojowych z zakrequ
samoradndici lokalnej.

Czes¢ IV. Nauczyciele akademiccy.

1. Ocena rozwoju kadry i prowadzonej w jednostce pkilikadrowej.
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Liczba nauczycieli akademickich jednostki:

Tabela nr 3.
Liczba nauczycieli akademickich, dla ktérych uczelia stanowi
Tytut lub Podstawowe miejsce pracy* Dodatkowe miejsce pracy*
stopien Razem Umowa o prag
naukowy albo Mianowanie Umowa W petnym W niepetnym
tytut zawodowy 0 prace wymiarze czasu| wymiarze czasu
pracy pracy
Profesor 2 0 0 2 0
Doktor
habilitowany 8 0 1 7@) 0
Doktor 23 0 2 21 (6) 0
Pozostali 2 0 2 0 0
Razem 35 0 5(1) 30 (9) 0

Whioski: W Uczelni zatrudnionych jest 35 nauczycieli akaddch w petnym wymiarze
czasu pracy, w tym 2 profesorow tytularnych, 8 ostd stopniem naukowym doktora
habilitowanego, 23 ze stopniem naukowym doktoraz oka magistréow. Dla 5 nauczycieli

akademickich (tj. ok. 14% ogo6tu) Uczelnia jest pasl®wym miejscem pracy.

Tabela nr 4. Liczba stopni i tytutdbw naukowych uzy&anych przez pracownikéw jednostki w
ostatnich pieciu latach

Rok | Doktoraty | Habilitacje | Tytuly profesora
2007 2 0 0
2008 1 0 0
2009 0 0 0
2010 0 0 0
2011 0 0 0
Razem 3 0 0

Whioski: Rozwoj naukowy kadry Wszechnicy Mazurskiej jesezmiaczny. Zasadniczo
zwigzany jest on z osobami, ktére uzyskaty stopmeukowy doktoraZadna z tych oséb nie
prowadzi zag¢ na wizytowanym kierunku. Zgodnie z deklaracjamiad# Uczelni do prowadzenia

zaje¢ zatrudnianegosoby, ktore posiadajuz stopnie i tytuty naukowe.

Zatacznik Nr 5 — Wykaz nauczycieli akademickich stanegyich minimum kadrowe.

2. Ocena wymagadotyczcych minimum kadrowego ocenianego kierunku:
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- formalno-prawnych

W teczkach osobowych pracownikéw zgtoszonych doimmim kadrowego znajdaljsic
dokumenty pozwalage na uznanie posiadania deklarowanych tytutéwprdtnaukowych.

Do minimum kadrowego wliczanigsnauczyciele akademiccy zatrudnieni w uczelni na
podstawie umowy o pracw pelnym wymiarze czasu pracy, nie krocej nd pocatku roku
akademickiego (8 8 ust. 1 rozpedzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa VWgzego z dnia 27 lipca
2006 r. w sprawie warunkow, jakie mygsspetnia jednostki organizacyjne uczelni, aby prow&dzi
studia na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia (Dz.U. Nr l@dz. 1048, z pt. zm.).

Dla wszystkich nauczycieli akademickich wliczonydity minimum kadrowego na ligcy rok
akademicki zaplanowano osétie prowadzone na kierunku studiéw i poziomie Ksetaia zagcia
dydaktyczne w wymiarze przewidzianym przepisamwarg8 8 ust. 3 ww. rozpogdzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyszego).

Analiza gwiadczér o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowegozatoych
przez dwoéch nauczycieli akademickich doprowadzila stwierdzenia, z przekroczyli oni
dopuszczalny limit minimow kadrowych, okleny w art. 9 ust. 4 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wiyszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z 00 zm.). W pozostatych
przypadkach nie stwierdzono tego problemu. W kowsekji do minimum kadrowego kierunku
administracjana poziomie studiow pierwszego stopnia we WszeghMazurskiej nie mzna
zaliczy¢ jednego pracownika ze stopniem doktora habilitagani jednego ze stopniem doktora
(dr hab. G. Kryszei dr Piotr Piszczek).

Do minimum kadrowego zgtoszono 3 samodzielnych gseatkéw naukowych i 6 doktoréw.
Biorac pod uwag wytacznie liczbowe wymagania dotygz minimum kadrowego okilene w § 5
ust. 5 ww. rozpormzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego z dnia 27 lipca 2006 r.,
warunek ten nie jest spetniony, ddgrakuje 1 nauczyciela akademickiego z tytutem pakn

profesora lub stopniem naukowym doktora habilitoegomoraz 1 ze stopniem naukowym doktora.
- merytorycznych,

Nauczyciele akademiccy posiadagy dorobek naukowy z zakresu ocenianego kierunku
studidéw: dr hab. (prawo administracyjne), dr hab. (prawostgiucyjne), dr hab. (ekonomia), dr
(prawo finansowe), dr (prawo finansowe), dr (prawemstytucyjne), dr (prawo konstytucyjne), dr

(prawo konstytucyjne).

Nauczyciele akademiccy posiadagy dorobek naukowy z dziedziny zwjzanej

Z ocenianym kierunkiem studiéw:dr (postpowanie cywilne).

Z punktu widzenia merytorycznego skiad minimum kadrgo jest wiéciwy, i wykazuje st
pewry roznorodndcig, chod zdecydowanie silny akcent w minimum to reprezetitgorawa

konstytucyjnego, oraz klasyczny administratywistia lfab.). Zauwzalnym problemem jest fakt
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duzej rotacji kadry, a tym samym zmieriéaninimum kadrowego w poréwnaniu z tym, ktére byto
przedmiotem oceny w trakcie poprzedniej wizyta¢§iAP

- sformutowanie jednoznacznego wniosku dotyazego spetnienia wymaga

w zakresie minimum kadrowego.

W minimum kadrowym brak jest w grupie oséb ze stepndr hab. lub tytutem profesora jednego

reprezentanta obszaru nauki zménego z kierunkiem studiow, & grupie 0osOb ze stopniem
doktora brak jest jednego reprezentanta z obszauki nv zakresie kierunkadministracja.W obu
przypadkach przyczynest przekroczenie mbwego limitu zaliczenia do minimum kadrowego, co
wynika z tréci ztozonych gwiadczé o wyrazeniu zgody na zaliczenie do minimum kadrowego.

Whioskodawca ze wzgllow formalnych wskazanych powsj, nie spetnia obowzujacych w tym

zakresie wymogow, a wynikgjych z tréci zawartych w rozpoegdzeniu MNiSW z dnia 27 lipca
2006 r.w sprawie warunkow, jakie mussgpetnia jednostki organizacyjne uczelni, aby prowddzi

studia na okreonym kierunku i poziomie ksztatceiiidz.U. Nr 144, poz. 1048)

3. Ocena spetienia wymagalotyczcych relacji pongdzy liczlp nauczycieli akademickich
stanowgcych minimum kadrowe a licatstudentow.

Stosunek nauczycieli akademickich stargoych minimum kadrowe (7) do liczby studentéw
kierunku (212) spetnia wymagania 8§ 11 pkt. 3 rozpdzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkowkiejamusz spetnig jednostki
organizacyjne uczelni, aby prowaélzstudia na okrdonym kierunku i poziomie ksztatcenia.
Wynosi ok. 1:30 przy wymaganym 1:180

4. Ocena obsady zg dydaktycznych, w tym zgod&o tematyki prowadzonych zgj

z posiadanym dorobkiem naukowym, azaklos¢pnasci nauczycieli akademickich, udziatu
wyktadowcow z zagranicy oraz praktyki gospodarczgjotecznej.

Ocena obsady zg dydaktycznych pod wzgllem zgodnéci dorobku z wykladanymi
przedmiotami nie budzi atpliwosci i jest wi&ciwa. Uczelnia nie korzysta z wykladowcow z
zagranicy.
5. Opini.e. prezentowane przez nauczycieli akademickichczasie spotkania z zespotem
oceniajcym.
Poruszone zostaty naptijace problemy:
» Uczestnicy spotkania wskazywali na bardzo daimosfe¢ w Uczelni, na dig elastycznéc
Wiadz uczelni w odniesieniu do konstruowania progyer dla konkretnych nauczycieli. Jest
to zrozumiate, bigic pod uwag fakt, ze absolutna wksza¢ to osoby dojedzajace (Siedlce,

Lublin, Olsztyn, Biatystok).
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Zwrocono uwag na fakt, ¥ WM jest drugim miejscem zatrudnienia, i to jedhkost

macierzyste wspiergj,,swop kadre” w rozny sposob, w zakresie prowadzonych lada
Niemniej jednak, jedna osoba zwrdcita uwage WM wspiera finansowo proces uzyskiwania
stopnia doktora.

Dostpnas¢ Wydawnictwa Uczelni dla pracownikow Uczelni: wiadaJczelni zackcajg
pracownikow do korzystania z mowosci wydawniczych Wszechnicy, ale zdecydowana
wigksza¢ pracownikow jako tzw. ,,drugoetatowcow” nie ma a@ighi czasu, aby z tego
skorzysté. Chodzi o znalezienie jaki€Horm zmotywowania pracownikow naukowych, aby

przynajmniej czs¢ swoich prac badawczych zechcieli publikéwaramach Uczelni;

Wickszas¢ obecnych popierata pomyst zniesienia okyaki pisania prac licencjackich, chod
pojawit sk tez glos odmienny. Pracownicy podklié@ przede wszystkim fikcyjnét
odpowiednio znacego naktadu pracy na przygotowanie dobrej pra@fayowej zaréwno
ze strony opiekunéw (promotoréw), jakztsamych studentéw. Jasno ckome wymogi
egzaminu dyplomowego (wdznie z zestawem zagadfhieegzaminacyjnych) gslepszym
miernikiem jakdci wyksztalcenia. Zdaniem tych, ktOrzy popigrapomyst zniesienia
licencjatow, system repetytoridw, i egzaminu ligaxnkiego jest bardziej mobilizagy. Mozna
si¢ z tym zgodz, jesli Wtadze Uczelni uwzgldniag niektére uwagi odnogze s¢ do zakresu
tematycznego pyta jakie obowijzuja na egzaminie. Uwagayz istudenci od ktorych nie
wymaga s} pisania czegokolwiek, wykazupewien brak w aspekcie przysztych studiow I

stopnia gdzie pisanie pracy jest obgakiem, byta réwnie stuszna.

Nauczyciele akademiccy zatrudnieni w Uczelni grfayiadomac¢, ze czsci zalecanych przez
nich pozycji bibliograficznych w sylabusach aeonie by w zasobach bibliotecznych Uczelni.
Trudna¢ polega na tymze w sytuacji znacznej fluktuacji kadry akademickigjuczyciel,
ktory przychodzi do Uczelni i zgtasza swoj sylabashodzi niejako w sytuagjpoprzednika,

ktéry w swoim poprzednim sylabusie zgtositaniteratug,

Nauczyciele akademiccy pragay w Uczelni dostrzegajpotrzelg opracowania wiasnych
skryptow i pomocy dydaktycznych. Jest to jednakczng wysitek intelektualny i nakiad
czasu, zatem od wladz Wszechnicy paleby oczekiwa jakichs dziatah zackecajgcych lub
gratyfikujgcych za ten dodatkowy nakiad pracy. Ponieda tej pory nie ma takich dziatato
nie ma s¢ co dziwi pracownikomze sami nie wyspuja z takimi inicjatywami;

Niektérzy wracali uwag ze Iistnieje rzeczywista potrzeba ksztalcenia na ukieu
administracja w obszarze Olecka, co daje réwnienazliwosé taczenia praktyki np.
sedziowskiej z dydaktyk i kontaktem ze studentami, co oceniane jest znakem
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6. Ocena prowadzonej dokumentacji osobowej nauczyakademickich.

Teczki osobowe nauczycieli akademickich spethigjymagania okrdone w rozporzdzeniu
Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 28 mdj96 r. w sprawie zakresu prowadzenia przez
pracodawcow dokumentacji w sprawach gasinych ze stosunkiem pracy oraz sposobu
prowadzenia akt osobowych pracownika (Dz. U. Nrg@#,. 286 z pin. zm.).

We wszystkich teczkach znajdusic dokumenty zgromadzone w z@ku z ubieganiem sio
zatrudnienie, dotyegre nawjzania stosunku pracy oraz przebiegu zatrudnienia.aktach
osobowych znajdgjsic ww. dokumenty uporglkowane chronologicznie, ponumerowane wraz z
petnym ich wykazem. We wszystkich teczkach znajdig aktualne zéwiadczenia lekarskie oraz
zadwiadczenia 0 ukaczeniu szkolenia z zakresie BHP. Dokumentacja asaboauczycieli
akademickich prowadzona jest poprawnie.

Kopie dyplomow znajduce s¢ w teczkach zostaty pwiadczone za zgodté z oryginatem. W
aktach znajduj si¢ starsze kopie dokumentow, ktére nie posiadgysownego pgaviadczenia.

Umowy o prag¢ nie zawiergj wszystkich wymaganych prawem elementéw.

We wszystkich teczkach znajdugie rowniez oswiadczenia o wyrzeniu zgody na zaliczenie do

minimum kadrowego. Uczelnia stosuje wzéwa@adczenia zaproponowany przez Prezydium PKA.

Pod wzgkdem merytorycznym kadra ocenianego kierunku jest nawtasciwym wysokim
poziomie. Niespetnianie warunku posiadania wymagage prawem minimum kadrowego
wynika z przyczyn formalnych, ktoére wynikaja z faktu przekroczenia dopuszczalneg
mozliwego limitu zaliczenia do minimum kadrowego przez2 osoby. Teczki osobowea$
prowadzone bardzo dobrze.

O

Czes¢ V. Dziatalnosé naukowa i wspotpraca medzynarodowa.

1. Ocena dziatalnwi naukowej, ze szczegoOlnym uwggdhieniem bada zwigzanych
z ocenianym kierunkiem studiow, a #ak ich finansowania, uzyskiwanych grantow
I systemu wspierania rozwoju wiasnej kadry. Ocenarolbku wydawniczego
I wdrozeniowego. Nagrody za wyniki w pracy naukowe).

Dziatalng¢ naukowa w zakresie ocenianego kierunku studiadvninistracja studia | stopnia)
nie jest wymagana od ocenianej jednostki. Wiadzeadbtsnicy, okrélajac misg i cele strategiczne
Uczelni, pomirty problematyk dziatalngci naukowej i wspotpracy rmadlzynarodowej. Ma to
swoje konsekwencje dla dziatakoo dydaktycznej prowadzonej w Uczelni, w tym dlaadalnasci
dydaktycznej na kierunkwadministracja. Zarowno nauczyciele akademiccy, jakz tetudenci
administracji w zdecydowane] wkiszagci nie dostrzegaj ani potrzeby, ani nuwosci
prowadzenia bada naukowych w ramach Wszechnicy, w tym zZakbada z udzialem
zagranicznych instytucji i pracownikéw naukowychizéawy dziatalnéci naukowej g zwigzane
przede wszystkim z dziataléaa wydawnicz Uczelni (godna pochwaty dziatalétowydawnicza w
ramach serii ,Episteme”), a ta#& z organizowanymi regularnie spotkaniami z powsaec
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znanymi ludmi polityki, nauki oraz kultury. Naley jednak odnotowg ze dziatalné¢ naukowa i
wydawnicza dotyczy gtéwnie innych kierunkéw studipwowadzonych przez Uczedniprzejawy
tej dziatalndci w odniesieniu do kierunkadministracjasg sladowe. Wswietle powyszych uwag
jako samoostrzeenie mana odczyta stowa zawarte w Raporcie Samooceny (s. 33):,,dla
pracownikéw naukowo-dydaktycznych badania naukowsznaczaj realizacg zainteresowa
badawczych i pokonywanie kolejnych etapéw awanswomwoju naukowym, a dla studentow
stwarzaj mazliwos¢ kontaktow z ludmi twérczymi, oraz okazjdo rozwijania zainteresowa

rozwoju intelektualnego. Wyniki badas przekazywane studentom podczags&dydaktycznych”.

2. Ocena studenckiego ruchu naukowego, w tym dziadainkdt naukowych oraz udziatu
studentow w badaniach naukowych (zécz studenckiej).

Studenci kierunkadministracjawe Wszechnicy Mazurskiej w Olecku nie zrzegzag w zadnych
organizacjach studenckich oraz nie dziat@jkotach naukowych. Studenci wizytowanego kierunku
nie biogy takze udziatu w dziatalnici naukowej Uczelni. Uczelnia stwarza warunki deezszania
sie studentow w kotach naukowych, gdiakowe w Uczelni istnigj a ich dziataln& zwigzana
jest z innymi kierunkami prowadzonymi przez WszechiMazursk. Podczas wizytacji nie zostaty
przedstawionezadne dokumenty czy zapewnienia pracownikéwdzbwiadz Uczelni, ktore
swiadczylyby o wspieraniu finansowym czy merytorygan dziatalndci studentow w sferze

naukowej.

Zatacznik Nr 6 — Dziatalng¢ naukowa jednostki.

Wiadze Wszechnicy zajmugasadniczo pasywrpostawe w zakresie rozwijania badanaukowych
w ramach kierunkuadministracja. Swog postaw uzasadniaj tym, ze prowadzone studia

administracyjne | stopnia nie wymaggodejmowania badanaukowych.

Podstaw prowadzenia we Wszechnicy prac badawczych jeswalehnr 9/2006 Senatu z dnia 21
pazdziernika 2006 r. Zgodnie z postanowieniami uchwkégdy z pracownikdédw samodzielnigdy

w zespole badawczym e sktadé wnioski o finansowanie badaaukowych w odpowiedniej dla
siebie dziedzinie lub dyscyplinie naukowej. Wnioseikkie wymagaj akceptacji Rektora, nawet
jesli bytyby one finansowane z&odkdéw pozauczelnianych. Z informacji uzyskanych Wiehdz
Uczelni wynika,ze do chwili przeprowadzania wizytacji nie zostaloagony przez pracownikow
prowadacych zagcia na kierunku administracja zaden wniosek o sfinansowanie zadania

badawczego w zakresie ocenianego kierunku studiow.

W odr&nieniu od kwestii finansowania badanaukowych prowadzonych przez pracownikow

Uczelni, wiadze kfagl nacisk na prowadzenie dziatafso wydawniczej: samodzielnej i we
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wspotpracy z Uniwersytetem Kardynata Stefana Wiyskiego (od 2010 r.). Rezultaty tej
dziatalngci (prowadzonej w ramach Wydawnictwa Wszechnicy Makiej Acta Universitatis
Masuriensis) g regularne i liczne, przede wszystkim w ramachi seydawniczej ,Episteme”. Do
2010 r. ukazato sitagcznie 99 numerdw ,Episteme”. Poza gerg wydawnicz zostaly wydane
kolejne 33 pozycje kgikowe. W ostatnich trzech latach Uczelnia przezalacrokrocznie kwat
15.000 zt. na swoje Wydawnictwo (jedrakfaczna kwota wydatkowana w latach 2008-2010
wyniosta niecat potowe zaplanowanej kwoty).

Wsérdd pozycji opublikowanych przez Wszechnigedynie nieliczne fcznie 9 pozycji) s
bezpdrednio kdz posrednio zwizane z kierunkiemadministracja. Nalezy odnotow& brak
regularnej dziatalnai wydawniczej dotyczeej publikacji skryptow i podicznikdw z zakresu
studiow administracyjnych, a zapotrzebowanie ¢éclwydawania ich wyrzali przedstawiciele
kadry w trakcie spotkania.

3. Ocena wspoOipracy milzynarodowej, w tym wymiany studentow i kadry nauke
dydaktycznej.

Wszechnica Mazurska nie prowadzi aktualnie wspéiprenicgdzynarodowej z zagranicznymi
osrodkami akademickimi. Dysponuje natomiast umowaratydzcymi wymiany studentow z
trzema partnerami zagranicznymi (ze Stowacji, Hisip i Danii). Zaden z pracownikow
akademickich oraz studentéw kierunkdministracjanie korzystat datd z wymiany w ramach
programu Socrates lub Erasmus. Brak zainteresowstnidentéw wymian zagranicza wtadze
Uczelni tlumacz tym, iz studenci administracji to studenci niestacjonarsity rzeczy
niezainteresowani wyjazdami na studia zagraniczhe.kolei brak zainteresowania kadry
akademickiej wymiasn wynika z duej fluktuacji nauczycieli akademickich oraz stabgmrzucia
zwigzania z Wszechnic

Zalacznik Nr 7 — Wykaz tematow prac naukowych i dydaktycznycHizeaanych wspdlnie z

osrodkami zagranicznymi.

Wszechnica Mazurska nie prowadzi wspolnej dziakanamaukowe] i dydaktycznej z

partnerami zagranicznymi w zakresie ocenianegailar studiow.
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Dziatalnos¢ naukowa w zakresie ocenianego kierunku studiow nigest prowadzona. Kadral
akademicka prowadzca zagcia na studiach administracyjnych w zdecydowane] vgkszaci
nie dostrzega potrzeby podjcia pracy badawczej we Wszechnicy, fawtadze Wszechnicy
przyjmuj a taki stan braku zainteresowania do aprobugcej wiadomdaci. Nie zostaty powotane
do zycia zespoty badawcze, brak jest indywidualnych wioskow o finansowanie pra¢
badawczych prowadzonych w ramach Wszechnicy. Nie @#a system motywacyjny
kierowany do mtodych pracownikéw naukowych Uczelni wspierajacy ich rozwoj naukowy.
Brak jest inicjatyw nawigzania wspoétpracy naukowobadawczej z zagranicznymi érodkami
akademickimi, a takze zainteresowania wyjazdami zagranicznymi w ramachprogramow
Socrates i Erasmus.

Czes¢ VI. Baza dydaktyczna.

1. Ocena dostosowania bazy dydaktycznej, w tym sakadgwvych, pracowni i laboratoriow
oraz ich wyposzenia, dosipu do komputeréw i Internetu, zasobdéw bibliotecimyio
potrzeb naukowych i dydaktycznych ocenianego kieuyra take dostosowania bazy do
potrzeb osbéb niepetnosprawnych.

Baza dydaktyczna, jakdysponuje Wszechnica Mazurska, jest adekwatna atzgb obstugi
kierunku administracja. Znajduje st ona w dobrym stanie technicznym,$zpomieszczenia
wykorzystywane dydaktycznie zostaty wypgsae w odpowiedni spet audiowizualny, a przy tym
s3 w stanie zapewni odpowiedni komfort zarbwno studentom, jakz tkadrze akademickiej
prowadacej zagcia. Osoby niepetnosprawne ruchowo mogwobodnie przemieszazasic

pomidzy dwoma budynkami aytkowanymi dydaktycznie, a ta& — w obebie kazdego z
budynkoéw — po ich g&ci parterowej. Aktualnie na kierunkadministracjastudiupg cztery osoby
niepetnosprawne, przy czym nie marédd nich oséb upedzonych ruchowo i korzystajych z

wozkow.

Biblioteka Gtdwna Wszechnicy Mazurskiej jest wypamaa w wystarczagy ksigozbidér z zakresu
przedmiotéw ohjtych studiami administracyjnymi. W kilku ostatnidatach ks¢gozbior ten
poszerzat si o kilkadziesit i wiecej kolejnych pozycji z zakresu administracji i kgrokrewnych.
Ksiegozbiér jest kompletowany przede wszystkim pogtekn potrzeb studentow, Zaw
zdecydowanie mniejszym stopniu pogtein potrzeb pracy naukowej nauczycieli akademickich
zatrudnionych we Wszechnicy. Dggtstudentéw do zgromadzonych zasobéw biblioteczigsh
latwy. Dostp poprzez wewstrzuczelniany system elektroniczny ,Libra” wymagpaoowania
zasad korzystania ze stanowisk komputerowych; stidé roku przechodg obowhgzkowe
przeszkolenie biblioteczne. Wszechnica nie dysmonumowami z innymi bibliotekami,

umazliwiajgcymi studentom korzystanie ze zbioréw tych biblkote

SzczegOtly opisu w zatzniku dodatkowym Nr VI a. Opis bazy dydaktyczne;.
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2. Opinia studentow na temat obiektow dydaktycznydtjanych i sportowych, w tym ich
wyposaenia.

Studenci s zadowoleni z bazy dydaktycznej Uczelni. W ich apzajecia odbywag Sic w
dobrze wyposanych salach. Liczba miejsc w salach wyktadowydwiczeniowych zawsze jest
odpowiednia do liczby studentow w grupie. Studepodkrelaja, ze dzeki nowoczesnemu
wyposaeniu zagcia prowadzone gs W interesujcy SposoOb, tzn. z zyciem prezentacji

multimedialnych, programéw komputerowych czy z pkajami krétkich filmow.

Studenci may mazliwosé¢ spgdzenia w Uczelni czasu poza @gapmi dydaktycznymi — w przerwach
lub podczas tzw. ,,okienek” w zajach. Pomjdzy zagciami sale s otwarte i dosipne dla
studentow. Taka praktyka stwarza studentontliwos¢ pracy whasnej, zarbwno w grupach, jak i

indywidualnie.

Studenci g takze zadowoleni z mdiwosci korzystania z czytelni. Znajdupic tam stanowiska
pracy indywidualnej, oraz okoto 15 stanowisk kongpatvych z dogpem do internetu, z ktorych
studenci chtnie korzystaj. Studenci w katalogu czytelni i biblioteki znajguwszystkie pozycje
niezledne do przygotowania ¢si do zagé. Nie ma mazliwosci korzystania z  sieci
bezprzewodowego Internetu na korytarzach, w sala@z w czytelni, co czasem ogranicza

mozliwos¢ ich pracy i nauki podczas przerwgtzy zagciami.

W budynku wielokondygnacyjnym nie ma podjazdow amind, ktore umaliwityby
studiowanie osobom z deficytami w ebie sprawnéci ruchowej. Uczelnia nie stwarza fak
mozliwosci studiowania osobom z deficytem stuchu, wzroky eczowy. Brak dostosowania
obiektéw Uczelni do potrzeb oséb niepetnosprawngphawia, t takie osoby w zasadzie nie

studiup we Wszechnicy Mazurskiej w Olecku.

Wszechnica Mazurska dysponuje wystarczaca i dobrze wyposaong baza dydaktyczna,
umozliwiaj aca prowadzenie studiow administracyjnych w ramach ligbowych wyznaczonych
przez uchwaly rekrutacyjne. Nalezy odnotowa przy tym malejaca w kilku ostatnich latach
rekrutacje na kierunek administracja, czego pozytywm strona jest zmniejszanie Si
liczebncéci grup studenckich (zarbwno wyktadowych, jak teé laboratoryjnych i
¢wiczeniowych), oraz lepszy kontakt nauczyciela proadzacego zagcia dydaktyczne zg
studentami. Oba wykorzystywane dla celéw dydaktyczycth budynki znajduja sie w
bezparedniej bliskosci, za liczba, kubatura i wyposaenie sal dydaktycznych pozwala na
komfort prowadzenia zaje¢ dydaktycznych. Biblioteka Wszechnicy Mazurskiej jet
wyposazona w wystarczapcy ksiggozbidr z zakresu studiow administracyjnych, tatwg
dostepny dla studentow przebywapcych w Uczelni (pomieszczenia biblioteczne g
zlokalizowane w budynku wykorzystywanym dla celow wktadowych). Zakupy kolejnych
ksiazek .3 dokonywane przede wszystkim pod &em obstugi procesu dydaktycznego.

U7
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Czes¢ VII. Sprawy studenckie.

1. Ocena spraw studenckich, w tym dziatdlriosamorzdu i organizacji studenckich oraz

wspOtpracy z wikadzami uczelni.

Studenci Wszechnicy Mazurskiej w Olecku wchpdw skiad Senatu, jedynego organu
kolegialnego Uczelni, a ich udziat stanowi okoto%@3catego skiadu, co jest zgodne z art.61 ust. 3
ustawy Prawo o szkolnictwie vgzym.

Ponadto Samogd czuje partnerskie traktowanie ze strony wiadzédlidzoraz swoj realny wptyw
na wprowadzone zmiany. Wszystkie kwestie daigez spraw studenckichg somawiane z
przedstawicielami samagdu studenckiego. Ponadto sampizsam zgtasza potrzeby zmiary ju
obowigzujagcych regulaminéw i zagdzer, co jest brane pod uwagi w miak mazliwosci
wdrazane. Przykladem jest zmiana progow przyznawaniagggnmaterialnej z tytutu wysokich
osiggnie¢ w nauce na wniosek Samedz Studentow.

W Uczelni obowazuje Regulamin Samagdu Studenckiego Wszechnicy Mazurskiej w Olecku.
Nalezy zwrocié uwag na konieczng dostosowania Regulaminu do obecnie ohaujacych
przepisow, w tym statutu.

Samorzad studentdéw opiniuje plany i programy ksztatcema,jest zgodne z art. 63 ust. 1 pkt 2
ustawy Prawo o szkolnictwie vigzym, o czymswiadczy dokumenty przedstawione w czasie
wizytaciji.

Samorzd studentdow, pomimo swoich staranie ma do tej pory zapewnionego biura, gdzie
studenci mieliby maiwos¢ skorzystania z niezblnego w ich dziataniach sgte biurowego czy
przeprowadzeniu zehta

Wiadze Uczelni wspierajfinansowo dziataln@ Samoradu. Cztonkowie Samogeu wnioskug na
kazdy projekt osrodki materialne do Rektora Uczelni. Samypkzest bardzo zadowolony z tej

praktyki, gdy. w miar ich potrzeb wsparcie finansowe jest im udzielane.

2. Ocena systemu opieki materialnej i socjalnej ofenogy studentom wizytowanej jednostki.

Studenci skiadaj w dziekanacie wnioski 0 przyznanie pomocy mateedgpl S bardzo
zadowoleni, gdy otrzymup od strony pracownikéw dziekanatu odpowiednie wapimii wsparcie
w tej kwestii. Wnioski o pomoc materialnrozpatrywane & przez Uczelniam Komisje
Stypendialg, w ktorej studenci stanowiwiekszas¢ sktadu, co jest zgodne z art. 177 ust.3 ustawy
Prawo o szkolnictwie wiszym. Jednak natg zauway¢, iz funkcjonowanie komisji
stypendialnych nie odbywaegsw sposob w petni demokratyczny, jakoprzewodniczcego ww.
organu z urgdu wyznacza Rektor. Wskazane bytoby natomiast, wobeaku ustawowych

uregulowa w tym zakresie, aby komisje samodzielnie konstyialg swoje organy.
29



Podziat funduszu pomocy materialnej odbghwiporozumieniu z samagdem studenckim, o czym
swiadcz przedstawione podczas wizytacji dokumenty, | & godne z art. 174 ust. 2 ustawy
Prawo o szkolnictwie waszym. Analogiczne ustalenia ¢dizy wtadzami Uczelni a samadem
istniejg przy ustalaniu wysokai dochodu studenta uprawrjeych do pobieranidwiadczeé oraz
wysokdaci stypendidw.

Decyzje wydawane studentom spelgiayymagania przepisu art. 177 ust. 4 ustawy Prawo o
szkolnictwie wyszym, oraz $ zgodne z Kodeksem Pggbwania Administracyjnego. Posiaglaj
podstaw prawry, decyzg¢, uzasadnienie oraz pouczenie oziiveosci odwotania sj. Decyzje s
skutecznie dostarczane studentom, wslmyrzepisow KPA, o czymswiadcz potwierdzenia
pocztowe. Ponadto w Uczelni widridjsty osob, ktérym zostato przyznageiadczenie z tytutu
wysokich osignie¢ w nauce, ktére zostaly spadzone z zachowaniem przepiséw o ochronie
danych osobowych.

Co najwaniejsze, studenci obecni na spotkaniu podczas adpyttwierdz, ze system
przyznawania pomocy materialnej we Wszechnicy Mskagj jest jasny i nie budziadnych ich
watpliwosci. Znap przedstawicieli studenckich oraz pracownikow Unketasiadajcych w
Uczelnianej Komisji Stypendialnej przez co zgtaszsig do nich bezp&rednio ze wszystkimi

zaistniatymi wtpliwosciami i na biegco rozwizujg te kwestie.

3. Opinie studentow prezentowane w czasie spotkanésgotem oceniggym.

Na spotkaniu ze studentami byto obecnych okoto gltbaeprezentagych wszystkie lata studiow
na kierunkuadministracja

Studenci wyrazili swoje zadowolenie z wczesnej amegci termindéw zjazdoéw i harmonograméw
zaj¢. Podkralili, ze dobg praktyky w Uczelni jest specjalne oznaczeniecgzapa ktorych mog
spodziewa si¢ zaliczenia kacowego podczas danego zjazdu.

Ponadto studencigshardzo zadowoleni ze wspotpracy Uczelni z lokadpotecznécig. Studenci
Wszechnicy Mazurskiej m@jszereg zriek w midgcie zardwno na ustugi, jak i zakup towaréw w
okolicznych sklepach. Najwaiejsze z nich dotyegzmazliwosci taniego noclegu w czasie zjazddw.
Z powodu wielu miejsc, gdzie studenci megbaty, koszty studidw malgj

Co wigcej, studenci g zadowoleni z mdiwosci zmniejszenia czesnego w przypadkow poid
studiéw przez wicej niz jednego cztonka rodziny. Ponadto studenci mdwilogodnym rozizeniu
czesnego i wszelkich optat dodatkowych na dogodneaprocentowane raty.

Studenci maj poczucie wysokiej jakai ksztatcenia w Uczelni, poniewawicksza¢ kadry
dydaktycznej z jak maj zagcia pochodzi z diych grodkow akademickich takich jak Biatystok,

Warszawa czy Olsztyn. W ich odczuciu gwarantujerysoki poziom nauczania.
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Ponadto studenci maja poczucie podmiotéawa partnerstwa, co w ich mniemanswiadczy o
wysokiej jak@ci ksztatcenia.

Jednoczénie studenci uwaja, ze poziom ksztatcenia mina by podwyszy¢ stwarzagc im ofert
wymiany medzynarodowej, np. poprzez aliwvo$¢ uczestnictwa w programie LLP Erasmus.
Uwazaja, ze takie déwiadczenia wzbogacatyby ich wiegdz umiegtnosci zdobywane w czasie
studiow. Obecnie studenci kierunlagdministracjanie maj mazliwosci skorzystania z wymiany
migdzynarodowej w ramach programu. ¢&z ze studentow obecnych na spotkaniu deklarowata
che¢ wziecia udziatu w programie lub wieglzze ich znajomi z kierunkuastym zainteresowani.
Podkrélaja jednoczénie, ze nie otrzymuj zadnych informacji ze strony wiadz Uczelni, czy
pracownikow administracyjnych o mawvosciach indywidualnego znalezienia uczelni partnejski
wziecia udziatlu w programie.

Ponadto studenci zgtaszaproblem z niedogodnym degem do restauracji znajdigej st w
poblizu budynkéw Uczelni. Mow, ze jest to jedyne miejsce gdzie mages¢ ciepty positek, lecz
niedogodne dégie do restauracji sprawiae czasami na przerwie nie mayystarczajcego czasu
na dotarcie do lokalu, konsumpdjpowrét na czas na z@ja. Uwaajs, ze rozwhzaniem bytoby

stworzenie dodatkowej furtki w ogrodzeniu rozgraaigcym Uczeln¢ od restauracji.

Wszechnica Mazurska w Olecku w znacgcym stopniu spetnia elementy ocenygawarte
w kryteriach oceny spraw studenckich Pastwowej Komisji Akredytacyjnej. Studenci
traktowani w sposéb partnerski, konstrukcja planu fudiéw odpowiada potrzebomi
oczekiwaniom studentéw gdy chodzi o terminy zjazdowsamorzd studencki jest
wspierany finansowo, wspotuczestniczy w sposéb rzswvisty w zarzdzaniu Uczelna,
jednak wystepujace braki nie pozwalap na ocer tego elementu jako spetniony V
zakresie znacgcym.

~

Czes¢ VIII. Dokumentacja toku studiéw.

Ocena zgodniei prowadzonej w uczelni dokumentacji toku studiéwtym albumu studentéw,
ksiegi dyploméw, teczek osobowych studentéw i absol@emntkart egzaminacyjnych i
indeksow, wydawanych dyplomow i suplementéw z pisaapi prawa.

Album studenta i ksga dyplomow prowadzonegscentralnie dla catej Uczelni w formie
tradycyjnej. Zawieraj one wszystkie wymagane informacje w&n§ 9 rozporadzenia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyszego z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie dokuaognprzebiegu
studiow (Dz. U. Nr 224, poz. 1634)

Protokoty zaliczenia przedmiotu w zdecydowanetkszaci prowadzone gszgodnie z § 10 ww.
rozporadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wgzego.

Analiza losowo wybranych teczek studentow, osoélesskmych z listy studentow i absolwentow

wykazata, t 3 one prowadzone poprawnie | zawigrayymagane dokumenty, zgodnie z
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rozporadzeniem Ministra Nauki i Szkolnictwa \W§zego z dnia 2 listopada 2006 r. w sprawie
dokumentaciji przebiegu studiéw.

Stwierdzono, 4 decyzje wydawane w indywidualnych sprawach stukiehczawierag wymagane
przepisami prawa elementy.

Ogladowi poddano losowo wybrane indeksy i karty okregdw osagnie¢ studenta. Nie
stwierdzono w nich powaych uchybié. Rejestr wydawanych indeksow i legitymacji jest
prowadzony poprawnie. Wpisy sporzdzane zgodnie z § 8 ww. rozpedzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyszego.

Ogladowi poddano losowo wybrane dyplomy i suplemenggzadokumenty zvgzane z procesem
dyplomowaniaDyplomy sporadza s¢ poprawnie, w wymaganym przepisami terminie trzgdi
dni od dnia ztaenia egzaminu dyplomowego. Protokoty egzaminu dypMyegosa prowadzone
prawidtowo, stosownie do 8§ 11 ust. 2 rozpoizenia w sprawie dokumentacji przebiegu studiow.

Nie stwierdzono uchybfew pozostatej dokumentacji zyzianej z procesem dyplomowania.

Dokumentacja toku studidbw jest prowadzona na wiciwym poziomie, nie
stwierdzono uchybia, ktére by miaty wymiar znaczcy.

Czes¢ IX. Podsumowanie.

1. Ocena spetnienia standardow jéicksztatcenia.

Tabela nr 5.
. Ocena spetnienia standardéw
Czesé Nazwa W
raportu standardu wyrozniajaco pelni znacaco | czsciowo | niedostatecznig
Cz. 1l Struktura kwalifikacji absolwenta| +
Cz Il _ Plany studiow _ +
i programy nauczania
Cz. IV Kadra naukowo-dydaktyczna +
Cz. 1l Efekty ksztatcenia +
Cz.Vv Badania naukowe Nie oceniano, studia | s@pni
Cz Wewn;trzny_syst’e_m zapewnienig +
jakosci
Cz. VI Baza dydaktyczna +
Cz. 1, VI Sprawy studenckie +
Cz. 1,1V, Kultura prawna +
VIiI uczelni i jednostki
Cz. 1,11, 11 Kontakty z otoczeniem +

32



Cz. 1,V Poziom umgdzynarodowienia +

2. Ocena perspektyw utrzymania i rozwoju ksztatcemaicenianym kierunku w wizytowane;j
jednostce ewentualne zalecenia.

Rozwdj ocenianego kierunku silnie determinowanyt jegawiskami demograficznymi, oraz
konkurencg na rynku edukacyjnym w tym zakresie. Statym prot@en uczelni jest dé dwa
zmiennd¢ kadry nauczapej na kierunku, co ma swoje dalsze reperkusje szaize takim jak
sylabusy do przedmiotéw, zhimos¢ literatury zalecanej z zasobami bibliotecznymikiai
zainteresowanie wyjazdem w ramach ERASMUS. Uczelma podjcia staréa w zakresie
uruchomienia ksztatcenia na poziomie studiow lpeta, kdzie ,,skazana” na ggta zmiennd¢
kadry, ktora WM bdzie traktowata jako dodatkowe miejsce zatrudniemséniep w Uczelni
zasoby, ktore pozwolityby na uruchomienie daiatmapcych znamiona prowadzenia bada
naukowych (pgznie dziatagce wydawnictwo, chadobszarowo odlegte od kierunku ocenianego).
Staly strona Uczelni jest brak jakiegokolwiek wuaizynarodowienia procesu dydaktycznego.
Zaleca s} podgcie zdecydowanych dziata dla wikszego upowszechniania wynikow
prowadzonych cyklicznie dziala zwigzanych z ocen jakosci dydaktycznej zatrudnionych
pracownikow (upowszechnianie wynikdéw ankiet, i unénie terminu ich wypetniania przez
studentow). Kierunekadministracja nie wykazuje zauwalnej specyfiki ksztatcenia, ktora
pozwolitaby na utrzymanie poziomu naboru na zadaj@m poziomie. Uczelnia powinna
poszukiwa wiasnej specyficznejsgiezki ksztatcenia” w ramach kierunku, co powinno zuiéle
odzwierciedlenie w ofercie programowej. Prowadzstgdia na Il stopnitochronasrodowiska
mogtyby stanowd dobr podstaw dla przeformutowania oferty dydaktycznej na kidmin
administracja,by umaliwi ¢ absolwentom kierunkadministracjaukonczenie studiow Il stopnia

na prowadzonym kierunkachronasrodowiska

Raport sporzdzit na podstawie raportow ggtkowych:

dr Piotr Sitniewski

W odpowiedzi na raport Wiadze uczelni odniosky o sformutowanych w raporcie uwag
przedstawigjc dodatkowe informacje, wyjaienia i stosowne dokumenty, ktére uzasadniaj
zmiarg oceny odnosgej st do planow studiow i programow nauczania oraz kathkykowo-

dydaktycznej.
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Tabela nr 6.

174

Czesé Nazwa Ocena spetnienia standardow
raportu standardu wyrozniajaco w pelni Zhacgo czsciowo | niedostateczni
cz Il _ Plany studiéw _ x
| programy nauczania
Cz IV Kadra naukowo- X

dydaktyczna
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