Raport
zespolu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z wizytacji przeprowadzonej w dniach 16 - 17 listopada 2011 r.
na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu Technologiczno - Przyrodniczego
im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy
dotyczacej oceny jakosci ksztalcenia na kierunku ,,zarzadzanie”
na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia

Informacje wstepne.
1. Skfad Zespotu Oceniajacego.

Wizytacje przeprowadzit Zespot Oceniajacy w sktadzie:
- prof. dr hab. Piotr Dominiak (przewodniczacy, cztonek PKA)
- prof. dr hab. Ryszard Janikowski (ekspert PKA, cztonek PKA),
- prof. dr hab. Anna Czubata (ekspert PKA),
- Artur Gawryszewski (ekspert ds. formalno — prawnych PKA),
- Ewa Profaska (przedstawiciel PSRP, ekspert PKA).

2. Krotka informacja o procesie przygotowania do wizytacji i jej przebiegu.

Wizytacja zostala przygotowana i przeprowadzona zgodnie z obowigzujaca
procedurg. Wladze Uczelni stworzyly bardzo dobre warunki do pracy zespotu
wizytujacego.

Raport Zespotu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie przedlozonego przez
Uczelni¢ Raportu Samooceny, przedstawionej w toku wizytacji dokumentacji dotyczacej:
organizacji Uczelni, spraw kadrowych oraz toku studiow, a takze rozmow
przeprowadzonych z Wladzami Uczelni 1 Wydzialu, jego pracownikami i1 studentami
ocenianego kierunku.

Zalacznik Nr 1 - Podstawa prawna wizytacji.

Czes¢ 1. Uczelnia i jednostka prowadzaca oceniany kierunek studiow oraz ich organy.

1. Ocena misji i strategii uczelni, pozycji uczelni w srodowisku oraz jej roli i miejsca
na rynku edukacyjnym, ze szczegélnym uwzglednieniem znaczenia jakosci
ksztalcenia i ocenianego Kierunku studiow.

Uniwersytet Technologiczno — Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich
w Bydgoszczy jest uczelnia publiczng dziatajaca na podstawie ustawy z dnia 27 lipca 2005
r. Prawo o Szkolnictwie Wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z p6zn. zm.). Uniwersytetu
zostal utworzony na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 10 stycznia 1952 r.
(Dz. U. nr 3, poz. 28), Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 20 sierpnia 1974 r. (Dz. U.
nr 30, poz. 178) oraz Ustawy z dnia 18 pazdziernika 2006 r. (Dz. U. nr 202, poz. 1483).

Poczatki Uniwersytetu wigza si¢ z Wieczorowa Szkolg Inzynierska, pierwsza wyzsza
Uczelnig w Bydgoszczy, ktora ksztalcita inzynierow chemikéw i mechanikéw na studiach
wieczorowych. W 1964 r. zostala ona przeksztalcona w Wyzsza Szkole Inzynierska,
ksztatcaca studentdow w systemach: stacjonarnym, wieczorowym i zaocznym na czterech
wydziatach: Budownictwa, Technologii 1 Inzynierii Chemicznej, Mechanicznym oraz
Telekomunikacji i Elektrotechniki. W 17-stg rocznice powstania Uczelnia otrzymala imi¢
Jana i Jedrzeja Sniadeckich. W roku 1969 w Bydgoszczy utworzono Fili¢ Wyzszej Szkoty
Rolniczej w Poznaniu ktora poczatkowo posiadata Wydziat Rolniczy, a nastgpnie Wydziat



Zootechniczny. W 1974 r. nastgpilo polaczenie powyzszych Uczelni w Akademie
Techniczno — Rolniczg integrujgca nauki rolnicze i techniczne. Ustawg z dnia 18
pazdziernika 2006 r. zmieniono nazw¢ Uczelni na Uniwersytetu Technologiczno —
Przyrodniczy im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy.

W obecnej strukturze Uniwersytet posiada siedem wydziatow: Budownictwa i
Inzynierii Srodowiska, Hodowli i Biologii Zwierzat, Inzynierii Mechanicznej, Rolnictwa i
Biotechnologii, Technologii i Inzynierii Chemicznej, Telekomunikacji i Elektrotechniki
oraz Wydzial Zarzadzania.

Misja 1 strategia UTP zostaly przyjete uchwata Senatu w 2007 roku. Wskazujg
wyraznie na orientacje skierowang na umocnienie uniwersyteckiego charakteru uczelni, w
ktorej rozwo6j badan 1 ksztatcenia traktowane sg jako rownie istotne. Cho¢ nie ma tu
bezposrednich odniesien do doskonalenia jakos$ci ksztatcenia, ale troska o to wynika m.in.
z przyjetych celow strategicznych. Sformulowanie misji, a takze tre$¢ strategii pozwalajg
na wnioskowa¢, ze Wydzial Zarzadzania ma w UTP trwale miejsce. Z dokumentdéw tych
wynikaja jasno cele wydziatu, jakimi powinny by¢ uzyskanie i utrzymanie akredytacji
PKA prowadzonych kierunkdw oraz starania o awans naukowy (w zakresie praw
akademickich i oceny parametrycznej).

UTP w Bydgoszczy jest jedyng uczelnig o tym profilu w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim. Jej profil odpowiada potrzebom gospodarki tego regionu oraz rynkowi pracy.

2. Ocena zgodno$ci kompetencji organdow uczelni oraz jednostki prowadzacej
oceniany kierunek studiow, zwanej dalej jednostka, okreslonych przepisami
wewnetrznymi uczelni 1 podejmowanych dziatan z obowigzujagcymi powszechnie
przepisami prawa.

Organy Uczelni zostaly powotane zgodnie z przepisami wewngtrznymi Uczelni.
Z okazanych dokumentow wynika, iz aktualny sktad Senatu Uczelni jest zgodny
z przepisami art. 61 ust. 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, a
takze z §31 ust. 1 pkt. 7 Statutu Uczelni.

Zgodnie z §30 Statutu Uniwersytetu, organami kolegialnymi sg senat i rady wydziatow,
organami jednoosobowymi Rektor i dziekani, a organami wyborczymi — kolegia elektorow.

Senat wywigzal si¢ z obowiazku wynikajacego z art. 130 ust. 2 ustawy, tj. okreslit
zasady ustalania zakresu obowigzkow nauczycieli akademickich, rodzajow zajec
dydaktycznych objetych zakresem tych obowigzkow, w tym wymiar zadan dydaktycznych
dla poszczegolnych stanowisk, oraz zasady obliczania godzin dydaktycznych (Uchwata nr
8/339 Senatu Uniwersytetu Technologiczno — Przyrodniczego im Jana i Jedrzeja
Sniadeckich w Bydgoszczy z dnia 22czerwca 2011 r.)

Wysoko$¢ pensum dydaktycznego zostala okre$lona w sposob zgodny z art. 130 ust. 3
ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. Nr 164, poz. 1365,
Z pozn. zm.).

Senat Uczelni wypemil rowniez swoj obowiazek wynikajacy z art. 169 ust. 2 wyzej
wymienionej ustawy i podjal w ustawowym terminie (do 31 maja roku poprzedzajgcego rok
akademicki), Uchwate nr 10/326 Senatu Uniwersytetu technologiczno — Przyrodniczego im.
Jana i Jedrzeja Sniadeckich z dnia 21 kwietnia 2010 r. w sprawie zasad i trybu
przyjmowania kandydatéw na studia pierwszego i drugiego stopnia w UTP w Bydgoszczy



w roku akademickim 2011/2012. W uchwale tej umieszczono rownie zasady rekrutacji dla
cudzoziemcow.

Rektor Uczelni oraz Dziekan Wydziatu Zarzadzania zostali powotani do petnienia swoich
funkcji zgodnie z zapisami statutowymi, spelnione zostaty rowniez warunki okreslone w art.
72 ust. 1 oraz art. 76 ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, zgodnie z ktoérymi
organy te zatrudnione sg w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy. Podczas analizy
dokumentacji stwierdzono, iz sprawy, ktorymi zajmowali si¢ Rektor i Dyrektor odpowiadaty
ich statutowym kompetencjom.

Analiza dokumentacji wykazata, iz zakres decyzji podejmowanych przez Rektora jest
zgodny z jego ustawowymi oraz statutowymi kompetencjami. Rektor przestat stosownym
pismem Ministrowi Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, sprawozdanie z dziatalnosci Uczelni za
rok akademicki 2010/2011, ktore zostato zatwierdzone przez Senat Uczelni.

Regulamin Studiéw zostal zgodnie art. 161 ust. 2 z Ustawy zaopiniowany pozytywnie
przez Samorzad Studentow. Regulamin budzi jednak pewne watpliwosci w przypadku
zgodnosci z zalozeniami systemu ECTS.

Regulaminu przyznawania $wiadczen pomocy materialnej dla studentow UTP w
Bydgoszczy zostal zaopiniowany pozytywnie przez Samorzad Studentéw (zgodnie z art.
186 Ustawy). Zapisy regulaminu budzg jednak pewne watpliwosci zwigzane m.in. Z:
wyplacaniem stypendiow, przyznawaniem stypendium rektora, naliczaniem punktow
uprawniajacych do otrzymania stypendium rektora na I roku studiow II stopnia itd.

Dotychczas stosowana umowa uczelnia — student w sprawie odptatno$ci za studia
jest sformulowana w sposéb jasny i nie zawiera klauzul analogicznych do uznanych

przez UOKIK za niedozwolone.

Watpliwosci budzi wysoko$¢ niektorych optat za powtarzanie przedmiotow w zwigzku z
trescig art. 99 Ustawy.

Zalacznik Nr 2 - Uwagi szczegdtowe do wewnetrznych przepisoOw uczelni.

3. Ocena struktury organizacyjnej jednostki w kontekscie realizowanych przez nig
zadan naukowych i dydaktycznych.

Struktur¢ Wydzialu Zarzadzania UTP tworza:
o Katedra Ekonomii
o Zaktad Ekonomii
o Zaktad Prawa Gospodarczego
o Zaktad Nauk Spotecznych
o Pracownia Pedagogiki
o Katedra Ekonomiki, Organizacji 1 Zarzadzania
o Katedra Informatyki w Zarzadzaniu
o Pracownia Rozwoju Regionalnego




o Katedra Inzynierii Zarzadzania

o Katedra Zarzadzania i Finansow Przedsigbiorstw.

Struktury organizacyjna jednostki jest prawidtowa i odpowiednia, zaréwno do realizacji
zadan naukowo-badawczych, jak i dydaktycznych.

4. Informacja o liczbie studentow oraz ocena spetlnienia wymagan okreslonych dla
uczelni publicznych w art. 163 ust. 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
(Dz. U. Nr 164, poz. 1365 z p6zn. zm.).

Tabela nr 1.

Forma ksztalcenia

Liczba studentow

Liczba uczestnikow
studiow doktoranckich

uczelni jednostki uczelni Jednostki
Studia stacjonarne 6774 955 114 -
Studia niestacjonarne 2437 345 21 --
Razem 9211 1300 135 -

Whioski: Uczelnia spelnia wymagania okreslone dla uczelni publicznych w art. 163 ust.
2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym — liczba studentéw studiujacych na studiach
stacjonarnych nie jest mniejsza od liczby studentéw studiujacych na studiach

niestacjonarnych.
5. Informacje o

prowadzonych  przez  jednostke

kierunkach  studiow

i dotychczasowych wynikach ocen/akredytacji, a takze posiadanych uprawnieniach
do nadawania stopni naukowych i prowadzonych studiach doktoranckich.

Na Wydziale Zarzadzania ksztalcenie prowadzone jest na dwdch kierunkach studiow:

e Zarzadzanie — studia pierwszego i drugiego stopnia,

e Zarzadzania i inzynieria produkcji — studia pierwszego stopnia.

6. Liczba studentow ocenianego kierunku studiow.

Tabela nr 2.
A ., Rok Liczba studentow studiow
Poziom studiow ., - - . Razem
studiow Stacjonarnych | niestacjonarnych

| 167 21 188
I I 142 25 167
Stopnia " 120 25 145
v 81 21 102
. | 101 58 159
Il stopnia T 38 79 117
Razem 649 229 878

Whioski: Dostrzegalne jest utrzymujace si¢ zainteresowanie studiami na kierunku
»Zrzadzanie”. Studia w formie stacjonarnej ciesza si¢ wigkszym zainteresowaniem, niz
niestacjonarne. Studenci studiujacy w formie stacjonarnej stanowig 73,91% studentow
ocenianego kierunku studiow.




Od strony formalnej dzialalnos¢ uczelni jest prawidlowa.

Analiza misji i strategii UTP wskazuje, ze Wydzial Zarzadzania ma trwale miejsce w
strukturze uczelni.

Pewnych zmian (zawartych w zalaczniku 2) wymagaja niektéore akty wewnetrzne
uczelni dotyczace spraw studenckich (oplat za studia, zaliczen oraz pomocy materialnej,
wpisow warunkowych).

Struktura organizacyjna wydzialu jest prawidlowa i pozwala na sprawne realizowanie
funkcji dydaktycznych i badawczych.

Czes¢ I1. Koncepcja ksztalcenia i jej realizacja
1. Cele ksztalcenia i deklarowane kompetencje absolwenta

1.1 Ocena zgodno$ci okreslonej przez uczelni¢ sylwetki absolwenta z
uregulowaniami zawartymi w standardzie oraz struktury kwalifikacji absolwenta
z przyjetymi w ramach Procesu Bolonskiego tzw. deskryptorami efektow
ksztalcenia

Okre$lone przez uczelni¢ sylwetki absolwentéw studidow I 1 II stopnia kierunku
»zarzadzanie” sg zgodne z uregulowaniami zawartymi w standardzie oraz przyjetymi w
ramach Procesu Bolonskiego deskryptorami efektéw ksztatcenia.

W charakterystyce sylwetki absolwenta studidéw pierwszego stopnia znajduja si¢
odniesienia do zasobu przekazywanej studentom niezbednej w nowoczesnym zarzadzaniu
wiedzy teoretycznej i praktycznej z zakresu ekonomii, prawa, nauk o zarzadzaniu,
informatyki, = rachunkowos$ci,  finansow 1  marketingu. = Zakladany,  szeroki
interdyscyplinarny profil ksztalcenia stanowi dobrg podstawe do zdobywania umiejgtnosci
z zakresu metod i technik zarzadzania, rzeczowymi, ludzkimi, finansowymi zasobami
przedsigbiorstwa, projektowania przedsigwzie¢ w roznych sektorach gospodarki,
przedsigbiorstwach, organizacjach non-profit, w zalezno$ci od wybranej przez studenta
specjalnosci.

Warto podkreslic 1 pozytywnie oceni¢ opracowanie charakterystyk sylwetek
absolwentow czterech oferowanych studentom specjalnosci tj. Zarzadzanie w gospodarce
zywnos$ciowej, Zarzadzanie w przedsigbiorstwach przemystowych, Zarzadzanie w
administracji, Zarzadzanie w handlu i ustugach. Charakterystyki te zawierajg adekwatne do
specyfiki poszczegdlnych specjalnosci deskryptory efektow ksztatcenia w postaci wiedzy,

umiejetnosci, postaw aktywnego 1 kreatywnego wspotdziatania absolwentow w zespotach
ludzkich.

Zgodnie z opisem sylwetki Absolwent studiow II stopnia powinien zdoby¢ wiedzg z
zakresu istoty, prawidtowosci 1 probleméw funkcjonowania réznych organizacji oraz
sposobow interpretacji zjawisk 1 proceséw zarzadzania, niezbedng do podejmowania
decyzji kierowniczych oraz prowadzenia badan naukowych na studiach trzeciego stopnia.

Okres$long standardami ksztatcenia wiedze merytoryczng z zakresu zarzadzania 1 ekonomii
studenci moga poglebi¢ w ramach czterech specjalnosci: Zarzadzania przedsigbiorstwem,
Zarzadzania logistyka, Zarzadzania w gospodarce zywnosciowej, Informatyki w
zarzadzaniu.



W charakterystykach sylwetek absolwentow wymienionych specjalnosci okreslono zasob
ich wiedzy, rodzaj zdobytych umiejetno$ci analitycznych niezbgdnych do pelnienia
okreslonych funkcji w organizacjach, stosowania metod statystycznych w praktyce,
prowadzenia negocjacji, projektowania baz danych itp.

Uniwersytet w Bydgoszczy za gtowny weryfikator profili i jakosci ksztatcenia uznaje
rynek pracy. W tym celu prowadzone s3g badania ankietowe wsrod absolwentow, ktore
pozwalajg oceni¢ stopien ich zadowolenia z przygotowania do pracy zawodowej zgodnej z
ukonczonym kierunkiem oraz wywiady z pracodawcami, ktore pozwalaja oceni¢ poziom
ksztalcenia, program nauczania oraz ustali¢ kwalifikacje potrzebne wspotczesnemu
absolwentowi. Prowadzone s3a rowniez analizy karier zawodowych absolwentow
oceniajacych swoje kwalifikacje na tle wymagan praktyki. Scista wspolpraca Biura
Promocji i Karier Absolwentéw z Kujawsko-Pomorskim Zwigzkiem Pracodawcéw i
Przedsigbiorcow pozwala tez uczelni szybko reagowac na potrzeby rynku pracy poprzez
oferowanie poszukiwanych specjalnosci i potrzebnych w praktyce kierunkéw ksztatcenia
podyplomowego.

1.2 Ocena zasad rekrutacji i sposobu selekcji kandydatow, ze szczegoélnym
uwzglednieniem zasad rekrutacji na studia II stopnia

Zasady rekrutacji kandydatéw na I rok studiow ustalaja uchwaty Senatu UTP.

Postepowanie kwalifikacyjne na studia pierwszego stopnia stacjonarne i niestacjonarne
odbywa si¢ na podstawie rankingu sumy punktow procentowych uzyskanych przez
kandydata na pisemnym egzaminie maturalnym z trzech przedmiotow obowigzkowych:
jezyka polskiego (JP), jezyka obcego (JO), matematyki (M) oraz z przedmiotow
obowigzkowego lub dodatkowego do wyboru sposrod: matematyki (M), historii (H),
wiedzy o spoleczenstwie (WOS), geografii (G), biologii (B), chemii (Ch), obliczonej
wedtug nastepujacego wzoru:

Y = [JP(pp albo 2pr) + JO(pp albo 2pr) + M(pp)] + [M(2pr) lub H(pp albo 2pr) lub
WOS(pp albo 2pr) lub G(pp albo 2pr) lub B(pp albo 2pr) lub Ch(pp albo 2pr)]

pp — poziom podstawowy
pr — poziom rozszerzony

Dla kandydatow posiadajacych $§wiadectwo dojrzatosci uzyskane w systemie starej
matury podstawg umieszczenia na liScie rankingowej jest suma punktéw uzyskana z jezyka
polskiego, jezyka obcego nowozytnego, matematyki i przedmiotu do wyboru. Pod uwage
bierze si¢ wyniki otrzymane z ocen: cz¢sci pisemnej (poziom podstawowy) albo ustnej
(poziom rozszerzony) egzaminu dojrzalosci.

Z pominigciem postgpowania kwalifikacyjnego przyjmuje si¢ laureatéw 1 finalistow
olimpiad przedmiotowych stopnia centralnego.

O przyjecie na studia II stopnia moga ubiegaé si¢ kandydaci z tytutem licencjatu lub
absolwenci jednolitych studiow magisterskich kierunku zarzadzanie lub kierunkow
pokrewnych. Za kierunki pokrewne w stosunku do zarzadzania uznano ekonomig,
informatyke 1 ekonometri¢, finanse 1 rachunkowos$¢, logistyke, zarzadzanie 1 inzynieri¢
produkcji, zarzadzanie i marketing. O przyjeciu na studia drugiego stopnia decyduje
miejsce kandydata na liScie rankingowej, ustalone na podstawie oceny na dyplomie
ukonczenia studidw pierwszego stopnia z tytulem inZyniera lub licencjata w zakresie
obieranego lub pokrewnego kierunku, w ramach ustalonego limitu przyjec.



W przyszto$ci Wydziat planuje 5 semestralne studia niestacjonarne drugiego stopnia,
na ktore zamierza przyjmowac absolwentow innych niz pokrewne kierunki studiow,
traktujagc semestr pierwszy jako wyrownawczy, pozwalajacy kandydatom zdoby¢ wiedze
niezbg¢dng dla dalszego studiowania

1.3 Ocena realizacji programu studiow

Studia | stopnia

Studia pierwszego stopnia trwaja 6 semestrow. Liczba godzin zaj¢¢ na studiach
stacjonarnych wynosi 2010, liczba punktéw ECTS 180. Liczba godzin na studiach
niestacjonarnych wynosi 1205, liczba punktow ECTS 180.

Plany studiéw przewiduja okreslone standardami tre§ci programowe oraz zwigkszenie
ustalonej w standardzie liczby godzin na studiach stacjonarnych w grupie tresci
podstawowych o 45 godzin (wiecej o 15 godzin dla przedmiotéw: nauka o organizacji,
prawo, matematyka) w grupie tre$ci kierunkowych o 225 godzin (525 godzin przy
standardach wynoszacych 300); na studiach niestacjonarnych w grupie tresci
kierunkowych o 50 godzin (350 godzin przy standardzie 300).

Zalacznik do czesci Il Ai B

Od IV semestru studiéw studenci wybieraja jedng z czterech specjalnosci:

- Zarzadzanie w gospodarce zywnosciowej,

- Zarzadzanie w przedsigbiorstwie przemyslowym,
- Zarzadzanie w administracji,

- Zarzadzanie w handlu i ushugach.

W biezacym roku akademickim na studiach stacjonarnych uruchomiono 3 specjalnosci:
Zarzadzanie w administracji, Zarzadzanie w handlu i ushugach, Zarzadzanie w
przedsiebiorstwie przemyslowym; na studiach niestacjonarnych jedng: Zarzadzanie w
handlu 1 ustugach.

Specjalnosci  poglebiaja wiedze studentdéw z zakresu zarzadzania w réznych
organizacjach. Plany poszczegolnych specjalnosci przewidujg 735 godzin dydaktycznych
na studiach stacjonarnych, 300 godzin na studiach niestacjonarnych realizowanych w
ramach 18-20 przedmiotow, gtéwnie w V i VI semestrze studiow. Wydaje sig, iz
korzystniejsze dla realizacji programu nauczania byloby skrocenie dhlugiej listy
przedmiotow specjalnosciowych przez potaczenie tresci programowych niektérych z nich
oraz sprawdzanie wiedzy 1 umiejetno$ci studentdéw poprzez egzaminy a nie zaliczenia.

Oprécz specjalnosci studenci wybierajg na studiach pierwszego stopnia jezyk obcy
oraz z grupy przedmiotéw humanistycznych na studiach stacjonarnych: socjologi¢ lub
politologi¢, a na studiach niestacjonarnych: filozofi¢ lub filozofi¢ przyrody. Lacznie
oferowane studentom przedmioty do wyboru stanowig 915 godzin na studiach
stacjonarnych i 480 godzin na niestacjonarnych, co przekracza wymagany w standardzie
30% ich udzial w liczbie godzin ogotem.

Programy nauczania na [ stopniu ksztalcenia przewiduja wszystkie ustalone w
standardzie zajgcia tj. z wychowania fizycznego /na studiach stacjonarnych/, technologii
informacyjnych /na studiach niestacjonarnych w wymiarze wigkszym o 15 godzin/,
przedmiotow humanistycznych /na studiach stacjonarnych w wymiarze wigkszym o 15
godzin/, ochrony wiasnosci intelektualnej i ergonomii.

Plany studiéw przewidujg wtasciwe relacje migdzy réznymi formami zaje¢. Wyktady
stanowig okoto 45%, ¢wiczenia audytoryjne okoto 35%, ¢wiczenia laboratoryjne okoto



14%, c¢wiczenia projektowe 0,75-3,7%, seminaria 2-3% ogodlnej liczby godzin
dydaktycznych na poszczeg6élnych specjalnosciach.

Studia Il stopnia

Studia drugiego stopnia trwaja 4 semestry. Liczba godzin zaje¢ na studiach
stacjonarnych wynosi 900, liczba punktow ECTS 120, na studiach niestacjonarnych liczba
godzin wynosi 545, liczba punktéow ECTS 120.

Plany studiéw i1 programy studiow w peini realizujag okreslone standardami tresci
ksztatcenia w grupie przedmiotéw podstawowych i kierunkowych.

Zalacznik do czeSci IICi D

Podstawowe 1 kierunkowe tresci ksztatcenia uzupetniajg i poglebiajg wiedzg studentow
4 oferowane im do wyboru specjalnosci: Zarzadzanie przedsigbiorstwem, Zarzadzanie
logistyka, Zarzadzanie w gospodarce zywnosciowej, Informatyka w zarzadzaniu.

Obecnie zaréwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych prowadzone sg
dwie specjalno$ci: Zarzadzanie przedsigbiorstwem i Zarzadzanie logistyka.

Program kazdej specjalno$ci na studiach stacjonarnych obejmuje 420 godzin, na
studiach niestacjonarnych 170 godzi i jest realizowany w ramach od 14 (Zarzadzanie
przedsiebiorstwem do 10 przedmiotow (Informatyka w zarzadzaniu). Wydaje si¢ jednak, iz
liste przedmiotoéw na prowadzonych specjalnosciach mozna by skréci¢. Na przyktad: w
planie specjalnosci Zarzadzanie logistyka wystepuje 13 przedmiotow, w tym: logistyka
zaopatrzenia, logistyka produkcji, logistyka dystrybucji, logistyka recyklingu, logistyka
jako instrument marketingu., ktére mozna byloby potaczy¢ w kilka wigkszych
przedmiotow obejmujacych caty system logistyczny przedsigbiorstwa 1 egzaminem
sprawdzajacym wiedze studentow.

Oprocz specjalnosci studentom oferowane s3 przedmioty do wyboru. Na studiach
stacjonarnych na I roku kultura wspotczesna lub komunikacja mi¢dzynarodowa, na II
roku:. retoryka lub elementy sztuki wspotczesnej; na studiach niestacjonarnych: kultura
wspotczesna lub komunikacja migdzynarodowa. Na wszystkich specjalnosciach i formach
studiow liczba godzin przedmiotdw wybieranych przez studentdéw tj. specjalnosciowych,
jezykdw obcych, przedmiotow humanistycznych przekracza wymagany w standardzie
30% udziat w lacznej liczbie godzin.

Plany studiow zachowuja prawidlowa sekwencje przedmiotow oraz zakladaja
prawidlowe relacje miedzy réznymi formami zajge¢ dydaktycznych. Na studiach
stacjonarnych, w zalezno$ci od specjalnosci, wyklady audytoryjne stanowig 45-50%,
¢wiczenia audytoryjne 25-35%, ¢wiczenia laboratoryjne 6,6-18%, ¢wiczenia projektowe
1,7% oraz seminaria 10% liczby godzinogdtem. Na studiach niestacjonarnych wyktady
stanowig 45-47%, ¢wiczenia audytoryjne 27-35%, ¢wiczenia laboratoryjne 5,5-15%,
¢wiczenia projektowe 2,7%, seminaria 9% liczby ogoélem.

1.4 Ocena systemu ECTS

Wiadze Uniwersytetu powotaty Pelnomocnika ds. ECTS, ktéry jest konsultantem 1
koordynatorem w zakresie przyznawania poszczegdlnym przedmiotom punktow ECTS.
Podstawowe informacje o ECTS sg dostepne na stronie internetowej. Stosowany system
ECTS powstat w oparciu o rzetelng, dokonang z udziatem studentéw wycene nakladu
pracy zwigzanego z zaliczeniem danego przedmiotu. Decyzje o liczbie punktow
przyporzadkowanych poszczegdlnym przedmiotom podejmuje Rada Wydziatu.



1.5 Ocena systemu opieki naukowej i dydaktycznej (z czesci studenckiej).

Dostep do informacji dotyczacych studidw jest na Wydziale Zarzadzania bardzo
dobry. Wszelkie informacje o toku studiéw, ksztatceniu itp. studenci mogg znalez¢ na
stronie internetowej badz w gablotkach Wydziatu.

Prowadzacy przedstawiaja studentom na poczatku zaje¢ wszystkie potrzebne informacje
dotyczace m.in. godzin konsultacji, trybu zaliczenia przedmiotu, potrzebnej literatury.
Godziny konsultacji sg przestrzegane przez nauczycieli akademickich i odpowiednio
dostosowywane do potrzeb studentow.

Studenci uwazaja, ze plan =zajg¢ jest czytelny 1 odpowiednio skonstruowany,
uwzgledniajacy duze odlegtosci do przebycia na zajecia prowadzone w réznych czesciach
miasta.

Na catej uczelni sprawnie dziata internet bezprzewodowy, z ktérego moze korzysta¢ kazdy
student.

Wedtug studentéw biblioteka posiada potrzebne do ich edukacji ksigzki. Uwazaja oni, ze
zakres tematyczny oraz liczba woluminéw jest wystarczajaca. Godziny otwarcia biblioteki
sa dostosowane do potrzeb studentow.

W opinii studentow godziny otwarcia dziekanatu sa odpowiednie. Zdarza si¢, ze w
nadzwyczajnych sytuacjach, na wniosek studentow zostaja one wydtluzone tak, by
umozliwi¢ wszystkim, skorzystanie z dziekanatu. Jest to pozytywny przejaw,
uwidaczniajacy otwarcie pracownikdéw administracji na problemy studentéw. Jakos$¢ pracy
dziekanatu studenci okreslaja jako bardzo dobra, pochwalajac zaangazowanie
pracownikow dziekanatu w sprawy studenckie.

Dostepnos¢ wladz Wydzialu w szczegdlnosci Prodziekana odpowiedzialnego za sprawy
studenckie okreslajg rowniez jako bardzo dobra.



2. Analiza i ocena efektow ksztalcenia
2.1. Ocena systemu weryfikacji etapowych i koncowych osiggnieé¢ studentow

Okresem zaliczeniowym na kierunku ,,zarzadzanie” jest semestr. Warunkiem
zaliczenia semestru jest uzyskanie zaliczen na podstawie oceny kolokwiow, biezacych
sprawdziandw, prac projektowych, testow itp. oraz zdanie obowigzujacych egzaminoéw.
Formy egzaminowania sa zréznicowane. NajczeSciej sg to testy jednokrotnego i
wielokrotnego wyboru, testy uzupelnione o pytania otwarte, prace pisemne, rzadko —
egzaminy ustne. W Kkatedrach przechowywana jest dokumentacja wszystkich prac
zaliczeniowych i egzaminow obrazujacych biezace efekty ksztatcenia przez okres 4 lat.

Udostepnione Zespotowi do oceny prace zaliczeniowe i testy pozwolily stwierdzi¢ ich
zgodnos¢ z sylabusami, wystandaryzowane wymagania, oraz obiektywizm ocen.

Weryfikacja koncowych osiggni¢¢ studentéw — patrz pkt 2.3.

2.2. Analiza skali i ocena przyczyn odsiewu

Z przedstawionych w Raporcie danych wynika, ze odsiew studentow I - Il roku na
stacjonarnych studiach pierwszego stopnia wynosi 22%, na studiach niestacjonarnych
40%; na studiach drugiego stopnia (I i Il rok) stacjonarnych: 5,4%, niestacjonarnych:
4,3%.

Za gtowna przyczyne duzego odsiewu studentdw I roku uznaje si¢ rezygnacje ze
studiow zwigzang z wyborem innej uczelni, na latach wyzszych pogorszenie sytuacji
materialnej, brak systematycznosci uczenia si¢ i niedostateczne oceny gléwnie z
matematyki, statystyki i zarzadzania jakoscia.

2.3. Ocena zasad dyplomowania

Studenci pierwszego i drugiego stopnia ksztalcenia zobowigzani sa do napisania i
obrony pracy dyplomowej. Propozycje tematow prac dyplomowych 1 list¢ potencjalnych
promotoréw przygotowuja kierownicy katedr /zakladow/ 1 prezentuja je na
organizowanych przez Prodziekana ds. dydaktycznych zebraniach ze studentami.

Studenci deklaruja wole realizacji pracy dyplomowej w wybranych katedrach
/zaktadach/, sktadajac odpowiednie deklaracje do dziekanatu: na studiach pierwszego
stopnia na koniec IV semestru, na studiach drugiego stopnia nie pdzniej niz na rok przed
terminem ukonczenia studiow.

Nastepnie Rada Programowa dokonuje oceny tematdw prac, ktore zostaja zatwierdzone
przez Rade Wydziatu.

W ramach katedry/zaktadu studenci maja mozliwo$¢ wyboru promotora i tematu pracy,
zgodnego z ich wlasnymi zainteresowaniami.

Promotorami prac magisterskich sg pracownicy z tytulem profesora lub stopniem
doktora habilitowanego, promotorami prac dyplomowych sa doktorzy. Seminaria liczg 13-
18 o0so6b. Recenzentéw prac proponuje promotor, wskazujac specjalistow z danej lub
pokrewnej dziedziny spos$rod kadry naukowej Wydziatu.

Egzamin dyplomowy odbywa si¢ przed komisjg, ktorej przewodniczy dziekan, albo
upowazniony przez niego profesor lub doktor habilitowany. W sklad komisji wchodza
promotor i recenzent. Egzamin dyplomowy jest egzaminem ustanym i stanowi sprawdzian
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wiedzy studenta zwigzanej z kierunkiem studiéw i tematem pracy dyplomowej, stosownie

do poziomu ksztalcenia.

Studentowi zadawane sg trzy pytania:

- pierwsze — jest losowane przez studenta z podanego wczesniej do ogolnej wiadomosci
zestawu zagadnien (strona internetowa), obejmujgcych problematyke catych studiow.,

- drugie — jest losowane przez studenta z podanego wczesniej do ogolnej wiadomosci
zestawu zagadnien (strona internetowa), obejmujacych problematyke kierunku
studidw,

- trzecie — zadawane przez recenzenta dotyczy problematyki pracy dyplomowej.

Podstawa obliczenia ostatecznego wyniku studiéw sa:

1) $rednia arytmetyczna wszystkich ocen z poszczegolnych semestrow:

- z egzamindw, jezeli przedmiot konczy si¢ egzaminem,

- z zaliczen, jezeli przedmiot nie konczy si¢ egzaminem,

2) ocena pracy dyplomowej,

3) ocena egzaminu dyplomowego.

Wynik studiéw stanowi sume: 3/5 oceny wymienionej w pkt 1 oraz po 1/5 ocen
wymienionych w pkt 2 1 3. Na dyplomie ukoniczenia studidow wpisuje si¢ ostateczny wynik
zgodnie z zasada:
celujacy (6,0) przy sredniej ocen  od 5,26

bardzo dobry (5,0) od 4,51 do 5,25
dobry plus (4,5) od 4,26 do 4,50
dobry (4,0) od 3,76 do 4,25
dostateczny plus (3,5) od 3,26 do 3,75
dostateczny (3,0) do 3,25

Dla studentow przygotowujacych prace dyplomowe na Wydziale Zarzadzania istotng
pomoc stanowig opracowane i udost¢pniane im ,,Wytyczne i zalecenia w sprawie
przygotowywania prac dyplomowych”. Przedstawiono w nich wymagania odnos$nie do
merytorycznej zawartosci prac i ich struktury, objetosci, podziatu na rozdziaty, cytowania,
formatowania tekstu.

Prace dyplomowe sa na nieztym poziomie. Szczegélnie pozytywnie nalezy ocenié
prace licencjackie. W przypadku prac magisterskich potrzebny wydaje si¢ wickszy nadzor
promotorski.

Nalezatoby rowniez zwigkszy¢ kontrole nad zgodnoscig tematyki prac z kierunkiem
studiow.

Zatgcznik Nr 3 — Ocena poszczegolnych losowo wybranych prac dyplomowych.

2.4.0cena zdefiniowanych przez uczelni¢ efektow ksztalcenia, w tym ich zgodnosci
ze standardami ksztalcenia i realizowanym programem

Zdefiniowane przez wydziat efekty ksztalcenia sa zgodne ze standardami ksztalcenia i
z realizowanym programem.

Ocena osiagnietych efektow ksztalcenia i stopnia ich zgodno$ci ze standardami i
realizowanym programem jest przeprowadzana na postawie badan ankietowych wsrod
absolwentow kierunku co dwa lata. Odpowiadajac na pytania ankiety absolwenci oceniaja
proces dydaktyczny oraz przygotowanie do przysztej pracy zawodowej. Zbiorcze wyniki
ankiet sg przedstawiane Radzie Programowej Kierunku i stuza modernizacji plandéw i
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programdOw nauczania. Ponadto Biuro Karier UTP ma obowigzek monitorowania loséw
absolwentow 1 przedstawiania rocznego raportu oraz monitorowania zapotrzebowania
rynku pracy na absolwentow kierunku ,,zarzadzania”. Waznym organem oceniajagcym
stopien przygotowania absolwentow do pracy zawodowej jest Konwent UTP powotywany
przez Senat zlozony z przedstawicieli wiladz wojewodztwa, organizacji branzowych,
przedsigbiorstw i organizacji.

3. Ocena organizacji i realizacji procesu dydaktycznego
3.1 Ocena stosowanych metod dydaktycznych i trafnosci ich doboru

W procesie dydaktycznym stosowane sa rozne, zalezne od celu i treSci przedmiotu,
metody nauczania: wyktady, ¢wiczenia laboratoryjne, ¢wiczenia audytoryjne, zajecia
projektowe, seminaria, zajecia terenowe i1 praktyki zawodowe. W nauczaniu szczegdlng
uwage zwraca si¢ na opanowanie przez studenta zagadnien teoretycznych oraz nabycie
umiejetnosci zastosowania posiadanej wiedzy w praktyce. Duze znaczenie przywiazuje si¢
do umiejetnosci korzystania z nowoczesnych systemow informacji naukowej oraz
technologii informatycznych. Zwraca si¢ uwage na zachowanie spdjnosci tematycznej
tresci przekazywanych na zajgciach wykltadowych z treSciami ¢wiczen. Studenci
opracowujg referaty, biora udziat w dyskusjach, wykonuja rowniez prace projektowe,
pracujac w zespotach. Sprawne prowadzenie procesu dydaktycznego mozliwe jest dzieki
zastosowaniu roznych metod dydaktycznych i pomocy naukowych, takich jak: filmy,
prezentacje multimedialne zwigzane tematycznie z prowadzonymi zajeciami, prezentacje
Power Point, instrukcje do ¢wiczen, programy komputerowe (W tym specjalistyczne),
bazy danych, itp. Materiaty dydaktyczne do zaje¢ przygotowywane sg rowniez w formie
elektronicznej i publikowane na stronie internetowej Wydziatu.

Waznym elementem w organizacji ksztalcenia jest udziat przedstawicieli studentow w
Radach Programowych kierunkéow studiow, Komisji Dydaktycznej, Komisji ds. Ewaluacji
a takze wprowadzenie zorganizowanych wizyt studyjnych dla studentéw w lokalnych
przedsiebiorstwach 1 organizacjach.

W ofercie ksztalcenia Wydzialu Zarzadzania wystepuja dwusemestralne bloki
programowe w jezyku angielskim, zawierajace tacznie 15 przedmiotow (56 ECTS)
przygotowane dla studentdow zagranicznych. Regulamin studiow stwarza takze studentom
mozliwo$¢ indywidualnej organizacji studiéw.

Wydziat nie prowadzi ksztatcenia na odlegltosc¢.

Na kierunku ,,zarzadzanie” studiuje 14 osob niepetnosprawnych, ktorym w nowym
budynku Wydzialu stworzono dogodne warunki studiowania.

3.2 Ocena dostepnosci i jakoSci sylabusow

Sylabusy dla wszystkich przedmiotow pozioméw i form studidow sa opracowane
wedhug jednolitego wzoru 1 zawierajg nastepujace elementy:
1. Informacje o przedmiocie (nazwa przedmiotu, poziom studiow, forma studiow,
kierunek, specjalno$¢, jednostka prowadzaca kierunek, imi¢ i1 nazwisko nauczyciela
oraz jego tytut lub stopien naukowy, przedmioty wprowadzajace, wymagania wstepne,
semestralny rozktad i rodzaj zaje¢, liczba punktow ECTS).
Efekty ksztalcenia (wiedza, umiejetnosci, postawy).
3. Metody dydaktyczne.

N
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Forma i warunki zaliczenia przedmiotu.
Tresci ksztatcenia (tre$ci wyktadu, ¢wiczen i in.).
6. Literatura (literatura podstawowa, literatura uzupetniajaca).

o

Sylabusy sa opracowane z duzg starannoscig, dbatoscig o jasne okreslenie zakresu
wiedzy, umiejetnosci 1 postaw ksztalttowanych przez poszczegolne przedmioty, zawierajg
po 3 pozycje literatury podstawowej. Sylabusy sa corocznie nowelizowane, udostepniane
studentom przez prowadzacych zajecia oraz publikowane w sieci jako immanentna cz¢s$¢
plan6éw i1 programdw nauczania.

3.3 Ocena sposobu realizacji i systemu kontroli praktyk

Studenci pierwszego stopnia studiow stacjonarnych i niestacjonarnych ocenianego
kierunku studiow maja obowigzek odbycia i zaliczenia przewidzianych w planie praktyk
zawodowych, w wymiarze 4 tygodni po IV semestrze studiéw. Praktyki sg organizowane 1
koordynowane przez Pelnomocnika Dziekana ds. studenckich praktyk zawodowych.

Celem praktyk jest zapoznanie studentow z funkcjonowaniem rdznych,

przedsigbiorstw, instytucji i urzegdow administracji. Praktyka pozwala studentom m.in. na:

- poznanie struktury organizacyjnej i zasad funkcjonowania firm,

- poznanie specyfiki pracy na réznych stanowiskach,

- poroéwnanie wiedzy teoretycznej z praktyka,

- poznanie wiasnych mozliwosci i umiejetnosci na rynku pracy,

- nawigzanie kontaktéw zawodowych, umozliwiajacych wykorzystanie ich w trakcie
przygotowywania pracy dyplomowej oraz poszukiwania pracy.

Studenci sa zobowigzani do indywidualnego poszukiwania miejsca praktyki lub jego
wyboru z wykazu dostgpnego na stronie internetowej Wydziatu Zarzadzania oraz u
Pelnomocnika Dziekana ds. praktyk studenckich kierunku ,,zarzadzanie”. Praktyki
realizowane s3 w ramach podpisanych umoéw o organizacj¢ praktyki studenckiej z
jednostka przyjmujaca studenta. Zaliczenia praktyk dokonuje Petnomocnik Dziekana ds.
praktyk zawodowych lub opiekun praktyk dla studiéw niestacjonarnych. Warunkiem
zaliczenia praktyki jest wywiazanie si¢ z zadan oraz przediozenie przez studenta stosowne;j
dokumentacji  potwierdzajace; odbycie praktyki: dziennika praktyk, prezentacji
multimedialnej oraz za$wiadczenia o zrealizowanych praktykach studenckich, a takze
oceny wystawionej przez organizacj¢ prowadzacg praktyki studenckie. Kontrola praktyk
jest sprawowana przez Pelnomocnikow Dziekana.

Na wniosek studenta jako praktyke Dziekan moze zaliczy¢:

- zatrudnienie studenta w kraju lub za granica, jesli charakter pracy spetnia wyznaczone
cele praktyk, nie wcze$niej jednak niz rok od momentu rozpoczgcia praktyk,

- udzial studenta w obozie naukowym o profilu zgodnym z programem praktyki,

- inne formy aktywno$ci zawodowe] speilniajace wymogi programu praktyki m.in.
odbywanie stazy zawodowych, prowadzenie wlasnej dziatalnosci gospodarcze;,
Swiadczenie pracy na innych podstawach prawnych (np. wolontariat), w roku, w
ktorym odbywaja si¢ praktyki.

Organizacja, kontrola przebiegu praktyk, warunki ich zaliczania, prowadzona petna
dokumentacja §wiadcza o wilasciwym ich zharmonizowaniu z procesem ksztatcenia 1
uznania praktyk za wazny instrument ksztalttowania umiej¢tnosci zawodowych 1 postaw
studentow.
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3.4 Ocena organizacji studiow

Studenci studiéw stacjonarnych odbywaja zajecia dydaktyczne od poniedziatku do
piatku, w godzinach w znacznym stopniu zaleznych od dostepnosci sal.

Na studiach niestacjonarnych, w semestrze jest zorganizowanych 9 zjazdéw od pigtku
do niedzieli. Jeden zjazd to okoto 20-24 godzin zaje¢ dydaktycznych. Harmonogram
zjazdow 1 plan zajg¢ jest wywieszony na tablicy informacyjnej, kolo Dziekanatu, w
gablotach poszczegélnych Katedr/Zakladow, w sieci. Dla studentéw niestacjonarnych
pracownicy Dziekanatu organizujg dyzury w kazda sobote zjazdu w godz. 8.00-12.00.

Odbyte przez zespot wizytujacy hospitacje zaje¢ pozwalajg stwierdzi¢, ze poziom zaj¢¢ na
UTP jest dobry. Nie stwierdzono zadnych uchybien merytorycznych ani metodycznych.
Przygotowanie nauczycieli i sposob prowadzenia zaj¢¢ nalezy oceni¢ pozytywnie.

Zalacznik Nr 4 - Informacje dotyczace hospitowanych zaj¢¢ dydaktycznych.

WhioskKi

Wydzial Zarzadzania w pelni realizuje wymagania dotyczace planéw i
programéw nauczania, weryfikacji efektow ksztalcenia, organizacji i realizacji
procesu dydaktycznego. Sylwetki absolwentow Kkierunku i poszczegélnych
specjalnosci sa okreSlone zgodnie ze standardami ksztalcenia i uwzgledniaja
kompetencje ogolne i specyficzne absolwentow, wiedze, umiejetnosci, postawy oraz
efekty ksztalcenia.

Plany studiéw i programy nauczania sa zgodne ze standardami, zawierajg
wymagang oferte zaje¢ do wyboru, przewiduja wlasciwe relacje miedzy r6znymi
formami nauczania. Organizacja zaje¢¢ jest prawidlowa, organizacja praktyk
wzorowa.

Standardy opracowywania prac dyplomowych i ich obrony stawiaja studentom
duze wymagania.

Efekty procesu ksztalcenia Wydzial weryfikuje poprzez wysokie wymagania
stawiane pracom przejSciowym i przejrzysty i obiektywny system formulowania ocen
z egzaminOw, prace dyplomowe, ankiety skierowane do absolwentow oraz
monitorowanie ich karier na rynku pracy.

Poziom prac dyplomowych, zarowno licencjackich, jak i magisterskich,
odpowiada standardom stawianym tego typu pracom. Trzeba jednak zwroci¢ uwage,
Ze prace magisterskie prezentuja Srednio poziom nizszy niz prace licencjackie.

Okolo 10% wykracza poza ramy kierunku ,,zarzadzanie”.

Wszystkie hospitowane zajecia byly na dobrym poziomie merytorycznym i
metodycznym.

Czes¢ 1I1. Wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia.
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1. Opis i1 ocena wewnetrznych procedur zapewnienia jakosci ksztatcenia odnoszaca
si¢ do:

1)

2)

3)

struktury organizacyjnej wewngtrznego systemu zapewnienia jakos$ci oraz
stosowanej polityki i procedur w zakresie zapewnienia jakosci,

Wewngetrzny System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia w UTP zostat
wprowadzony uchwata Senatu uczelni z 17 lutego 2010 r.

Na Wydziale Zarzadzania dziata Wydzialowa Komisja do spraw Ewaluacji
Ksztalcenia pod przewodnictwem prodziekana ds. ksztatcenia. Posiedzenia
Komisji sg protokolowane. W protokotach zawarte sa sugestie dotyczace
poprawy jakosci ksztatcenia m.in. dotycza one konkretnych przedmiotow i
prowadzacych, ktorzy otrzymali niskie oceny w ankietach studenckich.

Opracowany jest w postaci dokumentow ,,Plan jakos$ci ksztalcenia dla proceséw
podstawowych” zawierajacy analize dzialan takich jak: rekrutacja, plany i
programy studidw, przebieg ksztalcenia, przyznawanie pomocy materialne;j,
analiza przebiegu ksztalcenia; rozwdj kadry naukowej. Dokument okresla
nazwe¢ dziatania  (poddziatania), czgstotliwos¢ — dzialania, komorke
odpowiedzialng za dane dziatanie, sposob oceny dziatania.

Opracowany jest takze harmonogram badan ewaluacyjnych na dany rok
akademicki.

Na podstawie przedstawionych dokumentow (zarowno dotyczacych
regulacji zwiazanych z systemem, jak i przede wszystkim, realizowania go
w praktyce) mozna uznaé, ze wewnetrzny system zapewnienia jakoSci
ksztalcenia jest na wydziale wdrozony wzorowo.

okresowych przegladow plandw i programdw nauczania oraz ich efektow
(np. adekwatnosci konstrukeji oraz tresci realizowanych planow i programow
nauczania w kontek$cie zamierzonych efektow ksztatcenia, uwzglednienie
specyfiki poziomow ksztatcenia i1 form studidw, formalnych procedur
zatwierdzania programOw nauczania, udzialu studentow w dziataniach
dotyczacych zapewnienia jako$ci, opinii zwrotnych od pracodawcow,
przedstawicieli rynku pracy oraz innych organizacji).

Dokonywane s3a analizy plandw 1 programéw studidow. Wnioski sa
przedstawiane wladzom wydziatu.

Badaniami ankietowymi objeci sa nie tylko studenci, ale takze absolwenci
wydziatu, co pozwala na korekty planéw i1 programéw z punktu widzenia
rozpigtosci pomigdzy zakladanymi a rzeczywistymi efektami ksztatcenia.

Odrgbne ankiety dotycza oceny odbytych praktyk.

Dokonywany jest okresowy przeglad prac dyplomowych (sporzadzane sa
pisemne raporty).

Analizowane sg takze raporty z hospitacji.

Sporzadzane sa raporty ewaluacyjne dotyczace poszczegdlnych dzialan oraz
syntezy badan ewaluacyjnych.

oceniania studentow (np. stosowanych form i kryteriow weryfikacji wiedzy
oraz oceny wynikow ksztalcenia),
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4)

5)

6)

7)

Gromadzone s3g dokumenty dotyczace czastkowych efektow ksztalcenia w
postaci prac zaliczeniowych i egzaminacyjnych. Sa one przedmiotem analiz
prodziekana ds. ksztalcenia i Wydzialowej Komisji ds. Ewaluacji Ksztalcenia.

zapewnienia jakos$ci kadry dydaktycznej (np. okresowych ocen pracownikow,
hospitacje, ankiet dla studentow oceniajacych zajecia dydaktyczne,
czestotliwos$¢ ankietyzacji),

Okresowe oceny pracownikow odbywajg si¢ zgodnie z obowigzujacymi
przepisami i s3 udokumentowane.

Hospitacje prowadzone sg wg przyjetego planu. Sprawozdanie z nich ma postaé
wystandaryzowanego formularza, w ktérym zawarta jest m.in. ocena zaje¢ w
skali od warunkowej do bardzo dobrej. Wydaje si¢, ze ocena warunkowa
powinna by¢ w skali tych ocen wyzej od niedostatecznej, a nie ha samym dole
skali. Obecne jej usytuowanie jest wysoce watpliwe.

Przeprowadzane sa badania ankietowe studentow w kazdym roku
akademickim. Komisja ds. Ewaluacji Ksztatcenia typuje co roku przedmioty i
prowadzacych, ktérych zajecia podlegaja ocenie przez studentow. Wyniki ocen
prezentowane sa w postaci syntezy oraz raportu ewaluacyjnego.

Studenci pozytywnie oceniaja ten sposob ankietowania. Zgtaszali jednak uwagi,
ze wyniki badan ankietowych nie sa im udostepniane i nie zawsze znane sg im
dzialania podejmowane przez wladze wydziatlu w oparciu o przeprowadzong
ankietyzacje.

form wsparcia studentéw (np. informacji o wsparciu ze strony nauczycieli
akademickich, w tym opiekundéw roku oraz pracownikéw administracyjnych,
ankiet dla studentéw dotyczacych pracy administracji),

Studenci moga liczy¢ na wszechstronne merytoryczne wsparcie pracownikow
wydziatlu, co podkreslali w rozmowach z zespolem wizytujacym. Dotyczy to
zarOwno spraw zwigzanych z procesem ksztalcenia, jak 1 z dzialalno$cig
naukowa.

stosowanego systemu informacyjnego (np. gromadzenia, analizowania
1 wykorzystywania informacji o poziomie zadowolenia studentow oraz
o wynikach ksztalcenia osigganych przez studentow, mozliwosciach
zatrudnienia absolwentow itp.),

W ramach funkcjonujacego wewngtrznego systemu doskonalenia jakosci
gromadzone s3 1 przechowywane roznorakie dokumenty pozwalajace na
przeprowadzanie analiz satysfakcji studentéw oraz ich wynikow ksztalcenia.
Dokumenty te sa w posiadaniu wtadz wydziatu, a takze (w przypadku wynikow
ksztalcenia) w poszczegdlnych jednostkach organizacyjnych.

publikowania informacji (np. dostgpu do aktualnych 1 obiektywnych informac;ji
na temat m.in. oferty ksztalcenia, posiadanych uprawnien, stosowanych
procedur toku studiow, planowanych efektow ksztatcenia).

Dostep do wszelkich informacji zwigzanych z ksztalceniem jest dobry. Nikt nie
zglaszat uwag w tym zakresie. Materialy informacyjne prezentowane sa na
stronach domowych uczelni 1 wydziatu oraz w postaci papierowej (drukow lub
ogloszen wywieszanych na tablicach informacyjnych).
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2. Informacja na temat dziatalnos$ci Biura Karier, monitorowania losow absolwentow
i ocena podejmowanych w uczelni dziatan w tym zakresie.

Uczestnicy spotkania wiedzg o istnieniu Biura Karier, uwazaja ze dziala poprawnie,
pomagajac w znalezieniu im praktyk, stazy, pracy itd.. Biuro posiada swoja strong
internetowa, na ktorej znajduja si¢ wszystkie niezb¢dne dla studentow informacje. Biuro
Karier nie dysponuje w chwili obecnej narzedziami pozwalajacymi na badanie losow
wszystkich absolwentéw. W zwigzku z wejsciem w zycie nowych regulacji prawnych
planowane jest prowadzenie powszechnych badan w tym zakresie.

Wewnetrzny system doskonalenia jakosci ksztalcenia jest na Wydziale Zarzadzania
opracowany, realizowany i dokumentowany wzorowo. Mozna jedynie postulowaé
objecie wiekszej liczby zaje¢ badaniami ankietowymi w kazdym semestrze.

System ten nalezy uzna¢ za bardzo mocng stron¢ Wydzialu Zarzadzania UTP.

Dostep do informacji zwigzanych z ksztalceniem jest zapewniony dla studentow i
pracownikéw oraz dla kandydatow na studia poprzez sie¢ komputerowg oraz w postaci
papierowych ogloszen.

Cze$¢ IV. Nauczyciele akademiccy.
1. Ocena rozwoju kadry i prowadzonej w jednostce polityki kadrowe;j.
Liczba nauczycieli akademickich jednostki:

Tabela nr 3.
Liczba nauczycieli akademickich, dla ktérych uczelnia stanowi
Ts);:)l:)liél:ib Podstawowe miejsce pracy* Dodatkowe miejsce pracy*
naukowy albo | Razem Umowa o prace
tytul Mianowanie Umowa W pelnym W niepelnym
zawodowy 0 prace wymiarze wymiarze
czasu pracy czasu pracy
Profesor 2(1) 1(1) - 1(0) -
Doktor
habilitowany 3(3) 3(3) ) . .
Doktor 26(16) 19(14 ) 7(2) - -
Pozostali 7(0) 1(0) 6( 0) - -
Razem 38 (20) 24(18 ) 13( 2) 1(0) -

* w nawiasie nalezy poda¢ dane dotyczace nauczycieli akademickich zaliczonych przez Zespoét do
minimum kadrowego

Whnioski: W ramach Wydziatu Zarzadzania zatrudnionych na podstawie mianowania
jest 63,15%, a na podstawie umowy o prace (36,85%). W dodatkowym miejscu pracy
zatrudnionych jest jeden nauczyciel akademicki. Udziat nauczycieli akademickich
z tytulem naukowym profesora oraz stopniem naukowym doktora habilitowanego na
Wydziale Zarzadzania do ogolnej liczby nauczycieli Wydziatu stanowi 13,15%.
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Tabela nr 4. Liczba stopni i tytutow naukowych uzyskanych przez pracownikow WZ w ostatnich 5
latach (wg stanu na dzien 31.08.2011 r.; dane z raportu samooceny)

Rok Doktoraty Habilitacje Tytuly profesora
2006 3 1 -
2007
2008
2009
2010
RAZEM

Ol | W[k~
1
1=

2 1

Liczba stopni 1 tytutow naukowych uzyskanych przez pracownikow jednostki w ostatnich
pigciu latach wskazuje jednoznacznie, ze polityka kadrowa odnoszaca si¢ do mtodej kadry
naukowej jest prowadzona poprawnie, 1 co wazniejsze skutecznie, o czym $wiadczy
dynamika liczby doktoratow.

Zalacznik Nr 5 — Wykaz nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe.

2. Ocena wymagan dotyczacych minimum kadrowego ocenianego kierunku:

Reprezentowane przez osoby wchodzace w sklad minimum kadrowego dziedziny
nauki zostaty okreslone na podstawie dokumentéw potwierdzajacych ich wyksztalcenie
(akt nadania tytutu naukowego profesora, stopnia naukowego doktora habilitowanego oraz
stopnia naukowego doktora) znajdujacych si¢ w aktach osobowych wymienionych
pracownikow Uczelni.

W przypadku jednego nauczyciela akademickiego wliczonego do minimum
kadrowego kierunku ,,zarzqgdzanie” stwierdzono brak nostryfikacji dyplomau.

Wskazane do minimum kadrowego osoby speiniajg warunek okreslony w art. 9 pkt. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym, tzn. stanowig minimum kadrowe nie wigcej niz
dwukrotnie, zgodnie z informacjami zawartymi w o$wiadczeniach nauczycieli
akademickich.

Warunek okreslony w § 8 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa
Wyzszego z dnia 27 lipca 2006 r. w sprawie warunkow, jakie musza spetniac¢ jednostki
organizacyjne uczelni, aby prowadzi¢ studia na okreSlonym kierunku 1 poziomie
ksztatcenia (Dz. U. Nr 144 poz. 1048), spelniag wszystkie osoby, tj. sa zatrudnieni
w Uczelni na podstawie mianowania oraz umowy o prace, nie krocej niz od poczatku roku
akademickiego.

Wszystkie osoby spetniajg warunek okreslony w § 8 ust. 3 ww. rozporzadzenia, tj.
prowadza osobiScie na kierunku ,zarzgdzanie”’, co najmniej 60 godzin zaj¢é
dydaktycznych (pracownicy samodzielni) oraz co najmniej 90 godzin (doktorzy).

Minimum kadrowe dla studiow I stopnia na kierunku zarzgdzanie Wydzialu Zarzgdzania

Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego jest spelnione, gdyz s wliczeni:

- w grupie profesorow lub doktorow habilitowanych w zakresie zarzadzania trzej
nauczyciele akademiccy ze stopniem doktora habilitowanego i/lub tytutem profesora
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- w grupie profesorow lub doktoréw habilitowanych w dziedzinie zarzadzania jeden
nauczyciel akademicki ze stopniem doktora habilitowanego,

- w grupie doktoréw w zakresie zarzadzania szesciu nauczycieli akademickich,

- w grupie doktorow w dziedzinie zarzadzania dziewi¢ciu nauczycieli akademickich.

Wymagania dotyczgce minimum kadrowego ocenianego kierunku zarzadzania sg
spetnione zaré6wno ilosciowo, jak i jakoSciowo wynikajaca chocby z duzej liczebnosci
adiunktow.

Minimum kadrowe dla studiow II stopnia na kierunku zarzqdzanie Wydzialu Zarzadzania

Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego nie jest spelnione, gdyz sa wliczeni

- w grupie profesorow lub doktorow habilitowanych w zakresie zarzadzania trzej
nauczyciele akademiccy ze stopniem doktora habilitowanego i/lub tytutem profesora

- w grupie profesorow lub doktoréw habilitowanych w dziedzinie zarzadzania jeden
nauczyciel akademicki ze stopniem doktora habilitowanego,

- w grupie doktorow w zakresie zarzadzania pigciu nauczycieli akademickich,

- w grupie doktorow w dziedzinie zarzadzania czterech nauczycieli akademickich.

Oznacza to ze brakuje dwdch nauczycieli akademickich w grupie profesorow lub doktorow
habilitowanych w zakresie zarzadzania.

3. Ocena spelienia wymagan dotyczacych relacji pomigdzy liczba nauczycieli
akademickich stanowigcych minimum kadrowe a liczbg studentow.

Wymagania dotyczace relacji pomigdzy liczba nauczycieli akademickich stanowigcych
minimum kadrowe a liczbg studentéw sa spetnione na studiach | stopnia (602/19 <
180). Na studiach II stopnia wydzial nie posiada obecnie minimum kadrowego.

4. Ocena obsady zaje¢ dydaktycznych, w tym zgodnosci tematyki prowadzonych
zaje¢ z posiadanym dorobkiem naukowym, a takze dostepnosci nauczycieli
akademickich, udziatu wyktadowcoéw z zagranicy oraz praktyki gospodarczej i
spoteczne;.

Obsada zaje¢ dydaktycznych, w tym zgodno$ci tematyki prowadzonych zajgé
z posiadanym dorobkiem naukowym jest w kilku przypadkach niewtasciwa,
przykltadem tego sa zajecia: analiza rynku rolnego(w), nauka o organizacji (¢w),
zarzadzanie zasobami ludzkimi (w), analiza otoczenia organizacji (¢w), rachunkowos¢
finansowa (w, ¢w), rachunkowos$¢ budzetowa (w, ¢w) i1 analiza finansowa jednostka
prowadzone przez adiunkta, ktorego aktualny dorobek naukowy zwigzany jest z
odnawialnymi Zrédlami energii.

5. Opinie prezentowane przez nauczycieli akademickich w czasie spotkania z
zespotem oceniajacym.
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Nauczyciele akademiccy podnosili fakt satysfakcji z przenosin si¢ do nowego,
wlasnego gmachu Wydzialu Zarzadzania. Stworzone zostaly odpowiednie warunki nie
tylko dla zaje¢ dydaktycznych, ale kadra naukowa oraz administracja uzyskata
odpowiednie warunki do pracy.

6. Ocena prowadzonej dokumentacji osobowej nauczycieli akademickich.

Teczki osobowe nauczycieli akademickich spelniaja wymagania okreslone
w rozporzadzeniu Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie
zakresu prowadzenia przez pracodawcow dokumentacji w sprawach zwigzanych ze
stosunkiem pracy oraz sposobu prowadzenia akt osobowych pracownika (Dz. U. Nr 62,
poz. 286 z pozn. zm.). We wszystkich teczkach znajduja si¢ dokumenty zgromadzone w
zwiazku z ubieganiem si¢ o zatrudnienie, dokumenty dotyczgce nawigzania stosunku pracy
1 przebiegu zatrudnienia. Dokumenty znajdujace si¢ w aktach s3 ulozone w porzadku
chronologicznym i ponumerowane. Teczki zawierajg peten wykaz znajdujacych si¢ w nim
dokumentow.

Kopie dyplomoéw znajdujace si¢ w teczkach zostaty poswiadczone za zgodno$¢
z oryginatem.

We wszystkich teczkach znajduja si¢ aktualne za§wiadczenia o odbytych badaniach
lekarskich oraz aktualne zaswiadczenia o ukonczeniu szkolenia w zakresie bezpieczenstwa

I higieny pracy.

Whioski:
Dokumentacja dotyczaca nauczycieli akademickich prowadzona jest prawidlowo.

Polityka kadrowa jednostki odnoszaca si¢ do mlodej kadry naukowej jest prowadzona
poprawnie, i co wazniejsze skutecznie, 0 czym §wiadczy dynamika liczby doktoratow.

Minimum kadrowe dla studiow I stopnia na Kkierunku zarzgdzanie @ Wydzialu
Zarzadzania Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego jest spelnione.

Minimum kadrowe dla studiow II stopnia na kierunku zarzgdzanie Wydzialu
Zarzadzania Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego nie jest spelnione, gdyz
brakuje dwoch nauczycieli akademickich w grupie profesoréow lub doktorow
habilitowanych w zakresie zarzadzania.

Czes¢ V. Dzialalno$¢ naukowa i wspolpraca miedzynarodowa.

1. Ocena dzialalno$ci naukowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem badan zwigzanych
z ocenianym kierunkiem studidow, a takze ich finansowania, uzyskiwanych grantéw
1 systemu wspierania rozwoju wiasnej kadry. Ocena dorobku wydawniczego
1 wdrozeniowego. Nagrody za wyniki w pracy naukowe]

Minister Nauki i Szkolnictwa WyzZszego na wniosek Rady Nauki przyznal Wydziatowi
Zarzadzania w 2010 roku II kategorig¢. Potwierdza to wysoka aktywno$¢ naukowa
nauczycieli akademickich Wydzialu Zarzadzania, ktdrg obrazuja ponizsze liczby - tematow
i projektow zrealizowanych/ realizowanych w latach 2008-2010:

1. Projekty wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej 7
2. Projekty badawcze 6
3. Badania statutowe 6
4. Badania wlasne 10
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5. Badania zlecone 2
6. Patenty 6

Dorobek publikacyjny nauczycieli akademickich kierunku zarzadzanie jest duzy, co swoj
wyraz znalazlo we wspomnianej ocenie parametrycznej. Realizowane sg tez prace na rzecz
gospodarki, w szczegdlnosci dotyczace regionu.

Ocena dziatalno$ci naukowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem badan zwigzanych
z ocenianym kierunkiem studiow, a takze ich finansowania, uzyskiwanych grantow
1 systemu wspierania rozwoju wilasnej kadry jest wysoka, miedzy innymi z uwagi na
dorobek publikacyjny, zrealizowane granty czy ustrukturalizowany kierunek rozwoju
naukowo-badawczego zarzgdzania na Wydziale Zarzadzania UTP.

2. Ocena studenckiego ruchu naukowego, w tym dziatalno$ci k6t naukowych oraz
udziatlu studentéw w badaniach naukowych (z czg$ci studenckiej).

Na Wydziale dziata 6 kot naukowych. Migdzy innymi: Koto Naukowe Akademia
Postepu czy tez Koto Naukowe Rynku Finansowego , ktoére maja wlasnego opiekuna
naukowego. Czlonkowie kot maja dostep do pomieszczen uczelni, laboratoriow itp..
Studenci dzialajacy w kotach wspotpracuja z Wiadzami Wydziatu, twierdzac, ze sg oni
otwarci na ich potrzeby oraz propozycje zwigzane z badaniami naukowymi a takze, ze
wystarczajaco dofinansowujg ich dziatalno$¢ np. poprzez pokrycie kosztoéw wyjazdu na
konferencji, pomoc w finansowaniu projektow zwigzanych z dziatalno$cig kota.

Zalacznik Nr 6 — Dziatalno$¢ naukowa jednostki.

3. Ocena wspotpracy miedzynarodowej, w tym wymiany studentow i kadry naukowo-
dydaktycznej.

Wspotpraca migdzynarodowa jest bardzo aktywna i Wydziat Zarzadzania UTP kooperuje
Z nastepujacymi uniwersytetami:

a Uniwersytet w Mariborze (Stowenia) — Wydziat Ekonomii i Biznesu

Uniwersytet Primorska w Koprze (Stowenia) — Wydzial Zarzadzania

Uniwersytet w Triescie (Wtochy) — Wydziat Ekonomii

Uniwersytet w Padwie (Wtochy) — Wydzial Ekonomii

Instytut ICS UNIDO ONZ.

Uniwersytet — w Melitopolsku - TaBpuueckuit l'ocynapcTBeHHBIH
ATPOTEXHOIOTUYECKHI Y HUBEPCUTET

Wymiana mi¢dzynarodowa studentéw i kadry naukowo-dydaktycznej na Wydziale
Zarzadzania rozpoczela si¢ dopiero w roku akademickim 2009/2010. Przyczyng tego byt
fakt, ze o mozliwosci wyjazdu moga aplikowaé studenci wyzszych rocznikow. W roku
akademickim 2009/2010 wyjechato 2 studentow, a w roku akademickim 2010/2011 na
wyjazd w ramach programu LLP Erasmus uzyskato stypendium 12 studentow. Wydziat
Zarzadzania w roku 2011 ma 7 podpisanych umoéw bilateralnych 1 jest w trakcie
podpisywania kolejnych 6 umow. W roku akademickim 2011/2012 o rozpocznie nauke na
Wydziale Zarzadzania 3 studentow zagranicznych z Grecji, z uniwersytetu Panepistimo
Pireos.

0000 DO
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Wymiana kadry naukowej i studentow rozpoczeta sie dopiero przed dwoma laty i jest na
razie niewielka.

Zalacznik Nr 7 — Wykaz tematéw prac naukowych i dydaktycznych realizowanych
wspolnie z osrodkami zagranicznymi.

Whioski:

Dorobek publikacyjny i naukowy nauczycieli akademickich kierunku zarzadzanie jest
duzy, co znajduje wyraz w Il kategorii MNiSW.

Wydzial ma sporo miedzynarodowych umoéw dwustronnych stwarzajacych dobre
warunki do wspélpracy, w tym wymiany studentéow i kadry. Potencjal ten jest obecnie
niezbyt intensywnie wykorzystywany.

Wymiana miedzynarodowa studentow i kadry naukowo-dydaktycznej na Wydziale
Zarzadzania rozpoczela si¢ w roku akademickim 2009/2010.

Na wydziale wsparcie dla dzialalno$ci naukowej studentow jest duze.

Czes¢ VI. Baza dydaktyczna.

1. Ocena dostosowania bazy dydaktycznej, w tym sal wykladowych, pracowni
i laboratoriéw oraz ich wyposazenia, dostepu do komputeréw i internetu zasobow
bibliotecznych do potrzeb naukowych i dydaktycznych ocenianego kierunku, a
takze dostosowania bazy do potrzeb 0sob niepelnosprawnych.

W dniach wizytacji dobiegal proces konczenia adaptacji budynki dla Wydziatu
Zarzadzania przy ulicy Fordonskiej 430. Nastapi radykalna poprawa, gdyz Wydzial
Zarzadzania w wytacznej swojej dyspozycji bedzie miat sale wykladowe:
1 sala audytoryjna na 100 miejsc,
2 sale audytoryjne na 80 miejsc,
1 sala audytoryjna na 70 miejsc,
1 sala audytoryjna na 50 miejsc,
4 sale audytoryjne na 42 miejsca,
1 sala audytoryjna na 32 miejsca,
5 sal seminaryjnych na 16 miejsc.
4 laboratoria komputerowe z wykorzystaniem do ¢w. audytoryjnych
na 15 stanowisk lub 30 miejsca,
4 laboratoria RCI po 4 stanowiska komputerowe,
J. 1 laboratorium do badan fokusowych i pomocy dydaktycznych na
12 miejsc.

Powierzchnia catkowita to 5617,03m?. Pomieszczenia dydaktyczne zostaty
utworzone 1 wyposazone w podstawowe $rodki dydaktyczne, w tym rzutniki multimedialne.
Sa tez przystosowane do 0sob niepetnosprawnych. Radykalnie poprawia si¢ warunki pracy
kadry naukowej, jak i administracyjnej.

Liczba miejsc w laboratoriach jest w nowym obiekcie wystarczajaca. Poprawi si¢ tez
radykalnie doste¢p do Internetu bezprzewodowego.
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Do budynku przy ulicy Fordonskiej 430 przeniesiona bedzie Biblioteka Wydziatowa 1
czytelnia. Tematyka zbioréw jest zgodna z kierunkiem prac naukowo-badawczych i
procesu dydaktycznego Wydziatu, czyli gromadzi ona pozycje z zakresu organizacji i
zarzadzania, marketingu, biznesu, zasobow ludzkich, ekonomii, rachunkowosci,
bankowosci, statystyki, informatyki w zarzadzaniu, przedsigbiorczosci, etyki biznesu,
politologii, socjologii, filozofii, kultury, pedagogiki i nauk pokrewnych. Ksiggozbidr liczy
11 tys. vol. zgodnych z kierunkiem zarzadzania. Czasopisma o podobnej problematyce sg
dostepne w czytelni: 24 tytuly czasopism polskich 1 3 zagraniczne w biezace]
prenumeracie. Wyszukiwanie literatury odbywa si¢ przez centralny katalog komputerowy
w systemie bibliotecznym HORIZON. Dostgpne sa bazy: Science Direct, SpringerLink,
Ebscohorstitp., itp. bibliograficznych baz danych, baz petno-tekstowych np. BazTech,
BazTol, EBSCOhost, itp. Pracownicy i studenci Wydzialy majg dostgp w Punkcie
Informacji Normalizacyjnej do kompletnego zbioru Polskich Norm, norm branzowych,
opisow patentowych oraz czasopism z zakresu normalizacji wynalazczosci.

Ponadto zaréwno studenci, jak i1 pracownicy moga korzysta¢ z zasobow Biblioteki
Gtownej UTP, ktora oferuje uzytkownikom nastepujace rodzaje zbiordéw: ksigzki: 205 888
vol., czasopisma: 53 743 vol., 254 tytuly z prenumeraty czasopism polskich i 24
zagranicznych, daré6w i wymiany, czasopisma elektroniczne: 6 serwiséw dostepnych w
ramach konsorcjow, w tym EIFL Direct/EBSCO, Springer, Elsevier, bazy danych: 3 tytuty
na CD ROM (np.: Indexis, Polinorm), 3 tytuly dostgpne on-line w ramach konsorcjow
(Compendex, Inspec), zbiory specjalne: 190 673 jedn. inw., w tym 160 351 egz. Opiséw
Patentowych oraz 30 322 egz. Polskich Norm i Raportow Technicznych, 1 505 egz.
literatury firmowej oraz e-ksigzki. Biblioteka Gtéwna zakupita takze 418 tytutow z zakresu
zarzadzania przedsigbiorstwem, analizy finansowej, marketingu, logistyki i statystyki i
ekonomii.

Dostosowania bazy dydaktycznej, w tym sal wykladowych, pracowni
i laboratoriow oraz ich wyposazenia, dostepu do komputeréow i internetu, zasobow
bibliotecznych do potrzeb naukowych i dydaktycznych ocenianego kierunku, a takze
dostosowania bazy do potrzeb osob niepelnosprawnych od grudnia 2011 roku jest
bardzo dobre, albowiem zwiazane to jest z przej¢ciem przez Wydzial Zarzadzania
wyremontowanego budynku.

Zasoby biblioteczne Biblioteki Wydzialowej i Czytelni sa odpowiednie i wlasciwe dla
kierunku zarzadzania

Czes¢ VII. Sprawy studenckie.

1. Ocena spraw studenckich, w tym dziatalno$ci samorzadu i organizacji studenckich
oraz wspoéltpracy z wtadzami uczelni.

Tryb uchwalania Regulaminu Samorzadu Studentow jest zgodny z art. 202 ust. 4 Ustawy.
Samorzad Studentéw posiada do dyspozycji wlasne biuro, ktore jest wyposazone w
odpowiedni sprzet biurowy. Czlonkowie Samorzadu Wydziatlowego maja mozliwosé
korzystania z telefonow i sprzetu biurowego. W ocenie cztonkéw samorzadu fundusze
pozyskiwane z budzetu Wydziatu sa wystarczajace do prowadzenia aktywnej dzialalno$ci
na rzecz Srodowiska studenckiego. Samorzad ocenia wspoOtprace z wltadzami Wydziatu
jako bardzo dobra.
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W sktad komisji dyscyplinarnych ds. studentow oraz nauczycieli akademickich wchodza
studenci (zgodnie z art. 142 ust. 3, art. 213 ust. 5 Ustawy). W skltadzie Senatu zasiadaja
studenci, ktorych liczba jest zgodna z art. 61 ust. 3 Ustawy. Sktad Rady Wydziatlu jest
zgodny z art. 67 ust. 4 Ustawy, studenci wraz z doktorantami stanowig ponad 20%
catkowitej liczby jej cztonkow.

Mimo udzialu Samorzadu Studentow w obradach komisji ustalajacej program studiow na
Wydziale, brak jest pisemnej opinii Samorzadu Studentéw na temat planoéw studiow, co
nie spetnia wymogow z art. 68 ust. 1 pkt. 2 Ustawy.

Wspoétpraca Wiadz Wydzialu z Wydzialowym Samorzadem Studentéw jest na bardzo
dobrym poziomie. Cztonkowie Samorzadu twierdzili, ze praktycznie kazda sprawa, z ktora
zwracali si¢ do Wiadz Wydziatu zostata rozwigzana lub podj¢to proby zmiany.

2. Ocena systemu opieki materialnej i socjalnej oferowanej studentom wizytowanej
jednostki.

Podziat Funduszu Pomocy Materialnej odbywa si¢ z udzialem Samorzadu Studentéw
zgodnie z art. 174 ust. 4 Ustawy.

Wzory decyzji Wydziatowej Komisji Stypendialnej oraz Odwotawczej Komisji
Stypendialnej, stworzone w oparciu o nowy Regulamin Pomocy materialnej, nie sg w
petni zgodne z Kodeksem Postepowania Administracyjnego. We wszystkich wzorach
decyzji brakuje pouczenia tj. informacji o mozliwos$ci i terminie odwotania si¢ od
decyzji (art. 107 Kodeksu Postgpowania Administracyjnego).

Wydzialowa Komisja Stypendialna oraz Odwolawcza Komisja Stypendialna,
powotywana jest w zgodzie z Ustawg (art. 177 ust. 1 1 2), a wylanianie przewodniczacego
komisji oraz tryb podejmowania decyzji s3 w petni demokratyczne.

Na podkreslenie zastuguje fakt, dbatosci o potrzeby osob niepelnosprawnych. Osoby z
niepelnosprawno$cia maja mozliwos¢ korzystania z basenu 1 specjalnych zajec
rehabilitacyjnych. Po przeniesieniu Wydzialu do nowego budynku, zostanie uruchomiony
specjalny srodek komunikacji dla 0sob niepetnosprawnych, z akademikéw do budynku
Wydziatu.

3. Opinie studentéw prezentowane w czasie spotkania z zespotem oceniajacym.

W spotkaniu z zespotem wizytujacym uczestniczyto ok. 90 osob. Wsrdd uczestnikow
spotkania znaleZli si¢ reprezentanci wszystkich lat studiow kierunku zarzadzanie. Studenci
wypowiadali si¢ bardzo pozytywnie na temat catlego Wydziatu Zarzadzania.

Uczestnicy spotkania zwrdcili uwagg na temat probleméw organizacyjnych dotyczacych
zaje¢ w salach oraz organizacji plandw zaje¢ (dlugie przerwy miedzy zajgciami), jednak
uwazaja ten fakt za zrozumialy z uwagi na obecne przenosiny Wydzialu do nowego
budynku i1 zwigzane z tym ,,wypozyczanie” pomieszczen od innych Wydziatow.

Studenci uwazaja, ze dostarczane im sa wszystkie informacje zwigzane z wyjazdami
zagranicznymi. Informacje wywieszane sa w gablotkach Wydziatu, umieszczane na stronie
internetowej, ponadto organizowane sg spotkania dla studentéw, na ktérych sa
informowani o mozliwosciach dot. wyjazdow zagranicznych. W chwili obecnej kilkoro
studentow Wydzialu uczestniczy w programie wymiany studenckiej ERASMUS.

Podczas spotkania, studenci wskazali, ze zdobywane przez nich punkty ECTS nie maja
znaczacego wplywu na zaliczenie danego semestru studiow. Ich liczba nie wplywa
jednoznacznie na przejscie na kolejny semestr. Aby zaliczy¢ dany semestr muszg zosta¢
zaliczone wszystkie przedmioty obowigzujace w sesji. W przypadkach nadzwyczajnych,
przy niezaliczeniu przedmiotéw, nalezy skierowaé pismo do Dziekana Wydzialu o
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umozliwienie studiowania na kolejnym semestrze, ktore przewaznie jest rozpatrywane
pozytywnie. Uczestnicy spotkania nie kwestionujg tych procedur, uwazaja to za
zrozumiate, podkreslajg fakt dobrego prowadzenia zaje¢, dzigki ktéremu rzadko zdarza im
si¢ mie¢ problemy z zaliczeniem.

Uczestnicy podkreslili, ze sg traktowani partnersko przez swoich prowadzacych.
Zorganizowane przez Uczelni¢ praktyki i staze, na ktérym studenci moga zdoby¢
doswiadczenie zostaly ocenione bardzo pozytywnie przez zgromadzonych. Dodatkowo
studenci wyrozniajacy si¢ dziatalno$cia zaré6wno uczelniang jak i pozauczelniang lub
dobrymi wynikami w nauce, otrzymujg oferty pracy z wysokim wynagrodzeniem. Stanowi
to mobilizujacy czynnik dla studentéw 1 wpltywa pozytywnie na ich rozwo;j.

Studenci dobrze ocenili jako$¢ nauczania jezykoéw obcych na Uczelni. Uwazajg ze poziom
prowadzenia zaje¢ jezykowych jest odpowiedni z uwagi na podzial na grupy
zaawansowania.

Studenci dobrze oceniajg pracg kot naukowych uwazaja ja za efektywna i rozwojowa.
Studenci wyrazaja si¢ bardzo pozytywnie o wybranym Kierunku oraz Uczelni — gdyby
mieli takg mozliwos$¢, ponownie wybrali by ten sam kierunek.

Whioski:

Wsparcie dzialalnos$ci studenckiej na Wydziale jest bardzo dobre.

Przeplyw informacji dotyczacy spraw wydzialu, dzialalnosci kél, wyjazdow
zagranicznych itd. sa na dobrym poziomie.

Niezbedne jest dostosowanie regulaminu studiow do systemu ECTS.

Brak jest opinii Samorzadu Studentow na temat planu studiéw oraz brak pouczenia
o sposobie odwolania od decyzji stypendialnych.

Cze$¢ VIII. Dokumentacja toku studiow.

Ocena zgodnosci prowadzonej w uczelni dokumentacji toku studiow, w tym albumu
studentow, ksiegi dyplomow, teczek osobowych studentéw 1 absolwentow, kart
okresowych osiggnie¢ studenta 1 indeksow, wydawanych dyplomoéw 1 suplementow z
przepisami prawa.

Album studentéw - prowadzony jest w formie elektronicznej. Wpisy sa sporzadzane
zgodnie z przepisami rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2
listopada 2006 r. w sprawie dokumentacji przebiegu studiow (Dz. U. Nr 224, poz. 1634),

Ksi¢ga dyploméw — jednolita dla catej Uczelni, prowadzona w formie elektroniczne;,
zawiera wszystkie wpisy, zgodnie z w/w rozporzadzeniem,

Protokoly egzaminacyjne prowadzone sg prawidtowo.

Indeksy — prowadzone sg prawidtowo.

Karty okresowych osiagnie¢ studenta — prowadzone sg prawidtowo.

W teczkach oséb nowo przyjetych znajduja si¢: oryginat lub odpis $wiadectwa
dojrzatosci, ankieta osobowa studenta, poswiadczona fotokopia dowodu osobistego lub
innego dokumentu potwierdzajacego tozsamos¢, aktualna fotografia kandydata, podpisany
przez studenta akt S$lubowania, karty okresowych osiggnie¢ studenta, dokumentacja
z postepowania kwalifikacyjnego przy przyjeciu na studia, kopia decyzji o przyjeciu oraz
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potwierdzenie odbioru tej decyzji, a takze potwierdzenie odbioru indeksu 1 legitymacji.

W teczkach absolwentéw znajduja si¢: praca dyplomowa, recenzje pracy
dyplomowej, protokét egzaminu dyplomowego, dyplom ukonczenia studiow - egzemplarz
do akt oraz suplement. W dokumentacji znajduje si¢ potwierdzenie odbioru dyplomu, jego
odpisu i suplementu.

Decyzje podjete w indywidualnych sprawach studenckich

Art. 207 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym przewiduje,
iz do decyzji podjetych w indywidualnych sprawach studenckich stosuje si¢ odpowiednio
przepisy ustawy Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2000 r. Nr 98,
poz.1071, z pdézn. zm.). Wydawane na Wydziale decyzje o przyjeciu na studia oraz
skresleniu spelniaja te wymagania.

Dokumenty zwiazane z procesem dvplomowania

Protokoly egzaminu dyplomowego prowadzone sg prawidlowo. Dyplomy sg
sporzadzane zgodnie z przepisami rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 19 grudnia 2008 r. w sprawie rodzajow tytutow zawodowych nadawanych
absolwentom studiow i wzorow dyplomoéw oraz $wiadectw wydawanych przez uczelnie
(Dz. U. Nr 11 z 2009 r., poz. 61). Numer dyplomu wpisywany jest prawidtowo. W Uczelni
dyplomy i suplementy wydawane sg w tych samych terminach.

Whioski: Dokumentacja toku studiow prowadzona jest zgodnie z wymaganiami
rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2006 r.
w sprawie dokumentacji przebiegu studiéw (Dz. U. Nr 224, poz. 1634 z pozn. zm.)

Czes¢ IX. Podsumowanie.

1. Ocena spetnienia standardow jakos$ci ksztalcenia.

Tabela nr 5.
Czesé Nazwa Ocena spelnienia standardow
raportu Standardu wyrdzniajaco w pelni znaczaco | czeSciowo | niedostatecznie
cz I Struktura kwalifikacji X
absolwenta
cz 1l _ Plany studiow _ X
i programy nauczania
Kadra naukowo- . -
Cz. IV dydaktyczna I stopien II stopien
Cz. 1l Efekty ksztalcenia X
Cz.V Badania naukowe X
Cz.ni | Wewnetrzny system X
zapewnienia jakosci
Cz. VI Baza dydaktyczna X
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Cz. I, VIl Sprawy studenckie
Cz. 1, 1V, Kultura prawna
Vi uczelni i jednostki
CZ'I III’ I, Kontakty z otoczeniem X
Poziom
Cz. IV . o X
umigdzynarodowienia

2. Ocena perspektyw utrzymania i rozwoju ksztalcenia na ocenianym kierunku
w wizytowane] jednostce (uzasadnienie powinno nawigzywac¢ do uwag zawartych

w tresci raportu) oraz ewentualne zalecenia.

Jedynym mankamentem wydziatu jest niedobor kadry samodzielnych pracownikow,
mogacych stanowi¢ minimum kadrowe kierunku. Wtadze wydzialu powinny jak

najszybciej uzupetic¢ braki kadrowe.

Po spelnieniu powyzszego warunku mozna bedzie stwierdzié, ze perspektywy
rozwojowe wydziatu sg dobre, poniewaz organizacyjnie i merytorycznie (zarOwno w
zakresie dziatan dydaktycznych, jak i badawczych) Wydziat Zarzadzania UTP w
Bydgoszczy dziata bez zarzutu, a jego dbato$¢ o jako$¢ ksztalcenia mozna uznaé za

WZOrowaq.
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