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Krodtka informacja o wizytacji

Wizytacja na Wydziale Ekonomii 1 Zarzadzania Uniwersytetu Zielonogorskiego na
kierunku zarzgdzanie odbyta si¢ z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2013/20143. Wizytacja
tego kierunku studiow odbyta si¢ po raz trzeci. Pierwsza ocena jako$ci ksztalcenia na tym
kierunku studiow odbyla si¢ w roku 2004 i zakonczyla wydaniem oceny pozytywnej
(Uchwata Nr 589/2004 Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z dnia 8 lipca
2004 r.), za$ druga - w roku 2010 zakonczona wydaniem oceny pozytywnej Uchwala Nr
36/8/2010 Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjne; z dnia 9 grudnia 2010 r.,
z krotszym okresem jej obowigzywania, tj. do roku akademickiego 2013/2014.

Aktualna trzecia wizytacja zostala przygotowana 1 przeprowadzona zgodnie
z obowigzujacg procedurg oceny Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Wizytacja ta zostata
poprzedzona zapoznaniem si¢ Zespotu Oceniajacego z raportem samooceny przedlozonym
przez Uczelni¢. Natomiast raport Zespolu Oceniajacego zostal opracowany na podstawie
przedstawionej] w toku wizytacji dokumentacji, hospitacji zaje¢ dydaktycznych, analizy
losowo wybranych prac dyplomowych oraz zaliczeniowych, wizytacji bazy naukowo-
dydaktycznej, a takze spotkan i rozmow przeprowadzonych z Wtadzami Uczelni 1 Wydziatu,
pracownikami oraz studentami ocenianego kierunku.

Zalacznik nr 1 Podstawy prawne oceny jakosci ksztalcenia

Zalacznik nr 2 Szczegolowy harmonogram przeprowadzonej wizytacji

Kryterium 1. Koncepcja rozwoju ocenianego kierunku sformulowana przez jednostke.
1.1)

Kierunek zarzqdzanie jest jednym z 3 kierunkéw prowadzonych na Wydziale Ekonomii i
Zarzadzania Uniwersytetu Zielonogorskiego. Ksztatcenie na tym kierunku prowadzone jest



od roku 1990 - poczatkowo w ramach Politechniki Zielonogorskiej, za$ od 2001 r. w ramach
Uniwersytetu Zielonogérskiego utworzonego na mocy ustawy z dnia 7 czerwca 2011 r. (Dz.
U. nr 74, poz. 785) - w wyniku polgczenia Politechniki Zielonogorskiej i Wyzszej Szkoty
Pedagogicznej im. T. Kotarbinskiego w Zielonej Gorze.

Usytuowanie w/w kierunku na tym Wydziale bylo uzasadnione réwniez posiadaniem
odpowiedniej kadry naukowo-dydaktycznej.

Procedury zwigzane z utworzeniem kierunku zostaty zachowane, tj. odbywaty si¢
zgodnie z zapisami w Statucie Uczelni, w ramach ktdrej zostat utworzony oceniany kierunek
studidw, po pozytywnym zaopiniowaniu dokumentéw przez Senat Uczelni.

Strategia Uniwersytetu Zielonogorskiego zostata zatwierdzona Uchwalg nr 67 z dnia
19 grudnia 2012 r. w sprawie przyjecia strategii Uniwersytetu Zielonogorskiego na lata 2013
—2020. W dokumencie tym zatwierdzono réwniez misj¢ Uczelni.

Okreslona w niej misja nadaje kierunek dziatan realizowanych przez poszczegodlne
jednostki organizacyjne 1 dydaktyczne Uczelni. Daje podstawe do zdefiniowania celow
szczegotowych dla poszczegdlnych podmiotow i struktur, réwniez WEZ. W misji UZ
przyjmuje si¢, ze Uczelnia jest integralng czgs$cia regionu. Jej funkcjonowanie zwigksza
zasadniczo mozliwo$¢ rozwoju, daje szanse spotecznosci lokalnej, przedsiebiorcom,
podmiotom spotecznym, czy organizacjom pozarzadowym na sprostanie wymagajacej
konkurenc;ji.

Strategia rozwoju Wydziatu Ekonomii 1 Zarzadzania Uniwersytetu Zielonogorskiego
zostala zatwierdzona Uchwata Nr 8/RW/11/2013 z dnia 19 wrze$nia 2013 r. w sprawie
przyjecia strategii rozwoju Wydziatu Ekonomii 1 Zarzadzania, zwierajaca misje¢ Wydziatu.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoly z posiedzen Senatu i Rady Wydzialu
wraz z listami obecno$ci na ktorych wspominane wyzej dokumenty zostaty zatwierdzone. W
posiedzeniach tych organdow uczestniczyli tylko interesariusze wewngtrzni.

Program nauczania i sposob realizacji ksztalcenia na kierunku zarzadzanie nie tylko
odpowiada celom, okreslonym w misji 1 strategii UZ 1 wewnetrznej Wydziatu, ale jest
gwarantem zwigkszenia szans i mozliwo$ci absolwentéw na rynku pracy. Daje mozliwos¢
dostosowania tresci i metod dydaktycznych do dynamicznie zmieniajacych si¢ potrzeb
spoteczno-gospodarczych. Wydzial realizuje strategic odpowiadajaca zapotrzebowaniu
spotecznemu i gospodarczemu regionu. Podkreslona w misji i strategii Wydziatu integracja ze
srodowiskiem gospodarczym i spolecznym, pozwala na osiagni¢cie efektywnos$ci dziatania i
skuteczng reakcje na zapotrzebowanie rynku. Podstawe do tak sformutowanego wniosku
stanowi¢ moze, utrzymujace si¢ od dlugiego juz czasu, duze zainteresowanie ksztatceniem na
oferowanych na wydziale kierunkach studiéw, w tym zarzadzaniu. Monitorowanie karier
zawodowych wielu absolwentdw zarzadzania dowodzi, ze wiedza, umiejetnosci praktyczne,
zdobyte podczas studidw, pozwalaja na osiagniecie sukcesu zawodowego. Zrodtem sukcesu
w omawianej kwestii jest takze dostosowanie tematow 1 treSci prowadzonych prac
badawczych do programéw ksztalcenia.

Uzna¢ mozna, ze studenci i absolwenci ocenianego Kierunku, ich wiedza, umiejgtnosci
1 postawy oraz podejmowane decyzje, maja 1 beda miaty kluczowe znaczenie dla rozwoju
regionu.

Kierunek zarzadzanie wpisuje si¢ zarowno w misje Uczelni jak i misje Wydziatlu, a
takze w sformulowane cele i zadania strategiczne, poniewaz oferuje program ksztalcenia
przygotowujacy studenta do pracy na lokalnym rynku pracy. Wtadze Uczelni i Wydziatu
wskazuja, iz uczelnia reaguje wlasciwie na sygnaty rynku pracy i powotuje nowe kierunki
studiow jak 1 wygasza te, ktoére nie znajduja odpowiedniego zainteresowania a takze
modyfikuje programy ksztatcenia. W zadaniach strategicznych Uczelni i Wydzialu wymienia
si¢ monitorowanie rynku edukacyjnego 1 rynku pracy w celu okreslenia zapotrzebowania na
wiedze, umiejetnosci 1 kompetencje spoteczne absolwentow oferowanych kierunkéw studiow.



Spotkanie zespotu oceniajacego z przedstawicielami pracodawcow potwierdzito, iz Uczelnia
oraz Wydziat wspotpracuje ze srodowiskiem gospodarczym od kilku lat i konsultuje zaréwno
oferte dydaktyczng, w tym dotyczaca kierunku ekonomicznych, jak i ich realizacje. Efekty
ksztatcenia okreslone dla ocenianych kierunkow Wydziatu, a takze wspolpraca z
przedstawicielami praktyki gospodarczej i administracyjnej potwierdza zgodnosé¢
wizytowanych kierunkéw z misjg i strategia Wydziatu. Elastyczno$¢ oferty zapewniona jest
poprzez wprowadzenie specjalnosci, ktore pozwalaja na dostosowanie si¢ do potrzeb rynku
pracy przy niezmiennych kierunkowych efektach ksztatcenia.

1.2)

Plany studiow 1 programy ksztalcenia byly przedmiotem obrad Rady Wydzialu, w
ktérym uczestniczyli studenci. Wszystkie zmiany w planach studiéw i programach ksztalcenia
wynikajace ze zmian w przepisach prawa (tj. np. dostosowanie plandéw i1 programoéw do
obowigzujacych standardow ksztalcenia, utworzenie nowych specjalnosci), a takze
doskonalenia procesu ksztatlcenia do zmieniajacych si¢ potrzeb wewngtrznych odbywajg si¢
zgodnie z przyjeta w Uczelni procedura, tj. przez Senat.

Uchwatag Nr 508 z dnia 25 kwietnia 2012 r. Senat okreslit efekty ksztatcenia dla
kierunkow studiow pierwszego i drugiego stopnia prowadzonych na Wydziale Ekonomii i
Zarzadzania, w tym dla ocenianego kierunku studiow.

Rada Wydzialu Uchwatg nr 10/RW/2 z dnia 20 wrzesnia 2012 r. uchwalita plany
studiow 1 programy ksztalcenia, w tym dla ocenianego kierunku, zaktualizowane Uchwalg z
dnia 24 marca 2013 r.

Studenci biora udziat w procesie ustalania koncepcji ksztalcenia na ocenianym
kierunku. Przedstawiciele studentow zasiadajg w organach kolegialnych Uczelni i Wydziatu,
studenci sa takze czlonkami Wydzialowego zespolu ds. Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia.
Przedstawiciel studentow jest takze cztonkiem Rady Programowej kierunku zarzadzanie, do
ktérej kompetencji nalezy m.in. coroczna ewaluacja programu studiow.

Studenci biora takze udziat w spotkaniach z przedstawicielami wtadz Wydziatu,
ktérych celem jest zapoznanie si¢ z opiniami studentow dotyczacych biezacych problemow,
ich propozycji 1 uwag dotyczacych plandw i1 programow studiow.

W procesie ksztalttowania i aktualizacji koncepcji ksztatcenia na kierunku zarzadzanie
uczestniczyli zaré6wno interesariusze wewnetrzni, jak i zewngtrzni. Wydzial Ekonomii i
Zarzadzania ma sprecyzowang liste gtownych interesariuszy. Interesariuszami zewnetrznymi
sa m.in. Urzad Miasta w Zielone Goérze, Miejski Osrodek Sportu i Rekreacji w Zielonej
Gorze, Komunalne Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0. 0. w Zielonej Gorze,
SAS Sp. z 0. 0., SEVEN sp. z 0. 0. w Zielonej Gorze, Perceptus sp. z 0. 0. w Zielonej Gorze,
Zwigzek Bankow Polskich, Biuro Informacji Kredytowej. Wykaz interesariuszy
zewngtrznych, w tym instytucjonalnych jest szeroki, a Zespdt Oceniajacy miat mozliwo$¢
przedyskutowania kwestie definiowania efektow oraz roli pracodawcoéw w tym procesie w
czasie spotkania z grupa przedsigbiorcow tworzacych powstajaca Rade konsultacyjna
interesariuszy. Przedstawiciele praktyki uczestniczg w przygotowaniu programow ksztatcenia,
proponuja nowe formy oferty edukacyjnej oraz prowadza zaje¢cia dydaktyczne na Wydziale
Ekonomii i Zarzadzania.

Aktualizacja programoéw prowadzona jest przez Dziekandw oraz Wydziatowa Komisje
ds. Jakos$ci Ksztalcenia. Komisja wypetnia zadania z zakresu koordynacji prac nad systemem
jakos$ci ksztalcenia, proponuje zmiany w tym systemie 1 wdraza narz¢dzia stuzace jego
udoskonalaniu. W tym celu pozostaje w biezacym kontakcie ze studentami, kadrg naukowo-
dydaktyczna, przedstawicielami rynku pracy i absolwentami. Zbiera ich opinie, propozycje i



uwagi dokonujac pozniejszej oceny i modyfikacji systemu jakosci ksztalcenia. Prace
Wydziatlowe] Komisji ds. Jakosci Ksztatlcenia oraz pozostatych organow dziatajacych w
ramach systemu na Wydziale koordynuje Prodziekan ds. Jako$ci Ksztalcenia. Wdraza
rowniez decyzje podjete przez Wydzialowa Komisj¢ ds. Jakosci Ksztalcenia, pozostaje w
kontakcie ze studentami, kadra naukowo-dydaktyczng i1 przedstawicielami interesariuszy
zewnetrznych w celu zbierania ich opinii, propozycji i uwag dotyczacych systemu jakosci i
kwestii z nim powigzanych, przygotowuje informacje i raporty z zakresu systemu jako$ci
ksztalcenia, realizuje, koordynuje i kontroluje proces wdrazania zasad jakosci ksztalcenia.

W roku akademickim 2013/14 =zaplanowano powolanie Wydziatlowej Rady
Konsultacyjnej ds. Ksztatcenia 1 Wspotpracy z Otoczeniem Gospodarczym. Rada petnié
bedzie role gremium opiniodawczo-konsultacyjnego i uczestniczyé bedzie w procesie
doskonalenia programu studiéw, corocznie formutujac swoje wnioski odnosnie wymaganych
przez pracodawcow kompetencji, wiedzy i umiejetnosci absolwentow kierunku zarzadzanie.
Whnioski te beda uwzgledniane przy projektowaniu zmian w programie studidow czy
okreslaniu tematyki prac dyplomowych.

Ocena koncowa 1 kryterium ogolnego - w pehi
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

1.1) Koncepcja ksztalcenia wpisuje si¢ zar6wno w misje¢ Uczelni jak i Wydzialu oraz ich
cele strategiczne. Praktyczny profil ksztalcenia na Kierunku zarzadzanie uwzglednia
potrzeby lokalnego rynku pracy i realizuje cele strategiczne Uczelni i Wydzialu.
Koncepcja profilu praktycznego uwzglednia formy i metody dydaktyczne zorientowane
na ksztaltowanie umiejetnosci zwiekszajacych szanse absolwentow na rynku pracy.
Koncepcja ksztalcenia dla profilu ogolnoakademickiego nie budzi zastrzezen.

1.2) W okreslaniu koncepcji ksztalcenia kierunku zarzadzanie bierze udzial kadra
akademicka oraz przedstawiciele pracodawcow. Studenci takze biora udzial w procesie
tworzenia koncepcji ksztalcenia, zar0wno poprzez zasiadania w formalnych, oficjalnych
gremiach, jak i poprzez przedstawianie swojego stanowiska w trakcie spotkan z
wladzami wydziatu.

Kryterium 2. Spdjnos¢ opracowanego i stosowanego w jednostce opisu zakladanych
celow i efektow ksztalcenia dla ocenianego kierunku oraz system potwierdzajacy ich
osiaganie

2.1)

Zgodnie z warunkiem okreslonym w art. 11 ust. 2 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o0 szkolnictwie wyzszym, efekty ksztalcenia dla kierunku ,,zarzadzanie” zostaly
okreslone uchwata nr 508 Senatu Uniwersytetu Zielonogorskiego z dnia 25 kwietnia 2012 r.
W sprawie okresSlenia efektow ksztatcenia dla kierunkow studiéw pierwszego i1 drugiego
stopnia prowadzonych na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania. Kierunek ,,zarzadzanie” zostat
wyodrebniony z obszaru nauk spolecznych. Efekty kierunku zostaty przypisane do dziedziny
nauk ekonomicznych, w dyscyplinach nauk o zarzadzaniu oraz ekonomii. Okreslona
dziedzina i dyscypliny sg takie same zaréwno dla studiow pierwszego, jak i drugiego stopnia.

Efekty ksztalcenia sformulowane s3 na dwoch poziomach: kierunku oraz
poszczegbdlnych przedmiotéw. Dla studidw pierwszego stopnia sformutowano tacznie 40
efektow kierunkowych (W-16, U-17 oraz KS-7). Dla studiow drugiego stopnia



sformutowanych jest 38 efektow kierunkowych, z czego na wiedze przypada 13 efektow, na
umiejetnosci 14, a na kompetencje spoteczne 11. Przy formutowaniu efektow kierunkowych
dla studidow pierwszego i drugiego stopnia zostaty wykorzystane wszystkie efekty obszarowe
przewidziane dla obszaru nauk spotecznych, z uwzglednieniem ich struktury (wiedza,
umiejetnosci 1 kwalifikacje spoleczne), a zalezno$ci pomiedzy efektami przedstawione zostaty
w tabeli pokrycia obszarowych efektow ksztatcenia przez kierunkowe efekty ksztatcenia.
Sformutowane efekty kierunkowe stanowig uszczegoélowienie efektow obszarowych, z ich
wyraznym odniesieniem do nauk o zarzadzaniu oraz cz¢$ciowo do zagadnien ekonomicznych
(gtownie zagadnienia konkurencyjnosci oraz funkcjonowania podmiotdw gospodarczych).
Efekty sformutowane dla studiow drugiego stopnia sg na bardziej zaawansowanym poziomie
wiedzy i umiejetno$ci niz dla kierunku pierwszego stopnia (np. wyjasnianie zjawisk,
integrowanie wiedzy z roznych obszarow zarzadzania, poslugiwanie si¢ wiedzg teoretyczng
do rozwigzania problemu, projektowanie zmian w organizacji, itp.). Zatem roéznica pomi¢dzy
efektami pierwszego i drugiego stopnia jest wyrazna, co $wiadczy o dobrym opisie kierunku
studiow drugiego stopnia.

Efekty kierunkowe zaréwno dla pierwszego, jak i1 drugiego stopnia sg zgodne z
okreslonym opisem efektow ksztalcenia dla profilu ogdlnoakademickiego w obszarze
ksztatcenia w zakresie nauk spotecznych (Zalacznik nr 2 Rozporzadzenia Ministra Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2012 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla
Szkolnictwa Wyzszego). Takie same efekty sa sformulowane dla studiow stacjonarnych i1
niestacjonarnych.

Wydziat upatruje dalszy rozwdj kierunku w dziataniach polegajacych na cigglym
wzbogaceniu oferty edukacyjnej, poprawie jakosci ksztalcenia oraz umig¢dzynarodowieniu
kierunku. Sformutowane efekty ksztalcenia umozliwiaja elastyczne ksztaltowanie oferty
specjalnosciowej (np. wprowadzanie nowych specjalnosci, tj. ,,zarzadzanie w organizacjach
publicznych 1 spotecznych” oraz ,,zarzadzanie projektami”) oraz wlaczenie do programu
nowych przedmiotéw prowadzonych w jezyku angielskim. Dziatania takie moga by¢
realizowane w ramach istniejacego systemu efektow ksztalcenia kierunku ,,zarzadzanie”.
Przedmiotowe efekty ksztatcenia sformutowane sg w opisach poszczegdlnych przedmiotow.
Pomimo, zZe plan studiow wyodrgbnia moduly w postaci grup przedmiotow (m.in.
podstawowe, kierunkowe, wybieralne) Wydzial nie sformutowal osobnych, specyficznych
efektow ksztalcenia na poziomie modutdéw rozumianych jako grupy przedmiotow (w tym
specjalnosci).

Program ksztatcenia dla studentéw trzeciego roku studidéw licencjackich prowadzony
jest woparciu o standardy ksztalcenia, ktore obowigzywaly w chwili rozpoczecia toku
studiow. Cele 1 efekty ksztalcenia dla tych programoéw zostaty sformutowane w opisie
sylwetki absolwenta poszczegdlnych specjalnosci. W sylabusach przedmiotow dla trzeciego
roku, znajduja si¢ rowniez opisy przedmiotow nalezacych do tresci ksztatcenia podstawowego
i kierunkowego, w ktorych cele i efekty ksztalcenia obejmujg rowniez te, ktére sg
sformutowane w standardzie (efekty ksztalcenia — umiejetnosci i kompetencje w zataczniku
116 do rozporzadzenia MNiSW z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardow ksztatcenia dla
poszczegolnych kierunkdéw oraz poziomow ksztalcenia, a takze trybu tworzenia i warunkow,
jakie musi spetnia¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia miedzykierunkowe oraz makrokierunki).

Opis zatozonych efektow ksztatlcenia uwzglednia wiedzg, umiejetnosci oraz
kompetencje, ktore sg charakterystyczne dla obszaru nauk spotecznych.

W opisach przedmiotow zawarte s3 odniesienia efektow przedmiotowych do
kierunkowych. Odniesienia te sg logiczne i na ich podstawie mozna stwierdzi¢, ze osiggajac
dany efekt przedmiotowy student realizuje efekt kierunkowy ujety w matrycy, wskazujace;j
zaleznosci pomig¢dzy efektami kierunkowymi a przedmiotowymi. W niektorych przypadkach,



w zakresie wzajemnych zaleznosci migdzy efektami kierunkowymi a przedmiotowymi,
wystepuja pewne niescistosci, np.:

o efekt K W06 — ,Opisuje role i funkcje organizacyjne” nie jest przypisany do
,,Podstaw zarzgdzania” — studia pierwszego stopnia,

o efekt K W16 — ,Ma uporzadkowana wiedz¢ na temat zasad i norm etycznych
obowigzujacych w biznesie” jest realizowany tylko na przedmiocie ,,Podstawy
zarzadzania”. Z opisu innych przedmiotow wynika, ze efekt ten zostanie rowniez
przez nie zrealizowany (np. ,Socjologia zarzadzania”, ,Prawo wlasnosci
intelektualnej”) — studia pierwszego stopnia,

o efekt K W12 — ,Zna istote, relacje i uwarunkowania przedsigbiorczosci jednostek
ludzkich i zespotow”. Efekt ten nie jest przypisany do przedmiotu ,,Nauka o
organizacji”, w ktorym w jego opisie przewidziany jest blok zagadnien o
przedsigbiorczo$ci — studia pierwszego stopnia,

o efekt K KO7 — ,Jest przygotowany do prowadzenia debaty, przekonywania i
negocjowania w imi¢ osiggania wspolnych celow” nie jest przypisany do seminarium,
ktore takie efekt realizuje ze wzgledu na swoja specyfike — studia drugiego stopnia.
Wydzial opracowal opis modutu dla praktyki zawodowej. Opis ten zawiera

sformulowane efekty przedmiotowe zwigzane z nabyciem okreslonych kompetencji
spotecznych. Takie podej$cie pozwala na bardzo dobre wykorzystanie praktyki, do tego, aby
student nabyt kompetencje specyficzne, ktorych nie mozna naby¢ na innych przedmiotach
(np. sformutowano efekt ,,Jest przygotowany do kreatywnego uczestnictwa w procesie pracy,
/...”). W opisie efektow ksztalcenia modutu praktyk zawodowych nalezaloby natomiast
rozwazy¢, w jakim zakresie realizujg one rowniez efekty zwigzane z nabywang przez studenta
wiedzg 1 umiejetnosciami. W opisie modutu praktyk nie okreslono efektow z zakresu wiedzy i
umiejetnosci, jednak program praktyki zaklada, Zze student zdobedzie réwniez pewne
umiejetnosci praktyczne.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze efekty sformutowane dla modutow
(przedmiotéw oraz praktyki zawodowej) sg powigzane z efektami og6lnymi (kierunkowymi) i
umozliwiajg ich realizacjg.

Dostepnos¢ opisu zatozonych efektow ksztalcenia dla kierunku ,,zarzadzanie” jest
petna. Opis zaktadanych efektow ksztalcenia, stanowigcy zatacznik do uchwaty Senatu jest
opublikowany w Biuletynie Informacji Publicznej Uniwersytetu Zielonogérskiego. Na stronie
BIP UZ publikowane sa tresci uchwal Senatu oraz rozporzadzeh Rektora wraz z
zalacznikami. Ponadto na Wydziale ogélnodostepny jest ,,Pakiet informacyjny dla kierunku
»zarzadzanie” na r.a. 2013/2014”, w ktérym znajduje si¢ m.in. opis zakladanych efektow
ksztatcenia.

2.2)

Efekty kierunkowe, zaréwno dla studidw pierwszego, jak i drugiego stopnia zostaty
sformulowane w sposob zrozumialy 1 sprawdzalny. Zapisy efektéw nie budza watpliwosci
jezykowych 1 merytorycznych. Wyjatkiem jest jeden z efektow, sformutowanych dla studiow
pierwszego stopnia. Efekt K Ul7 ,,Posiada umiej¢tno$¢ stuchania, mowienia, czytania i
pisania w jezyku obcym” jest sformulowany w sposob bardzo ogélny, trudny do
jednoznacznego zweryfikowania bez jego uszczegodtowienia. Punktem odniesienia w tym
przypadku moze by¢ dziedzina lub dyscyplina wiedzy, w ramach ktorej student zdobywa
umiejetnos¢ postugiwania si¢ jezykiem specjalistycznym lub poziom (B2) okreslony w
Europejskim Systemie Opisu Ksztatcenia Jezykowego.

Lacznie efekty kierunkowe stanowia dobry opis kierunku ,,zarzadzanie”. Prawie kazdy
z efektéw w zakresie wiedzy 1 umiejetnosci (oprocz wyzej wymienionego efektu odnoszacego



si¢ do kompetencji jezykowych) w swojej tresci nawigzuje bezposrednio do zagadnien
zwigzanych z dyscyplinami, do ktorych te efekty si¢ odnosza.

Efekty przedmiotowe sformutowane sg prawidlowo. Na ogét dla jednego przedmiotu
sformutowanych jest od trzech do szesciu efektoéw z uwzglednieniem ich struktury. Efekty
przedmiotowe sg dobrze powigzane w opisie przedmiotu z celami oraz tre§ciami ksztatcenia.
Sposoéb sformutowania efektow przedmiotowych nie budzi watpliwosci, co do ich jasnosci i
komunikatywnosci. W opisach przedmiotoéw zawarta jest informacja co do sposobdw
weryfikacji efektow przedmiotowych, z zaznaczeniem jakie metody weryfikuja osiagnigcie
konkretnego efektu. W oparciu 0 zaznaczone w sylabusie zalezno$ci mozna stwierdzi¢, ze
kazdy efekt przedmiotowy jest mozliwy do zweryfikowania.

2.3)

Podstawowym elementem systemu weryfikacji kierunkowych efektow ksztalcenia jest
metoda ich weryfikacji na poziomie poszczegolnych przedmiotow. W opisach przedmiotow
na kierunku ,,zarzadzanie” zawarta jest czes¢ ,,Weryfikacja efektéw ksztatcenia i warunki
zaliczenia”. W cze$ci tej opisane sg sposoby weryfikacji. W czgsci tej zaznaczone jest, ktory
ze sposobow weryfikacji odnosi si¢ do konkretnego efektu, np. zaznaczone jest, ze wynik
kolokwium weryfikowac begdzie konkretne efekty przedmiotowe i kierunkowe. W niektorych
przypadkach okreslone jest syntetycznie jaka tematyke obejmuje egzamin lub zaliczenie, z
zaznaczeniem efektow, ktére zostang zweryfikowane. W karcie przedmiotu ujgte sg efekty
zaréwno z zakresu wiedzy, jak rowniez umiej¢tnosci 1 kompetencji spotecznych. Taki system
weryfikacji efektow ksztalcenia jest prosty, przejrzysty i nalezy go oceni¢ pozytywnie.
Weryfikacja efektoéw ksztalcenia dokonywana jest w odniesieniu do realizacji kazdego
przedmiotu w toku studidw, rowniez do modutu praktyk zawodowych. System weryfikacji
efektow ksztalcenia obejmuje rowniez proces dyplomowania.

Do najczgsciej stosowanych sposobdw oceny efektow ksztalcenia zaliczy¢ mozna
m.in.: egzamin/zaliczenie w formie pisemnej/ustnej, opracowanie projektu, zadania do
samodzielnego i grupowego rozwigzania, ocena pracy w grupach, aktywnos¢ studentow w
trakcie ¢wiczen, poprzez oceng ich zaangazowania w prace¢ zespolowa, udzial w dyskusjach,
¢wiczeniach praktycznych, itp..

Na podstawie przeanalizowanych prac egzaminacyjnych i zaliczeniowych mozna
stwierdzi¢, ze na kierunku ,zarzadzanie” istnieje mozliwos¢ weryfikowania efektow
ksztalcenia, przy wykorzystaniu stosowanych metod zaliczen i egzamindéw. Prace sa
opisywane przez sprawdzajacego, zaznaczana jest liczba punktow oraz ocena. Kryteria oceny
nie budzg zastrzezen, zdarzaja si¢ jednak przypadki zawyzania ocen, szczegdlnie za prace, W
ktorych odpowiedzi na pytania zawierajg jedynie wyliczenie punktow, bez komentarza i
krotkiego wyjasnienia.

Sposdb weryfikacji zatozonych efektow ksztatcenia z punktu widzenia wiedzy,
umiejetnosci 1 kompetencji spolecznych zostal przeanalizowany roéwniez na etapie procesu
dyplomowania. Narzedziem systemu ksztalcenia potwierdzajacym osiagnigcie zatozonych
efektow jest analiza tematyki prac licencjackich i1 magisterskich. Przeanalizowano tematyke
prac tacznie 397 absolwentow kierunku ,,zarzadzanie”, ktorzy ukonczyli studia pierwszego i
drugiego stopnia w r.a. 2012/2013 (facznie 135 prac licencjackich oraz 262 prace
magisterskie).

Nieznaczny odsetek prac dotyczy zagadnien ekonomicznych, szczegdlnie bezrobocia.
Zdarzaja si¢ réwniez pojedyncze przypadki niezgodnosci tematyki pracy ze specjalnos$cia.
Przykladowe tematy niezgodne ze standardem (studia licencjackie) oraz efektami (studia
magisterskie) kierunku ,,zarzadzanie”:



e ,Bezrobocie w powiecie Miedzyrzeckim i1 programy przeciwdziatania bezrobociu” —
pierwszy stopien, stacjonarne,
e Udziat Jednostki Ratowniczo-Gasniczej Panstwowej Strazy Pozarnej w Sulechowie

w akcjach ratowniczych” — drugi stopien, niestacjonarne,

¢ _Rola posrednika w obrocie nieruchomosciami” — drugi stopien, niestacjonarne,
e Agresja w szeregach wojskowych w §wietle literatury przedmiotu i badan wtasnych”

— drugi stopien, stacjonarne.

Zakres powyzszych niezgodnosci jest niewielki 1 nie stanowi przeszkody w realizacji
efektow ksztatcenia. Ze tego wzgledu, ze niezgodnos$ci powyzsze dotycza na ogot
rozgraniczenia tre$ci dyscyplin nauk o zarzadzaniu oraz ekonomii, problem ten bedzie
marginalny, gdy wszyscy studenci realizowa¢ beda programy zbudowane wedlug KRK,
ktérych efekty przypisane sa do obu dyscyplin.

Na koncowym etapie procesu ksztatcenia, sposoéb weryfikacji efektow mozna ocenic¢
odnoszac si¢ do trybu i zasad dyplomowania. Ogélne zasady dyplomowania okre§lone sa w
Regulaminie studiéw (Rozdziatl 8. Ukonczenie studiow). Ponadto ujednolicone sg wymogi
formalne dotyczace przygotowywania prac licencjackich i magisterskich. Regulamin studiéw
reguluje wszystkie gléwne zagadnienia zwigzane =z przeprowadzeniem egzaminu
dyplomowego, m.in. tryb powolywania i sktad komisji egzaminu dyplomowego, warunki
dopuszczenia do egzaminu dyplomowego, zasady oceniania na egzaminie dyplomowym, itp.
Tematy prac sa akceptowane przez Rade Wydziatu. Egzamin dyplomowy odbywa si¢ w
formie ustnej przed komisja powotlang przez Dziekana. Na egzaminie dyplomowym student
odpowiada na dwa pytania (z kierunku oraz z pracy). Do wiadomosci studentow podawane sg
zagadnienia dotyczace pytan kierunkowych (zestawy 40 pytan zarowno dla pierwszego, jak i
drugiego stopnia). Pytania na egzamin dyplomowy odpowiadaja zakresowi tematycznemu
przedmiotow podstawowych 1 kierunkowych. Réwniez na drugim stopniu pytania sa dobrze
opracowane, na 0got dotycza wiedzy bardziej zaawansowanej niz na pierwszym stopniu.

Formutla stosowana przy obliczaniu $redniej oceny na dyplomie jest standardowa i
zaktada, ze na ocen¢ koncowa na dyplomie sktada si¢ 50% s$redniej ze studiow, 25% z oceny
pracy dyplomowej oraz 25% z egzaminu dyplomowego.

Scisle przestrzegana jest zasada, ze albo promotor, albo recenzent jest samodzielnym
pracownikiem nauki (czgsto wystepuja przypadki, Ze obie osoby s3a samodzielnymi
pracownikami nauki). Na studiach pierwszego stopnia seminaria s prowadzone przez 21
promotoroéw, z czego 20 to samodzielni pracownicy nauki. Jedna osoba ze stopniem doktora
prowadzi seminarium licencjackie. W$rdd promotorow jest jeden profesor wizytujacy. Wobec
powyzszego, obsade seminaridw nalezy uznac¢ za bardzo dobra.

Proces dyplomowania stosowany na Wydziale, odnoszac si¢ do tematyki prac
dyplomowych, zasad przeprowadzania egzaminu dyplomowego oraz obsady seminarium
nalezy oceni¢ wysoko.

Prawidlowos¢ pomiaru efektéw ksztalcenia odbywa si¢ poprzez analize wystawianych
ocen. Srednie oceny wystawione po semestrze letnim r.a. 2012/2013 nie budza zastrzezen. Na
pierwszym stopniu najwigkszy odsetek stanowia oceny dostateczne (36,8%). Ocen bardzo
dobrych wystawiono 9,8%. Na drugim stopniu oceny sg nieco lepsze. Najwigkszy odsetek to
oceny dobre (29,6%). Ocen bardzo dobrych wystawiono 21,5%, dobrych plus 13,3% ocen
dostatecznych i dostatecznych plus 34,1% oraz ocen niedostatecznych 1,5%.

Na studiach pierwszego stopnia oceny wystawione w procesie dyplomowanie nie
budzg istotnych zastrzezen, jednak z tendencja do ich zawyzania. Najczg$ciej wsrod ocen z
prac dyplomowych oraz z egzaminu dyplomowego wystepuja oceny dobre, ale oceny
dostateczne 1 dostateczne plus stanowig okoto 19 - 25% wszystkich ocen. Oceny koncowe na
dyplomie sa zréznicowane. Na studiach drugiego stopnia oceny sa wysokie, szczegolnie z
egzaminu dyplomowego (46,6% to oceny bardzo dobre, a 3,4% to oceny dostateczne).




Rowniez wysokie sa oceny na dyplomie — dominuja oceny dobre plus (41,2% oraz dobre
30,2%). Nie ma ocen dostatecznych, a jedynie dostateczne plus (5,7%). Pozostata cz¢s¢ to
oceny bardzo dobre (22,9%).

Ten obszar oceny stopnia osiggania efektow ksztatcenia powinien by¢ monitorowany,
w szczegllnosci w kontekscie rzeczywistego poziomu prezentowanego przez studentow, np.
podczas egzaminu dyplomowego.

Ogodlne postanowienia dotyczace standaryzacji wymagan znajduja si¢ w Regulaminie
studiow, w rozdziale 4 (Zaliczenie semestru studiow). Szczegotowe zasady w zakresie
standaryzacji wymagan znajduja si¢ w opisach poszczegdlnych przedmiotdw, w czesci
»Weryfikacja efektow ksztalcenia 1 warunki zaliczenia”. Zasady zapisane w tej czgsci
sylabusa, w sposob na ogdt szczegdtowy, okreslajag jakie elementy aktywnos$ci brane sa pod
uwage w ocenie koncowej (np. okreslony jest udziat procentowy w ocenie koncowej oceny z
kolokwium, za aktywno$¢ oraz obecnosci na zajeciach). Czesto okreslona jest tez sumaryczna
liczba punktow jaka student moze uzyska¢ np. z kolokwium oraz ustalone sg przedziaty
punktowe konieczne do osiaggni¢cia aby otrzymaé¢ dang oceng. Standardy oceny (np.
maksymalna liczba punktéw za kolokwium, wymagana na okreslong oceng¢) roznig si¢ migdzy
przedmiotami, ale dla kazdego przedmiotu zasady te s3a sformutowane w sposéb jasny, dajacy
studentowi jednoznaczng wiedz¢ na temat warunkoéw zaliczenia. Student na podstawie tej
czesci sylabusa wie, jak s3 oceniane poszczegdlne rodzaje jego aktywnosci z danego
przedmiotu. Zapisy powyzsze zapewniaja duza obiektywnos$¢ oceny.

Zakres e-learningu jest niewielki. Jedynie w przypadku jednego przedmiotu w jego
opisie jest odnotowana informacja o materiatach dostepnych na platformie e-learningowej.

Odsiew studentow jest zrdznicowany na poszczegélnych latach 1 poziomach.
Najwickszy odsiew wystepuje na pierwszym roku studiow i wynosi maksymalnie 38,7% (na
studiach niestacjonarnych pierwszego stopnia) oraz 34,0% (na studiach stacjonarnych
pierwszego stopnia). Na pozostalych latach odsiew jest umiarkowany (od ok. 5% do 10%), za
wyjatkiem niestacjonarnych studidow pierwszego stopnia. Wysoki odsiew utrzymuje si¢ tam
réwniez na drugim (16,1%) oraz na trzecim roku (34,6%). Najczestsza przyczyna skreslen jest
nieuzyskanie zaliczenia semestru (36,2% wszystkich przypadkdéw) oraz niepodjecie studidw
(35,2%). Mniegjsze znaczenie ma rezygnacja ze studiow (14,1%), nieuiszczenie oplaty za
studia (7,0%), nieztozenie w terminie pracy dyplomowej (6,6%) oraz niezaliczenie egzaminu
komisyjnego (0,9%). Taka strukturg odsiewu nalezy uznaé za sprzyjajaca utrzymaniu przez
Wyadziat poziomu ksztatcenia. Wysoki odsetek niepodjecia studiow moze $wiadczy¢ o tym, ze
Wydziat 1 kierunek w wielu przypadkach jest dla kandydatow drugim wyborem miejsca
studiowania.

Na Wydziale ogoélnodostgpny jest pakiet informacyjny dotyczacy kierunku
»zarzadzanie”, w ktérym znajdujg si¢ opisy przedmiotéw zawierajace sposoby oceny efektow
ksztalcenia. Ponadto na stronie internetowej Wydziatu umieszczona jest zaktadka ,,Katalog
przedmiotow”, ktdry zawiera opis kazdego przedmiotu.

W ocenie studentow system oceny efektow ksztatcenia jest przejrzysty 1 powszechnie
dostepny. W trakcie spotkania z Zespolem Oceniajacym PKA studenci wypowiadali si¢ na
temat powodow, dla ktorych nie wszyscy studenci kontynuujg studia na latach wyzszych — ich
zdaniem gldownym powodem odsiewu studentdw sa zdarzenia losowe i sprawy osobiste. W
ocenie studentow wymagania im stawiane sg na wysokim poziomie, jednak przy wytezone;j,
rzetelnej pracy jest si¢ w stanie im sprosta¢. Studenci podkreslili, ze w ich ocenie wymagania
sg wystandaryzowane .

2.4)



Na Uniwersytecie Zielonogorskim Zarzadzeniem Rektora nr 12 z dania 30 stycznia
2012 r. powotano Zespot ds. Monitorowania Karier Zawodowych Absolwentéw UZ, ktorego
efektem pracy bylo opracowanie zasad oraz harmonogramu prac dotyczgcych monitorowania
karier zawodowych absolwentow. Zarzadzenie Rektora nr 26 z dnia 16 kwietnia 2012 roku
okreslito organizacje¢ i harmonogram prac nad monitorowaniem loséw absolwentow. Uczelnia
przyjeta roOwniez tryb zbierania informacji kontaktowych (karta obiegowa) z absolwentami.

Uczelnia do tej pory przeprowadzita pierwsza edycje badan dotyczacych losow
absolwentow. Badanie przeprowadzono w oparciu o 706 ankiet (20% populacji), a wyniki
zostaly zawarte w raporcie pt.: ,,Wizerunek Uniwersytetu Zielonogorskiego, ocena efektow
ksztalcenia oraz wiasnej aktywnosci ekonomicznej w przekonaniach absolwentéw. Edycja
2013”. Informacje zawarte w Raporcie sg pelne, przedstawiaja nie tylko dane dla catlej
Uczelni, ale rowniez w podziale na poszczegdlne Wydziaty. Obecnie trwajg prace nad
zastosowaniem wynikow Raportu pod katem modyfikacji oferty edukacyjnej oraz
prowadzone sg dziatania zwigzane z druga edycja badan. W trakcie opracowywania jest
réwniez strona internetowa pod nazwg ,,Absolwent Extra”. Na stronie udostepniona jest peina
wersja ww. Raportu z pierwszej edycji badania. Wysitki Uczelni w obszarze badania losow
absolwentow nalezy oceni¢ pozytywnie, a na szczegdlne podkreslenie zashuguje peina
jawno$¢ wynikow prowadzonych badan.

W dniu 30 stycznia 2012 roku Zarzadzeniem Rektora Uniwersytetu Zielonogorskiego
nr 12 powotano Zespot ds. Monitorowania Karier Zawodowych Absolwentow UZ.

Wprowadzono wzoér elektronicznej karty obiegowej, do stosowania ktorej zostaty
zobowigzane osoby skreslone z listy studentow lub osoby konczace studia. Zakonczono juz
badanie absolwentow edycji 2013 roku. Raport z tego badania dostgpny jest na stronie
internetowej Uczelni.

Ankiete wypehito 63 0sob z kierunku zarzadzanie oraz studenci innych kierunkow. W
raporcie tym wyniki potraktowane s3 zbiorczo — bez wyrdznienia odpowiedzi dla
poszczeg6lnych kierunkow studiow.

Wyniki raportu pokazujg ogoélne zadowolenie studentow po zakonczeniu studidow, a
takze ich sytuacj¢ na rynku pracy.

Dokumentacja toku studiéw zwigzana z potwierdzeniem uzyskania przez studenta
zakladanych efektow ksztatcenia 1 kwalifikacji, tj. protokoly egzaminacyjne, dyplomy,
suplementy oraz karty okresowych osiggni¢¢ studenta prowadzona jest prawidlowo.

Natomiast w suplementach wskazane byloby:

— w pkt. Il — Informacje o dyplomie - w ust. 3 — kierunek studiow i specjalnos¢ — okreslenie
co jest kierunkiem studiow, a co specjalnoscia;

— w pkt. IV w ust. 3 w pkt. IV w ust. 3 — uzupehienie wpisu o rok akademicki, w ktorym
realizowane byto ksztatcenia oraz

w przypadku suplementéw wydawanych dla absolwentow studiow drugiego stopnia

— w pkt. Il — Informacje o poziomie wyksztatcenia w ust. 3 — warunki przyjecia na studia -
uzupehnienie wpisu ,,postepowanie rekrutacyjne” Ub ,, postepowanie kwalifikacyjne” 0
warunek niezbedny do podjecia studidw drugiego stopnia, tj. ,, dyplom ukonczenia studiow
pierwszego stopnia”.

Przechowywanie efektow ksztalcenia. W Uniwersytecie Zielonogorskim obowigzujg
zapisy ,,Instrukcji kancelaryjnej”, stanowigcej zatacznik do Zarzadzenia Rektora Nr 28 z dnia
30 maja 2006 r. oraz uzupetniona Zarzadzeniem Nr 70 z dnia 7 listopada 2006 r. okreslajace;j
zasady postepowania, majace zapewni¢ sprawne 1 szybkie wykonywane czynnosci
kancelaryjnych. Instrukcje te okreslaja zasady przechowywania i postgpowania z aktami w
toku biezacej pracy w komorkach organizacyjnych.
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Po uptywie okresu przechowywania, tj. 2 lat, akta przekazywanie sa do archiwum
uczelnianego na podstawie spisu zdawczo-odbiorczego, sporzadzonego zgodnie z
oznaczeniem przewidzianym w instrukcji oraz zgodnie z okreslonymi w niej symbolami.

Efekty ksztatcenia (dokumentacja z egzamindéw, sprawdziandw oraz innych prac
studentéw) sa przechowywane u prowadzacych poszczegdlne przedmioty nauczycieli
akademickich do konca cyklu ksztatcenia. Zapisy w tym zakresie uregulowane zostaly w
zataczniku do Zarzadzenia Nr 110 Rektor z dnia 4 listopada 2013 r. zmieniajace zarzadzenie
nr 51 rektora z dnia 29 maja 2013 r. w sprawie dokumentow i procedur uczelnianego Systemu
Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia oraz wprowadzajace tekst jednolity zarzadzenia.

Zalacznik nr 4 Ocena losowo wybranych prac etapowych oraz dyplomowych

Zespot Oceniajacy PKA po wizytacji przeprowadzonej w dniach 5 — 6 czerwca 2010 r.
na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu Zielonogorskiego, w obszarze kryterium
2, sformulowal uwagi dotyczace stosunkowo niskiej jakosci prac dyplomowych oraz ich
tematyki. W tym zakresie stwierdzono, ze tematy niektorych prac zdecydowanie wybiegaja
poza kanon kierunku ,,zarzadzanie” oraz sposob sformutowania niektorych z nich jest bardzo
obszerny. W niektorych przypadkach stwierdzono razaco niski stopien wykorzystana
literatury zwigzanej z dang tematyka. Oceny prac sa niejednokrotnie wyraznie zawyzone, a
recenzje prac noszg znamiona ogélnikowosci.

Cze$¢ z tych uwag zostala obecnie poprawiona. Jako$¢ wylosowanych prac nie
odbiegata znaczaco od poziomu przecigtnej pracy licencjackiej czy magisterskiej. Tematyka
prac dyplomowych jest obecnie na ogét prawidlowa, jesli chodzi o sposéb jej sformutowania.
Wykorzystywana w pracach literatura nie budzila istotnych zastrzezen (oprocz przypadkow
korzystania ze stron internetowych do wyjasniania podstawowych poje¢ teoretycznych).
Stwierdzono jednak pojedyncze przypadki prac odbiegajacych od standardu i efektow
kierunku ,,zarzadzanie”. Podobnie zdarzaja si¢ recenzje ogdlne, nie zawierajace uzasadnienia
wystawionej oceny.

Ocena koncowa 2 kryterium ogolnego - w pelni,
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegétowych

2.1) Sposob wyodre¢bnienia kierunku ,zarzadzanie” z obszaru nauk spolecznych jest
wlasciwy. Wydzial sformulowal efekty na poziomie kierunku oraz poszczegolnych
przedmiotow. Zwiazek pomie¢dzy efektami tych poziomow jest prawidlowy, tzn.
realizacja efektow przedmiotowych pozwala na osiagni¢cie zalozonych efektow
kierunkowych. Niewielkie zastrzezenia zostaly sformulowane w odniesieniu do sposobu
przypisania efektow do poszczegolnych przedmiotow. Uczelnia opublikowala efekty
kierunku ,,zarzadzanie” w kilku formach.

2.2) Efekty kierunkowe, jak i przedmiotowe sa sformulowane w sposéb zrozumialy i
umozliwiajacy ich weryfikacje¢. Wyjatkiem jest efekt dotyczacy ksztalcenia jezykowego,
sformulowany bardzo ogélnie (,,Posiada umiejetnos¢ sluchania, mowienia, czytania i
pisania w jezyku obcym”), bez odniesien do jezyka specjalistycznego, ani poziomu w
ESOKUJ.

2.3) Wydzial opracowal system weryfikacji zakladanych efektow ksztalcenia. System ten
obejmuje weryfikacje wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spolecznych. Systemem
tym objete sq wszystkie etapy procesu ksztalcenia, m.in.: poszczegolne przedmioty w
toku studiow, proces dyplomowania oraz proces odbywania i kontroli praktyk
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zawodowych. Proces dyplomowania obejmujacy w szczegolnoSci analiz¢ tematyki prac
dyplomowych, zasady przeprowadzania egzaminu dyplomowego oraz obsady
seminarium nalezy oceni¢ wysoko.

2.4) Uczelnia podejmuje szereg dzialan zwigzanych z monitorowaniem Kkarier
zawodowych absolwentow. Prace zostaly rozpoczete kilka lat temu. W 2012 r.
przeprowadzono pierwsza edycje badan losow absolwentow. Badania te zostaly
przeprowadzono na stosunkowo duzej probie, a ich wyniki zostaly szczegélowo
przeanalizowane. W tym zakresie Uczelnia prowadzi konsekwentne wysilki majace na
celu uwzglednienie wynikéw badan w ksztaltowaniu oferty oraz przeprowadzenie
kolejnej edycji badan. Prowadzone jest monitorowanie karier absolwentow, osoby
konczace studia odpowiadajg na pytania dotyczace zasad studiowania, programu i
planu studiow. Raport ten dost¢pny jest na stronie internetowej Uczelni.

Kryterium 3. Program studiow umozliwia osiagniecie zakladanych efektow ksztalcenia
3.1)

Program ksztatcenia dla kierunku ,,zarzadzanie” zaréwno pierwszego, jak i drugiego
stopnia obejmuje opis zakladanych efektow ksztatcenia oraz program studiow. Opis programu
studiow znajduje si¢ w pakiecie informacyjnym dla kierunku ,zarzadzanie”. Czg$cia
programu studiow jest plan studidow, sporzadzony odrebnie dla studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych. Plany studiéw, dla obu poziomoéw ksztalcenia, zostaly zatwierdzone przez
Rade Wydziatu (Uchwata z dnia 25.04.2013).

Na studiach pierwszego stopnia program studiow umozliwia studentowi wybor
przedmiotdow w wymiarze przekraczajacym 30% lacznej liczby punktéow ECTS. W toku
studiow przewidziane s3 moduly wybieralne, ktore sktadaja si¢ z par przedmiotdéw, z ktorych
student wybiera jeden. W planie studiow modutow takich jest 13, co daje tacznie 44 punkty
ECTS. Ponadto do modutu przedmiotéw do wyboru zaliczy¢ mozna jezyk obcy (11 punktow
ECTS), modut dyplomowy (seminarium i proseminarium — 13 punktow ECTS) oraz 2 punkty,
ktore student uzyskuje na dowolnie wybranych zajgciach ogolnouczelnianych. tacznie
program studiow umozliwia studentowi wybor modutow ksztatcenia, do ktorych
przypisanych jest 70 punktéw ECTS, co stanowi 38,9% ogoélnej liczby punktow ECTS
konieczng dla uzyskania kwalifikacji odpowiadajacych pierwszemu poziomowi studiow.

Na studiach drugiego stopnia program studiow umozliwia studentowi wybor modutow
w wymiarze przekraczajacym 30% tacznej liczby punktow ECTS. Na laczng liczbg punktow
ECTS wchodzi modut przedmiotéw wybieralnych (na podobnej zasadzie jak na studiach
pierwszego stopnia — 15 punktéw), modutl wybieralny specjalnosciowy (18 punktow),
przedmiot ogdlnouczelniany (2 punkty) oraz modut dyplomowy (proseminarium, seminarium
oraz praca magisterska — 32 punkty). Lacznie student w toku studidow wybiera moduty na
taczng sume 67 punktdéw, co stanowi 55,6% ogolnej liczby punktow ECTS.

W przypadku studiow pierwszego stopnia dla cyklu ksztalcenia, ktory rozpoczat si¢ w
r.a. 2011/2012 obowigzuja standardy ksztatcenia. Trzeci rok wystepuje tylko na studiach
niestacjonarnych. Na studiach stacjonarnych liczba godzin w toku studiéw wynosi 2.040 h.
Grupa tresci podstawowych obejmuje 840 h, za ktére student otrzymuje 37 punktow ECTS.
Grupa tresci kierunkowych obejmuje 315 h, za ktére student otrzymuje 37 punktéow ECTS.
Zaréwno liczba punktdéw, jak rowniez wymiar godzinowy tych grup przedmiotow jest rowny
lub przekracza wymagania okre§lone w standardzie.
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Grupy przedmiotéw ksztalcenia podstawowego oraz kierunkowego obejmuja
wszystkie przedmioty przewidziane w standardzie, w wymaganym wymiarze godzinowym.
Program studiéw przewiduje zaj¢cia z jezykow obcych w wymiarze 120 h, ktérym przypisano
7 punktow. Ponadto w programie studiow przewidziane sg zajecia z technologii informacyjnej
w wymiarze 45 h. Program studiéw obejmuje tresci poszerzajace wiedz¢ humanistyczng w
tacznym wymiarze 60 h. Liczba punktow ECTS za te przedmioty przekracza liczbe
wymagang standardem. Program studidw przewiduje réwniez zajecia z ochrony wiasnosci
intelektualnej. Cwiczenia, seminaria oraz zajecia laboratoryjne stanowia 64,0% ogolnej liczby
godzin zajec.

Plan studiéow dla studidw niestacjonarnych jest zbudowany analogicznie jak dla
studiow stacjonarnych. Liczba godzin na studiach niestacjonarnych wynosi 1.290, co stanowi
ponad 60% ogodlnej liczby godzin zaje¢ okreslonych w standardzie dla kierunku
,»zarzadzanie”, przy pelnej realizacji godzin zaje¢ okreslonych w standardach ksztalcenia.
Laczna liczba godzin w ramach przedmiotow ksztalcenia podstawowego wynosi 840, a
ksztalcenia kierunkowego 315, co jest zgodne ze standardem. Plan studidw zawiera réwniez
wszystkie przedmioty przewidziane w czesci ,,inne wymagania” standardu, w co najmniej
okreslonym wymiarze godzin.

Plan studiow dla studentéw studiujagcych na trzecim roku speilnia wymagania
rozporzadzenia MNiSW z dnia 12 lipca 2007 r. w sprawie standardow ksztalcenia dla
poszczeg6lnych kierunkdéw oraz poziomoéw ksztalcenia, a takze trybu tworzenia i warunkow,
jakie musi spetnia¢ uczelnia, by prowadzi¢ studia miedzykierunkowe oraz makrokierunki.

Na studiach | stopnia na kierunku ,,zarzadzanie” ksztalcenie trwa 6 semestrow i
obejmuje tacznie 2.085 h na studiach stacjonarnych oraz 1.278 h na studiach niestacjonarnych
(bez wymiaru godzinowego praktyk). Taki wymiar godzin jest stosunkowo wysoki i w
zupetnosci wystarczajacy do osiagnigcia zatozonych dla kierunku efektow ksztalcenia. Na
studiach Il stopnia ma kierunku ,,zarzadzanie” ksztalcenie trwa 4 semestry i obejmuje tgcznie
1.095 godzin ksztalcenia na studiach stacjonarnych oraz 729 h na niestacjonarnych. Taka
liczba godzin jest stosunkowo wysoka i w zupelnosci wystarczajaca do osiggnigcia
zatozonych efektow ksztatcenia.

Na poziomie studiéw pierwszego stopnia nie ma podziatu na specjalnosci. Tresci
programowe w planie studiow zostaty podzielone na 5 modutow: podstawowy, wybieralny,
og6lnouczelniany, dyplomowy oraz praktyka zawodowa. Tresci ksztalcenia w module
podstawowym s3g na ogoél dobrane wilasciwie (stanowig one gltownie przedmioty tresci
podstawowych i kierunkowych ze standardu). Znajdujace si¢ w tym module przedmioty
(gtownie z zakresu zarzadzania, ale tez finansow 1 ekonomii) zapewniajg uzyskanie dobrych
podstaw merytorycznych studiowanego kierunku. Pewne watpliwos¢ moze jedynie budzi¢
zaliczenie ,,wychowania fizycznego” do tego modutu przedmiotow.

Na poziomie studiow drugiego stopnia wystepuje podziat na specjalnosci. Studenci
maja do wyboru sposrdd nastgpujacych specjalnosci: ,,Zarzadzanie matym i Srednim
przedsiebiorstwem”, ,,Menedzer personalny”, ,Finanse, bankowo$¢ i1 ubezpieczenia we
wspolczesne] gospodarce”, ,,Zarzadzanie logistyczne”, ,Zarzadzanie w organizacjach
publicznych 1 spotecznych”, ,,Zarzadzanie projektami”. Struktura tresci programowych jest
podobna do pierwszego stopnia. Bloki przedmiotow ujete s3 w moduty, z tg rdznica, ze
wystepuje dodatkowo modul wybieralny specjalno$ciowy. Nie ma natomiast modutu praktyk
zawodowych. W grupie przedmiotéw podstawowych najwigcej jest przedmiotdw zwigzanych
z zarzadzaniem (m.in. ,,Zarzadzanie strategiczne”, ,,Psychologia zarzadzania”, ,,Koncepcje
zarzadzania”). Ponadto wystgpuja przedmioty z zakresu ekonomii, finanséw oraz przedmioty
iloSciowe (m.in. ,Statystyka matematyczna” 1 ,Badania operacyjne”). Taki dobor
przedmiotow w module podstawowym daje dobra podstawe do poglebiania wiedzy w
zakresie specjalnosciowym.
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Pewne watpliwosci z punktu widzenia treSci ksztalcenia moze natomiast budzié
specjalnos$¢ ,,Finanse, bankowos$¢ 1 ubezpieczenia we wspotczesnej gospodarce”. Nazwa tej
specjalnosci obejmuje bardzo szeroki zakres zagadnien. Ze wzgledu na stosunkowo niewielkg
liczbe godzin specjalnosciowych (co jest charakterystyczne dla studiéw II stopnia) kazde z
zagadnien wystepujacych w nazwie specjalnosci nie moze by¢ potraktowane wystarczajaco
obszernie, tym bardziej, ze z nazwy jednego z przedmiotow wynika, ze chodzi nie tylko o
ubezpieczenia gospodarcze, ale rowniez spoteczne. Oznacza to, ze zagadnienia ujete w tytule
specjalnosci realizowane sg zaledwie przez kilka przedmiotow. Tresci przewidziane w
programie tej specjalnosci jedynie czeSciowo umozliwiajg osiggniecie celow specjalnosci i
wyksztatcenia specjalisty opisanego w sylwetce absolwenta. W zwigzku z powyzszym
program, jak i nazwa tej specjalnosci powinny by¢ przeanalizowane pod katem mozliwos$ci
zapewnienia tak szerokiej wiedzy i umiejetnosci, w stosunkowo krotkim czasie ksztatcenia.

Tres$ci ksztalcenia dla poszczegdlnych przedmiotéw okreslone sa w sylabusach, w
czesci ,,Zakres tematyczny przedmiotu”. Tematyka poszczegolnych przedmiotow okreslona
jest w sposob prawidlowy, na ogét dosy¢ szczegdlowy, osobno z podziatem na tresci
wyktadow 1 ¢wiczen.

W toku studiow zaréwno na pierwszym, jak i na drugim stopniu przewidziane sg
nastgpujace formy zaje¢: wyklady, ¢Ewiczenia, laboratoria oraz seminaria (wraz z
proseminarium). Na_pierwszym stopniu wyktady stanowig 37% ogotu zaje¢, ¢wiczenia 45%,
laboratoria 10% oraz seminaria 7%. Podobne proporcje wystepuja na studiach
niestacjonarnych. Na_drugim stopniu wyktady stanowig 45%, ¢wiczenia 34%, laboratoria
1,4% oraz seminaria 19,2%. Struktura zaje¢ z punktu widzenia stosowanych form sprzyja
osiggnieciu zaktadanych efektow ksztalcenia, szczegoélnie biorac pod uwage specyfike
kierunku ,,zarzadzanie” oraz fakt, zZe ksztalcenie odbywa si¢ tylko na profilu
ogolnoakademickim. Natomiast stosunkowo wysoki jest udzial seminariéw w strukturze zajec
(210 h na studiach stacjonarnych 1 198 h na studiach niestacjonarnych). Szczegodlnie jest to
widoczne na studiach niestacjonarnych, gdzie w jednym semestrze zaplanowanych jest nawet
54 godziny seminariéw w semestrze, co moze wywota¢ trudnos¢ wplanowania tych zaje¢ na
poszczeg6lnych zjazdach.

Stosowane metody dydaktyczne sg opisane w sylabusie w czgsci ,,Metody ksztatcenia”
osobno dla wyktadow oraz ¢wiczen. Do najczesciej stosowanych metod dydaktycznych
zaliczy¢ mozna m.in.: analize¢ przypadkow, gry dydaktyczne, dyskusje, prezentacje
multimedialng, burze modzgoéw, metode projektow, dziatania oparte na autoanalizie,
eksperyment psychologiczny, itp. Narzedzia dydaktyczne na ogoél sa dobrze dobrane,
uwzgledniajac specyfike przedmiotu. Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze dobdr tresci
ksztalcenia (ze wskazanym wyjatkiem dotyczacymi specjalnosci), formy prowadzenia zajg¢
oraz stosowane metody dydaktyczne, okreslone s3 w sposob umozliwiajacy osiggnigcie
zakladanych efektow ksztatcenia dla kierunku ,,zarzadzanie” na pierwszym oraz drugim
stopniu.

Laczna liczba punktow ECTS dla kierunku ,,zarzadzanie”, jaka student uzyskuje w
toku studiow wynosi 180 punktow dla studidw pierwszego stopnia oraz 120 punktow dla
studiow drugiego stopnia.

Na studiach pierwszego stopnia taczna liczba punktow ECTS, ktorg student musi
uzyska¢ na zajeciach wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich i
studentow Wydzial okreslit na 93,5 na studiach stacjonarnych 1 70,5 punktow na
niestacjonarnych. Ta stosunkowo wysoka liczba godzin wynika z duzej liczby godzin w toku
studiow. Zalozona ilo$¢ godzin konsultacji z bezposrednim udzialem nauczyciela
akademickiego, jest dosy¢ wysoka dla poszczegélnych przedmiotow, ale realna do
osiggniecia.
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Wydziat okreslit rowniez taczng liczbe punktow ECTS, ktora student musi uzyskac na
zajeciach o charakterze praktycznym - wynosi ona 45 punktéow ECTS ma studiach
stacjonarnych 1 niestacjonarnych. Jest to liczba okre§lona prawidtowo biorgc pod uwage
stosunkowo duzg liczbe godzin w toku studiow oraz stosunkowo wysoki udzial ¢wiczen w
strukturze form zaj¢¢. Prawidlowo jest okre§lona liczba punktow ECTS, ktora student musi
uzyska¢ w ramach zaje¢ z zakresu nauk podstawowych (65 pkt. ECTS na studiach
stacjonarnych, tyle samo na niestacjonarnych). Przedmioty podstawowe daja studentom
bardzo dobra podstawe wiedzy z zakresu zarzadzania. Liczba punktéw ECTS za zajgcia
oferowane w formie zaje¢ ogolnouczelnianych wynosi 2 punkty ECTS. W ramach tego
przedmiotu student moze wybra¢ dowolny przedmiot realizowany na innych wydziatach.

Za zajecia z wychowania fizycznego (na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych
pierwszego stopnia) jest przypisanych jest 2 punkty ECTS. Naktad pracy studenta dla
poszczegb6lnych przedmiotow jest okreslony w sylabusach w czgéci ,,Obcigzenie praca
studenta”. Struktura nakladu pracy studenta z poszczegoélnych przedmiotéw jest okre§lona
prawidlowo.

Na_studiach drugiego stopnia taczna liczba punktow ECTS, jaka student uzyskuje w
toku studiéw wynosi 120. Laczng liczbe punktow ECTS, ktora student musi uzyskaé na
zajeciach wymagajacych bezposredniego udzialu nauczycieli akademickich 1 studentow
Wydzial okreslit na 70 na studiach stacjonarnych i 42 punkty na niestacjonarnych. Jest to
liczba stosunkowo wysoka, wymagajaca duzej liczby konsultacji, poza zajeciami
dydaktycznymi. Wydziat okreslit rowniez taczng liczbe punktow ECTS, ktorg student musi
uzyskac na zajeciach o charakterze praktycznym - wynosi ona 22 punkty ECTS ma studiach
stacjonarnych i niestacjonarnych. Prawidlowo jest okreslona liczba punktow ECTS, ktorg
student musi uzyska¢ w ramach zaj¢¢ z zakresu nauk podstawowych (70 pkt. ECTS na
studiach stacjonarnych i tyle samo na niestacjonarnych). Przedmioty podstawowe sg dobrze
dobrane, biorgc pod uwage, ze wiedza studenta powinna by¢ na bardziej zaawansowanym
poziomie, niz na studiach pierwszego stopnia. Obecnie liczba punktéw ECTS za zajecia
oferowane w formie zaj¢¢ ogdlnouczelnianych wynosi 2 pkt. ECTS. Na studiach drugiego
stopnia nie ma zaj¢¢ z wychowania fizycznego.

Naktad pracy studenta dla poszczegdlnych przedmiotow jest okreslony w sylabusach
kazdego przedmiotu w czg$ci ,,Obcigzenie pracg studenta”. Liczba punktow jaka student
otrzymuje za poszczegdlne przedmioty odpowiada w przyblizeniu ich wymiarowi
godzinowemu. Przy okreslaniu liczby punktow ECTS dla poszczegdlnych przedmiotéw brana
byta rowniez pod uwage trudno$¢ danego przedmiotu. Rozktad punktow ECTS pomigdzy
semestrami jest rownomierny (po 30 punktow w semestrze).

W oparciu o analize systemu ECTS mozna stwierdzi¢, ze s3 spelnione warunki
okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika
2011 r. w sprawie warunkow prowadzenia studidéw na okre§lonym kierunku i poziomie
ksztalcenia w czg$ci dotyczacej okreslania tgcznej liczby punktéw ECTS oraz rozporzadzenia
Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 wrze$nia 2011 r. w sprawie warunkow
I trybu przenoszenia zaje¢ zaliczonych przez studenta.

Dla cyklu ksztalcenia, ktory rozpoczat studia w poprzednich latach akademickich
(obecny trzeci rok studidow pierwszego stopnia), plan studiow przewiduje 180 punktow
koniecznych do ukonczenia studiow. Ponadto w kazdym semestrze student uzyskuje 30
punktow oraz 60 punktow w roku akademickim. Za =zajgcia seminaryjne, w tym
przygotowanie pracy licencjackiej student otrzymuje 10 punktow. Spelnione sg zatem
warunki okre§lone w Rozporzadzeniu Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 3
pazdziernika 2006 r. w sprawie warunkow i trybu przenoszenia osiggnie¢ studenta.

Mozliwosci indywidualizacji procesu ksztatcenia wynikajg z zapisow Regulaminu
studiow (Rozdziat 3. Organizacji studidow) oraz Uchwal RW nr 3 i 5 z dnia 17 pazdziernika
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2007 r. W dokumentach tych okres$lone sa zasady przyznawania indywidualnej organizacji
toku studiow. Na Wydziale sg stosowane obie formy indywidualizacji toku studiéw. Liczba
IOS jest stosunkowo duza, szczeg6lnie na studiach drugiego stopnia (w r.a. 2012/2013 z tej
formy na drugim stopniu korzystalo tacznie ok. 9% studentow, a na pierwszym 2,5%). Mozna
stwierdzi¢, ze w tym zakresie mozliwosci jakie stwarza system ECTS sa w pehni
wykorzystywane przez studentéw Wydziatu.

W stosunkowo niewielkim stopniu mozliwosci systemu ECTS sa wykorzystywane
przy wymianie mi¢dzynarodowej studentow. W ostatnich pigciu latach akademickich w
ramach programu Erasmus wyjechato 7 studentow, co jest liczba niewielka w stosunku do
liczby studentéw kierunku, szczegolnie studentow stacjonarnych. Réwniez niewielka jest
liczba studentow przyjezdzajacych (w ostatnich pigciu latach — dwoch). W tym zakresie
wymagane s3 dalsze prace nad umiedzynarodowieniem procesu ksztalcenia, rowniez w
zakresie poszerzenia oferty obcojezycznej dla studentéw przyjezdzajacych.

Kolejnos¢ realizacji poszczegolnych modutow w planie studiow jest zachowana. Na
pierwszym stopniu przedmioty z modutu podstawowego i1 kierunkowego wystepuja na
roznych semestrach, ale zachowana jest ich logiczna sekwencja. Rowniez na drugim stopniu
kolejnos¢ przedmiotéw nalezy uzna¢ za prawidtowa. Przedmioty specjalno$ciowe zaczynaja
si¢ od drugiego semestru. Pewng watpliwo$¢ budzi rozpoczecie zaje¢ seminaryjnych
(proseminarium i seminarium w tagcznym wymiarze 60 h na studiach stacjonarnych i 54 na
niestacjonarnych w semestrze) juz od pierwszego semestru. Struktura planu studiéw (podziat
na moduly) oraz sekwencja przedmiotow jest logiczna i1 przejrzysta. Rozklad godzinowy
przedmiotow w poszczegdlnych semestrach i latach jest wyrdwnany, z nieco mniejszg liczba
godzin na ostatnim semestrze.

W programie studidow pierwszego stopnia przewidziane sg praktyki zawodowe w
wymiarze 4 tygodni, realizowane przez studentdw po czwartym semestrze. Zasady i tryb
odbywania 1 kontroli praktyk jest dobrze opisany. Wydziat okreslit zasady odbywania i
kontroli praktyk w ,,Regulaminie praktyk zawodowych na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania
UZ”. Z punktu widzenia programowego Wydzial ma okreslony zakres praktyki w
,Ramowym programie praktyki ciagltej dla studentéw studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych WEiZ UZ na kierunkach ,,zarzadzanie oraz ,,bezpieczenstwo narodowe”.
Ponadto sporzadzony jest opis modutu praktyki ze wskazaniem efektow oraz odniesien do
efektow kierunkowych.

Terminy praktyk sa dobrze wpisane w program studiow. Wydziat przedstawit liste ok.
130 miejsc, w ktorych w r.a. 2012/2013 odbywaty si¢ praktyki zawodowe. Miejsca
odbywania praktyk sg bardzo rdéznorodne: sg to przedsigbiorstwa, instytucje, w tym jednostki
samorzadu terytorialnego, banki, biura doradca podatkowego, itp. Bioragc pod uwage profil
tych firm oraz program praktyk mozna stwierdzi¢, ze miejsca odbywania praktyk umozliwiaja
realizacj¢ ich programu na ocenianym kierunku.

Warunki zaliczenia praktyk reguluje Regulamin praktyk zawodowych. Praktyki
dokumentowane sa w dzienniczku praktyk. Zaliczenia praktyki dokonuje nauczyciel
akademicki powolany przez Dziekana - Organizator praktyk zawodowych. Wydziat
przeprowadza okresowa ewaluacj¢ praktyk, przeprowadzajac badania pn.: ,,Ewaluacja
praktyk zawodowych na kierunku ,zarzadzanie”. Badanie zostalo przeprowadzone w
listopadzie 2013 r, a jego wyniki daja dodatkowa informacj¢ zwrotng w zakresie doskonalenia
organizacji praktyk.

Studenci obecnego trzeciego roku studidow pierwszego stopnia realizuja praktyke
zgodnie ze standardami. Studenci trzeciego roku odbyli praktyke w wymiarze 4 tygodni. Jest
to zgodne ze standardem kierunku ,,zarzadzanie”.

System praktyk realizowany przez Wydziat nalezy oceni¢ pozytywnie, zapewnia on
osiggnigcie zalozonych dla tego modutu efektow ksztalcenia oraz przyczynia si¢ do
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osiagniecia efektow ksztatcenia dla kierunku ,,zarzadzanie”, jak rowniez zapewnia zdobycie
przez studenta umiejetnosci praktycznych.

Sposob odbywania praktyk zostat okreslony w regulaminie praktyk zawodowych,
stworzonym na podstawie regulaminu studiow UZ z dnia 25.04.2012 roku oraz regulaminu
studiow UZ z dnia 28 kwietnia 2010 roku.

Zaliczenia praktyki dokonuje Organizator praktyk cigglych (§6 regulaminu praktyk).
Dokumentacj¢ odbywania praktyk stanowi porozumienie o odbyciu praktyki oraz wypehiony
dzienniczek praktyk potwierdzony przez kierownika instytucji przyjmujace;j.

W przypadku studentéw, ktorzy odbyli wiecej praktyk, takze indywidualnych, dziekan
moze podja¢ decyzje o wpisaniu do suplementu dyplomu informacji o innych
udokumentowanych praktykach odbytych przez studenta w trakcie trwania studiow (§10
regulaminu praktyk).

Osoby, ktore zaliczaja praktyke na podstawie wykonywanej pracy zarobkowe;j,
wolontariatu lub uczestnictwa w obozie naukowym zobowigzane sa do dostarczenia
odpowiedniej dokumentacji do konca pazdziernika.

Czas trwania praktyki na studiach | stopnia kierunku ,,zarzadzanie” wynosi 4 tygodnie
—tj. 160 godzin.

Kazdy student zobowigzany jest do prowadzenia dzienniczka praktyk, w ktéorym
odnotowywane sa wszelkie czynnosci wykonywane przez studenta. Dzienniczek ten winien
by¢ sprawdzany przez instruktora praktyki pod wzgledem merytorycznym.

Prowadzona jest corocznie ewaluacja praktyk. W ewaluacji praktyk z 2013 roku
studenci zarzadzania odbywali praktyki w prywatnych przedsigbiorstwach (ponad 38%) oraz
w instytucjach publicznych (36%). 26% studentéw nie wskazato podmiotu, w ktérym
odbywalo praktyke. 26 % z nich wybrato miejsce praktyki ze wzgledu na blisko§¢ miejsca
zamieszkania, 7,7% wskazato, ze miejsce praktyki nie miato wigkszego znaczenia, a 66 %
podato, ze wybdr miejsca praktyki zwigzany byt z ich zainteresowaniami i ksztaltowaniem
swojej drogi zawodowej. 73% studentow wskazato, ze miejsca praktyk poszukiwato
osobiscie, a 24 %, ze znalezli je za posrednictwem osoby, ktéra ma kontakt z kierownictwem
firmy czy instytucji, a 1,5% skorzystato z pomocy Biura Karier.

W ocenie studentow dzigki praktykom maja $wiadomos$¢ skutkéw wiasnych decyzji,
sg $wiadomi wlasnych umiejetno$ci, umiejg ksztalttowa¢ u siebie okreslone postawy
zawodowe, a takze umieja kontrolowac 1 korygowa¢ wtasna prace.

W programie studiow II stopnia nie sg przewidziane praktyki zawodowe.

Lacznie na Wydziale na kierunku ,,zarzadzanie” studiuje 1.100 studentow (stan na
08.11.2013 r.). Ogotem grup ¢wiczeniowych jest 41, co daje $rednig liczebno$¢ grupy 27
studentow. Maksymalna liczebno$¢ grupy wyktadowej wynosi 136 studentéw, ¢wiczeniowe]
134, laboratoryjnej 17, jezykowej 21 oraz seminaryjnej 16. Liczebno$ci grup sa zgodne z
regulacjami Uchwaty nr 559 Senatu Uniwersytetu Zielonogorskiego z dnia 30 maja 2012 r. w
sprawie ustalenia liczebnosci grup dla poszczegélnych zaje¢ dydaktycznych. Mozna
stwierdzi¢, ze liczebnos¢ grup jest dobrze ustalona i nie stanowi przeszkody w realizacji
efektow ksztatcenia.

Zajecia na studiach stacjonarnych odbywaja si¢ dla 12 grup, po 4 na kazdym roku (dla
pierwszego stopnia) oraz 13 grup (7 na pierwszym roku i 6 na drugim — na studiach drugiego
stopnia). Studenci maja zajgcia przez pig¢ dni w tygodniu. W niektore dni zajgcia zaczynajg
si¢ od 7:30 i trwajg maksymalnie do 20:05. W planie zaj¢¢ dosy¢ czgsto wystepuja ,,okienka”
(np. grupa 12 ZSP we wtorki, 11 ZSP we wtorki, 16 ZSD w poniedzialki, itd.). W planie
zdarzaja si¢ przypadki nakladanie si¢ zaj¢¢ seminaryjnych na inne zajecia (rdwniez
wyktadowe) (np. dla grupy 12 ZSD w $rody zaplanowane jest seminarium w godz. 9:15 —
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13:00, a w tygodnie parzyste w godzinach 9:30 — 11:05 zaplanowane s3 wyklady z
»Przedsiebiorczosci”).

Na studiach niestacjonarnych zaje¢cia odbywaja si¢ dla 6 grup — po dwie na kazdym
roku (na studiach pierwszego stopnia) oraz dla 10 grup (4 na pierwszym roku oraz 6 na
drugim roku) na studiach drugiego stopnia. Na studiach niestacjonarnych zajecia zaplanowane
sg na 10 zjazdach (plus ostatni zjazd uzupetniajacy). Zajecia odbywaja si¢ na ogot w blokach
2x45 minut z dziesigciominutowa przerwa. Czeste sg przypadki naktadania si¢ seminarium na
inne zajecia, rowniez wyktady, szczegolnie na studiach drugiego stopnia (np. gr. 23 ZND
naktadanie si¢ seminarium i wyktadu z ,,Prawa pracy”, gr. 14 ZND nakladanie si¢ seminarium
1 wyktadu z ,,Makroekonomii”). Wystepowanie ,,okienek” w planie studiéw oraz naktadania
si¢ seminariow na inne zaj¢cia potwierdzili studenci na spotkaniu z przedstawicielem Zespotu
Oceniajacego.

Naktadanie si¢ innych zaje¢ na seminaria jest spowodowane wysokim wymiarem
godzinowym seminariow co wigze si¢ z trudnoscig ich zaplanowania, szczegdlnie na studiach
niestacjonarnych (w planie studiéw maksymalnie 54 h w semestrze). W harmonogramie
zaje¢, zardwno na studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych nie sa w ogole zaplanowane
proseminaria. W tym zakresie organizacja zaje¢ nie zapewnia peinej realizacji efektow
ksztalcenia przewidzianych dla modulu dyplomowego. Sytuacja taka wymaga podjecia
dziatan przez wladze Wydziatu.

Studenci wybitnie uzdolnieni w ramach indywidualizacji procesu ksztalcenia maja
mozliwo§¢, przewidziang regulaminem studiow, ubiegania si¢ studiowanie wedlug
indywidualnego programu nauczania. W r.a. 2012/2013 z takiej mozliwosci skorzystalo
dwoch studentow studiow pierwszego stopnia (jeden na pierwszym roku i jeden na drugim).

Wybitnie uzdolnieni studenci moga studiowa¢ pod kierunkiem opiekuna naukowego
wedhug indywidualnego planu studiéw i programu nauczania z zastrzezeniem, ze program
taki musi zawiera¢ wszystkie treSci programowe umieszczone w standardach ksztalcenia dla
kierunku ,,zarzadzanie”.

Studenci w uzasadnionych przypadkach moga si¢ takze ubiega¢ o indywidualng
organizacj¢ studidéw. Podanie sklada si¢ do dziekana na specjalnie przygotowanym
formularzu. Do formularza powinny by¢ dotaczone zataczniki uzasadniajace przyczyny
sktadania takiego wniosku.

Z indywidualnej organizacji studiow w roku akademickim 2012/2013 skorzystato 70
studentow kierunku ,,zarzadzanie”.

Poza tym studenci majg takze mozliwo$¢ rozwijania swoich zainteresowan poprzez
studiowanie wiecej niz jednej specjalnosci wedlug zasad okreslonych przez rade wydziatu
(§ 20 ust. 4 regulaminu studiow) — aktualnie Zaden student nie korzysta z takiej mozliwosci.

Wydzial nie posiada osobnej oferty ksztalcenia dla studentow niepetnosprawnych, ale
studenci niepetnosprawni moga skorzysta¢c z dosy¢ czesto stosowanej na Wydziale
indywidualizacji procesu ksztalcenia.

Podczas spotkania z Zespolem Oceniajacym PKA (dalej jako: ZO PKA) nie wszyscy
studenci byli zaznajomieni z profilem absolwenta kierunku ,,zarzagdzanie”, osoby te, zapytane
czy jest to wynikiem braku zainteresowania z ich strony czy tez braku dostepnosci takich
informacji stwierdzity, ze chcialy studiowac ten kierunek, bo intuicyjnie wiedza, kim beda po
studiach i poznanie doktadnej struktury kwalifikacji absolwenta nie jest dla nich przydatne.

W ocenie pozostatych studentow obecny program studiow umozliwia osiggnigcie
kazdego z zakladanych celow i efektow ksztatcenia, a takze uzyskanie zakladanej struktury
kwalifikacji absolwenta.

W ocenie studentow czas trwania ksztalcenia, formy zaje¢ dydaktycznych i dobor
tresci ksztalcenia jest prawidlowy. Odpowiednie przedmioty pojawiajg si¢ na I roku studiow,
a kolejne, bardziej specjalistyczne w latach kolejnych.
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Studenci studiéw drugiego stopnia kierunku ,,zarzadzanie” wskazali jednak, ze czg§¢
przedmiotow jest zbyt ogolna. W ich ocenie powinno by¢ wiecej przedmiotow zwigzanych z
konkretnymi specjalizacjami do wyboru.

Wachlarz przedmiotéw do wyboru studenci ocenili pozytywnie, wskazali jednak, ze
moglaby istnie¢ wigksza pula przedmiotdéw, z ktdrej mogliby wybierac.

Podczas spotkania z ZO PKA tylko niektorzy studenci znali zasady przyznawania
punktéw ECTS, jednak po krdétkim wyjasnieniu, jak tworzony jest taki system oraz
sprawdzeniu ile punktéw ECTS majg losowo wybrane przedmioty studenci stwierdzili, ze
punkty te odpowiadaja naktadowi pracy, jaki jest potrzebny, aby osiagnac¢ zakladane efekty
ksztatcenia.

3.2)

Ocena programu ksztalcenia na kierunku ,,zarzadzania” pierwszego oraz drugiego
stopnia pozwala stwierdzi¢, ze program studiow umozliwia osiggni¢cie celow i efektow
ksztalcenia, tak jak zostalo to zalozone przez Wydzial dla kierunku ,,zarzadzanie”. Cele
realizacji poszczegdlnych przedmiotoéw okreslone w karcie opisu modulu s3 zgodne z
efektami kierunku, a treSci programowe i metody dydaktyczne sformutowane dla
poszczeg6lnych przedmiotow (modutdow) odpowiadaja celom i zalozeniom okreslonym dla
kierunku ,,zarzadzanie”. Pewne watpliwosci budza treSci programowe specjalnosci
»Finanse, bankowos¢ i ubezpieczenia we wspolczesnej gospodarce”. Nazwa specjalnoS$ci
obejmuje bardzo szeroki zakres zagadnien, ktory moze by¢ jedynie czeSciowo
zrealizowany w ramach kierunku zarzadzanie i stosunkowo niewielkiej liczby godzin
specjalnosciowych na studiach drugiego stopnia.

Zespot Oceniajacy PKA po wizytacji przeprowadzonej w dniach 5 — 6 czerwca 2010 r.
na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu Zielonogorskiego, w obszarze kryterium
3, sformutowatl uwage dotyczaca braku pelnej zgodnosci realizowanych programow studiow
pierwszego 1 drugiego stopnia ze standardami ksztatcenia okreslonymi w zataczniku 116 do
Rozporzadzenia Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 lipca 2007 roku.
Dotyczyto to przedmiotow do wyboru. W obecnym programie studiow, wedtug ktorego
studiuje trzeci rok pierwszego stopnia, stwierdzono wymagang liczbe godzin zajeé
wybieralnych (ok. 43%).

Ocena koncowa 3 kryterium ogolnego - znaczgco
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegolowych

3.1) Realizowany program studiéow na kierunku ,,zarzadzanie” dla pierwszego oraz
drugiego stopnia ma struktur¢ modulowa. Zachowana jest kolejnoS¢ modulow oraz
przedmiotéow. Czas trwania studiow jest w zupelnosci wystarczajacy do osiagniecia
zakladanych efektow ksztalcenia. Studenci w toku studiow wybieraja przedmioty
zgodnie z planem studiow. Struktura form zaje¢ nie stanowi przeszkody w osiaganiu
efektow ksztalcenia. Naklad pracy studenta jest okreslony prawidlowo, zapewniajac
studentom warunki do mobilnosci. Praktyki sa realizowane prawidlowo. Pewne
watpliwosci budza tresSci programowe specjalnosci ,,Finanse, bankowos$¢ i ubezpieczenia
we wspolczesnej gospodarce”. Nazwa specjalnosci obejmuje bardzo szeroki zakres
zagadnien, ktory moze by¢ jedynie czesciowo zrealizowany w ramach stosunkowo
niewielkiej liczby godzin specjalnosciowych na studiach drugiego stopnia.
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Rowniez organizacja studiow wymaga dzialan korygujacych. Ze wzgledu na duza liczbe
godzin seminariow i proseminariow, szczegolnie na studiach niestacjonarnych, istnieje
trudnos¢ w ich zaplanowaniu. Dlatego tez niektore zaj¢cia seminaryjne w planie studiow
pokrywaja si¢ z innymi zajeciami (réwniez wykladami).

3.2) Program studiow na kierunku ,,zarzadzanie” umozliwia osiagniecie celow i efektow
ksztalcenia, tak jak zostalo to zalozone przez Wydzial. Cele realizacji poszczegolnych
przedmiotéw okreslone w karcie opisu modulu sa zgodne z efektami Kierunku, a tresci
programowe i metody dydaktyczne sformulowane dla poszczegdélnych przedmiotow
(modulow) odpowiadaja celom i zalozeniom okreslonym w opisie Kierunku, za
wyjatkiem specjalnosci ,Finanse, bankowos¢ i wubezpieczenia we wspolczesnej
gospodarce”.

Kryterium 4. Liczba i jakos¢ kadry dydaktycznej a mozliwo$S¢ zagwarantowania
realizacji celow edukacyjnych programu studiéw

4.1)

Wydziat Ekonomii 1 Zarzadzania zatrudnia na wizytowanym kierunku zarzadzanie
tacznie:

* na studiach I stopnia: 94 pracownikdw naukowo-dydaktycznych, w tym 8 profesorow,

13 doktoréw habilitowanych, 51 doktorow i 22 magistrow,

= na studiach II stopnia: 70 pracownikéw naukowo-dydaktycznych, w tym 6

profesorow, 14 doktorow habilitowanych, 39 doktorow i 11 magistrow.

Struktura ich kwalifikacji jest prawidlowa 1 umozliwia realizacj¢ planowanych efektow
ksztatcenia. Wykltadowcy ze stopniem lub tytulem naukowym reprezentujag w zdecydowane;j
wigkszosci nauki spoteczne: ekonomie (29 0so6b na I stopniu i 23 na II stopniu) i nauki 0
zarzadzaniu (18 osob na I stopniu i rowniez 18 na studiach magisterskich). Taka konfiguracja
struktury kwalifikacyjnej kadry prowadzacej zajgcia na ocenianym kierunku jest
odpowiednia.

Zajecia dydaktyczne sa obsadzone w sposob prawidlowy, wyktady z przedmiotow
ogolnych 1 podstawowych prowadza doswiadczeni nauczyciele akademiccy, posiadajacy co
najmniej stopien doktora. Cwiczenia prowadza mtodsi pracownicy naukowi, sposrod ktérych
czes¢ legitymuje si¢ do§wiadczeniem praktycznym. Wydziatl nie realizuje zaje¢ na zasadach
e-learningu.

4.2)

Do minimum kadrowego na ocenianym kierunku zaliczono 33 wykladowcow, z tego
13 samodzielnych nauczycieli akademickich posiadajacych tytut naukowy lub stopien
naukowy doktora habilitowanego oraz 20 0sob ze stopniem naukowym doktora. Wszyscy oni
sg zatrudnieni na pelnym etacie oraz prowadza na kierunku zarzadzanie zajecia dydaktyczne
w wymiarze wigkszym niz okreSlony w §8 ust. 3 rozporzadzenia MNiSzW z dnia 27 lipca
2006 r. Dorobek naukowy tych nauczycieli akademickich jest bogaty 1 zgodny z zajeciami
dydaktycznymi prowadzonymi na Wydziale Ekonomii 1 Zarzadzania Uniwersytetu
Zielonogorskiego. Szczegotowq charakterystyke ich dorobku zawiera zatgcznik nr 5. Wszyscy
zatrudnieni s3 w Uczelni na podstawie umowy o prace.

Pracownicy zaliczeni do minimum kadrowego reprezentujg obszar nauk spolecznych.
Ich osiagnigcia naukowo-badawcze mieszczag si¢ w ramach dziedziny nauk ekonomicznych.
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Osoby tworzace minimum kadrowe reprezentujg szerokie spektrum specjalnosci naukowych 1
stanowig silny trzon kadry WEiZ zapewniajacy osiagni¢cie zaktadanych celow i efektow
ksztalcenia na wizytowanym kierunku.

Zalacznik nr 5 - Nauczyciele akademiccy realizujacy zajecia dydaktyczne na ocenianym
kierunku studiéow, w tym stanowiacy minimum kadrowe. Cz. I. Nauczyciele akademiccy
stanowigcy minimum kadrowe. Cz. I1. Pozostali nauczyciele akademiccy);

Teczki osobowe zawieraja dokumenty pozwalajace na ocene, czy nauczyciel
akademicki spetnia wymagania do zaliczenia do minimum kadrowego na studiach pierwszego
I drugiego stopnia na kierunku zarzgdzanie, tj. czy posiada odpowiednie kwalifikacje
naukowe (stopnie i tytuly naukowe oraz dorobek lub posiada doswiadczenie zawodowe
zdobyte poza uczelnig, zwigzane z umiejetnosciami wskazanymi w opisie efektow ksztatcenia
dla ocenianego kierunku studiow — zgodnie z wymaganiami okreslonymi w § 12 ust. 1
rozporzadzania Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r. w
sprawie warunkow prowadzenia studidow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia Dz.
U. Nr 243, poz. 1445, z p6zn. zm.), w jakim wymiarze realizuja pensum dydaktyczne, a takze
czy ztozyl nie pozniej niz do dnia 30 czerwca roku poprzedzajacego rok akademicki
oswiadczenie o wyrazeniu zgody na wliczenie do minimum kadrowego na studiach
pierwszego i drugiego stopnia na kierunku zarzqdzanie w Uniwersytecie Zielonogorskim na
Wydziale Ekonomii i Zarzadzania, zgodnie z wymaganiami okreslonymi w art. 112a ust. 3
ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz. U. z 2012 r., poz. 572 i
742). W Uczelni wszystkie oswiadczenia zostaly podpisane w terminie zgodnym z
wymaganiami okreslonymi w przepisach ustawy, tj. w czerwcu 2013 r., za wyjgtkiem 2 0sob,
ktore zostaty zatrudnione w Uczelni od 1 paZzdziernika 2013 r.

Zgodnie z informacjami zawartymi w tych o$wiadczeniach wszystkie wskazane do
minimum kadrowego osoby stanowiag minimum kadrowe nie wigcej niz dwukrotnie, a takze
sa zatrudnione w Uczelni na podstawie mianowania lub umowy o prace w pelnym wymiarze
czasu pracy, nie krocej niz od poczatku semestru studiow, a wigc zgodnie z wymaganiami
okreslonym w § 13 ust. 1 1 ust. 2 utworzyl wymienionego wyzej rozporzadzenia.

Wszystkie wyzej wymienione osoby przeprowadzg osobiscie na kierunku zarzgdzanie,
co najmniej 30 godzin zaj¢¢ dydaktycznych (samodzielni nauczyciele akademiccy) oraz co
najmniej 60 godzin (doktorzy), co spelnia wymagania okre§lone w § 13 ust. 3 wymienionego
wyzej rozporzadzenia.

Analiza tej dokumentacji pozwala na stwierdzenie, iz wymagania okre§lone w § 15
ust. 1 rozporzadzenia wymienionego powyzej sa spelnione, bowiem do minimum kadrowego
na ocenianym kierunku studidow Uczelnia wskazala 33 osoby, z tego 13 samodzielnych
nauczycieli akademickich posiadajacych tytut naukowy lub stopien naukowy doktora
habilitowanego oraz 20 0sob ze stopniem naukowym doktora.

Zajecia dydaktyczne przewidziane programem studiow prowadzone sa gtownie przez
nauczycieli akademickich zgodnie z reprezentowanym przez nich obszarem (nauki
spoteczne), dziedzing (nauki ekonomiczne) i dyscyplinami naukowymi potwierdzonymi
dyplomami i1 udokumentowanym dorobkiem naukowym. Szczegdétowe informacje na ten
temat zamieszczono w zalgczniku nr 5.

Dorobek publikacyjny zdecydowanej wigkszosci kadry jest bardzo dobry i w
wigkszosci przypadkow sigga 15 — 30 publikacji za lata 2008 — 2012. Jedynie w kilku
przypadkach pracownicy posiadajg dorobek liczacy 4 - 5 publikacji. Osoby te powinny by¢
mobilizowane do aktywniejszego publikowania rezultatéw prac naukowo — badawczych.
Pewnym mankamentem jest to, ze publikacje niektorych wyktadowcéw sa zbyt wasko
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sprofilowane i brakuje wlasciwego powigzania z prowadzonymi przez nich przedmiotami.
Relatywnie mato jest monografii 1 podrecznikéw akademickich.

Sktad minimum kadrowego na kierunku zarzgdzanie prowadzonego na Wydziale
Ekonomii i Zarzadzania w perspektywie dlugookresowej jest stabilny, bowiem 7 o0sob
wskazanych do minimum kadrowego zatrudnionych zostato na czas nieokreslony, natomiast
pozostate 26 0s6b na czas okreslony, tj. do 2014 r. — 8 osoba, do 2015 r. — 1 osoba, do 2016 r.
— 2 osoby, do 2017 r. — 6 os6b, do 2018 r. — 7 0s6b, do 2020 r. — 1 osoba oraz do 2021 r. — 1
osoba. Na podstawie mianowania zatrudnionych jest 14 nauczycieli akademickich, za$ na
podstawie umowy o prace — 19 0sob.

Dla wszystkich nauczycieli akademickich wskazanych do minimum kadrowego
Uczelnia jest podstawowym miejscem pracy. Kadra tworzgca minimum kadrowe jest bardzo
stabilna.

Relacje pomigdzy liczba nauczycieli akademickich stanowigcych minimum kadrowe a
liczba studentow kierunku ,,zarzadzanie” sg prawidtowe. Przedstawiaja si¢ nastepujaco:
a) studia I i Il stopnia:
— minimum kadrowe tworzy 33 pracownikéw naukowych,
— liczba studentow kierunku ,,zarzadzanie” 1119 = (504+615)
— relacja na ocenianym kierunku — 1 do 34,

Reasumujac, warunek dotyczacy stosunku liczby nauczycieli akademickich,
stanowigcych minimum kadrowe dla kierunku zarzqdzanie, do liczby studentow na tym
kierunku jest spelniony, co spelnia wymagania okreslone w § 17 pkt. 1 ust. 3 cytowanego
wyzej rozporzadzenia.

4.3)

Wydziat Ekonomii i Zarzadzania Uniwersytetu Zielonogorskiego prowadzi wilasciwa
polityka kadrowa. Jej efektem jest w okresie 2008-2012: 11 obronionych prac doktorskich, 2
habilitacyjne 1 1 uzyskany tytul profesorski. W analizowanym okresie pozyskano takze 13
samodzielnych pracownikow naukowych z innych os$rodkéw akademickich. Przyjete
rozwigzania sprzyjaja podnoszeniu kwalifikacji i umozliwiaja nauczycielom akademickim
sukcesywny rozwdj naukowy.

Wydzial otrzymat 28.10 2013 r. kategori¢ B w ramach parametryzacji jednostek
naukowych. Wydzial powinien dazy¢ do stalego podnoszenia aktywnos$ci naukowej, co w
przysztosci moze zaowocowaé uzyskaniem uprawnien do doktoryzowania. Trzeba jednak
pamigta¢ o nieubtaganych proces wymiany pokoleniowej, gdyz znaczna czeg$¢ kadry
profesorskiej osiagnela juz wiek emerytalny. Trzeba zatem dalej konsekwentnie budowac
wtasng kadreg.

Podczas bardzo interesujacego i inspirujacego spotkania z kadra, na ktérym obecnych
byto 60 nauczycieli akademickich podnoszono liczne kwestie dotyczace ocenianego kierunku
studiow, otoczenia w jakim funkcjonuje Uczelnia oraz polityki kadrowej Wydziatu Ekonomii
1 Zarzadzania. Ponizej wymieniono uwagi z tego spotkania:

1) W rozwoju Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania nastgpil bardzo duzy postep, nie tylko

w zakresie jakosci ksztalcenia, ale rowniez w reorientacji misji Uczelni, w taki sposob

aby Uniwersytet Zielonogorski kreowat inteligentny region.

2) Wynik ostatniej parametryzacji, w ramach ktorej wydzial znalazt si¢ w grupie B
odbierany jest pozytywnie, gdyz zaré6wno Uczelnia, jak 1 Wydzial powstaty
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stosunkowo niedawno, a mimo to w rankingu wyprzedzaja bardziej renomowane
jednostki.

3) Uniwersytet Zielonogérski jest mocno zakotwiczony w regionie i sita tego zwigzku
jest atutem Uczelni.

4) Urzad Marszatkowski zaproponowal uruchomienie kierunku wspolnego z
Uniwersytetem Adama Mickiewicza w Poznaniu ,,Zarzadzanie obszarami
granicznymi”. Chodzi o szans¢ wykorzystania znaczacych $rodkdéw unijnych. Trzeba
przy tym stwierdzi¢, ze otoczenie jest bardzo turbulentne i generuje popyt na nowe
kierunki.

5) Nalezy podja¢ zdecydowane kroki na rzecz uruchomienia studiow drugiego stopnia na
kierunku zarzadzanie. Wydzial chce rozwija¢ specjalno$¢ finanse i ubezpieczenia.
Popularnoscig cieszg si¢ studia z zarzadzania oraz bezpieczenstwa narodowego,
natomiast spora czg$¢ absolwentow kierunku ekonomia, studidow pierwszego stopnia
kontynuuje je we Wroctawiu, gdyz w Zielonej Gorze nie ma takiej mozliwosci.

6) Generalnie wydzial posiada stabilny poziom rekrutacji pomimo problemow
demograficznych.. Oferta konkurencyjnych uczelni nie jest na tyle silna aby zagrazac¢
Uniwersytetowi. Na catym UZ wystapil spadek rekrutacji o ok. 18%, ale WEIiZ cieszy
si¢ duzym zainteresowaniem i wypetnia limity rekrutacyjne.

7) Nowo uruchomiony kierunek logistyka jest elementem rozwijania praktycznego
profilu studiow. Ponadto uniwersalnym kierunkiem ksztatcenia sg z pewnoscia finanse
i w kazdym regionie kraju jest zapotrzebowanie na jego absolwentow

8) Udziat interesariuszy w budowaniu oferty ksztalcenia jest bardzo duzy. Uczelnia
posiada duzy kapitat spoteczny.

9) Bardzo waznym celem Wydziatu jest intensywny rozwoj mtodej kadry naukowe;.
Mtodzi wyktadowcy tak bardzo identyfikuja si¢ z Uczelnia, ze deklarujg pokrywanie
czgsci oplat konferencyjnych. Kazdy nauczyciel akademicki moze ukierunkowaé
Whasng dziatalnos¢ badawcza, niekiedy wspiera go dziekan srodkami bedacymi w puli
dziekanskie;.

10) Sg pewne trudnosci w dostepie do $rodkéw na badania naukowe, tym bardziej ze
aspiracje niektérych naukowcéw sa olbrzymie. Z pewnosciag rozwdj Uczelni i
Wydziatu jest ograniczany dost¢pnoscig srodkow finansowych, ale wtadze Wydziatu
aktywnie wspieraja finalizowanie prac awansowych. Dotyczy to stypendidw, stazy i
urlopow. Sporym zainteresowaniem cieszg si¢ stypendia doktoranckie, Mtodzi adepci
nauki maja duze mozliwos$ci rozwoju, szczegbdlnie przy skutecznym aplikowaniu o
projekty unijne, w tym w ramach wspotpracy z podmiotami zagranicznymi

W stosunku do roku 2010, w ktérym odbyta si¢ druga ocena jakos$ci ksztalcenia na
kierunku zarzqdzanie, nastapity zmiany w skladzie tego minimum, bowiem 17 osob (7
samodzielnych nauczycieli akademickich oraz 10 doktoréw), to nauczyciele akademiccy,
ktorzy tworzyli to minimum w roku 2010.

Zalacznik nr 6 - Informacja o hospitowanych zajeciach i ich ocena;

Podczas oceny programowej Zespot Oceniajacy przeprowadzil hospitacje 6 zajec
dydaktycznych. Wizytowane zajecia byty prowadzone za dobrym poziomie merytorycznym i
metodycznym.

Ocena koncowa 4 kryterium ogolnego - w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych
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4.1) Kadra dobrze przygotowana, struktura kwalifikacji osob prowadzacych zajecia
umozliwia osiagniecie zakladanych celow dydaktycznych.

4.2) Do minimum kadrowego zaliczono 24 nauczycieli akademickich: 7 samodzielnych
pracownikéw i 17 doktorow, co znacznie przekracza wymogi ustawowe.

4.3) Wydzial prowadzi polityke kadrowa sprzyjajaca podnoszeniu kwalifikacji przez
nauczycieli akademickich, co umozliwia im dalszy rozwdj naukowy.

Kryterium 5. Infrastruktura dydaktyczna i naukowa, ktorg dysponuje jednostka a
mozliwos¢ realizacji zakladanych efektow ksztalcenia oraz prowadzonych badan

naukowych

Infrastruktura dydaktyczna Wydzialu Ekonomii 1 Zarzadzania Uniwersytetu
Zielonogorskiego jest rozwinigta w stopniu umozliwiajacym realizacje zaktadanych efektow
ksztatcenia. Wydzial ma do dyspozycji szereg pomieszczen dydaktycznych zlokalizowanych
w budynkach A-0, A-5, C-1, C-2 przy ul. Podgdrnej 50. Sg to w szczegdlnosci:

- 11 sal dydaktycznych (¢wiczeniowych i1 seminaryjnych) mieszczacych po 15-30 osob, o
facznej powierzchni 403,9 m?;

- 4 laboratoria komputerowe (facznie 60 stanowisk) o catkowitej powierzchni 220,45 m?,

- 65 pomieszczen pracowniczych o powierzchni 948,4 m?;

- 16 pomieszczen administracyjnych o powierzchni catkowitej 264,9 m?.

Wydziat Ekonomii i Zarzadzania posiada rowniez dostgp do 19 pomieszczen
dydaktycznych Wydzialu Matematyki, w tym do 6 sal wykladowych o powierzchni 973 m? i
13 sal ¢wiczeniowych o powierzchni 890 m? Catkowita powierzchnia wszystkich
pomieszczen bedacych w uzytkowaniu Wydziatu wynosi 3700 m?.

Sale wyposazone s3 w tradycyjne rzutniki pisma, niektore w projektory
multimedialne, a sale wykladowe nr 1, 3, 207 i 216 posiadaja system naglos$nienia.
Wyktadowcy majg mozliwo$¢ wypozyczenia komputera przenosnego oraz projektora
multimedialnego. Laboratoria komputerowe WEiZ dysponuja 4 serwerami 1 60 komputerami
(w wigkszosci klasy Intel Core2Duo 2GB ram 250GB HDD 19”LCD) z zainstalowanym
systemem operacyjnym Windows XP i szeregiem programéw uzytkowych, takich jak:
Statistica 9, ArcGIS, Quantum GIS, Corel Draw (wersja 12,X3,X4,X5), Microsoft Office
(wersja 2003, 2007, 2010, 2013), SimaPro, proALPHA, Progress, Abby Finereader, Adobe
Premiere, Adobe Photoshop, Macromedia Studio MX, Gimp. W budynkach Wydziatu
Ekonomii i Zarzadzania istnieje dostegp do bezprzewodowej otwartej sieci wi-fi. Do
dyspozycji pracownikéw naukowo-dydaktycznych 1 administracyjnych znajduje si¢ ponadto
90 komputerow przylaczonych sa do sieci LAN.

Dumg Uniwersytetu Zielonogorskiego jest nowoczesna biblioteka oddana do uzytku
16.09.2013 roku. Jest ona zlokalizowana w kampusie B przy alei Wojska Polskiego. Nowy
budynek wielofunkcyjnej biblioteki posiada imponujace parametry: kubatura 34 847,80 m’,
powierzchnia zabudowy — 1498,83 m?, powierzchnia catkowita — 8016,01 m?, powierzchnia
uzytkowa wynosi 7292,59 m?, ciagi komunikacyjne 1088,93 m?. Cato$¢ miesci si¢ na pigciu
pigtrach 1 jednej kondygnacji podziemnej. Budynek moze pomieséci¢ ponad milion zbiordéw, w
tym ponad 600 tysiecy ksigzek w czesci magazynowej 1 okoto 450 tysiecy w czgsci otwarte]
biblioteki.

Projekt budowy biblioteki zakonczony w grudniu 2012 r. sfinansowany zostat przez
Uni¢ Europejska ze $rodkow Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach
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Lubuskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013. Zrédtem finansowania
byly w 85% fundusze unijne, a takze dotacje Ministerstwa Nauki 1 Szkolnictwa WyzZszego.

Biblioteka oferuje:

e przyjazne i atrakcyjne otoczenie,

e dobre i urozmaicone warunki do gromadzenia, udost¢pniania, przechowywania i
ochrony zbioréw bibliotecznych,

e powszechny, swobodny i bezposredni dost¢p do zbiorow,

e szeroki dostep do informacji i zbiorow sieciowych,

e Dbogatg oferte ustug bibliotecznych i informacyjnych,

e nowoczesne wyposazenie techniczne,

e profesjonalnie przygotowany zespét bibliotekarzy,

e nowoczesne zaplecze stuzace tworczej integracji naukowe;j i kulturowej srodowiska.

Waznym  atrybutem  biblioteki ~ Uniwersytetu  Zielonogdrskiego  jest  jej
wielofunkcyjno$¢. W strefie uzytkowej znajdg si¢ m.in.: cze¢$¢ informacyjna z katalogami,
wypozyczalnia, sala konferencyjna na 100 osob, galeria sztuki, cze$¢ rekreacyjna i socjalna.
W bibliotece znajduja si¢ ponadto pracownie biblioteczne, sale szkoleniowe, multimedialne i
komputerowe, mediateka, czytelnie specjalistyczne, pokoje do pracy indywidualnej i
zespotowej, samoobstugowe stanowiska wypozyczen. Czwarta kondygnacja budynku to
strefa zbiorow specjalnych i artoteki z pracowniami i magazynem starodrukoéw, r¢kopisow,
map, rycin i grafiki wraz z pracowniami konserwacji zabytkowych zbioréw i digitalizacji
zbiorow.

Zbiory biblioteczne zabezpieczone s3 w systemie radiowym (RFID) i rozmieszczone
na regalach z wolnym dostgpem. Zaleta funkcjonowania biblioteki jest system samoobstugi.
Wypozyczanie 1 zwrot ksigzek odbywa si¢ przy samoobstugowych urzadzeniach
rejestrujacych. System RFID usprawnia proces wypozyczen, inwentaryzacji i ekspozycji
ksigzek. Biblioteka posiada 450 miejsc do pracy indywidualnej 1 grupowej w wydzielonych
strefach. Czytelnicy majg dostep do komputerow rozmieszczonych w czesci katalogowej, w
pracowniach multimedialnych i komputerowych, w kabinach do pracy indywidualnej i w
pokojach pracy zespotowe;j. Istnieje mozliwos¢ wynajecia kabiny, w ktorej mozna zostawiac
zbiory. Studenci odbywaja szkolenie biblioteczne, w trakcie ktdrego sa miedzy innymi o tym
informowani. Legitymacja studencka jest jednocze$nie kartg biblioteczna.

Ksiggozbior Biblioteki Uniwersyteckiej jest najwigkszym zbiorem naukowym w
regionie lubuskim. Lacznie zbiory Biblioteki liczg ponad 1 000 000, w tym:

- ksigzki ponad 511 tys. woluminow,

- czasopisma i wydawnictwa ciaggle ponad 78 tys. woluminow,

- zbiory specjalne, ponad 325 tys. jednostek, w tym min.: normy — ponad 52 tys.; opisy
patentowe - ponad 141 tys.

Biblioteka prenumeruje na biezaco 1 306 tytuldéw czasopism (w tym okoto 50 z
ekonomii i zarzadzania) w wersji drukowanej (w tym 1188 polskich i 118 zagranicznych). Z
kolei zbiory sieciowe obejmuja:

- ok. 29 160 e-ksigzek,

- ok. 55 500 wydawnictw w ramach wielodziedzinowych baz Ebsco i Proquest,

- 6 057 tytuléw czasopism zagranicznych w wersji on-line wydawnictw: Springer, Elsevier,
Kluwer, Academic Press, Wiley, Blackwell i in.

- 36 600 norm w wersji elektronicznych,

- 11 000 wydawnictw z kolekcji cyfrowych Zielonogorskiej Biblioteki Cyfrowe;,

- 49 wielodziedzinowych i1 tematycznych baz danych 1 serwisow sieciowych
odpowiadajacych profilowi uczelni oraz 190 baz danych na nos$nikach.

Biblioteka posiada dostep do 49 sieciowych baz danych z zakresu nauk
ekonomicznych, $cistych, technicznych oraz humanistycznych: m.in. czasopism Elseviera,
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Springera, Kluwera, Akademic Press, zasobé6w American Chemical Society (ACS), American
Institute of Physics (AIP), American Physical Society (APS), ACM Digital Library,
wydawnictw PWN, wielodziedzinowych baz EBSCO, PROQUEST, Mathematical Review,
Inspec, Istor, baz cytowan Web of Knowledge, a takze baz patentowych i prawnych oraz 3
najnowszych baz: Scopus, Wiley& Blackwell i Lex Wolters Kluwer. Liczba dostgpow do
komputerowych baz danych szacowana jest na 400 tys.

Biblioteka Uniwersytecka pomaga wspottworzy¢ zasoby Zielonogorskiej Biblioteki
Cyfrowej, ktora dziata od 2005 roku i w ktorej zbiorach znajduje si¢ ponad 10 tys
zdigitalizowanych dokumentéw, takich jak rozprawy doktorskie i habilitacyjne, czasopisma
akademickie inne publikacje pracownikow naukowo-dydaktycznych.

Reasumujac, biblioteka jest doskonale wyposazona w ksiggozbior, ale z powodu jej
lokalizacji stabo dostepna dla studentéw studiéw niestacjonarnych. Niektdrzy studenci
postulowali uruchomienie punktu zdawania ksigzek w miejscu odbywania zaje¢. Jest §wietnie
wyposazona nie tylko w ksiggozbior, ale takze w nowoczesne urzadzenia utatwiajace jej
funkcjonowanie, takie jak bramki RFID, czy samoobstugowe skanery umozliwiajace
przesytanie plikow na wybrany adres poczty elektronicznej, zamiast klasycznego kserowania.
Korzystanie z tej ustugi jest bezptatne, gdyz jest ona efektem wdrozenia projektu unijnego.
Biblioteka pelni funkcje integracyjne, sprzyja rozwojowi kapitatu intelektualnego, odbywaja
si¢ w niej konferencje, spotkania, seminaria, wystawy i pokazy. Jest to z zalozenia
srodowiskowa biblioteka naukowa stuzaca pracownikom 1 studentom uczelni oraz
mieszkancom wojewddztwa. Jest waznym centrum zasoboéw edukacyjnych, a takze silnym
osrodkiem informacji naukowej dziatajacym na rzecz calego regionu.

Praktyki zawodowe realizowane s3a na podstawie porozumien zawartych pomig¢dzy
Uniwersytetem Zielonogdrskim a instytucjami przyjmujacymi studentow, tj. organizatorami
praktyk. Sa nimi przedsigbiorstwa, banki, instytucje administracji panstwowej 1
samorzadowej, organizacje spoleczne, instytucje naukowo-badawcze lub inne jednostki
organizacyjne, jezeli charakter odbywanych przez studenta praktyki jest zgodne z programem
nauczania studiéow dla kierunku zarzadzanie.

Infrastruktura dydaktyczna jest odpowiednio przystosowana do potrzeb studentow
niepetnosprawnych. Obydwa budynki (A-0 i A-29) sa przystosowane do uzytkowania przez
osoby niepelnosprawne (windy i toalety). W budynku A-0 o0soby niepelnosprawne majg
ponadto do dyspozycji podjazd. W 3 salach wyktadowych (nr 3, 207 1 216) zamontowano
specjalistyczny system naglo$nienia utatwiajagcym prace studentom niedostyszacym. Budynek
biblioteki jest takze przystosowany do uzytkowania przez osoby niepetnosprawne. Jest to
nowoczesna konstrukcja, w ktorej studenci niepelnosprawni maja do dyspozycji zarowno
podjazdy, windy, stanowiska pracy i1 pomieszczenia socjalne, a takze cyfrowa biblioteke dla
niewidomych, specjalistyczne oprogramowanie i sprz¢t komputerowy. Biblioteka posiada 2
stanowiska 1 oprogramowanie dla studentow niedowidzacych. Kolekcja zbioréw dla osob z
dysfunkcja wzroku liczy ponad 100 ksigzek 1 jest systematycznie powigkszana. Jest to
pierwsza biblioteka cyfrowa dla niewidomych funkcjonujaca w systemie dLibra i jedna z
nielicznych w kraju. Ponadto w domach studenta ,,Wczesniak” i ,,SBM” znajdujg si¢ pokoje
przystosowane dla 0sob niepelnosprawnych.

Ocena koncowa 5 kryterium ogolnego - w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegotowego

Uczelnia zapewnia baze materialng, niezbedna do osiagniecia koncowych efektow
ksztalcenia na ocenianym Kkierunku studiow, a takze uwzgledniajaca potrzeby osob
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niepelnosprawnych. Warunki lokalowe sa dobre, sal jest duzo, ale niektore z nich
wymagaja odSwiezenia i doposazenia. Wladze Wydzialu powinny podja¢ starania o
wyposazenie sal wykladowych, szczegolnie tych najwi¢kszych, w stacjonarne projektory
multimedialne. Biblioteka Uniwersytecka dzieki swojej nowoczesnosci i wielo-
funkcyjnosci stala si¢ wizytowka Uczelni.

Przedsiebiorstwa i instytucje, w ktorych odbywaja sie praktyki zawodowe dobierane sa
w sposob prawidlowy.

Infrastruktura dydaktyczna jest dobrze przystosowana do potrzeb studentéw
niepelnosprawnych.

Kryterium 6. Badania naukowe prowadzone przez jednostke w zakresie
obszaru/obszarow ksztalcenia, do ktorego zostal przyporzadkowany oceniany kierunek
studiow

Rezultaty prowadzonych badan naukowych sa wykorzystywane w procesie
ksztatcenia; na kierunkach o profilu ogdlnoakademickim jednostka stwarza studentom
mozliwo$¢ uczestnictwa w badaniach naukowych oraz zdobycia wiedzy i umiejetnosci
przydatnych w pracy naukowo-badawczej.

Wydziat Ekonomii 1 Zarzadzania podejmuje szereg aktywnych dzialan na rzecz
realizacji badan naukowych. W szczeg6lnosci realizowane sa naukowe granty badawcze
finansowane przez: Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego, Narodowe Centrum Nauki
oraz Uni¢ Europejska.

Projekty realizowane przez nauczycieli akademickich prowadzacych zajgcia na
kierunku zarzgdzanie:

1. Ocena poziomu ekoefektywnosci gospodarki odpadami w wojewodztwie lubuskim w
kontek$cie rozwoju zrownowazonego. Analiza systemowa z wykorzystaniem techniki
LCA 1 GIS do optymalizacji gospodarki odpadami (projekt wtasny w dyscyplinie makro-
i mikroekonomia)

2. Ksztattowanie kapitalu relacyjnego w matym i $rednim przedsigbiorstwie (projekt
habilitacyjny)

3. Kontrakt psychologiczny w procesie ksztattowania przewagi konkurencyjnej organizacji
sektora wysokich technologii. Projekty krajowe finansowane przez Narodowe Centrum
Nauki (projekt habilitacyjny)

4. Rola logistyki odzysku w kreowaniu wartosci dodanej] u producentow tworzyw
sztucznych (projekt habilitacyjny)

5. Modelowanie wirtualnych sieci produkcyjnych matych i $rednich przedsigbiorstw
(projekt habilitacyjny)

6. Zarzadzanie portfelem projektow w jednostkach samorzadu terytorialnego (projekt
promotorski)

7. Ocena i optymalizacja Zintegrowanej Polityki Produktowej (IPP) UE w aspekcie
promowania mys$lenia w kategorii cyklu Zycia i kreowania zrownowazonych wzorcéw
konsumpcji, wsréd obywateli Unii Europejskiej (identyfikacja percepcji ekoznakow
wsrod konsumentoéw polskich, niemieckich i belgijskich) - projekt realizowany przez
Narodowe Centrum Nauki, Diamentowy Grant

8. Biznes w nauce, nauka w biznesie — rozwoj pracownikéw firm i jednostek naukowych w
wojewddztwie lubuskim. (1/POKL/8.2.1/2012) projekt realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki
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9.

Projekt ,,Nowoczesne Zarzadzanie Biznesem”, ktory powstal z inicjatywy Zwiazku
Banku Polskich oraz jego partnerow: Biura Informacji Kredytowej S.A., Biura Informacji
Gospodarczej InfoMonitor S.A., Krajowej Izby Rozliczeniowej S.A.

10. V edycja Projektu NBP - Studia podyplomowe z zakresu historii i funkcjonowania strefy

Euro (Unii Gospodarczej i Walutoweyj).
Tematy realizowane w roku akademickim 2012/2013 w ramach dzialalnosci

statutowe;j:

1.

ok w

©ooNo

11.

Wsparcie potencjatu naukowego pracownikow Wydziatu Ekonomii i1 Zarzadzania w
realizacji $ciezki kariery naukowej

Zarzadzanie zmianami 1 innowacyjnoscig pracownikOw a kultura organizacyjna.
Ksztaltowanie konkurencyjnosci podmiotow gospodarczych

Integracja obszarow logistyki, finansow 1 rachunku kosztéw w systemie klasy ERP
Ekonomika sektora publicznego w strefie euro i Unii Europejskiej

Bilans rozwoju wojewodztwa lubuskiego po akcesji do Unii Europejskiej w wybranych
obszarach zarzadzanie bezpieczenstwem

Funkcjonowanie podmiotoéw w gospodarce opartej na innowacjach i wiedzy

Diagnoza i profilaktyka patologii i zagrozen w miejscu pracy

Zarzadzanie strategiczne w dobie globalizacji

Zalezno$ci wystgpujace w strukturalnych i spolecznych instrumentach zréwnowazonego
rozwoju organizacji

. Wptyw polityki regionalnej Unii Europejskiej na rozwdj regionéw w aspektach:

ekonomicznych, kulturowych i prawnych
Determinanty aktywno$ci innowacyjnej w regionalnych systemach przemystowych w
Polsce

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku zarzgdzanie uczestniczyli w

latach 2009-2012 w 9 zespotach eksperckich, w tym:

1.
2.

ok w

® ~

10.

11.

Zespole ekspertow w konkursie ,,Najlepsze przedsiebiorstwo w Zielonej Gorze”

Panelu ekspertow w badaniu po tytulem: Utworzenie sieci firm w sektorze budownictwa
w potudniowo-zachodniej Wielkopolsce jako szansa wzrostu ich konkurencyjnosci i
innowacyjnosci

Panelu ekspertow w badaniu ,,Rola szkot wyzszych w rozwoju gospodarczym miast”
Komisji Nauk Organizacji i Zarzadzania O/PAN w Poznaniu

Panelu ekspertow w ramach badania ewaluacyjnego ,,Wptyw projektow realizowanych w
ramach Priorytetu I LRPO dziatanie 1.2. Tworzenie obszarow aktywno$ci gospodarczej i
promocja gospodarcza na podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewddztwa
lubuskiego”

Panelu ekspertow w ramach badania ewaluacyjnego ,,Wptyw inwestycji realizowanych w
ramach Priorytetu II LRPO, Dziatanie 2.3. Poprawa konkurencyjnosci przedsigbiorstw
poprzez doradztwo 1 wsparcie dzialan marketingowych na podniesienie konkurencyjnosci
lubuskich przedsigbiorcow”

Lubuskiej Radzie Innowacji przy Zarzadzie Wojewddztwa Lubuskiego

Jury konkursowe w projekcie Magisterium z innowacji w wojewodztwie lubuskim

Panelu ekspertow w ramach poddziatania 8.2.2. Regionalna Strategia Innowacji Program
Operacyjny Kapitalu Ludzkiego

Projekt szkoleniowy Sieci Edukacyjnej Innowacyjnej Przedsigbiorczosci Akademickiej
SEPIA ,,Szkolenie i doradztwo dla wyktadowcow szkol wyzszych prowadzacych zajgcia
dydaktyczne w zakresie innowacyjnej przedsigbiorczosci”, w ramach przedsigwziecia
MNiSW Wsparcie Innowacyjnej Przedsigbiorczos$ci Akademickiej

,Nowy zawod - nowe mozliwosci - kompleksowe wsparcie dla pracownikow
przedsigbiorstw restrukturyzowanych w wojewodztwie lubuskim™ projekt unijny
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realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki POKL/ Priorytet: VIII -
Regionalne kadry gospodarki Dziatanie: 8.1 — Rozwo6j pracownikow i przedsiebiorstw w
regionie/Poddziatanie: 8.1.2 — Wsparcie proceséw adaptacyjnych i modernizacyjnych w
regionie.

12. ,,Wzrost innowacyjnosci regionu jako efekt rozwijania i upowszechniania dobrych
praktyk w zakresie strategicznego zarzadzania S$rodowiskowego w organizacjach
wojewodztwa lubuskiego”

13. ,,Zarzadzanie jest sztuka - innowacyjne metody identyfikacji i rozwigzywania problemow
zarzadzania” partnerzy projektu: Uniwersytet Zielonogorski, Zaklad Zarzadzania
Strategicznego Wydziat Zarzadzania, Wydziat Artystyczny - Instytut Sztuk Pieknych -
Zaktad Architektury Wnetrz, Organizacja Pracodawcow Ziemi Lubuskiej

Na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania realizowane sg rowniez projekty finansowane z
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Pigciu wyktadowcodw otrzymato stypendia naukowe
finansowane przez Urzad Marszatkowski wojewodztwa lubuskiego:

Ekonomiczne i ekologiczne aspekty bezpieczenstwa energetycznego Polski

Rola specjalnych stref ekonomicznych w rozwoju klastrow branzy motoryzacyjne;j

Wptyw ekoinnowacji w zrownowazonym rozwoju regionu lubuskiego

Zarzadzanie portfelem projektéw w jednostkach samorzadu terytorialnego

Kreowanie marki wojewodztwa lubuskiego poprzez zastosowanie technologii

informatycznych
Poklosiem badan naukowych sa przede wszystkim prace awansowe nauczycieli

akademickich oraz organizacja konferencji naukowych. Wsrod tych ostatnich warto wymienic
nastepujace:

1. Cykliczna Konferencja Naukowa (juz 14) Nowoczesne Zarzadzanie Przedsigbiorstwem

2. I Miedzynarodowa Konferencja Naukowa Unia FEuropejska w Migdzynarodowe;j
Perspektywie; 16-17 stycznia 2008, organizator Zaktad Makroekonomii i Finanséw

3. V Miedzynarodowa Konferencja Naukowa Stosunki Gospodarcze Integrujacej si¢ Europy
04.V1. - 06.V1.2008

4. Regional conference on Lubuskie Business 3E (Economics, Ethics, Ecology) - a
Workshop (Jezyk konferencji: polski) Termin: 15.12.2007-15.12.2008, Miejsce:
University of Zielona Gora. Organizator: Ethical Business Student Research Society,
Katedra Zarzadzania Srodowiskiem i Gospodarka Publiczna

5. VI Migdzynarodowa Konferencja Naukowa Stosunki Gospodarcze Integrujacej si¢
Europy; 03.06. - 05.06.2009 r. Organizator: Zaktad Makroekonomii i Finansow

6. Konferencja naukowa ,,Gospodarka swiatowa i krajowa jej wyzwania we wspotczesnych
czasach”; 08-09 grudnia 2010 r.

7. Konferencja Naukowa Wspoélczesne problemy bezpieczenstwa. Organizator: Zaklad
Zarzadzania Bezpieczenstwem, 9-10 wrzesnia 2010 r. Miejsce: Uniwersytet Zielonogorski

8. Konferencja Otwierajaca Projekt Urban Creative Poles. Organizator Wydzial Ekonomii i
Zarzadzania; 8-9 listopada 2011 r

9. Konferencja migdzynarodowa IT Solutions in Logistics (Jezyk konferencji: angielski), 20-
21.06.2013, Miejsce: Uniwersytet Zielonogorski, Organizator: Zaklad Logistyki, Zaktad
Controllingu i Informatyki Ekonomicznej.

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza znajduje swoje odzwierciedlenie migdzy innymi w
publikacjach zamieszczanych w periodyku naukowym ,,Management” wydawanym w jezyku
angielskim przez Wydziat Ekonomii i1 Zarzadzania. Czasopismo ,,Management” jest
miedzynarodowym czasopismem prezentujgcym wyniki badan teoretycznych oraz
empirycznych z zakresu nowoczesnego zarzadzania w réznych sferach funkcjonowania
organizacji przedsigbiorstw. Czasopismo posiada mi¢dzynarodowa rade naukowa.
Czasopismo jest notowane w krajowych i miedzynarodowych bazach czasopism: BazTech,

agbrownE
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Celdes, CNPIEC, EBSCO Discovery Service, Google Scholar, J-Gate, Microsoft Academic

Search, Naviga (Softweco), Primo Central (ExLibris), Summon (Serials Solutions/ProQuest),

TDOne (TDNet), TEMA Technik und Management, WorldCat (OCLC). Artykuty

prezentowane w czasopismie otrzymywaty 9 pkt., a od 2012 r. otrzymuja 7 pkt wedtug listy

MNISW. Czasopismo ma charakter interdyscyplinarny, jego problematyka obejmuje tematy z

zakresu zarzadzania, ekonomii i finansoéw.

W Raporcie Samooceny zamieszczono takze obszerne wykazy:

- cztonkowstw nauczycieli akademickich w krajowych i zagranicznych stowarzyszeniach,

- funkcji pelnionych w redakcjach naukowych czasopism lokalnych i ogélnopolskich.

W  dokumentacji przekazanej Zespolowi Oceniajacemu PKA zamieszczono
szczegotowy wykaz $rodkow finansowych przeznaczonych na badania w latach 2008-2013.
Finansowanie badan naukowych odbywa si¢ poprzez wykorzystanie dotacji na dzialalnos¢
statutowa, badania wtasne, srodkéw przyznanych dla miodych naukowcéw oraz srodkoéw
uzyskanych z grantéw. Beneficjenci sporzadzajg raporty z realizacji projektow badawczych,
na ktore otrzymali dotacje podmiotowe. Przedtozona w czasie wizytacji dokumentacja
wykorzystania $rodkéw na dzialalno$¢ naukowo-badawcza prowadzona jest prawidtowo.
Zawiera zarowno wnioski o dotacje na utrzymanie potencjalu badawczego, jak i
sprawozdania z realizacji zdan badawczych.

Studenci Wydzialu Ekonomii i Zarzadzania biorg aktywny udzial w dziatalno$ci
naukowo-badawczej. W ramach wydziatu funkcjonujg nastgpujace kota naukowe:

- Koto Naukowe Zarzadzania (Zaktad Mikroekonomii i Polityki Spotecznej);

- Koto Naukowe Logistyki (Zaktad Logistyki);

- Kolo Naukowe Eko-Zarzadzanie (Katedra Zarzadzania Srodowiskiem i Gospodarka
Publiczng);

- Kolo Naukowe Negocjacji i Komunikowania ,,NiK” (Katedra Zarzadzania Potencjatem
Spotecznym Organizacji);

- Kotlo Naukowe Manager (Zaktad Zarzadzania Strategicznego i Marketingu);

- Kolo Naukowe Zarzadzanie Projektami (Zakltad Zarzadzania Strategicznego 1
Marketingu);

- Koto Naukowe Etycznego Biznesu (Katedra Zarzadzania Srodowiskiem i Gospodarka
Publiczng);

- Koto Naukowe Coachingu Psychologicznego;

- Koto Naukowe Project Management (Zaktad Zarzadzania Strategicznego 1 Marketingu).

Rezultatem dzialalnosci kot naukowych jest miedzy innymi szereg publikacji, ktérych
autorami byli studenci. Sg to przyktadowo:

Publikacje kota naukowego Zarzadzanie Projektami:

1. 1II Ogodlnopolska Studencka Konferencja Naukowa ,,Problemy ekonomii 1 zarzadzania”;
publikacje: Koncepcja klastra 1 jej realizacja w wojewoddztwie lubuskim, Wplyw
globalizacji na problemy ekonomii i zarzadzania.

2. III Ogodlnopolska Studencka Konferencja Naukowa ,,Problemy ekonomii i zarzadzania”
publikacje: Zarzadzanie marketingiem politycznym, Dyskryminacja kobiet na polskim
rynku pracy.

Publikacje kota naukowego Zarzadzanie:

1. Specjalizacja a organizacja pracy konsultanta, w: Konsulting: uwarunkowania i
perspektywy rozwoju w Polsce / red. nauk. M. Cwiklicki, M. Jabtonski, Katedra Metod
Organizacji 1 Zarzadzania, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,

2. IT w pracy konsultanta, W: Konsulting: uwarunkowania i perspektywy rozwoju w Polsce
/ red. nauk. M. Cwiklicki, M. Jabtonski, Katedra Metod Organizacji i Zarzadzania,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie,
oraz 15 publikacji przygotowanych przez cztonkéw kota naukowego Eko-Zarzadzanie.
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W trakcie spotkania z ZO PKA studenci kierunku ,,zarzgdzania” stwierdzili, ze biorg
czynny udzial w badaniach naukowych prowadzonych przez nauczycieli akademickich.
Studenci podkreslili, ze aktywnie uczestniczg w Kotach Naukowych dostepnych na wydziale,
tworza swoje wlasne projekty, postery na konferencje itp., biorg takze udziat w akcji ,,Debiuty
Naukowe”, podczas ktorej zdobywajg swoj pierwszy dorobek naukowy.

Ocena koncowa 6 kryterium ogolnego - w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryterium szczegolowego

Badania naukowe prowadzone przez Wydzial Ekonomii i Zarzgdzania koncentrujg si¢
wokol tematéow zwigzanych z ocenianym kierunkiem studiow i nalezycie wzbogacaja
proces dydaktyczny. Wyrazem satysfakcjonujacego poziomu badan naukowych jest
miedzy innymi wydawanie wysoko punktowanego anglojezycznego czasopisma
naukowego ,,Management” (7 pkt wedlug listy MNiSW).

Studenci maja mozliwos¢ uczestniczenia w badaniach prowadzonych przez nauczycieli
akademickich, sa do tego zache¢cani.

Kryterium 7. Wsparcie studentow w procesie uczenia si¢ zapewniane przez Uczelni¢
7.1)

Senat Uczelni ustalil warunki 1 tryb rekrutacji w formie uchwaly (uchwata nr 557 z
dnia 30 maja 2012 r. w sprawie przyjecia warunkow i trybu rekrutacji na studia wyzsze w
roku akademickim 2013/2014). Uchwata rekrutacyjna zawiera wszystkie istotne elementy
postgpowania rekrutacyjnego, w tym m.in.: zasady przyje¢ kandydatéw z nowa i starg maturg,
zasady przyje¢ na studia kandydatow, ktorzy ukonczyli szkole $rednig dajaca uprawnienia
matury migedzynarodowej (IB) lub zagraniczng szkotg Srednig, zasady przyje¢ laureatow i
finalistow olimpiad stopnia centralnego, itp.

W przypadku rekrutacji na studia drugiego stopnia Wydziat ustalil liste kierunkdéw
pokrewnych oraz zasady uwzgle¢dniania ukonczonego kierunku studiow pierwszego stopnia w
punktacji w procesie rekrutacji. Jesli student ukonczyt kierunek zgodny lub pokrewny, jest
premiowany dodatkowymi punktami w procesie rekrutacji. W sytuacji, gdy przyjmowani sa
wszyscy kandydaci, takie rozwiazanie moze okaza¢ si¢ nieskuteczne. Dlatego tez Wydziat
powinien rozwazy¢ rozwigzanie, ktore zapewni uzupelnienie brakujacych kompetencji, w
przypadku, gdy studenci studiowali inny kierunek na studiach pierwszego stopnia.

W ocenie studentow zasady rekrutacji sg jasne 1 przejrzyste, nie zawieraja one zapisOw
dyskryminujacych okreslong grupe kandydatow. Warunki rekrutacji dostgpne sg na stronie
internetowej Uczelni. Zasady przyje¢ na kierunek ,,zarzadzanie” nie zawiera zapisOw
dyskryminujacych.

7.2)

System oceny studentow umozliwia obiektywng ocene ich osiagni¢¢. Oceny z
przedmiotow sa wystawiane adekwatnie do stanu wiedzy, z pewng tendencja do zawyzania
ocen z prac dyplomowych. System oceny osiggnie¢ studentéw jest skonstruowany w
odpowiedni sposob. Juz w momencie rozpoczecia danego przedmiotu, sg informowani przez
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wyktadowcow o tym jaka form¢ bedzie miato sprawdzenie ich wiedzy. Zasady te nie
podlegaja po6zniej modyfikacji. Forma egzamindw i zaliczen jest odpowiednio dopasowana do
sposobu prowadzenia zaje¢ i tresci na nich przekazywanych. W przypadku ¢éwiczen i
laboratoriow zaliczenie przedmiotu polega zazwyczaj na stworzeniu odpowiedniego projektu.

W ocenie studentow system oceny osiggniec jest przejrzysty, a oceny formutowane sg
w sposob obiektywny. Studenci sg zapoznawani juz na pierwszych zaj¢ciach z wymaganiami,
jakie wigza si¢ z danym przedmiotem, wiedza, jakie efekty ksztatcenia beda musieli osiagnac.
Wyktadowcy przedstawiajg studentom forme, w jakiej zostanie przeprowadzony egzamin czy
zaliczenie.

Studenci majg zarOwno egzaminy pisemne, jak i ustne, znaja zasady punktacji i
oceniania, majg poczucie obiektywizmu ocen stosowanych przez wyktadowcdéw. Studenci po
zakonczonym egzaminie majg tez dostgp do sprawdzonych prac pisemnych oraz moga
porozmawia¢ z wykladowcami na temat sposobu oceniania, moga wyjasni¢ swoje ewentualne
watpliwosci.

7.3)

W ramach mig¢dzynarodowej wspotpracy Wydzial Ekonomii 1 Zarzadzania realizuje
wspolne projekty z nastepujacymi jednostkami zagranicznymi:
1. Brandenburski Uniwersytet Techniczny w Cottbus (Niemcy)
2. Uniwersytet w Kaiserslautern (Niemcy)
3. Hochschule Wismar (Niemcy)
4. Instituto Politecnico de Lisboa (Portugalia)
5. Slovenska Technicka Univerzita v Bratislave (Stowacja)
6. Technicka Univerzita v Kosicach (Stowacja)
7. Yasar Universitesi (Turcja)
8. Yalova Universitesi (Turcja)
9. University of Pisa (Wlochy)
10. Uniwersytet Zachodnioczeski w Pilznie (Czechy)

Obowigzujacy na Wydziale Ekonomii 1 Zarzadzania system punktow ECTS zostat
skonstruowany 1 wdrozony zgodnie ze stosownym Rozporzadzeniem Ministra Nauki 1
Szkolnictwa Wyzszego. Umozliwia on krajowa i migdzynarodowa mobilnos¢ studentdw,
ktorzy jednakze sa nim zainteresowani w ograniczonym stopniu. W $wietle informacji
przekazanych Zespolowi Oceniajacemu, w ramach programu Erasmus notuje si¢ kilka
wyjazdow studentow rocznie 1 liczba ta od kilku lat nieco wzrasta. W przypadku kadry byto
to 9 wyjazdéw. Zainteresowanie przyjazdami do wizytowanej jednostki jest znacznie
mniejsze: 3 przyjazdy studenckie i 1 wyktadowca ze Stowacji.

Wskazane jest zatem podjecie dzialan zmierzajacych do rozszerzenia skali 1 zakresu
wspolpracy miedzynarodowej w celu zwigkszenia mobilnosci studentow krajowych oraz
wyrownania istniejagcych dysproporcji miedzy liczbg o0sob wyjezdzajacych na studia
zagraniczne i przyjezdzajacych z zagranicznych uczelni partnerskich.

Pracownicy Wydzialu Ekonomii 1 Zarzadzania wspOlpracuja na arenie
miedzynarodowe] z partnerskimi uczelniami 1 stowarzyszeniami: Gesellschaft fiir
Stadtgeschichte und Urbanisierungsforschung- 1pracownik, Gesellschaft fiir Operations
Research -1 pracownik, Deutscher Hochschulverband -1 pracownik, European Association of
Agriculture Economists- 1 pracownik, Congress of Political Economists- 1 pracownik,
European Association of International Education -1 pracownik. Zaangazowanie pracownikow
w dzialalno$¢ stowarzyszen ma wptyw nie tylko na ich wiedze, ale takze na doskonalenie
metod ksztalcenia w procesie dydaktycznym na macierzystej Uczelni. Wspotpraca
migdzynarodowa prowadzona przez oceniana jednostke pozytywnie wplywa na mozliwos¢
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osiggnigcia planowanych efektow ksztalcenia. Wskazane jest intensyfikowanie dzialan na
rzecz upowszechnienia zagranicznej mobilnosci studentow.

Studenci maja mozliwo$¢ korzystania z programu MOST i ERASMUS, nie jest to
jednak popularna forma na kierunku ,,zarzadzanie”.

W roku 2011/2012 jeden ze studentéw kierunku ,,zarzadzanie” skorzystat z programu
MOST, a zaden ze studentéw nie skorzystat z programu MOST, natomiast w roku 2012/2013
nie skorzystat z niego nikt.

W roku akademickim 2012/2013 dwodch studentow kierunku ,,zarzadzanie”
skorzystato natomiast w semestrze zimowym w roku akademickim 2013/2014 w ramach
programu Erasmus wyjechat jeden student.

Uczelnia zachgca studentow do korzystania z programow zwigzanych z mobilno$cia
studentow, wszelkie informacje na ich temat sg udostgpniane na stronie internetowej,
organizowane sg takze spotkania informacyjne.

W trakcie spotkania z ZO PKA studenci wskazali jednak, ze sg zwigzani z miejscem
swojego zamieszkania ze wzglgdu na sprawy zawodowe i osobiste 1 mozliwos¢ wyjazdu z
tego wzgledu jest dla nich ograniczona.

7.4)

Uchwalg senatu nr 559 z dnia 30 maja 2012 roku ustalono liczebno$¢ grup dla
poszczegb6lnych zaje¢ dydaktycznych. W uchwale tej wskazano m.in., ze w grupach
¢wiczeniowych nie moze by¢ mniej niz 25 osdb, w wyktadach monograficznych powinno
bra¢ udziat min. 30 os6b, seminaria dyplomowe powinny liczy¢ od 12 do 20 studentow, a
konwersatoria min. 20 studentéw. Zastrzezono jednocze$nie, ze w uzasadnionych
przypadkach Dziekani moga zmniejszy¢ liczbe osob w grupie. W ocenie studentéw taka
liczebnos¢ grup jest odpowiednia i pozwala na efektywne uczestniczenie w zajeciach.

Studenci poza kontaktem z nauczycielami akademickimi podczas zaje¢, majag tez
mozliwo$¢ konsultowania si¢ z nimi w trakcie dyzurdw, a takze za pomoca poczty
elektronicznej i telefonicznie. W rozmowie z ZO PKA studenci wskazali, ze wyktadowcy sa
punktualni, pojawiaja si¢ na dyzurach w wyznaczonych godzinach i ch¢tnie stluzg studentom
merytorycznym wsparciem.

W trakcie spotkania z zespolem oceniajacym PKA studenci wskazali, Zze niewatpliwie
pomocng w nauce jest nowo otwarta biblioteka uniwersytecka, ktéra miesci si¢ w budynku w
innej czegsci miasta. Studenci wyrazili jednak ubolewanie, Zze czytelnia wydziatowa, w ktorej
byl wolny dostep do niektorych zbiorow 1 ktéra znajdowala si¢ w budynku, w ktorym
odbywaja si¢ zajecia dla kierunku ,,zarzadzanie” zostata przeniesiona do gldéwnego gmachu
biblioteki, co spowodowato, ze podczas przerw w zajgciach nie majg mozliwosci skorzystania
z czytelnianych zasobdw bibliotecznych.

W ocenie studentow sylabusy sg dla nich dobrym zZrédiem wiedzy o przedmiocie,
szczegblnie cenig fakt, ze w sylabusach wypisana jest literatura zwigzana z tematem danych
zajec.

Studenci wskazali, ze zalecane materialy dydaktyczne w wigkszosci s3 dla nich
przydatne, czerpig z nich wiele informacji i s3 one potrzebne do tego, aby osiggna¢ zaktadane
efekty ksztatcenia.

Studenci sa motywowani przez wyktadowcow do dodatkowej pracy poprzez
premiowanie aktywnego uczestniczenia w zajeciach, mozliwo$ci uzyskania lepszej oceny
poprzez przygotowanie prezentacji czy wystgpienia.

Studenci wskazali takze, ze niewatpliwie motywujaco dziala na nich stypendium
Rektora dla najlepszych studentéw, ich zdaniem jego wysoko$¢ dziata na nich bardzo
mobilizujaco.
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Regulamin pomocy materialnej dla Studentow UZ jest zatacznikiem do zarzadzenia nr
86 rektora UZ w z dnia 23 wrze$nia 2013 roku w sprawie wprowadzenia regulaminu pomocy
materialnej dla Studentéw UZ. Zgodnie z jego zapisami student moze ubiegac si¢ 0 pomoc
materialng w formie:
stypendium socjalnego
stypendium specjalnego dla 0osob niepetnosprawnych
stypendium rektora dla najlepszych studentow
stypendium ministra za wybitne osiggnigcia
zapomogi

ko E

Zgodnie z § 4 ust. 2 regulaminu wnioski o stypendia socjalne sktada si¢ w terminie od
1 do 15 pazdziernika i od 1 do 15 marca. Pracownicy dziekanatéw przypominajg studentom o
uplywie wskazanych w regulaminie terminow.

Stypendia wyptacane s3 w rownych miesi¢gcznych ratach, studenci na spotkaniu z
zespolem oceniajagcym wskazali, ze wyptacane sg one terminowo oraz ze otrzymujg wszelkie
informacje zwigzane ze sprawami stypendialnymi.

Wydziatowe komisje stypendialne przyznaja stypendia socjalne studentom o
dochodzie na osobe w rodzinie nie wyzszym niz 850,20 zt.

Stypendium socjalne nie moze by¢ wyzsze niz 780 zl miesigcznie z zastrzezeniem, ze
taczna miesigczna wysokos¢ stypendium socjalnego oraz stypendium rektora dla najlepszych
studentéw nie moze by¢ wigksza niz 90 % najnizszego wynagrodzenia zasadniczego asystenta
ustalonego w aktualnie obowigzujacych przepisach o wynagradzaniu nauczycieli
akademickich (§ 11 ust. 3 w zw. z § 7 ust. 5 regulaminu pomocy materialnej dla studentow
uz.

Stypendium dla 0s6b niepetnosprawnych podzielone jest na 3 stopnie
— dla studentoéw o znacznym stopniu niepetnosprawnosci - 350 zi,

— dla studentow o umiarkowanym stopniu niepetnosprawnosci — 250 z1,
— dla studentow o lekkim stopniu niepetnosprawnosci — 200 zt (§ 14 ust. 2 regulaminu).

Stypendium Rektora przyznawane jest najlepszym studentom danego kierunku. W
ocenie studentow zasady przyznawania tego stypendium sg obiektywne i czytelne. Brana jest
pod uwage Srednia ocen — oblicza si¢ ja na podstawie protokotu, indeksu 1 karty okresowych
osiggnie¢ studenta jako $rednig arytmetyczng wszystkich ocen uzyskanych w zaliczonych
semestrach zaokraglong do 0.01.

Stypendium rektora dla najlepszych studentow jest przyznawane w kwotach
stanowigcych wielokrotno$¢ kwoty 30 zt, nie mniej niz 120 zt i nie wigcej niz 780 zt
miesiecznie. (§ 16 regulaminu).

Studenci s3 takze uprawnieni do otrzymywania nagrod rektora dla studentow i
doktorantow UZ - zasady przyznawania tej nagrody okreSlone sa w regulaminie
przyznawania nagrod Rektora dla studentow i1 doktorantéw Uniwersytetu Zielonogorskiego,
ktory stanowi zalacznik do zarzadzenia nr 13 Rektora Uniwersytetu Zielonogorskiego z dnia
25 kwietnia 2008 r. Wysoko$¢ nagrody wynosi od 100 zt do 500 zt

Aby otrzymaé nagrodg rektora nalezy wypetni¢ wniosek o jej przyznanie - wnioski
sktada si¢ do dnia 30 stycznia w semestrze zimowym i do 30 maja w semestrze letnim —
studenci sg informowani o tych terminach 1 korzystaja z mozliwosci ubiegania si¢ o te
nagrody. W ubieglym roku akademickim przyznano 35 nagrod Rektora na kierunku
»zarzadzanie”.

Podczas spotkania z ZO PKA studenci wskazali, Ze mocna strong procesu ksztatcenia
na kierunku ,,zarzadzanie” jest bardzo dobra kadra dydaktyczna i charyzma wykladowcow,
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ktérzy potrafig zacheci¢ do nauki i zmotywowa¢ do dzialania. Studenci wskazali takze na
preznie dzialajace kota naukowe oraz zaangazowanie ich opiekunow.

Studenci studiow niestacjonarnych wskazali ponadto, ze staba strong procesu
ksztalcenia jest ulozenie planu zajg¢ — wskazali oni, ze w planie jest bardzo duzo okienek,
czasem zdarza si¢ tak, ze rozpoczynaja zajgcia o 6smej rano, a kolejne zajgcia maja dopiero
na godzine 13. Zwrdcili takze uwage na to, ze czgsto zdarza si¢ tak, ze wigkszo$¢ zajec
zaplanowana jest na niedziele, a w ich ocenie lepiej bytoby, aby wiecej zaje¢ odbywalo sie w
sobote, tak, aby to sobota byta najbardziej obcigzonym dniem. Studenci wskazali takze, ze
plan zaje¢ nie zawsze jest dobrze ulozony, zdarzaja si¢ bowiem sytuacje, w ktérych godziny
seminarium dyplomowego naktadajg si¢ z obowigzkowymi ¢wiczeniami albo wyktadami.

Studenci podczas spotkania z ZO PKA wskazali, ze sg bardzo zadowoleni z systemu
opieki naukowej, dydaktycznej, materialnej i socjalnej. Studenci wskazali, ze personel
administracyjny jest bardzo kompetentny i mity, jednak w ich ocenie godziny otwarcia
dziekanatow dla studentow niestacjonarnych powinny by¢ wydluzone w soboty.

Ocena koncowa 7 kryterium ogolnego - w pelni
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegélowych

7.1) Warunki rekrutacji na pierwszy stopien studiow nie budza zastrzezen. W
przypadku studiow drugiego stopnia Wydzial opracowal mechanizm uwzgledniania w
procesie rekrutacji ukonczonego kierunku studiow pierwszego stopnia, ale nie
przewiduje on uzupekienia brakujacych kompetencji w przypadku, gdy kandydaci po
niezgodnych kierunkach zostana przyjeci na studia.

7.2) System oceny osiagnie¢ zawiera standardowe wymagania i zapewnia przejrzystos¢ i
obiektywizm formulowania ocen. Zasady oceniania sg czytelne i znane studentom, w ich
opinii funkcjonujacy system oceny osiagnie¢ jest bardzo obiektywny i dobrze
skonstruowana.

7.3) Wspélpraca miedzynarodowa w zakresie wymiany kadry i studentéow sprzyja
osiaganiu zakladanych efektow ksztalcenia. Wskazane jest jednak podjecie dzialan
zmierzajacych do rozszerzenia skali i zakresu wspolpracy miedzynarodowej w celu
zwi¢kszenia mobilnosci studentow krajowych oraz wyrdwnania istniejacych
dysproporcji miedzy liczba oséb wyjezdzajacych na studia za granice i przyjezdzajacych
z uczelni zagranicznych. Studenci maja mozliwo$¢ wyjazdu w ramach programu MOST
i Erasmus, s oni zachecani do podejmowania staran zwigzanych z takim wyjazdem.

7.4) System pomocy naukowej, dydaktycznej i materialnej sprzyja rozwojowi

naukowemu, spolecznemu i zawodowemu studentow oraz skutecznemu osiaganiu
zalozonych efektow ksztalcenia.

Kryterium 8. Jednostka rozwija wewnetrzny system zapewniania jakosci zorientowany
na osiagniecie wysokiej kultury jakosci ksztalcenia na ocenianym kierunku studiow.

8.1)

W Uczelni zostat opracowany wewnetrzny system zapewnienia jakos$ci ksztalcenia w
Uchwatg Nr 319 Senatu z dnia 26 wrzesnia 2007 r. w sprawie przyjecia wewnetrznego
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systemu zapewniania jako$ci ksztalcenia, uaktualniony Uchwala Nr 84 Senatu z dniu 27
lutego 2013 r. w sprawie przyjecia Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia.
Nadzor nad funkcjonowaniem systemu jakos$ci ksztatcenia sprawuje Rektor.

Za wprowadzenie 1 sprawne funkcjonowanie wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia odpowiedzialni sa odpowiednio: wlasciwy prorektor ds. jakosci
ksztalcenia oraz na wydziatach - dziekan wydziatu.

Glownym zadaniem Uczelnianego Systemu Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia jest
syntetyczny przeglad wszystkich aspektow ksztalcenia. System obejmuje zapewnianie,
doskonalenie, promocje i kontrole jakosci ksztalcenia w Uczelni poprzez wytyczne dla
Wydziatlowych Komisji ds. Jako$ci Ksztatcenia, metody monitorowania procesu ksztatcenia,
rozwijania mobilnosci studentdow i doktorantéw, metody poprawy jakosci obstugi
administracyjnej procesu dydaktycznego, monitorowanie karier absolwentow, procedury
wspoOlpracy z interesariuszami zewnetrznymi, system motywowania, oceniania i nagradzania
nauczycieli akademickich oraz doktorantow za podejmowanie dzialan podnoszacych jako$¢
ksztatcenia i inne zadania wynikajace z rozwoju uczelni i przepiséw prawa.

W celu realizacji dziatan okreslonych w ramach systemu powotana zostata przez
Rektora - Uczelniana Rada ds. Jako$ci Ksztalcenia (Uczelniana Rada) zlozona z dwoch
zespolow, tj. Zespotu ds. Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia oraz Zespotu ds. Ewaluacji Jakosci
Ksztalcenia, natomiast na wydziale — Wydzialowa Komisja ds. jakosci Ksztalcenia
(Wydziatlowa Komisja) zlozona réwniez z dwoéch komisji, tj. Komisja ds. Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia oraz Komisja ds. Ewaluacji jakosci Ksztatcenia.

Procedury dziatan projakosciowych zostaly wprowadzone w Zarzadzeniu Nr 51
Rektora z dnia 29 maja 2013 r., uzupehione i uaktualnione Zarzadzeniem nr 110 z dnia 4
listopada 2013 r. w sprawie dokumentéw i procedur Uczelhianego Systemu Zapewnienia
Jakos$ci Ksztatcenia.

Ewaluacja procesu ksztalcenia prowadzona jest poprzez ankiety: oceny przedmiotu,
prowadzacego zajecia, oceny infrastruktury dydaktycznej i1 obslugi administracyjnej,
stuchaczy studiow podyplomowych, a takze karte samooceny jednostki. Istotnym elementem
systemu jest regulamin systemu antyplagiatowego.

W celu realizacji zadan USZJK powotano Uczelniang Rad¢ ds. Jakosci Ksztatcenia
zlozong z dwoch zespotow: Zespotu ds. Zapewniania Jakosci Ksztalcenia; Zespotu ds.
Ewaluacji Jako$ci Ksztatcenia.

Odpowiednikami powyzszych zespotow na poziomie wydzialowym sa wydzialowe
komisje: ds. zapewnienia jako$ci ksztatceni i1 ds. ewaluacji jakos$ci ksztalcenia. Nadzor nad
praca Uczelnianej Rady ds. Jakosci Ksztalcenia sprawuje Prorektor ds. Jako$ci Ksztatcenia, a
prace tego organu koordynuje pelnomocnik rektora ds. jakosci ksztalcenia, ktoéra takze
przewodniczy Zespotowi ds. Jako$ci Ksztalcenia. Przewodniczenie Zespotowi ds. Ewaluacji
Jako$ci Ksztalcenia powierzono drugiemu petlnomocnikowi rektora ds. ewaluacji jakos$ci
ksztatcenia. W nowej strukturze systemu celowo rozdzielono zespot ds. zapewnienia jakosci
ksztalcenia 1 zespot ds. ewaluacji, aby zapewni¢ obiektywizm dziatan i unikna¢ wylacznosci
samooceny, jak rowniez rozdzielenie to miato na celu wiaczenie do prac nad systemem
jakosci mozliwie najszersza reprezentacj¢ spotecznosci akademickiej. W sktad pierwszego
zespotu weszli pracownicy administracji centralnej, przedstawiciele pionu rektora, pionéw
prorektoréw: ds. nauki 1 wspotpracy z zagranicg i ds. studenckich oraz pracownicy naukowo —
dydaktyczni bedacy reprezentantami wszystkich komisji senackich. Sktad drugiego zespotu
tworzg pracownicy naukowo —dydaktyczni bedacy przedstawicielami wszystkich wydziatow
oraz reprezentanci doktorantow 1 studentow.

Catos¢ aktow prawnych i schematy organizacyjne zwigzane z USZJ przedstawione sa
na stronie internetowej pod adresem http://www.uz.zgora.pl/ksztalcenie/html/system.php .
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Na Wydziale Ekonomii i Zarzadzania nadzor nad funkcjonowaniem systemu jakoS$ci
ksztalcenia sprawuje Dziekan. Dziatania zwigzane z funkcjonowaniem Systemu Zapewnienia
Jakosci Ksztalcenia koordynuje Prodziekan ds. Jakosci Ksztatcenia. Uchwata Rady Wydziatu
Nr 2/RW/10 z dnia 11 lipca 2013 r. powotano 14 osobowy Wydzialowy Zespdt ds.
Zapewnienia Jakos$ci Ksztatcenia oraz Wydziatowy Zespot ds. Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia,
Wydzialowego Pelnomocnika ds. ECTS oraz rady Programowe dla prowadzonych na
wydziale kierunkow studiow, w tym ocenianego kierunku zarzgdzanie. Powotane zostaly
rowniez — Uchwala Nr 2/RW/RW?/3 z dnia 25 pazdziernika 2013 r. Wydzialowe Zespoty ds.
oceny efektow ksztatcenia dla prowadzonych na wydziale kierunkéw studiow, w tym dla w
tym ocenianego kierunku zarzgdzanie. Rozdzielenie zespotu ds. jakoSci ksztatcenia na dwa
odrebne zespoty miato na celu zapewnienie obiektywizmu dzialan i unikanie wylacznosci
samooceny, a takze wiaczenie do prac nad systemem mozliwie najszerszej reprezentacji
spotecznos$ci akademickiej.

Rada Wydziatu w dniu 24 pazdziernika 2013 r. podjeta Uchwate Nr 6/RW/14/2013 w
sprawie przyjecia procedur dotyczacych funkcjonowania wewnetrznego systemu zapewnienia
jakosci ksztalcenia.

W czasie wizytacji przedstawiono protokoty z posiedzen wymienionych komisji, w
tym m. in. sporzadzone na dzien 20 listopada 2013 r. sprawozdania z funkcjonowania na
wydziale systemu zapewnienia jako$ci ksztatcenia, raporty z ewaluacji procesu ksztatcenia na
poszczeg6lnych kierunkach studiow.

Do zadan Wydziatlowego Zespotu ds. Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia nalezy w
szczegolnos$ci: opracowywanie 1 przedstawianie Dziekanowi propozycji dzialan w zakresie
doskonalenia jako$ci ksztatlcenia na Wydziale, w szczego6lnosci poprawy organizacji i
warunkow ksztalcenia oraz modyfikacji oferty dydaktycznej, analizowanie wynikow
monitoringu loséw zawodowych absolwentéw wydziatu, rekomendowanie dziatan
niwelujacych nieprawidlowosci w procesie ksztalcenia, rozpoznane w toku oceny jakosci

Do zadan Wydziatowego Zespotu ds. Ewaluacji Jakosci Ksztalcenia nalezy: wdrazanie
na Wydziale opracowanych przez Uczelniang Rade procedur stuzacych zapewnianiu i
doskonaleniu jakosci ksztalcenia na poszczegdlnych kierunkach studiéw pierwszego i
drugiego stopnia, studiach doktoranckich oraz studiach podyplomowych, analizowanie
programdw ksztatcenia na kierunkach studiow prowadzonych przez wydziat, w szczegolnosci
pod katem ich zgodno$ci ze strategia i misja Uczelni, zgodno$ci kierunkowych efektow
ksztalcenia z efektami obszarowymi, poprawnosci doboru metod ksztalcenia i oceniania do
zakladanych efektow ksztalcenia, prawidlowosci przypisywania punktow ECTS,
analizowanie roznych form weryfikowania efektow ksztatcenia osigganych przez studenta,
doktoranta oraz stuchacza studidow podyplomowych w zakresie wiedzy, umiejetnosci i
kompetencji spolecznych, w szczegdlnosci prac dyplomowych, opiniowanie wspotpracy
analiza i publikowanie rezultatow oceny jakosci ksztatcenia. W sklad tego Zespotu wchodza
Rady Programowe na trzech kierunkach: ekonomia, zarzadzanie 1 bezpieczenstwo narodowe.

Podstawowym zadaniem Rady programowej jest prowadzenie kompleksowej oceny
planow 1 programow studiow w celu ich uzupelnienia i doskonalenia, a w szczegdlnosci:

- oceny planéw studidéw 1 ich zgodnos$ci z docelowym wizerunkiem absolwenta,

- analiza przedmiotowych sylabusow pod wzgledem zgodnosci z programem studiow,

- ocena systemu punktow kredytowych ECTS oraz ocena otwarto$ci ksztalcenia w
wymiarze krajowym i miedzynarodowym,

- analiza ankiet studenckich,

- analiza jakosci prac dyplomowych,

- ocena warunkOow nauczania,

- ocena efektywnosci studidw oraz przyczyn selekcji.
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Zadania Wydziatowej Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia na rok akademicki 2013/2014
zostaly okreslone w formie harmonogramu rocznego, w ktorym zawarto terminy takich zadan
jak: Sprawozdanie z funkcjonowania WSZJK, opracowanie propozycji dziatan na rzecz
podnoszenia jakosci ksztalcenia, badania mobilno$¢, losy absolwentéw, dopracowanie zasad
oceniania studentéw 1 stuchaczy oraz weryfikacji efektow ich ksztalcenia, modyfikacja
wytycznych dla jednostek w sprawie tworzenia programoéw ksztatcenia na studiach
pierwszego i drugiego stopnia, weryfikacja efektow ksztalcenia, przeglad programéw
ksztalcenia, monitorowanie wdrazania przepisow dotyczacych ksztatcenia, przeglad procedur
Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia.

Na posiedzeniach Rady Wydzialu omawiane byly zagadnienia zwigzane
funkcjonowaniem na wydziale systemu. Wydzial Ekonomii i1 Zarzadzania posiada
dokumentacj¢ zwigzang z funkcjonowaniem systemu. Oznacza to, ze Wydzial ma
wypracowang i przejrzysta strukture zarzadzania kierunkiem studiow oraz dokonuje oceny
efektow ksztalcenia; a wyniki tej oceny stanowig podstawe rewizji programu studiow.

8.2)

W procesie zapewniania jakosci 1 budowy kultury jakos$ci uczestnicza pracownicy i
studenci, co potwierdza przyjety kalendarz dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem
Wewnetrznego Systemu Zapewniania Jakos$ci Ksztalcenia w roku akademickim 2013/2014,
na przyktad takich dziatan jak: ankieta "ABSOLWENT", ankieta oceny przedmiotu, ankieta
oceny prowadzacego zajecia, ankieta zadowolenia z warunkow studiowania, ankieta dla
stuchaczy studiow podyplomowych, system antyplagiatowy, przeglady programow
ksztalcenia, analiza rozktadu ocen, badanie grupy fokusowej, karta samooceny jednostki,
raport z ewaluacji i sprawozdanie z funkcjonowania SZJK na wydziale.

Monitorowanie losoéw absolwentow w celu oceny efektow ksztatcenia na rynku pracy
zostato ujete w formie procedury jakosci. Podstawa prawng procedury ,,Ankietowania
absolwentow”, ktorzy podpisali o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na monitorowanie kariery
zawodowej (przy podpisaniu listy obiegowej) jest Zarzadzenia nr 26 Rektora Uniwersytetu
Zielonogorskiego z dnia 16 kwietnia 2012 r. Dziekanat aktualizuje 1 uzupetnia brakujace dane
adresowe studentow konczgcych studia, a w szczegolnosci adresy e-mailowe. Biuro Karier
prezentuje raporty z badan wtadzom uczelni i Dziekanom. Dzial Ksztalcenia analizuje raporty
pod katem oceny 1 modyfikacji oferty ksztatcenia.

Uwagi s3 analizowane i wykorzystywane w dostosowywaniu oferty edukacyjnej do
potrzeb kolejnych rocznikoéw studentow i1 rynku pracy. Przede wszystkim analizowane sg
czynniki zwigzane z procesem ksztalcenia, ktore utrudnialy otrzymanie pracy badz na odwrét,
pomagaly w jej uzyskaniu, oraz weryfikacja przez rynek pracy realizacji efektow ksztatcenia.
Wydziatlowa Komisja na podstawie wynikow badan losow absolwentow przygotowuje
propozycje dzialan na rzecz podniesienia jakosci ksztalcenia. Biuro Karier prowadzi portal
internetowy "Absolwent" http://www.absolwent.uz.zgora.pl/.

Ankieta ,,ABSOLWENT” planowana jest do realizacji kazdego roku w miesigcu
sierpniu. W Ramach Biura Karier Uniwersytetu Zielonogorskiego powotany zostat Zespot ds.
Monitorowania Karier Zawodowych Absolwentow Uniwersytetu Zielonogorskiego
(Zarzadzenie nr 12 Rektora UZ z dnia 30 stycznia 2012).

Studenci uczestnicza w procesie zapewniania jako$ci ksztalcenia. Wybrani
przedstawiciele samorzadu studentow uczestniczag w organach kolegialnych Uczelni 1
Wydziatu. Studenci stanowig ponad 20% sktadu Rady Wydzialu, biorg czynny udziat w
konstruowaniu programow studiow, nie tylko poprzez opiniowanie plandw 1 programow
studiow, ale takze poprzez konsultacje prowadzone ze studentami.

38


http://www.absolwent.uz.zgora.pl/

Studenci wypetlniaja takze ankiety ewaluacyjne, chociaz zdarza si¢, ze wypekiane sg
one przez malg czes¢ studentoéw. Wyniki ankiet ewaluacyjnych nie sa nigdzie publikowane,
ale ich rezultat ma wptyw na cykliczng ocen¢ pracownikéw naukowych.

Studenci majg tez mozliwo$§¢ wptywania na dzialania na wydziale poprzez
zorganizowanie referendum studenckiego, jednak w ostatnich latach nie skorzystali z takiej
mozliwosci.

Tabela nr 1 Ocena mozliwosci realizacji zaktadanych efektow ksztalcenia.

AL Program [ LA Dziatalno$¢ Dziatalno$¢ Organizacja
Sy 1/l Kadraf{Sdyaaktycznar naukowa miedzynarodowa ksgtaicenija
ksztalcenia studiow biblioteka edzy
Wiedza + + + + +/- +
umiejetnosci + + + + +/- +
kompetencije + N + + 4 N
spoleczne

+ - pozwala na pelne osiagniecie zakladanych efektow ksztatcenia
+/- - budzi zastrzezenia - pozwala na cze¢$ciowe osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia
- - nie pozwala na osiagniecie zaktadanych efektow ksztatcenia

Ocena koncowa 8 kryterium ogolnego - w pehi
Syntetyczna ocena opisowa stopnia spelnienia kryteriow szczegotowych

8.1) Wydzial posiada przejrzysta strukture zarzadzania Kkierunkiem studiow
zarzadzanie. Wydzialowe komisje dokonuja systematycznej oceny efektow ksztalcenia,
przegladu programu studiow. Prowadzone dzialania w ramach wewne¢trznego systemu
zapewnienia jakos$ci ksztalcenia uwzgledniaja potrzeby lokalnego rynku pracy. Na
kierunku zarzadzanie prowadzona jest ankietyzacja, okresowa ocena nauczycieli
akademickich, hospitacje zaj¢¢. Przeprowadzono pilotazowe badania losow
absolwentow.

8.2) W procesie zapewnienia jakos$ci ksztalcenia uczestnicza studenci, kadra akademicka
oraz przedstawiciele pracodawcow. Nalezy podja¢ prace nad aktywizowaniem
studentow do wspolpracy w zakresie doskonalenia jakosci ksztalcenia.

9. Podsumowanie
Tabela nr 2 Ocena spehienia kryteribw oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium

Kryterium Wyrézniajgco w pelni Znaczaco CzeSciowo Niedostatecznie

(6) ®) (4) ©) @

1. koncepcja rozwoju

kierunku X
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2. cele i efekty
ksztalcenia oraz X
system ich weryfikacji

3. program studiéw X
4. zasoby kadrowe X

5. infrastruktura X

dydaktyczna

6. prowadzenie badan X

naukowych

7. system wsparcia
studentow w X
procesie uczenia sie

8. wewnetrzny system X
zapewnienia jako$ci

Kierunek zarzadzanie ma pelne mozliwosci rozwoju z uwagi na wysoko
kwalifikowang kadre akademickg wywodzacg si¢ renomowanych uczelni oraz znaczace
zmotywowanie studentéw do studiowania na kierunku zarzadzanie. Wizytacja wskazala
Ze wewnetrzny system zapewnienia jakosci ksztalcenia jest wdrozony i wymaga
doskonalenia w zakresie oceny efektow Kksztalcenia, zasad oceny studentow,
harmonogramowania zaje¢ dydaktycznych.

Pewne watpliwosci budza treSci programowe i nazwa specjalnosci ,,Finanse,
bankowos$¢ i ubezpieczenia we wspolczesnej gospodarce”. Nazwa specjalno$ci obejmuje
bardzo szeroki zakres zagadnien, ktéry moze by¢ jedynie czeSciowo zrealizowany w
ramach kierunku zarzadzanie i stosunkowo niewielkiej liczby godzin specjalno$ciowych
na studiach drugiego stopnia.

W odpowiedzi na raport z wizytacji Uczelnia odniosta si¢ do wszystkich uwag zawartych
w raporcie z wizytacji, w szczegolnosci za$S dokonala wlasciwej zmiany nazwy
specjalnosci na ,,Finanse przedsi¢biorstw” i zmian w strukturze przedmiotow i tresciach
programowych dostosowujac je — zgodnie z zaleceniami PKA - do nowej nazwy tej
specjalnosci (Uchwala Rady Wydzialu z dnia 16 stycznia 2014 r.). Dokonano réwniez
wlasciwej korekty w organizacji zaj¢¢ dydaktycznych.

Podjete dzialania upowazniajq do zmiany kryterium 3 na ,,w pelni”.

Tabela nr 3 Ocena spetnienia kryteriow oceny programowej

Stopien spelnienia kryterium

Kryterium Wyrézniajaco w pelni Znaczaco CzeSciowo Niedostatecznie

(6) ®) (4) ®) 2

3. program studiéw X
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