Uchwala nr 803/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 9 paidziernika 2025 r.

w sprawie wniosku Kujawskiej Szkoly Wyiszej we Wioctawku o ponowne rozpatrzenie
sprawy oceny programowej kierunku budownictwo prowadzonego w Kujawskiej Szkoly
Wyiszej we Wioctawku na poziomie studidw pierwszego stopnia o profilu praktycznym

§1
Na podstawie art. 245 ust. 4 i 5 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. -
Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce (t.j. Dz.U. z 2024 r. poz. 1571, z péin. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej:

utrzymuje w mocy uchwale Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej nr 449/2025 dnia 10
lipca 2025 r. w sprawie oceny programowej kierunku budownictwo prowadzonego
w Kujawskiej Szkole Wyiszej we Wloctawku na poziomie studiéw pierwszego stopnia
o profilu praktycznym

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej, uwzgledniajgc opinie zespofu odwotawczego,
uznato, iz wyjasnienia, dodatkowe informacje i dokumenty uzupetniajace przedstawione we
wniosku Kujawskiej Szkole Wyisze) we Wloctawku o ponowne rozpatrzenie sprawy oceny
programowej kierunku budownictwo prowadzonego w Kujawskiej Szkole Wyiszej we
Wioctawku na poziomie studidéw pierwszego stopnia o profilu praktycznym nie uzasadniajg
zmiany oceny negatywnej, wyrazonej w § 1 Uchwaty Nr 449/2025 Prezydium Polskiej Komisji
Akredytacyjnej z dnia 10 lipca 2025 r.

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztalcenia realizowany
w Kujawskiej Szkole Wyiszej we Wioctawku nie umoiliwia studentom kierunku budownictwo
osiggniecia 2atoZonych efektéw uczenia sie dla studiéw pierwszego stopnia o profilu
praktycznym.

Sposrdd kryteriow ckreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z dnia
12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteridw oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),
uszczegdtowionych w zalaczniku nr 2 do Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcego
zatgcznik do uchwaty nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r. ze
zm.:

2. realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji programu studiéw
oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie.

4. kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej ksztatcenie oraz
rozwdj i doskonalenie kadry.

5. infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studidéw oraz ich
doskonalenie.

7. warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia na
kierunku.

10. polityka jakodci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad i doskonalenie
programu studiow.

— nie zostaly spelnione.
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Wydanie oceny negatywnej uzasadniajg utrzymujace sie diugoterminowo znaczace
niedociggniecia i uchybienia, zwigzane z zakresem wymienionych wyiej kryteridw, ktore nie
zostaty spelnione:

W odniesieniu do kryterium 2:

1. Uczelnia nie zrealizowata zalecenia zawartego w uchwale nr 68/2023 Prezydium PKA z dnia
9 Jutego 2023 r. dotyczacego koniecznosci wprowadzenia do organizacji i realizacji programu
studidw wszystkich przewidzianych w tym programie zaje¢ laboratoryjnych, a takie metod,
technik i $rodkéw dydaktycznych przypisanych tym zajeciom.

Uczelnia w odpowiedzi na raport zespotu oceniajgcego nie przedstawita, ani tez nie
zadeklarowata podjecia zadnych dziatan naprawczych, ktore prowadzityby do usunigcia
stwierdzonych powyzej nieprawidtowosci.

2. Stwierdzono znaczace niezgodnoéci pomiedzy treSciami  programowymi zajec
dydaktycznych, a efektami uczenia sie sformutowanymi dla poszczegdlnych zajed i kierunku
studiow.

Uczelnia w odpowiedzi na raport zespolu oceniajacego poinformowata, jedynie e
“zagadnienia, ktérych brakuje, zostang uzupeinione w ramach przegladu sylabuséw”.

3. Stwierdzono niezgodnosci opisu programu studidw z wymaganiami formalnymi zawartymi
w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 27 wrzesnia 2018 r. z poin. zm.
W sprawie studiow. W szczegdinosci, zastrzeienia dotyczg braku tacznej liczby godzin zajgé
oraz opisu metod weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnietych przez studenta w trakcie
catego cyklu ksztatcenia.

Uczelnia w swoim stanowisku nie odniosta sie bezposrednio do tego zarzutu i nie
zadeklarowata podjecia zadnych dziatari usuwajacych stwierdzong nieprawidtowosé. Uczelnia
odnoszjc sie do uwag dotyczacych uchybiert stwierdzonych w ramach oceny kryterium 2 nie
podjeta skutecznie Zadnych dziatad naprawczych, w szczegdlnosci stanowiacych realizacje
zalecenia zawartego w uchwale nr 68/2023 Prezydium PKA z dnia 9 lutego 2023 r., prezentujac
stanowisko, e czestotliwosé i doniostoié stwierdzonych niezgodnosci nie uzasadniajg
obnizenia oceny kryterium. W zwigzku z powyiszym stanowiske Uczelni nie wplywa na zmiang
oceny stanu faktycznego i oceny spehnienia kryterium. Zgodnie z ust. 4 pkt. 2 zalgcznika nr 3
do statutu PKA brak realizacji zalecenia wymienionego w uchwale zawierajacej oceng
pozytywn3 z okresem obowigzywania skréconym do 2 lat stanowi samodzielng przestanke do
wydania oceny negatywnej.

Stanowisko Uczelni
Ad. 1. ,,Przedmioty:

I rok Budownictwo

Lp. Przedmiot {laboratorium) Przedsigbiorstwo
1 Chemia {laboratorium) Laboratorium KSW
2 Geometria wykresina (laboratorium) Sala laboratoryjna KSW
3 Materialy budowlane (laboratorium) Sala labaratoryjna KSW /
BUDIZOL
Rysunek techniczny (laboratorium} Sala komputerowa KSW
Technologia informacyjna (laboratorium) Sala komputerowa KSW
6 Fizyka {laboratorium) Sala fizyczna KSW
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7 Geologia (laboratorium} Sala laboratoryjna KSW
8 Geodezja (laboratorium) Sala laboratoryjna KSW

Il rok Budownictwo-Brak rocznika-nierealizowane w roku akademickim 2024/2025

Lp. Przedmiot (laboratorium) Przedsigbiorstwo

1 Wytrzymatos¢ materiatow (laboratorium) Laboratorium Bydgoszcz

2 Mechanika gruntéw (laboratorium) Laboratorium chemiczne KSW
/

Laboratorium Bydgoszcz
3 Metody obliczeniowe (laboratorium) Sala komputerowa KSW

Il rok Budownictwo
Lp. Przedmiot (laboratorium) ~ Przedsigbiorstwo

1 Metodv komputerowe w budownictwie Sala komputerowa KSW
(laboratorium)

Zajecia laboratoryjne:

Mechanika gruntow - studenci majg do dyspozycji réine probki gruntéw, oceniajg i opisuja je
wizualnie (konsystencja, kolor, uziarnienie, wilgotno$é, barwa, zapach. pH — badane w
laboratorium chemicznym w KSW itp. {poza tym wszystko co moina zrobi¢ i pokaza¢ on-line).
Studenci maja za zadanie przyniesienie probki gruntu na zajecia. Wyktadowca wykonuje
zadania z mechaniki gruntéw czyli badania makroskopowe, polegajace na obserwaciji i ocenie
gruntu za pomocg zmysidéw {wzrok, dotyk), do najwainiejszych naleig; ocena uziarnienia,
barwy, wilgotnosci, oraz oznaczenie rodzaju gruntéw spoistych.

Badania makroskopowe {mikroskop): uziarnienie, barwa, wilgotnoé¢

Oznaczenie rodzaju gruntéw spoistych: proba wateczkowania i préba rozcierania

Oprécz tego studenci ogladajg filmy edukacyjne np. https://www.youtube.com/watch?v=-
WK_HQET45g

Sprawozdania opracowywane s na biezgco - w sekcjach dwu- trzy osobowych. Weryfikacja
osiggniec jest przeprowadzana na biezaco, zadania rozwigzywane na zajeciach przy tablicy.
Zakonczeniem jest omodwienie badanej prébki i kolokwium zaliczeniowe z czesci zadaniowej.
Materialy budowlane - W zakresie przedmiotu Materialty budowlane w procesie nauczania
i uczenia sie stosuje sie ujgte w programie studiéw metody ksztalcenia oparte na dziataniach
praktycznych, umoiliwiajacych osiaganie przez studentéw wszystkich zaktadanych
umiejetnosci oraz petnych kompetencji inzynierskich. W wymienionym przypadku realizacja
programu studidw odpowiada zapisom zawartym w jego dokumentacji w zakresie
stosowanych metod dydaktycznych oraz wynikajgcych z nich tresci programowych oraz
przyporzadkowanych im efektoéw uczenia sig. Zajecia dotyczace przegladu wyrobow
budowlanych, ich klasyfikacji, normalizacji itp. prowadzone sg w sali laboratoryjnej numer 16
KSW. Zgromadzono tam wszystkie materiaty budowlane ujete w sylabusie i studenci mogg w
sposob praktyczny zapoznac sie z ich cechami geometrycznymi i niektérymi cechami
fizycznymi.

Druga czes¢ zajed realizowana jest w zaktadach przemyslowych zwigzanych z wytwarzaniem
materiatéw i wyrobéw budowtanych (BUDIZOL}. Firma BUDIZOL jest polska dwupokoleniowa
rodzinng firma z ponad 35-letnim doswiadczeniem. Posiada dwie nowoczesne fabryki
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prefabrykatéw zelbetowych i drewnianych ze znakiem jakosci CE, certyfikacjg Nordcert i PUZ
BAU. Profesjonalne w petni wyposazone laboratorium pozwala na prowadzenie petnego
zakresu badah dotyczacych materialéw budowlanych (np. maszyna do badan
wytrzymatosciowych). Studenci w sposéb praktyczny uczestniczg w badaniu i analizie cech
materiatdéw budowlanych, np. badanie kruszywa, badanie mieszanki betonowej, badanie
stwardniatego betonu, badanie ceramiki budowlanej, drewna itp.

Zdaniem Uczelni, zajecia przeprowadzane w dobrze wyposazonych laboratoriach w zaktadach
budowlanych charakteryzuja sie znaczng przewaga w stosunku do zajeé¢ praktycznych
prowadzonych wylacznie w laboratoriach uczelnianych. W zwigzku z profilem praktycznym
studidw na KSW jest to bardzo istotne, Zeby studenci zapoznali sie z realnymi warunkami
wytwarzania i badania materiatéw budowlanych. Taka forma realizacji zaje¢ laboratoryjnych
spotykata sie zwykle z pozytywna oceng. Znane s3 tez w Polsce przypadki prowadzenia tzw.
studiéw dualnych, gdzie poczawszy od drugiego semestru, studenci moga otrzymac propozycje
udziatu w realizacji zaje€ praktycznych w zaktadach pracy, z ktérymi Uczelnia podpisata umowy.
Wytrzymatos¢ materiatow - W zakresie przedmiotu Wytrzymatoéci materiatow zajecia
laboratoryjne realizowane s w spos6b podobny jak zajecia z przedmiotu Materialy budowlane
z udziatem firm zewnetrznych. W zakresie przedmiotu Wytrzymatos¢ materiatéw w procesie
nauczania i uczenia sie stosuje sie ujete w programie studidw metody ksztalcenia oparte na
dziataniach praktycznych, umozliwiajacych osigganie przez studentéw wszystkich zaktadanych
umiejetnosci oraz petnych kompetencji inzynierskich. W wymienionym przypadku realizacja
programy studiow odpowiada zapisom zawartym w jego dokumentacji w zakresie
stosowanych metod dydaktycznych oraz wynikajacych z nich tresci programowych oraz
przyporzadkowanych im efektéw uczenia sie. Zajecia wstepne dotyczace oméwienia zagadnien
zwigzanych z badaniami wytrzymalosciowymi {definicje stalych spreiystosci, wartosci
graniczne wyznaczane podczas proby rozciagania stali itp.) prowadzone sg w sali laboratoryjnej
numer 16 KSW. Tam tez znajdujg sig proste stanowiska badawcze. Przed przystgpieniem do
wlaéciwych badan, studenci zapoznaja sie z filmikami instruktazowymi oraz otrzymuja do
wykorzystania instrukcje dotyczace przeprowadzenia poszczegolnych badan (przykladowe
w zalaczeniu). W zakresie wykorzystania do badan maszyn wytrzymatosciowych KSW
wspditpracuje z firmami zlokalizowanymi w Bydgoszczy. Profesjonalne w petni wyposaione
laboratorium pozwala na prowadzenie petnego zakresu badann dotyczacych badan
wytrzymatosiciowych {np. maszyna do przeprowadzenia préby rozciggania stali}. Studenci
w sposob praktyczny uczestnicza w badaniu i analizie cech materiatléw budowlanych, np.
okredlanie wartosci granicznych na wykresie rozciggania stali, szacowanie wartosci modufu
Younga. Z przeprowadzonych c¢wiczen wykonywane s3 sprawozdania w  zespotach
trzyosobowych (przyktadowe w zataczeniu). Ponadto efekty uczenia sie sg weryfikowane
podczas pisemnego kolokwium (przyktadowe prace w zalgczeniu).

Jednak w analizowanym przez PKA semestrze nie odbywaly sie zajecia z tego przedmiotu
w zwigzku z brakiem rekrutacji na kierunek budownictwo w roku akademickim 2023/2024.
Stad tez PKA nie mogla we wlasciwy sposdb oceni¢ przebiegu realizacji ¢wiczen
laboratoryjnych, gdyZ nie byly one realizowane. Przestane przyktadowe sprawozdania oraz
kolokwia dotyczq roku akademickiego 2023/2024.

Zdaniem Uczelni bezpodstawne jest utoisamianie pojecia dysponowania wilasciwg
infrastrukturg dydaktyczng z prawem wiasnosci do tejie. Przepisy nie zaweiajg pojecia
posiadania bazy dydaktycznej do wynikajacego z prawa wlasnosci posiadania sameistnego.
Posiadaniem jest takie posiadanie zalezne wynikajgce z zapewnienia moiliwosci korzystania
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z infrastruktury dydaktycznej na podstawie innego niz wlasno$é stosunku prawnego. Przepisy
nie czynig w tym zakresie rozrdinienia na lepsze i gorsze podstawy prawne umoiliwiajace
korzystanie z odpowiednich obiektéw i urzadzen. Potwierdzeniem pogladu, iz infrastruktura
dydaktyczna nie musi stanowié wiasnosci uczelni, s w szczegdlnoici wyraine zapisy odnoszace
sie do innych podstaw prawnych do dysponowania taka, zawarte w uchwale nr 201/2007
Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z dnia 22 marca 2007 r. w sprawie kryteriow
oceny bazy dydaktyczne]. W protokole tymczasem usituje sie wprowadzaé — z lekcewaieniem
art. 8 § 2 k.p.a. — odrebne standardy oceny w tym zakresie.

Ponadto Uczelnia informuije, ze proces ksztattowania umiejetnoéci postugiwania sie jezykiem
obcym i osiggania kompetencji jezykowych na poziomie B2 bedzie realizowany podczas zajec
z lektorem, a nie wylacznie w oparciu o prace wtasng studentdw, co zostalo wskazane przez
PKA. Wynika to wprost z zapiséw zawartych w sylabusie do przedmiotu Jezyka obcego. W roku
akademickim 2025/2026 Uczelnia powraca do prowadzenia zaje¢ z jezyka angielskiego
w formie stacjonarne;j, jak w latach poprzednich”.

Stanowisko Prezydium PKA

Odpowied: Uczelni nie odnosi sie do istoty zarzutu, wyrazonej w tym, ze faktyczna realizacja
programu zaje¢ laboratoryjnych nie zapewnia studentom osiggniecia wystarczajacej
samodzielnosci i aktywnosci w procesie uczenia sie, zatem nie pozwala na odpowiednie
przygotowanie do pracy w zawodzie inzyniera budownictwa.

Za wystarczajgcg aktywnosc nie moina uznaé przyniesienia probki gruntu na zajecia, natomiast
wystarczajacej samodzielnosci w prowadzeniu badari laboratoryjnych nie moina osiggnac
w wyniku odtworzenia materiatlu wideo przywotanego w odpowiedzi Uczelni badi
jakiegokolwiek innego filmowego materiatu edukacyjnego o podobnej tresci, bez moiliwosci
samodzielnego wykonania omawianych w materiale czynnosci.

Film wskazany w odpowiedzi Uczelni (dostep: 12.09.2025) jest prezentacjg rozmaitych
urzadzen znajdujgcych sie na wyposazeniu Laboratorium Mechaniki Gruntow i Geotechniki
Wydziatu Inzynierii Srodowiska Politechniki Warszawskiej, jednak prezentacja nie obejmuje
pokazu dziatania tych urzadzen. Dokumenty przedstawione przez Uczelnie nie wskazujg na to,
ze urzadzenia prezentowane w filmie sa dostepne w ,laboratorium Bydgoszcz” lub
w ,Laboratorium chemicznym KSW”, czyli w miejscach prowadzenia zaje¢ laboratoryjnych
z mechaniki gruntéw. Odtworzenia filmu nie meoina uznaé za metode ksztaicenia stuigca
wyksztatceniu  odpowiednich umiejetnosci  praktycznych postugiwania sie aparaturg
laboratoryjna. Nie moina takie stwierdzi¢, ze Uczelnia stwarza studentom moiliwosé
samodzielnego zastosowania wiadomosci zaczerpnietych z filmu podczas zaje
laboratoryjnych.

Odpowied? Uczelni dotyczaca przedmiotu Materialy budowlane jedynie czesciowo usuwa
watpliwoséci ujete w Uchwale Nr 44%/2025 Prezydium PKA. Uczelnia wskazuje na to, Ze
laboratorium firmy Budizol jest wyposazone w aparature do badania kruszywa, mieszanki
betonowej, stwardniatego betonu, ceramiki budowlanej i drewna, nie ma natomiast informacji
o urzadzeniach pozwalajgcych na badanie cech mieszanek bitumicznych, wapna, gipsu
icementu. Na brak takich urzadzen wskazano w raporcie zespoiu oceniajacego,
a z dotaczonych do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy dokumentéw nie wynika, e
Uczelnia ma dostep do aparatury do badan tych materiatéw w laboratorium wiasnym badz
w laboratorium udostepnionym na podstawie umowy z podmiotem zewnetrznym.
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Zawarte w odpowiedzi Uczelni stwierdzenie: [...] Studenci w sposdb praktyczny uczestniczg
w badaniu [...] jest enigmatyczne. Nie wynika z niego, ze studenci aktywnie wykonuja czynnosci
laboratoryjne pod kontrola nauczyciela lub innej osoby wyznaczonej do prowadzenia zajec. Ze
stwierdzenia nie wynika rowniez, ze studenci wykonujg zadania laboratoryjne w pelnym
zakresie przewidzianym w tresciach programowych.

Stanowisko Prezydium PKA dotyczace zajeé laboratoryjnych z wytrzymatosci materiatow jest
zhiezne ze stanowiskiem dotyczacym tego samego rodzaju zaje¢ z mechaniki gruntow
i materiatéw budowlanych. Wyjasnienia Uczelni wskazujg na to, ze w sali laboratoryjnej KSW
odbywajy sie zajecia przygotowawcze, polegajace na ogdlnym omdwieniu zagadnien
zwigzanych z badaniami wytrzymatosciowymi. Ponadto studenci otrzymuja instrukcje
przeprowadzenia badan oraz informacje o filmach instruktaiowych, przy czym Uczelnia nie
precyzuje zakresu badan wytrzymatosciowych prezentowanych w tych filmach, nie podaje
réwniez informacji o tym, czy urzadzenia pokazywane w filmach s3 dostepne w ,Laboratorium
Bydgoszcz” wskazanym przez Uczelnie jako miejsce prowadzenia zaje¢ laboratoryjnych
z wytrzymalosci materiatow.

Forma posiadania infrastruktury laboratoryjnej nie jest trescig zarzutu. Zarzut wskazuje na
nieprawidtowe metody ksztalcenia i zwigzane z tym konsekwencje. Najistotniejsza z nich jest
niemozliwos¢ osiagniecia wszystkich celdw uczenia sie zatozonych w programie studiow.
Raport zespotu oceniajacego, bedgcy podstawg Uchwaty Nr 449/2025, wyraznie wskazuje na
to, e Uczelnia nie ma dostepu do niektdrych urzadzen laboratoryjnych, w tym do urzadzen
szczegolnie istotnych w procesie formowania kompetencji inzynierskich w zakresie badar
materiatow stosowanych w budownictwie.

Uczelnia nie odniosta sie do czesci zarzutu dotyczacej niedostosowania metod i technik
ksztatcenia do wymagari studentéw ze specjalnymi potrzebami ani do nieprawidiowej realizacji
programu studidow w formie faczonych zaje¢ z réinych przedmiotow, ujetych w roinych
semestrach planu studiéw. Uczelnia nie odniosta sie tez do czesci zarzutu dotyczacej
sprzecznosci taczenia zajed z przyjety w koncepcji ksztatcenia sekwencjy osiagania przez
studentow efektow uczenia sie.

W zwiazku z powyiszym zarzut pozostaje w mocy.

Ad.2. W sylabusie dotyczacym przedmiotu Wytrzymatos¢ materiatow brakuje explicite
w tresciach wyktadow i éwiczen zagadnien dotyczacych podstaw dynamiki, zwigzanych z
analiza obcigzen dynamicznych i drgan uktadow pretowych [m.in. obejmujacych zjawisko
rezonansu itp.). To przektada si¢ miedzy innymi na analize obcigzen zmiennych w czasie, np.
obcigzenia wiatrem, obcigZenia od suwnic, kiedy obcigzenie dynamiczne sprowadzamy do
zwiekszonego obcigizenia statycznego.

Trzeba jednak zaznaczy(, ie analiza dynamiczna prostych uktadéw pretowych jest
przedmiotem mechaniki teoretycznej, z czego korzysta sie w realizacji zagadnien
wytrzymatosci materiatow, a rozwija w ramach mechaniki budowli. Zjawisko rezonansu, istota
i znaczenie wspdtczynnika dynamicznego s3 omawiane i dyskutowane na wkladzie
z Wytrzymatosci materiatéw, chociaz nie jest to jawnie przedstawione w sylabusie.

Uwaga PKA zostata w peini uwzgledniona w skorygowanej wersji sylabusa dotyczgcego
przedmiotu Wytrzymatosé materiatéw (w zalgczeniu).

Metody komputerowe w budownictwie prowadzone s3 na V semestrze i przedmiot ten jest
realizowany wylgcznie w formie éwiczen laboratoryjnych. Wcezesniej odbyly sie zajecia z

6/25



Uchwata nr 803/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
2z dnia 9 paidziernika 2025 r.

przedmiotow technologie informacyjne, metody obliczeniowe oraz wszystkie przedmioty

podstawowe | liczne przedmioty kierunkowe. Studenci w ramach przedmiotu Metody

komputerowe w budownictwie rozwigzujq konkretne zagadnienia z zakresu inzynierii lgdowej

{np. obliczenia statyczne plyty stropowej, fundamentowej). Istotna sprawg jest poznanie

numerycznego modelu obliczeniowego wynikajacego z modelu matematycznego. Bardzo

wainym zagadnieniem jest obiektywne przygotowanie danych do wykonania obliczen,

umiejetnoséé i przekonanie do stosowania profesjonalnego oprogramowania oraz analiza

i wnioskowanie wynikajace z przeprowadzonych obliczeir komputerowych. W tresciach

programowych uwzgledniono ponadio zagadnienia dotyczace BIM.

Zalecenia PKA zostaly uwzglednione w sylabusie przedmiotu Metody komputerowe

w budownictwie.

W ramach przedmiotu Budownictwo ogdlne przedstawia sie jedynie podstawowe informacje

i metody wymiarowania potaczen w elementarnych konstrukcjach drewnianych z drewna

litego i kiejonego warstwowo. W ramach przedmiotu Konstrukcje drewniane szkieletowe takze

przedstawia sie metody obliczeniowe w zakresie rozwigzan konstrukcyjnych i wymiarowania

potaczern elementéw konstrukcji drewnianych twerzonych z drewna litego i klejonego

warstwowo, ale dla przypadkéw bardziej ztozonych, a przede wszystkim dotyczacych

konstrukcji szkieletowych {stupy, belki, diwigary dachowe, platwie itp.}.

Uwaga PKA zostafa uwzgledniona w sylabusie przedmiotu Budownictwo ogéine.

Przedmiot nowoczesne konstrukcje budowlane prowadzony jest na V semestrze studiow

z poprzedzajacymi przedmiotami: Konstrukcje betonowe, Mechanika budowli, Wytrzymatosé

materiatéw, materiaty budowlane. Przedmiot ten oczywiscie nawigzuje $cisle do przedmiotow

z zakresu konstrukeji i fundamentowania. W przedmiocie Nowoczesne konstrukcje budowlane

dokonuje sie jednak syntezy réinych zagadnien z zakresu budownictwa z moiliwoscig

wykorzystania nowych, efektywnych technologii. W zakresie tego przedmiotu uwzgledniono

takze zagadnienia zwigzane z technologig BIM.

W sylabusie usci$lono, ie zagadnienia z zakresu fundamentowania dotyczq bardziej zlozonych

przypadkéw, w tym np. Sciany oporowe.

Zgodnie z uwagami PKA w zakresie przedmiotu Metody Obliczeniowe sylabus zostat

opracowany w sposob niewlasciwy. W poprawionej wersji znalazly sie w tresciach ksztatcenia

zagadnienia dotyczace zaawansowang wiedzy studenta w zakresie metod obliczeniowych,

obejmujagce modelowanie matematyczne, aproksymacje i interpolacje, MRS, metody

przyhlizone rozwigzywania zagadnien mechaniki.

Opracowana zostata nowa wersja sylabusa z przedmiotu Metody obliczeniowe.

Dowody:

1. Przyktadowe instrukcje do ¢wiczen 2 wytrzymatoéci materiatdw (Zwykta proba rozciggania

stali oraz Wyznaczenie modutu Younga).

Sylabus Wytrzymatos¢ materiatow

Sylabus Metody komputerowe w budownictwie

Sylabus Budownictwo ogdlne

Sylabus. Nowoczesne konstrukcje budowlane

Sylabus Metody obliczeniowe

Sylabus Kierowanie procesem inwestycyjnym {uwzgledniono tam zagadnienia dotyczace

BIM)

8. Przyktadowe sprawozdanie rozcigganie stali (z ¢wiczen laboratoryjnych z Wytrzymatosci
materiatow)

Nk W
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S, Przykladowe sprawozdanie zginanie (z ¢wiczeri laboratoryjnych z  Wytrzymatosdci
materiatow}.

10.Przyktadowe kolokwium z éwiczen laboratoryjnych z Wytrzymatosci materiatow

11.Zwykta préba rozciggania

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia prawidlowo skorygowata treéci programowe przedmiotdow: metody komputerowe
w budownictwie, budownictwo ogdine oraz przedmiotu metody obliczeniowe. Natomiast
w dotaczonej do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy karcie przedmiotu wytrzymalos¢
materialéw tresci programowe ¢wiczent audytoryjnych i projektowych nadal nie obejmuja
zagadnien 2wigzanych z dynamika konstrukecji. Z kolei tresci programowe przedmiotu
nowoczesne konstrukcje budowlane zostaty skorygowane niewystarczajgco. Zgodnie
z zaleceniem wynikajagcym z zarzutu, w czesci dotyczacej tredci programowych wyktadu
zapisano ,obliczanie i konstruowanie ztozonych przypadkow fundamentow (lawy, stopy, piyty,
$ciany oporowe)”. Jednoczeénie, w wymaganiach wstepnych nie jest ujeta znajomos¢ analizy
podstawowych zagadnien zwigzanych z obliczeniami i konstrukejg fundamentow, a wsrod
przedmiotéw wprowadzajacych nie wymieniono fundamentowania, ktérego tresci
programowe zawierajg te zagadnienia.

W zwigzku 2 powyiszym zarzut pozostaje czesciowo w mocy.

Ad. 3. Uczelnia nie odniosta sie wprost do zarzutu. Do wniosku Uczelni zostat dolaczony
dokument pt. ,Weryfikacja efektow ksztatcenia”, w ktérym opisano procedurg weryfikacji
efektéw uczenia sig nastepujgcymi stwierdzeniami, odsylajacymi do kart przedmiotow:

= Weryfikacji i ocenie podlegaja wszystkie efekty uczenia sie zdefiniowane w programie
studidw dla danych zaje¢ w ramach kierunku studidw. Metoda (sposdb) weryfikacji
efektéw uczenia sie jest podana w sylabusie przedmiotu.

- Warunki przeprowadzania sprawdzianéw wiedzy i/lub umiejetnosci oraz metody
weryfikacji zaktadanych efektéw uczenia sie umieszczone s3 w sylabusie, dodatkowo
prowadzacy przedmiot ma obowigzek podaé je do wiadomoéci studentdw na pierwszych
zajeciach.

Stanowisko Prezydium PKA

We whniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie sformutowala stanowiska w sprawie

zgodnoéci programu studidw z wymaganiami formalnymi. Z pisma przestanego w odpowiedzi

na Uchwale Nr 449/2025 Prezydium PKA wynika, ze program studiow jest zamieszczony w pliku

»Budownictwo | stopnia - program studiow - 24-25", Nie jest to jednak dokument, ktéry moina

uzna¢ za spetniajacy wymagania stawiane programom studidéw w §3.1 rozporzadzenia Ministra

Nauki i SzkoInictwa Wyiszego w sprawie studidow (Dz.U. 2021 poz. 661 z péin. zm.), poniewaz

nie okresla:

. zajec lub grup zajec, niezaleinie od formy ich prowadzenia, wraz z przypisaniem do nich
efektéw uczenia sie i treSci programowych zapewniajacych ich uzyskanie,

. tacznej liczby godzin zajet,

. sposobow weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osiagnigtych przez studenta w trakcie
catego cyklu ksztatcenia,
. wymiaru godzinowego praktyk zawodowych.
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Nie mozna zatem stwierdzi¢, e Uczelnia dotaczyla do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy
dokument zawierajgcy program studidéw na kierunku budownictwo zgedny z wymaganiami
formalnymi. Uchybienie to nalezy uzna¢ za raiace.

W zwigzku z tym zarzut pozostaje w mocy.

W zwigzku z podtrzymaniem zarzutéw 1 i 3 oraz czesciowym podtrzymaniem zarzutu 2,
Prezydium PKA stwierdza brak podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 2.

W odniesieniu do kryterium 4:

Uczelnia nie zrealizowata obu zalecen zawartych w uchwale nr 68/2023 Prezydium PKA z dnia
9 lutego 2023 r.:

1. Uczelnia nie wprowadzita skutecznie polityki kadrowej umoiliwiajacej utworzenie stabilnego
sktadu kadry nauczycieli akademickich w zakresie dyscypliny inzynieria ladowa, geodezja
i transport. Obecnie jedynie & sposréd 17 nauczycieli akademickich, prowadzacych zajecia na
kierunku budownictwo, reprezentuje dyscypline inzynieria ladowa, geodezja i transport.
Wérdd tych nauczycieli tylko 1 osoba jest zatrudniona w Uczelni na podstawowym miejscu
pracy, a 3 osoby s3 zatrudnione w ramach umowy o prace na 1/2 etatu.

Zgodnie z art. 73 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce na
studiach o profilu praktycznym co najmniej 50% godzin zajeé¢ musi by¢ prowadzonych przez
nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uczelni jako podstawowym miejscu pracy. Na
ocenianym kierunku studiéw wsréd 17 osob obecnie prowadzacych zajecia dydaktyczne
jedynie 5 osob jest zatrudnionych na podstawowym miejscu pracy, co stanowi 29% liczby
nauczycieli akademickich. Obcigzenie godzinowe tych 5 osdb wynosi 347 godzin, co stanowi
37% wszystkich 1010 godzin realizowanych zajeé¢ dydaktycznych, co oznacza, e wymagania
ustawowe nie zostaty spetnione. Ponadto nie wszyscy nauczyciele akademiccy prowadzacy
zajecia dydaktyczne na kierunku budownictwo spetniajg kryteria ustawy, tzn. posiadajg
odpowiednie doswiadczenie zawodowe ikompetencje do prowadzenia zaje¢ na profilu
praktycznym. Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, 2e znaczng czes¢ wykiadow prowadza osoby
2 tytutem zawodowym magistra iniyniera. Czes¢ osob ztytutem zawodowym magistra
inZyniera, prowadzgcych zajecia na kierunku budownictwo, posiada doswiadczenie zawodowe,
ale to doswiadczenie nie jest wystarczajace do prowadzenia wszystkich powierzonych im
przedmiotow, w szczegdlnosci w formie wykladow. Dokonana analiza stanu faktycznego
wykazata nieprawidlows obsade kadrows zaje¢ dydaktycznych dla zajet: fizyka, geologia,
budownictwo komunikacyjne, budownictwo przemysiowe, materialy budowlane, metody
komputerowe w budownictwie, konstrukcje murowe, kierowanie procesem inwestycyjnym,
nowoczesne konstrukcje budowlane, konstrukcje metalowe, normowanie i kosztorysowanie
oraz ekonomika budownictwa.

2. Uczelnia nie wprowadzita skutecznie transparentnych zasad motywowania etatowych
pracownikdw do rozwoju naukowego w Uczelni w zakresie budownictwa. W Uczelni
wprowadzono Regulamin systemu motywacyjnego pracownikéw dydaktycznych KSW we
Wioctawku na podstawie zarzadzenia Rektora nr 2/2025 z dnia 19.02.2025 r., czyli dwa
miesigce przed dokonaniem oceny programowej. Poniewaz po poprzedniej ocenie KSW
otrzymato zalecenie stworzenia systemu motywacyjnego, to takie dziatanie powinno by¢
podjete natychmiast po otrzymaniu poprzedniego raportu zespolu oceniajacego, a nie tuz
przed kolejng wizytacjg. Niemniej jednak ocena stanu obecnego nie wynika z powyiszego
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faktu, a z analizy stanu faktycznego i przebiegu spotkania z pracownikami, z kidrych wynika,
ze;

e w przypadku dorainego zgtaszania potrzeb finansowych nie ma wyraznych zasad,

s pgwarantujacych uzyskanie wsparcia,

s mala liczba oséb zatrudnionych na umowe o prace uniemoiliwia tworzenie zespotow

e badawczych,

e brak pewnosci naboru studentow w kolejnych latach powaduje, e pracownicy nie

s wigig swojej przysztosci z Uczelnig,
e ponad potowa oséb prowadzacych zajecia, wykonuje swoje obowigzki na podstawie
* umow cywilno-prawnych, ktére nie wiazg tych pracownikdw z Uczelnia w diuzszym

e okresie czasu.
Wyzej wymienione aspekty funkcjonowania Uczelni i realizowanej polityki kadrowej nie
umotliwiajg ksztattowania prawidtowej struktury kadry, nie sprzyjajg stabilizacji zatrudnienia
i trwatemu rozwojowi nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia, nie
tworzg warunkéw pracy stymulujacej i motywujgcej nauczycieli do wszechstronnego rozwoju.
Wprowadzony system nagréd, ktory mogtby motywowad pracownikéw, nie jest w tej sytuacji
wystarczajacy. W zwigzku z powyiszym stanowisko Uczelni nie wplywa na zmiang oceny stanu
faktycznego i oceny spetnienia kryterium. Zgodnie z ust. 4 pkt. 2 zatacznika nr 3 do statutu PKA
brak realizacji zaleceri wymienionych w uchwale zawierajacej ocene pozytywna z ckresem
obowigzywania skréconym do 2 lat stanowiy samodzielng przestanke do wydania oceny
negatywnej.

Stanowisko Uczelni

Ad. 1. Obsada zaje¢ dydaktycznych jest dobierana z uwzglednieniem praktycznego profilu oraz
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, do ktérych odnosza sie zakladane efekty uczenia sie.
Dobdér obcigien dydaktycznych odpowiada kompetencjom  dydaktycznym oraz
zainteresowaniom badawczym poszczegénych pracownikow. Ze wegledu na praktyczny profil
kierunkow szczegolnie istotnym kryterium doboru osoby prowadzacej zajecia jest jej
doéwiadczenie zawodowe. W wigkszosci s3 to osoby 2z bogatym doswiadczeniem
dydaktycznym oraz prakiyka spoteczno-gospodarczy. taczenie przez kadre dziatalnosci
dydaktycznej z dziatalnoécia naukowq lub zawodowg jest niewatpliwie jej duiym atutem.
Bogate grono praktykow sluzy studentom swoim doswiadczeniem zawodowym, pozwalajgc im
zdoby¢ nie tylko wiedze, ale réwniez wykorzystywane przez nich w pracy zawodowej
umiejetnosci praktyczne. Studenci bardzo doceniajg ten aspekt ksztatcenia i niejednokrotnie
podkreslajg fakt, 2e prowadzacy zajgcia maja wieloletnie doswiadczenie zawodowe w obszarze
ksztatcenia z zakresu ocenianego kierunku, co przektada sie na jakoé¢ prowadzonych zajec.
Uczelnia buduje wtasne zaplecze kadry, ktéra systematycznie badawczo, zawodowo
i dydaktycznie sie rozwija, jest zaangazowana w zycie akademickiej spolecznosci, cechuje sie
ambicjq oraz kreatywnoscig, a w szczegdinosci jest otwarta na studentow, realizujgc sig nie
tylko badawczo, ale réowniei dydaktycznie i wychowawczo, z pasjg podchodzac do
realizowanych przez siebie dziatan. Réwnie istotne ze wzgledu na praktyczny profil jest
pozyskiwanie kadry reprezentujacej bogate doswiadczenie praktyczne. Kadra dydaktyczna na
Wydziale Nauk Technicznych stanowi jego bardzo istotng warto$é. Dobierana jest
z uwzglednieniem profilu praktycznego prowadzonego na wszystkich kierunkach, w tym na
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kierunku Budownictwo, oraz dziedzin nauki i dyscyplin naukowych, do ktérych odnoszg sie
zakladane efekty uczenia sie.

Przestrzegajgc ustawy w tym art. 73 ust. 1 zajecia sq prowadzone przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych w uczelni posiadajacych kompetencje i doswiadczenie
pozwalajace na prawidtowa realizacje zaje¢ oraz przez inne osoby, ktdre posiadajg takie
kompetencje i do$wiadczenie. Wszyscy nauczyciele akademiccy zatrudnieni na kierunku
Budownictwo spetniaja kryteria ustawy, posiadajg doswiadczenie zawodowe oraz, posiadajg
kompetencje do prowadzenia zaje¢ na profilu praktycznym.

Zgodnie z art. 73 ust. 2 pkt. 1 ustawy, na | roku na kierunku Budownictwo 62,68 % zajec jest
prowadzonych przez nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelni jako podstawowym
miejscu pracy. Natomiast na lll roku Budownictwa 63,88 % zajec jest prowadzonych przez
nauczycieli akademickich zatrudnionych w uczelni jako podstawowym miejscu pracy.

Liczba nauczycieli akademickich prowadzgeych zajecia i struktura ich kwalifikacji pozwala na
realizacje programu studidw na kierunku Budownictwo. W roku akademickim 2024/2025
ksztalcenie prowadzi 20 oséb w tym 2 z tytutem profesora, 6 doktoréw, 12 magistrow.
Struktura kwalifikacji, dorobek naukowy lub doswiadczenie zawodowe oséb zatrudnionych w
ramach umowy o prace przedstawiono w Tabeli 1 dotgczonej do wniosku.

Kujawska Szkota Wyisza planuje ponownie zatrudni¢ na umowy o prace wyktadowcdw
z kwalifikacjami odpowiadajacymi standardom ksztatcenia. Jednym z nich jest dr inz. {....)
{dorobek w zataczniku), ktéry byt zatrudniony na umowe o prace w Kujawskiej Szkole Wyiszej
we Wioctawku. W roku akademickim 2024/2025 nie otrzymat umowy poniewai nie
uruchomiono It rocznika w wyniku czego brak bylo odpowiedniej ilosci godzin jakie w ramach
obowigzujacego pensum mozna by przydzieli€ tej osobhie. Analizujac zalecenia PKA Uczelnia
rowniez dokona zmian w doborze kadry prowadzacej zajecia z przedmiotu Fizyka, ktory
prowadzi¢ bedzie dr hab. {....) prof. KSW {dorobek w zataczniku).

Z uwagi na wydang negatywna ocene Pafistwowej Komisji Akredytacyjne) na kierunku
Budownictwo i w zwigzku z tym nieuruchomieniu | roku (spowodowanej brakiem rekrutacji na
tym kierunku) oraz braku Il roku, roku akademickim 2025/2026 zatrudnienie na kierunku
Budownictwo bedzie ksztattowalo sie w sposéb przedstawiony w Tabelach 2 i 3 dotaczonych
do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy.

Ad. 2. W odniesieniu do zarzutéw iz Uczelnia nie wprowadzita transparentnych zasad
motywowania etatowych pracownikdéw do rozwoju naukowego pracownikéw Uczelnia
informuje, e wprowadzono aneks do Regulaminu motywowania pracownikow dydaktycznych
Kujawskiej Szkoty Wyiszej. Regulamin motywowania zostal rozszerzony o kwestie zwigzane
z rozwojem osobistym i moiliwoicig otrzymywania dofinansowania do szkolen oraz
konferencji.

DOWOD: Aneks nr 1 z dnia 30.07.2025 do zarzadzenia Rektora nr 2/2025 w sprawie
wprowadzenia Regulaminu systemu motywacyjnego pracownikdw dydaktycznych.
Ksztattowanie polityki kadrowej w Kujawskiej Szkole Wyiszej opiera sie na strategicznym
planowaniu, elastycznosci i dostosowaniu do zmieniajacych sie potrzeb rynku pracy oraz
oczekiwan izapotrzebowania ze strony studentdow. Uczelnia w sposéb ciggly dazy do
pozyskiwania i utrzymania wykwalifikowane] kadry, oferujac, moiliwosci rozwoju
zawodowego oraz przyjazne Srodowisko pracy. Wiekszosé¢ zatrudnionej kadry to osoby
z wieloletnim doswiadczeniem ale te2 z wieloletnim dorobkiem wspdtpracy z Kujawska Szkota
Wyisza.
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Stanowisko Prezydium PKA

Ad.1 Tabele 2 i 3 okreslajg strukture zatrudnienia w odniesieniu do zaje¢ prowadzonych na 3
i 7 semestrach studidw. W zwigzku z tym nie zawieraja kompletnych danych, na podstawie
ktérych mozna stwierdzié, ze spetnione jest wymaganie art. 73 w zwigzku z art. 120 ustawy
Prawo o szkolnictwie wyiszym i nauce. Zamieszczona w odpowiedzi Uczelni informacja
o spetnieniu wymagania stawianego w art. 73 ustawy w odniesieniu do poszczegdlnych lat
studidw stoi w sprzecznosci z zapisem ustawowym. Artykut 73, punkt 2, podpunkt 1) ustawy
jednoznacznie stanowi, Ze 50% prog zajeé prowadzonych przez nauczycieli, dia ktorych dana
uczelnia jest podstawowym miejscem pracy odnosi sie do programu studiéw, a nie do
poszczegdinych lat realizacji tego programu.

Zatrudnienie dra inz. (...) nie bedzie wystarczajgce do speinienia wymogu ponad
pieédziesiecioprocentowej obsady zaje¢ przez nauczycieli, dla ktdrych Uczelnia jest
podstawowym miejscem pracy z zatrudnieniem w formie umowy o prace w petnym wymiarze
godzin. Z informacji zamieszczonych przez Uczelnie w Tabeli 3 wynika, e Kujawska Szkotfa
Wyisza we Wtoctawku nie bedzie dla dra inz. {.....) podstawowym miejscem pracy. Ponadto
doswiadczenie i dorobek tej osoby nie s3 wystarczajgce do prowadzenia zajec z przedmiotu
fizyka budowli, ktdry ma by¢ jej powierzony.

Planowane powierzenie stanowiska wykiadowcy przedmiotu fizyka dr. hab. {....) prof. KSW,

reprezentujgcemu  dyscypline  naukowg astronomia  ({dziedzina nauk fizycznych)
i posiadajacemu dorobek naukowy i dydaktyczny wylacznie w tej dyscyplinie, takie nie
przyczynia sie do podniesienia moiliwosci badawczych Uczelni w zakresie budownictwa.
Ponadto Uczelnia nie podaje informacji o tym, czy osoba ta bedzie zatrudniona w KSW jako
podstawowym miejscu pracy, z zatrudnieniem w formie umowy o prace w petnym wymiarze
godzin.
We wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy Uczelnia nie przedstawila Zadnych zmian
w obsadzie przedmiotéw: geologia, budownictwo komunikacyjne, budownictwo przemysfowe,
materialy budowlane, metody komputerowe w budownictwie, konstrukcje murowe,
kierowanie procesem inwestycyinym, nowoczesne konstrukcje budowlane, konstrukcje
metalowe, normowanie i kosztorysowanie oraz ekonomika budownictwa.

Prezydium PKA stwierdza, ze obsada tych zaje¢ nadal jest nieprawidlowa. W zwigzku
z powyiszym, zarzut pozostaje w mocy. Wykaz nieprawidiowo obsadzonych zajec
przedstawiono w zataczniku nr 1,

Ad. 2. Stwierdzenie Uczeni, ze ,,Uczelnia w sposéb ciggly dqiy do pozyskiwania i utrzymania
wykwalifikowanej kadry, oferujgc, mozliwosci rozwoju zawodowego oraz przyjazne Srodowisko
pracy. Wiegkszos¢ zatrudnionej kadry to osoby 2z wieloletnim doswiadczeniem ale tei
z wieloletnim dorobkiem wspdipracy z Kujawskq Szkolq Wyiszq” nie jest poparte zadnymi
dowodami i stoi wsprzecznosci z uwagami dotyczacymi motywowania pracownikéw do
rozwoju naukowego, zgloszonymi podczas spotkania pracownikéw Uczelni z zespolem
oceniajgcym. Jedynym udokumentowanym dziataniem Uczelni w zakresie motywowania
pracownikéw jest Aneks nr 1 z dnia 30.07.2025 do zarzadzenia Rektora nr 2/2025 w sprawie
wprowadzenia Regulaminu systemu motywacyjnego pracownikéw dydaktycznych, co
wychodzi naprzeciw potrzebie okreslenta wyrainych zasad otrzymania wsparcia finansowego.

12/ 25



Uchwata nr 803/2025
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 9 patdziernika 2025 r.

Pozostate uwagi, sygnalizujgce potrzebe zmian polityki kadrowej Uczelni, nie zostaly
uwzglednione w odpowiedzi Uczelni.

W zwigzku z tym zarzut pozostaje w mocy.

Ze wzgledu na podtrzymanie obu zarzutéw, Prezydium PKA stwierdza brak podstaw do
zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 4.

W odniesieniu do kryterium 5:

Uczelnia nie zrealizowata zalecenia zawartego w uchwale nr 68/2023 Prezydium PKA z dnia
9 lutego 2023 r. dotyczacego utworzenia wtasnej specjalistycznej bazy laboratoryjnej
niezbednej w ksztalceniu na kierunku budownictwo. Uczelnia nie przeprowadzita zalecanych
dziatarh i nadal nie posiada wtasnej bazy laboratoryjnej. Obecnie, identycznie jak podczas
poprzedniej oceny programowej, w dyspozycji Uczelni jest jedynie sprzet do pomiaréw
geodezyjnych. W praktyce uniemozliwia to prawidfowa realizacje zajec¢ laboratoryjnych
okreslonych w programie studidw.

Specjalistyczne pracownie dydaktyczne i ich wyposaienie, specjalistyczne oprogramowanie,
liczba stanowisk w pracowniach, zasoby biblioteki, nie s3 zgodne z potrzebami procesu
nauczania i uczenia sie, nie s adekwatne do rzeczywistych warunkéw przysztej pracy
zawodowej, utrudniajg prawidtowg realizacje zajec, w tym prowadzenie zaje¢ ksztattujgcych
umiejetnosci praktyczne w warunkach wlasciwych dla zakresu dziatalnosci zawodowej
inzyniera budownictwa.

W swojej odpowiedzi na raport Uczelnia poinfermowata, Ze posiada niezbedng infrastrukture
dydaktyczng i oprogramowanie w siedzibach partneréw z otoczenia spolecznogospodarczego,
ktore sg udostepniane studentom. Podjeto decyzje o kontynuacji dotychczasowej formy
realizacji zaje¢ laboratoryjnych w oparciu o infrastrukture innych podmiotéw (Budizol Sp.
z 0.0., Bydgoska Szkota Wyisza, Buszrem S.A,, Tartak Izbica Sp. z 0.0.).

Uczelnia przeznaczyta jedno wiasne pomieszczenie na przyszie laboratorium budownictwa,
lecz jego aktualne wyposaienie jest racze] symboliczne i nie ma Zadnego znaczenia
praktycznego dla realizacji programu studiéw. Podjete w Uczelni dzialania w postaci
nawigzania dodatkowej wspdtpracy z podmiotami gospodarczymi nie usunely stwierdzonych
nieprawidtowosci. Wizyty studyjne i wycieczki do laboratoridéw firma partnerskich nie moga
stanowi¢ podstawy dziatalnosci dydaktycznej na ocenianym kierunku studiéw. Deklarowane
uzupetnienie zasobdw bibliotecznych i zapewnienie peinego dostepu do norm budowlanych
majg charakter deklaratywny i nie mogg zosta¢ uznane jako przeprowadzone skutecznie
dziatanie naprawcze. Ponadto Uczelnia zadeklarowata, ie ,jest w trakcie negocjacji zakupu
specjalistycznego oprogramowania do modelowania z wykorzystaniem MES {Robot Structural
Analysis) oraz oprogramowania pozwalajgcego na symulacje zwiazane z organizacjg budowy
{Statistica)”. Dziatania te zmienig w przyszlosei sytuacje w zakresie posiadania
oprogramowania specjalistycznego, jednakie nadal bedzie brakowato oprogramowania
dotyczacego kierowaniem budowami.

W zwiazku z powyiszym stanowisko Uczelni nie wplywa na zmiane oceny stanu faktycznego
i oceny spetnienia kryterium.
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Stanowisko Uczelni

Uczelnia wskazata, ze ,bezpodstawne jest utoisamianie pojecia dysponowania wiasciwg

infrastruktura dydaktyczng z prawem wiasnosci do tejze. Przepisy nie zawezajg pojecia

posiadania bazy dydaktycznej do wynikajacego z prawa wlasnosci posiadania samoistnego.

Posiadaniem jest takze posiadanie zalezne wynikajace z zapewnienia moiliwosci korzystania

z infrastruktury dydaktycznej na podstawie innego niz wlasnos¢ stosunku prawnego. Przepisy

nie czynig w tym zakresie rozrdznienia na lepsze i gorsze podstawy prawne umozliwiajgce

korzystanie z odpowiednich obiektéw i urzadzen. Potwierdzeniem pogladu, iz infrastruktura
dydaktyczna nie musi stanowié wlasnoici uczelni, sg w szczegolnosci wyrazne zapisy odnoszgce

sie do innych podstaw prawnych do dysponowania taka, zawarte w uchwale nr 201/2007

Prezydium Panstwowej Komisji Akredytacyjnej z dnia 22 marca 2007 r. w sprawie kryteriéw

oceny bazy dydaktycznej. W protokole tymczasem usituje sie wprowadzaé — z lekcewaieniem

art. 8 § 2 k.p.a. — odrebne standardy oceny w tym zakresie.

Ponadto Uczelnia przedstawita ponizsze informacje.

— Oprogramowanie REVIT firmy Autodesk zostato wprowadzone.

Ocena laboratorium Zaktadu Prefabrykacji BUDIZOL Sp. z o0.0. jako zbyt matego jest oparta
na niezgodnym 2z rzeczywistoscig zatoieniu jednoczesnego uczestnictwa w zajeciach 20
0s6b, a przez to btedna. 20 oséb liczy caly rok, a zajecia odbywajq sie z podziatem na grupy,
ktére nie osiggaja takiej liczebnosci.

Uwaga dotyczaca braku dostepu do laboratorium poza zajeciami jest dla Uczelni
niezrozumiata. Uczelnia uwaza, ze w laboratorium powinna by¢ kadra zapewniajgca
bezpieczenstwo i wiadciwg obstuge urzadzen.

— KS5W na wniosek wyktadowcow i Dziekana przeprowadza okresowe przeglady infrastruktury
dydaktycznej. W przypadku stwierdzonych nieprawidlowosci w uiytkowaniu sprzetu
uczelnianego, w tym wyposaienia technicznego pomieszczenn i pomocy $rodkéw
dydaktycznych Dziekan zbiera informacje i przekazuje zebrane uchybienia do dziatu
administracji. KSW informuje, 2e w kolejnym roku planuje dziatania majace na celu
udoskonalenia infrastruktury dydaktycznej, wyposazenia informatycznego, pomocy
i $rodkéw dydaktycznych. Uczelnia posiada pod tym wzgledem stosowng dokumentacje.

- KSW ma mala liczbe studentéw. Dlatego zawarto umowy o wspdipracy z uczelniami
i interesariuszami zewnetrznymi, ktorzy posiadajg baze laboratoryjng zapewniajaca
realizacje zajec dydaktycznych w zakresie zajeé laboratoryjnych.

Statut KSW przewiduje, ze jest ona zobowigzana do zapewnienia studentom dostepu do bazy

laboratoryjnej — Uczelnia zapewnia jg (jest w stanie realizowa¢ zajecia z malymi grupami,

a wrecz indywidualnie).

W trakcie audytu pokazywano wlasne laboratorium, zbudowane po kontroli Polskiej Komisji

Akredytacyjnej w 2023 r. Jeieli jego wyposaienie jest skromne, to nie moina jednak stwierdzié,

ze takiego laboratorium nie ma. Faktem jest, Ze znajduje sie tam sprzet perspektywiczny, ktdry

w tej chwili nie jest konieczny do realizacji obecnego programu, ale Uczelnia planuje program

studiéw rozszerzyé. W laboratorium znajduje sie kamera termowizyjna, drony, ktore

w przyszloici Uczelnia chce wykorzystaé do ¢wiczen niezbednych do prowadzenia audytdw

budynkéw. DOWOD: Porozumienie BUDIZOL, TARTAK 1ZBICA, Politechnika Bydgoska.

— Kierunek budownictwo prowadzony jest na uczelni od kilku lat. Podstawowa literatura dla
tego kierunku znajduje sie w bibliotece od poczatku jego istnienia. Pandemia wymusita
zdalne prowadzenie zaje¢ — wykladowcy positkowali sie wiasnymi materiatami, ktore
przekazywali studentom. Studenci nie korzystali z biblioteki, co spowodowato by¢ moie
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rozbiezno$¢ w ksiegozbiorze biblioteki z sylabusami wyktadowcdw. Obowigzkowa literatura
wymagana na kierunku budownictwo jest moiliwa do uzupetnienia pod katem
zapotrzebowania, W IBUK Libra jest na biezqco aktualizowana literatura z kazdej dziedziny,
w tym i z zakresu budownictwa.

— Liczba egzemplarzy ksigzek w czytelni to 1 egzemplarz tytulu dostepny na miejscu,
natomiast w wypozyczalni dostepne s3 od 1 - 3 poszczegdlnych egzemplarzy danej pozycji,
a nawet wiecej. Zgodnie z regulaminem biblioteki studenci i wykladowcy majg mozliwosc
wypotyczenia do domu 5 ksigzek na ckres 1 miesiaca z mozliwoscia prolongaty.

— Biblioteka posiada w swojej siedzibie oprogramowanie, wspomagajace dostep do swoich
zasobow. Odmienne stwierdzenie znajdujace sie na str. 48 raportu jest niezgodne ze
stanem rzeczywistym.

- Na platformie Moodle materialy przechowywane s3 przez okreslony czas, po ktdrym sg
niedostepne, a wprowadzane s3 nowe. Zespét oceniajgcy wyprowadza zbyt daleko idgce
whnioski o przydatnosci znajdujgcych sie tam materiatéw dla studentdw budownictwa
z faktu, iz w czasie wizytacji dostepne byt akurat ksiazki do fizyki jadrowej”.

Stanowisko Prezydium PKA
Wyjaénienia Uczelni jedynie czesciowo usuwajy podstawe zarzutow w czesci dotyczacej
nieodpowiedniego do potrzeb ksztatcenia na kierunku budownictwo wyposazenia pracowni
specjalistycznych. Dostepnosé oprogramowania przeznaczonego do Modelowania Informacji
o Budynku (BIM) i specjalistycznego oprogramowania przydatnego wylacznie w dydaktyce
konstrukcji drewnianych nie zapewnia pelnej zgodnoéci z potrzebami procesu nauczania na
kierunku budownictwo. W szczegélnosci nie zapewnia peinej adekwatnosci do rzeczywistych
warunkow pracy zawodowe] inzyniera budownictwa. Uczelnia nie odniosta sie do zarzutu
w czedci dotyczacej braku odpowiedniej liczby stanowisk w pracowniach specjalistycznych
i oprogramowania specjalistycznego wspomagajacego kierowanie budowami. W odpowiedzi
na zarzut w czesci dotyczacej dostepnosci norm budowanych Uczelnia stwierdzita, ze normy s
dostepne w formie elektronicznej bez sprecyzowania tego pojecia. W szczegdlnodci Uczelnia
nie okreélita zasad wspétpracy w tym zakresie z Polskim Komitetem Normalizacyjnym.
W zwiagzku z tym w mocy pozostajg zarzuty dotyczace:
niewystarczajacej liczhy miejsc w pracowniach specjalistycznych | niezgodnosci
wyposaienia tych pracowni w Swietle potrzeb zwigzanych z prawidiowym formowaniem
kompetencji zawodowych inzyniera budownictwa,
— nieprawidtowosci polegajacej na realizacji zaje¢ laboratoryjnych w formie wizyt studyjnych
i wycieczek do laboratoriéw podmiotéow partnerskich,
— niedostepnosci norm budowlanych,
braku oprogramowania specjalistycznego wspomagajacego kierowanie budowami.

Na tej podstawie Prezydium PKA stwierdza brak podstaw do zmiany oceny stopnia
spetnienia kryterium 5.

W odniesieniu do kryterium 7:

Uczelnia nie zrealizowata zalecenia zawartego w uchwale nr 68/2023 Prezydium PKA z dnia 9
lutego 2023 r. dotyczacego wykorzystywania wynikow okresowych przegladdw
umiedzynarodowienia studiow do intensyfikacji tego procesu. W okresie od ostatniej oceny
programowej nadal nie prowadzono dzialaii sprawozdawczych, ktére obejmowalyby zakres
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okresowej oceny stopnia umiedzynarodowienia ksztalcenia. Z tego powodu nie powstaly
raporty z przegladéw, ktore moglyby by¢ wykorzystywane do intensyfikacji
umiedzynarodowienia ksztalcenia. Z odpowiedzi Uczelni wynika, Ze raport z ckresowej oceny
stopnia umiedzynarodowienia studidw zostanie przedstawiony na posiedzeniu Senatu w dniu
4 czerwca 2025 r., czyli tydzien po przestaniu stanowiska Uczelni do Biura PKA, jednak tresé
tego raportu nie zostata udostepniona zespotowi oceniajgcemu. Uczelnia nie przedstawita
informacji na temat planéw wykorzystania wynikow tej oceny do intensyfikacji procesu
umigdzynarodowiania studiéw,

W zwigzku z powyiszym stanowisko Uczelni nie wpltywa na zmiang oceny stanu faktycznego
i oceny spetnienia kryterium.

Stanowisko Uczelni

<Kujawska Szkota Wyisza we Wtoctawku Uchwalg Senatu nr 6/25, z dnia 04 czerwca 2025,
wprowadzita Regulamin kwalifikacji pracownikéw na wyjazdy w celach szkoleniowych (STT)
wramach projektu nr 2023-1 PL-1-j Szkole Wyiszej we KA-HED-000124007 Programu
Erasmus+ w Kujawskie Szkole Wyiszej we Wiloctawku. Celem wprowadzenia Regulaminu byto
okreélenie zasad i procedury rekrutacji oraz kwalifikacji pracownikow Kujawskiej Szkoty
Wyiszej we Whoctawku na wyjazdy szkoleniowe (Staff Mobility for Training - STT) realizowane
w ramach Programu Erasmus +. DOWOD — Uchwata nr 6 /25 z dnia 4 czerwca 2025.

Ponadto w dniu 04 czerwca 2025 r, Senat KSW we Wioctawku podjat Uchwate nr 7/25
W sprawie wprowadzenia okresowej oceny stopnia umiedzynarodowienia w Kujawskiej Szkole
Wyiszej we Wihoctawku. Pierwszej oceny dokonano za okres od 01 paizdziernika 2024 do 30
maja 2025 r.

DOWOD - Uchwata nr 7/25 z dnia 04 czerwca 2025 r

Oceny stopnia umigdzynarodowienia bedg przeprowadzone w okresach cyklicznych tj;

- 01 paidziernika do 31 maja kazdego roku akademickiego

- 01 czerwca do 30 wrze$nia kazdego roku akademickiego

DOWOD - Projekt Uchwaly wprowadzajacej okresy cyklicznej oceny stopnia
umiedzynarodowienia. Uchwata zostanie dosiana po przeglosowaniu na najblizszym
posiedzeniu Senatu”.

Stanowisko Prezydium PKA

Wyjasnienie Uczelni nie jest wystarczajace do stwierdzenia, ze wskazana nieprawidiowos$é
zostata usunigta. Przyjecie wymienionych przez Uczelnie uchwat i przeprowadzenie jednej
oceny okresowej nie oznacza jeszcze, ie dziatania te beda systematycznie prowadzone.
Jednoczesnie naleiy zauwaizyé, ie uchwaly przedstawione jako dowody usuniecia
nieprawidtowosci nie sg dostepne w domenie publicznej Uczelni, tzn. w Biuletynie Informacji
Publicznej i w witrynach internetowych {dostep: 12.09.2025).

W zwigzku 2 powyiszym zarzut pozostaje czesciowo w mocy. Na tej podstawie Prezydium
PKA stwierdza, e zaistniaty przestanki do podniesienia oceny spelnienia kryterium 7 na
czesciowo spetnione.

W odniesieniu do kryterium 10:

Uczelnia nie zrealizowata zalecenia zawartego w uchwale nr 68/2023 Prezydium PKA z dnia 9
lutego 2023 r. dotyczacego prowadzenia cyklicznej oceny programu studiow i metod jego
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realizacji, opartej na wynikach analizy danych pozyskanych w ramach wspoélpracy
z poszczegolnymi grupami interesariuszy, a takie informacji wynikajacych z zewnetrznej oceny
jakosci ksztatcenia na kierunku. Pomimo szczegétowego okreslenia zasad i procedur polityki
jakosci na ocenianym kierunku studidw monitorowanie i ocena programu studiéw prowadzone
53 nieskutecznie. W konsekwencji nie podjeto skutecznych dziatan naprawczych usuwajgcych
nieprawidtowosci stwierdzonych podczas szczegotowej oceny kryteridw 1, 2,4,5,7,819, co
$wiadczy o tym, Ze Uczelnia nie wykorzystata informacji wynikajacych z zewnetrznej oceny
jakosci ksztalcenia dokonanej przez PKA w 2022 roku. Odpowiedi Uczelni na raport zespotu
oceniajgcego swiadczy o nieusunieciu wszystkich nieprawidtowosci i dowodzi, ze stosowany
system zapewnienia jako$ci ksztatcenia nadal nie funkcjonuje prawidtowo.

W zwigzku z powyiszym stanowisko Uczelni nie wplywa na zmiane oceny stanu faktycznego i
oceny spetnienia kryterium.

Stanowisko Uczelni

Uczelnia wskazata, ze ,,w trakcie wizytacji cztonkowie PKA stwierdzili, 2e Uczelnia ma bardzo
dobrg wspélprace z interesariuszami zewnetrznymi. Na spotkaniu z komisjg wszyscy
reprezentanci interesariuszy stawili sie i potwierdzili komisji, e zgodnie z porozumieniami
odbywajg sie cykliczne spotkania i jak dotychczas nie wnoszono zasadniczych uwag do zmiany
programu studidw. W ostatnich latach podpisanc nowe porozumienia z zakladami
produkujacymi w najwyiszych technologiach elementy i zespoly budowlane. Z analiz
z ostatnich dwoch lat wynika, ie istnieje zapotrzebowanie na technologie w budownictwie
wspierang komputerowo oraz zasugerowano Uczelni wprowadzenie BIM. Zagadnienia BIM
zostaty wprowadzone do przedmiotéw. DOWOD: Przyktadowe sylabusy (Kierowanie procesem
inwestycyjnym, Metody komputerowe w budownictwie, Nowoczesne konstrukcje
budowlane). Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia KSW we Wioctawku.

W zakresie sposobu realizacji programu studidw: Studenci maja realny wplyw na
wprowadzanie zmian w tresciach programowych. Uczelnia ma przedstawicieli studentow w
Senacie oraz czynnie dziatajacy Samorzad Studencki. Spotkania z interesariuszami odbywajg
sie cyklicznie, podczas ktdrych sporzadza sie notatke ze spotkania (notatki byly dostarczone
zespolowi oceniajgcemu Polskiej Komisji Akredytacyjnej}. Ewentualne zmiany sg wprowadzane
w sylabusach (uzupetnia sie literature, uwagi uwzglednia sie w zagadnieniach lub w tematach
zajed)”.

Stanowisko Prezydium PKA

Uczelnia nie udzielita wyjasnien wystarczajacych do stwierdzenia, ze prowadzona jest cykliczna
ocena programu studidw i metod jego realizacji w oparciu o wyniki analizy danych pozyskanych
w ramach wspotpracy z grupami interesariuszy, a takze informacji wynikajacych z zewnetrznej
oceny jakosci ksztatcenia na kierunku budownictwo.

W zwigzku 2 powyiszym sformutowany uprzednio zarzut pozostaje w mocy. Prezydium PKA
stwierdza tym samym brak podstaw do zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 10.

Ponadto kryteria:

1. konstrukcja programu studiéw: koncepcja, cele ksztalcenia i efekty uczenia sie,

8. wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia,
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9. publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego realizacji i osigganych
rezuitatach
-- zostaty spetnione czesciowo ze wzgledu na nastepujace btedy i uchybienia:

W odniesieniu do kryterium 1:

1. Kierunek studiow zostaly przyporzadkowany do dyscyplin: inZynieria ladowa, geodezja
i transport {(wiodaca), nauki fizyczne oraz matematyka. Analiza stanu faktycznego wykazata, ze
przyieta koncepcja i cele ksztatcenia mieszczg sig jedynie w dyscyplinie wiodacej. Uwzgledniaja
one zagadnienia charakterystyczne dla dziatalnosci zawodowe] wiasciwej dla kierunku
budownictwo w nastepujacych obszarach: metody numeryczne stosowane w zagadnieniach
mechaniki budowli; numeryczne analizy osrodkdw sprezystych i geometrycznie nieliniowych;
analizy sprzezonych zjawisk termospreiystosci i termodyfuzji; badania elementow
konstrukcyjnych wykonanych z drewna ibetonu wzmocnionego niekonwencjonalnym
zbrojeniem; diagnostyka, utrzymanie i remonty obiektéw budowlanych; rozwéj nisko
kosztowych systemow informacji geograficznej do zarzadzania transportem na obszarach
o niskiej gestosci zaludnienia; realizacja budynkdéw o roznych systemach konstrukcyjnych;
wykonawstwo drdg obiektowych i nawierzchni drogowych; organizacja procesu budowy
i robét budowlanych; charakterystyki energetyczne budynkow i kosztorysowanie projektow.
Przyporzadkowanie kierunku do dyscyplin nauki fizyczne i matematyka nie ma swojego
odzwierciedlenia w Zadnym elemencie skladowym koncepcji, jak i celdéw ksztalcenia.
Rekomendacja zmiany przyporzadkowania kierunku studidow byla rekomendowana w raporcie
2z poprzedniej oceny programowej, jednak Uczelnia nie przeprowadzita zadnych dzialan w tym
zakresie.

2. W programie studidw na kierunku budownictwo okreslone dwoch roztaczne zbiory
kierunkowych efektéw uczenia sie w postaci zbioru wspdlnych efektéw kierunkowych,
uzupetnionego dwoma niezaleznymi od siebie podzbiorami efektéw specjalnosciowych, ktére
charakteryzujg roine zestawy kompetencji absclwentéw. Jest to niezgodne z wymaganiami
stawianymi kierunkom studiéw realizowanym na danym poziomie, ktdre w swojej istocie
powinny byé spdjne we wszystkich zakresach uzyskiwanych przez absolwentow kwalifikacji
i kompetencji zawodowych.

W odpowiedzi Uczelnia nie podjeta dotychczas zadnych dziatart wynikajacych z poprzedniej
oceny programowej i jedynie zadeklarowata podjecie w przyszlodci dziatan naprawczych
usuwajacych powyisze niedociggnigcia. W zwiazku z powyiszym stanowisko Uczelni nie
wplywa na zmiane oceny stanu faktycznego i oceny speinienia kryterium,

Stanowisko Uczelni

LAd. 1. Kierunek studiéw przyporzadkowano do dyscypliny wiodacej: inzynieria ladowa
i transport.

DOWOD: zat. Uchwala Nr 18/25 Senatu KSW w sprawie zmiany programu studiow dla kierunku
,.Budownictwo”, studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym w Kujawskiej Szkole Wyiszej
we Wioclawku.

- zat. program studiéw Budownictwo.

Ad. 2. Wskazane przez Zespdt Oceniajgcy Polskiej Komisji Akredytacyjnej mankamenty
redakcyjne zbioru kierunkowych efektéw uczenia zostaly usuniete.

DOWOD: Zatacznik nr 2 (zal. weryfikacja efektéw ksztatcenia)”.
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Stanowisko Prezydium PKA

Ad. 1. Z tresci dowodu wynika, ze integralng czescig Uchwaty Nr 18/25 jest zatgcznik
zawierajacy aktualny program studiéw. W pakiecie dokumentéw dotgczonych przez Uczelnie
do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy znajduje sie plik z trescig Uchwaly i osobny plik
»Budownictwo | stopnia - program studidw - 24-25". Na podstawie lektury pliku z programem
studidw nie mozna jednak stwierdzi¢, ze tworzy on z Uchwalg jeden akt prawny gdyz nie
$wiadczy o tym zadna wzmianka w jego tresci. Zwigzku pomiedzy Uchwala a dokumentem
»Budownictwo | stopnia - program studiow - 24-25” nie moina takie ustali¢ siegajac do
informacji zamieszczonych w oficjalnych witrynach internetowych Uczelni. Jednolitego tekstu
Uchwaly z zatacznikiem nie wprowadzono do Biuletynu Informacji Publicznej, nie ma go takie
na gléwnej stronie internetowej ani na stronie Wydzialu Nauk Technicznych {dostep:
12.09.2025).

W dokumencie ,Budownictwo | stopnia - program studiéw - 24-25" jest informacja o petnym
{100%} przyporzadkowaniu programu studiéw do dyscypliny naukowej inzynieria ladowa
i transport, a wiec dyscypliny nie istniejgcej w obecnie obowigzujgcym katalogu dyscyplin
naukowych. Obecnie obowigzujaca nazwa dyscypliny to inZynieria Igdowa, geodezja
i transport, Uchwata Nr 18/25 Senatu KSW w sprawie zmiany programu studiow dla kierunku
,,Budownictwo”, studia pierwszego stopnia o profilu praktycznym w Kujawskiej Szkole Wyzszej
we Wioctawku likwiduje powigzanie kierunku budownictwo 2z dyscyplinami nauki fizyczne
i matematyka, ale nie usuwa wszystkich nieprawidtowosci wskazanych w zarzucie oraz
wprowadza nieprawidtowosci kolejna, tj. przyporzadkowanie kierunku studiéw do
nieistniejacej dyscypliny naukowe;j.

W zwigzku z tym zarzut pozostaje w mocy.

Ad. 2. Plik ,Weryfikacja efektow ksztatcenia” jest czescig pakietu dokumentdéw dotaczonych
przez Uczelnie do wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy, jednak nie ma on zwiazku
z zarzutem. Dlatego pliku ,Weryfikacja efektow ksztatcenia” nie moina uznaé za dowdd
usuniecia nieprawidtowosci w okresleniu kierunkowych efektéw uczenia sie.

Efekty uczenia sie dla kierunku budownictwo Uczelnia przedstawia w pliku ,Budownictwo |
stopnia - program studiow - 24-25". Z tresci tego pliku wynika, Ze w Uczelni na kierunku
budownictwo obowigzuje katalog efektdéw uczenia sie ztozony z dwu osobnych i nie majgcych
czesci wspolnej zbiorow.

Zbior pierwszy, zamieszczony w tabelach na str. 2-10 pliku ,Budownictwo | stopnia - program
studidw - 24-25", ma tytul ,Tabela odniesienia efektéw uczenia sie zdefiniowanych dla
programu studibw do charakterystyk drugiego stopnia Polskiej Ramy Kwalifikacji dla
kwalifikacji na poziomach 6-7 uzyskiwanych w ramach systemu szkolnictwa wyiszego i nauki
po uzyskaniu kwalifikacji pelnej na poziomie 4”. Zbidr skiada sie z trzech zestawow efektow
uczenia sig; jeden zestaw obejmuje efekty wspdlne dla catego kierunku studidw, a dwa
pozostate s3 roztacznymi katalogami efektdw specjalnosciowych.

Drugi zbior efektéw uczenia sie, zamieszczony w tabelach na str. 11-12 pliku ,,Budownictwo |
stopnia - program studiéw - 24-25", jest zatytulowany ,Opis efektéw uczenia sie prowadzacych
do uzyskania kompetencji inZyniera”. Zbidr jest jednoczesciowy, z efektami wspdlnymi dla
catego kierunku studiéw.

Opisy niektdrych efektéw uczenia sie zamieszczonych w drugim zbiorze s3 btedne, poniewaz
nieprawidtowo okreslajg stopien osiggniecia tych efektéw jako podstawowy. Tymczasem do
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nadania kwalifikacji petnych po ukoriczeniu studidw pierwszego stopnia {na poziomie 6.
Polskiej Ramy Kwalifikacji) wymagane jest osiagniecie efektow uczenia sie w stopniu
zaawansowanym.

Uczelnia nie okresla znaczenia drugiego zhioru efektéw uczenia sie w programie studiow. Nie
tworzy powigzai miedzy efektami z drugiego zbioru a tresciami programowymi przedmiotdw.
W zataczonych do wniosku kartach przedmiotow budownictwo ogdlne, kierowanie procesem
inwestycyjnym, metody komputerowe w budownictwie, metody obliczeniowe, nowoczesne
konstrukcje budowlane | wytrzymatos¢ materiatéw s odniesienia do efektéw pochodzacych
wylacznie z pierwszego zbioru.

Informacje i dokumenty przedstawione przez Uczelnie nie dowodzy, e podjeto dziafania
skutecznie zmierzajgce do opracowania programu studidw na kierunku budownictwo
zgodnego z normami prawnymi obowigzujacymi w obszarze ksztatcenia na poziomie
akademickim.

W zwigzku z tym zarzut pozostaje w mocy.

Ze wzgledu na podtrzymanie obu zarzutéw, Prezydium PKA stwierdza brak podstaw do
zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 1.

W odniesieniu do kryterium 8:

1. Stwierdzono nieprzestrzeganie ustawowego obowigzku uzgadniania z Samorzadem
Studenckim kandydatur oséb powotywanych na funkcje kierownicze, w ktérych zakresie
obowigzkow znajdujq sie sprawy studenckie.

2. Stwierdzono wydawanie wspolnych uchwat Rektora Uczelni oraz Uczelniane] Rady
Samorzadu Studenckiego stanowigce naruszenia poszanowania autonomii i podmiotowego
traktowania decyzji podejmowanych samodzielnie przez organy Samorzadu Studenckiego.

3, Stwierdzono nieuwzglednianie wynikdw ankiet i opinii studenckich w procesie oceny
okresowej nauczycieli akademickich.

Uczelnia nie podjeta zadnych dziatan naprawczych dziataih naprawczych usuwajacych powyisze
niedociagniecia. W 2wigzku z powyiszym stanowisko Uczelni nie wplywa na zmiang oceny
stanu faktycznego i oceny spetnienia kryterium.

Stanowisko Uczelni

Ad. 1. ,Kujawska Szkota Wyisza we Wiloctawku przestrzega ustawowego obowigzku
uzgadniania z Samorzadem Studenckim Kandydatur oséb powolywanych na funkcje
kierownicze, w ktorych zakresie obowigzkdéw znajduja sie sprawy studenckie. W miesigcu
czerwcu 2025 przeprowadzono uzgednienia dotyczace zmiany na stanowisku Dziekana
Wydziatu Mechanicznego filia w Grudzigdzu. Uzgodnienia zostaly przeprowadzone w dniu 18
czerwca 20251. Nowy Dziekan objgt stanowisko z dniem 01 lipca 2025 r.

DOWOD - protokét z przeprowadzonych uzgodnien”.

Ad. 2. ,Uczelnia zaprzestata wydawania wspdélnych Uchwat Rektora Uczelni oraz Uczelnianej
Rady Samarzadu Studenckiego w zwigzku z czym nie maj3 miejsca naruszenia poszanowania
autonomii i podmiotowego traktowania decyzji podejmowanych samodzielnie przez organy
samorzadu studenckiego”.

Ad. 3. ,Uczelnia nie 2gadza sie z ustaleniem, iz wyniki ankiet studenckich nie sg uwzgledniane
przy ocenie okresowej nauczycieli akademickich. Jak juz wspomniano, ocena odbywa sie raz na
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4 lata. Wyniki ankiet studentdw sa uwzgledniane. Ocenia ja Komisja ds. jakoéci. 53 tez jednym
z kryteridw klasyfikacji nauczyciela akademickiego do nagrody Rektora {na podstawie
Regulaminu motywowania pracownikéw dydaktycznych Kujawskiej Szkoly Woyiszej).
Procedura obejmuje:

- samoocene nauczyciela akademickiego,

= ankiety studentow

- wyniki hospitacji.

Na podstawie tych dokumentdéw Komisja ds. jakosci dokonuje oceny nauczyciela, w czasie
kontroli PKA procedura trwata i zakoriczyta sie w maju 2025 r. W czasie kontroli przedstawiono
czlonkom PKA arkusze samooceny nauczyciela akademickiego

DOWOD: zal. przykiadowe ankiety studentéw oceniajacych danego wyktadowce”.

Stanowisko Prezydium PKA

Ad. 1. Wyjasnienie Uczelni dotyczy Wydziatu Mechanicznego, podczas gdy ksztatcenie na
kierunku budownictwo jest prowadzone na Wydziale Nauk Technicznych. W odpowiedzi na
zarzut Uczelnia nie przedstawita dokumentéw swiadczgcych o tym, ze obowigzek uzgadniania
z Samorzgdem Studenckim kandydatur oséb powolywanych na funkcje kierownicze, w ktorych
zakresie obowiazkéw znajdujgy sie sprawy studenckie zostat dopetniony na Wydziale Nauk
Technicznych.

W zwigzku 2 powyiszym, zarzut pozostaje w mocy.

Ad. 2. Wyjasnienia przedstawione przez Uczelnie sg wystarczajace do stwierdzenia, ie
wskazana nieprawidlowosc zostata usunieta.

W zwigzku z powyiszym, zarzut stal sie bezprzedmiotowy.

Ad. 3. Dowdd przedstawiony przez Uczelnie jest nieprzekonujacy, poniewaZ nie mozna
stwierdzic, ze przyktadowe ankiety dotyczg zajed prowadzonych na kierunku budownictwo.
Ponadto, zbiér dokumentéw dostarczonych we wniosku o ponowne rozpatrzenie sprawy nie
zawiera regulaminu oceny okresowej ani innego dokumentu, z ktdrego wynikatoby, ze ankiety
i opinie studenckie s3 uwzgledniane w procesie oceny okresowej nauczycieli akademickich.
Formularz arkusza okresowej oceny nauczyciela akademickiego jest zaltacznikiem do
Uczelnianego Systemu Jakosci Ksztatcenia dostepnego w Biuletynie Informacji Publicznej
Uczelni {dostep: 12.09.2025). W arkuszu tym nie przewidziano miejsca na opinie studentow.

W zwigzku z powyiszym, zarzut pozostaje w mocy.

Ze wzgledu na podtrzymanie zarzutéw 1 i 3, Prezydium PKA stwierdza brak podstaw do
zmiany oceny stopnia spetnienia kryterium 8.

W odniesieniu do kryterium 9:

1. Stwierdzono brak zapewnienia publicznego dostepu do informacji o programie studiéw
w zakresie okreslonym w §& 3 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyiszego z
dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studidw, réwniez w zakresie tresci programowych i kart
przedmiotéw realizowanych zaje¢ dydaktycznych.
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2. Stwierdzono brak realizacji systemowego monitorowania zakresu, aktualnodci i jakosci
publicznego dostepu do informacji o studiach zgodnego z potrzebami wszystkich grup
interesariuszy. Uczelnia nie podjeta zadnych dziatan naprawczych usuwajacych powyisze
niedociagniecia.

W zwigzku z powyiszym stanowisko Uczelni nie wptywa na zmiane oceny stanu faktycznego
i oceny spetnienia kryterium.

Stanowisko Uczelni

Ad. 1. Uczelnia wskazata, ze ,studenci maja dostep do programu studidw, ktéry znajduje sie na
stronie uczelni w BIP. W uczelni funkcjonuje Uchwata nr 12/24 Senatu KSW z dnia 28 maja
2024 r. w sprawie zatwierdzania zasad przyjed na studia pierwszego stopnia, drugiego stopnia,
oraz jednolite studia magisterskie w roku akademicki 2024/2025 w Kujawskiej Szkole Wyiszej
we Wiaclawku”.

Ad. 2. Uczelnia informuje, ze jej strona internetowa jest na biezaco aktualizowana. Uczelnia
uwaia, Zze jest informacyjnie transparentna. Na bieiaco aktualizuje niezbedne informacje
stuzace oczekiwanej komunikacji. Tresci sg petne i aktualne zawieraja komunikat kierowany do
réinych grup interesariuszy: kandydatow na studia, wykladowcow, pracodawcow, firmy
zewnetrzne, ktdre moga byé zainteresowane wspdlpracg naukowq z Uczelnig. Umieszczane s3
treéci z wydarzei w ktdrych uczestnicza studenci Uczelni. DOWQD: strona internetowa BIP,
Budownictwo - studia | stopnia

Stanowisko Prezydium PKA

Ad. 1. Program studiéw na kierunku budownictwo dostepny w Biuletynie Informacji Publicznej
Uczelni jest nieaktualny. Program wprowadzany Uchwatg Nr 18/25 Senatu KSW w sprawie
zmiany programu studiéw dla kierunku ,,Budownictwo”, studia pierwszego stopnia o profilu
praktycznym w Kujawskiej Szkole Wyiszej we Wioctawku (por. punkt Il niniejszej recenzji} nie
zostal wprowadzony do Biuletynu. Program nie jest takie udostepniony w witrynie
internetowej Uczelni.

W zwigzku z tym zarzut pozostaje w mocy.

Uczelnia nie odniosta sie w odpowiedzi do zarzutu niedostepnosci w domenie publicznej tresci
programowych i kart przedmiotow realizowanych zaje¢ dydaktycznych.

Ad. 2. Wynik przegladu informacji dostepnych w domenie publicznej, tj. Biuletynu Informacji
Publicznej Uczelni, witryny gtéwnej Uczelni oraz witryny Wydziatu Nauk Technicznych {dostep:
12.09.2025) stoi w sprzecznosci z wyjasnieniami ujetymi w odpowiedzi Uczelni. Wymienione
przez Uczelnie zasoby internetowe nie zawierajg szeregu informacji istotnych z punktu
widzenia kandydatéw na studia i studentéw, w tym informacji najistotniejszej, tj. kompletnego
i sformutowanego zgodnie z przepisami programu studiéw. W domenie publicznej nie
udostepniono takie kompletu wewnetrznych aktdéw prawnych, np. dokumentdw Senatu i
Rektora, w tym np. uchwat Senatu przedstawionych przez Uczelnig razem z wnioskiem o
ponowne rozpatrzenie sprawy jako dowody usuniecia nieprawidtowosci.

Uczelnia nie zapewnila publicznego dostepu do informacji o programie studiow w zakresie
wymaganym przepisami regulujgcymi organizacje ksztalcenia na poziomie akademickim.

W zwigzku z tym zarzut pozostaje w mocy.
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Ze wigledu na podtrzymanie zarzutéw, Prezydium PKA stwierdza brak podstaw do zmiany
oceny stopnia spetnienia kryterium 9.

Kryteria 3 i 6 zostaly spetnione.

§2
Z uwagi na to, Ze co najmniej jedno kryterium nie zostato speinione, a Uczelnia nie zrealizowata
zalecer wymienionego w uchwale wiericzacej poprzednie postepowanie oceniajgce, zgodnie
zust. 4 pkt 1 i 2 zalgcznika nr 3 do Statutu nie zaistnialy przestanki do zmiany oceny
negatywnej.

§3

Uchwale Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuija:
1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyiszego,
2. Rektor Kujawskiej Szkoly Wyiszej we Wtoctawku.

§4

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Januszee.
I

Uriasz S50
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