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1. Informacja o wizytacji i jej przebiegu
1.1.Skiad zespotu oceniajacego Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Przewodniczacy: dr hab. inz. Bozena Kaczmarska, cztonek PKA

cztonkowie:

1. prof. dr hab. Jacek Szottysek — ekspert PKA

2. prof. dr hab. Sabina Kauf — ekspert PKA

3. Piotr Wodok — ekspert PKA ds. pracodawcow

4. Barttomiej Kawulok — ekspert PKA ds. studenckich

5. Justyna Szadkowska — sekretarz PKA.

1.2. Informacja o przebiegu oceny

Ocena jakosci ksztatcenia na kierunku logistyka prowadzonym w Akademii Sztuki Wojennej
w Warszawie zostata przeprowadzona zinicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w zwigzku
z uptywem okresu obowigzywania wydanej uprzednio oceny programowej, w ramach harmonogramu
prac okreslonych przez Komisje na rok akademicki 2024/2025. Wizytacja zostata przeprowadzona
w formie stacjonarnej zgodnie z uchwatg 600/2023 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
27 lipca 2023 r. w sprawie przeprowadzania wizytacji przy dokonywaniu oceny programowej oraz
uchwatg nr 67/2019 Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 28 lutego 2019 r. z pdin.
zm. w sprawie zasad przeprowadzania wizytacji przy dokonywaniu oceny programowej.

Polska Komisja Akredytacyjna po raz trzeci oceniata jakos¢ ksztatcenia na powyiszym kierunku.
Poprzednia pozytywna ocena programowa kierunku wydana zostata uchwatg nr 235/2019 Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej zdnia 23 maja 2019. W uzasadnieniu powyzszej uchwaty
nie sformutowano zalecen o charakterze naprawczym.

Zespot oceniajacy zapoznat sie z raportem samooceny przekazanym przez Wtadze Uczelni. Wizytacja
rozpoczeta sie od spotkania z Wtadzami Uczelni, a dalszy jej przebieg odbywat sie zgodnie z ustalonym
wczesniej harmonogramem. W trakcie wizytacji cztonkowie zespotu oceniajgcego uczestniczyli
w spotkaniach z zespotem przygotowujgcym raport samooceny, osobami odpowiedzialnymi
za doskonalenie jakosci ksztatcenia na ocenianym kierunku, funkcjonowanie wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci ksztatcenia i publiczny dostep do informacji o programie studiéow, pracownikami
odpowiedzialnymi za umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia, przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego, studentami oraz nauczycielami akademickimi. Ponadto przeprowadzono
hospitacje zaje¢ dydaktycznych, a takze dokonano oceny losowo wybranych prac dyplomowych
oraz etapowych oraz przegladu bazy dydaktycznej wykorzystywanej w procesie ksztatcenia.
Przed zakonczeniem wizytacji sformutowano réwniez wstepne konkluzje, ktére Przewodniczaca
zespotu oceniajgcego oraz jego cztonkowie odpowiedzialni za poszczegdlne kryteria oceny przedstawili
Wtadzom Uczelni na spotkaniu podsumowujacym.
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Podstawa prawna oceny zostata okreslona w zatgczniku nr 1, a szczegdétowy harmonogram wizytacji,
uwzgledniajacy podziat zadan pomiedzy cztonkdw zespotu oceniajgcego, w zatgczniku nr 2.
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2. Podstawowe informacje o ocenianym kierunku i programie studiow

Nazwa kierunku studiéw logistyka

Poziom studiow

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego studia pierwszego stopnia
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Profil studiow ogoblnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktdrej zostat
przyporzadkowany kierunek?

Liczba semestréw i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw na danym poziomie 6 semestrow/ 186 ECTS
okre$lona w programie studiow

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzadkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studiow przewiduje

nauki o zarzadzaniu i jakosci: 100%

1 miesigc (120 godzin)/ 4 ECTS

praktyki)

1. logistyka przedsiebiorstwa
Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach 2. logistyka praktyk zawodowych
kierunku studiéw 3 trar'7$port .

4. logistyka wojskowa

5. rachunek ekonomiczny w logistyce
Tytut zawodowy nadawany absolwentom licencjat

Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 138 79
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 2520 godzin 1665 godzin
prowadzacych zajecia i studentow*
Liczba punktéw ECTS objetych programem studiow
uzyskiwana w ramach zajec z bezposrednim 93,7 ECTS 65 ECTS

udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentéow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzagdkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 111 ECTS 111 ECTS
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiéw

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

Zrédto: raport samooceny Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie

56 ECTS 56 ECTS

1W przypadku przyporzadkowania kierunku studiow do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

2 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 paZzdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

3 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

4 Liczbe godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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Nazwa kierunku studiéw logistyka

Poziom studiow

(studia pierwszego stopnia/studia drugiego stacjonarne i niestacjonarne
stopnia/jednolite studia magisterskie)

Profil studiow ogdlnoakademicki

Forma studiéw (stacjonarne/niestacjonarne) stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa dyscypliny, do ktérej zostat
przyporzadkowany kierunek>*®

Liczba semestrow i liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studidw na danym poziomie 4 semestry/ 121 ECTS
okreslona w programie studiéw

Wymiar praktyk zawodowych? /liczba punktéw
ECTS przyporzagdkowanych praktykom
zawodowym (jezeli program studidéw przewiduje
praktyki)

nauki o zarzgdzaniu i jakosci: 100%

nie przewidziano

1. logistyka przedsiebiorstwa

transport — obstuga celna

3. transport — przewozy drogowe rzeczy
i 0sob

4. logistyka w sytuacjach kryzysowych

5. rachunek ekonomiczny w logistyce

6. logistyka wojskowa

N

Specjalnosci / specjalizacje realizowane w ramach
kierunku studiow

Tytut zawodowy nadawany absolwentom magister
Studia stacjonarne | Studia niestacjonarne
Liczba studentéw kierunku 38 72
Liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb 1515 ECTS 1080 ECTS

prowadzacych zajecia i studentow?

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zajec¢ z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentow

taczna liczba punktéw ECTS przyporzadkowana
zajeciom zwigzanym z prowadzong w uczelni
dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub 62 62
dyscyplinach, do ktérych przyporzadkowany jest
kierunek studiéw

Liczba punktéw ECTS objetych programem studiéw
uzyskiwana w ramach zaje¢ do wyboru

Zrédto: raport samooceny Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie

60,9 ECTS 43 ECTS

39 39

5 W przypadku przyporzadkowania kierunku studiéw do wiecej niz 1 dyscypliny - nazwa dyscypliny wiodgcej, w ramach ktérej
uzyskiwana jest ponad potowa efektdw uczenia sie oraz nazwy pozostatych dyscyplin wraz z okresleniem procentowego
udziatu liczby punktéw ECTS dla dyscypliny wiodacej oraz pozostatych dyscyplin w ogélnej liczbie punktéw ECTS wymaganej
do ukoriczenia studiéw na kierunku

6 Nazwy dyscyplin nalezy poda¢ zgodnie z rozporzadzeniem MEIN z dnia 11 paZdziernika 2022 r. w sprawie dziedzin nauki
i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz.U. 2022 poz. 2202).

7 Prosze podac wymiar praktyk w miesigcach oraz w godzinach dydaktycznych.

8 Liczbe godzin zajec z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentéw
nalezy podac¢ bez uwzglednienia liczby godzin praktyk zawodowych.
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3. Propozycja oceny stopnia spetnienia szczegétowych kryteridw oceny programowej
okres$lona przez zesp6t oceniajacy PKA

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot

Szczegotowe kryterium oceny programowej oceniajacy PKA®
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Kryterium 1. konstrukcja programu studidw: | kryterium spetnione
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie czesciowo

Kryterium 2. realizacja programu studidow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studidw oraz formy i organizacja zaje¢, metody | kryterium spetnione
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium 3. przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegélnych semestrow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium 4. kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej | kryterium spetnione
ksztatcenie oraz rozwaj i doskonalenie kadry
Kryterium 5. infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiow | kryterium spetnione
oraz ich doskonalenie

Kryterium 6. wspotpraca z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw
na rozwoj kierunku

Kryterium 7. warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu | kryterium spetnione
ksztatcenia na kierunku

Kryterium 8. wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium 9. publiczny dostep do informaciji
o programie studidw, warunkach jego realizacji | kryterium spetnione
i osigganych rezultatach

Kryterium 10. polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiow

kryterium spetnione

kryterium spetnione

kryterium spetnione

kryterium spetnione
czesciowo

9 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdw studidw rdznia sie, nalezy wpisaé ocene dla kazdego
poziomu odrebnie.
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4. Opis spetnienia szczegétowych kryteriow oceny programowej i standardéw jakosci
ksztatcenia

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidow: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 1

Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie jest uczelnig publiczng nadzorowang przez Ministra Obrony
Narodowej. Ksztatcg sie w niej studenci cywilni oraz doskonalg oficerowie. Uczelnia posiada
rozbudowang strategie na lata 2024-2035 oraz misje, wizje, dewize, wartosci i filary rozwoju,
stanowigce immanentng czesé tej strategii. Misjg Uczelni jest kreowanie standarddw i dobrych praktyk
funkcjonowania systemu bezpieczenstwa narodowego oraz harmonizowanie dziatania struktur
ochronnych i obronnych panstwa w wielodomenowej przestrzeni operacyjnej, a takze
synchronizowanie w czasie i przestrzeni wykorzystania jego zasobéw obronnych. Misja ta polega
rowniez na ksztattowaniu i doskonaleniu aktywnych form i metod ksztatcenia akademickiego
oraz doskonalenia zawodowego w wielodomenowym srodowisku operacyjnym, z wykorzystaniem
nowoczesnej architektury zaplecza badawczo-dydaktycznego oraz profesjonalnych kadr eksperckich,
dydaktycznych, badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych na studiach podyplomowych oraz kursach
kwalifikacyjnych i doskonalgcych dla zotnierzy, studiach wyzszych i dualnych, a takze na ksztatceniu
studentdow i doktorantéw i gremidéw eksperckich. Poprzez badania naukowe oraz dziatalnos$¢ ekspercka
Akademia przyczynia sie do rozwoju i utrwalenia bezpieczenstwa militarnego Rzeczpospolitej Polskiej,
Unii Europejskiej i NATO.

Misjg Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia, odpowiedzialnego za realizacje ksztatcenia na kierunku
logistyka, jest prowadzenie badan naukowych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu jakosci, w ktorej
Uczelnia posiada kategorie naukowg B+, oraz przygotowanie wykwalifikowanych kadr wojskowych
i cywilnych dla potrzeb sit zbrojnych i systemu obronnego panstwa, a takze organizacji publicznych
i podmiotéw gospodarczych w obszarze zarzadzania i dowodzenia oraz logistyki na obu stopniach
studidow.

W zwigzku z powyzszym stwierdzi¢ nalezy, ze koncepcja i cele ksztatcenia na ocenianym kierunku sg
zgodne z misjg i strategig Uczelni, mieszczg sie w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz sa
zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowg w dyscyplinie nauki o zarzagdzaniu jakosci.

Studia pierwszego stopnia na kierunku logistyka o profilu ogdlnoakademickim przygotowujg
absolwentéw do podejmowania zadain operacyjnych na stanowiskach zwigzanych z logistyka
w cywilnych i wojskowych podmiotach gospodarczych, jednostkach administracji publicznej
oraz osrodkach zarzadzania kryzysowego. Absolwenci ocenianego kierunku mogg petni¢ w tych
podmiotach funkcje specjalistéw, analitykdw oraz projektantéw systemow logistycznych, a takze
kierownikéw ds. logistyki w obszarze zarzadzania operacyjnego.

Studia drugiego stopnia na kierunku logistyka o profilu ogélnoakademickim pogtebiajg i poszerzajg
wiedze oraz umiejetnosci zdobyte przez studentédw na poziomie studidw licencjackich i przygotowuja
ich do pracy w obszarze logistyki na stanowiskach menadzerskich sredniego i wyzszego szczebla.
Absolwenci tych studiéw sg przygotowani do zarzadzania zespotami i projektami logistycznymi
w podmiotach gospodarczych, jednostkach administracji publicznej, instytucjach wojskowych
oraz w wydziatach i departamentach zarzadzania kryzysowego. Sg w stanie rozwigzywac problemy
strategiczne i organizacyjne w zakresie zarzgdzania logistycznego w réznych typach organizacji.
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Majac na uwadze powyzsze, stwierdzi¢ nalezy, ze koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku logistyka sg
zorientowane na potrzeby otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego
rynku pracy.

Koncepcja i cele ksztatcenia na ocenianym kierunku zostaty réwniez okreslone we wspdtpracy
z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi. Tworzac koncepcje ksztatcenia, Uczelnia wziefa
pod uwage: wyniki badan i opinie studentdw, wyniki rozpoznawania potrzeb lokalnego rynku pracy,
na ktérym wystepuje zapotrzebowanie na specjalistdw logistyki, opinie interesariuszy zewnetrznych
i wewnetrznych, w tym ustalenia dokonane na poziomie Uczelni z innymi jednostkami organizacyjnymi
i przedstawicielami studentéw, wymagania i zalecenia pracodawcéw, przyktady dobrych praktyk
z uczelni krajowych i zagranicznych, a takze opracowania naukowe dotyczace rézinych aspektéw
obronnosci i logistyki.

Na kierunku logistyka czes¢ zaje¢ prowadzona jest z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegto$é. W tym celu Uczelnia opracowata zasady monitoringu i raportowania oraz procedury
ksztatcenia zdalnego, a ponadto zasady weryfikowania wiedzy i umiejetnosci studentéw, wskazanych
w tresci efektdw uczenia sie, ktérych realizacja odbywa sie z wykorzystaniem akademickiej platformy
ksztatcenia na odlegtos$é. Zapewniono réwniez wsparcie dla pracownikéw i studentéw w zakresie
wykorzystania powyzszej platformy w dydaktyce, miedzy innymi poprzez organizacje kursow
i doszkalania.

Kierunkowe efekty uczenia sie dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia, na kierunku logistyka zostaty
ustalone oddzielnie dla modutu podstawowego oraz fgcznie: dla modutéw zasadniczego
i ograniczonego wyboru, zgodnie z wytycznymi Prorektora ds. dydaktycznych Akademii Sztuki
Wojennej z dnia 24 marca 2023 r. (§ 2). Przy ich formutowaniu uwzgledniono takze uniwersalne
charakterystyki pierwszego stopnia okreslone w ustawie z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji oraz charakterystyki drugiego stopnia okreslone w przepisach wydanych
na podstawie artykutu 7 ust. 3 tej ustawy — dla kwalifikacji na poziomie széstym Polskiej Ramy
Kwalifikacji: w przypadku studidw pierwszego stopnia oraz dla kwalifikacji na poziomie siodmym
Polskiej Ramy Kwalifikacji: w przypadku studiéw drugiego stopnia i jednolitych studiéw magisterskich,
a takze Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie
charakterystyk drugiego stopnia efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji, doprecyzowujgce zakres charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie (Dz.U.
z 28.11.2018 roku, poz. 2218).

Zespot oceniajacy zwrdcit jednak uwage, ze zaprezentowane w raporcie samooceny, jak réwniez
w programach studiow (zatgcznik do uchwaty nr 29/2024 z dnia 25.06.2024 oraz uchwaty nr 34/2024
Senatu Akademii Sztuki Wojennej) efekty uczenia sie nie w petni precyzujg zakres realizacji
konkretnych efektow kierunkowych w tresciach programowych zajeé¢— zaréwno w przypadku modutu
podstawowego, jak i modutu zasadniczego (kierunkowego) i ograniczonego wyboru. Ponadto brak
indywidualnie nadanej numeracji efektdw oraz rozproszenie ich w kartach zaje¢ utrudnia lub wrecz
uniemozliwia dokonanie kompleksowe] analizy stopnia osiggniecia tych efektéw przez studentow
na koniec studiéw.

W obszarze ,wiedza”, dla modutu podstawowego kierunku logistyka prowadzonego na poziomie
studidow pierwszego stopnia Uczelnia sformutowata 13 kierunkowych efektdw uczenia sie, Efekty te
odnoszg sie do charakterystyk poziomu szdstego PRK, jednak z pominieciem aspektu kontekstowego
sktadnika opisu P6S_WK (uwarunkowania, skutki), dotyczacego fundamentalnych dylematow
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wspotczesnej cywilizacji, podstawowych ekonomicznych, prawnych, etycznych i innych uwarunkowan
réznych rodzajéw dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem studidéw, w tym podstawowych pojec
i zasad z zakresu ochrony wtasnosci przemystowej i prawa autorskiego. Efekt K6_W10, omija kwestie
szczegdtowe uwarunkowan i ogranicza dylematy wspétczesnej cywilizacji wytacznie do zagrozen.
Warto bytoby, uwzgledniajac charakter Uczelni, rozwazy¢ wydzielenie kwestii bezpieczenstwa
informacji by nada¢ temu problemowi istotng range. Pominieto rowniez podstawowe zasady
tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci (P6S_WK), zas efekt K6_WO07, ktory wskazuje
na uwarunkowania funkcjonowania organizacji oraz jej relacji z otoczeniem, zostat niestusznie
odniesiony do kategorii P6S_WG, gdyz ten zakres nie jest przedmiotem rozwazan teoretycznych, a
powinien wynika¢ z kontekstowej analizy wiedzy teoretycznej w kontekscie jej wartosci poznawczych
i zidentyfikowanych zaleznosci miedzy faktami, obiektami i zjawiskami. Ponadto w kontekscie
przyporzadkowania ocenianego kierunku wytgcznie do dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci efekt
K6_W13 — znaczenie aktywnosci fizycznej i rekreacji ruchowej w zdrowym stylu zycia — nie powinien
by¢ traktowany jako efekt bedacy pochodng P6S_WG, gdyz nie wchodzi w sktad podstawowe]j wiedzy
ogolnej z zakresu nauki o zarzadzaniu i jakosci. Réwniez efekt K6_W12 (istota i zasady planowania
i prowadzenia badan na potrzeby pracy dyplomowej) nie jest pochodng sktadnika opisu P6S_WG
(efekt w kategorii ,,wiedza”), lecz efektem w kategorii ,,umiejetnosci” — P6S_UW.

W obszarze ,umiejetnosci” (co absolwent potrafi) na studiach pierwszego stopnia Uczelnia
wyodrebnita 13 efektéw kierunkowych. Zespét oceniajgcy zauwazyt jednak, ze w zakresie sktadnika
opisu P6S_UK pominieto udziat w debacie wraz z przedstawianiem i oceng réznych opinii i stanowisk
oraz dyskusji o nich — efekt K6_UQ5 poszerza ten zakres o stanowiska pisemne oraz rdzne kanaty
i techniki komunikacyjne oraz sprowadza je do wybranych zagadnien spotecznych z zakresu
zarzadzania i jakosci innych dyscyplin, co nie obejmuje catosci dyspozycji P6S_UK. Ponadto efekt
K6_U08 przewiduje postugiwanie sie jezykiem obcym na poziomie B2, ale zaweza te umiejetnosc
do zakresu ,dziedzin nauki i dyscyplin naukowych wtasciwych dla kierunku zarzadzania i jakosci”,
podczas gdy Europejski System Opisu Ksztatcenia Jezykowego takiego zawezenia nie przewiduje. Opis
kompetencji jezykowych na tym poziomie samodzielnosci odnosi sie do konkretnego stopnia
samodzielnosci w obszarze rozumienia (stuchania, czytania), mdwienia (interakcji, produkcji)
oraz pisania. Dodatkowo efekt K6 UO7 zaweza zakres dyspozycji skfadnika opisu P6S_UO
do planowania i organizowania pracy indywidualnej i w zespole oraz wspoétdziatania z innymi osobami
w zespotach interdyscyplinarnych. Z kolei efekt K6_UO3 pomija kwestie uczenia sie przez cate zycie
(dyspozycja P6S_UU) i ogranicza tg dyspozycje do zawodowych umiejetnosci i nowoczesnych
technologii oraz srodowiska jezykowego, co bardziej odpowiada strategiom poszukiwania wiedzy
w rozwigzywaniu probleméw zawodowych, a nie lifelong learning. Pozostate efekty kierunkowe, co
prawda, wypetniajg cze$¢ dyspozycji P6S_UW, lecz sg pozbawione istotnego kontekstu
wykorzystywania posiadanej wiedzy. Ustawodawca w tym obszarze zwraca uwage nie na typowe
problemy decyzyjne, ale na te, ktére dotyczg ztozonych i nietypowych probleméw oraz wykonywania
zadan w warunkach nie w petni przewidywalnych.

Zespot oceniajacy zauwazyt takze, ze sformutowane w efektach kierunkowych kompetencje spoteczne,
ktdre sg zaktadane do osiggniecia przez absolwenta studidw pierwszego stopnia na kierunku logistyka,
nie w petni odpowiadajg kompetencjom wskazanym w Polskiej Ramie Kwalifikacji. | tak: sktadnik opisu
P6S_KK przewiduje gotowosc¢ do krytycznej oceny posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznawania
znaczenia wiedzy w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych oraz zasiegania opinii
ekspertow w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu. Efekty K6 K07 i K6_K09
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nie uwzgledniajg jednak powyzszych kompetencji spotecznych. Ponadto sktadnik opisu P6S_KO zaktada
gotowo$é do wypetnienia zobowigzan spotecznych, wspdtorganizowania dziatalnosci na rzecz
Srodowiska spotecznego, inicjowania dziatan na rzecz interesu publicznego oraz myslenia i dziatania
w sposob przedsiebiorczy, jednak w tresci efektéw K6_K02, K6_KO03, K6_K05, K6_KO08, K6_K10 brak
jest aspektu myslenia i dziatania w sposdb przedsiebiorczy. Efekty te zaktadaja natomiast dbanie
0 poziom sprawnosci fizycznej niezbednej do promowania zdrowego stylu zycia oraz ksztattowania
postaw prozdrowotnych, ktére nie sg wymieniane w obszarze omawiane] kategorii opisowej
i ograniczajg zakres dziatan na rzecz interesu publicznego do spotecznosci lokalnych. Dodatkowo
wskazane wyzej efekty te przewidujg gotowos¢ do poniesienia odpowiedzialnosci za podejmowane
decyzje w odniesieniu do pracy witasnej, jaki zespotu, ktérym absolwent kieruje, ograniczajgc w ten
sposdb odpowiedzialno$¢ za wypetnienie zobowigzan spotecznych i dziatan na rzecz interesu
publicznego jedynie do dziatalnosci zawodowej. Z kolei sktadnik opisu P6S_KR przewiduje
odpowiedzialne petnienie rél zawodowych, w tym przestrzeganie zasad etyki zawodowej i wymaganie
tego od innych oraz dbatosé¢ o dorobek i tradycje zawodu, jednak efekty K6 K04, K6 KO6 tych
elementdw nie zawieraja.

Efekty uczenia sie przypisane do modutu zasadniczego i modutu ograniczonego wyboru zawierajg
doprecyzowanie na poziomie zajeé, niekiedy wykraczajgce poza dyscypline nauki o zarzagdzaniu i jakosci
konczacymi sie na uzyskaniu tytutu zawodowego licencjata, a mianowicie zawierajg wybrang
charakterystyke kompetencji inzynierskich (np. efekt K6LG_WO04 ,,zna i rozumie podstawowe procesy
zachodzace w cyklu zycia urzadzen, obiektow i systemodw technicznych”. Z kolei efekty K6LG_UO02,
K6LG_UO03, K6LG_U04, K6LG_UO08 sg efektami przypisanymi do kompetencji inzynierskich, zatem sg w
tym kontekscie nadmiarowe. Natomiast kompetencje spoteczne zaktadane do osiggniecia przez
studentdw w ramach efektu K6LG_KO1 pomijaja kwestie zasiegania opinii ekspertéw w przypadku
trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu. Dodatkowo przewidziana do osiggniecia w ramach
efektu K6LG_K04 kompetencja: ,w oparciu o zdobytg wiedze i umiejetnosci absolwent jest gotéw
do uczestniczenia w dyskusji wykazujac zdolno$¢ do zmiany opinii pod wptywem argumentéw
merytorycznych” nie jest przewidziana w P6S_KR i nie ma charakteru kompetencji o charakterze
spotecznym.

Dla modutu podstawowego na studiach drugiego stopnia, w obszarze ,wiedza” sformutowano 16
efektow kierunkowych, ktdre odnoszg sie do charakterystyk poziomu siddmego PRK, w tym 14
dotyczacych wiedzy (z uwzglednieniem zakresu i gitebi perspektywy poznawczej), rozpisanych
stosunkowo szczegdtowo. W efektach odnoszacych sie do sktadnika opisu P7S_WG nie uwzgledniono
jednak gtéwnych tendencji rozwojowych dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Ponadto pogtebiony
stopied dotyczy w zamysle ustawodawcy dyscypliny naukowej, do ktérej kierunek zostat
przyporzadkowany, stad efekt K7_WO04 , wspdtczesny dorobek teoretyczny psychologii oraz socjologii
organizacji” w kontekscie gtebi perspektywy poznawczej jest nadmiarowy. Ponadto efekt K7 W07, jest
sprzeczny wewnetrznie, gdyz zaktada, Ze osoba posiadajgca kwalifikacje drugiego stopnia
,W pogtebionym stopniu zna i rozumie” ,,...podstawy metodologii badan naukowych” (K7_W07), ,,...
podstawy i znaczenie doskonalenia proceséw organizacji” (K7_W12), ,..podstawowe strategie
rozwoju” (K7_W13). Z kolei efekty K7_WO05 (wspdtczesne koncepcje organizacji pracy zespotowe;...)
i K7 _W14 (znairozumie w pogtebionym stopniu istote i znaczenie dziatan zespotowych) dotyczg tego
samego obszaru dziatan i w zasadzie efekt K7_W14 powinien by¢ elementem K7_WO05. Dodatkowo
efekt K7_W15 ,projektowanie struktur organizacyjnych wg przyjetych metodyk oraz implementacja
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ich wzorcéw” nie znajduje odniesienia w P7S_WKnie uwzgledniono réwniez w tej czesci efektow
uczenia sie podstawowych zasad tworzenia i rozwoju réznych form przedsiebiorczosci.

W obszarze ,,umiejetnosci” na studiach drugiego stopnia sformutowano 14 efektéw, z ktérych 11
dotyczy rozwigzywania problemoéw i wykonywania zadan. Budujgc strukture kompetencji absolwenta,
Uczelnia nie uwzglednita jednak kwestii rozwigzywania ztozonych i nietypowych probleméw
oraz innowacyjnego wykonywania zadan w nieprzewidywalnych warunkach, jak réwniez pomineta
kwestie formufowania i testowania hipotez zwigzanych z prostymi problemami badawczymi.
W kontekscie sformutowan uzytych w sktadniku opisu P7S_UK przewidziano, co prawda, postugiwanie
sie jezykiem obcym poziomie B2+ z uzyciem terminologii specjalistycznej (K7_U14), ale nie wzieto
pod uwage, ze odbiorcg komunikatow w jezyku obcym powinny byé zréznicowane kregi adresatow,
co nakfada wymodg zrdznicowanych konstrukcji jezykowych. Kwestia komunikowania sie w jezyku
ojczystym na tematy specjalistyczne ze zréznicowanymi kregami odbiorcéw wymaga umiejetnosci
dostosowania jezyka przekazu do kompetencji odbiorcéw. Ponadto nie uwzgledniono kompetenciji
zwigzanych z prowadzeniem debaty. W przypadku efektu K7_U12: , projektowa¢ i wdraza¢ system
motywacyjny w organizacji oraz uzupetnia¢ i doskonali¢ nabytg wiedze i umiejetnosci” Uczelnia
odniosta sie do skfadnika opisu P7S_UU, odnoszacego sie do umiejetnosci, ktéora w Polskiej Ramie
Kwalifikacji zostata opisana nastepujgco: ,samodzielnie planowaé i realizowa¢ witasne uczenie sie
przez cate zycie i ukierunkowywad innych w tym zakresie”. Zatem zaproponowana przez Uczelnie
umiejetnos¢ w kontekscie kwalifikacji nie wypetnia luki w zakresie P7S_UU.

W obszarze kompetencji spotecznych na studiach drugiego stopnia Uczelnia sformutowata 10 efektéw,
niektére z nich odnoszg sie do 2-3 charakterystyk efektow uczenia sie zawartych PRK. W tym zestawie
pominieto: krytyczng ocene posiadanej wiedzy i odbieranych tresci, uznawanie znaczenia wiedzy
w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych oraz zasieganie opinii ekspertéw
w przypadku trudnosci z samodzielnym rozwigzaniem problemu (P7S_KK); wypetnianie zobowigzan
spotecznych, inspirowanie i organizowanie dziatalnosci na rzecz srodowiska spotecznego, na rzecz
interesu publicznego, myslenie i dziatanie w sposéb przedsiebiorczy (P7S_KO) oraz odpowiedzialne
petnienie rél zawodowych, z uwzglednieniem zmieniajgcych sie potrzeb spotecznych, w tym rozwijanie
dorobku zawodu, podtrzymywanie etosu zawodowego, przestrzeganie i rozwijanie zasad etyki
zawodowej oraz dziatanie na rzecz przestrzegania tych zasad (P7S_KR).

Efekty uczenia sie przypisane do modutu zasadniczego i modutu ograniczonego wyboru na studiach
drugiego stopnia na kierunku logistyka zawierajg, podobnie jak w przypadku studidw pierwszego
stopnia, doprecyzowanie na poziomie poszczegdlnych zaje¢, niekiedy wykraczajace poza dyscypline
nauki o zarzadzaniu jakosci. Zesp6t oceniajgcy zwrdcit jednak uwage, ze w zaleznosci od interpretacji
wykfadowcéw efekty uczenia sie w zakresie wiedzy K7LG_WO01-K7LG_WO09 mozna uznaé
za powielajgce sie, np. K7LG_WO06 (metody usprawniania zarzadzania logistycznego
w przedsiebiorstwach), K7LG_WO07 (sposoby wdrazania systemowych rozwigzan logistycznych
stosowanych w zarzadzaniu podmiotami gospodarczymi) K7LG_WO09 (narzedzia matematyczne
i statystyczne stosowane do analizy zjawisk i procesdow logistycznych). Podobnie jest w przypadku
efektow K7LG_WO04 (misja i cele logistyki przedsiebiorstwa i innych organizacji) i K7LG_WO02 (strategia
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych). Ponadto efekt K7LG_W10: (fundamentalne dylematy
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych na rynkach krajowych i zagranicznych) nie koresponduje
ze sktadnikiem opisu P7S_WK (fundamentalne dylematy wspétczesnej cywilizacji), gdyz cywilizacja
pojeciowo i zakresowo rézni sie od podmiotéw gospodarczych na rynkach. Podobnie efekt K7LG_W14
nie odpowiada sktadnikowi opisu P7S_WK, gdyz Uczelnia zaplanowata ,,ekonomiczne, prawne i etyczne
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skutki podejmowanych dziata”, podczas gdy ustawodawca zaplanowat: ,ekonomiczne, prawne,
etyczne i inne uwarunkowania réznych rodzajéw dziatalnosci zawodowej zwigzanej z kierunkiem
studidw” — ,,uwarunkowania” to szersze pojecie, niz ,,skutki”. Nadmiarowe w tym kontekscie sg efekty:
K7LG_W11, K7LG_W12, K7LG_W13 jako nieodpowiadajgce zapisom Rozporzadzenia Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

W obszarze umiejetnosci dla studidéw drugiego stopnia na kierunku logistyka sformutowano 10 efektéw
uczenia sie, w tym 5, ktére mozna uznaé za zgodne ze sktadnikiem opisu P7S_UW, chociaz brak w nich
,elementédw dokonywania oceny, krytycznej analizy, syntezy, twdrczej interpretacji i prezentacji
informacji, metod i narzedzi w tym zaawansowanych technik informacyjno-komunikacyjnych,
przystosowania istniejgcych lub opracowanie nowych metod i narzedzi”, jak réwniez , formutowania
i testowania hipotez zwigzanych z prostymi problemami badawczymi”. W odniesieniu do sktadnika
opisu P7S_UK sformutowano 2 efekty, z ktérych jeden — K7LG_UO7 — nie budzi zastrzezen, natomiast
drugi — K7LG_UO06 (opracowywac i przedstawiac publicznie wyniki prowadzonych analiz i badan) jest
zawezony w stosunku do sktadnika opisu zawartego w rozporzadzeniu, do ktérego nawigzuje
(komunikowac sie na tematy specjalistyczne ze zréznicowanymi kregami odbiorcéw oraz prowadzi¢
debate). Takze efekt K7LG_U10 (wykorzystywaé posiadang wiedze do planowania, realizowania
i kontrolowania proceséw logistycznych w podmiotach gospodarczych) nie jest zgodny ze sktadnikiem
opisu P7S_UU (samodzielnie planowac¢ i realizowaé¢ wtasne uczenie sie przez cate zycie
i ukierunkowywaé innych w tym zakresie). Natomiast efekty K7LG_UO06 i K7LG_UO7 zostaty
sformutowane przez Uczelnie witasciwie.

W obszarze kompetencji spotecznych dla studidw drugiego stopnia na kierunku logistyka Uczelnia
sformutowata 5 efektdw, z czego: efekt K7LG_KO1 nie jest odniesieniem do skfadnika opisu P7S_KK
,uznawanie znaczenie logistyki dla prawidtowego rozwoju gospodarki narodowej
oraz funkcjonujgcych w niej podmiotéw gospodarczych” versus ,uznawania znaczenie wiedzy
w rozwigzywaniu probleméw poznawczych i praktycznych oraz zasiegania opinii ekspertow przypadku
trudnosci z samodzielnym rozwigzywaniem problemdw; krytycznej oceny posiadanej wiedzy
i odbieranych tresci”), efekt K7LG_KO02 nie jest odniesieniem do sktadnika opisu P7S_KO
(,podejmowanie wyzwan zawodowych odznaczajgc sie wytrwatosciag w realizacji indywidualnych
i zespotowych dziatan” versus , wypetnienie zobowigzan spotecznych, inspirowanie i organizowanie
dziatalnosci na rzecz Srodowiska spotecznego, inicjowanie dziatan na rzecz interesu publicznego”), zas
efekt K7LG_KO5 nie jest odniesieniem do sktadnika opisu P7S_KR (,,Swiadoma akceptacja etycznego
wymiaru w badaniach naukowych” versus ,odpowiedzialne petnienie rél zawodowych
z uwzglednieniem zmieniajacych sie potrzeb spotecznych, w tym rozwijanie dorobku zawodu,
podtrzymywanie etosu zawodu, przestrzeganie i rozwoj zasad etyki zawodowej oraz dziatanie na rzecz
przestrzegania tych zasad”).

Analiza efektéw uczenia sie przypisanych do poszczegdlnych zajeé na obu stopniach studiéw
na kierunku logistyka wskazuje na niepetng korelacje tych efektéw, np. w obszarze kompetencji
spotecznych, z odpowiednimi charakterystykami efektow uczenia sie zawartymi w PRK.

Zalecenia dotyczace kryterium 1 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 1
Kryterium spetnione czesciowo.
Uzasadnienie

Koncepcja i cele ksztatcenia na kierunku logistyka prowadzonym w Akademii Sztuki Wojennej
w Warszawie na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim sg
zgodne z misjg i strategig Uczelni oraz politykg jakosci, mieszczg sie w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
jakosci oraz sg zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalno$cig naukowa w tej dyscyplinie. Byty one
okreslone we wspétpracy z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznym i uwzgledniajg potrzeby
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy, zaréwno w obszarze
cywilnym, jaki wojskowym. a takze nauczanie i uczenie sie z wykorzystaniem metod itechnik
ksztatcenia na odlegtosc.

Efekty uczenia sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia sg zgodne z koncepcjg i celami ksztatcenia
przyjetymi dla ocenianego kierunku oraz jego profilem ogdélnoakademickim. Cze$ciowo odpowiadajg
one rowniez charakterystykom efektéw uczenia sformutowanym odpowiednio dla poziomu 6 i 7
Polskiej Ramy Kwalifikacji. Stwierdzono jednak nieprawidtowosci zwigzane z ograniczonym
dostosowaniem efektéw uczenia sie dla studidw pierwszego i drugiego stopnia do wymogdéw PRK
okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 listopada 2018 r.
w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomach 6-8
Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono.
Rekomendacje
Brak.

Zalecenia

1. Zaleca sie dostosowanie efektdéw uczenia sie okreslonych dla studidow pierwszego i drugiego
stopnia do wymogéw PRK okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 14 listopada 2018 r. w sprawie charakterystyk drugiego stopnia efektdw uczenia sie
dla kwalifikacji na poziomach 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.
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Kryterium 2. Realizacja programu studidw: tresci programowe, harmonogram realizacji programu
studidéw oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja procesu
nauczania i uczenia sie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 2

Program studidow na kierunku logistyka, realizowanym na poziomie studidow pierwszego i drugiego
stopnia w Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie, jest zgodny z obecnymi trendami w metodyce
badan naukowych w dziedzinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Obecnos¢ takich zajeé, jak: podstawy
badani naukowych i metodyka przygotowania pracy dyplomowej (studia pierwszego stopnia)
oraz podstawy badan naukowych (studia drugiego stopnia) Swiadczy o dbatosci o rozwdj umiejetnosci
analitycznych i badawczych studentéw. Ksztatcenie w zakresie metod iloSciowych i jakosciowych
oraz wdrazanie narzedzi analitycznych stosowanych w logistyce jako obszarze poznania nauk
0 zarzadzaniu i jakosci $wiadczy o nowoczesnym podejsciu Uczelni do procesu dydaktycznego.
Ponadto dziatalno$¢ naukowa kadry Instytutu Logistyki wykazuje s$cistg korelacje z tresciami
programowymi oraz aktualnymi badaniami nad logistykg jako dynamicznie rozwijajgcg sie
subdyscypling naukowa, Scisle powigzang z dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakos$ci. Do najnowszych
publikacji naleza:

e Zarzgdzanie procesowe — konsekwencje dla logistyki, S. Smyk, [w:] T. Jatowiec, M. Wincewicz-Bosy
(red.), Logistyka w teorii i praktyce nauk o zarzgdzaniu i jakosci, Difin, Warszawa 2025;

e W. Pawlos, Logistyka gospodarowania odpadami w aspekcie zrownowazonego rozwoju, [w:] T.
Jatowiec, M. Wincewicz-Bosy (red.), Logistyka w teorii i praktyce nauk o zarzqdzaniu i jakosci, Difin,
Warszawa 2025;

e K. Pietrzyk-Wiszowaty, Alicja Torun, Europejski System Zarzqdzania Ruchem Kolejowym
w zapewnieniu bezpieczenrstwa transportu kolejowego w Polsce, [w:] T. Jatowiec, M. Wincewicz-
Bosy (red.), Transport jako obszar poznania nauk o zarzgdzaniu i jakosci, Difin, Warszawa 2025;

e M. Orfowska, M. Chackiewicz, Logistics and customs handling — new technologies and operational
efficiency and compliance with international regulations, , Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej.
Seria Organizacja i Zarzadzanie”, 2024, No. 211;

e Functioning of minimum wage in the economy and TSL branch, M. Tomczyk, H. Wojtaszek,
T. Koscielecki, Gospodarka materiatowa i logistyka, 2024, T.76, nr 4;

e M. Chackiewicz, Zarzgdzanie wdrazaniem elektronicznej wersji zezwolen e CITES na wybranych
przyktadach, ,,Monitor prawa celnego i podatkowego”, 2024, Nr 8;

o K. Pietrzyk-Wiszowaty, E. Kochanek, NATO’s actions on the impact of climate change on security,
Rocznik Instytutu Europy Srodkowo-Wschodniej, 2024, Zeszyt 1;

e S.Byten, M. Kazmierczak, Infrastruktura transportowa determinantem bezpieczeristwa militarnego
panstwa, ,Alcumena. Pismo Interdyscyplinam — Alcumena. Interdisciplinary Jouma”, 2023,
Nr 4(16);

e S. Smyk, Optymalizacja jako wyzwanie dla menedzerow ds. logistyki, ,Gospodarka Materiatowa
i Logistyka”, 2023, nr 1;

e M. Tomczyk, H. Wojtaszek, M. Chackiewicz, M. Ortowska, Electromobility and Renewable Energy
Sources: Comparison of Attitudes and Infrastructure in Poland and Germany, ,,Energies”, 2023, vol.
16, nr 24;

e M. Kazmierczak, Ekologistyka a rozwdj opakowan w taricuchu dostaw, Cz. 1, Cz. 2. ,,Gospodarka
Materiatowa i Logistyka”, 2022, nr 1, nr 3;
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e M. Ligaj, W. Pawlos W. Sdjka, T. Kupczyk, J. Kubicka, Electromobility in Poland in Terms
of the Possibility of Managing the Energy Infrastructure Securing the Replenishment of Electricity
in Vehicles, ,,Communications of International Proceedings”, 2023, Tom 14;

Aktywnos¢ badawcza wyktadowcdédw prowadzgcych zajecia na kierunku logistyka w obszarach takich

jak bezpieczenstwo faricuchéw dostaw, zarzadzanie ryzykiem czy innowacje technologiczne w logistyce

znajduje odzwierciedlenie w realizowanych przez te osoby zadaniach badawczych, do ktérych nalezg

m.in.:

e Uwarunkowania bezpieczenstwa fancuchéw dostaw w warunkach konkurencji rynkowej
(dr hab. M. Kazmierczak);

e Zarzadzanie ryzykiem i jego wptyw na dziatalnos¢ przedsiebiorstw z branzy logistycznej
(dr M. Ligaj);

o Wspodiczesne i prognozowane determinanty rozwoju transportu lgdowego w Polsce (dr K. Pietrzyk-
Wiszowaty);

e Obstuga logistyczna i celna w handlu miedzynarodowym — nowe technologie (dr M. Chackiewicz);

e Determinanty kondycji finansowej podmiotéw gospodarczych skali makro w nowym otoczeniu
gospodarczo-obronnym (dr M. Tomczyk).

Aktywnosc ta przektada sie rowniez na jakosc ksztatcenia i dostosowanie programu studiéw do realiéw
wspodiczesnego rynku.

Zatozenia programowe studidow na kierunku logistyka sg réwniez zgodne z potrzebami rynku,
co potwierdza wspétpraca Uczelni z wiodgcymi podmiotami z branzy logistycznej. Instytucje takie, jak:
PKP CARGO S.A,, Instytut Transportu Samochodowego, Ekspert Celny czy Wojskowe Centralne Biuro
Konstrukcyjno-Technologiczne, Instytut Kolejnictwa aktywnie uczestnicza w procesie ewaluacji
programoéw studiéw. Kazdego roku przedstawiciele interesariuszy zewnetrznych uczestniczg
w spotkaniach Rady Programowej dla kierunku logistyka. Oceniajg programy studiéw licencjackich
i magisterskich, a nastepnie ich opinie sg uwzgledniane w kolejnych edycjach programéw w postaci
nowych tresci wtgczanych do zajed.

Kierunek studiéw logistyka prowadzony w Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie jako jeden
z nielicznych w Polsce przygotowuje studentéw do wykonywania zawodu agenta celnego. Ukonczenie
specjalnosci transport (pierwszy stopien), a nastepnie transport — obstuga celna (drugi stopien)
umozliwia absolwentom uzyskanie wpisu na liste agentéw celnych po ztozeniu suplementu
do dyplomu u Dyrektora Krajowej Administracji Skarbowej w Warszawie (KAS). W ramach takich zajeg,
jak: dokumenty transportowo-spedycyjne, obstuga celna, wewngtrzunijny obrét towarowy,
uproszczenia celne w handlu zagranicznym studenci ocenianego kierunku nabywajg umiejetnosci
obstugi systemu WinSAD Huzar, stuzgcego w organach administracji celnej do wypetniania zgtoszen
celnych, swiadectw pochodzenia, deklaracji skréconych i innych, a takze do wystawiania faktur VAT
(w tym eksportowych oraz unijnych). Majg oni réwniez mozliwos¢ prowadzenia elektronicznego
rejestru procedur uproszczonych, generowania deklaracji Intrastat, a takie wypetniania listow
przewozowych stosowanych w réznych gateziach transportu (np. CMR, CIM, SMGS) i wielu innych
wiasciwych dokumentéw, np. INF3, ADT i UDT, karnetéw TIR i Swiadectw ATR.

Studia pierwszego i drugiego stopnia na kierunku logistyka wyrézniajg sie praktycznym podejsciem
do ksztatcenia, dostosowanym do wspodtczesnych wymagan rynku pracy. Jednym z kluczowych
elementow studidow na ocenianym kierunku jest nacisk na praktyczng nauke obstugi nowoczesnych
narzedzi informatycznych wspierajgcych procesy logistyczne. W ramach zaje¢ zwigzanych

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 17


https://www.huzar.pl/moduly/formularze-inf/
https://www.huzar.pl/moduly/dokumenty-adt-udt-2/
https://www.huzar.pl/moduly/karnet-tir/
https://www.huzar.pl/moduly/swiadectwo-atr/

z informatycznym wspomaganiem logistyki studenci zdobywajg kompetencje w zakresie uzytkowania
modutéw logistycznych systemu SAP ERP, ktdry jest szeroko stosowany w logistycznych podmiotach
gospodarczych i instytucjach publicznych na catym swiecie, w tym réwniez w logistyce sit zbrojnych.
Dzieki temu absolwenci ocenianego kierunku posiadajg umiejetnosci niezbedne do efektywnego
zarzadzania procesami logistycznymi: od planowania potrzeb materiatowych, poprzez zarzadzanie
transportem, az po realizacje zamdwien.

Cecha wyrdzniajacg kierunku logistyka realizowanego w Akademii Sztuki Wojennej jest rowniez
integracja w ramach tresci programowych zagadnien z zakresu logistyki cywilnej i wojskowej, dzieki
czemu absolwenci tego kierunku przygotowani s3 do wspdtpracy cywilno-wojskowej w obszarze
logistyki, w szczegdlnosci w zakresie kontraktowania ustug na potrzeby sit zbrojnych.

Dzieki kompleksowemu programowi nauczania, tgczagcemu wiedze teoretyczng z doswiadczeniem
praktycznym, studenci kierunku logistyka sg przygotowani do pracy na stanowiskach logistycznych
w krajowych i miedzynarodowych podmiotach gospodarczych, instytucjach publicznych administracji
rzadowej i pozarzadowej, sektorze obronnym oraz strukturach wojskowych i organizacjach zwigzanych
z obronnoscia panstwa.

Tresci programowe studidéw na kierunku logistyka na studiach pierwszego i drugiego stopnia sg zgodne
z aktualnym stanem wiedzy oraz metodyka badan w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci. Ich
struktura oraz zawartos¢ odzwierciedlajg zaréwno wspodtczesne podejscie naukowe, jak i praktyczne
potrzeby rynku, co stanowi o ich wysokiej wartosci merytorycznej i praktycznej. Sg one réwniez
kompleksowe i specyficzne dla zaje¢ tworzacych program studidw, a takze zapewniajg mozliwos$é
osiggniecia przez studentéw zaktadanych efektow uczenia sie.

Zespot oceniajacy zwrdcit jednak uwage, ze literatura zalecana studentom w kartach czesci zajec
na studiach pierwszego i drugiego stopnia, realizowanych w ramach poszczegdlnych modutéw,
nie odnosi sie do aktualnego stanu wiedzy (publikacje sprzed 10, a nawet 20, lat), co nie jest dobra
praktyka, szczegdlnie w przypadku tak dynamicznie rozwijajacej sie subdyscypliny nauki o zarzadzaniu,
jaka jest logistyka. Ponadto tylko w nielicznych sylabusach wskazane sg publikacje w jezykach obcych.
W przypadku studidw drugiego stopnia publikacje zagraniczne wymienione sg jedynie w kartach
nastepujacych zajec: bezpieczeristwo w  transporcie — 1 publikacja anglojezyczna; logistyka
w operacjach wielonarodowych — 4 pozycje anglojezyczne; zabezpieczenie logistyczne polskich
kontyngentow wojskowych poza granicami kraju — 4 pozycje anglojezyczne. Majgc na uwadze
powyzsze, rekomenduje sie uaktualnienie literatury w kartach zajeé tak, aby byta zgodna z najnowszym
stanem wiedzy (dotyczy to zajeé ogdlnoakademickich, stanowigcych , baze” dla ksztattowania sylwetki
absolwenta jako osoby przygotowanej do samodzielnego prowadzenia pracy naukowej). Ponadto
rekomenduje sie wzbogacenie sylabuséw o literature obcojezyczng oraz publikacje pracownikéw
Uczelni, w szczegdlnosci osdb prowadzgcych zajecia na ocenianym kierunku.

Studia pierwszego stopnia na kierunku logistyka, realizowane w formie stacjonarnej i niestacjonarnej,
trwajg 6 semestrow i konczg sie uzyskaniem tytutu licencjata. Liczba punktéw ECTS konieczna
do ukonczenia studiéw wynosi 186 (4792 godz. w przypadku studidw stacjonarnych oraz 4672 godz.
w przypadku studidw niestacjonarnych). W programie studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia
przewidziano zajecia z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych o0sdéb
prowadzacych zajecia i studentow w liczbie 2520 godzin oraz 2272 godzin przeznaczonych na prace
wtasng studentdw. Dla studidw niestacjonarnych te wskazniki liczbowe wynoszg odpowiednio: 1665
i 3007 godzin.
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Studia drugiego stopnia na kierunku logistyka, koriczace sie tytutem zawodowym magistra, trwajg 4
semestry. Liczba punktéw ECTS konieczna do ich ukonczenia wynosi 121 (3035 godz. w przypadku
studidw stacjonarnych i niestacjonarnych). W programie studiéw stacjonarnych drugiego stopnia
przewidziano zajecia z bezposrednim udziatem nauczycieli akademickich lub innych oséb
prowadzacych zajecia i studentdw w liczbie 1515 godzin oraz 1520 godzin przeznaczonych na prace
wtasng studentdw. Dla studidw niestacjonarnych te wskazniki liczbowe wynoszg odpowiednio: 1080
i 1955 godzin.

Na studiach stacjonarnych pierwszego stopnia udziat zaje¢ realizowanych z bezposrednim udziatem
nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i studentdw wynosi 93,7% ECTS,
za$ na studiach niestacjonarnych (dla obu specjalnosci): 65%. Na studiach drugiego stopnia,
realizowanych w formie stacjonarnej i niestacjonarnej, udziat ten wynosi odpowiednio 60,9% ECTS oraz
43%. W zwigzku z powyzszym stwierdzi¢ nalezy, ze liczba godzin zaje¢ wymagajacych bezposredniego
udziatu nauczycieli akademickich i studentéw okreslona w programie studiéw dla kierunku logistyka
na poziomie 6. i 7. Polskiej Ramy Kwalifikacji jest wtasciwa i zgodna ze stosownymi przepisami.

Sekwencja realizacji poszczegdlnych tresci programowych na studiach pierwszego i drugiego stopnia,
a takze realizacja zajeé na studiach pierwszego i drugiego stopnia w ramach modutdéw: kierunkowego,
specjalnosciowego oraz modutu praktyk zawodowych juz na bazie zajeé¢ realizowanych w ramach
modutu podstawowego, umozliwiajg osiggniecie przez studentdw zaplanowanych w programie
studiow efektow uczenia sie, a takze efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego zaréwno
na udziat w zajeciach, jak i na samodzielne uczenie sie.

Na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopnia na ocenianym kierunku w ramach
zaje¢ do wyboru uzyskiwanych jest 56 ECTS (sposréd 186 ECTS koniecznych do ukonczenia studiow),
za$ na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych drugiego stopnia: 39 ECTS (ze 121 ECTS koniecznych
do ukonczenia studidw). Tym samym stwierdzi¢ nalezy, ze program studidw pierwszego i drugiego
stopnia umozliwia wybdr zaje¢, ktérym przypisano punkty ECTS w tgcznym wymiarze przekraczajgcym
30% wszystkich punktéw ECTS koniecznych do ukoriczenia studidw, a zatem jest zgodny z wymogiem
sformutowanym w tym zakresie w rozporzadzeniu w sprawie studiéw.

Na studiach stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopnia na kierunku logistyka program
studiow obejmuje zajecia lub grupy zajec¢ zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowa
w dyscyplinie lub dyscyplinach, do ktérych kierunek zostat przyporzgdkowany, w wymiarze 111
punktéw ECTS, co stanowi 60% wszystkich punktéw ECTS przewidzianych w programie studidw.
W przypadku studidw stacjonarnych i niestacjonarnych drugiego stopnia ta liczba wynosi 62 ECTS, co
stanowi 51% wszystkich punktéw ECTS przewidzianych w programie studidw. W zwigzku z powyzszym
stwierdzi¢ nalezy, ze zaréwno w przypadku studiéw pierwszego, jak i drugiego stopnia udziat ten jest
wiekszy niz 50% wszystkich punktéw ECTS, a tym samym spetnia wymagania wynikajace z ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce.

Studenci kierunku logistyka uczestniczg obowigzkowo w zajeciach z jezyka obcego (do wyboru: jezyk
angielski, jezyk niemiecki, francuski, rosyjski). W przypadku studidw pierwszego stopnia jezyk obcy
realizowany jest przez cztery semestry (od drugiego do pigtego) dla obu form studiéw (stacjonarne
i niestacjonarne) i tacznie przypisano do nich 8 ECTS. Na drugim stopniu studidw, dla obu form
studidw, zajecia z jezyka obcego trwajg jeden semestr i przypisano do nich 2 ECTS. Poprzez
uczestnictwo w tych zajeciach studenci majg naby¢ umiejetnos¢ postugiwania sie wybranym jezykiem
obcym na poziomie B2 oraz B2+ wedtug Europejskiego Systemu Opisu Ksztatcenia Jezykowego,
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stosownie do poziomu studidw. Ponadto studenci ocenianego kierunku majg do wyboru 5 zaje¢ jezyku
obcym. Zespot oceniajacy stwierdzit jednak, ze w kartach zaje¢ prowadzonych w jezyku polskim
w przewazajacej wiekszosci brak literatury w jezyku obcym.

W programie studiéw pierwszego stopnia do grupy zajec z dziedziny nauk humanistycznych zaliczono
zajecia: historia Polski (4 ECTS) oraz jezyk obcy (8 ECTS). Na studiach drugiego stopnia w tej grupie
znalazly sie zajecia etyka w biznesie —zajecia o charakterze interdyscyplinarnym, zaliczane do dziedziny
nauk humanistycznych (dyscyplina filozofia) oraz nauk spotecznych (dyscyplina nauki o zarzadzaniu
i jakosci, 3 ECTS), a takze jezyk obcy (2 ECTS). Zajecia jezyk obcy zostaty jednak zaliczone przez Uczelnie
do grupy zaje¢ humanistycznych (dyscyplina jezykoznawstwo) w sposéb btedny. W zwigzku
z powyzszym rekomenduje sie wprowadzenie na pierwszym i drugim stopniu studidw na kierunku
logistyka dodatkowych zaje¢ z dziedziny nauk humanistycznych, tak aby zgodnie z § 3 ust. 1 pkt 7
rozporzadzenia w sprawie studiéw faczna liczba punktéw ECTS, jaka student moze uzyskaé w ramach
zajec z tytutu zajeé z dziedziny nauk humanistycznych, na kazdym stopniu studiéw wynosita nie mniej
niz 5 ECTS.

Na kierunku logistyka czes¢ zaje¢ w ramach przedmiotdw podstawy informatycznego wspomagania
logistyki i informatyczne wspomaganie logistyki prowadzona jest przy pomocy metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. W przypadku studiéw stacjonarnych pierwszego stopnia wymiar godzin zajec
z wykorzystaniem tych metod i technik ksztatcenia na odlegtosé¢ wynosi 188 (na 4792 godz. ogétem),
za$ na studiach niestacjonarnych: 110 godz. (na 4672 godz.). W przypadku studiéw drugiego stopnia
ten wymiar godzinowy wynosi odpowiednio 54 godz. (na 3035 godz.) dla studidéw stacjonarnych i 4
godz. (na 3035 godz.) dla studidow niestacjonarnych.

Na kierunku logistyka, na studiach pierwszego i drugiego stopnia, stosowane sg réine metody
ksztatcenia, poczawszy od zaje¢ audytoryjnych z preferowang formg wyktadu konwersatoryjnego,
zajec ¢éwiczeniowych, laboratoryjnych i projektowych, pracy w grupach czy analiz studium przypadku.
Do realizacji tych zaje¢ wykorzystywane sg nowoczesne metody nauczania (w tym audiowizualne),
stanowiska komputerowe oraz odpowiednio dobrane oprogramowanie. Uczelnia oferuje takze
studentom trzy platformy nauki zdalnej — platforme e-learningowg LMS llias, platforme Moodle
oraz platforme do komunikacji zdalnej MS Teams. Studenci majg réwniez mozliwos¢ korzystania
z zestawu ustug elektronicznych (np. MsForms) oraz oprogramowania, np. SAP ERP, Statistica.
Uwzglednia sie rowniez odpowiadajgce powyzszym metodom nauczania metody samodzielnej pracy
studentéw (m.in. sporzadzanie notatek, obserwacje uczestniczacg, udziat w dyskusji, przygotowanie
materiatéw multimedialnych, przygotowanie pracy pisemnej zaliczeniowe], przygotowanie analizy
studium przypadku, przygotowanie i opracowanie projektu). W nauczaniu jezykdw obcych
uwzgledniane sg zasady glottodydaktyki. Z kolei w odniesieniu do zaje¢ podstawy informatycznego
wspomagania logistyki i informatyczne wspomaganie logistyki sg wykorzystywane trzy rownolegte
formy nauczania, a mianowicie: tradycyjna w laboratorium informatycznym wspomagania proceséw
logistycznych, on-line w czasie rzeczywistym oraz ksztatcenia na odlegtos¢ (ADL) w oparciu
o uczelniang platforme ILIAS. Metody ksztatcenia dobierane sg adekwatnie do zaktadanych
w programie studiéw efektow uczenia sie: w ramach zaje¢ ogdlnych i kierunkowych dominujg metody
podajace i problemowe o charakterze teoretycznym; w ramach zaje¢ specjalistycznych — metody
eksponujace, praktyczne i aktywizujgce. Metody ksztatcenia wykorzystywane na ocenianym
kierunkuumozliwiajg tez studentom przygotowanie do dziatalnosci naukowej, poniewaz wyposazajg
ich w znajomos¢ narzedzi i technik, ktére umozliwiajg im eksplorowanie rzeczywistosci, rozwigzywanie
napotkanych problemoéw, a takze dokonywanie specjalistycznego opisu wynikow badan.

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 20



W procesie ksztatcenia na ocenianym kierunku stosowane sg zasady indywidualizacji i zespotowosci.
Wyktadowcy majg mozliwos¢ dostosowania szczegdtowych tresci programowych do potrzeb
studentdéw. Indywidualizacje ksztatcenia umozliwia réwniez szeroka gama zaje¢ do wyboru (jezyk obcy,
zajecia swobodnego wyboru, seminarium, a przede wszystkim zajecia specjalnosciowe). Regulamin
studiow przewiduje takie formy indywidualizacji ksztatcenia, jak: indywidualny program ksztatcenia
i plan studidw oraz indywidualna organizacja studidw. Pierwsza z tych form skierowana jest
szczegoblnie do studentédw uzdolnionych, druga utatwia realizacje programu studiéw osobom, ktére
z réznych wzgleddw nie mogg regularnie uczestniczy¢ w zajeciach.

Na kierunku logistyka jednym z kluczowych elementéw procesu ksztatcenia na studiach pierwszego
stopnia sg obligatoryjne praktyki zawodowe. Podstawg do realizacji praktyk przez studentéw jest karta
zajec praktyka zawodowa, w ktérej wskazany jest cel praktyki oraz efekty uczenia sie, jakie student
powinien osiggnac w czasie jej trwania. Efekty te koncentrujg sie wokdét wiedzy dotyczacej systemow
logistycznych, umiejetnosci analizy i dokumentacji proceséw logistycznych, oraz kompetencji
spotecznych zwigzanych z pracg w grupie i w Srodowisku przedsiebiorstw przemystowych i jednostek
wojskowych. Efekty uczenia sie przypisane do praktyk zawodowych sg zgodne z efektami uczenia sie
przypisanymi do pozostatych zajec i odnoszg sie do efektow kierunkowych.

Praktyki na studiach pierwszego stopnia na ocenianym kierunku realizowane sg w wymiarze 120 godzin
W czasie czwartego semestru i przyporzgdkowano im 4 punkty ECTS. Wymiar, umiejscowienie w planie
studidw, charakter i proponowane miejsca odbywania praktyk odpowiadajg kierunkowi logistyka
oraz zapewniajg uzyskanie opisanych w efektach uczenia sie kompetencji zawodowych. Studenci s3
zachecani przez opiekundw praktyk do tego, aby praktyka w jak najwiekszym stopniu byta powigzana
z tresciami programowymi realizowanymi w toku studiéw.

Catoksztatt spraw zwigzanych z organizacjg, przebiegiem oraz kontrolg praktyk studenckich koordynuje
wyznaczony przez Dziekana kierunkowy opiekun praktyk. Na ocenianym kierunku wyznaczono jednego
opiekuna praktyk, a jego kwalifikacje i doswiadczenie jako wieloletniego nauczyciela akademickiego
nie budza zastrzezen i zapewniajg prawidtowy proces nadzoru nad praktykami.

Podstawowymi dokumentami regulujgcymi proces odbywania praktyk sg regulamin studiow
oraz regulamin praktyk zawodowych, przyjety zarzagdzeniem Nr 43 Rektora-Komendanta Akademii
Sztuki Wojennej. Plan studidw okre$la cel oraz sposdb organizacji praktyk. W dokumentacji dotyczacej
z praktyk okreslono takze obowigzki studenta oraz zasady zaliczania praktyk. Rekomenduje sie
uwzglednienie w regulaminie praktyk obowigzkéw kierunkowego oraz zaktadowego opiekuna praktyk.

Zespot oceniajacy ustalit, ze program praktyk realizowanych w jednostkach wojskowych w ramach
Szkoty Legii Akademickiej jest uznany za réwnorzedny z programem praktyk dla kierunku logistyka, co
wynika ze specyfiki i misji Uczelni.

Na potrzeby przeprowadzonej oceny analizie poddano 4 dzienniki praktyk realizowanych na studiach
pierwszego stopnia: 2 dla studidw stacjonarnych oraz 2 dla niestacjonarnych. Analiza przedstawione;j
przez Uczelnie dokumentacji praktyk, obejmujgcej m.in. skierowania na praktyki, porozumienia
o0 organizacji praktyk z zaktadami pracy, sprawozdania z praktyk studentéw, a takze opinie
zaktadowych opiekunow praktyk, wskazuje, ze jest ona prowadzona prawidtowo. Sposdb
dokumentowania przebiegu praktyk jest wystarczajgcy i w ocenie zespotu oceniajgcego PKA umozliwia
skuteczne sprawdzenie i ocene stopnia osiggniecia przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie.
W analizowanych dokumentach dokonywano precyzyjnego okreslenia miejsca i terminu odbywania
praktyk oraz zadan studenta, a takie podsumowania przez studenta i opiekuna zaktadowego
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zrealizowanych zadan. Zespdt oceniajacy rekomenduje stworzenie przez Uczelnie mozliwosci
wyrazenia przez zaktadowego opiekuna praktyk réwniez krétkiej opinii na temat studenta
i realizowanej przez niego praktyki.

Zdecydowana wiekszo$¢ praktyk zawodowych na kierunku logistyka jest realizowana
w przedsiebiorstwach przemystowych i transportowych oraz jednostkach wojskowych. W opinii
zespotu oceniajgcego PKA oceniajgcego powyisze, przedsiebiorstwa oraz instytucje zapewniajg
odpowiednie warunki do realizacji praktyk i osiggniecia przez studentéw zaktadanych efektédw uczenia
sie. Opiekun praktyk realizuje kilka hospitacji praktyk w kazdym roku akademickim, stacjonarnie
lub z wykorzystaniem narzedzi do zdalnej komunikacji.

W celu realizacji praktyki zawodowej student ocenianego kierunku dokonuje wyboru miejsca praktyki
z bazy pracodawcéw lub zgtasza wilasng propozycje. Opiekun praktyk weryfikuje wskazanego
pracodawce pod katem mozliwosci realizacji efektéw uczenia sie przewidzianych dla praktyki.
Na kierunku logistyka nie sg okreslone i formalnie przyjete kryteria jako$ciowe oceny praktykodawcéow.
W zwigzku z powyzszym rekomenduje sie stworzenie listy podstawowych wymogow, ktére powinny
spetniaé jednostki przyjmujace studentdw na praktyke.

Zespot oceniajacy stwierdzit jednak, ze na ocenianym kierunku nie jest prowadzona w sposdb
systemowy ewaluacja programu praktyk, ich realizacji oraz poziomu osiggania przez studentéw
efektdw uczenia sie przypisanych do praktyk zawodowych. W zwigzku z powyzszym rekomenduje sie
wdrozenie mechanizmu ewaluacji programu praktyk oraz ich realizacji, na przyktad w formie rocznego
podsumowania przygotowanego przez kierunkowego opiekuna praktyk na podstawie rozmoéw
ze studentami.

Przedstawiciele otoczenia spoteczno-gospodarczego obecni na spotkaniu z zespotem oceniajgcym PKA
wskazywali, ze chetnie przyjmuja studentéw ocenianego kierunku na praktyki oraz oceniali wspotprace
z opiekunem praktyk jako dobra.

Plany studiéw opracowane dla studidw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku logistyka zawieraja
szczegdtowe informacje na temat liczby godzin w poszczegdlnych semestrach. Harmonogram realizacji
studidw zostat zaprojektowany w sposdb zapewniajgcy spdjnosc i logiczng sekwencyjnosé zdobywanej
przez studentéw wiedzy, z uwzglednieniem systematycznego osiggania przez nich zaktadanych
efektdw uczenia sie. Podczas projektowania programu szczegdlng uwage zwrdcono na racjonalne
rozmieszczenie zaje¢ dydaktycznych, przy czym celowo ograniczono liczbe godzin z bezposrednim
udziatem nauczycieli akademickich w ostatnim semestrze. Dziatanie to miato na celu stworzenie
studentom optymalnych warunkéw do opracowania, ztozenia i poddania ocenie pracy dyplomowej w
wymaganym terminie.

Programy studiéw na studiach pierwszego i drugiego stopnia na ocenianym kierunku s3 takze zgodne
z aktualnymi potrzebami spotecznymi i wymaganiami rynku pracy, a jednoczesnie oferujg studentom
mozliwos$¢ wyboru sposrdd szerokiego wachlarza specjalnosci. Struktura tych programéw umozliwia
skuteczng realizacje zaktadanych efektow uczenia sie.

W przypadku studiéw niestacjonarnych pierwszego i drugiego stopnia organizacja roku akademickiego
uwzglednia specyfike tej formy ksztatcenia. Zajecia planowane sg w taki sposdb, aby maksymalnie
zwiekszy¢ dostepnos¢ i mozliwos¢ uczestnictwa studentdw. Terminy zaliczert oraz egzamindw s3
ustalane w porozumieniu z uczestnikami zajeé¢, co sprzyja elastycznosci i indywidualizacji procesu
ksztatcenia.
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Czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektéw uczenia sie na studiach pierwszego i drugiego
stopnia na kierunku logistyka uzalezniony jest od rodzaju zajeé. Na zajeciach projektowych studenci
realizuja projekt indywidualny/zespotowy. Po zakonczeniu realizacji zadania
projektowego/laboratoryjnego przeprowadza sie weryfikacje osiggniecia zatozonych efektow,
a nastepnie przekazuje sie studentowi informacje zwrotng. W przypadku prac
projektowych/laboratoryjnych realizowanych w sposdb ciggly przez caty semestr ostatnie zajecia
poswiecone sg na ich weryfikacje. W ramach zajec laboratoryjnych (komputerowych) studenci realizujg
zadania w oparciu o instrukcje. Okoto 20 minut przed koricem tych zaje¢ zadania sg sprawdzane, co
wigze sie z weryfikacjg zatozonych efektdw uczenia sie. Weryfikacja efektéw przypisanych do zajec
¢wiczeniowych przeprowadzana jest w postaci kolokwiéw (realizowanych w trakcie zajec),
obejmujacych zagadnienia analizowane na wiecej niz jednej jednostce lekcyjnej. Dodatkowo w kartach
zaje¢ wskazana jest liczba godzin poswiecona na tzw. ,,uczestnictwo w zaliczeniach i egzaminach poza
zajeciami”, podczas ktérych przeprowadzana jest ocena osiggniecia przez studentdw ocenianego
kierunku zakfadanych efektéw uczenia sie.

Zalecenia dotyczace kryterium 2 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 2
Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Tresci programowe na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku logistyka s3 zgodne
z aktualnym stanem wiedzy i metodologig badan stosowang w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu jakosci
oraz zapewniajg kompleksowe przygotowanie absolwentéw do pracy w dynamicznym sSrodowisku
biznesowym. Sg one réwniez specyficzne dla zajec tworzacych program studidow i zapewniajg uzyskanie
efektdw uczenia sie zaktadanych do osiggniecia na ocenianym kierunku. Sg one réwniez kompleksowe
i specyficzne dla zajeé tworzgcych program studiow, a takze zapewniajg mozliwos¢ osiggniecia przez
studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie.

Okredlona w programach studiéw pierwszego i drugiego stopnia liczba punktéw ECTS zajec
wymagajacych bezposredniego udziatu nauczycieli akademickich lub innych oséb prowadzacych
zajecia i studentéw jest zgodna z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi w tym zakresie. Réwniez
sekwencja zajeé¢, a takze dobdr form zajeé na studiach pierwszego i drugiego stopnia, zapewniajg
mozliwos¢ osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie zaplanowanych w programie studiéw.
Program studidow pierwszego i drugiego stopnia umozliwia takze studentom wybor zaje¢ w tgcznym
wymiarze przekraczajgcym 30% punktéw ECTS koniecznych do ukonczenia studiéw, zajecia lub grupy
zaje¢ zwigzane z prowadzong w Uczelni dziatalnoscig naukowa w dyscyplinie lub dyscyplinach,
do ktérych zostat przyporzadkowany, w wymiarze przekraczajagcym 50% wszystkich punktéw ECTS
oraz zajecia poswiecone ksztatceniu w zakresie co najmniej jednego jezyka obcego odpowiednio
na poziomach B2 i B2+ ESOKI.

Na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku logistyka wykorzystywane sg rowniez
zrdéznicowane i nowoczesne metody dydaktyczne, takie jak konwersatoryjne wyktady, ¢wiczenia,
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laboratoria, projekty zespotowe oraz analiza przypadkéw. Zajecia wspierane sg przez narzedzia
audiowizualne, stanowiska komputerowe i specjalistyczne oprogramowanie. Taka forma ksztatcenia
sprzyja rozwijaniu praktycznych umiejetnosci, myslenia analitycznego oraz pracy w grupie. Ponadto
metody ksztatcenia stosowane na ocenianym kierunku umozliwiajg studentom przygotowanie
do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziat w tej dziatalnosci.

Na studiach pierwszego stopnia studenci majg réwniez zapewnione kompleksowe wsparcie w procesie
realizacji praktyk zaréwno ze strony Uczelni, jak i przedsiebiorstwa lub instytucji, w ktérym te praktyke
odbywajg. Spetnione sg rowniez wymagania dotyczace procesu realizacji praktyk zawodowych.

Rozplanowanie zaje¢ na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku logistyka umozliwia
efektywne wykorzystanie przez studentdw czasu przeznaczonego na udziat w zajeciach i samodzielne
uczenie sie. Ponadto czas przeznaczony na sprawdzanie i ocene efektdw uczenia sie umozliwia
weryfikacje wszystkich efektéw uczenia sie oraz dostarczenie studentom informacji zwrotnej
o uzyskanych efektach.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono.
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie wprowadzenie dodatkowych zaje¢ o charakterze humanistycznym zaréwno
na pierwszym, jak i drugim, stopniu studidw, tak aby spetniony byt wymadg wynikajgcy z § 3 ust. 1
pkt 7 rozporzadzenia w sprawie studiéw.

2. Rekomenduje sie uaktualnienie literatury zalecanej w sylabusach do zaje¢ oraz wzbogacenie jej
o literature obcojezyczng i publikacje autorstwa pracownikdw Uczelni, w szczegdlnosci osdb
prowadzacych zajecia.

3. Rekomenduje sie uwzglednienie w regulaminie praktyk obowigzkéw kierunkowego opiekuna
praktyk jak i zaktadowego opiekuna praktyk.

4. Rekomenduje sie stworzenie zaktadowemu opiekunowi praktyk mozliwosci sformutowania
krotkiej opinii na temat studenta i realizowanej praktyki.

5. Rekomenduje sie stworzenie listy podstawowych wymogdw, ktére powinny spetniac¢ jednostki
przyjmujgce studentéw na praktyke.

6. Rekomenduje sie wdrozenie mechanizmu ewaluacji programu praktyk oraz ich realizacji.
Zalecenia

Nie dotyczy.
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Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestrow i lat oraz dyplomowanie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 3

Warunki, tryb oraz terminy rozpoczecia i zakonczenia rekrutacji dla studiéw stacjonarnych
i niestacjonarnych pierwszego drugiego stopnia na kierunku logistyka sg uregulowane przepisami
obowigzujgcymi w Akademii Sztuki Wojennej, do ktdrych nalezy Uchwata Nr 16/2024 Senatu Akademii
Sztuki Wojennej z dnia 22 maja 2024 r. w sprawie warunkow, trybu, terminu rozpoczecia i zakonczenia
oraz sposobu przeprowadzenia rekrutacji na pierwszy rok studiéw | stopnia, Il stopnia i jednolitych
studiéw magisterskich. Zrédtem informacji dla kandydatéw jest strona internetowa Uczelni. Proces
rekrutacji przebiega elektronicznie i jest wspomagany przez intuicyjny internetowy system rekrutacji
kandydatéw, dostepny na stronie Uczelni.

Rekrutacja na studia pierwszego stopnia na ocenianym kierunku prowadzona jest na zasadach wolnego
naboru, mogg w niej uczestniczy¢ osoby spetniajagce kryteria przewidziane w przepisach ustawy.
Warunkiem formalnym jest ztozenie w przewidzianych terminach dokumentéw uprawniajgcych
do studiowania. Kandydat uzyskuje punktacje uzalezniong od wynikéw lub oceny z jezyka obcego
nowozytnego, a takze wynikéw lub oceny z dwdch przedmiotow (sposrdd nastepujgcych: geografia,
matematyka, informatyka, wiedza o spoteczenstwie), ktére po przeliczeniu pozwolg o0siggnac
kandydatowi najwyzszg liczbe punktow.

Przyjecie kandydatéw na studia drugiego stopnia odbywa sie wedtug nastepujgcych zasad: kandydat
musi posiada¢ dyplom ukonczenia studiéw; podstawe kwalifikacji stanowig: a) ocena uzyskana
na dyplomie, b) $rednia ocen uzyskanych w toku studiéw wyzszych, wyrazona z doktadnoscig dwéch
miejsc po przecinku.

Przyjecie kandydatéw na pierwszy rok studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych pierwszego stopnia
na kierunku logistyka odbywa sie na podstawie wynikdéw egzaminu maturalnego, natomiast
kandydatéw, ktérzy zdawali egzamin dojrzatosci: na podstawie wynikéw tego egzaminu
lub w przypadku, jesli kandydat nie zdawat okreslonego przedmiotu na egzaminie dojrzatosci:
na podstawie oceny koncowej z odpowiedniego przedmiotu uzyskanej w szkole sredniej. Podstawg
przyjecia mogg tez by¢ swiadectwa lub inne dokumenty wydane za granicg przez szkote lub instytucje
edukacyjne uznawane przez panstwo, na ktdérego terytorium lub w ktérego systemie edukacji dziataja,
uznane w drodze decyzji administracyjnej za dokument potwierdzajgcy w Rzeczypospolitej Polskiej
wyksztatcenie uprawniajace do ubiegania sie o przyjecie na studia wyzsze, ponadto swiadectwa iinne
dokumenty wydane przez szkote lub instytucje edukacyjng dziatajacg w systemie edukacji panstwa
cztonkowskiego Unii Europejskiej, panstwa cztonkowskiego organizacji Wspdlnoty Gospodarczej
i Rozwoju OECD, panstwa cztonkowskiego Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu EFTA —
strony umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, uprawniajgce do ubiegania sie o przyjecie
na studia wyzsze w tych panstwach. Za réwnowazne polskiemu swiadectwu maturalnemu uznaje sie
ponadto: dyplom IB (International Baccalaureate), wydany przez organizacje International
Baccalaureate Organization w Genewie, dyplom EB (European Baccalaureate) wydawany przez szkoty
europejskie zgodnie z Konwencjg o Statucie Szkét Europejskich z 21 czerwca 1994 r. oraz Swiadectwo
lub inny dokument uznany za réwnorzedny polskiemu swiadectwu dojrzatosci na podstawie przepiséw
obowigzujgcych do dnia 31 marca 2015 r.
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Limity przyjeé na poszczegdlne kierunki studidéw stacjonarnych i niestacjonarnych w roku akademickim
2024/2025 zostaty okreSlone Zarzqdzeniem Nr 16 Rektora Akademii Sztuki Wojennej z dnia
18.04.2024 r.

Na podstawie wskazanych wyzej informacji stwierdzi¢ mozna, ze warunki rekrutacji na studia
na kierunku logistyka, kryteria kwalifikacji oraz procedury rekrutacyjne sg przejrzyste, bezstronne
i zapewniajg kandydatom réwne szanse w podjeciu studidw. W przypadku studidow pierwszego stopnia
warunki te sg ponadto selektywne. W odniesieniu do studiéw drugiego stopnia selektywnos¢ dotyczy
jedynie aspektu brania przez Uczelnie przy rekrutacji pod uwage wynikédw uzyskanych przez kandydata
na studiach pierwszego stopnia.

Warunki rekrutacji na studia na kierunku logistyka uwzgledniajg informacje o oczekiwanych
kompetencjach cyfrowych kandydatéw, wymaganiach sprzetowych zwigzanych z ksztatceniem
z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢ oraz o oferowanym przez Uczelnie
wsparciu w zapewnieniu dostepu do tego sprzetu. Sg one dostepne pod adresem internetowym:
https://www.wojsko-polskie.pl/aszwoj/najczesciej-zadawane-pytania/.

Obowigzujgce w Akademii Sztuki Wojennej warunki i procedury potwierdzania efektéw uczenia sie
uzyskanych poza systemem studidow przewidujg, ze kandydat na studenta, ktéry zdobyt wiedze
lub umiejetnosci m.in. w trakcie pracy zawodowej, stazu, wolontariatu moze starac sie o ich uznanie
na poczet studidw zgodnie z zasadami i trybem okreslonym w uchwale nr 62/2019 Senatu Akademii
Sztuki Wojennej z dnia 10.10.2019 r. w sprawie uchwalenia Regulaminu potwierdzania efektéw
uczenia sie w Akademii Sztuki Wojennej. W wyniku potwierdzenia efektéw uczenia sie mozna zaliczy¢
studentowi nie wiecej niz 50% punktéw ECTS przypisanych do danego programu studiéw. Maksymalny
odsetek studentdw na danym kierunku, poziomie i profilu, ktérzy zostali przyjeci na studia
na podstawie potwierdzenia efektdw uczenia sie, nie mozie by¢ wyzszy niz 20% ogdlnej liczby
studentéw w kazdym roku. Wniosek kandydata o potwierdzenie efektéw uczenia sie poza systemem
studiow ocenia Wydziatowa Komisja ds. Potwierdzania Efektdw Uczenia sie. Zespot oceniajacy ustalit,
ze na ocenianym kierunku studidw powyzsza procedura nie byta dotagd stosowana.

Procedura uznawania efektdw uczenia sie zdobytych w innych uczelniach, w tym zagranicznych, jest
w Akademii Sztuki Wojennej szczegétowo uregulowana w regulaminie studidw i wewnetrznych
procedurach  dotyczacych zapewnienia jakosci  ksztatcenia. Student sktada  wniosek
wraz z dokumentacjg (tzw. porozumienie o uznaniu zaliczen), ktére jest analizowane przez
koordynatora kierunku oraz uczelnianego koordynatora programu Erasmus+. Jesli zgodnos¢ efektéw
uczenia sie w Akademii oraz w innej uczelni jest wystarczajgca, decyzje o uznaniu podejmuje dziekan
lub inna osoba upowazniona, a zaliczenia sg rejestrowane w systemie dziekanatowym. W przypadku
czesciowej zgodnosci mozliwe jest warunkowe uznanie z obowigzkiem uzupetnienia efektéw
uczenia sie.

Studenci ocenianego kierunku sg zobligowani do opracowania pracy dyplomowej wedtug wytycznych
umieszczonych na stronie internetowej Uczelni, a przede wszystkim: wedtug procedur okreslonych
w ramach zaje¢: metodyka przygotowania pracy dyplomowej, seminarium licencjackie (studia
pierwszego stopnia), podstawy badan naukowych, seminarium dyplomowe (studia drugiego stopnia).
Zgodnie z obowigzujgcymi w Uczelni zatozeniami w pracach licencjackich rozwigzywane sg praktyczne
problemy przy wykorzystaniu dostepnej literatury i badan wtasnych. W wypadku prac magisterskich
nalezy zastosowa¢ metody o wyzszym stopniu trudnosci, przy czym preferowane sg prace magisterskie
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zawierajgce wyniki wiasnych badan empirycznych koniecznych do weryfikacji prostych hipotez
badawczych.

Egzamin dyplomowy obejmuje prezentacje uzyskanych wynikéw badan (zatozen metodycznych,
gtéwnych tresci pracy dyplomowej, wnioskéw koricowych) oraz odpowiedzi na wylosowane pytania
z zestawu pytan opracowanych w oparciu o tresci programowe zaje¢ realizowanych w ramach modutu
zasadniczego. Pozytywna ocena prezentowanych wynikéw badan i pozytywne oceny z odpowiedzi
na wylosowane pytania sg jednym z elementéw oceny koncowej (jest to warunek konieczny
do uzyskania pozytywnej oceny koncowej). Przekrojowy charakter pytan egzaminacyjnych
oraz charakter i uktad tresci pracy dyplomowej na kierunku logistyka uprawniajg do wniosku
o kompleksowosci oceny koncowej, a tym samym o potwierdzeniu osiggniecia przez studentéw
zaktadanych efektéw uczenia sie na koniec studiow.

Ocena zgodnosci proponowanych tematéw prac dyplomowych z wymaganiami merytorycznymi
obowigzujgcymi na kierunku logistyka oraz aktualnymi trendami w obszarze logistyki dokonywana jest
przez powotang przez Dyrektora Instytutu Logistyki wewnetrzng komisje do weryfikacji tematéw prac
dyplomowych. W przypadku wystgpienia odstepstw od tak sformutowanych zatozen opiekun pracy
dyplomowej jest zobligowany do modyfikacji tematu pracy w porozumieniu ze studentem.
Zmodyfikowany temat podlega powtdrnej ocenie ze strony wyznaczonej komisji. W sktad powyzszej
komisji wchodzg doktorzy habilitowani z dorobkiem w zakresie logistyki w ramach dyscypliny nauki
0 zarzadzaniu i jakosci. W nastepnej kolejnosci Dziekan Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia ocenia
i akceptuje tematyke prac dyplomowych, a takze wyznaczonych do oceny tych prac opiekunéw
i recenzentow.

Prace dyplomowe na ocenianym kierunku sg takie sprawdzane w systemie antyplagiatowym.
W przypadku przekroczenia okreslonego w Uczelni wspdtczynnika podobienstwa dopuszczalne jest
dwukrotne poprawianie tresci pracy.

Kolejna procedura jest zwigzana z wyznaczaniem recenzentdw i recenzowaniem prac dyplomowych.
Na kierunku logistyka realizowanym na poziomie studidow pierwszego stopnia recenzentem pracy
licencjackiej moze by¢ nauczyciel akademicki ze stopniem naukowym co najmniej doktora. W wypadku
prac magisterskich recenzentami sg wytgcznie doktorzy habilitowani i profesorowie.

Dokumentem szczegdétowo regulujgcym ogdlne zasady weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentow
z niepetnosprawnosciami efektéw uczenia sie oraz postepdw w procesie uczenia sie jest Zarzgdzenie
nr 14 Rektora-Komendanta Akademii Sztuki Wojennej z dnia 11.04.2022 r. w sprawie komunikacji
i form wsparcia dla pracownikéw, studentéw i doktorantdw z niepetnosprawnosciami lub chorobami
przewlektymi w Akademii Sztuki Wojennej. Jesli niepetnosprawnos¢ lub choroba studenta nie pozwala
na udziat w zajeciach w trybie standardowym, powyzszy akt dopuszcza takie rozwigzania, jak: zmiana
sposobdéw weryfikacji efektow uczenia sie w trakcie trwania zaje¢, o ile nowy sposéb pozwala
na weryfikacje efektdw uczenia sie. Mozliwe jest rowniez wigczanie do udziatu w zajeciach oséb
trzecich, w szczegdlnosci wystepujacych jako: ttumacze jezyka migowego, lektorzy, stenotypisci,
asystenci laboratoryjni, a takze, w przypadku, gdy z powodu niesprawnosci studenta niemozliwe jest
samodzielne sporzadzanie notatek, a takze dopuszczenie zastosowania dodatkowych urzadzen
technicznych, umozliwiajacych temu studentowi petny udziat w zajeciach. Dopuszcza sie takze zmiane
trybu zdawania egzamindw (przedtuzenie czasu trwania egzaminu lub zaliczenia; zamiana egzaminu
pisemnego na ustny lub ustnego na pisemny; wigczanie do egzaminu oséb trzecich, w szczegdlnosci
ttumacza jezyka migowego, asystenta, stenotypisty lub lektora; zmiana miejsca egzaminu; uzycie
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specjalistycznych narzedzi lub aplikacji) lub uzyskiwania zaliczen z zajeé. W sytuacji,
gdy niepetnosprawnos$¢ lub choroba uniemozliwia studentowi realizacje obcigzen przewidzianych
w ramach sesji egzaminacyjnej, moze on réowniez wnioskowac o przesuniecie termindw rozliczenia
poszczegdlnych zajec poza okres trwania sesji. Decyzje w powyzszych sprawach podejmowane s3 przez
kierownikéw badawczo-dydaktycznych jednostek organizacyjnych Uczelni w porozumieniu
z Petnomocnikiem Rektora — Komendanta ds. oséb niepetnosprawnych.

Szczegdtowe opisy rygoréw dydaktycznych dla poszczegdlnych metod weryfikacji efektdw uczenia sie,
a takze stosowana na Uczelni skala ocen, zawarte sg w regulaminie studiéw. Nauczyciel akademicki
realizujgcy dane zajecia precyzuje metody oceny uzyskania przez studentdw zaktadanych efektéw
uczenia sie w sylabusie do zaje¢. Ponadto na pierwszych zajeciach z realizowanego przedmiotu ma on
obowigzek przekaza¢ studentom, jakie efekty uczenia sie powinni oni w trakcie tych zaje¢ osiggng¢
oraz w jaki sposéb bedg one weryfikowane.

Ocena osiagniecia przez studentédw ocenianego kierunku zaktadanych efektéw uczenia sie obejmuje
zaréwno sprawdzenie ich wiedzy teoretycznej, jak i praktycznych umiejetnosci badawczych. W tym
celu stosowane sg réznorodne metody weryfikacji, ktére umozliwiajg ocene wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji niezbednych do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub aktywnego uczestnictwa w nie;j.

W ramach zaje¢ metodyka przygotowania pracy dyplomowej na pierwszym stopniu studidow studenci
zdobywajg wiedze na temat zasad tworzenia pracy dyplomowej oraz metodologii badan. W ramach
zaje¢ podstawy badar naukowych na drugim stopniu studidéw studenci nabywajg wiedze z zakresu
istoty i funkcji nauki, tworzenia teorii naukowych oraz etapédw prowadzenia badan naukowych,
formutowania zatozen metodologicznych, umiejetnosci doboru metod badawczych i tworzenia
narzedzi badawczych stosowanych w naukach spotecznych. Sprawdzenie i ocena przygotowania
studenta do prowadzenia dziatalnosci naukowej odbywa sie przede wszystkim podczas seminariow
dyplomowych, ktérych istotnym elementem jest zapoznanie studentdw z metodykg pracy naukowe;j.
Jednym z etapdw weryfikacji i oceny osiggniecia przez studentéw efektédw uczenia sie jest rowniez
egzamin dyplomowy.

Na studiach pierwszego stopnia stosowane metody weryfikacji postepow w nauce jezyka obcego
obejmujg przeprowadzanie kolokwium w potowie kazdego semestru oraz zaliczenia pisemnego
na zakonczenie kazdego semestru. Ponadto ostatni semestr konczy sie egzaminem pisemnym
i ustnym. Czes$¢ pisemna obejmuje gramatyke i stownictwo, czytanie ze zrozumieniem, pisanie
i stuchanie, a czes¢ ustna wymaga od studentédw wypowiedzi na wylosowane tematy dotyczace
biezgcych wydarzen polityczno-spotecznych na arenie miedzynarodowej. Na studiach drugiego stopnia
zajecia z jezyka obcego trwajg jeden semestr, w trakcie ktdrego przeprowadzone jest jedno kolokwium.
Semestr konczy sie zaliczeniem na ocene z catosci realizowanego materiatu.

Do oceny efektéw uczenia sie na studiach pierwszego i drugiego stopnia wykorzystywane sg rowniez
narzedzia edukacji zdalnej, m.in. ILIAS i MS Teams (platforma ILIAS umozliwia przeprowadzanie testéw
i egzaminow pisemnych online).

Oprdocz wymienionych form weryfikacji efektdw uczenia sie na obu poziomach studidw stosowane s3
dodatkowe sposoby oceny postepéw w nauce. Obejmujg one liczne wypowiedzi ustne i pisemne
oraz testy wiedzy ze zrealizowanych tematéw. Studenci zawsze otrzymujg informacje zwrotng
oraz mozliwos¢ poprawy uzyskanej oceny. O czestotliwosci dodatkowych testow i wypowiedzi
decyduje nauczyciel prowadzacy.
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W procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé (zajecia
podstawy informatycznego wspomagania logistyki i informatyczne wspomaganie logistyki) stosowane
sg praktyczne i teoretyczne metody weryfikacji i oceny osiggnieé¢ studentéw. Praktyczne metody
weryfikacji efektéw uczenia sie stosowane sg na kolokwium zaliczeniowym z éwiczen oraz na egzaminie
praktycznym z wykorzystaniem systemu SAP ERP w sesji zasadniczej. Studenci dostajg konkretne
zadania do wykonania w systemie SAP ERP i na tej podstawie sg oceniani w obszarze osiggniecia
praktycznych efektéw uczenia sie. Pozostate efekty uczenia sie zaktadane do osiggniecia w sylabusach
zajec¢ sprawdzane sg na egzaminie teoretycznym w formie testu wielokrotnego wyboru.

Zespot oceniajacy zwrdcit jednak uwage, ze weryfikacja niektérych efektow uczenia sie z zakresu
kompetencji spofecznych jest dokonywana wszystkimi sposobami przewidzianymi w sylabusie
do zajec. Taki stan rzeczy uniemozliwia jednoznaczne ocenienie stopnia osiggniecia przez studentéw
tych efektéw. W zwigzku z powyzszym rekomenduje sie doprecyzowanie sposobéw weryfikacji stopnia
osiggniecia przez studentow efektow uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych, by méc
jednoznacznie potwierdzié¢ ich realizacje.

Studenci Akademii Sztuki Wojennej, w tym studenci kierunku logistyka, majg prawo do zapoznania sie
zocengijej uzasadnienia, a w przypadku egzaminu pisemnego lub zdalnego, zgodnie z obowigzujgcym
w Uczelni regulaminem studiéw — takze do wglagdu w swojg prace w ciggu 7 dni od ogtoszenia
wynikow.

Zespot oceniajgcy PKA dokonat recenzji kilku losowo wybranych prac etapowych z pierwszego
i drugiego stopnia studiéw na kierunku logistyka. W opinii zespotu prace te sg co do zasady zgodne
z tresciami programowymi zawartymi w kartach zaje¢, a takze umozliwiajg skuteczng weryfikacje
osiggniecia przez studentdw zaktadanych efektéw uczenia sie.

Zespot oceniajacy stwierdzit réwniez, ze prace dyplomowe na studiach pierwszego i drugiego stopnia
na kierunku logistyka sg na dobrym poziomie, majg charakter teoretyczno-empiryczny. Zawierajg jasno
okreslone cele, problemy badawcze oraz hipotezy. W ocenianych pracach wystepujg nieliczne
niedoskonatosci, stad rekomenduje sie prowadzenie dalszych dziatan majgcych na celu doskonalenie
ich jakosci.

Studenci ocenianego kierunku sg takze autorami prac naukowych powstatych w wiekszosci jako
rezultat pracy w kotach naukowych. W Akademii Sztuki Wojennej obowigzujg procedury w zakresie
rozwigzywania sytuacji konfliktowych zwigzanych z weryfikacjg i oceng efektdw uczenia sie
oraz przeciwdziatania zachowaniom nieetycznym i niezgodnym z prawem. S one zawarte
w: Zarzadzeniu Rektora-Komendanta nr 25 z dnia 4.06.2020 r. w sprawie wprowadzenia Procedury
antymobbingowej i antydyskryminacyjnej w Akademii Sztuki Wojennej; Zarzadzeniu nr 20 Rektora-
Komendanta z dnia 6.05.2021 r. w sprawie wprowadzenia Procedury przeciwdziatania dyskryminacji
w Akademii Sztuki Wojennej oraz okreslenia zasad dziatania Rzecznika Akademickiego w Akademii
Sztuki Wojennej; Zarzadzeniu nr 51 Rektora-Komendanta z dnia 9.12.2021 r. w sprawie wprowadzenia
Procedury antymobbingowej wobec studentéw Akademii Sztuki Wojennej; Zarzadzeniu Rektora
Akademii Sztuki Wojennej z dnia 29.11.2024 r. w sprawie wprowadzenia "Procedury przyjmowania
zgtoszen wewnetrznych o naruszeniu prawa w Akademii Sztuki Wojennej" oraz w Regulaminie studiéw
w Akademii Sztuki Wojenne;.

Ponadto na Wydziale Zarzgdzania i Dowodzenia funkcjonuje procedura Postepowanie w przypadku
problemdw lub konfliktdw miedzy studentami a nauczycielami akademickimi, przewidujgca zgtoszenie
zaistniatego problemu najpierw staroscie grupy badz staroscie roku, a w przypadku nieskutecznosci
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zgtoszenia — opiekunowi roku. Gdy problem w dalszym ciggu pozostaje nierozwigzany, konflikt
zgtaszany jest do Prodziekana ds. studenckich Wydziatu, ktéry informuje o sprawie Dziekana Wydziatu.
Do rozwigzania konfliktow Dziekan moze zaprosi¢ cztonkéw Wydziatowej Rady Samorzadu
Studenckiego badz Uczelniang Rade Samorzadu Studenckiego. Jesli zaistniaty problem lub konflikt
studencki dotyczy zachowania niegodnego studenta lub studentéw, uruchamiana jest procedura
dyscyplinarna przewidziana w statucie Uczelni.

Gtéwna metoda weryfikacji i oceny efektéw uczenia sie osigganych przez studentéw ocenianego
kierunku jest ankieta. Ankieta ta ma na celu weryfikacje jakosci przekazywanej wiedzy. Kazdy loguje
sie poprzez indywidualne hasto do systemu uczelnianego (wirtualna uczelnia, aplikacje ksztatcenia
na odlegtos¢ ILIAS, MOODLE, TEAMS), co gwarantuje bezpieczerstwo danych osobowych.

Biuro Karier Akademii Sztuki Wojennej monitoruje losy zawodowe absolwentdw, korzystajac
z akademickiej platformy e-learningowej (ADL) oraz Elektronicznej Platformy Analizy Kompetencji.
Uzupetnieniem tych dziatan jest tradycyjna ankieta w formie papierowej, przeprowadzana wsréd
studentédw konczacych studia. W 2024 roku w badaniu uczestniczyto 95 absolwentéw Wydziatu
Zarzadzania i Dowodzenia, natomiast w 2023: 359 osdb.

Zalecenia dotyczace kryterium 3 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 3
Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Stosowane na studiach pierwszego i drugiego stopnia na kierunku logistyka metody weryfikacji
osiaggniecia przez studentéw studidw zaktadanych efektéw uczenia sie oraz oceny ich postepéw
W procesie uczenia sie , w tym metody stosowane w procesie nauczania i uczenia sie z wykorzystaniem
metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢, umozliwiajg sprawdzenie i ocene przygotowania studentow
do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci. Metody te umozliwiajg takze
sprawdzenie i ocene opanowania przez studentéw jezyka obcego co najmniej na poziomie B2
w przypadku studidow pierwszego stopnia lub B2+ (w tym jezyka specjalistycznego) na poziomie
studidw drugiego stopnia. Te zasady pozwalajg rdwniez na stwierdzenie realizacji przez studentéw
efektdw uczenia sie, przewidzianych w programie studiow. Uczelnia monitoruje losy absolwentéw, ich
pozycje na rynku pracy lub dalszg edukacje. Zasady rekrutacji na studia pierwszego stopnia
na ocenianym kierunku sg przejrzyste, selektywne i umozliwiajg dobdér kandydatdéw, spetniajacych
wymogi kompetencyjne Uczelni. Rekrutacja jest prowadzona jest na zasadach wolnego naboru,
otrzymywana punktacja jest uzalezniona od wynikéw lub oceny z jezyka obcego nowozytnego, a takze
wynikéw lub oceny z dwdch sposrdd wskazanych przez Uczelnie przedmiotdw. Przyjecie kandydatéw
na studia drugiego stopnia jest warunkowane posiadaniem dyplomu ukonczenia studiéw,
za$ podstawe kwalifikacji stanowia: a) ocena uzyskana na dyplomie, b) srednia ocen uzyskanych
w toku studidw wyiszych, wyrazona z doktadnoscia dwdch miejsc po przecinku. Procedury
dyplomowania sg trafne, specyficzne i zapewniajg potwierdzenie efektéw osiggniecia przez studentéw
efektdw uczenia sie na zakonczenie studiow.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono.
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie doprecyzowanie sposobow weryfikacji stopnia osiggniecia przez studentéw
efektédw uczenia sie w zakresie kompetencji spotecznych, by méc jednoznacznie potwierdzi¢ ich
realizacje.

2. Rekomenduje sie prowadzenie dalszych dziatan majacych na celu doskonalenie jakosci prac
dyplomowych na pierwszym i drugim stopniu studiéw na kierunku logistyka.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebno$¢ kadry prowadzacej ksztatcenie
oraz rozwoj i doskonalenie kadry

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 4

Nauczyciele akademiccy oraz inne osoby prowadzace zajecia na kierunku logistyka prowadzonym
na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim w Akademii Sztuki
Wojennej w Warszawie posiadajg aktualny i udokumentowany dorobek naukowy oraz doswiadczenie
zawodowe w zakresie dyscyplin nauki o zarzadzaniu i jakos$ci oraz nauk o bezpieczenstwie. Dorobek
ten jest zgodny z tematyka prowadzonych zaje¢ oraz profilem ksztatcenia na ocenianym kierunku.
Potwierdzajg to dane zawarte w charakterystykach kadry (zat. 2 do raportu samooceny)
oraz w dokumentacji programowej.

Zgodnie z zapisami w raporcie samooceny (s. 35) w latach 2019-2024 nauczyciele prowadzacy zajecia
na kierunku logistyka opublikowali tgcznie 7 monografii, 96 rozdziatéw w monografiach, przygotowali
8 redakcji monografii oraz 123 recenzowane artykuty naukowe, w tym w czasopismach o zasiegu
miedzynarodowym.Wsrdd czasopism, w ktérych zamieszczane byty wspomniane wyzej publikacje,
mozna wymienic¢: “Humanities and Social Sciences”, “Safety & Fire Technology”, “Systemy Logistyczne
Wojsk”, “Scientific Journal of Silesian University of Technology”, “Journal of Security
and Sustainability”. Tematyka publikacji nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia
na ocenianym kierunku obejmuje m.in. zarzadzanie taricuchami dostaw, logistyke wojskowg i cywilna,
logistyke miejskg czy bezpieczenstwo systemow logistycznych. Potwierdza ona powigzanie dorobku
naukowego tych oséb z dyscypling nauki o zarzadzaniu i jakosci, do ktdrej kierunek zostat
przyporzadkowany. Ponadto kadra kierunku logistyka brata udziat w projektach badawczych
finansowanych przez instytucje krajowe i miedzynarodowe oraz organizowata liczne konferencje
naukowe.

Potwierdzeniem aktywnosci naukowo-badawczej cztonkdéw kadry akademickiej prowadzacej zajecia
na ocenianym kierunku sg réwniez zrealizowane przez nich projekty badawcze. Wsréd projektéw tych
wymieni¢ mozna np. projekt badawczo-rozwojowy realizowany we wspdtpracy z firmg Abakus Logistics
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sp. z 0.0. w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj 2014-2020 (dziatanie 2.3.2), ktérego
celem byfto opracowanie prototypowej platformy decyzyjnej wykorzystujacej algorytmy sztucznej
inteligencji (zat. 2, s. 4). Warto wspomnieé réwniez o projekcie Mistrzowie dydaktyki, realizowanym
w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj, wspoétfinansowanym ze Srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego (zat. 2, ((//l.4. Char_naucz, s. 2-3. W obszarze badan
miedzynarodowych szczegélnie wyrdznia sie projekt realizowany w ramach programu HORIZON
Europe, pt. Strategic Tools for EU Resilience and Cooperation in Transportation, realizowany
we wspotpracy z University of Defense w Brnie (zat. 2, /ll.4. Char_naucz (1), s. 20). Wskazane fakty
potwierdzajg aktywno$¢ naukowag pracownikéw prowadzacych zajecia na kierunku logistyka
i aktualnos$¢ podejmowanej przez nich problematyki badawczej.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku logistyka posiadajg réwniez bogate
doswiadczenie dydaktyczne oraz zawodowe, w tym w strukturach wojskowych i instytucjach
logistycznych, uzyskane podczas realizacji zadan stuzbowych na stanowiskach logistycznych
w jednostkach wojskowych Wykazujg sie oni ponadto unikalnymi kompetencjami w zakresie
prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem oprogramowania SAP ERP oraz Win SAD Huzar. Pracownicy ci
realizujg zajecia na wszystkich poziomach ksztatcenia, rowniez w jezyku angielskim, a ich kompetencje
sg potwierdzane ocenami studentéw oraz wynikami okresowych hospitacji. Ich aktywno$¢ przektada
sie takze na rozwdj kompetencji badawczych studentéw, m.in. poprzez opieke nad pracami
dyplomowymi, wsparcie dziatalnosci Kota Naukowego Studentéw Logistyki oraz angazowanie
studentédw w konferencje naukowe i projekty badawcze. Potwierdzeniem kompetencji dydaktycznych
nauczycieli prowadzgcych zajecia na kierunku logistyka jest réwniez autorstwo i wspdtautorstwo
podrecznikdw dydaktycznych aktywnie wykorzystywanych w procesie nauczania, m.in. takich
wydawnictw, jak: ,, Podstawy logistyki: uwarunkowania zarzqdzania procesami logistycznymi” (2023),
,0Obstuga celna — podrecznik dla praktykow” (2022), ,tadunkoznawstwo dla logistyki. Wybrane
problemy” (2021). W procesie ksztatcenia wykorzystywane sg réwniez monografie o charakterze
naukowym, co wspiera rozwdj kompetencji badawczych studentédw. Zgodnie z charakterystykami
kadry (zat. 2, lll.4. Char_naucz), czes¢ nauczycieli prowadzita réwniez zajecia w jezyku angielskim
oraz w ramach programow e-learningowych i projektéw miedzynarodowych.

Zespot oceniajacy PKA stwierdzit, ze liczba petnoetatowych pracownikéw badawczo-dydaktycznych
oraz wyktadowcéw zatrudnionych na podstawie umoéw cywilnoprawnych, prowadzacych zajecia
na ocenianym kierunku, jest wystarczajgca dla osiggania zaktadanych efektdw uczenia sie. Kwalifikacje
naukowe, praktyczne doswiadczenie zawodowe oraz kwalifikacje dydaktyczne tych oséb odpowiadajg
wymaganiom wynikajgcym z programéw studiow. Kadre kierunku logistyka stanowig pracownicy
o roznorodnych kompetencjach, ktdrzy sie uzupetniajg tak, by ich kwalifikacje odpowiadaty potrzebom
wynikajgcym z opisu efektéw uczenia sie. Zajecia na ocenianym kierunku prowadzi 22 nauczycieli
akademickich, z ktérych wiekszo$¢ zatrudniona jest w Instytucie Logistyki, w tym 1 profesor,
4 doktordéw habilitowanych, 16 doktorow zatrudnionych na stanowisku adiunkta (2 zatrudnionych jest
na % etatu) i 1 magister zatrudniony na stanowisku asystenta. Dane te wskazujg na dominujgcy udziat
0s0b ze stopniem co najmniej doktora. Taka struktura kadry, charakteryzujgca sie dominujgcym
udziatem osdéb posiadajacych co najmniej stopien naukowy doktora, spetnia wymogi dotyczace
kwalifikacji i zapewnia prawidtlowg realizacje procesu dydaktycznego. Ponadto, nauczyciele
akademiccy prowadzacy zajecia posiadajg aktualny, udokumentowany dorobek naukowy
w dyscyplinach nauki o zarzadzaniu i jakos$ci oraz nauki o bezpieczeristwie — zgodnych z profilem
kierunku, mogg wykaza¢ sie udziatem w projektach badawczych oraz aktywnoscig konferencyjna.
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Dorobek ten, uzupetniany doswiadczeniem praktycznym wielu cztonkéw zespotu dydaktycznego,
umozliwia nie tylko przekazywanie aktualnej wiedzy, ale takze rozwijanie u studentéw kompetencji
badawczych i analitycznych. W efekcie zaréwno kwalifikacje, jak i liczebnosé¢ kadry w relacji do liczby
studentdw zapewniajg realizacje programu studidw na odpowiednim poziomie oraz osigganie
zaktadanych efektow uczenia sie, w tym w zakresie kompetencji naukowych.

Obcigzenie godzinowe nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku logistyka,
zatrudnionych w Akademii Sztuki Wojenne] jako podstawowym miejscu pracy, jest zgodne
z obowigzujgcymi przepisami oraz wewnetrznymi regulacjami Uczelni. Przydziat godzin
dydaktycznych, w tym zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosé,
nalezy do kompetencji kierownikéw katedr, ktérzy odpowiadajg za jego zgodnos$é z wymogami
formalnymi oraz za optymalne obcigzenie poszczegdlnych nauczycieli. System planowania uwzglednia
mozliwosci kadrowe oraz liczbe godzin przewidzianych do realizacji w danym roku akademickim.
Na podstawie zatgcznika nr 2 (/l.4. Char_naucz) oraz opisu organizacji procesu ksztatcenia zespot
oceniajacy stwierdzit, ze nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku logistyka posiadajg
odpowiednie kompetencje w zakresie prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtosé.

Proces doboru nauczycieli akademickich oraz innych oséb prowadzacych zajecia na ocenianym
kierunku jest transparentny i zgodny z wewnetrznymi regulacjami Uczelni. Obsada zaje¢ dydaktycznych
ustalana jest corocznie przez Dziekana w porozumieniu z kierownikami katedr i dyrektorami
instytutéw, na podstawie analizy kwalifikacji kadry, jej dorobku naukowego, doswiadczenia
zawodowego oraz osiggnie¢ dydaktycznych. Proces planowania obsady dydaktycznej prowadzony jest
systematycznie: do konca kwietnia kazdego roku analizowana jest liczba godzin dydaktycznych
przewidzianych do realizacji w kolejnym roku akademickim. W przypadku koniecznosci zatrudnienia
nowych oséb stosuje sie procedury konkursowe (§ 48 Statutu Uczelni). Uczelnia umozliwia réwniez
elastyczne uzupetnianie kadry poprzez angazowanie ekspertéw zewnetrznych (umowy
cywilnoprawne), co jest szczegdlnie istotne w kontekscie zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtos¢. Do konca czerwca opracowywane sg przydziaty zaje¢ dydaktycznych,
a po zakonczeniu rekrutacji — ostateczne plany zaje¢ dla nauczycieli i grup szkoleniowych.

Analiza stanu faktycznego wykazata, ze w procesie planowania obsady zaje¢ dydaktycznych
na kierunku logistyka przyktada sie wage do dopasowania profilu naukowego i doswiadczenia
praktycznego osdb prowadzacych zajecia do tresci programowych zajeé. Takie podejscie zapewnia
nie tylko wysoka jakos¢ realizowanych zajeé, ale takze sprzyja ksztattowaniu u studentéw postaw
badawczych i pogtebianiu ich kompetencji analitycznych. Dziatania podejmowane w ramach procesu
dydaktycznego na kierunku logistyka zachecajg studentéw do aktywnego uczestnictwa w zyciu
naukowym. Przyktadem takiego zaangazowania jest dziatalnos¢ studentéw w ramach Kota Naukowego
Studentow Logistyki (KNLS), ktorego cztonkowie nie tylko uczestniczg w zewnetrznych konferencjach
i seminariach, lecz takze organizujg wtasne wydarzenia naukowe — konferencje, warsztaty i seminaria.
Studenci publikujg takze wtasne artykuty naukowe (m.in. M. Bulakh, Key customer service quality
factors in transport and forwarding companies: challenges and solutions, [w:] SCIENTIFIC RESEARCH:
MODERN CHALLENGES AND FUTURE PROSPECTS, MDPC Publishing, Germany 2024, ISBN 978-3-
954753-06-2, p. 289-294; M. Bulakh, Optimization of the business customer servive proces in transpot
and forwarding companies, [w:] Kharkiv National University of Internal Affairs, ISBN 978- 966-610-282-
2, p. 472-478).
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Uczelnia rozpoznaje i zaspokaja takze potrzeby szkoleniowe kadry prowadzacej zajecia na kierunku
logistyka w zakresie dydaktyki, w tym nauczania zdalnego. Kadra badawczo-dydaktyczna uczestniczyta
w licznych szkoleniach i kursach rozwijajgcych umiejetnosci dydaktyczne, w tym dotyczacych
nowoczesnych metod nauczania i technologii cyfrowych. Wsréd nich znalazty sie m.in.: szkolenie
z zakresu efektdw uczenia sie w programie studidéw, kursy dotyczace oceniania efektéw uczenia sie
i systemu zapewniania jakosci w swietle Ustawy 2.0, szkolenie , Wspodtczesna edukacja — jak uczy¢
nowoczesnie”, kurs z zakresu Internetu Rzeczy (loT), szkolenie z metody projektéw oraz szkolenia
z prowadzenia zajec dla studentdw z niepetnosprawnosciami, w tym savoir-vivre (raport samooceny,
s, 36). Zajecia doskonalgco-wyréwnawcze z jezyka angielskiego prowadzone przez Studium Jezykéw
Obcych Akademii Sztuki Wojennej rowniez wspierajg kompetencje dydaktyczne kadry ocenianego
kierunku, m.in. w kontekscie prowadzenia zaje¢ w jezyku angielskim i pracy ze studentami
miedzynarodowymi.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku logistyka sg oceniani przez studentow
za pomocg ankiet ewaluacyjnych. Oceny te dotyczg jakos$ci prowadzonych zaje¢ oraz zaangazowania
dydaktycznego. Dodatkowo w Uczelni funkcjonuje system hospitacji zaje¢, ktére przeprowadzajg inni
nauczyciele akademiccy. Pozwala to na weryfikacje jakosci nauczania rédwniez z perspektywy
merytorycznej i metodycznej. Oceny okresowe przeprowadzane sg co cztery lata. Obejmujg one
dziatalno$¢ naukowa, dydaktyczng i organizacyjng nauczycieli akademickich. Uwzgledniajg m.in. ich
dorobek publikacyjny, autorstwo materiatéw dydaktycznych, wyniki ankiet studenckich, wyniki
hospitacji oraz zaangazowanie w dziatalnos¢ na rzecz otoczenia spoteczno-gospodarczego. Wyniki ocen
studentdw i hospitacji sg analizowane przez wtadze wydziatu i kierownikéw katedr. W przypadku
oceny niesatysfakcjonujgcej prowadzone sg rozmowy z pracownikiem w celu wskazania obszarow
wymagajgcych poprawy. System ten zapewnia wielowymiarowg ocene pracy nauczycieli, wspiera ich
indywidualne Sciezki rozwoju i umozliwia im podejmowanie dziatart doskonalgcych.

Prowadzona przez Uczelnie polityka kadrowa sprzyja réwniez stabilizacji zatrudnienia, a takie
rozwojowi naukowemu i dydaktycznemu nauczycieli akademickich. W latach 2019-2024 odnotowano
awanse naukowe kadry (tytut profesora, doktor habilitowany). Pracownicy prowadzacy zajecia
na ocenianym kierunku maja takze mozliwos¢ ubiegania sie o urlopy naukowe, granty, uczestnictwo
w konferencjach. Otrzymuja taz nagrody za osiggniecia naukowe, dydaktyczne i organizacyjne. System
motywacyjny obejmuje réwniez dodatkowe wynagrodzenia, np. za opieke nad kotem naukowym.

Uczelnia Zarzagdzeniem Rektora-Komendanta Akademii Sztuki Wojennej nr 25 z dnia 04.06.2020 r
wdrozyta takze procedure antymobbingowg i antydyskryminacyjng. Dokument ten zawiera jasne
zasady zgtaszania naruszen, sposéb prowadzenia postepowan wyjasniajgcych, a takze formy wsparcia
dla oséb dotknietych przemoca, dyskryminacja lub zagrozeniem bezpieczeristwa. Funkcjonowanie
tych procedur w Akademii Sztuki Wojennej Swiadczy o odpowiedzialnym podejsciu Uczelni do ochrony
cztonkéw wspdlnoty akademickiej.

Zalecenia dotyczace kryterium 4 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Brak.
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Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 4 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Specjalizacje naukowe i doswiadczenie zawodowe kadry kierunku logistyka w Akademii Sztuki
Wojennej w Warszawie sg zgodne z zakresem prowadzonych zaje¢ na studiach pierwszego i drugiego
stopnia. Dorobek naukowy nauczycieli prowadzacych zajecia na ocenianym kierunku z ostatnich
szedciu lat jest aktualny i wartosciowy. Aktywnos$¢ badawcza kadry wspiera rozwdéj kompetencji
naukowych studentéw i sprzyja realizacji celéw ksztatcenia. Liczebnos$¢ kadry oraz struktura jej
kwalifikacji odpowiadajg skali ksztatcenia na kierunku logistyka. Pozwala to na prawidtowg realizacje
zajec¢ i zapewnia odpowiednie warunki do indywidualnej pracy ze studentami. Dobdr nauczycieli
akademickich do prowadzenia zaje¢ na ocenianym kierunku odbywa sie w sposéb przejrzysty, zgodnie
z jasno okreslonymi zasadami, z uwzglednieniem ich dorobku naukowego, doswiadczenia
dydaktycznego i potrzeb wynikajgcych z organizacji zajeé, w tym tych prowadzonych w formie zdalne;j.
Polityka kadrowa prowadzona na kierunku logistyka jest przemyslana, spdjna i odpowiada standardom
jakosciowym. Uwzglednia ona rozwdj zawodowy nauczycieli, respektuje zasady etyczne oraz tworzy
warunki do doskonalenia kompetencji, takze w zakresie ksztatcenia na odlegtosé.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

1. Prowadzenie zaje¢ z wykorzystaniem oprogramowania SAP ERP oraz Win SAD Huzar.
2. Tutoring akademicki umozliwiajgcy prowadzenie zaje¢ z udziatem 2 nauczycieli i 5 studentéw.

Rekomendacje

Brak.
Zalecenia

Brak.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu studiéw oraz
ich doskonalenie

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 5

Zajecia dydaktyczne na kierunku logistyka prowadzonym w Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie
odbywaijg sie w kompleksie dydaktycznym zlokalizowanym przy ul. gen. A. Chrusciela ,,Montera” 103
w Warszawie. Budynki dydaktyczne, w ktérych prowadzone sg zajecia, sg ogrzewane, spetniajg
wymagania techniczne i funkcjonalne, posiadajg odpowiednig kubature i liczbe kondygnacji, a ich
wyposazenie zapewnia komfortowe i bezpieczne warunki do realizacji procesu ksztatcenia. W raporcie
samooceny wskazano, ze podstawowymi elementami bazy dydaktycznej, zlokalizowanymi w tych
budynkach, s3: sale wyktadowe powyzej 100 oséb — 13, sale wyktadowe od 50 do 100 oséb — 16, sale
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wyktadowe do 50 osdb — 125, sale ¢wiczeniowe/seminaryjne — 16 , sale laboratoryjne i pracownie
komputerowe — 22 (raport samooceny, s. 38).

Sale wyktadowe, éwiczeniowe i laboratoryjne sg wyposazone zgodnie z potrzebami procesu nauczania,
a ich uktad i dostepne wyposazenie umozliwiajg prowadzenie zaréwno zaje¢ teoretycznych, jak
i praktycznych. Przyktadowo: do dyspozycji studentédw i kadry ocenianego kierunku pozostajg m.in.:
Laboratorium Innowacyjnych Proceséw Decyzyjnych stuzgce do pracy zespotowej i analitycznej,
wyposazone w 30 stanowisk do pracy, Laboratorium Informatycznego Wspomagania Proceséw
Logistycznych z dostepem do komputerdw i narzedzi wykorzystywanych w rzeczywistych warunkach
logistyki, Laboratoria komputerowe BIG DATA, specjalistyczne pracownie dedykowane prowadzeniu
analiz i symulacji. Ponadto na potrzeby studentéw kierunku logistyka utworzono Laboratorium
Informatycznego Wspomagania Procesdw Logistycznych wyposazone w nowoczesne stanowiska
komputerowe i specjalistyczne oprogramowanie. Umozliwia ono praktyczng nauke obstugi systemow
wspierajgcych procesy logistyczne, m.in. w ramach zaje¢ z informatycznego wspomagania logistyki.
Z kolei sala komputerowa z oprogramowaniem WinSAD Huzar stuzy do nauki obstugi celnej — pozwala
m.in. na wypetnianie zgtoszen SAD, faktur VAT (takze eksportowych i unijnych), deklaracji Intrastat
oraz wielu innych dokumentéw wymaganych w miedzynarodowym obrocie towarowym.

Zajecia prowadzone w tych przestrzeniach wspierajg osigganie przez studentdw ocenianego kierunku
zaktadanych efektéw uczenia sie, takze w zakresie przygotowania studentéw do dziatalnosci naukowe;j.
Potwierdzajg to m.in. dziatania Kota Naukowego Studentow Logistyki (KNLS) i udziat studentéw
w konferencjach oraz publikacjach. Pomieszczenia sg wyposazone w nowoczesne srodki dydaktyczne:
tablice interaktywne, projektory multimedialne, laptopy i stanowiska komputerowe, dostep do sieci
komputerowej i Internetu. W laboratoriach komputerowych wykorzystywane jest specjalistyczne
oprogramowanie logistyczne, wspomagajgce zaréwno prace decyzyjng, jak i analityczng, takie jak
zintegrowany system informatyczny SAP ERP, stosowany m.in. na zajeciach podstawy informatycznego
wspomagania logistyki oraz informatyczne wspomaganie logistyki. Studenci majg dostep do petnej
wersji systemu przez catg dobe, réwniez na wtasnych komputerach, co stanowi unikalne rozwigzanie
w skali kraju. Oprogramowanie to wykorzystywane jest w laboratoriach informatycznych oraz w trybie
zdalnym i hybrydowym — z uzyciem platformy ILIAS oraz MS Teams. Infrastruktura informatyczna
wykorzystywana w procesie ksztatcenia na ocenianym kierunku jest sprawna, aktualna i zgodna
z rozwigzaniami stosowanymi w praktyce zawodowej i naukowej, co umozliwia prawidtowg realizacje
zaje¢, w tym réowniez tych prowadzonych z uzyciem technik zdalnych.

Sale wyktadowe i ¢éwiczeniowe, w ktérych prowadzone sg zajecia na kierunku logistyka, rdznig sie
pod wzgledem wielkosci — (zajecia odbywajg sie w salach mieszczacych 6 osdéb, przeznaczonych
do pracy w matych zespotach salach 30-osobowe oraz aulach na 176 miejsc). Pozwala to dostosowac
infrastrukture do liczby studentow oraz zapewni¢ komfortowg prace w grupach. Liczba stanowisk
komputerowych i dostepnych licencji jest wystarczajgca do prowadzenia zaje¢ w petnym sktadzie
osobowym. Studenci majg takze zapewniony dostep do zasobdéw bibliotecznych zaréwno w formie
tradycyjnej, jak i cyfrowej. Z infrastruktury bibliotecznej mozina korzysta¢ w trybie stacjonarnym
oraz za posrednictwem platformy cyfrowej. Infrastruktura dydaktyczna wykorzystywana
na ocenianym kierunku spetnia réwniez normy bezpieczenstwa i higieny pracy. Pomieszczenia
posiadajg odpowiednie oznaczenia, sg ogrzewane, wentylowane i dostosowane do wymogow
bezpiecznego uzytkowania. Studenci majg tez mozliwos¢ korzystania z laboratoriow komputerowych
oraz pomieszczen dydaktycznych takie poza godzinami zaje¢. Dzieki temu uzyskujg mozliwosé
samodzielnego wykonywanie projektéw, ¢wiczen, analiz oraz rozwijanie kompetencji badawczych.
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Sale, w ktérych realizowane sg zajecia na kierunku logistyka, zostaty réwniez dostosowane do potrzeb
0s06b z niepetnosprawnosciami, poniewaz dostep do nich jest mozliwy poprzez podjazdy oraz windy.
Ponadto pracownicy dydaktyczni prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku uczestniczyli
w szkoleniach z zakresu savoir-vivre’u, pracy z osobami z niepetnosprawnoscia oraz prowadzenia zajec¢
dla studentéw ze specjalnymi potrzebami, co potwierdza ich przygotowanie do pracy w $rodowisku
inkluzywnym. Takze infrastruktura dydaktyczna wykorzystywana na kierunku logistyka jest
dostosowana do wymagan dostepnosci.

W Uczelni zapewniony jest rowniez dostep do sieci bezprzewodowe] (Wi-Fi). Pozwala to na prace
zdalng z zasobami elektronicznymi, zaréwno w przestrzeni uczelnianej, jak i poprzez zdalne platformy
edukacyjne.

Systemy wykorzystywane do nauczania zdalnego na ocenianym kierunku umozliwiajg zaréwno
synchroniczng, jak i asynchroniczng interakcje miedzy studentami i nauczycielami. Infrastruktura
informatyczna Uczelni jest zintegrowana z innymi systemami uczelnianymi i dostepna dla studentéw
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Posiadane przez Uczelnie narzedzia oraz srodowiska
e- learningowe umozliwiajg dostep do wirtualnych laboratoridw i specjalistycznego oprogramowania
takze poza zajeciami.

W Akademii Sztuki Wojennej za system biblioteczny odpowiada Biblioteka Gtéwna. Zasoby biblioteki
sg zgodne pod wzgledem aktualnosci, zakresu tematycznego, formy wydawniczej i zasiegu jezykowego
z potrzebami procesu nauczania i uczenia sie. Biblioteka Gtéwna Akademii Sztuki Wojennej posiada
123 456 tytutéw (365 367 wolumindw), w tym znaczng liczbe pozycji z obszaréw zarzadzania,
marketingu, ekonomii, transportu, logistyki, polityki oraz administracji publicznej (11 267 tytutow,
45 679 wolumindw), regularnie aktualizowanych (w latach 2010-2024 zakupiono 4446 nowych
tytutdw; w roku 2023 i 2024 do konca listopada zakupiono 359 tytutdow). W bibliotece znajduje sie
rowniez istotny zbidr z zakresu logistyki wojskowej (369 tytutéw z lat 1991-2024). Ponadto biblioteka
prenumeruje 36 tytutdw prasy elektronicznej, m.in.: Biuletyn Informacyjny dla Stuzb Ekonomiczno-
Finansowych, Personel i Zarzadzanie, Przeglagd Podatku Dochodowego, Ubezpieczenia i Prawo Pracy,
Zeszyty Metodyczne Rachunkowosci, Forbes, Przeglad Prawa Publicznego, Orzecznictwo Sadu
Najwyzszego z dziennikdow Dziennik Gazeta Prawna oraz Rzeczpospolita (raport samooceny, s. 37).
Biblioteka Uczelni posiada w swoich zbiorach wszystkie pozycje literaturowe wskazane w kartach zajec.
Zapewnia to zgodnos$¢ zasobdw z wymaganiami programowymi. Jednak mimo szerokiego dostepu
do literatury podczas wizytacji zespot oceniajgcy zwrdcit uwage na zbyt matg liczbe egzemplarzy
niektérych publikacji zalecanych w kartach zajeé¢, co moze skutkowac ograniczeniem dostepnosci
materiatéw dla studentdéw.

Zasoby biblioteki sg udostepniane zaréwno w sposdb tradycyjny (biblioteka jest otwarta 6 dni
w tygodniu), jak i z wykorzystaniem zaawansowanych narzedzi informatycznych (SOWA OPAC),
zapewniajgcych dostep do ogdlnoswiatowych baz danych: Taylor & Francis (1400 czasopism), EBSCO
Publishing (15 baz petnotekstowych), O'Reilly (ponad 60 tys. tytutéw), oraz krajowych baz
elektronicznych jak IBUK Libra, LEX, Academica, Portal Bezpieczenstwa i Obronnosci, Baza nauki
oraz prenumerowanych 36 tytutéw prasy elektronicznej. Biblioteka wyposazona jest takze
w ksigzkomat znajdujacy sie na zewnatrz budynku i umozliwiajgcy catodobowy odbiér oraz zwrot
zamoéwionych ksigzek. Dostepnos$¢ biblioteki i czytelni spetnia rowniez oczekiwania o0sdéb
z niepetnosprawnosciami. Biblioteka posiada sprzet wspomagajgcy, umozliwiajagcy osobom
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z niepetnosprawnosciami samodzielne korzystanie jej z zasobdw, np. w czytelni znajdujg sie urzadzenie
powiekszajgce dla oséb niedowidzgcych oraz specjalistyczna lupa.

Platformy edukacyjne (Wirtualna Uczelnia, ILIAS, MS Teams) umozliwiajg petne korzystanie z zasobdow
elektronicznych takze studentom z niepetnosprawnoscig. Uczelnia oferuje szeroka game materiatéw
dydaktycznych w formie elektronicznej poprzez platformy edukacyjne, ktére umozliwiajg efektywne
prowadzenie zaje¢ w trybie zdalnym i hybrydowym. Wydziat Ksztatcenia na Odlegtos¢ wspiera
studentéw i pracownikdw w korzystaniu z tych platform, zapewniajac jednoczesnie monitoring
infrastruktury dydaktycznej oraz systemu bibliotecznego.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na ocenianym kierunku majg mozliwosé zgtaszania
zapotrzebowan na nowe pozycje biblioteczne za pomocg formularza na stronie internetowej biblioteki.
Studenci mogg wyraza¢ opinie na temat zasobdw i infrastruktury biblioteki poprzez ankiety
ewaluacyjne.

Akademia Sztuki Wojennej regularnie prowadzi okresowe przeglady infrastruktury dydaktycznej
i naukowe], obejmujgce zaréwno tradycyjne formy ksztatcenia, jak i metody zdalne (e-learning).
Monitorowane sg takze: infrastruktura biblioteczna, wyposazenie techniczne sal wyktadowych, srodki
dydaktyczne oraz specjalistyczne oprogramowanie, aparatura badawcza i zasoby informacyjne.
Podczas powyzszych przegladéw brane pod uwage sg takie kryteria, jak: dostepnosé, aktualnosé,
nowoczesno$¢ oraz potrzeby oséb z niepetnosprawnoscig, co zapewnia zgodnos$¢ infrastruktury
z wymaganiami wspotczesnego procesu nauczania i badan naukowych.

Uczelnia unowoczesnia i aktualizuje swojg infrastrukture informatyczng oraz oprogramowanie, co jest
szczegolnie istotne w procesie ksztatcenia na odlegtosé. Wykorzystanie platform takich jak Wirtualna
Uczelnia, ILIAS czy MS Teams oraz systemu bibliotecznego SOWA OPAC wskazuje na ciggte dziatania
modernizacyjne i dostosowywanie sie przez Akademie Sztuki Wojennej do biezacych potrzeb
dydaktycznych. W okresowych przegladach infrastruktury dydaktycznej i bibliotecznej Uczelni
zapewniony jest aktywny udziat oséb prowadzacych zajecia oraz studentéw. Mechanizmami
wiaczajagcymi spotecznosé akademickg w powyzszy proces s3 m.in. ankiety ewaluacyjne, stwarzanie
mozliwosci zgtaszania propozycji zakupu nowych pozycji bibliotecznych oraz prowadzone przez
Wydziat Ksztatcenia na Odlegtos¢ konsultacje. Wyniki przeprowadzanych przeglagddéw oraz opinie
pozyskiwane od studentdw sg systematycznie wykorzystywane do doskonalenia infrastruktury
dydaktycznej, naukowej i bibliotecznej. Dziatania te obejmujg zaréwno zakupy nowych pomocy
dydaktycznych, modernizacje wyposazenia technicznego sal wyktadowych i laboratoriéw, jak
i poszerzanie zbioréw bibliotecznych oraz dostepnych baz danych. Proces ten poprzez zapewnianie
ciggtej poprawy warunkéw nauczania, studiowania oraz prowadzenia badan naukowych wspiera dalszy
rozwoj Uczelni.

Zalecenia dotyczace kryterium 5 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Brak.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 5 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
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Uzasadnienie

Infrastruktura naukowa, dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, a takze wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz edukacyjne
wykorzystywane na kierunku logistyka prowadzonym w Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie sg
nowoczesne i adekwatne do potrzeb ksztatcenia. Umozliwiajg one nie tylko realizacje zajec i osigganie
zaktadanych efektdw uczenia sie, ale réwniez skuteczne rozwijanie kompetencji naukowych
studentdw, w tym przygotowanie do prowadzenia dziatalnosci badawczej lub aktywnego udziatu w tej
dziatalnosci. Stwarzajg warunki do nabywania umiejetnosci metodologicznych, analitycznych
oraz do uczestnictwa w projektach naukowych. Infrastruktura ta jest réwniez dostosowana
do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscia i zapewnia tym osobom petny udziat w ksztatceniu, a takze
w prowadzeniu dziatalnosci naukowej. Wszystkie elementy infrastruktury podlegajg systematycznym
przeglagdom, w ktdrych uczestniczg zaréwno studenci, jak i osoby prowadzace zajecia, a wyniki tych
przegladdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

1. Wsparcie studentéw w uczeniu sie poprzez zapewnienie im dostepu do baz danych
oraz dokumentéw znajdujgcych sie w zasobach Ministerstwa Obrony Narodowej, Centralnego
Archiwum Wojskowego, Biblioteki Wojskowej, Biblioteki Sztabu Generalnego Wojska Polskiego
oraz innych instytucji Resortu Obrony Narodowej.

Rekomendacje

1. Rekomenduje sie uzupetnienie zasobdw bibliotecznych o wiekszg liczbe publikacji przewidzianych
w kartach zaje¢ dla studiéw pierwszego i drugiego stopnia na kierunku logistyka, niezbednych
do realizacji programu studiow.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 6. Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji
i doskonaleniu programu studiow oraz jej wptyw na rozwdj kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 6

Dziatania Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie podejmowane w ramach wspotpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym obejmujg szereg obszardw istotnych zaréwno dla studentéw i kadry kierunku
logistyka, jak i dla pracodawcdéw, przedsiebiorcow, wiadz samorzadowych i panstwowych
oraz jednostek wojskowych. Dziekan Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia, Dyrektor Instytutu Logistyki
i kadra kierunku logistyka utrzymujg staty kontakt z przedstawicielami przemystu oraz wojska
dziatajgcymi w branzy logistyka i transport. Priorytetem w ramach tej wspdtpracy jest weryfikacja
zatozen programowych kierunku logistyka oraz efektéw uczenia sie zaktadanych do osiggniecia przez
studentdéw tego kierunku w toku studiéw pod katem zapotrzebowania rynku.
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W sposdéb formalny przedstawiciele przedsiebiorcéw sg zaangazowani w prace Rady Programowej
kierunku logistyka, w trakcie ktoérych razem z kadrg i studentami tego kierunku opiniujg programy
studidw oraz monitorujg jakos¢ ksztatcenia. Zdaniem zespotu oceniajagcego PKA aktywny udziat
przedstawicieli przedsiebiorcow pozwala na wysoki poziom dopasowania programu studiéw
do potrzeb lokalnego rynku pracy.

Przyktady wspodtpracy Uczelni z interesariuszami zewnetrznymi w zakresie modyfikacji tresci
programowych oraz form realizacji zaje¢ na ocenianym kierunku to m.in.:

1. Zwiekszenie liczby godzin zaje¢ obstuga celna z 30 do 45 (od roku akademickiego 2024/2025).

2. Wdrozenie systemu WinSad Huzar na zajeciach programowych (od roku akademickiego
2024/2025).

3. Organizacja podrdzy studyjnych w ramach upraktycznienia zaje¢. W roku akademickim 2024/2025
odbyty sie m.in. nastepujgce wyjazdy:

e Warszawa, Instytut Kolejnictwa — zapoznanie z zapleczem laboratoryjnym IK oraz z zakresem prac
wykonywanych przez Laboratorium Badan Materiatéw i Elementéw Konstrukcji, Laboratorium
Badan Taboru i Laboratorium Automatyki i Telekomunikacji;

e Kolno, Batalion Zmotoryzowany, gdzie studenci zapoznali sie z infrastrukturg logistyczng
tymczasows (jednostka kontenerowa);

e Radzymin — Centrum Logistyczne Zabki;

e 18. tomzynski Putk Logistyczny — zapoznanie sie z zadaniami realizowanymi przez Sity Zbrojne
Rzeczpospolitej w ramach zabezpieczenia logistycznego w czasie pokoju i kryzysu.

W takcie spotkania z cztonkami zespotu oceniajgcego pracodawcy wyrazili opinie, ze obecny program
ksztatcenia kierunku logistyka pozwala studentom na osiggniecie pozadanych efektdw uczenia sie
i przygotowanie do podjecia pracy w biznesie oraz stuzbach panstwowych i wojskowych.

Dodatkowg formg wspdtpracy Uczelni z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego na polu
dydaktycznym w ramach ocenianego kierunku jest zaangazowanie interesariuszy zewnetrznych
w realizacje praktyk zawodowych i wspétprowadzenie zaje¢ dydaktycznych (np. zajecia obstuga celna).

Studenci kierunku logistyka majg réwniez mozliwos¢ uczestnictwa w seminariach i konferencjach
organizowanych przez Uczelnie we wspodtpracy z przedsiebiorcami, Przyktady takich seminariéw to
m.in.

e dr lzabella Tyminska (firma Ekspert Celny): Neutralizacja listu przewozowego CMR — prawo
czy bezprawie, seminarium naukowe organizowane przez Instytut Logistyki pt.: Wyzwania
dla bezpieczenstwa procesow transportowych, 06.06.2024 r.;

e mjr mgr Agnieszka Rosa (pracownik naukowy), Planowanie transportdw kolejowych Sit Zbrojnych
Rzeczypospolitej Polskiej, konferencja naukowa pt.: Wielowymiarowos¢ wspotczesnej logistyki —
Transport w zarzgdzaniu faicuchami dostaw, 17.11.2022 r.

Majgc na uwadze specyfike Uczelni, Instytut Logistyki wspdtpracuje scisle z jednostkami, uczelniami
wojskowymi i cywilnymi oraz instytucjami zajmujacymi sie problematyka logistyki oraz ekonomiki
bezpieczenstwa. Wazne miejsce na tym polu zajmujg kontakty z Zarzadem Logistyki — P4 Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego, Wojskowg Akademig Techniczng, Akademig Marynarki Wojennej,
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Akademia Wojsk Ladowych, Lotniczg Akademig Wojskowga Inspektoratem Wsparcia Sit Zbrojnych oraz
Centrum Doktryn i Szkolenia Sit Zbrojnych. Efektami tej wspdtpracy jest aktualizacja tresci
programowych, propozycje tematéw prac dyplomowych oraz opracowania eksperckie i naukowe.

Scista wspdtpraca Uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w ramach prac rozwojowych
przejawia sie m.in. w opracowaniu ekspertyz takich jak:

e ,System logistyczny Sit Zbrojnych RP — Raport 2019” — dla Sit Zbrojnych RP;
o ,System logistyczny Sit Zbrojnych RP — Raport 2024” — dla Sit Zbrojnych RP;
e ,Optymalizacja proceséw ofertowania w Rosomak S.A.” — dla przedsiebiorstwa Rosomak S.A.

Instytut Logistyki kieruje réwniez swojg oferte edukacyjng do mifodziezy szkét Srednich. W roku
akademickim 2024/2025 przeprowadzono IV edycje Konkursu Wiedzy Logistycznej (w pierwszym
etapie wzieto w niej udziat 281 ucznidéw z 25 szkét srednich). Ponadto organizowane sg liczne spotkana
promocyjne z udziatem ucznidow szkét srednich o profilu logistycznym, w ktdrych uczestniczg studenci
Kota Naukowego Studentéw Logistyki (przyktadowo: z uczniami klasy o profilu technik logistyk
z Zespotu Szkét Licealnych Nr 1 w Warszawie w grudniu 2024 r. czy uczniami klasy o profilu technik
logistyk z Zespotu Szkdt Nr 12 im. Olimpijczykdw Polskich w Warszawie w listopadzie 2024 r.).

Ze wzgledu na dobrze funkcjonujacy i dynamiczny system wspdfpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym Uczelnia nie wprowadzita sformalizowanych form oceny tej wspétpracy. Analiza zakresu
i jakosci tej wspdtpracy w ramach ocenianego kierunku prowadzona jest w ramach codziennych prac
Dyrekcji Instytutu i Wtadz Wydziatu, a takze w czasie bilateralnych spotkan pomiedzy pracownikami
Instytutu oraz przedstawicielami biznesu. Jednym z wnioskdow wynikajacych z przegladu bazy
przedsiebiorstw wspdtpracujgcych z Uczelnig w ramach kierunku logistyka jest dalsza potrzeba rozwoju
wspofpracy z jednostkami wojskowymi zaangazowanymiw obszar logistyki i transportu wojsk i sprzetu
wojskowego.

Zalecenia dotyczace kryterium 6 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 6 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Rodzaj, zakres i zasieg wspotpracy Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie z instytucjami otoczenia
spofeczno-gospodarczego, w tym pracodawcami z ktérymi Uczelnia wspétpracuje w zakresie
projektowania i realizacji programu ksztatcenia na kierunku logistyka, jest zgodny z dyscypling,
do ktoérej kierunek zostat przyporzgdkowany, koncepcjg i celami ksztatcenia oraz wyzwaniami
zawodowymi na lokalnym rynku pracy wiasciwymi dla tego kierunku.

Wspotpraca prowadzona przez Uczelnie z instytucjami otoczenia spoteczno-gospodarczego, w tym
z pracodawcami, w ramach ocenianego kierunku przybiera zréznicowany charakter. Podejmowane sg
dziatania o charakterze sformalizowanym (dziatalnos¢ Rady Programowe] oraz organizacja praktyk),
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a takze o charakterze dydaktycznym (prowadzenie zaje¢ przez praktykdw, wizyty studyjne)
oraz badawczo-rozwojowym (ekspertyzy i opracowania naukowe).

Przeglad wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym odbywa sie w sposdéb ciggty i nieformalny.
Wynikiem tych dziatan jest grono pracodawcéw scisle wspdtpracujacych z Instytutem i kadrg kierunku
logistyka.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Udziat przedstawicieli pracodawcéw wspétpracujgcych z Uczelniag w ramach kierunku logistyka jako
panelistow w konferencjach naukowych organizowanych na Wydziale Zarzgdzania i Dowodzenia.

Rekomendacje

Brak.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na
kierunku

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 7

Rodzaj, zakres i zasieg umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia na kierunku logistyka sg spdjne
z koncepcja oraz celami strategicznymi ksztatcenia przyjetymi w Akademii Sztuki Wojennej
w Warszawie. Uczelnia konsekwentnie realizuje umiedzynarodowienie edukacji przede wszystkim
poprzez intensywny udziat studentéw i wyktadowcdédw w programie Erasmus+. Studenci kierunku
logistyka majg mozliwos¢ wyjazdu do 44 uczelni zagranicznych z 17 krajéw partnerskich, zaréwno
w celu studiowania, jak i odbywania praktyk zawodowych. W latach 2019-2024 z mozliwosci wymiany
miedzynarodowej w ramach powyzszego programu skorzystato 111 studentdw Wydziatu Zarzadzania
i Dowodzenia (49 studentow zagranicznych przyjechato do Uczelni, a 62 studentéw Uczelni wyjechato
do uczelni partnerskich). Zasieg geograficzny powyzszej wspotpracy jest szeroki: obejmuje ona m.in.
takie kraje, jak: Turcja, Rumunia, Portugalia, Wegry czy Estonia. Uczelnia ktadzie réwniez nacisk
na zwiekszanie mobilnosci —regularnie organizowane sg spotkania informacyjne dla studentéw i kadry
(np. Morning Coffee with Erasmus+, Spring Vibes with Erasmus+), a Biuro Erasmus+ zapewnia wsparcie
w zakresie planowania i organizacji wymiany.

Nauczyciele akademiccy prowadzacy zajecia na kierunku logistyka chetnie angazujg sie w mobilnos¢
miedzynarodowg. W latach 2021-2024 mobilno$¢ ta obejmowata wizyty dydaktyczne (STA)
oraz szkoleniowe (STT) w uczelniach partnerskich w krajach takich, jak Rumunia, Francja, Grecja,
Macedonia, Butgaria, Gruzja, Czechy oraz Wtochy. Szczegdlnie wyrdznia sie rok akademicki 2022/2023,
gdy zrealizowano 21 wyjazdéw kadry akademickiej, co znaczagco wptyneto na rozwéj kompetencji
dydaktycznych tych osdéb oraz umozliwito im zdobycie doswiadczenia miedzynarodowego.
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Przejawem umiedzynarodowienia ksztatcenia na ocenianym kierunku jest rowniez prowadzenie zajeé
dydaktycznych przez wyktadowcdw z uczelni zagranicznych, m.in. przez prof. Manuele Tvaronaviciene
z General Jonas Zemaitis Military Academy of Lithuania.

Na kierunku logistyka podejmowane s3 liczne inicjatywy wzmacniajgce umiedzynarodowienie
ksztatcenia. Studenci majg mozliwos¢ realizacji wybranych zaje¢ w jezyku angielskim oraz pracy
z literaturg anglojezyczng, rekomendowang i omawiang podczas zaje¢. W ramach wspotpracy
miedzynarodowej realizowany jest rdwniez projekt dydaktyczny BIP , Programmes” we wspétpracy
z Uniwersytetem Lusofona w Lizbonie. Studenci, w tym studenci ocenianego kierunku, angazujg sie
rowniez w organizacje wydarzen miedzynarodowych, takich jak: International Carnaval Party
czy International Week: the international perspective of modern security management.

Uczelnia oferuje takze studentom kierunku logistyka szeroki zakres zaje¢ w jezyku angielskim
realizowanych na obu stopniach studiéw. Mogg oni m.in. uczestniczy¢ w takich zajeciach, jak: Applied
Economics in Logistics, Quantitative Techniques in Business, Strategic Planning czy Emerging
Technologies in Education and Business Training, co wzbogaca ich kompetencje jezykowe
oraz merytoryczne i przygotowuje ich do pracy w srodowisku globalnym.

Uczelnia regularnie aktualizuje programy studiéw o tresci miedzynarodowe i specjalistyczne kursy
jezykowe prowadzone w Studium Jezykdéw Obcych, co zapewnia studentom odpowiednie kompetencje
jezykowe (na poziomie B2 na studiach pierwszego stopnia oraz B2+ na studiach drugiego stopnia),
umozliwiajgce efektywne funkcjonowanie w srodowiskach miedzynarodowych. Testy diagnostyczne
przeprowadzane na poczatku studidw pozwalajg na optymalne dopasowanie grup jezykowych
do potrzeb studentdéw, co zwieksza efektywnos$é nauczania.

W Akademii Sztuki Wojennej systematycznie prowadzone s3 okresowe oceny stopnia
umiedzynarodowienia ksztatcenia. Wyniki tych ocen oraz analiza danych o mobilnosci studentéw
i kadry sg wykorzystywane do dalszej intensyfikacji dziatan w tym obszarze. Dowodem na to s3
podejmowane inicjatywy, takie jak organizacja wyktadéw prowadzonych przez ekspertéw z NATO,
miedzynarodowe seminaria studenckie (np. ,The International Perspectives of Modern Security
Management”) oraz targi mobilnosci, ktére nie tylko zwiekszajg Swiadomosé studentow i kadry
na temat korzysci ptyngcych z umiedzynarodowienia, ale réwniez umozliwiajg nawigzanie
bezposrednich kontaktéw miedzynarodowych.

Zalecenia dotyczace kryterium 7 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 7 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
Uzasadnienie

Zwiekszanie umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia stanowi jeden z gtéwnych celdw strategii
rozwoju Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie. W zwigzku z powyzszym Uczelnia stwarza zaréwno
pracownikom, jak i studentom kierunku logistyka szereg mozliwosci realizacji mobilnosci w ramach
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programu Erasmus+. Ponadto Uczelnia oferuje studentom ocenianego kierunku mozliwos¢
uczestnictwa w wyktadach otwartych wygtaszanych przez profesoréw wizytujgcych. W Uczelni
prowadzone sg réwniez okresowe oceny stopnia umiedzynarodowiania ksztatcenia, obejmujgce ocene
skali, zakresu i zasiegu aktywnosci miedzynarodowej studentéw i pracownikéw. Wyniki tych
przegladdéw wykorzystywane sg do intensyfikacji dziatalno$ci miedzynarodowej.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono.

Rekomendacje
Brak.
Zalecenia

Brak.

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwéj i doskonalenie form wsparcia

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 8

Wsparcie studentéw kierunku logistyka prowadzonego w Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie jest
zapewniane zgodnie z potrzebami studentéw. Ma ono charakter systematyczny, staty i kompleksowy.

Osoby prowadzgce zajecia na pierwszym spotkaniu przedstawiajg studentom sylabus, ktéry jest
rowniez dostepny w wersji elektronicznej online. W razie pojawienia sie jakichkolwiek pytan
zwigzanych z otrzymang oceng studenci mogg skontaktowac sie z prowadzgcymi w celu uzyskania
informacji na temat kryteridw przyznawania punktdw za poszczegdlne zadania. Osoby prowadzace
zajecia, poza czasem zajeé, sy dostepne dla studentdw na konsultacjach. Mozna sie réwniez z nimi
kontaktowad drogg elektroniczna.

Akademia wspiera tez studentéw w wejsciu na rynek pracy poprzez dziatania Biura Karier Akademii
Sztuki Wojennej. Biuro to organizuje doradztwo zawodowe, warsztaty rozwijajgce kompetencje
miekkie, targi pracy oraz zarzadza Elektroniczng Platformg Analizy Kompetencji, na ktorej publikowane
sg oferty pracy, praktyk i stazy. Oferuje réwniez indywidualne konsultacje z doradcg zawodowym,
a takze pomoc w przygotowaniu dokumentdow aplikacyjnych oraz do rozmowy kwalifikacyjnej. Dzieki
wspotpracy z pracodawcami Biuro Karier pomaga dostosowac oferte ksztatcenia do wymagan rynku
i wspiera studentéw w planowaniu kariery. Corocznie organizowane sg Targi Stazy, Praktyk i Pracy,
podczas ktdrych swojg oferte prezentuje kilkadziesigt instytucji, w tym przedsiebiorstwa z branzy
logistycznej. Z myslg o studentach kierunku logistyka odbywa sie takze konferencja z cyklu , Logistyka
a bezpieczenstwo”, ktdrej celem jest rozwijanie kompetencji zawodowych oraz umozliwienie
nawigzania kontaktéw z przedstawicielami branzy logistycznej. Uzupetnieniem systemu wsparcia jest
Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci, ktéry oferuje doradztwo biznesowe, wsparcie prawne
oraz przestrzen do pracy dla studentéow i absolwentéw zainteresowanych rozwijaniem wtasnej
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dziatalnosci gospodarczej. Inkubator prowadzi réwniez szkolenia, warsztaty i umozliwia dostep do sieci
kontaktéw biznesowych, scisle wspdtpracujac z Biurem Karier.

Uczelnia zapewnia rowniez studentom mozliwos¢ korzystania z réznorodnego oprogramowania. Majg
oni dostep do platform uczelnianych, takich jak: Wirtualna Uczelnia, ILIAS oraz MS Teams. Platformy
te umozliwiajg dystrybucje materiatdéw dydaktycznych, realizacje testéw i zadan, organizacje tresci
w moduty oraz automatyczne ocenianie i analize aktywnosci studentéw. Kadra akademicka
wykorzystuje te narzedzia takze do weryfikacji efektow uczenia sie, w tym przeprowadzania testéow
i egzamindw pisemnych. Rozwigzania te znaczgco utatwiajg studentom realizacje efektéw uczenia sie,
szczegblnie w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem metod i technik nauczania na odlegtosé.
Jednoczesnie nalezy wskazaé, ze w opinii studentédw zasoby biblioteki nie s3 w petni wystarczajgce
dla potrzeb kierunku logistyka. Zwracajg oni uwage na niedobdr egzemplarzy podstawowych
podrecznikdow, co ogranicza dostep do kluczowych materiatéw niezbednych do realizacji procesu
ksztatcenia. W zwigzku z tym rekomenduje sie uzupetnienie ksiegozbioru o najwazniejsze publikacje
wykorzystywane w toku studiéw.

Uczelnia oferuje takze w sposéb systemowy wsparcie studentom wybitnym. Kluczowe $wiadczenia
obejmujg stypendium Rektora dla najlepszych studentdw z osiggnieciami akademickimi
oraz stypendium Ministra za wybitne osiggniecia na kazdym etapie studidw. Studenci sg informowani,
ze ich aktywnos¢ naukowa ma wptyw na mozliwos$¢ uzyskania tych stypendiow, co stanowi dodatkowa
forme motywacji do rozwoju i zaangazowania. Przy przyznawaniu stypendium Rektora brane sg
pod uwage wyrdzniajgce wyniki w nauce, osiggniecia naukowe (np. publikacje, referaty), sportowe
oraz artystyczne, zgodnie z punktacjg okreslong w regulaminie swiadczen. Istotnym elementem
motywowania studentéw do osiggania efektow uczenia sie jest réwniez organizowany przez Instytut
Logistyki konkurs na najlepszg prace licencjacka lub magisterska. Jego celem jest nie tylko wytonienie
najlepszych prac dyplomowych w danym roku akademickim, ale réwniez podniesienie jakosci tych prac
oraz rozwoj kompetencji badawczych studentéw. Wyniki konkursu ogtaszane sg podczas uroczystosci
zakonczenia roku akademickiego, podczas ktérej wyrdznionym studentom wreczane sg nagrody
rzeczowe.

Ponadto studenci ocenianego kierunku majg szerokie mozliwosci rozwijania swoich zainteresowan
i zdobywania doswiadczenia poprzez dziatalnos¢ w Koto Naukowe Studentéow Logistyki
funkcjonujagcym na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia. W ramach powyzszego kota naukowego
studenci majg mozliwosé udziatu w przedsiewzieciach organizowanych na terenie Uczelni i poza nig,
prezentowanie zainteresowan badawczych oraz prowadzenie dyskusji w obszarze logistyki. Dziatalnos¢
kot naukowych w Uczelni jest finansowana na zasadach okreslonych w Regulaminie funkcjonowania
uczelnianych organizacji studenckich i uczelnianych organdw Samorzadu Doktorantéw. Wsparciem
rozwoju naukowego studentow kierunku logistyka sg rowniez liczne wyjazdy studyjne organizowane
przez kadre Instytutu Logistyki, obejmujgce m.in. infrastrukture obronng panstwa. Wspierane sg takze
aktywnosci pozanaukowe studentéw — mogg oni uczestniczy¢ w réznorodnych formach aktywnosci
o charakterze sportowym i kulturalnym, takich jak warsztaty, debaty, kursy tanca, zajecia wokalne
czy projekcje filmowe. Rozwijanie sprawnosci fizycznej studentdéw oraz ksztattowania u nich postaw
prozdrowotnych odbywa sie réwniez poprzez dziatalno$¢ Studium Wychowania Fizycznego i Sportu.
Uczelniana infrastruktura sportowa obejmuje m.in. hale sportowe, basen, sitownie, sale sportéw walki
oraz boiska. Studenci angazujg sie rowniez w dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej i potrzebujgcych
poprzez uczestnictwo m.in. w takich inicjatywach, jak Szlachetna Paczka i Paczka dla Seniora
oraz uczelnianych zbidrkach krwi i daréw dla schronisk.
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Ze wzgledu na wojskowy charakter Uczelni studenci ocenianego kierunku majg takze mozliwosc
rozwoju swoich zainteresowan w zakresie bezpieczeistwa i obronnosci. Pomaga w tym nowoczesna
infrastruktura sportowa, strzelnica wirtualna oraz laboratoria komputerowe wyposazone
w oprogramowanie do prowadzenia gier decyzyjnych. Studenci zainteresowani karierg w stuzbach
mundurowych, zwtaszcza w Sitach Zbrojnych RP, moga takze uczestniczy¢ w programie Legia
Akademicka. Program ten sktada sie z czesci teoretycznej realizowanej na Uczelni oraz czesci
praktycznej w jednostkach wojskowych, centrach i osrodkach szkolenia Sit Zbrojnych RP.

Studenci kierunku logistyka w Akademii Sztuki Wojennej majg takze mozliwos$¢ dostosowania procesu
ksztatcenia do ich indywidualnych potrzeb poprzez Indywidualng Organizacje Studiéw (lOS).
Rozwigzanie to przystuguje osobom w szczegdlnej sytuacji zyciowej lub zawodowej i umozliwia
ustalenie indywidualnego planu studiowania oraz termindw zaliczen. Warunki realizacji 10S
uzgadniane sg z prowadzacymi zajecia, a decyzje o jego przyznaniu podejmuje kierownik badawczo-
dydaktycznej jednostki organizacyjnej Akademii. W przypadku studentek w cigzy oraz studentow
bedacych rodzicami IOS moze byé przyznany na okres dtuzszy niz jeden semestr.

Akademia Sztuki Wojennej zapewnienia tez rdinego rodzaju wsparcie studentom
z niepetnosprawnosciami, tak aby mogli oni w petni uczestniczy¢ w zyciu akademickim. W tym celu
utworzono stanowisko petnomocnika ds. oséb niepetnosprawnych, ktérego zadaniem jest
rozpoznawanie potrzeb oraz podejmowanie dziatan na rzecz poprawy warunkéw ksztatcenia
i studiowania. Ponadto procedura rekrutacyjna Uczelni nie zawiera ograniczen zwigzanych ze stanem
zdrowia kandydata, zapewniona jest takze réwnos¢ dostepu do procesu ksztatcenia i dziatalnosci
naukowej. Studenci z niepetnosprawnosciami mogg réwniez uczestniczyé w zajeciach oraz zdawac
egzaminy w formach dostosowanych do rodzaju ich niepetnosprawnosci. Uczelnia sukcesywnie
eliminuje tez bariery architektoniczne, informacyjne, komunikacyjne i psychologiczne, a takze wspiera
studentdw z niepetnosprawnosciami w zatatwianiu formalnosci zwigzanych z praktykami i stazami
oraz w pozyskiwaniu wsparcia finansowego.

Dodatkowo studenci mogg korzystac ze wsparcia psychologicznego, ktére realizowane jest w formie
indywidualnych konsultacji i dostepne dla wszystkich zainteresowanych.

Studenci Akademii Sztuki Wojennej majg ponadto dostep do przejrzystych procedur rozstrzygania
skarg i wnioskéw. Zgtoszenia dotyczace kwestii dydaktycznych, przejawéw dyskryminacji
oraz wszelkich form przemocy kierowane sg przez studentéw w formie ustnej lub pisemnej
do opiekuna roku, a nastepnie do Dyrekgcji Instytutu oraz Wtadz Dziekanskich Wydziatu Zarzgdzania
i Dowodzenia. Odpowiedzi s udzielane studentom pisemnie lub podczas konsultacji.

Akademia Sztuki Wojennej realizuje dziatania informacyjne i edukacyjne majace na celu zapewnienie
bezpieczenstwa studentom oraz przeciwdziatanie dyskryminacji. W Uczelni obowigzuje procedura
przeciwdziatania dyskryminacji oraz okreslone sg zasady dziatania Rzecznika Akademickiego, ktory
wspiera cztonkdw wspdlnoty akademickiej m.in. poprzez mediacje i prowadzenie postepowan
wyjasniajacych. Studenci moga zgtasza¢ incydenty anonimowo, zaréwno online, jak i w formie
tradycyjnej. Uczelnia podejmuje réwniez dziatania promujace rownosé i kulture wzajemnego szacunku
w Srodowisku akademickim.

Kadra administracyjna Akademii Sztuki Wojennej cechujg sie odpowiednimi kompetencjami w zakresie
wspierania studentéw ocenianego kierunku. Bezposrednig obstuge administracyjng studentéw
kierunku logistyka prowadzi Dziekanat Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia oraz Sekcja ds. studenckich,
dostepne zaréwno w dni robocze, jak i podczas zjazdow studidw niestacjonarnych. Informacje
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kontaktowe do pracownikéw administracyjnych sg ogdlnodostepne na stronie internetowej Uczelni.
Kontakt pracownikéw Uczelni ze studentami odbywa sie nie tylko stacjonarnie, lecz takie
za posrednictwem poczty elektronicznej i telefonicznie. Studenci mogg réwniez liczy¢é na pomoc
ze strony Dziekana, Prodziekana oraz opiekunéw roku, z ktédrymi mozliwy jest bezposredni kontakt
w przypadku pojawiajacych sie trudnosci.

Rada Samorzgdu Studentéw Akademii Sztuki Wojennej otrzymuje petne wsparcie ze strony Uczelni.
Akademia zapewnia samorzadowi siedzibe, ktdra umozliwia organizacje spotkan oraz realizacje dziatan
na rzecz spotecznosci studenckiej. Uczelnia zapewnia rowniez wsparcie organizacyjne i finansowe,
ktére pozwala cztonkom Samorzadu na prowadzenie szerokiej dziatalnosci, w tym wydarzen
kulturalnych, sportowych, edukacyjnych oraz integracyjnych. Samorzad intensywnie wspiera
studentéw zrzeszonych w kotach naukowych oraz wspoéttworzy zycie studenckie poprzez inicjatywy
takie jak Juwenalia, Projekt SwieZak, konkursy, zawody sportowe czy imprezy okolicznosciowe.
Dziatalnos¢ samorzgdu pozostaje pod statym nadzorem i we wspdtpracy z Prorektorem ds.
studenckich.

Studenci Akademii Sztuki Wojennej majg réwniez mozliwos¢ oceny systemu wsparcia oferowanego
przez Uczelnie poprzez udziat w badaniach ankietowych. W ramach anonimowych ankiet
semestralnych studenci mogg wyrazac opinie na temat tresci przekazywanych podczas zajeé, sposobu
ich realizacji i oceniania, otrzymywanego wsparcia, a takze postaw prowadzgcych wobec studentéw.
Akademia umozliwia wypetnianie ankiet w trybie zdalnym, co zwieksza dostepnosc tego narzedzia.
Dodatkowo uwagi dotyczace jakosci ksztatcenia, programu studiéw czy warunkdw jego realizacji moga
by¢ zgtaszane za posrednictwem przedstawicieli studentéw w Wydzialowym Zespole Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia, do Prodziekana ds. studentédw oraz do opiekuna roku. Systematyczne zbieranie
opinii studentdéw stanowi istotny element doskonalenia wsparcia i procesu dydaktycznego.

Zalecenia dotyczace kryterium 8 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktdra poprzedzita biezgca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 8 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.

Uzasadnienie

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy, adekwatne
do efektéw uczenia sie, uwzglednia zrdznicowane potrzeby studentdéw, sprzyja rozwojowi
naukowemu, spotecznemu i zawodowemu studentow poprzez zapewnienie dostepnosci nauczycieli
akademickich, pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie oraz w przygotowaniu
do prowadzenia dziatalnosci naukowej lub udziatu w tej dziatalnosci, motywuje studentéw
do osiggania bardzo dobrych wynikéw uczenia sie, jak réwniez zapewnia kompetentng pomoc
pracownikéw administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Wsparcie studentdw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przeglagdom, w ktérych
uczestniczg studenci, a wyniki tych przeglagdéw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.
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Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono.

Rekomendacje
Brak.
Zalecenia

Brak.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 9

Dostep do najwazniejszych dokumentéw Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie jest mozliwy
za posrednictwem Biuletynu Informacji Publicznej Akademii Sztuki Wojennej oraz strony internetowe;j
Uczelni. Dostep ten ma charakter publiczny — nie jest potrzebne dodatkowe logowanie sie
lub korzystanie z uczelnianej sieci komputerowej. Powyzsze strony mozna przegladaé¢ zaréwno
na urzadzeniach stacjonarnych, jak i mobilnych.

Strona internetowa Uczelni jest takze zaprojektowana w sposéb przejrzysty i czytelny
dla uzytkownikow. Jest ona réwniez wyposazona w intuicyjng wyszukiwarke oraz umozliwia tatwy
dostep do kluczowych informacji. Uzytkownicy mogg przeglagda¢ strony w jezyku polskim
lub angielskim. Istnieje tez mozliwos¢ regulacji rozmiaru czcionki oraz zastosowania kontrastu, co
pozwala na lepsze dostosowanie do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami wzroku.

Ze strony gtéwnej Uczelni mozna przejs¢ do zaktadek: o nas, aktualnosci, rekrutacja, student,
biblioteka, nauka, ksztatcenie oraz kontakt. Niezbedne informacje dotyczace procesu ksztatcenia
studenci kierunku logistyka mogag znalezé zaréwno na podstronie Uczelni dotyczgcej Wydziatu
Zarzadzania i Dowodzenia, jak i na Biuletynie Informacji Publicznej. Programy studiéw, aktualne
oraz z lat ubiegtych, w tym program studidw dla kierunku logistyka, sg zamieszczone w Biuletynie
Informacji Publicznej Uczelni. Informacje dotyczace przystugujgcym studentom swiadczen socjalnych
znajduja sie na stronie internetowej Uczelni.

Udostepnione studentom informacje o studiach dotycza m.in.: celu ksztatcenia, warunkéw przyjecia
na studiai kryteriéw kwalifikacji kandydatéw, terminarza procesu przyjeé na studia, programu studiéw
(w tym: efekty uczenia sie, opis procesu nauczania i uczenia sie oraz jego organizacja). Na stronie
internetowej Uczelni znajdujg sie rdwniez: charakterystyka obowigzujgcego w Uczelni systemu
oceniania i weryfikacji efektéw uczenia sie, procedury uznawania efektdw uczenia sie uzyskanych
w systemie szkolnictwa wyzszego, a takze zasady dyplomowania, przyznawane kwalifikacje i tytuty
zawodowe oraz opis warunkéw studiowania i dostepnych form wsparcia w procesie uczenia sie.

Studenci i kadra akademicka kierunku logistyka prowadzonego w Akademii Sztuki Wojennej maja
mozliwos$¢ wyrazania opinii na temat jakosci, kompletnosci i dostepnosci informac;ji publikowanych
na stronie internetowej Uczelni oraz w Biuletynie Informacji Publicznej. W tym celu Uczelnia prowadzi
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cykliczne badania ankietowe wsrdd studentdw i nauczycieli akademickich, ktére odbywajg sie sSrednio
raz na rok lub dwa lata. Pozyskane opinie wykorzystywane s3g do udoskonalania tresci
oraz funkcjonalnosci kanatéw informacyjnych. Dodatkowo Uczelnia realizuje kwartalne przeglady
zawartosci strony internetowej, a kwestie zwigzane z jej aktualizacjg i przejrzystoscig nadzorowane s3
przez rzecznika odpowiedzialnego za komunikacje akademicka. Co istotne, réwniez pracodawcy
wspotpracujacy z Uczelnig majg dostep do wybranych tresci i mogg opiniowac publikowane materiaty,
co zapewnia zgodnosc tych tresci z oczekiwaniami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

Zalecenia dotyczace kryterium 9 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezaca ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 9 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione.
Uzasadnienie

Uczelnia zapewnia publiczny dostep do aktualnych, kompleksowych, zrozumiatych i zgodnych
z potrzebami réznych grup odbiorcéw informacji o programie studiéw i realizacji procesu nauczania
i uczenia sie na kierunku logistyka oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach przyjecia na studia
i mozliwosciach dalszego ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu absolwentéw. Zakres przedmiotowy
i jakos$¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom, w ktérych uczestniczg studenci i inni
odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono.
Rekomendacje
Brak.

Zalecenia

Brak.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Analiza stanu faktycznego i ocena spetnienia kryterium 10

Sposdb sprawowania nadzoru merytorycznego, organizacyjnego i administracyjnego nad kierunkami
studidw, w tym réwniez nad kierunkiem logistyka, w Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie okresla
polityka zapewnienia jakosci ksztatcenia. Opiera sie ona na ustawie z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce, wykonawczych aktach normatywnych do tej ustawy (rozporzadzenia
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MNiSW) oraz wewnetrznych aktach prawnych obowigzujgcych w Uczelni (uchwaty Senatu, zarzadzenia
Rektora-Komendanta oraz regulaminy). Obowigzujgca w Akademii Sztuki Wojennej polityka jakosci
ksztatcenia wynika z przyjetej i realizowanej w Uczelni misji, Strategii Akademii na lata 2024-2035,
okreslonych wartosci akademickich, w tym ,Doskonato$¢ akademicka — dgzenie do wysokiej jakosci
nauczania, badan naukowych i publikacji”, oraz wyznaczonych w tym obszarze celéw, do ktérych nalezy
»Wysoka jakos$¢ ksztatcenia zintegrowana z nauka, uwzgledniajgca potrzeby Sit Zbrojnych RP,
administracji publicznej oraz otoczenia spoteczno-gospodarczego”. Uczelniany system Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia (USZJK) funkcjonuje m.in. w oparciu o: Statut Akademii Sztuki Wojennej nadany
przez Ministra Obrony Narodowej decyzjg Nr 353/ DNiSW z dnia 19 wrzesnia 2019 r.; regulamin
studiow; Strategie Akademii Sztuki Wojennej na lata 2024-2035; Strategie funkcjonowania
Uczelnianego Systemu Zapewniania Jakosci Ksztatcenia (Uchwata nr 70/2022 Senatu Akademii sztuki
Wojennej z dnia 23 listopada 2022 roku); zarzadzenia Rektora-Komendanta: w sprawie wprowadzenia
gtownych zadan poszczegdlnych oséb oraz zespotéw tworzacych Uczelniany System Zapewnienia
Jakosci Ksztatcenia; w sprawie zasad i trybu przeprowadzania badar ankietowych oraz hospitacji
w Akademii Sztuki Wojennej w Warszawie; w sprawie powotania Petnomocnika Rektora ds. Jakosci
Ksztatcenia; w sprawie powotania Uczelnianego Zespotu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia.

Istotng funkcjg Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia jako statego i systematycznego
procesu jest ,stata diagnoza funkcjonowania poszczegdlnych elementéw procesu ksztatcenia
oraz wskazywanie propozycji dziatan zapewniajgcych wysoki poziom ksztatcenia, a tym samym
permanentne doskonalenie jakosci ksztatcenia na wszystkich kierunkach, formach i poziomach
edukacji w Akademii Sztuki Wojenne;j”.

Przyjeta w Akademii Sztuki Wojennej Strategia funkcjonowania uczelnianego sytemu zapewnienia
jakosci ksztatcenia okresla funkcje, cele, zadania i strukture USZJK, dziatania i instrumenty stuzgce
wdrazaniu jakosci ksztatcenia oraz wskazniki i mierniki realizacji niniejszej strategii. Dokument ten
zawiera rowniez szczegdtowe zapisy dotyczace polityki jakosci, projektowania, zatwierdzania,
monitorowania, przegladu i doskonalenia programoéw studiow.

Nadzér nad funkcjonowaniem Uczelnianego Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia sprawuje
Rektor-Komendant. Za podejmowanie dziatan o charakterze koncepcyjnym i organizacyjnym majgcych
na celu zapewnienia i podnoszenia jakosci studiow w Akademii oraz koordynowanie funkcjonowania
systemu, w tym nadzoér i kontrole jego wybranych elementéw w jednostkach organizacyjnych Uczelni
o charakterze dydaktycznym, odpowiadajg Petnomocnik Rektora ds. Jakosci Ksztatcenia oraz Prorektor
ds. dydaktycznych i jakosci ksztatcenia. Istotne kompetencje zakresie jakosci ksztatcenia posiada
rowniez Senat Akademii, ktéry uchwala programy studiow, okresla sposdb potwierdzania efektéw
uczenia sie oraz na podstawie przyjetych uchwat okresla funkcjonowanie systemu jakosci ksztatcenia.
W ramach struktury USZJK na poziomie Uczelni mozna wyrdzni¢ ponadto takie podmioty, jak:
Uczelniana Rada do spraw Jakosci Ksztatcenia, Oddziat Koordynacji Ksztatcenia i Szkolen, a na poziomie
jednostek dydaktycznych: dziekandw, prodziekandéw, dyrektoréw instytutow, dyrektoréw katedr,
zespoty zapewniania jakosci ksztatcenia, rady programowe kierunkéw oraz zespoty dydaktyczne.
Podmioty te odpowiadajg za inicjowanie dziatan i organizacje przedsiewzie¢ majacych na celu
zapewnianie jako$ci ksztatcenia, przeprowadzanie oceny skutecznosci funkcjonowania wewnetrznego
systemu jakosci ksztatcenia w jednostkach organizacyjnych Uczelni prowadzacych dziatalnos¢
dydaktyczng i jednostkach wspierajgcych proces dydaktyczny oraz przedstawianie propozycji
i wnioskéw zwigzanych z funkcjonowaniem systemu zapewniania jakosci studidw.
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Na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia zostat powotany Wydziatowy Zespdt Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia (WZZJK), ktdorego przedstawiciele sg cztonkami Uczelnianej Rady ds. spraw jakosci
ksztatcenia. WZZJK petni m.in. funkcje doradczg i rekomendacyjng. W szczegdlnosci opracowuje on
i przedstawia Dziekanowi Wydziatu wnioski i projekty dotyczace: celéw i dziatan w zakresie
zapewniania i doskonalenia jakosci ksztatcenia na Wydziale, wydziatowych procedur zapewniania
jakosci ksztatcenia oraz zasad tworzenia systemu zapewniania jakosci ksztatcenia. Przyjete przez WZZJK
cele obejmuja: ,podnoszenie poziomu organizacji i warunkéw procesdw ksztatcenia; stworzenie
mechanizméw statego zarzadzania, monitorowania i doskonalenia systemu, opracowanie
i doskonalenie procedur zapewnienia jakos$ci ksztatcenia, podnoszenie rangi pracy dydaktycznej
poprzez doskonalenie standarddw przygotowania i zaangazowania kadry, badanie oceny jakosci zajeé,
badanie satysfakcji z pracy na Uczelni i ze studiowania, dostarczanie wtadzom Wydziatu i Akademii
informacji niezbednych do zarzadzania procesem ksztatcenia, podnoszenie atrakcyjnosci
i konkurencyjnosci Wydziatu Zarzadzania i Dowodzenia i Akademii wobec innych uczelni,
przestrzeganie standardéw akademickich”.

Za zapewnienie jakosci ksztatcenia na Wydziale odpowiadajg: Dziekan, Dyrekcja Instytutu, kierownicy
katedr, opiekun praktyk. Jakos¢ ta jest takze utrzymywana dzieki nauczycielom akademickim, ktérzy
utrzymujg wysoki poziom merytoryczny prowadzonych zajeé oraz zachowujg wtasciwe relacje miedzy
przekazywaniem tresci teoretycznych i ich praktycznymi implikacjami oraz wykorzystywaniem
nowoczesnych rozwigzan w zakresie metod nauczania (réwniez z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegtosé) i aktywizacji studentéw. Za sposéb organizacji procesu ksztatcenia, a takze
za ewaluacje i doskonalenie jakosci ksztatcenia na kierunku logistyka, odpowiadajg Wtadze Wydziatu.

Wydziatowy system zapewniania jakosci ksztatcenia funkcjonuje w oparciu o zbiér narzedzi i procedur
zwigzanych z projektowaniem, realizacjg, monitorowaniem, oceng i doskonaleniem jakosci ksztatcenia
na Wydziale. Cztonkami Wydziatowej Komisji ds. Zapewniania JakosSci Ksztatcenia sg pracownicy
badawczo-dydaktyczni z poszczegdlnych jednostek oraz przedstawiciel studentéw wybierany
przez Wydziatowy Samorzad Studencki. Procedury dotyczace programu studiow, réwniez dla kierunku
logistyka, opracowane sg na podstawie wytycznych wydawanych przez Prorektora ds. dydaktycznych
i jakosci ksztatcenia. Projektowanie, zatwierdzanie oraz modyfikacje programdw ksztatcenia
realizowane sg na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia na podstawie rekomendacji Rady Programowe;j
Wydziatu, w sktad ktdrej wchodzi Kolegium Dziekanskie oraz przedstawiciele wtadz poszczegdlnych
instytutow. Monitorowanie realizacji programéw oraz ich okresowe przeglady s3 dokonywane
przez Rade Programowg Instytutu Logistyki, Wydziatu oraz Wydziatowy Zespot Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia zgodnie z procedurami zapewnienia jakosci ksztatcenia.

Przyjecie na studia na kierunku logistyka prowadzonym na poziomie studiéw pierwszego i drugiego
stopnia odbywa sie w oparciu o formalnie przyjete w Uczelni warunki i jasno okreslone kryteria
kwalifikacji kandydatéw. Szczegétowe zasady i warunki rekrutacji okresla uchwata Senatu
oraz Strategia funkcjonowania USZJK.

Na Wydziale Zarzadzania i Dowodzenia, w celu doskonalenia jakosci ksztatcenia, prowadzona jest
systematyczna ocena programu studidéw ocenianego kierunku oraz realizacji zaktadanych efektéw
uczenia sie. Nadzér merytoryczny nad programem studiow obejmuje przede wszystkim: analize
programow studiéw pod wzgledem ich zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa a takze
pod wzgledem realizacji zaktadanych efektéw uczenia sie i ich zgodnosci z potrzebami rynku pracy;
przeglad i modyfikacje celéw ksztatcenia; weryfikacje systemu punktéw ECTS oraz planu studiéw,

Profil ogélnoakademicki | Raport zespotu oceniajgcego Polskiej Komisji Akredytacyjne;j | 51



weryfikacje kart zaje¢ w kontekscie tworzenia spdjnej catosci i integralnosci tresci programowych
w nich zawartych; metody ksztatcenia, w tym z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia
na odlegtos¢; metody weryfikacji efektdw uczenia sie, zalecang literature i jej aktualno$¢; ocene
realizacji praktyk zawodowych; kontrole procesu dyplomowania oraz jakosci prac etapowych;
monitorowanie kwalifikacji nauczycieli akademickich prowadzacych zajecia na kierunku logistyka
oraz wyniki monitorowania karier studenckich i prowadzenie cyklicznie badan loséw absolwentéw,
a takze opinie wewnetrznych i zewnetrznych interesariuszy. Zespét oceniajacy PKA stwierdzit jednak
nieprawidtowos¢ w zakresie skutecznego nadzoru merytorycznego dotyczacego kierunkowych
efektdw uczenia sie.

Ocena osiggniecia przez studentéw zaktadanych efektéw uczenia sie na kierunku logistyka jest
przeprowadzana w trakcie i na zakonczenie kazdego semestru studiéw oraz po ukorfczeniu catego cyklu
ksztatcenia. Student ma obowigzek zaliczenia do korica studidow wszystkich zaje¢, w tym praktyk
zawodowych. Ogdlne zasady uzyskiwania zaliczen okresla regulamin studidw. Monitorowanie
i biezaca weryfikacja osiggania zaktadanych efektéw uczenia sie nalezg do obowigzkdéw wszystkich
prowadzacych zajecia dydaktyczne. Oceny programéw studidw oraz wyniki weryfikacji i oceny stopnia
osiggniecia zaktadanych efektéw sg przedstawiane w corocznych raportach.

W wyniku prowadzonego monitoringu systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia na Wydziale
Zarzadzania i Dowodzenia i w ramach dziatan doskonalgcych, w tym podnoszenia jakosci procesu
opracowywania i recenzowania prac dyplomowych, opracowano wytyczne dla prac dyplomowych
na pierwszym i drugim stopniu studiéw oraz wytyczne dotyczace sporzadzania recenzji tych prac.
Wytyczne dotyczgce recenzowania zwracajg uwage na charakter badawczy prac magisterskich, co jest
spojne z ogodlnoakademickim profilem studiéw na kierunku logistyka. Ponadto na Wydziale
powotywane sg przez Dyrektora Instytutu komisje ds. prac dyplomowych: Komisja ds. weryfikacji
koncepcji prac dyplomowych oraz Komisja ds. weryfikacji prac dyplomowych, ktéra dokonuje oceny
10-20% wylosowanych prac dyplomowych.

Weryfikacja jakosci ksztatcenia na kierunku logistyka prowadzona jest z wykorzystaniem rdzinych
zrédet informacji i za pomoca narzedzi ilosciowych i jakosciowych. llosciowe mierniki weryfikacji jakosci
ksztatcenia obejmuja miedzy innymi statystyke sesji egzaminacyjnej oraz wskazniki dyplomowania
(w tym mierniki dotyczace pracy dyplomowej i egzaminu dyplomowego). Jakosciowe mierniki
weryfikacji jakosci ksztatcenia obejmujg wyniki ankiet przeprowadzonych wsréd studentdow w zakresie
oceny zaje¢ dydaktycznych, hospitacji, organizacji studidw oraz efektdw uczenia sie i stopnia ich
osiggania w toku studidw, badania losow absolwentdw. Dziatania te regulujg stosowne zarzadzenia
Rektora m.in.: w sprawie zasad i trybu przeprowadzania badan ankietowych i hospitacji w Akademii
Sztuki Wojennej w Warszawie oraz w sprawie monitorowania karier zawodowych absolwentéw.
Uzyskane dane stuzg ewaluacji jakosci ksztatcenia. Ponadto w ramach Wydziatowego i Uczelnianego
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia podejmowane (WSZJK/USZJK) sg dziatania stuzgce
doskonaleniu jakosci procesu ksztatcenia na ocenianym kierunku.

Studenci w anonimowych ankietach oceniajg m.in. organizacje zaje¢, adekwatnos¢ przekazywanych
tresci do tematyki zaje¢, czy zajecia wzbogacity ich wiedze, umiejetnosci i kompetencje, rzetelnosc
sprawdzania wiedzy, przydatnos¢ wykorzystywanych pomocy dydaktycznych, dostepnos¢ nauczyciela
akademickiego w godzinach konsultacji. Dodatkowo w ramach komentarzy mogg przedstawic
propozycje zmian w programach studiow. Wyniki ankiet studenckich sg analizowane przez Wydziatowg
Komisje ds. Zapewniania Jakos$ci Ksztatcenia pod katem niezbednych zmian programu studiow
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na ocenianym kierunku i przedstawiane nauczycielowi akademickiemu prowadzacemu zajecia,
kierownikowi jednostki i Witadzom Woydziatu, a opracowane przez Wydziatowg Komisje ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia raporty sg przekazywane Uczelnianej Komisji ds. Zapewnienia Jakosci
Ksztatcenia .

Zasady i tryb prowadzenia hospitacji zaje¢ dydaktycznych w Uczelni okresla Zarzadzenie Rektora
Akademii Sztuki Wojennej w sprawie zasad i trybu przeprowadzania badan ankietowych i hospitacji
w Akademii Sztuki Wojennej. Hospitacje sg prowadzone we wszystkich jednostkach organizacyjnych
prowadzacych dziatalnos¢ dydaktyczng. Nadzér nad ich realizacjg sprawuje Prorektor ds.
dydaktycznych i jakosci ksztatcenia. Kazdy z zatrudnionych nauczycieli akademickich jest hospitowany
przynajmniej raz na dwa lata. Obowigzek hospitacji nie dotyczy nauczycieli z tytutem profesora,
z wyjatkiem tych, wobec ktérych zgtaszane sg zastrzezenia w zakresie jakosci ksztatcenia. Zajecia
dydaktyczne prowadzone przez nauczyciela akademickiego ze stopniem naukowym doktora
habilitowanego hospituje doktor habilitowany lub profesor. Organizacje hospitacji w Wydziale
Zarzadzania i Dowodzenia, w tym plan hospitacji prowadzonych w danym roku akademickim, ustala
Dziekan Wydziatu, przy czym mogg by¢ rowniez przeprowadzane hospitacje nieplanowe. Podczas
hospitacji zaje¢ dydaktycznych ocenie podlega zgodnos¢ przekazywanych tresci z programem zajeé,
realizacja zatozonych efektéw uczenia sie, a takie dobdr i wykorzystanie $rodkéw dydaktycznych.
Hospitacje umozliwiajg monitorowanie postepow mtodych pracownikéw prowadzacych zajecia
oraz doskonalenie i unowoczesnianie metod dydaktycznych stosowanych przez doswiadczonych
dydaktykéw.

Monitoring losow absolwentdw realizowany jest przez Biuro Karier. Celem badan jest pozyskanie
informacji na temat aktualnej sytuacji zawodowej absolwentéw na rynku pracy, w tym zgodnosci ich
zatrudnienia z profilem i poziomem ksztatcenia oraz ocena przydatnosci wiedzy i umiejetnosci
zdobytych w procesie ksztatcenia z punktu widzenia potrzeb i wymagan obecnego rynku pracy.

Wskazane wyzej procedury stuzg realnym modyfikacjom programu studidow. Efektem tych dziatan sg
zmiany w zakresie tresci programowych i form zajec. Przyktadami zmian s3:

zwiekszenie proporcji liczby godzin ¢wiczen w stosunku do liczby wyktadéw (np. zajecia elementy
projektowania logistycznego);

— zwiekszenie do 2 liczby semestréw przeznaczonych na realizacje zaje¢ projektowanie logistyczne
(z 30 do 60 godzin) od roku akademickiego 2023/2024;

— zwiekszenie z 30 do 45 liczby godzin przeznaczonych na realizacje zaje¢ obejmujgcych
informatyczne wspomaganie logistyki SAP ERP;

zwiekszenie liczby spotkan studentdw z partnerami otoczenia spoteczno-gospodarczego.

W procesie doskonalenia programu studiéw uczestniczg interesariusze wewnetrzni i zewnetrzni.
Interesariusze wewnetrzni (pracownicy i studenci) wptywajg na doskonalenie programu studiéw
przez udziat w pracach Wydziatowej Komisji ds. Zapewniania Jakosci Ksztatcenia jako cztonkowie tej
komisji. Pracownicy Wydziatu w oparciu o wyniki ankiet lub bezposrednie rozmowy ze studentami
modyfikujg karty zaje¢ (przy zachowaniu tych samych efektéw uczenia sie), dostosowujac
przekazywane tresci do aktualnego stanu wiedzy, nowosci naukowych i rozwigzan przemystowych.
Studenci majg mozliwos¢ wyrazania swoich opinii na temat programéw studidw w ankietach, w czasie
spotkan z Wtadzami Wydziatu lub z opiekunem oraz, jako cztonkowie z prawem gtosu: w ramach WKZJK
i Rady Wydziatu. Dodatkowo program studiéw i wszelkie w nim zmiany sg opiniowane przez samorzad
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studencki. Program studidw jest réwniez doskonalony podczas spotkan z przedstawicielami otoczenia
spoteczno-gospodarczego.

Propozycje zgtaszane przez pracownikéw Wydziatu za posrednictwem kierownikdédw poszczegélnych
jednostek, Samorzad Studencki oraz przez innych interesariuszy sg podstawa zmian doskonalgcych
program studidw na kierunku logistyka, w tym dostosowujgcych ten program do wymogéw rynku
pracy. Ocena adekwatnosci zaktadanych efektdw uczenia sie do aktualnych wymogdw rynku pracy
mozliwa jest m.in. dzieki wspdtpracy z przedstawicielami otoczenia spoteczno-gospodarczego. Podczas
odbywajgcych sie spotkan prowadzone s3g dyskusje, majgce na celu dostosowanie procesu ksztatcenia
do wymagan stawianych absolwentom przez pracodawcéw. Opinie pracodawcoéw sg istotnym
elementem uwzglednianym w dziataniach doskonalgcych program studidéw oraz procesy dydaktyczne
realizowane przez Wydziat Zarzadzania i Dowodzenia. Przyktadami zmian wprowadzonych z inicjatywy
pracodawcow jest zwiekszenie liczby godzin zajec¢ obsfuga celna, a takze wykorzystywanie w procesie
ksztatcenia systemu informatycznego HUZAR.

Zmiany w programie studiow bedace wynikiem ich monitorowania polegajag m.in. na zmianie form
prowadzenia zaje¢, liczby godzin przewidzianych na dane zajecia, wprowadzaniu nowych zajec i tresci
programowych. Weryfikacja wprowadzanych zmian obejmuje m.in. ocene zgodnosci ze strategia
Uczelni, koncepcjg rozwoju kierunku, potrzebami rynku pracy, ocene pod wzgledem formalnym
(odpowiednia liczba godzin zaje¢ z bezposrednim udziatem oséb prowadzacych zajecia i wiasciwa liczba
punktow ECTS, odpowiednie zwigzki miedzy efektami uczenia sie) oraz spojnosci integralnosé tresci
w nich zawartych.

Zarzadzanie projakosciowe na wizytowanym kierunku studiéw ma charakter zinstytucjonalizowany
i systemowy. Doskonalenie jakosci ksztatcenia jest procesem statym, w zwigzku z tym w ramach USZJK
przewidziano procedury odpowiadajgce za proces jego doskonalenia, miedzy innymi w ramach
audytéow systemu zapewniania jakosci ksztatcenia prowadzonych na wydziatach i jednostkach
miedzywydziatowych. Audyty te przeprowadzane s3 w kazdej jednostce (wydziale lub centrum)
przez zespoty powotywane przez przewodniczacego UKZJK. Wykorzystuje sie je do monitorowania
funkcjonowania systemu oraz jego doskonalenia, co jest mozliwe dzieki wymianie informacji
i spostrzezen. Protokoty z audytéw sg przekazywane do przewodniczgcego UKZIK i audytowanej
jednostki.

Akademia Sztuki Wojennej prowadzi rowniez monitoring wynikdw zewnetrznych ocen jakosci
ksztatcenia dokonanych przez Polskg Komisje Akredytacyjng na kierunkach studiéw prowadzonych
w Uczelni.

Zalecenia dotyczace kryterium 10 wymienione w uchwale Prezydium PKA w sprawie oceny
programowej na kierunku studiow, ktéra poprzedzita biezacy ocene (jesli dotyczy)

Nie dotyczy.

Propozycja oceny stopnia spetnienia kryterium 10 (kryterium spetnione/ kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium niespetnione)

Kryterium spetnione czesciowo.
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Uzasadnienie

Akademia Sztuki Wojennej w Warszawie posiada kompleksowy wewnetrzny system zapewnienia
jakosci ksztatcenia oraz w petni wyksztatcong strukture organizacyjng zwigzang z tym systemem.
W Uczelni zapewniony jest nadzér merytoryczny i organizacyjny nad kierunkiem logistyka, w sposdb
umozliwiajgcy sprawne zarzadzanie powyziszym kierunkiem, a takie wskazane s3 osoby
odpowiedzialne za zapewnienie i doskonalenie programu studiéw dla tego kierunku. Zatwierdzanie,
zmiany oraz wycofanie programu studiéw dokonywane sg w sposéb formalny, w oparciu
o oficjalnie przyjete procedury, ktdre zostaty okreslone w wytycznych do tworzenia kierunkéw
studidw oraz projektowania i modyfikacji programdw studiéw. Dokonywany jest réwniez regularny
przeglad programu studidow, uwzgledniajacy zaréwno walidacje efektéw uczenia sie, jak i ocene
poprawnosci doboru metod sprawdzania i oceniania zaktadanych efektéw uczenia sie. W ocenie
programu studiéw i jego realizacji biorg udziat nauczyciele akademiccy, studenci oraz interesariusze
zewnetrzni poprzez swoich reprezentantow. Wyniki ocen programu studidw sg wykorzystywane
w jego doskonaleniu. Jakos¢ ksztatcenia jest takze poddawana cyklicznej ocenie zewnetrznej.

Zespot oceniajacy stwierdzit jednak nieprawidtowosé w zakresie skutecznego nadzoru merytorycznego
dotyczacego kierunkowych efektéw uczenia sie.

Dobre praktyki, w tym mogace stanowi¢ podstawe przyznania uczelni Certyfikatu Doskonato$ci
Ksztatcenia

Nie stwierdzono.
Rekomendacje

1. Rekomenduje sie poszerzenie zakresu informacji uzyskiwanych od studentéw, dotyczacych
procesu ksztatcenia poprzez zwiekszenie poziomu zwrotnosci ankiet studenckich.

Zalecenia

1. Zaleca sie wdrozenie skutecznego nadzoru merytorycznego w celu zapobiegania powstawaniu
w przysztosci zdiagnozowanych nieprawidtowosci w zakresie kierunkowych efektéw uczenia sie
(kryterium 1).
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5. Zataczniki:
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