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l. ZANGA

Kolpingo kolegijos (toliau — Kolegijos) pateiktos ketinamos vykdyti apskaitos studijy krypties
pirmosios pakopos studijy programos ,Apskaita ir tvarts finansai“ (toliau — ATF programa,
Programa) iSorinj vertinimg atliko Studijy kokybés vertinimo centro (toliau — SKVC) sudaryta
eksperty grupé. ISorinio vertinimo tikslas — atlikti studijy programos ir jos planuojamo jos
vykdymo kokybes analize bei pateikti rekomendacijas studijy programai tobulinti.

Vertinant ATF programg vadovautasi Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymu, SKVC
direktoriaus 2019 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-149 patvirtinta Ketinamy vykdyti studijy
programy vertinimo metodika (toliau — Metodika), Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2016 m. gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1168 patvirtintu Bendryjy studijy vykdymo
reikalavimy aprasu (toliau — Bendrieji studijy vykdymo reikalavimai), kitais iSoriniam vertinimui
reikalingais dokumentais. Taip pat buvo remdamasi Kolegijos parengtu ketinamos vykdyti
studijy programos aprasu (toliau — Aprasas), kita vertinimui pateikta ir vieSai skelbiama
informacija, bei informacija gauta vizito, vykusio 2025 m. balandzZio 25 d., metu.

Fizinio vizito metu vyko susitikimai ir diskusijos su Kolegijos administracijos ir ATF programos
apra$o rengimo grupés atstovais, numatomais ATF programos déstytojais ir jos vykdymu
suinteresuotais socialiniais partneriais. Fizinio vizito metu buvo apZitrétos Kolegijos patalpos
ir ATF programos vykdymui numatoma naudoti materialiné baze.

Vizito metu eksperty grupé paprasé Apraso rengéjus pateikti patikslintg informacijg apie ATF
programos turinio sgsajg su naujausiais mokslo ir verslo pasiekimais. Kolegija paprasytg
informacijg pateiké iki vertinimo iSvady parengimo. | jg buvo atsizvelgta rengiant Sias
Vertinimo iSvadas.

Vertinimo metu taip pat pastebéta, kad AprasSe yra netikslumy ir/ar triksta esminés
informacijos vertinimui atlikti, todél 2025 m. geguzés mén. eksperty grupé parengé ir SKVC
pateiké Programos vertinimo iSvady projektg su rekomendacijomis patobulinti Programos
apra$g per 10 darbo dieny. Programos rengéjai atsizvelgdami j rekomendacijas pakoregavo
Programos aprasg, pateiké papildomus dokumentus. Ekspertai, jvertine rekomendacijy per
10 d. d. jgyvendinima, teikia galutines Programos vertinimo iSvadas.

Ekspertai dékoja Programos rengéjams, Kolegijos administracijai ir déstytojams uz Aprasa,
bendradarbiavimg ir suteiktg detalig informacijg vizito metu.



Il. PROGRAMOS ANALIZE
2.1. STUDIJY TIKSLAI, REZULTATAI IR TURINYS

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties visuomenés ir (ar) darbo rinkos poreikiams
(egzilio sglygomis veikianciai auk$tajai mokyklai netaikoma) jvertinimas.

ATF programos aktualumas yra grindziamas Ziniasklaidos priemonése pateikiamos
informacijos ir socialiniy dalininky apklausos (42 respondenty) analizés rezultatais
konstatuojant apkaitos specialisty poreikj ir argumentuojant, kad Siuolaikinéje verslo aplinkoje
apskaitos specialistams nebepakanka vien tradiciniy apskaitos Ziniy. Ekspertai pazymi, kad
analizuojant specialisty ir jy kompetencijy poreikj baty tikslinga stebéti Uzimtumo tarnybos
informacijg ir darbo skelbimy turinj, kas suteikty objektyvesne rinkos informacija.

Aprase pateikiami argumentai, kad “darbdaviai vis dazniau ieSko specialisty su platesnémis
finansy kompetencijomis, kurie gali ne tik tvarkyti apskaitg, bet ir analizuoti, finansinius
duomenis, vertinti rizikas, prisidéti prie strateginiy sprendimy priémimo”. Sis aspektas buvo
patvirtintas ir susitikimo su socialiniais partneriais metu. Visgi, eksperty grupé pazymi, kad
tokiy kompetencijy poreikis yra teisingas SVV kontekste, taCiau neparodo vyraujanciy
praktiky didelése verslo jmonése, vieSojo sektoriaus institucijose, finansinése jstaigose,
kuriose apskaitos ir finansy valdymo funkcijos paprastai yra atskiriamos. ATF programos
apraSas nurodo ketinimg rengti tinkamus specialistus ir Sioms organizacijoms. Tikslinis
rengiamy specialisty segmentas galéty bati perziGrétas, kas palengvinty ATF programos
tinkamg pozicionavimg rinkoje, kryptingg rysiy su socialiniais partneriais mezgimg bei ATF
programos vertés pasitlymo formulavima.

Eksperty nuomone, ATF programos poreikio pagrindime specializacijos j tvarius finansus
pagrindimas yra tik dalinis, nepakankamai pagrindzZiantis tvarumo dedamosios turinj
programoje. Aprase argumentuojama apie augancius reikalavimus tvarumo ataskaitoms ir
nefinansinei informacijai bei poreikj apskaitos (ir finansy) specialistui suprasti tvarumo
principus, mokéti vertinti ir apskaityti su tvarumu susijusius aspektus, rengti duomenis
tvarumo ataskaitoms. Visgi, ATF programos studijy plane tvarumo atskaitomybés aspektui
yra skiriamas menkas démesys (pagal pateiktus dalyky aprasSus Si sritis bus palieCiama
Tvaraus finansy valdymo dalyke, skiriant jame 1 valandg paskaitoms ir 5 valandas
pratyboms). Apra$e taip pat argumentuojama, kad, atsizvelgiant j kintantj reguliavimg ir rinkos
pozidrj j tvarumg, apskaitos specialistams tampa reikSmingos naujos kompetencijos —
gebeéjimas identifikuoti, vertinti ir apskaityti su tvarumu susijusias rizikas ir galimybes, suprasti
Zaliyjy investicijy specifikg, vertinti aplinkosauginj ir socialinj poveikj finansiniame kontekste.
Sis rinkos poreikis taip pat yra menkai atliepiamas ATF programos turinyje. Nors minéti
aspektai neabejotinai yra svarbus tvariai jmonés veiklai ir tvarumo atskaitomybés rengimui,
jie nepagrindzia tvariy finansy (valdymo) poreikio ir turinio. Apklausos klausimy formuluotés
(ir atsakymai | juos) bei diskusija su socialiniais partneriais vizito j Kolegijg metu taip pat
suponuoja, kad socialiniai partneriai palaiko tvarumo principy, o ne atskiros tvariy finansy
dedamosios integravimg | ketinamg vykdyti programg. Vizito | Kolegija metu susitikime
dalyvave socialiniai partneriai argumentavo, kad tvarumo veiklos jmonése vis dar néra



priskiriamos apskaitos specialistams, o rinkos IukescCiai apskaitos specialistams dél tvarumo

ir tvariy finansy kompetencijy yra riboti.

e Programos tiksly ir studijy rezultaty atitikties institucijos misijai, veiklos tikslams ir
strategijai jvertinimas.

Remiantis aprase pateikta informacija, ATF programos tikslas — parengti aukstos
kvalifikacijos, socialiai atsakingus apskaitos ir tvariy finansy specialistus, gebancius
organizuoti, vykdyti, kontroliuoti ir tobulinti Gkio subjekty apskaitos tvarkymg bei finansy
analizés, valdymo ir prognozavimo veiklas, remiantis tvarumo principais bei nuolat mokantis
kintancios globalios aplinkos sglygomis. Planuojamos vykdyti ATF programos tikslas atliepia
Kolegijos misijg - rengti j praktine veiklg orientuotus aukstos kvalifikacijos specialistus, savo
veiklg grindziancius krikSCioniSka morale, gebancius sékmingai integruotis j regiono, Salies ir
Europos darbo rinkas; laiduoti moderny ir Europos aukstojo mokslo erdvés reikalavimus
atitinkant] studijy procesa, aktyviai bendradarbiaujant su regiono, Salies ir Europos
socialiniais partneriais. Eksperty grupé pritaria programos rengéjams, kad planuojamos
vykdyti ATF programos tikslas ir sandara puoseléja Kolegijos vertybes bei dera ir su Kolegijos
2024-2027 m. strateginiais tikslais. Kolpingo filosofija bei Kolegijos vertybiné orientacija |
tvarumo principus bei socialine atskaitomybe sudaro prielaidas formuoti ir planuojamos
vykdyti ATF programos vertés pasitlyma.

e Programos atitikties teisés akty reikalavimams jvertinimas.

Programos sandara atitinka Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2016 m.
gruodzio 30 d. jsakymu Nr. V-1168 patvirtinto Bendruyjy studijy vykdymo reikalavimy apraso
(galiojanti suvestiné redakcija nuo 2023 m. rugséjo 1 d.) nuostatas. Pagal §j teisés aktg
pirmosios pakopos koleginiy studijy programos apimtis turi bati 180 studijy kredity (ATF
programos apimtis 180 kredity). Programos krypties studijoms, jskaitant praktikg ir baigiamojo
darbo rengima, turi bati skiriama ne maziau kaip 120 kredity (Pagal aprasa, ATF programoje
apskaitos krypties dalykai sudaro 143 kreditus), praktikoms turi bati numatyta ne maziau kaip
30 kredity (praktiky apimtis ATF programoje 39 kreditai), o baigiamajam darbui turi bati
skiriama ne maziau kaip 9 kreditai (ATF programoje yra skiriama 9 kreditai).

Analizuojant ApraSe pateiktg informacijg eksperty grupé pastebéjo, jog ATF programoje
bendryjy kompetencijy ugdymui skiriami 23 kreditai, o Verslo vadybos profesiniam bakalaurui
batiny kompetencijy ugdymui priskirti 36 kreditai. Pagal pateiktg informacijg, abi Sios grupés
neturi bati priskiriamos apskaitos krypties studijoms. ATF programos aprase nurodoma, kad
apskaitos kompetencijy ugdymui skiriama 45 kreditai (Cia nejskaitytos praktikos ir baigiamasis
darbas), o tvariy finansy kompetencijy ugdymui - dar 36 kreditai.

Pagal Apskaitos krypties apra$g (taip pat Zr. pastabas Zemiau), tvariy finansy grupei
priskiriami dalykai gali bati priskirti apskaitos krypties studijoms. Taigi, nors formalus
reikalavimas dél ne maziau kaip 120 kredity skirty programos krypties studijoms yra
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tenkinamas, ApraSe pateikta informacija apie atitikimg formaliesiems reikalavimams turi bati
tikslinama.

ATF programos sandara atitinka kontaktinio darbo (jskaitant nuotolinj) apimties reikalavimus
- bendras kontaktinis laikas sudaro 46 procentus viso studijy laiko (turi bati ne maziau kaip
20 procenty studijy laiko), kontaktinis darbas be praktiky ir baigiamojo darbo rengimo sudaro
25 procentus viso laiko (turi bati ne maziau kaip 10 procenty), o savarankiSkam studenty
darbui skiriama 54 procentai studijy laiko (turi bati ne maziau kaip 30 procenty viso studijy
laiko)

Remiantis Aprasu, ATF programa parengta vadovaujantis apskaitos studijy krypciai svarbiais
profesing veiklg reglamentuojanCiais dokumentais - Apskaitos studijy krypties aprasu
(patvirtinto 2023 m. sausio 30 d. Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto ministro
jsakymu Nr. V-99), Lietuvos Respublikos finansinés apskaitos jstatymu, Lietuvos Respublikos
jmoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés |jstatymu, verslo apskaitos standartais ir kitais
susijusiais teisés aktais bei Kolegijos vidiniais studijas reglamentuojanciais dokumentais,
atliepiant Kolegijos misijg, strateginius veiklos tikslus. Aprasas taip pat teigia, kad rengiant
programg vadovautasi Finansy krypties studijy aprasu, taciau, atsizvelgiant | tai, kad
planuojama vykdyti apskaitos krypties studijas, eksperty grupé ATF programos atitikimo
Finansy krypties studijy aprasSui nevertino. ATF programa tikslo ir rezultaty formuluotés is
esmés atliepia Apskaitos studijy krypties apraso nuostatas. Eksperty grupé pastebi, kad
programos rengéjai | ATF programos rezultatus perkeélé didzZigjg dalj Apskaitos studijy
krypties aprase jvardijamy gebéjimy, tuo suponuojant placCios aprépties apskaitos krypties
studijas. Vis délto (kaip plaCiau argumentuojama Zemiau), diskutuotina, ar pasirinktas studijy
planas, dalyky turinys ir skiriamas kredity skaicius iSkeltg tikslg ir rezultatus leis pasiekti.

e Programos studijy tiksly, studijy rezultaty, mokymo (-si) ir vertinimo metody
suderinamumo jvertinimas.

ATF programai keliamas tikslas - parengti aukStos kvalifikacijos, socialiai atsakingus
apskaitos ir tvariy finansy specialistus, gebancius organizuoti, vykdyti, kontroliuoti ir tobulinti
ukio subjekty apskaitos tvarkymg bei finansy analizés, valdymo ir prognozavimo veiklas,
remiantis tvarumo principais bei nuolat mokantis kintancios globalios aplinkos sglygomis.

Tikslui pasiekti numatyta jgyvendinti 13 studijy rezultaty: 3 skirti Zinioms ir jy taikymui, 2 -
gebéjimams vykdyti tyrimus, 2 - socialiniams gebéjimams ir 2 - asmeniniams gebéjimams
formuoti ir ugdyti. Studijy rezultaty skai€ius tinkamas pasiekti numatytg ATF programos tiksla,
taCiau ekspertams kyla abejoniy, ar visi ATF programos rezultatai bus pasiekti atsizvelgiant |
studijy plang, studijy dalyky turinj bei atskiroms temos skiriamg valandy skaiciy.

Analizuojant ATF programos rezultaty formuluotes, eksperty grupé atkreipé démesj, kad jy

formuluotés suponuoja placios aprépties apskaitos ir (tvariy) finansy ziniy ir kompetencijy

formavimg. Vertinant i Apskaitos studijy krypties apraso perspektyvy, ATF programos
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rezultatai numato, kad studentas atlieps praktiSkai visas Sio apraso nuostatas pirmosios
pakopos profesinéms bakalauro studijoms. Be to, Aprase nurodoma, kad kad studentai gebés
vykdyti jvairias apskaitos veiklas (tvarkyti jvairaus dydzio organizacijy, vieSojo sektoriaus
subjekty, finansiniy institucijy, apskaitg, kontroliuoti finansinius procesus, teikti finansines
ataskaitas, konsultuoti mokesc€iy klausimais, rinkti ir analizuoti valdymo apskaitos informacija,
analizuoti finansinius procesus bei jy rezultatus ir pan.). Visgi, apskaitos krypties dalykams
skiriami tik 45 kreditai (ia nejskaitytos praktikos ir baigiamasis darbas). Salia to, ATF
programa turi ir tvariy finansy bei bendryjy studijy dedamgsias, kurioms skiriama reikSminga
studijy apimties dalis. Ekspertai abejoja, ar visa tai gali bati pasiekta 180 kredity profesinio
bakalauro studijy programoje ir ar suformuluoti ATF programos rezultatai bus pasiekti esant
tokiam studijy planui. Alternatyviai, programos rengéjai galéty perziaréti ATF programos
rezultatus.

Ekspertai abejoja ar “Programos absolventai galés dirbti jvairiose organizacijose: verslo
jmonése, vieSojo sektoriaus institucijose, finansinése jstaigose ir audito kompanijose. Jie
galéty uzimti apskaitininko, buhalterio, vyriausiojo buhalterio, finansininko ar vidaus
auditoriaus pozicijas; bus pasirenge tvarkyti organizacijy apskaitg, kontroliuoti finansinius
procesus, teikti finansines ataskaitas, konsultuoti mokesciy klausimais, analizuoti finansinius
procesus bei jy rezultatus. Absolventai galés dirbti pagal darbo sutartj minétose pareigybése,
steigti savo apskaitos paslaugy jmones ir savarankiskai teikti apskaitos tvarkymo, mokesciy
apskai€iavimo, finansy valdymo bei konsultavimo paslaugas jvairioms organizacijoms. |gytos
kompetencijos suteiks galimybe sékmingai dirbti tiek nacionalinése, tiek tarptautinése
organizacijose”. Susitikimy metu nebuvo aiSku, kas yra tiksliné ATF programos auditorija.
Jeigu ATF programa buaty pradéta vykdyti, Kolegija turéty uztikrinti, kad stojantiesiems,
darbdaviams ir kitiems socialiniams dalininkams nebity skelbiama klaidinanti informacija.

Programos pavadinimas “Apskaita ir tvarus finansai” suponuoja dviejy praktinés veiklos sriciy
kompetencijy ugdyma, todél atliekant ATF programos vertinimg ekspertai sieké jvertinti abiejy
dedamuyjy derme, iSpildymg, apimciy derme bei ugdomy kompetencijy praktine orientacijg
(atitikimg koleginiy studijy reikalavimas).

e Pagal ApraSe pateiktg informacijg, apskaitos dalykams (nejskaitant praktikos ir
baigiamojo darbo) tiesiogiai yra skiriami 45 kreditai, kas sudaro mazdaug ketvirtj
programos studijy apimties. Atsizvelgiant Kolegijos | planus rengti placCios paskirties
specialistus (Zr. auk$Ciau), apskaitos krypties studijoms skiriamy kredity skaicius
atrodo nepakankamas, kad buty suformuoti kokybiski praktiniai gebéjimai vykdyti su
apskaita susijusias veiklas jvairaus tipo organizacijose.

e Diskutuojant apie “tvariy finansy” dedamagjg (ATF programos pavadinime, jos
rezultatuose bei turinyje) ekspertai pastebéjo, kad Aprase naudojamos jvairios ir
skirtingg prasme turinCios sgvokos “tvaras finansai, tvarus jmonés finansy valdymas,
finansy valdymo, finansiniy sprendimy vertinimas tvarumo aspektu, tvarumo
atskaitomybé”. Nors pavadinimas suponuoja tvariy finansy kompetencijy ugdyma,
programos Programos tikslas numato gebeéjimag vykdyti “...finansy analizés, valdymo ir
prognozavimo veiklas, remiantis tvarumo principais”. Eksperty nuomone, Aprase
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troksta nuoseklaus ir vientiso poziurio j kokias su tvarumu susijusias kompetencijas
ATF programoje yra fokusuojamasi. ATF programos pavadinimas, rezultatai ir/ar
studijy dalyky apras$ai (dalyko rezultatai, turinys, metodai ir mokymosi medziaga) turi
bati patikslinti.

ATF programos pavadinimas suponuoja, kad formuojant finansy kompetencijas
dedamas bus tam tikras fokusas j tvarumg. Tuo tarpu analizuojant kai kuriy finansiniy
dalyky turinj (pavyzdziui, Finansiné analizé, Asmeniniai finansai, VieSieji finansai)
nepavyko rasti jokiy temy susijusiy su tvarumu, todél neaisku, ar ir kaip Sie dalykai
siejasi su tvariy finansy kompetencijy ugdymu. Bendrai, tvarumo tematikos yra
iSbarstytos po skirtingus studijy dalykus, jos yra fragmentuotos, o ateityje, vykdant ATF
programa, kyla temy persidengimo ar svarbiy temy nepadengimo rizika.

Analizuojant studijy plana, studijy dalyky rezultatus ir turinj, eksperty grupei taip pat
kilo abejonés, ar studentai jgys praktiniy tvariy finansy kompetencijy (ko yra tikimasi i$
koleginiy studijy programos). Susitikimy su ATF programos rengéjais ir planuojamais
destytojais metu ekspertai iSgirdo, kad programoje numatoma suteikti iSsamias zinias
ir praktines kompetencijas apskaitos kryptyje bei supazindinti studentus su tvarumo ir
tvariy finansy sampratomis ir principais. Studijy dalyky turinio, skiriamy valandy
skaiCiaus ir déstymo metody analizé S esmés patvirtimo tokia programos
kompetencijy formavimo logikg. Taciau visa tai suponuoja, kad néra dermés tarp ATF
programos pavadinimo ir deklaruojamy programos ugdomy kompetencijy ir gali
klaidinti stojanciuosius.

Analizuojant atskiry ATF programos rezultaty formuluotes ir studijy dalykus, kuriuose bus
siekiama Siy rezultaty jgyvendinimo, eksperty grupei kilo abejoniy ar visi programos rezultatai
bus pasiekti:

ATF programos rezultatui 3.1. “Gebés planuoti, organizuoti ir vykdyti apskaitos bei
finansy veiklas, pasirinkdamas tinkamas technologines, organizacines ir metodines
priemones, formuodamas apskaitos politikg, vadovaudamasis profesinés etikos
standartais bei tvariy finansy principais” nepriskirtas nei vienas studijy dalykas, todél
Sis rezultatas negali bati pasiektas.

Abejotina, ar bus pilnai pasiektas ATF programos rezultatas “3.4. Gebés analizuoti ir
vertinti organizacijos finansine bukle, veiklos rezultatus bei tvarumo rodiklius, rengti
biudzetus ir verslo planus, teikti sililymus dél finansavimo, investavimo bei iStekliy
valdymo, jvertinant rizikg ir darnaus vystymosi principus.” Ekspertams nepavyko
jzvelgti kuriame studijy dalyke studentai bus mokomi analizuoti vertinti tvarumo
rodiklius. Taip pat abejotina, ar 3 kontaktiniy valandy, 1 valandos konsultacijos ir 8
savarankiSko darbo valandy (3 kredity dalyke Valdymo apskaita) pakanka pasiekti
rezultato dalj “...rengti biudzetus ir verslo planus”. Visumoje, konstruojant programos
apraSa, triksta dermés perkeliant programos rezultatus j studijy dalyky rezultatus,
todél kyla abejonés dél programos rezultaty jgyvendinimo ir/ar studijy dalyky turinio,
atskiroms temoms skirtos studijy apimties tinkamumo.

ATF programos 3.2. rezultatas numato, kad absolventai “Gebés tvarkyti verslo ir
vieSojo sektoriaus subjekty apskaita, rengti finansines, mokestines ir statistines
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ataskaitas, deklaruoti mokescCius, uztikrindamas jy atitiktj teisés aktams ir
standartams”. Abejotina, ar kalbant apie vieSojo sektoriaus subjekty apskaitg ir
atskaitomybe, Sis rezultatas bus pasiektas. VieSojo sektoriaus apskaitai yra numatyta
mazdaug 2 kredity apimties veiklos studijy dalyke Apskaitos organizavimas jmonése,
nors praktikai (jskaitant susitikime dalyvavusius socialinius partnerius) sutinka, kad Si
sritis pasizymi nemenka reglamentavimo ir praktiniy veikly specifika.

e Analizuojant ATF programos rezultatus ir studijy plang ekspertams kilo abejonés a) ar
studijy dalyky apimtis kreditais (pavyzdziui, studijy dalykui Valdymo apskaita skirti 3
kreditai) yra tinkama programos tikslui ir rezultatams pasiekti b) ar visi planuojami
vykdyti studijy dalykai yra bdatini programos rezultatams pasiekti (pavyzdZziui,
Asmeniniai finansai) ir c) ar pagal savo sudétingumg planuojami studijy dalykai
(pavyzdziui, Tvaras tarptautiniai finansai) atitinka studijy pakopa. Ekspertai mano, kad
baty tikslinga perziaréti ATF programos studijy plang jame daugiau démesio skiriant
apskaitos krypties Ziniy ir gebéjimy bei tvarumo ir tvariy finansy srities naujoviy bei
praktiniy gebéjimy formavimui.

Analizuojant ATF programos studijy dalyky aprasus eksperty grupé atkreipé démesj, kad kai
kurie dalyky rezultatai yra formuluojami metodologiSkai netinkamai (nesilaikant Bolonijos
proceso dokumenty, Bloom’o taksonomijos nuostaty) ir/ar negali bati pasiekti konkreCiame
dalyke, kuriame Sis dalyko rezultatas suformuluotas. Be to, visiSkai identiski studijy dalyko
rezultatai yra formuluojamas tiek jvadiniame, tiek ir pazengusiame studijy dalykuose.
Pavyzdziui, studijy dalyko rezultatas “Gebés tvarkyti verslo ir vieSojo sektoriaus subjekty
apskaita, rengti finansines ataskaitas, uztikrindamas jy atitiktj teisés aktams ir standartams”
yra nurodytas jvadiniame dalyke Finansy apskaitos pagrindai bei labiau pazengusiuose
dalykuose Finansy apskaita I ir Finansy apskaita Il. Todél neaisku, ar ar Sis dalyko rezultatas
bus pilnai pasiektas pvz. dalyke Finansy apskaitos pagrindai ir jeigu taip, kam reikalingi kiti
du paminéti gilinamieji apskaitos dalykai. Eksperty grupé pazymi, kad studijy dalyky rezultatai
turéty bati perzidréti pagal Bolonijos proceso dokumentus ir Bloom’'o taksonomijg bei
suformuluoti taip, kad atspindéty palaipsnj kompetencijy formavima, kaip ir nurodoma Apraso
paaiskinime apie programos studijy plano formavimo logikg. Studijy dalyky rezultaty
formuluotés turéty aiSkiai nurodyti, kg planuojama pasiekti - gebéti paaiskinti, suvokti,
pritaikyti, analizuoti, vertinti, sukurti ir pan.

Analizuojant studijy dalyky apraSus taip pat pastebéta, kad kai kuriuose dalykuose triksta
dermés tarp studijy dalyko rezultaty, temy, studijavimo metody, vertinimo kriterijy bei metody
ir rekomenduojamos literatdros:

e Pavyzdziui studijy dalyko rezultatas “Gebés profesionaliai bendrauti su specialistais ir
kitais asmenimis, spresdamas profesinés veiklos uzdavinius, perteikti Zinias ir
supratimg, vadovaudamasis profesine etika” yra numatytas keletoje dalyky, tokiy kaip
Mokesciai, Auditas, Finansiné apskaita | ir Il ir kt. Visgi, profesinei etikai Siuose
dalykuose néra numatyta temy, profesinés etikos nuostaty zZinojimo ir laikymosi néra
tarp vertinimo kriterijy. Gebéjimas profesionaliai bendrauti su specialistais ir kitais
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asmenimis greiCiausiai negalés bati patikrintas atsizvelgiant j numatytas atsiskaitymo
formas.

e Studijy dalyje Apskaitos organizavimas jmonése yra numatytas rezultatas “Gebés
planuoti, organizuoti ir vykdyti apskaitos veiklas, pasirinkdamas tinkamas
technologines, organizacines ir metodines priemones, formuodamas apskaitos
politikg, atsizvelgiant j jmonés tipg”, taiau Siame dalyje néra suplanuota temy, kuriose
bty ugdomi apskaitos veikly planavimo, organizavimo, apskaitos politikos formavimo
gebéjimai. Studijy dalyky apra$ai galéty buti praplésti tiksliau/detaliau nurodant temas,
savarankisko ir grupinio darbo turinj ir pan.

e Eksperty grupé atkreipé démesj, kad ATF programoje planuojama naudoti tradicinius
studijavimo (paskaitos, praktinés uzduotys, atvejy analizé, darbas grupéje,
savarankiSkas darbas visuose studijy dalykuose) ir pasiekimy vertinimo metodus
(Tarpinis atsiskaitymas. Savaranki$kas darbas. Egzaminas — atviry ir uzdary klausimy
klausimynas rastu). Pasirinkti studijavimo ir vertinimo metodai i§ esmés yra tinkami
ATF programos rezultatams pasiekti. Atsizvelgiant j kintancius studijuojanciyjy jprocCius
ir informacijos jsisavinimo ypatumus, rekomenduoti praplésti ir papildyti studijavimo
vertinimo metody jvairove.

e Nagrinéjant dalyky aprasSus pastebeéta, kad keletos studijy dalyky (pavyzdziui, Tvaris
tarptautiniai finansai) literatira pasenusi (10 ir daugiau mety senumo), naudojama
mazai elektroniniy knygy ir kito skaitmeninio turinio, kai kuriy dalyky literatiros Saltiniy
sgraSe néra nei vieno Saltinio, kuriame buty nagrinéjamos studijy dalyko pavadinimg
ir/ar turinj atliepiancios temos (pavyzdziui, dalyko Tvards tarptautiniai finansai literattira
sena, joje néra tvarumo temy). Naujausios literatros ir ypa¢ elektroniniy knygy bei
kito skaitmeninio turinio jtraukimas | studijy dalyky aprasus atliepty planuojamg
programos vykdymg didzigja dalimi nuotoliu, padéty uztikrinti batiny temy ir naujausiy
pasiekimy integravimg j studijy plana.

e Programos dalyky (moduliy) visumos, uZtikrinancios studento nuosekly kompetencijy
ugdyma(-si) jvertinimas.

Pagal programos Aprasg, ATF programoje numatytos kompetencijos ugdomos keturiomis
pagrindinémis kryptimis: apskaitos srities profesinés kompetencijos, tvariy finansy valdymo
kompetencijos, verslo vadybos profesiniam bakalaurui batinos kompetencijos  bei
bendrosios kompetencijos. Studijy dalykai iSdéstyti nuosekliai, pradedant nuo bendryjy
dalyky (pavyzdziui Finansinés apskaitos pagrindai) ir pereinant prie specializuoty apskaitos
(pavyzdziui, Finansy apskaita | ir Il) bei finansy discipliny. Praktinis mokymas sudaro
reikSmingg programos dalj — jtrauktos verslumo, finansinés analizés, apskaitos ir baigiamoji
praktikos, kurios sudaro 39 kreditus.

Analizuojant studijy dalyky aprasus ir dalyky nuoseklumg eksperty grupe pazymi, kad ne
visi ATF programos ir studijy dalyky rezultatai bus pasiekti (Zzr. analize auk$c&iau), o kai
kurioms temos bei sritims yra skiriama per mazai laiko (pvz. vieSojo sektoriaus apskaitai).
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Kai kuriuose studijy dalykuose (pvz. valdymo apskaita) yra numatyta pasiekti daug studijy
programos rezultaty, bet Siems dalykams skiriamas valandy skaicCius yra per mazas tokiems.
Ekspertai taip pat atkreipé démesj, kad tvarumo ir tvariy finansy kompetencijos yra
“iSbarstytos” per keletg nespecializuoty dalyky, triksta svarbiy Sios srities aspekty
kompetencijy ugdymo (reglamentavimas, finansiniy institucijy specifika ir pan.) ATF
programos apskaitos krypties dedamoji taip pat galéty bati iSplétota jtraukiant naujausius
mokslo ir praktinius aspektus (pvz. kripto turto apskaita ir apmokestinimas)

e Galimybiy studijuojantiesiems individualizuoti  programos struktirg atsizvelgiant |
asmeninius mokymosi tikslus bei numatytus studijy rezultatus jvertinimas.

Aprase nurodoma, kad ATF programos studijy individualizavimas yra siejama su galimybe
rinktis i$ keliy uzsienio kalby bei plataus laisvai pasirenkamy dalyky sgraso. Visgi,
iSanalizavus ATF programos studijy plane pateiktg informacija, eksperty grupé mano, kad
studenty galimybés individualizuoti studijy turinj yra ribotos. IS 180 kredity ATF programos
apimties, be uzsienio kalby studijy, studentai gali individualizuoti 12 kredity, pasirinkdami
du laisvai pasirenkamuosius dalykus iS Aprase nurodyty 7-8 dalyky sgraso. Diskutuotina, ar
studentams bus uZztikrinti visi pasirinkimai, ypa€ esant nedideliam studijuojanciyjy Kolegijoje
skaiciui. Vis délto, atsizvelgiant | programos siekj apjungti apskaitos ir finansy kompetencijy
ugdymg ir tai, kad studentai galés savarankiskai rinktis praktikos vietas, individualizuoti
tiriamojo ir praktikos darbo bei kai kuriy studijy dalyky savarankiSky uzduocCiy temas,
eksperty grupé mano, kad studijy turinio individualizavimo galimybés yra pakankamos. ATF
programos studijy individualizavimas pasireiskia ir per studijavimo formos ir bido lankstumag.
Studijy aprasa snurodo, kad reikSminga studijy dalis bus vykdoma nuotoliu, studentams
sudaroma galimybé studijuoti pagal individualy studijy grafika, lankyti paskaitas lanksciu
grafiku, o specialiyjy poreikiy turintiems studentams pritaikoma studijy aplinka ir mokymo
metodai.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Planuojama vykdyti ATF programa atliepia Kolegijos vertybes bei dera ir su jos 2024-
2027 m. strateginiais tikslais.

2. Planuojamos vykdyti ATF programos ir pacios Kolegijos orientacija j tvarumg ir
socialine atsakomybe yra iSskirtinumas rinkoje.

3. ATF programos tikslas ir rezultatai atliepia Apskaitos studijy krypties apraso nuostatas
Apskaitos krypties pirmosios pakopos profesinio bakalauro studijy programai ir
suponuoja j placios aprépties apskaitos ir finansy kompetencijy formavima.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Dvi ATF programos pavadinimo dedamosios suponuoja vienodo lygio praktiniy abiejy
dedamyjy kompetencijy formavimg. Tuo tarpu ATF programos tvariy finansy dedamoji
siekia suteikti zinias bet ne praktinio taikymo kompetencijas. ATF programos
pavadinimas ir turinys (siekiamos kompetencijos) nedera tarpusavyje.
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ATF programoje truksta dermés tarp pavadinimo, programos tikslo ir rezultaty, studijy
plano turinio, studijy dalyky rezultaty ir jy turinio.

Apskaitos krypties dedamoji yra santykinai mazos apimties Apskaitos studijy krypties
programai arba jai priskiriamy studijy kredity skaiCius yra neaiSkiai atskleistas.
Planuojamy apskaitos krypties dalyky apimtis ir turinys yra nepakankami ATF
programos rezultatams pasiekti ir placios paskirties specialistams parengfti.

ApraSe truksta nuoseklaus ir vientiso poZzilrio | kokias su tvarumu susijusias
kompetencijas yra fokusuojamasi planuojamoje vykdyti ATF programoje. Tvarumo
tematikos yra iSbarstytos po skirtingus studijy dalykus, jos yra fragmentuotos

ATF programos rezultatui 3.1. nepriskirtas nei vienas studijy dalykas, todél Sis
rezultatas negali bati pasiektas.

Studijy planas ir dalyky turinys néra tinkami ATF programos tikslui ir rezultatams
pasiekti. Kai kuriy studijy dalyky apimtis kreditais néra pakankama, ne visi studijy
dalykai yra batini programos rezultatams pasiekti, pagal savo sudéetingumag kai kurie
planuojami studijy dalykai neatitinka studijy pakopos.

Studijy dalyky rezultaty formuluotés yra metodologiSkai netinkamos, jos neatspindi
palaipsnio studijuojanciyjy kompetencijy formavimo, dalis jy negali bati pasiekti
konkreCiame dalyke, kuriame toks dalyko rezultatas suformuluotas.

Kai kuriuose dalykuose triksta dermés tarp studijy dalyko rezultaty, temy, studijavimo
metody ir vertinimo kriterijy bei metody ir rekomenduojamos literatdros.

Dalyky aprasuose nurodoma keletas tradiciniy studijavimo ir pasiekimy vertinimo
metody. Naudojami metodai neuZztikrina ATF programos rezultaty jgyvendinimo.

10. Rekomenduojamoje literatiroje pasigendama elektroniniy knygy ir kito skaitmeninio

turinio, kai kuriuose dalykuose sitiloma literatidra yra sena, joje néra visy studijy dalyke
analizuojamy temy.

Pataisymai, atlikti atsizvelgiant j eksperty rekomendacijas

Eksperty vertinimu, ATF programos rengéjai tinkamai ir pakankamai (kiek tai jmanoma per
10 d.d.) atsizvelgé | dalj eksperty pastaby:

Pakoreguotame ATF programos Apra$e buvo patikslintas apskaitos krypties studijoms
priskiriamy programos dalyky ir/ar studijy kredity skaicius, nurodant, kad apskaitos
krypties dalykai sudaro 123 kreditus, tuo uZztikrinant, kad bendras Siy dalyky kredity
skaiCius bty ne maziau kaip 120 kredity. Visgi, ekspertai atkreipé démesj, kad 3-Cioje
lenteléje, jvardijanCioje ATF studijy programos kredity skaiCiy, iSliko klaidinanti
informacija "2.Studijy krypties dalykai (jskaitant praktikg ir baigiamojo darbo rengimg)
— 147 kreditai (tame tarpe 123 apskaitos krypties)”. ATF programa yra priskiriama
apskaitos krypciai, todél pateikiant studijy krypties dalyky apimtj turéty bati aiskiai
nurodyta 123 kredity apimtis.

ATF programos 3.1. rezultatas buvo susieti su deSimt studijy dalyky (jskaitant
praktikas, tiriamajj ir baigiamagjj darbg), kuriuose §j rezultatg ketinama pasiekti.
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Eksperty vertinimu sgsaja tarp 3.1. rezultato ir studijy dalyky yra tinkama. Ateityje
dalyky sagrasg reikéty perziureti, ypa€ kalbant apie gebéjimg “planuoti, organizuoti ir
vykdyti ... finansy veiklas” (pagal studijy dalyko apraso turinj, Sio rezultato yra siekiama
studijy dalyke Finansy pagrindai ir tvarumo principai bei galimai kituose studijy
dalykuose).

e Pakoreguotame ATF programos Aprase, atsizvelgiant | eksperty rekomendacijas buvo
padidintos kai kuriy apskaitos krypties (Valdymo apskaita, Apskaitos informacinés
technologijos, Apskaitos organizavimas jmonése) ir kity studijy dalyky (Verslo teisé,
Tvarus jmonés finansy valdymas) apimtys kreditais bei patikslintos kai kurios Siy
dalyky temos. Eksperty vertinimu atlikti koregavimai yra tinkami ir pakankami, siekiant
ATF programos rezultaty. Ateityje, orientuojantis j plaCios paskirties specialisty
rengimg ir atliepiant rinkos poreikius, studijy planas ir atskiriems studijy dalykams
skiriami kreditai ir jy turinys galéty bati toliau tobulinami.

e Programos rengéjai taip pat perzitréjo ATF programos studijy plang dél studijy dalyky
reikalingumo ATF programos rezultatams pasiekti ir jy atitikimo studijy pakopai.
Atsizvelgiant | eksperty pastabas, studijy plane buvo atsisakyta dalyky Asmeniniai
finansai bei Tvaris tarptautiniai finansai, pastarojo dalj temy perkélus j studijy dalykg
Finansy rinkos ir institucijos (bei padidinus jo apimtj kreditais).

Dalis eksperty rekomendacijy patobulinti ATF programos aprasg per 10 d.d. buvo jgyvendinti
iS dalies:

e Ekspertai pateiké rekomendacijg uztikrinti darng tarp ATF programos pavadinimo,
tikslo, programos rezultaty, studijy dalyky pavadinimy, studijy dalyky rezultaty, studijy
dalyky turinio ir naudojamos mokymosi medziagos. Ekspertai sutinka su ATF
programos rengejais, kad apskaita yra pagrindinis programos akcentas ir jis yra
atlieptas tiek studijy programos tiksle bei rezultatuose, tiek ir studijy plane bei dalyky
turinyje. Taip pat pritariama, kad tvarumo aspektas ATF programoje yra integruotas
kaip papildomas komponentas, ugdantis platesnes apskaitos specialisto
kompetencijas. Vis délto, po atlikty koregavimy ApraSe ir pateikty programos rengéjy
komentary, dar labiau sustipréjo eksperty pozicija, kad “tvariy finansy” naudojimas
pavadinime yra klaidinantis, nes, atsizvelgiant j studijy plang ir dalyky turinj, studentai
nejgyja praktiniy tvariy finansy kompetencijy. Rekomenduojama programos
pavadinimg tikslinti (atsisakant “tvariy finansy” dedamosios), o programos tvarumo
aspektg suinteresuotiesiems asmenims atskleisti kitais budais. Tuo paciu, ATF
programoje ugdomos tvariy finansy kompetencijos ir naudojamos sgvokos turéty ir
toliau bati tikslinamos, kad baty uztikrintas nuoseklus ir vientisas pozilris programos
tiksle, rezultatuose, studijy dalyky rezultatuose ir studijy dalyky turinyje. Nors ATF
programos tiksle yra siekis parengti tvariy finansy specialistus, tvarumo principai (bet
ne tvariy finansy zinios ir gebéjimai) yra nurodyti tik dviejuose programos rezultatuose.
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e Analizuojant koreguotus studijy dalyky apraSus pastebeta, kad studijy dalyky rezultatai
buvo patikslinti ir/ar performuluoti vos keliuose studijy dalykuose. Pakoreguotuose
dalyky aprasuose iSliko problemos / netikslumai susije su per daug abstrakciais (ir
todél tik i§ dalies pamatuojamais), programos rezultatus atkartojanciais, per daug
kompleksiniais ir/ar su dalyko turinio bei studijavimo metodais nesusijusiais studijy
dalyky rezultatais. Todél ekspertai ir toliau rekomenduoja perzitréti Studijy dalyky
rezultaty formuluotes, uztikrinant, kad jie atitikty Bolonijos proceso dokumentus,
Bloom’o taksonomijg, baty tinkami studijy programos rezultatams pasiekti, atspindéty
palaipsnj studijuojanciyjy kompetencijy formavimg bei baty pilnai pasiekti s€kmingai
baigus konkretaus dalyko studijas.

e Perziuréje koreguotus programos dalyky aprasus ekspertai pastebéjo, kad
rekomenduojamos literatiros sgrasas buvo atnaujintas menkai. Visuose dalykuose,
kuriuose yra jtrauktos su tvarumu ir tvariais finansais susijusios temos nei privalomos,
nei papildomos literatiros sgrase néra nurodyti jokie aktualGs (naujausii/ar su tvarumo
temas pristatantys) literatlros Saltiniai (jskaitant teisinius dokumentus ir analitinius
Saltinius). Pastebéta, kad apskaitos kompetencijos visuose dalykuose yra
formuojamos pagrinde remiantis vieno autoriy kolektyvo vadovéliais, o naujausi
vadovéliai lietuviy kalba néra pateikiami net papildomos literatliros sgrase. Dalyke
Apskaitos organizavimas jmonése vadovéliai yra iS viso nesusije su dalyko turiniu.
Rekomendacija, kad dalyky aprasuose reikia atnaujinti bei papildyti literattros
Saltinius, uztikrinant kad jie baty naujausi ir tinkami studijy dalyko rezultatams pasiekti
liko nejgyvendinta.

e Rekomendacija papildyti ir praplésti studijavimo metody bei vertinimo metody sgrasus
Kolegijoje jau faktiSkai naudojamais metodais ir metodais, kurie yra batini dalyko
rezultatams pasiekti, buvo jgyvendinta i$ dalies ir tik kai kuriuose studijy dalykuose.
Pasigesta sisteminio pozidrio j Sios pastabos sprendimg ir palaipsnio naudojamy
studijavimo ir vertinimo metody kompleksiSkumo didéjimo. Pavyzdziui, jvadiniame
Finansy apskaitos pagrindy dalyke (1 studijy semestras) yra planuojama naudoti
tokius vertinimo metodus kaip simuliacinis uzZsiémimas arba uzduotis su
skaitmeninémis apskaitos priemonémis, praktiné finansiniy ataskaity rengimo
uzduotis. Tuo tarpu 5 semestre planuojamame dalyke Apskaitos organizavimas
jmonése numatyta naudoti tradiciniai atviry ir uzdary klausimy klausimyng rastu.
Studijy dalyky aprasSuose taip pat iSliko dermés tarp studijavimo ir vertinimo metody
problema. Pavyzdziui, dalyke Apskaitos organizavimas jmonése numatyti studijavimo
metodai yra paskaitos, praktinés uzduotys, atvejy analizé, darbas grupéje, rasto
darbas, kai tuo tarpu numatyti vertinimo metodai yra tarpinis atsiskaitymas, kursinis
darbas ir egzaminas (atviry ir uzdary klausimy klausimynas rastu). Lieka neaisku, ar ir
kaip yra vertinamos praktinés uzduotys, atvejy analizé, darbas grupéje. Studijy dalyky
aprasus reikia tikslinti.
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Eksperty vertinimu, po Programos rengéjy atlikty pataisymy sritis “STUDIJY TIKSLAI,
REZULTATAI IR TURINYS?” tenkina minimalius reikalavimus. Nors vis dar yra likusiy trikumuy,
kuriuos batina paSalinti ir sistemingai spresti, taiau teigtina, kad Kolpingo kolegija turés
galimybes ATF programg (ir ypac jos dalyky aprasus) tobulinti studijy proceso eigoje.

2.2. MOKSLO (MENO) IR STUDIJY VEIKLOS SASAJOS

e Aukstosios mokyklos vykdomos mokslo (meno) veiklos lygio pakankamumo su studijy
kryptimi susijusioje mokslo (meno) kryptyje jvertinimas.

Remiantis Lietuvos mokslo tarybos vykdomo Formaliojo kolegijy 2023 mety MTEP, meno
veiklos vertinimo rezultatais, jskaityty formaliojo vertinimo mokslo, meno paskelbty moksliniy
tyrimy rezultaty sklaidos darby svertiné tasky suma (ZAlIV) — 36,50 taskai; jskaitytos 1éSos uz
uzsakomajg MTEP projektine veiklg nebuvo, dalyvavimas tarptautinése MTEP programose
nebuvo vykdomas.

Kolegijoje vykdomos studijos apima Socialiniy moksly ir Verslo bei vieSosios vadybos krypciy
grupes. Vadovaujantis Akademinés tarybos nutarimu ir strateginiu veiklos planu 2024-2027
m., taikomieji tyrimai vykdomi socialiai atsakingo verslo ir pilietinio dalyvavimo tematikose.
Anksciau tyréjy grupés buvo formuojamos i$ visy studijy krypc€iy tyréjy, siekiant tarpkryptiniy
tyrimy. RuoSiantis 2028 m. numatytam MTEP vertinimui, tyréjai sutelkti j atskiras grupes,
formuojant moksliniy tyrimy sklaidos vienetus. Tyrimai planuojami déstytojy individualiuose
veiklos planuose ir integruojami j Centry veiklos planus. Mokslinés veiklos koordinavimg
vykdo Direktoriaus pavaduotoja akademiniams reikalams, o vykdymg — atitinkami Centrai.
Apskaitos studijy krypties moksling veikla koordinuoja Ekonomikos ir verslo centras.
Kiekvienas tyréjas atsako uz savo tyrimy vykdymag ir rezultaty publikavimg. Veiklos
monitoringas vykdomas Centruose ir Studijy krypCiy komitetuose. ATF programoje bus
siekiama tyrimy tematikos glaudaus rySio su déstomais dalykais. MTEP veikla apima ir
nacionalinius, ir tarptautinius uzsakomuosius tyrimus. Plétojant tarptautine partneryste,
atliekami uzsienio jmoniy veiklos tyrimai. Bus skatinamas aktyvus ATF programos destytojy
jsitraukimas | Sias veiklas. Kolegija reguliariai organizuoja tarptautines mokslines-praktines
konferencijas. Konferencijy temos atspindi darnios plétros, ekologijos ir socialinés
atsakomybés principus. MTEP veiklai svarbus iSorinis finansavimas, kurj skiria SMSM.
Kolegija 2022 m. gavo 9900 Eury, 2023 m. — 3400 Eury, o 2024 m. — 100000 Eury (i jy
71000 Eury MTEP veiklai). Didéjantis finansavimas rodo, kad Kolegija sékmingai siekia
strateginiy tiksly.

e Studijy turinio susiejimo su naujausiais mokslo, meno ir technologijy pasiekimais
Jvertinimas.
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Siekiant uZztikrinti glaudesne studijy turinio sgsajg su naujausiais mokslo pasiekimais, ATF
programos studijy dalykuose planuojama integruoti Siuolaikinés apskaitos ir finansy mokslo
krypties aktualijas. Studentai mokysis taikyti dirbtinj intelektg ir didziyjy duomeny sprendimus
finansy analitikoje, taip pat analizuos jy poveikj sprendimy priemimui ir duomeny
interpretavimui. Tvarumo aspektai taps neatsiejama studijy dalimi, studentai jgis gebéjimy
vertinti Zaliyjy obligacijy finansavimg, analizuoti investicijas j tvarias technologijas bei
integruoti Siuos aspektus j finansinius sprendimus. Studijuojant tokius dalykus kaip ,Auditas”
ir ,Apskaitos informacinés technologijos®, studentai gilinsis j skaitmeninio audito metodus,
taikys duomeny analizés technologijas ir susipazins su bloky grandiniy (blockchain) taikymu
finansinése operacijose. Dalykuose, tokiuose kaip ,Valdymo apskaita“, bus ugdomi gebéjimai
taikyti ESG rodiklius veiklos vertinime, rengti integruotas finansines ir nefinansines ataskaitas,
atspindincCias jmoniy tvarumo rezultatus. Planuojama, kad déstytojai, dalyvaujantys mokslo
veiklose, perteiks studentams naujausias zinias paskaity, seminary, projektiniy darby bei
konsultacijy metu, skatindami taikomuosius tyrimus ir klrybiSkg problemy sprendima.
Déstytojai taip pat vadovauja studenty baigiamiesiems darbams ir rengia juos
konferencijoms. ATF programos déstytojai perims gergjg Kolegijos praktikg ir jsitrauks |
mokslo grupiy veiklg. Kolegijos kokybés vadybos procesai skatina studenty jtraukimg |
taikomuosius mokslinius tyrimus. Taip uZtikrinama, kad studijy procesas ne tik atliepty
naujausius mokslo, technologijy ir praktikos pokycius, bet ir suteikty studentams praktinius

v v —

srityse.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. ATF programoje planuojama sistemingai siekti glaudaus ryS$io tarp moksliniy tyrimy
ir destomy dalyky, studijy turinyje integruojami Siuolaikiniai mokslo pasiekimai,
tokie kaip dirbtinio intelekto, didZiyjy duomeny, ESG rodikliy ir tvarumo sprendimy
taikymas apskaitoje ir finansuose, taip uZtikrinant, kad studentai jgyty gebéjimy

2. Kolegijoje taikomieji tyrimai yra kryptingai orientuoti j socialiai atsakingo verslo ir
pilietinio dalyvavimo tematikas. Moksliné veikla koordinuojama per aiSkias
struktaras, Ekonomikos ir verslo centras atsako uz apskaitos krypties MTEP veiklg,
0 kiekvienas deéstytojas individualiai planuoja ir jgyvendina savo tyrimus, taip pat
prisideda prie mokslo sklaidos vienety formavimo.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Dél dar nesuformuoto nuolatinio ATF programos déstytojy kolektyvo, destytojy
JSitraukimas j apskaitos krypties moksline veiklg yra ribotas.
2.3. STUDENTU PRIEMIMAS IR PARAMA

° Studenty atrankos ir priémimo kriterijy ir proceso tinkamumo ir vieSumo jvertinimas.
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ATF programos studenty atranka ir priemimas bus vykdomas per Lietuvos aukstyjy mokykly
asociacijos bendrajam priémimui organizuoti (LAMA BPO) sistemg. Konkursinio balo
skaiCiavimas atitinka bendruosius priémimo j pirmosios pakopos profesinio bakalauro studijy
programas reikalavimus. Priémimo | studijas tvarka jtvirtinama Studenty priémimo j Kolpingo
kolegijg taisyklése ir skelbiama Kolegijos tinklapyje. ATF programos vertinimo metu
informacija apie ketinamg vykdyti programg Kolegijos tinklapyje nebuvo skelbiama.

ATF programos vertinimo metu Kolegijos tinklapyje buvo nurodyta, kad Kolegija vykdo
priémimus | valstybés nefinansuojamas studijy vietas (VNF). Priemimo metu studentas gali
pretenduoti j Steigéjo studijy stipendijg. Steigéjo studijy stipendija skiriama stojantiems per
iSankstinj priemima (iki geguzés 31 d.) Sios stipendijos skyrimo tvarka yra skaidriai ir ai$kiai
pateikiama Kolegijos tinklapyje, kartu su reikalaujamais pateikti dokumentais.

Informacija apie konkursinio balo skaiCiavimus Kolegijos tinklapyje yra nurodyta aiskiai ir
skaidriai, jskaitant Informacijos apie studijas ir priemimg teikiamg bei konkursinio balo
skaiCiavimo ypatumus brandos atestatg jgijus ankstesniais metais. Aprase ir Kolegijos
tinklapyje taip pat nurodoma, kad kandidatai taip pat gali pretenduoti | papildomus
konkursinius balus: a) bendrus visiems stojantiesiems | kolegijines studijas (olimpiady ir
konkursy laimeéjimus bei ir pan) bei b) specifinius Kolegijai (dalyvavimas savanorystés
programose, su studijy kryptimi susijusi darbo patirtis ir kt). Papildomi balai j minimaly
(slenkstinj) konkursinj balg nejskaiCiuojami. Jie papildo konkursinj balg numatytomis vertémis.

e UZsienyje jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio
mokymosi pripazinimo tvarkos ir jos taikymo jvertinimas.

Pagal ApraSe pateiktg informacijg, Kolegija jskaito: dalinius studijy uZsienio valstybés
aukstojoje mokykloje pasiekimus (jei Si mokykla yra pripazinta tos valstybés jstatymy
nustatyta tvarka); dalinius studijy kitoje to paties ar kito tipo Lietuvos aukstojoje mokykloje
pasiekimus; ir Kolegijos daliniy studijy pagal kitg studijy programg pasiekimus. UZsienyje
jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy, ankstesnio ir savaiminio mokymosi rezultatai Kolegijoje yra
jvertinami ir pripaZjstami vadovaujantis Daliniy studijy rezultaty jskaitymo V$§] Kolpingo
kolegijoje tvarkos aprasu (2023) ir Neformaliojo ir savaiminio mokymosi pasiekimy vertinimo
ir pripazinimo tvarkos aprasu (2025).

Asmuo, pageidaujantis, jsiskaityti ankstesnius studijy pasiekimus, raSo praSymg Kolegijos
direktoriui ir pateikia tvarkose nurodytus dokumentus. PraSymas registruojamas Studijy
skyriuje. Studijy administratorius jvertina dokumenty atitikimg formaliesiems reikalavimams
ir, remdamasis kitos aukstosios mokyklos iSduotu Studijy pazymeéjimu, uZzpildo Daliniy
studijy rezultaty jskaitymo kortele, kurig parasu patvirtina atitinkamas studijy programas
kuruojamo Centro vadovas. |skaitymas patvirtinamas Kolegijos direktoriaus jsakymu.
Akademinj uzsienio kvalifikacijy pripazinimg atlieka SKVC.

Kolegijos uzsienyije jgyty kvalifikacijy, daliniy studijy ir ankstesnio neformalaus ir savaiminio

mokymosi pripaZzinimo tvarkos yra parengtos, jos yra aiSkios, nuoseklios ir
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nediskriminuojancios. Tvarky taikymo procedira yra aiski ir veikianti.

e Studentams teikiamos akademinés, finansineés, socialinés, psichologines ir asmenines
paramos tinkamumo, pakankamumo ir veiksmingumo jvertinimas.

Kolegija pasizymi iSskirtiniu vertybiniais principais ir Kolpingo filosofija paremtu studijy
vykdymu, todél individualizuotas pozilris | besimokantjjj ir jvairios paramos ir pagalbos
studentams teikimas yra vienas kertiniy Kolegijos veiklos principy. Kolegija taip pat turi
tinkamas formalias akademinés, socialinés, finansinés, psichologinés ir asmeninés paramos
teikimo studentams tvarkas, efektyviai veikianCias praktikoje.

Akademinés paramg ir palaikymg nusako vidaus tvarky dokumentai (Studenty pasiekimy
stebésenos ir pagalbos teikimo tvarkos aprasas (2019); Studijy nuostatai (2021); Lygiy
galimybiy uztikrinimo politikos tvarkos aprasas (2020); Studenty apeliacijy tvarkos aprasas
(2023), Baigiamuyjy darby rengimo, gynimo ir vertinimo tvarkos aprasas (2022)). Akademiné
parama studentams apima lengvai prieinamg ir laiku pateiktg informacijg apie studijas,
nuolatines studenty konsultacijas studijy klausimais ir nuolatines déstytojy konsultacijas,
kiekvienai studenty grupei yra skiriamas grupés kuratorius iS vyresniy kursy studenty,
studentai skatinami dalyvauti mokslo renginiuose ir pan. Susitikimo su administracija metu
eksperty grupé gavo uztikrinimg, kad Kolegijoje vyrauja j studenty poreikius orientuotas
studijy proceso administravimas, studentai pagal poreikj gauna individualizuotas
konsultacijas ir pagalbg. Aprase pateikiamas naujai planuojamos vykdyti ATF programos
akademinio palaikymo planas vadovaujasi Kolegijoms tvarkomis ir yra tinkamas, o
numatomos veiklos yra pakankamos.

Pagal Aprase pateiktg informacijg, galima spresti, kad Socialiné parama studentams
orientuojasi j jy orumg lojalumo Kolegijai skatinimg: skatinama studenty saviraiSka ir
kdrybiSkumas, dél finansiniy sunkumy gali bati atidedamas studijy mokes€io mokéjimo
terminas. Atsizvelgiant j susitikimo su Administracija metu pristatytomis Kolegijos vertybémis
ir Kolpingo filosofija, galima numanyti, kad socialiné parama studentams yra gerokai labiau
iSplétota ir galéty baty aprasyta detaliau. PaZzymeétina, kad kolegijoje yra sudarytos tinkamos
salygos ir teikiamas palaikymas studijuoti studentams turintiems ribotg darbingumo lyg;j.

Kolegijos studentams sudarytos sglygos nemokamoms psichologo konsultacijoms. Esant
poreikiui jie gali susisiekti su studenty paslaugy centro koordinatoriumi, Centry vadovais,
psichologe, dalintis rupimais klausimais su Kolegijos studenty atstovybés nariais.
Administracija vykdo studenty psichologinés savijautos monitoringg ir, esant poreikiui,
nedelsiant teikia psichologine pagalba.

Kolegija turi adekvacias finansinés paramos studentams ir konsultacijy kaip tokig paramag

gauti priemones. Studentai gali pretenduoti | Steigéjo stipendijg aktyviems studentams,

Steigéjo stipendijg studijy kainai padengti atsizvelgiant j studento socialinés paramos poreik|,

iSvyky finansavimg pagal Erasmus+ mobilumo programa, finansing paramg nejgaliems
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studentams ir pan. Studentams teikiamos konsultacijos dél socialiniy stipendijy gavimo, apie
Valstybés remiamas paskolas ir pan. Informacija apie finansine paramg yra vieSai skelbiama
Kolegijos tinklapyje, skelbimy lentoje ir siunCiama tiesiogiai studentams. Atsizvelgiant j
Kolegijos dydj, galima teigti, kad finansiné parama ir konsultacijos kaip jg gauti yra tinkama
ir pakankami.

Vykdomy paramos ir palaikymo veikly veiksmingumui jvertinti Kolegija reguliariai vykdomo
studenty apklausas, kuriy rezultatai yra analizuojami, vertinami, identifikuotos problemos
Salinamos ir apie tai informuojami studentai.

e Informacijos apie studijas ir studenty konsultavimo pakankamumo jvertinimas.

Visa akademiné informacija skelbiama Kolegijos tinklapyje skiltyje Studentams. Aktualig
informacijg visi Kolegijoje studijuojantys ir Apskaitos krypties ATF programos studentai gaus
savo grupiy el. pastais, Kolegijos bendruomenés Facebook grupéje, Kolegijos informacinéje
sistemoje. Tokia pati studenty informavimo apie studijas ir konsultavimo tvarka numatoma ir
naujai planuojamoje vykdyti ATF programoje. Kolegijos tinklapyje yra skiltis Pirmakursio
atmintiné, kurioje apibendrinama studentui svarbiausia informacija. Rekomenduotina Sig
skiltj pervadinti j nes joje pateikta informacija yra aktuali ir vyresniy kursy studentams.
Visumoje, analizuojant Kolegijos tinklapio turinj, pastebéta, kad aktuali informacija iSdéstyta
skirtingose vietose, tinklapis galéty bati papildytas aktualia susijavimo informacija bei
tvarkomis.

Studentai turi galimybe susipaZzinti su Kolegija, jos vertybémis ir Kolpingo filosofija jvadinés
savaités metu, kada susitinka su visa administracija, déstytojais, darbuotojais. Studijy
pradzioje studentai yra supazindinami su jy studijy programa, reikalavimais ir kita aktualia
informacija. Jvadinés savaités metu studentams suteikiama informacija apie studijy eiga,
kiekvienas dalyvaujantis susitikime Kolegijos darbuotojas pristato save, paaisSkina savo
atliekamas funkcijas ir kokius klausimus gali padéti spresti. Studentams sudaromos
galimybés aktyviai jsilieti j Kolegijos studentiSkas ir akademines veiklas.

Studijy metu studentams teikiamos individualios konsultacijos pagal pateiktg Centry
déstytojy konsultavimo grafikg (dél savarankiSky rasto darby rengimo, pasiruo$imo
atsiskaitymams, baigiamosios praktikos gynimo, baigiamojo darbo rengimo). Taip pat
teikiamos konsultacijos mokymosi sunkumy turintiems studentams; organizuojami
akademiniai seminarai ir diskusijos studentams aktualiomis temomis, vykdomas studenty
konsultavimas profesinés karjeros klausimais. Centro vadovai organizuoja déstytojy
konsultacijas studentams, vykdo studenty informavimg studijy nutraukimo prevencijos
tikslais, studenty pasiekimy stebéseng ir analize, studijy veikly tobulinima.

Visa akademiné informacija skelbiama Kolegijos tinklapyje skiltyje Studentams. Aktualig

informacijg visi Kolegijoje studijuojantys ir Apskaitos krypties ATF studijy programos

studentai gaus savo grupiy el. pastais, Kolegijos bendruomenés Facebook grupéje,
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Kolegijos informacinéje sistemoje.Tokia pati studenty informavimo apie studijas ir
konsultavimo tvarka numatoma ir naujai planuojamoje vykdyti ATF programoje.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Kolpingo filosofija paremtos studijos, bendruomeniskumas, individualizuotas ir
globegjiskas pozidris j studentus.
2. Steigéjo skiriama stipendija ir skaidri jos skyrimo tvarka.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Kolegijos tinklalapyje skelbiama informacija yra fragmentuota ir pateikiama
nenuosekliai.

2.4. STUDIJAVIMAS, STUDIJY PASIEKIMAI IR ABSOLVENTY UZIMTUMAS

e Mokymo ir mokymosi proceso, leidziancio atsizvelgti j studijuojanciyjy poreikius ir
Jgalinanciy juos pasiekti numatytus studijy rezultatus, jvertinimas.

Studijy organizavimas Kolegija vykdomas pagal Studijy nuostatus (2021m.) Studijos
vykdomos nuolatine, nuolatine sesijine, iStestine (sesijine) ir iStestine nuotoline formomis.
Kolpingo kolegija vadovaujasi per veiklos metus sukaupta patirtimi ir krikS€ioniSkomis
vertybémis, kurios atsispindi ir studijy organizavime. UZsienio ekspertai, verting Kolpingo
kolegijos veiklg, pastebéjo iSskirtinj pozitrj | studijas, kai pirmenybé teikiama studento
poreikiams, studenty skatinimg dalyvauti tiriamosiose veiklose,

ATF programa ketinama vykdyti misriu badu, taip siekiant uztikrinti prieinamumg jvairioms
grupéms. Studijos vykdomos taikant tiek tradicinius, tiek netradicinius aktyvius metodus,
rengiant susitikimus su verslo jmoniy atstovais, vykstant susipazinti su socialiniy partneriy
veikla. Auditorinis darbas bus organizuojamas mokymo sesijomis misriu badu. Numatoma,
kad 90 proc. studijy bus vykdoma nuotolius, o 10 proc. bus vykdoma kontaktiniu badu. Toks
blidas reikalauja parinkti metodus, uZztikrinanCius studenty jsitraukimg, akademinj
sgzininguma. Vizito metu nebuvo detalizuota, kaip tai bus pasiekta.

Kolegija naudoja virtualig mokymosi aplinkg Moodle, kuri sudaro galimybes naudotis studijy
medziaga, planuoti savo darbo laikg, pateikti darbus, gauti grjztamajj rysSj iS destytojo.
Studenty savarankiSsko darbo organizavimo model;j ir vertinimo metodikg rengia déstomo
dalyko déstytojas, atsizvelgdamas j studijy dalyko aprase numatytg valandy skaiciy.
Paskaitos vyksta tiek kolegijoje, tiek netradiciniu badu - vykstant j socialiniy partneriy jmones,
organizuojant Apvalaus stalo diskusijas (pazymeétina, kad tokie studijavimo metodai dalyky
aprase nenurodomi). Dalyko turiniui perteikti taikomi tiek tradiciniai metodai (paskaitos,
seminarai, darbas grupése, pratybos, mokomosios praktikos), tiek aktyvis metodai- atvejy
analizé, situacijy analizé, eksperimentas, interviu). Nuotolinis studijy organizavimas sglygoja,
kad jraSomos tolimesnei perziurai vaizdo paskaitos, virtualiai atliekami grupiniai darbai, uz
darbus atsiskaitoma virtualiu badu.
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Kolegijoje taikomas kaupiamasis vertinimas. galutinj vertinimg sudaro tarpiniy vertinimy ir
egzamino ar projekto jvertinimo suma. PrieS pradédamas deéstyti dalykg, déstytojas
supazindina su dalyko turiniu, atsiskaitymo tvarka, vertinimo kriterijais ir reikalavimais.
Sudarytos galimybés studijuoti pagal individualy grafikg studentams, neturintiems
akademiniy skoly (dél Seimyniniy aplinkybiy).

e Sglygy, uZtikrinan¢iy galimybes studijuoti socialiai paZeidZiamoms grupems bei
studentams su specialiaisiais poreikiais, jvertinimas.

Kolegija yra pasirengusi uZztikrinti galimybes studijuoti asmenims, priklausantiems socialiai
pazeidziamoms grupéms bei studentams su specialiaisias poreikiais. Sukurta palanki fiziné
aplinka asmenims su fizine negalia. Studentams teikiama ir psichologiné pagalba, padedama
prisitaikyti prie i8Sukiy, kylan€iy studijy metu.

Studentams su negalia sudaromos sglygos parkuoti automobilius Salia Kolegijos, nuolat
tvarkoma ir atnaujinama jeiga j pastatus, bibliotekose iSdéstyta jranga, skirta nejgaliesiems,
sukuriant jiems skirtas darbo vietas, auditorijose jrengti baldai, kurie pritaikyti specialiyjy
poreikiy studentams, studijy procesas organizuojamas pagal individualius studenty poreikius.
Kolegijoje veikia Studenty paslaugy centras. Taip pat negalig turintiems studentams skiriama
Kolegijos Steigéjo stipendija.

e Akademinio sgZiningumo, tolerancijos ir nediskriminavimo uZtikrinimo politikos
Jgyvendinimo vertinimas.

Studenty pasiekimy vertinimo sistema aiski, vieSa ir tinkama. Kolegijoje taikomas
kaupiamasis vertinimas. Egzaminai vyksta rastu fizinio kontakto badu, tacCiau gali bati
vykdomi ir nuotoliniu badu. Studentas savo vertinimg mato informacinéje sistemoje IS
Kolpingokolegija.lt, taip uztikrinamas duomeny konfidencialumas. Studentai, nesutinkantys
su vertinimu, turi teise pateikti apeliacijas pagal Studenty apeliacijy tvarkos aprasg. Eksperty
vizito metu buvo klausiama apie akademinio sgziningumo uztikrinimg. Administracija ir
susitikimuose dalyvave destytojai nurode, kad akcentuoja akademinio sgziningumo svarba.
Nebuvo paaiskinta, kaip uztikrinamas akademinis sgziningumas vykdant atsiskaitymus
nuotoliniu bidu (kokios techninés priemonés pasitelkiamos), kokie reikalavimai taikomi.

e Apeliacijy, skundy dél studijy proceso teikimo ir nagrinéjimo proceddry taikymo
efektyvumo krypties studijose jvertinimas.

Studentai, nesutinkantys su vertinimu, turi teise pateikti apeliacijas pagal Studenty apeliacijy
tvarkos apra$a. Informacija apie apeliacijy pateikimo tvarkg pateikta internetinéje svetainéje.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. Studijy aplinka pritaikyta specialiyjy poreikiy bei negalig turintiems asmenims.
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Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Traksta sisteminio poZidrio j nuotoliniy studijy akademinio sgZiningumo uZztikrinima.
2. Nepakankamai isspresta nuotoliniy studijy jgyvendinimo tvarka, jskaitant pagalbg
destytojams, technines ir didaktines priemones.
3. Praktiskai naudojama studijy ir atsiskaitymy metody jvairoveé nepilnai atspindima
dalyky aprasuose.

2.5. DESTYTOJAI

e Programoje dirbanciy destytojy skaiCiaus, kvalifikacijos ir kompetencijos (mokslines,
didaktines, profesinés) pakankamumo studijy rezultatams pasiekti jvertinimas.

Ketinamoje vykdyti ATF programoje bus kvieCiami dirbti déstytojai atitinkantys kriterijus,
numatytus Apskaitos studijy krypties apraso (p. 35). ATF programoje déstys 19 déstytojy.
21% studijy krypties dalyky apimties déstytojai turi mokslinj laipsnj. Visi studijy krypties
déstytojai (100%.) turi ne maziau kaip 3 mety praktinio darbo patirtj, jgytg per pastaruosius 7
metus, déstomo dalyko srityje. ATF programos déstytojy sudétis atitinka reikalavimus
koleginiy studijy programoms. Pagrindinis studijy programoje déstanciy déstytojy
komplektavimo kriterijus — Siy déstytojy kompetencijos atitinkamose srityse ir praktinio darbo
patirtis, leidzianCios jgyvendinti programos tikslus ir pasiekti numatytus studijy rezultatus.
Studijy programos jgyvendinimo eigoje galimi pozityvas pokyciai susije su ZmogiSkaisiais
iStekliais.

Eksperty komanda pastebéjo, kad ATF programos déstytojy komandoje yra nemazas
skaiCius praktiky, kurie gali turéti ribotas didaktines kompetencijas rengiant studijy dalyky
aprasus. Kolegija turéti skirti démesio akademinio personalo didaktiniy kompetencijy
ugdymui.

e Sglygy déstytojy kompetencijoms tobulinti jvertinimas.

Kolegijoje patvirtinta Déstytojy kvalifikacijos tobulinimo tvarka reglamentuoja déstytojy
kvalifikacijos tobulinimo principus, tikslus, uzdavinius, bldus, formas, visy 8aliy
jsipareigojimus bei kvalifikacijos tobulinimo planavimo, organizavimo, vertinimo, finansavimo
ir apmokeéjimo salygas. Siuo procesu siekiama uztikrinti derme tarp Kolegijos strateginiy tiksly
ir individualiy déstytojy profesinio tobuléjimo poreikiy. Kvalifikacijos kélimas apima bendryjy
kompetencijy (kalby, komunikacijos, kritinio mastymo, technologijy, teisinio rastingumo,
etiketo) ugdymg, dalykiniy ir metodiniy ziniy gilinima, didaktiniy bei moksliniy-tyriminiy
kompetencijy stiprinimg. Profesinj tobuléjimg déstytojai gali jgyvendinti jvairiais budais:
individualiu mokymusi, dalyvaujant kolegialiose veiklose, specializuotuose renginiuose,
akademinése studijose ir vieSojoje veikloje. Individualus tobuléjimas apima moksline veiklg,
publikacijas, projektus ir saviugdg darbo metu, o kolegialus dalijimasis patirtimi — metodiniy
grupiy veiklg, pedagoginés praktikos demonstravimg, konsultavimg ir patirties perémimg is
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kity institucijy. Specializuoti renginiai, tokie kaip kursai, seminarai, konferencijos, praktikos ir
nuotolinis mokymasis, taip pat yra svarbi kompetencijy stiprinimo forma. Akademinés
formaliosios studijos apima magistrantiros, doktorantiros ir gretutines bei laipsnio
nesuteikianCias studijas, kurios gali bati finansuojamos jvairiais Saltiniais. VieSoji veikla,
pavyzdziui, dalyvavimas nevyriausybinése organizacijose, kultlriniuose ir meniniuose
projektuose, sporto veiklose bei kidrybiniuose projektuose, taip pat pripazjstama kaip
kvalifikacijos tobulinimo forma. Kolegijoje kvalifikacijos tobulinimui organizuojamos
konferencijos, seminarai, kursai, stazuotés tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje, jskaitant dalyvavimg
Erasmus+ programoje. Deéstytojy kvalifikacijos tobulinimg planuoja ir organizuoja Kolegijos
direktorius, Akademiniy reikaly tarnyba, Tarptautiniy rySiy skyrius, Socialinés gerovés
centras, Ekonomikos ir verslo centras bei patys déstytojai. Pagal pareiginius nuostatus,
kiekvienas deéstytojas privalo skirti ne maziau kaip 10 proc. laiko kvalifikacijos kélimui i$ jam
skirtos akademinés, taikomosios mokslinés ir organizacinés veiklos dalies. Déstytojy
kvalifikacijos tobulinimo rezultatai fiksuojami semestro pabaigoje teikiamose veiklos
ataskaitose bei Centry metinése ataskaitose. Kolegija, siekdama skatinti déstytojy profesin;j
augima, uztikrina kvalifikacijos kélimo finansavimg jvairiais budais. Tobulinimas gali bdti
finansuojamas Kolegijos veiklos |éSomis, Erasmus+ programos, Svietimo, mokslo ir sporto
ministerijos konkursy, fondy, projekty bei kity rémeéjy ar asmeny IéSomis. Déstytojas, jei
reikia, gali taip pat investuoti savo asmenines |é8as | kvalifikacijos tobulinimg. Tokiu budu
uztikrinamas nuolatinis déstytojy profesiniy kompetencijy atnaujinimas ir tobulinimas, kuris
tiesiogiai prisideda prie aukstos studijy kokybés palaikymo. ATF programoje dirbantys
déstytojai aktyviai jtraukiami j Siuos procesus, siekiant uztikrinti jy kvalifikacijos augimg pagal
Kolegijos keliamus standartus. Sis sistemingas poziiris leidZia efektyviai derinti déstytojy
individualias iniciatyvas su Kolegijos strateginiais tikslais ir regiono bei Salies Svietimo raidos
poreikiais. Déstytojy kvalifikacijos tobulinimo procesas Kolegijoje yra nuosekliai planuojamas,
sistemingai jgyvendinamas ir reguliariai vertinamas. Visa tai sudaro tvirtg pagrindg
nuolatiniam akademinés bendruomenés tobuléjimui ir Kolegijos konkurencingumo stiprinimui
nacionalinéje ir tarptautinéje erdvéje.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Visi ATF programos destytojai turi ne maziau kaip trejy mety praktinio darbo
patirties savo déstomo dalyko srityje, jgytos per pastaruosius septynerius metus, o
21% studijy krypties dalyky apimties désto mokslinj laipsnj turintys deéstytojai,
uZtikrinantys teorijos ir praktikos derme studijy procese.

2. Kolegijoje veikia aiSki ir struktiruota déstytojy kvalifikacijos tobulinimo sistema,
apimanti tiek individualy, tiek kolegialy profesinj augimg, dalyvavimag tarptautinése
programose (pvz., ,Erasmus+*), jvairius renginius, akademines studijas ir vie$gjg
veiklg, o rezultatai nuolat vertinami ir dokumentuojami.

3. Déstytojy tobulinimui skiriamas nuolatinis finansavimas i§ jvairiy $altiniy, tame
tarpe numatomos leSos Kolegijos biudzete, kas uZtikrina déstytojy kompetencijy
tobulinima ir jy derme su Kolegijos strateginiais tikslais bei nacionaliniais Svietimo
poreikiais.
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Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Kolegijoje dirba nedidelis skaiCius nuolatiniy Apskaitos krypties déstytojy, todel
vykdant ATF programag gali kilti iSStkiy uZtikrinant stabilumg ir testinumg studijy
procese.

2. ATF programos déstytojams reikalingas didaktiniy kompetencijy ugdymas.

2.6. STUDIJY MATERIALIEJI ISTEKLIAI

e Programos fiziniy, informaciniy ir finansiniy iStekliy, leidziancCiy uZtikrinti efektyvy
moKymosi procesg, tinkamumo ir pakankamumo jvertinimas.

Kolegija disponuoja 3047 m? patalpy plotu dviejuose korpusuose Kaune, su 17 auditorijy,
jskaitant 2 kompiuterines klases. Visos auditorijos aprapintos stacionariomis
multimedijomis, internetu, o mokymosi tikslams skirta 50 kompiuteriy. Studijos vyks
misriu badu (derinant nuotolines ir auditorines studijas), todél uztikrintas stabilus bevielis
ryS8ys ir moderni virtuali infrastruktira (Moodle, paskaity transliacijos, vaizdo jrasai,
informaciné sistema). Biblioteka, turinti tiek spausdintinius, tiek placiai prieinamus
elektroninius iSteklius, sudaro sglygas savarankiSkam ir grupiniam studenty darbui. Taip
pat planuojama naudoti profesinés veiklos programine jrangg, esancig debesyse, (,B1.It"
~Rivile“, ,Apskaita 5), kuri padés atliepti realius darbo rinkos poreikius bei studijas vykdyti
misriu badu. Materialieji iStekliai ne tik tinkami, bet ir nuolat atnaujinami pagal iS anksto
planuojamg metinj biudzeta, o jy priezitra ir athaujinimas yra apibréZzti vidiniuose valdymo
dokumentuose.

e Programos vykdymui reikalingy istekliy planavimo ir atnaujinimo jvertinimas.

Kolegijoje iStekliy planavimas ir atnaujinimas yra integruotas | strateginio valdymo
sistemg ir reglamentuotas Kokybés vadove. Procesas apima metinj biudzeto sudaryma,
ataskaity teikimg, atsakingy asmeny jsitraukimg ir sisteminj poreikiy vertinimg. 5 priede
pateiktas perspektyvinis materialiosios bazés gerinimo planas rodo konkrecius
finansinius jsipareigojimus — 2025 m. iStekliams skirta 14 440 Eur, i jy 4000 Eur
programinei ir kompiuterinei jrangai, 3000 Eur — metodinei medziagai bei duomeny
bazéms. Numatytas finansavimas atspindi siekj uztikrinti studijy kokybe ir atliepti
praktinius programos poreikius. Vis délto pastebima, kad kai kurie turimi bibliotekiniai
iStekliai yra pasene, todél rekomenduojama atnaujinti mokomajg baze, ypac siekiant
uztikrinti aktualumg. Apskaitos krypties studijoms yra planuojama naudoti keletg
specializuoty apskaitos programy, tam batina uztikrint, kad prieiga prie Siy specilizuoty
apskaitos programy baty prieinama nuo pat ATF programos vykdymo pradzios.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:
1. AiSkiai suplanuotas ir struktiruotas iStekliy planavimo mechanizmas, paremtas
metiniu biudZetavimu ir integruotas j strateginio valdymo sistema.
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Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:
1. Bibliotekos iStekliai reikalauja atnaujinimo ir papildymo Apskaitos Kkrypties
studijoms batinais mokymosi iStekliais (knygomis, duomeny bazemis ir kt.)
2. Individualaus ir savarankiSko darbo viety skaiCius (jskaitant kompiuterizuotas) yra
maZzas.

2.7. STUDIJY KOKYBES VALDYMAS IR VIESINIMAS
e Studijy vidinio kokybés uZztikrinimo sistemos veiksmingumo jvertinimas.

Kolegijos veikla buvo aukstai jvertinta tarptautiniy eksperty ir akredituota maksimaliam 7 mety
laikotarpiui, o uzsienio ekspertai pazymeéjo, kad Kolegijoje sukurta kokybeés uztikrinimo kulttra
efektyviai jgyvendina kokybés uztikrinimo sistemas ir atspindi geriausig tarptautine
akademiniy institucijy praktikg. Ekspertai akcentavo, kad Kolegijos Kokybés vadovas yra itin
iSsamus dokumentas, pagal kurj organizuojamas studijy procesas ir kuris yra pripazjstamas
kaip tarptautinio lygmens gerosios praktikos pavyzdys. Toks aukstas jvertinimas leidzia
pagrjstai teigti, kad Kolegija yra pajégi uztikrinti kokybiskg studijy procesg, taip pat ir
planuojamg Apskaitos studijy krypties programos vykdymag. |Jgyvendindama savo misijg ir
strateginius tikslus, Kolegija nuolat veikia ir tobulina viding kokybés uztikrinimo sistema, kuri
yra integruota | strateginj valdyma ir atitinka Lietuvos Respublikos mokslo ir studijy jstatymo
bei Europos aukstojo mokslo erdvés kokybés uztikrinimo gaires (ESG). Si sistema yra aiskiai
apibrézta Kolegijos Kokybés vadove ir grindZiama kokybes vertybiy vieSinimu bei realizavimu
dialogo kultlros kontekste, apiman€iame valdymg, mokslg, studijas ir organizacine kultdra.
Vidinés kokybés uZztikrinimo sistemos pagrindinis tikslas — uZztikrinti, kad visi studijy procesai
ir jy sgveikos, jskaitant Apskaitos studijy kryptj, baty planuojami, vykdomi, vertinami ir nuolat
tobulinami pagal nustatytus reikalavimus, pagrijstus ESG nuostatomis ir kitais kokybés
dokumentais. Sistema atitinka visas ESG | dalies nuostatas ir apima visas Kolegijos veiklas,
kurios yra suskirstytos | keturias procesy grupes: valdymo, pagrindinius, palaikomuosius ir
tobulinimo procesus. Kiekvienas Kolegijos darbuotojas yra jtraukiamas j kokybeés politikos
jgyvendinimg tiek instituciniu, tiek akademiniu lygiu, o sistema vieSai skelbiama Kolegijos
internetinéje svetainéje. Vidiné kokybés uztikrinimo sistema nuolat tobulinama, atsizvelgiant
] Europos aukstojo mokslo erdvés studijy kokybés uZztikrinimo nuostatas bei kitus svarbius
pokycius.

Studijy procesas organizuojamas ir programos tobulinamos vadovaujantis | studentg
orientuoty studijy modeliu ir Bolonijos proceso suformuotomis gairémis. Akredituoty studijy
krypCiy programos yra suderinamos su Europos Sajungos direktyvomis, uztikrinant jy
atitikimg tarptautiniams standartams. Kolegijos studijy veikloje nuosekliai jgyvendinami
Lietuvos teisés aktai, jskaitant Mokslo ir studijy jstatymg, Lietuvos kvalifikacijy sandaros
aprasg, Studijy pakopy aprasg bei kitus kokybe reglamentuojancius dokumentus. Studijy
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programy rengimas ir tobulinimas vyksta atsizvelgiant | socialiniy dalininky (studenty,
deéstytojy, administracijos darbuotojy, darbdaviy, socialiniy partneriy ir absolventy) apklausy
rezultatus. Kolegijoje atliekami tiek iSoriniai, tiek vidiniai studijy kokybés vertinimai, kurie
padeda nuolat gerinti studijy kokybe ir stiprinti jos atitikimg auk$tiems standartams.
Reguliarus grjztamojo rySio rinkimas ir analizé leidzia uZztikrinti, kad kokybés uZztikrinimo
sistema baty dinamisSka ir orientuota | nuolatinj tobuléjimg. Kolegijos kokybés vadybos
modelis remiasi integruotu, visos institucijos lygmeniu veikianc€iu kokybés valdymo pozitriu,
kuris sudaro sglygas nuosekliam kokybés kultdros stiprinimui. Sistemingai tobulinant vidinés
kokybés uZztikrinimo sistemg, Kolegija geba efektyviai reaguoti j besikei€ianCius aukstojo
mokslo reikalavimus ir studenty bei darbdaviy lGkesCius. Aukstas tarptautiniy eksperty
jvertinimas bei sékmingai veikianti vidiné kokybés sistema liudija, kad Kolegija tvirtai siekia
uztikrinti aukstg studijy kokybe ir veiklos efektyvumg. Tokiu bidu Kolegija kuria patikimg
pagrindg ne tik dabartiniy, bet ir basimy studijy programy kokybei bei tarptautiniam
konkurencingumui. Visa Si sistema padeda Kolegijai ne tik iSlaikyti aukstg studijy kokybés
lygj, bet ir nuolat jj kelti, siekiant atitikti modernios aukstojo mokslo institucijos keliamus
standartus.

e Socialiniy dalininky (studenty ir kity suinteresuoty Saliy) jtraukimo | vidinj kokybés
uZtikrinimg veiksmingumo jvertinimas.

Kolegija aiSkiai nustaté vidines ir iSorines suinteresuotgsias Salis bei socialinius dalininkus,
apibrézdama jy svarby indélj j kokybés uztikrinimo sistemos tobulinimg, vadovaujantis Siuo
principu tiek vykdant esamas, tiek ketinamas vykdyti studijy krypties programas. Kolegijos
studijy kokybés uztikrinimas grindziamas bendruomenés atsakomybe uz studijy kokybe ir jos
nuolatinj gerinimg, sistemingu grjztamojo rySio duomeny rinkimu, visy suinteresuoty Saliy
jtraukimu j kokybeés tobulinimo procesus, skaidriu atsakomybés paskirstymu bei palankios
aplinkos karimu kokybei uZtikrinti. Socialiniy dalininky bendradarbiavimas studijy procese
atsispindi keliose pagrindinése srityse, vertinamose i§ visuomenés pozicijos, jskaitant lygiy
galimybiy uztikrinimg, sudarant sglygas jvairioms visuomenés grupems pasiekti aukstajj
moksla.

Kita svarbi sritis yra studijy ir tyrimy kokybés reikalavimy laikymasis, siekiant uztikrinti aukStus
akademinius standartus ir jy atitiktj nacionaliniams ir tarptautiniams kriterijams. Studijy
aktualumo uztikrinimas yra matuojamas absolventy profesiniy ziniy bei gebéjimy atitikimu
visuomenes ir darbo rinkos poreikiams. Socialiniy dalininky jsitraukimas taip pat prisideda
prie Kolegijos poveikio stiprinimo regiono bei visos Salies raidai, skatinant tvarig socialine ir
ekonomine plétrg. Svarbi bendradarbiavimo sritis yra krikSCioniSkomis vertybémis
grindziamos akademinés aplinkos puoseléjimas, ugdant pilietiSkumg ir moralines nuostatas.
Socialiniai partneriai dalyvauja moksliniy taikomuyjy tyrimy veikloje, rengdami regionui
aktualius tyrimus, vykdydami uzsakomuosius darbus jmonéms bei organizacijoms, taip pat
vieSindami tyrimy rezultatus. Svarbus aspektas yra baigiamyjy darby temy formavimas,
jtraukiant temas, aktualias Kauno regiono ir visos Salies plétrai, taip pat organizuojant mokslo
populiarinimo, kulttros ir socialinius projektus bei akcijas. Bendradarbiavimas su socialiniais
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dalininkais pasireiSkia ir rengiant kvalifikacijos tobulinimo seminarus, orientuotus j darbdaviy
poreikius specialisty ugdymui ir jy kvalifikacijos kelimui. Tvari raida kaip dar viena svarbi sritis
reiSkiasi per gebéjimg iSlaikyti aukStus standartus, efektyviai naudoti iSteklius ir saugoti
aplinka, jgyvendinant Kolegijos aplinkos apsaugos politikg. Socialiniy dalininky indélis yra
svarbus ne tik instituciniu, bet ir studijy krypCiy bei konkrecCiy programy, tokiy kaip ATF
programos, lygmenyse. Sprendimy priémimui ir kokybés uztikrinimui reikalinga informacija
surenkama analizuojant periodiniy Kolegijos apklausy rezultatus, kurie apima kokybe jvairiais
aspektais. Tyrimy objektai apima studijy krypties aktualuma, jy organizavimo kokybe,
akademinés aplinkos, pagrjstos krikSCioniSkomis vertybémis, kokybe ir neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo kokybe. Taip pat analizuojamas Kolegijos jvaizdis visuomenéje ir
teikiamy paslaugy patrauklumas, siekiant nuolat tobulinti teikiamy paslaugy kokybe.
Kolegijoje puoseléjama tradicija organizuoti ,Socialiniy partneriy pusrycCius® ir kitus renginius,
kuriuose aptariamos studijy krypCiy problemos ir vystymo galimybés. Tokiuose renginiuose
socialiniams partneriams pristatomi apklausy rezultatai, aptariamos praktiky organizavimo
galimybés bei studijy programy tobulinimo kryptys. Grjztamasis rySys i$ socialiniy partneriy
leidzia geriau suprasti darbo rinkos poreikius ir tinkamai koreguoti studijy programas. Tokiu
blddu uZztikrinamas nuolatinis studijy kokybés gerinimas, atliepiantis tiek regiono, tiek
nacionalinius poreikius. Visa i bendradarbiavimo sistema sudaro pagrindg tvariems kokybés
uztikrinimo procesams Kolegijoje, skatinant visapusiSkg aukstojo mokslo ir visuomenés raida.

Pagrindiniai srities iSskirtinumai:

1. Kolegija akredituota maksimaliam 7 mety laikotarpiui, o tarptautiniai ekspertai
pabréze, kad vidiné kokybes uZtikrinimo sistema atitinka geriausig tarptautine
praktikg. Ypac iSskirtas Kolegijos Kokybes vadovas.

2. Kokybés sistema apima visus Kolegijos veiklos aspektus (valdymg, studijas,
mokslg, organizacine kultirg) ir yra pagrjsta ESG nuostatomis bei Lietuvos teises
aktais. Visi bendruomenés nariai, nuo administracijos iki déstytojy, aktyviai
Jjtraukiami | kokybés politikos jgyvendinima.

3. Kokybés gerinimui naudojami nuolatiniai apklausy duomenys, organizuojami
renginiai su socialiniais partneriais, tokie kaip ,Socialiniy partneriy pusryciai®,
kuriuose aptariamos studijy tobulinimo kryptys. Si praktika uZtikrina studijy
aktualuma ir atitiktj darbo rinkos poreikiams.

Pagrindiniai srities tobulintini aspektai:

1. Planuojant didZigjg dalj ATF programos vykdyti nuotoliniu badu, batina uZztikrinti
auks$tg studijy kokybe, déstomos medZiagos, jskaitant vadovélius, prieinamumag
studentams bei akademinio sgZiningumo principy laikymasi.

2. Siuo metu tvariyjy finansy krypties socialiniy partneriy jsitraukimas j ATF
programos jgyvendinimg yra ribotas, todél svarbu stiprinti bendradarbiavimg ir
Skatinti jy aktyvesnj dalyvavimag studijy procese.
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lll. REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos, j kurias aukstoji mokykla turi atsizvelgti per 10 d. d. nuo iSvady
projekto gavimo dienos:

1.

Uztikrinti darng tarp ATF programos pavadinimo, tikslo, programos rezultaty, studijy
dalyky pavadinimy, studijy dalyky rezultaty, studijy dalyky turinio ir naudojamos
mokymosi medziagos.

. ATF programos Aprase patikslinti apskaitos krypties studijoms priskiriamy

programos dalyky ir/ar studijy kredity skaic€iy, uztikrinant, kad bendras Siy
dalyky kredity skai€ius buty ne maziau kaip 120 kredity.

Perziuréti apskaitos krypties dalyky turinj, dalyko ir atskiry po temy apimtj
kreditais, uztikrinant, kad jie buty tinkami ir pakankami ATF programos
rezultatams pasiekti ir pladios paskirties specialistams parengti.

. I8gryninti ATF programoje ugdomas tvariy finansy kompetencijas ir naudojamas

sgvokas bei uZztikrinant nuosekly ir vientisg pozitrj programos tiksle, rezultatuose,
studijy dalyky pavadinimuose, studijy dalyky rezultatuose ir studijy dalyky turinyje.

. Perzitréti Studijy dalyky rezultaty formuluotes, uztikrinant, kad jie atitikty Bolonijos

proceso dokumentus, Bloom’'o taksonomijg, badty tinkami studijy programos
rezultatams pasiekti, atspindéty palaipsnj studijuojanciyjy kompetencijy formavimag bei
baty pilnai pasiekti s€ekmingai baigus konkretaus dalyko studijas.

Perziuréti ATF programos studijy plang uztikrinant, kad jame esantys studijy
dalykai yra reikalingi studijy programos tikslui ir rezultatams pasiekti, jy ir juose
esan€iy temy apimtis yra tinkama ir pakankama bei kad planuojamy vykdyti
studijy dalyky turinys atitikty studijy pakopa.

ATF programos 3.1. rezultatg susieti su studijy dalykais, kuriuose Sis rezultatas
bus pasiektas.

Studijy dalyky aprasuose uztikrinti derme tarp studijy dalyko rezultaty, temuy,
studijavimo metody, vertinimo kriterijy bei metody ir rekomenduojamos literatdros.
Papildyti ir praplésti studijavimo metody bei vertinimo metody sgrasus Kolegijoje jau
faktiSkai naudojamais metodais ir metodais, kurie yra bitini dalyko rezultatams
pasiekti.

Dalyky aprasuose atnaujinti bei papildyti literataros Saltinius, uztikrinant kad jie bty
naujausi ir tinkami studijy dalyko rezultatams pasiekti.

Kitos rekomendacijos:

1.

UZtikrinti derme tarp programos pavadinimo ir suteikiamy kompetencijy, kad “tvariy
finansy” dedamoji (Zodziy junginys), nebuty klaidinanti suinteresuotiems asmenims
apie studentams suteikiamas praktines kompetencijas.

. Sustiprinti ATF programos apskaitos krypties dedamajg specializuotais dalykais (pvz.

vieSojo sektoriaus apskaita) bei naujausiais mokslo pasiekimais ir pokyciais
reguliacinéje bei technologinéje aplinkose (pvz. kripto turto apskaita ir apmokestinimu,
dirbtinio intelekto taikymu).
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9.

Stiprinti moksline veiklg apskaitos kryptyje, skatinant déstytojy dalyvavimg mokslinéje
ir taikomojoje veikloje, dalyvavimg projektuose ir moksliniy publikacijy rengime.

. Nuolat stebéti ir uztikrinti ATF déstytojy komandos atitikimg formaliesiems

reikalavimams.

Didinti nuolatiniy déstytojy skaiciy jdarbinant kvalifikuotus specialistus, uZztikrinant jy
ilgalaikj jsitraukimg j ATF programos jgyvendinimag, sistemingai formuoti nuolatinj ATF
programos déstytojy branduolj. Naujai prie ATF programos prisijungiancius destytojus
supazindinti su Kolegijos vertybémis ir Kolpingo fondo filosofija.

Sustiprinti studijy dalyky apraso rengimo ir kokybés uZztikrinimo metodika, sistemiskai
susiejant studijy programos rezultatus, studijy dalyko rezultatus, studijavimo metodus,
pasiekimo vertinimo metodus bei kriterijus. SistemiSkai perziuréti Studijy dalyky
rezultaty formuluotes, uZztikrinant, kad jie atitikty Bolonijos proceso dokumentus,
Bloom’o taksonomijg, baty tinkami studijy programos rezultatams pasiekti, atspindéty
palaipsnj studijuojanciyjy kompetencijy formavimg bei baty pilnai pasiekti s€kmingai
baigus konkretaus dalyko studijas.

Nuolat ugdyti akademinio personalo didaktinius gebeéjimus, jskaitant kompetencijas
rengti studijy plang, dalyky aprasus ir kitus ATF programos elementus.

Atnaujinti ir papildyti ATF programai skirtus mokymosi iSteklius (vadovélius,
elektroninius iSteklius, duomeny bazes ir kt.) bei individualaus ir savarankisko darbo
viety skaiciy (jskaitant kompiuterizuotas). Studijy dalyky aprasSuose atnaujinti bei
papildyti literatiros Saltinius (ypaC atkreipiant démesj j tvarumo ir tvariy finansy
literatlirg), uztikrinant kad jie bty naujausi ir tinkami studijy dalyko rezultatams
pasiekti.

ATF programoje plésti studijavimo ir vertinimo metody jvairove, adaptuojantis prie
planuojamy nuotoliniy studijy ir siekiant studijy patrauklumo Siandieniniam studentui.

10.Kolegijoje formuoti kokybiSkg nuotoliniy studijy aplinkg, uztikrinant aktualiausios

mokomosios medziagos prieinamumg ir studijy turinio kokybe. Taip pat diegti
efektyvias akademinio sgziningumo uZtikrinimo priemones.

11.Plétoti socialiniy partneriy tinklg apskaitos ir tvariyjy finansy srityje, aktyviau juos

jtraukiant | ATF programos turinio perzidrg, studenty praktikos organizavimag,
baigiamyjy darby rengima.

12.Perzitréti Kolegijos tinklalapyje skelbiamg informacijg, pateikiant jg aiskiau ir

sistemiSkiau studijuojantiems ir stojantiesiems.

30



IV. APIBENDRINAMASIS |[VERTINIMAS

Kolpingo kolegijos ketinama vykdyti studijy programa Apskaita ir tvaras finansai vertinama
teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas, balai
1 Studijy tikslai, rezultatai ir turinys 2
2 Mokslo (meno) ir studijy veiklos sgsajos 3
3 Studenty priémimas ir parama 4
4 Studijavimas, studijy pasiekimai ir absolventy uzimtumas 3
5 Déstytojai 3
6 Studijy materialieji iStekliai 3
7 Studijy kokybés valdymas ir vieSinimas 3
IS viso: 21

1-Nepatenkinamai (sritis netenkina minimaliy reikalavimy, yra esminiy trikumy, dél kuriy krypties studijos negali bati vykdomos)
2-Patenkinamai (sritis tenkina minimalius reikalavimus, yra esminiy trikumy, kuriuos batina pasSalinti)

3-Gerai (sritis plétojama sistemiSkai, be esminiy trikumy)

4-Labai gerai (sritis vertinama labai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje, be jokiy trikumy)

5-I18skirtinés kokybés (sritis vertinama iSskirtinai gerai nacionaliniame kontekste ir tarptautinéje erdvéje)

Eksperty grupés vadovas: dr. Renata Legenzova
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