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POVZETEK

V postopku presoje je skupina strokovnjakov pripravila kon¢no porocilo na podlagi odziva
zavoda ter ugotovila, da je visokosSolski zavod uspesno odpravil klju¢ne neskladnosti,
ugotovljene v prvem porocilu, ter izvedel vec ciljno usmerjenih izboljSav, ki zagotavljajo
skladnost z Merili NAKVIS. Hkrati so bile opredeljene Se priloZznosti za nadaljnje izboljsave,
zlasti na podrocju literature, vkljuCevanja Studentov s posebnimi potrebami in krepitve
notranje kadrovske baze.

V prvotnem porocilu je bila ugotovljena neskladnost med cilji programa, kompetencami in
ucnimi nacrti. Zavod je v odzivu izvedel celovito uskladitev u¢nih nacrtov z opredeljenimi
programskimi kompetencami, kar je skupina strokovnjakov potrdila kot ustrezno.
Posodobljeni uc¢ni nacrti so sedaj jasno povezani z u¢nimi izidi in zagotavljajo horizontalno
in vertikalno povezanost vsebin. Neskladnost je bila umaknjena, saj je vzpostavljena
skladnost med predmetnimi izidi, kompetenénim profilom diplomanta in cilji programa. V
prvem porocCilu je bila ugotovljena odsotnost zunanje izbirnosti (10 ECTS). Zavod je
predmetnik dopolnil in omogocil prenos 12 ECTS iz drugih visokoSolskih programov, kar
presega minimalne zahteve Meril. Standard je sedaj izpolnjen, neskladnost umaknjena.
Prej je bil predmet Prakticno izobraZzevanje ocenjen kot metodoloSko neustrezen zaradi
odsotnosti kontaktnih ur z mentorjem in nejasne povezanosti s cilji programa. Zavod je
uéni nacrt prenovil, jasno opredelil sodelovanje z mentorji in predmetno-specificne
kompetence, hkrati pa zmanjsal Stevilo predvidenih Studentov, s Cimer je zagotovil
ustrezno razmerje med Stevilom mest in Studentov. Strokovnjaki potrjujejo skladnost z
Merili, zato je neskladnost umaknjena. Prvotno je bil predmet pretezno teoretiCen in ni
zagotavljal pricakovanih kompetenc s podrocja prakti¢ne uporabe UI. Zavod je ucni nacrt
celovito posodobil — uvedene so laboratorijske vaje, konkretnejsi ucni izidi ter vkljucene
prakticne vsebine, kot je uporaba ChatGPT API. Strokovnjaki ugotavljajo, da posodobitev
odpravlja vsebinsko pomanjkljivost, zato je priloznost za izboljSanje umaknjena. V
prvotnem porocilu je bilo ugotovljeno, da fakulteta ne zagotavlja ustrezne obvezne
literature v knjiznici (le 41 % dosegljivih enot). Po dopolnitvi je zavod zagotovil nabavo
manjkajocih 20 enot temeljne literature. Neskladnost je zato odpravljena.

Pomanjkljivost redno zaposlenih uditeljev s podrocja informatike ostaja priloZznost za
izboljsanje, saj je zavod sicer sprejel nacrt redne zaposlitve, a do realizacije Se ni prislo.
Strokovnjaki ocenjujejo, da nacrtovani ukrep ustrezno naslavlja tezavo, ki se bo preverjala
ob naslednji evalvaciji.

Ceprav je vedina ucnih nadrtov posodobljena, strokovnjaki priporo¢ajo nadaljnje
dopolnjevanje z relevantnimi ucbeniki mlajSimi od pet let, zlasti pri predmetih Umetna
inteligenca v poslovnem okolju in Sistemi za podporo upravljanja.

Program je prilagojen Studentom z gibalnimi ovirami, vendar manjkajo opredelitve
prilagoditev za druge oblike invalidnosti. Skupina predlaga, da zavod na spletni strani
predstavi moznosti prilagoditev (npr. dodatni Cas pri izpitih, prilagojene oblike gradiva,
asistenca).

Zavod naj pospesi zaposlitev visokoSolskega ucitelja s podrocja informatike, kar bo
omogocilo trajnostni razvoj podrocja, izvajanje raziskovalnih projektov in vkljuCevanje
Studentov v strokovno delo.
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Skupina strokovnjakov ugotavlja, da je zavod izvedel vse klju¢ne korektivne ukrepe, ki so
bili zahtevani v prvem porocilu, in tako odpravil vse vecje neskladnosti z Merili. Struktura
programa je pregledna, vsebine so usklajene s cilji, pogoji za vpis formalizirani, u¢ni nacrti
posodobljeni, literatura dostopna, prakticno usposabljanje metodolosko ustrezno,
Studentom pa so zagotovljeni pogoji za kakovosten in vkljucujo¢ Studij.

Preostale priloznosti za izboljSanje so razvojne narave in ne vplivajo na skladnost programa
z Merili, temvel predstavljajo usmeritve za nadaljnje dvigovanje kakovosti, zlasti pri
posodabljanju literature, didakti¢nih pristopov in krepitvi kadrovske baze.
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SUMMARY

During the review process, the panel of experts prepared a final report based on the
institution’s response and established that the higher education institution has successfully
addressed the key non-conformities identified in the initial report and implemented several
targeted improvements ensuring compliance with the NAKVIS Standards. At the same
time, the panel identified opportunities for further enhancement, particularly in the areas
of up-to-date literature, inclusion of students with special needs, and strengthening of the
internal academic staff base.

In the initial report, a misalignment between the programme objectives, competences, and
course syllabi was identified. In its response, the institution carried out a comprehensive
alignment of course syllabi with the defined programme competences, which the expert
panel confirmed as appropriate. The revised syllabi now clearly link intended learning
outcomes to competences and ensure both horizontal and vertical coherence of contents.
The non-conformity was therefore removed, as consistency between course-level
outcomes, the graduate competence profile, and programme objectives has been
established.

The initial report also identified the absence of external elective options (10 ECTS). The
institution revised the curriculum and now allows the transfer of 12 ECTS from other higher
education programmes, thereby exceeding the minimum requirements of the NAKVIS
Standards. The standard is now fully met and the non-conformity withdrawn.

The course Practical Training in the Work Environment was previously assessed as
methodologically inadequate due to the lack of defined contact hours with mentors and
unclear links with programme objectives. The institution revised the course syllabus,
clearly defined cooperation with mentors and course-specific competences, and reduced
the projected number of enrolled students, thereby ensuring an appropriate ratio between
students and available placements. The expert panel confirms compliance with the
Standards; hence, the non-conformity has been removed.

Previously, the course on Artificial Intelligence in the Business Environment was mainly
theoretical and did not ensure the expected competences in the practical application of Al
The institution has thoroughly updated the course, introducing laboratory exercises, more
concrete learning outcomes, and practical components such as the use of the ChatGPT API.
The panel concludes that this revision eliminates the content-related shortcoming, and
therefore the previous improvement opportunity has been resolved.

In the initial report, it was noted that the faculty library did not provide sufficient access
to compulsory literature (only 41% of required items were available). Following the
corrective action, the institution has procured all 20 missing core references, ensuring full
accessibility of required literature. The non-conformity has thus been resolved.

The lack of a permanently employed academic staff member in the field of informatics
remains an opportunity for improvement. Although the institution has adopted a plan to
establish a permanent position, its implementation has not yet been completed. The expert
panel considers that the planned measure adequately addresses this issue, which will be
reviewed at the next evaluation cycle.
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While most course syllabi have been updated, the panel recommends further
supplementation with relevant textbooks published within the past five years, particularly
for courses such as Artificial Intelligence in the Business Environment and Management
Support Systems.

The programme is appropriately adapted for students with physical disabilities; however,
specific provisions for other types of impairments (e.g. sensory or cognitive) are not
defined. The panel recommends that the institution publish detailed information on the
available accommodations (e.g. extended examination time, alternative learning materials,
or study assistance) on its website.

The institution is encouraged to expedite the employment of a full-time academic staff
member in informatics, which will support the sustainable development of the field, enable
the implementation of research projects, and foster student involvement in professional
and research activities.

The panel of experts concludes that the institution has implemented all key corrective
measures required in the initial report and has thereby eliminated all major non-
conformities with the NAKVIS Standards. The programme structure is coherent, contents
are aligned with objectives, admission requirements are formalized, course syllabi have
been updated, literature is accessible, practical training is methodologically sound, and
conditions for a high-quality and inclusive study experience are ensured.

The remaining opportunities for improvement are developmental in nature and do not
affect compliance with the Standards. They represent directions for continuous quality
enhancement, particularly regarding the regular updating of literature, modernisation of
didactic approaches, and strengthening of the staff base.
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PREGLEDNICA IZPOLNJEVANJA STANDARDOV KAKOVOSTI

Podrocja presoje

Sestava in vsebina

Izpolnjuje standarde

Ne izpolnjuje standardov

kakovosti kakovosti
Delno Vecje
Prednosti P_rllozr?(v)stl_za izpolnjuje pomanjkljivosti
izboljsanje standarde 0z.
kakovosti neskladnosti

studijskega programa

1. standard / 4 / /

2. standard / / / /

3. standard / / / /
Zasnova izvajanja studijskega programa

4, standard / 2 / /

5. standard / / / /
Odli¢nost
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uvobD

Skupina strokovnjakov je bila imenovana na 213. seji sveta Nacionalne agencije RS za
kakovost v visokem solstvu dne 22. 5. 2025 v postopku akreditacije interdisciplinarnega
visokosolskega strokovnega Studijskega programa »Informatika in menedzment«, DOBA
Fakulteta za uporabne poslovne in druzbene Studije Maribor. Skupina strokovnjakov je
gradivo prejela 23.5.2025.

Skupina strokovnjakov je imel prvi koordinacijski sestanek 11.6.2025 na katerem
organizirano delo skupine ter razdelitev nalog. Drugi koordinacijski sestanek skupine
strokovnjakov je bil dne 20.8.2025, na katerem so &lani skupine uskladili svoje ugotovitve
in mnenja. Na podlagi vioge, dodatnih dokumentov in dokazil je skupina strokovnjakov
pripravila porocCilo o akreditaciji studijskega programa »Informatika in menedzment« ter
ga dne 22.8.2025 posredovala NAKVIS-u.

Zavod je pripravil odziv in ga posredoval NAKVIS oziroma skupini strokovnjakov
19.9.2025. V odzivu so bile vklju¢ene naslednje priloge:

- Pravilnik o Studentih s posebnim statusom na DOBA Fakulteti.

- Pravilnik o opravljanju prakticnega izobrazevanja v delovhem okolju

- Ucni nacrti programa Informatika in menedzment

- Shema programa Informatika in menedzment

- Pregled literature in virov

- Analiza potreb

- Sklep Senata DOBA Fakultete

- Odloc¢ba o izvolitvi visokoSolske uciteljice

- Dodatno pojasnilo glede izvajanja Studija

- Pojasnila k porocCilu o prvi akreditaciji visokoSolskega strokovnega programa
- Strokovni naslov

Skupina strokovnjakov je pregledala celoten odziv in pri pripravi konénega porocila
upostevala pojasnila in argumente ter spremembe Studijskega programa ter uc¢nih nacrtov.
Skupina strokovnjakov je uskladila in potrdila porocCilo dne 20. 10. 2025, ter ga poslala
NAKVIS.

(35. Clen Meril: Skupina strokovnjakov pripravi skupno porocCilo po podrocjih presoje in standardih kakovosti,
dolocenih v merilih za akreditacijo studijskega programa, in sicer na podlagi vioge s prilogami, druge zahtevane
dokumentacije in ogleda prostorov, kadar je to potrebno zaradi popolne ugotovitve dejanskega stanja.

Agencija poslje akreditacijsko poroCilo viagatelju, ki lahko nanj da svoje pripombe v enem mesecu od njegovega
prejema. Ce vlagatelj v tem roku pripomb na poroCilo ne da, to postane koncno. Ce pripombe da, skupina
strokovnjakov v enem mesecu od njihovega prejema pripravi koncno akreditacijsko porocCilo, v katerem se
opredeli do vseh pripomb.)
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UGOTOVLIENO DEJANSKO STANJE IN NJEGOVA PRESOJA

Temeljna usmeritev za presojo po posameznih standardih:

SESTAVA IN VSEBINA STUDIJSKEGA PROGRAMA
(17. clen Meril)

1. standard: Studijski program po sestavi in vsebini studentom ponuja celovito
znanje ter jim omogoca doseci postavljene cilje in nacrtovane kompetence
oziroma ucne izide.

a) Konsistentnost in vsebinska povezanost posameznih predmetov in uc¢nih
nacrtov ter studijskega programa kot celote:

Predlagani prvostopenjski visokoSolsko strokovni Studijski program, ki naj bi vodil do
strokovnega naziva diplomant informatike in managementa, ne vkljucuje celote vsebin, ki
bi zagotavljale, da se Student usposobi za strokovnjaka tako na podrocju informatike kot
na podro¢ju managementa. Predmeti, skupaj obvezni in izbirni, so sicer enakomerno
razdeljeni, glede na podrocje informatike in managementa. Pomanjkljivost je pomanjkanje
temeljnih vsebin managementa, ter zdruZzevanje temeljnih znanj informacijskih predmetov
v preobsezne predmete.

Diplomanti na osnovi obstojeCega predmetnika nimajo moznosti spoznati vsebin nekaterih
temeljnih vsebin managementa, kot so strateski management, kadrovski management,
krizni management, management kakovosti, metode in tehnike managementa (vodenja,
odlocanja, nacrtovanja). Prav tako ni zaslediti vsebin socialnih vescin pri vodenju, ki so
izrazito izpostavljene v sodobni teoriji in praksi managementa. V prvem letniku je sicer
predmet “Organiziranje in management” (6 KT), ki omejeno vkljucuje razli¢cna podrocja
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managementa, vendar glede na obseg 6 KT ne omogoca pridobitev ustreznih kompetenc s
temeljnih podrocij managementa. Program vsebuje izbirni predmet Vodenje in ravnanje z
ljudmi, ki vsebuje nekatere temeljne vsebine managementa, vendar je predmet izbirni v
3. letniku.

Zavod je v odzivu ustrezno pojasnil, kako so posamezne vsebine in podrocja managementa
vkljuCena v predmete in kaksna je vertikalna in horizontalna povezanost znanj in
kompetenc. Skupina strokovnjakov ugotavlja, da so v studijski program vkljucena stevilna
klju¢na podroéja in vsebine managementa tako teoreticne kot aplikativne narave. V
nadaljevanju je zavod v odzivu pojasnil in utemeljil modularno zasnovo predmetov na
podrocju informatike, ki naj bi omogocali razvoj temeljnih znanj po logicnih sklopih, s
stopnjevanjem zahtevnosti ter med seboj logi¢no povezanimi ucnimi enotami. Zavod je
pojasnil povezavo med znanji na podrocju informatike in znanji na podrocju managementa.
Tako studenti v 1. semestru 1. letnika pri predmetu Poslovna informatika, ki je predmet z
9 ECTS, pridobijo znanja informatike za uspesno organizacijo in poslovanje. Dodatno se
managerska znanja dopolnjujejo in nadgradijo pri predmetu Pravo in etika v e-okolju, kjer
se Studenti spoznajo z digitalno etiko, zasebnostjo, kibernetsko kriminaliteto, ki so klju¢ne
za varno in smotrno uporabo informacijskih sistemov v poslovnem okolju. Na podlagi
podanih argumentov skupina strokovnjakov umika priloZnost za izboljSanje.

Na podrocju informatike predmetnik ponuja vec klju¢nih predmetov, pri katerih bi bile
smiselne nekatere spremembe ter posodobitve.

U¢ni nacrt predmeta Umetna inteligenca v poslovnem okolju (UIPO), 1. letnik, v vseh
toCkah navaja vsebine, povezane s strojnim ucenjem. Vendar pa predpisana literatura ne
vkljuéuje temeljnih del s tega podrocja, z izjemo ene same splosne spletne povezave. Glede
na to, da gre za izjemno dobro raziskano podrocje z obilico sodobne literature, bi bilo
smiselno vkljuciti relevantne ucbenike. Trenutni izbor literature se bolj osredotoca na
sploSno uporabo umetne inteligence v razlicnih panogah, ne pa na tehni¢ne in
informacijskih vidike, ki so klju¢ni za tudente te smeri. Ceprav je izbor tem v uénem nadrtu
odlicen, bi morali Studenti informatike pridobiti bolj poglobljeno tehni¢no znanje in se
seznaniti s prakti¢no ("hands-on") uporabo umetne inteligence, da bi pridobili zastavljene
kompetence v u¢nem nacrtu. To ni razvidno v trenutnem formatu.

Zavod je v odzivu pojasnil, da pri posodabljanju virov in literature pri predmetih vezanih
na tehnologije in standarde, redno posodabljamo glavne vire in razliCice orodij. Pojasnilu
je zavod prilozil uéne nacrte, pri katerih so bile vpeljane spremembe. Skupina
strokovnjakov je pri ponovnem pregledu UN predmeta Umetna inteligenca v poslovnem
okolju ugotovila, da seznam virov in literature ne vsebuje svetovno priznane literature na
podroc¢ju umetne inteligence, kar je kljuénega pomena za celovito razumevanje vsebine
predmeta. Temeljna literatura pri predmetu UIPO naj bo sestavljena iz kakovostnih
svetovno priznanih knjig in ne zgolj iz nabora elektronskih ¢lankov ter spletnih virov.
Skupina strokovnjakov ugotavlja, da bi bilo smiselno in ustrezno, ¢e se v ucni nacrt vkljuci
temeljit pregled podrocja umetne inteligence, z njenimi temeljnimi podrocji ter kot obvezno
svetovno priznano literaturo, ne le na spletne vire.
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Predmet Racunalnisko razmisljanje in osnove programiranja (RZOP), 2. letnik, 9 ECTS, je
po svoji vsebini preobsezen. Zdruzuje namrec¢ klju¢na podrocja, kot so algoritmi,
podatkovne strukture, objektno orientirano programiranje ter jezika Python in R. Vsako od
teh podrocij se na mednarodni ravni obi¢ajno poucuje kot samostojen predmet, tukaj pa
so ambiciozno zdruzena v enega. TaksSna praksa zdruzZevanja vec vsebinskih sklopov v en
predmet ne prinasa SirSega pregleda podrocja informatike, ampak lahko pripelje do
pomanjkljivega znanja. Postavlja se vprasanje, ali bo Student glede na Sirok spekter vsebin
lahko osvojil predmetno specificna znanja, potrebna za opravljanje nadaljnjih izbirnih
racunalniskih predmetov, kot je na primer predmet "Uporabna umetna inteligenca” (UUI).
Splosne kompetence programa vkljucujejo sposobnost uporabe umetne inteligence v
poslovnem okolju in razumevanje metod strojnega ucenja, vendar obvezni predmet
Umetna inteligenca v poslovnem okolju daje predvsem teoretiCni pregled in primere
uporabe. Brez Uporabne umetne inteligence Student ne razvije prakticnih
implementacijskih znanj in ne zna samostojno razviti delujo¢ih Al resitev. Ceprav v uénem
nacrtu za UUI piSe, da so potrebne le osnove programskega jezika Python, tematiki, kot
sta globoko ucenje in nevronske mreze, zahtevata znanje optimizacije, to pa terja vsaj
srednje napredno znanje Pythona. Zato predlagamo, da se predmet RZOP razdeli na vsaj
dva predmeta po 6 ECTS, da bi zagotovili, da imajo Studenti dovolj Casa za osvojitev vseh
konceptov, zajetih v tem predmetu.

Zavod je v odzivu posredoval posodobljen UN predmeta Umetna inteligenca v poslovnem
okolju (UIPO) v katerem je dodal laboratorijske vaje v obliki “hands-on”. Pri preverjanju
ocenjevanja je v UN dopolnjeno sprotno ocenjevanje, ki je razdeljeno na: naloge na vajah
(integrativni projekti, hands-on naloge, Studije primerov); Krajsi pisni izdelki; Pisni test ter
koncéno ocenjevanje: Pisni izpit; Prakticna projektna naloga. Skupina strokovnjakov
ugotavlja, da je UN ustrezno dopolnjen in umika priloZnost za izboljsanje.

Zavod je v odzivu posredoval posodobljen UN predmeta Uporabna umetna inteligenca, ki
je dopolnjen z bolj aplikativno in kompetencno naravnanemu pristopu poucevanja. Glavne
spremembe se nanaSajo na strukturo izvedbe, formalizacijo pogojev za pristop k
predmetu, posodobitev vsebine. Seminarji (40 KU) so prekvalificirani v seminarske vaje
v obsegu 30 KU, pri ¢emer so vsebinsko usmerjene v razvoj prakticnih znanj in uporabo
orodij za umetno inteligenco. Dopolnjeni so tudi Predvideni ucni rezultati in literatura.
Skupina strokovnjakov ugotavlja, da so dopolnitve ustrezne in umika priloZnost za
izboljsanje.

Skupina strokovnjakov priporoca, da zavod literaturo posodobi z novejSimi viri. Namrec
Studenti potrebujejo strukturirano znanje iz knjig na 1. stopnji. Potrebno je ponuditi vec
novejsih virov (ne le z leta 2015 in 2016), ki vkljucujejo nove trende in primere in na ta
nacin vsebino povezati s sodobnimi trendi.

Predmet Racunalnisko razmisljanje in osnove programiranja (RZIP) se osredotoCa na
razvoj algoritmi¢nega misljenja, osnov programiranja ter razumevanje logi¢nih struktur, ki
so klju¢ni za nadaljnje ucenje in uporabo metod umetne inteligence. Ker predmet Umetna
inteligenca v poslovnem okolju (UIPO) temelji na teh konceptih, trenutno zaporedje
predmetov ne omogoca optimalnega napredovanja Studentov. Zamenjava vrstnega reda,
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tako da je RZIP pred UIPO bi zagotovila ustrezno predznanje, povecala ucinkovitost
poucevanja ter izboljsala doseganje ucnih ciljev.

Program obsega skupno 5 predmetov iz podrocja informatike in racunalnistva, od katerih
so trije (Upravljanje podatkovnih baz, Kibernetska varnost in mednarodna regulativa ter
Spletno programiranje) zastavljeni primerno; predlagane vsebine, nivo zahtevnosti ter
pridobljene kompetence ustrezajo potrebam znanja prve stopnje informatike. Pri
predmetih Umetna inteligenca v poslovnem okolju (UIPO) ter Racunalnisko razmisljanje in
osnove programiranja (RZIP) je potreben popravek, kot opisano v prejSnjem odstavku.
Predmet RZPI je zastavljen ambiciozno, ta zdruzuje temeljne discipline algoritemskega
razmisljanja, programiranja, podatkovne strukture ter obsega kar 9 ECTS. Skupina
strokovnjakov ugotavlja, da bi moral biti predmet razdeljen na dva do tri predmete z
ustreznim Stevilom kreditnih tock, sicer obstaja nevarnost, sicer obstaja tveganje, da se
bodo Studenti naucili »abecede« informatike in racunalniStva le do polovice. Praksa
zdruzevanja vec disciplin v eno je razvidna tudi pri predmetu Poslovna informatika, Kki
zdruzuje temelje informatike ter informacijskih sistemov in jih povezuje z poslovnimi
procesi. Skupina strokovnjakov predlaga, da se tudi ta predmet razdeli na dva locena
predmeta, s ¢imer se omogoci, da Studenti pridobijo ustrezne kompetence obeh podrocij.

Zavod je v odzivu predstavil svoje stalisCe in argumente za trenutno zasnovo predmeta
Racunalnisko razmisljanje in osnove programiranja (RZIP) Zavod navaja:

"Cilj predmeta ni, da bi Studenti postali vesci v Stevilnih programskih jezikih, ampak da
skozi ciljane primere v minimalnem naboru jezikov razvijejo algoritmicno misljenje, logi¢no
strukturiranje in razumevanje konceptov programiranja. Poudarek je na razumevanju
pristopa, ne na specificnem orodju. S tem se Studenti pridobijo znanje, kako razmisljati
kot racunalnik, kako resevati probleme s pomodjo algoritmov in kako to prenesti v
katerokoli orodje, ki ga bodo potrebovali v praksi ali v nadaljnjem studiju. Taksna zasnova
izvedbe predmeta privede do tega, da je smiselna ohranitev v sedanji obliki brez deljenja
vsebin na dva kreditno manj ovrednotena predmeta.

Z vidika strukture programa je zato smiselno, da je predmet RZIP umescen pred UIPO, saj
tako Studenti pridobijo potrebno osnovo za ucinkovito razumevanje in uporabo metod
umetne inteligence. Predlagana resitev je, da predmet RZIP ohrani svoj obseg 9 ECTS, saj
zdruzuje vec temeljnih vsebin (algoritmi, strukture, osnovno programiranje), medtem ko
je za predmet UIPO ustreznih 6 ECTS, saj se osredotoCa na aplikacijo Ze pridobljenega
znanja in na razvoj poslovnih kompetenc na podrocju Al. Taksno razmerje zagotavlja, da
imajo Studenti dovolj ¢asa in podpore za pridobitev osnovnih konceptov programiranja,
hkrati pa je UIPO primerno umescen kot nadgradnja s poudarkom na prakti¢ni rabi in
povezovanju teorije s poslovnim okoljem.”

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da je utemeljitev zavoda ustrezna in umika priloZnost za
izboljsanje.
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b) Povezanost (skladnost) ciljev, kompetenc oziroma ucnih izidov, dolocenih
v u¢nih nacrtih, s cilji in kompetencami studijskega programa in z njegovo
vsebino glede na vrsto in stopnjo studija:

Cilji in ucni izidi posameznih predmetov razvijajo temeljne strokovne in genericne
kompetence: analiti¢no in sistemsko misljenje, digitalna pismenost, uporaba informacijskih
tehnologij, razumevanje poslovnih procesov, poznavanje ekonomskih in organizacijskih
zakonitosti ter sposobnost timskega in projektnega dela. Vsebina predmetov je usklajena
z zahtevami Studijskega podrocja ter z mednarodno primerljivimi programi s podrocja
informatike in menedzmenta.

Metode poucevanja (kombinacija predavanj, vaj, projektnega dela, studij primerov, dela v
virtualnem okolju) ter nacini ocenjevanja (sprotno preverjanje in koncni izpiti/projekti)
omogocajo preverjanje vseh nacrtovanih ucnih izidov. Kompetence, ki jih Studenti
pridobijo, so neposredno uporabne v praksi in predstavljajo ustrezno osnovo za nadaljnji
Studij ali zaposlitev.

Vendarle je potrebna dolo¢ena sprememba pri ucnih nacrtih. Predpisana literatura pri
veCini predmetov je zastarela; nekateri viri segajo celo v leto 2010. Ker se trendi v
informatiki (sodobni pristopi ucenja programskih jezikov) in managementu (sodobni
pristopi k vodenju, pomen organizacijske kulture in mehkih vescin) hitro spreminjajo, je
nujno, da se temeljna literatura redno posodablja. Priporocljivo bi bilo uvesti nacelo, da
uporabljeni viri niso starejsi od pet let.

Zavod je v odzivu poslal posodobljene vire in literaturo v UN, obenem pa pojasnil, da so
nosilci ohranili temeljno literaturo, ki je dolgotrajno uporabna in ponuja utemeljene
mentalne modele, premisljene dokaze, zrele razlage in premisljene primere, ki niso vezani
na trenutne razlicice orodij ali mode. Skupina strokovnjakov ugotavlja, da je zavod
ustrezno posodobil literaturo in vire, razen pri predmetu Sistemi za podporo upravljanja in
Umetna inteligenca v poslovnem okolju, kar je podrobno opredeljeno v drugih tockah 1
standarda in je v sklepnih ugotovitvah ohranjena kot priloZnost za izboljSanje.

V studijskem programu Informatika in menedzment se pojavljajo tudi dolo¢ene vsebinske
in strukturne neskladnosti med ucnimi nacrti predmetov ter cilji in kompetencami
programa.

Zavod je v odzivu ustrezno odpravil vsebinske in strukturne neskladnosti med uc¢nimi nacrti
predmetov ter cilji in kompetencami programa, ob tem pa je skupina strokovnjakov
identificirala vec¢ priloznosti za izboljSanje, ki so opredeljene v Tabeli 1, za katera je
smiselno in ustrezno, da se vnesejo v UN posameznih predmetov.

Doloc¢eno prekrivanje vsebin je opazno tudi med predmetoma Digitalizacija in posameznik
ter Poslovna informatika, zlasti pri obravnavi digitalne pismenosti, eticne rabe digitalnih
tehnologij in informacijske varnosti. Ker v ucnih izidih ni jasno opredeljeno, kako se ta
znanja med predmetoma nadgrajujejo, obstaja tveganje podvajanja vsebin brez bistvene
dodane vrednosti.

Zavod je v odzivu pojasnil:

"Delno prekrivanje vsebin pri predmetoma Digitalizacija in posameznik ter predmetu
Poslovna informatika je v skladu s cilji programa. Studenti pri predmetu Poslovna
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informatika spoznajo pojme digitalne pismenosti, informacijske varnosti in razumevanje
vpliva digitalizacije, ki jih poveZejo z poslovnim okoljem - upravljanje informacijskih virov,
usklajevanje s strategijo, informacijska varnost, eti¢na raba tehnologij in informacij. Nato
pa pri predmetu Digitalizacija in posameznik pojem digitalne pismenosti poveZejo s
posameznikom in njegovim delovanjem v druzbi. Vsebine se tako nadgrajujejo in
povezujejo s poslovnim okoljem skladno s cilji programa.”

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da je zavod ustrezno argumentiral delno prekrivanje
vsebin pri predmetu Digitalizacija in posameznik ter predmetu Poslovna informatika.

Pri predmetu Umetna inteligenca v poslovnem okolju se pojavlja razkorak med cilji
programa, ki poudarjajo razvoj sposobnosti uporabe informacijskih tehnologij za podporo
poslovnim procesom, in dejansko tehni¢no zahtevnostjo predmeta. Predmetno-specifi¢ni
ucni izidi so v vecji meri usmerjeni v strateSko in konceptualno razumevanje uporabe
umetne inteligence, manj pa v prakticno implementacijo, kar zmanjsuje skladnost s
pricakovanimi kompetencami za podrocje informatike. Namrec, student se bo naudil, kaj
umetna inteligenca je, bo poznal osnovne koncepte (npr. kaj je strojno ucenje, kaj je
nevronska mreza), vendar le na teoreti¢ni ravni. Bo razumel idejo, ne pa tudi izvedbe.
Predmet zanemarja prakti¢no delo - torej, kako se nekaj dejansko naredi. Student se ne
nauci zgraditi, programirati ali zagnati sistema, ki temelji na umetni inteligenci. Ker
predmet poudarja teorijo in strategijo namesto prakse, ne izpolnjuje pricakovanj, ki jih
imamo do diplomanta informatike in managementa. Student informatike naj ne bi bil le
nekdo, ki govori o tehnologiji, ampak nekdo, ki jo zna ustvariti in uporabljati.

Zavod je v odzivu posodobil UN predmeta Umetna inteligenca v poslovnem okolju.
Kontaktne ure so sedaj razdeljeno na 15 KU seminarja in 15 KU laboratorijskih vaj ter 90 ur
samostojnega dela studenta. Skupaj ima predmet 150 ur kar je v skladu z 6 ECTS. V UN je
dodana tudi konkretnejsa formulacija studijskih izidov:
- Student bo sposoben analizirati vpliv UI na poslovne procese in oblikovati predloge
za njihovo izboljsavo.
- Student bo sposoben prepoznati priloZnosti za uporabo UI v realnih poslovnih
primerih.

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da je zavodu ustrezno dopolnil UN in umika priloZnost za
izboljsanje.

Skupina strokovnjakov je v prvem porocilu zaznala neenotno globino obravnave glede na
stopnjo Studija. Pri predmetu Ekonomika so bile vkljucene poglobljene teoreti¢ne vsebine,
ki presegajo osnovno aplikativno raven, medtem ko predmet Poslovna informatika ostaja
na uvodni ravni tudi tam, kjer bi bila glede na visji letnik pricakovana vecja kompleksnost
projektov in nalog.

Zavod je v odzivu poslal ustrezno dopolnjen UN predmeta Ekonomika, ki je sedaj zasnovan
bolj aplikativno.

Pri predmetu Sistemi za podporo upravljanja se pri ciljih in kompetencah navaja, da bodo
Studenti "znali uporabljati orodje za gradnjo enostavnih sistemov za podporo upravljanja
(npr. MS Excel...)", pri predvidenih studijskih rezultatih pa je omenjeno tudi orodje DEXi
(v gradivu napacno zapisano kot DEXI). Vendar pa predlagana literatura teh ciljev ne
podpira ustrezno. En vir je iz leta 2015, dva od petih virov pa sta zgolj video gradivi. Na
podlagi tako pomanjkljive literature je tezko oceniti, ali je vsebina u¢nega nacrta dejansko
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skladna z viri, ki so na voljo Studentom. Iz literature ni razvidno, kako se bodo Studenti
ucili tega orodja in usvojili predmetno specificna znanja in kompetence.

Zavod je v odzivu dopolnil literaturo in vire v UN predmeta Sistemi za podporo upravljanja,
z viri mlajsih od pet let. Pri ponovnem pregledu UN skupina strokovnjakov ugotavlja, da je
literatura Decision Support Systems (zadnje stevilke), Elsevier prezahtevna za Studij na 1.
stopnji. Gre za visoko specializirano znanstveno revijo, katere Clanki so primerni za
doktorski Studij ali raziskovalno delo, ne pa za zacetno raven studija. Revija Decision
Support Systems vkljuCuje Clanke z naprednimi modeli, matematicnimi formalizacijami in
metodologijami, ki presegajo znanje in zmoZnosti Studentov prve stopnje. Skupina
strokovnjakov predlaga dopolnitev virov in literature v UN z uporabo ucbenika ali zbirke
preglednih virov, ki na razumljiv naclin predstavijajo temeljne koncepte sistemov za
podporo odlo¢anju, primere uporabe in osnovne metode analize odloCanja - torej gradivo,
primerno za uvodno raven studija.

Ugotovitve skupine strokovnjakov v prvem porocilu kazejo na potrebo po vsebinski
uskladitvi predmetov (glej Tabela 1), bolj logicnem zaporedju izvedbe in jasnejsi opredelitvi
nadgradnje znanj, da bi se dosegla primerna skladnost s cilji in kompetencami Studijskega

programa ter s pricakovano zahtevnostjo 1. bolonjske stopnje.

Tabela 1: Preglednica neskladnosti z navedbo predmeta, vrste neskladnosti in predloga

reSitve

Vrsta
Predmet neskladnosti Opis Predlog spremembe
Racunalnisko Zaporedje Znanja iz programiranja in|Zamenjava vrstnega reda
razmisljanje in predmetov ne algoritmov, obravnavana |predmetov ali uvedba
osnove programiranja |ustreza v 2. letniku, so nujen temeljnega modula
(2. letnik) zahtevanemu predpogoj za razumevanje|programiranja ze v 1.
in predznanju vsebin Al predmeta v 1. |letniku.

Umetna inteligenca v
poslovnem okolju (1.
letnik)

letniku.

Izvedena je bila ustrezna
zamenjava.

Racunalnisko
razmisljanje in
osnove programiranja
(2. letnik)

Obseg in struktura
predmeta otezujeta
optimalno
vertikalno povezavo
z drugimi predmeti

En sam predmet z 9 ECTS
zdruzuje uvodna in
naprednejSa znanja, kar
omejuje moznost
pravoCasnega prenosa
osnovnih vescin v druge
predmete 1. letnika.

Razdeliti predmet na dva
lo¢ena po 6 ECTS: prvi del
(racunalnisko razmisljanje in
uvod v programiranje) v 1.
letnik, drugi del
(naprednejSe programiranje
in algoritmi) v 2. letnik.

Ustrezna pojasnila zavoda v
odzivu so natan¢no
opredeljena v a. tocki, 1.
standarda. Skupina
strokovnjakov umika
priloznost za izboljSanje.

Digitalizacija in
posameznik

in

Poslovna informatika

Prekrivanje vsebin

Obe enoti obravnavata
digitalno pismenost,
eti¢no rabo digitalnih
tehnologij in informacijsko

Jasno opredeliti, kako se
znanje nadgrajuje (npr.
Digitalizacija — uporabniski
vidik; Poslovna informatika -

organizacijski vidik).
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varnost, brez jasne
nadgradnje znanja.

Pojasnila zavoda o
nadgrajevanju znanja pri
predmetu je pojasnjeno v 1.
standardu, tocki a). Skupina
strokovnjakov pricakuje, da
bodo nadgrajevanje znanja
pri predmetu Digitalizacija in
posameznik, kot je
pojasnjeno v pojasnilih
zavoda, vnesene v UN
predmeta.

Digitalizacija in
posameznik

Omejen razvoj
naprednih digitalnih
vescin

Poudarek je na opisovanju
digitalnih orodij, manj na
prakti¢cnem, problemskem
delu, ki ga zahtevajo
splosne kompetence
programa.

Vkljuditi naloge za razvoj
naprednih digitalnih
kompetenc in povezavo z
realnimi poslovnimi procesi.

Zavod je v odzivu ustrezno
pojasnil, da bodo Studenti v
okviru predmeta aktivno
sodelovali pri predavanjih in
diskusijah ter delali v timih
in projektnih skupinah po
nacelih sodelovalnega in
problemskega ucenja.
Izvajali bodo studije
primerov, resevali konkretne
naloge ter pri tem razvijali
kompetence, povezane z
realnimi poslovnimi procesi.
Delo bo potekalo tudi
individualno, s samostojnim
Studijem literature, pripravo
predstavitev in pisanjem
nalog, vse skupaj pa bo
podprto s sodobnimi
digitalnimi orodji in
virtualnim uc¢nim okoljem.
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Umetna inteligenca v
poslovhem okolju

Neskladje med cilji
programa in globino
tehni¢nih
kompetenc

Poudarek je na strateSkem
in konceptualnem
razumevanju Al, manj pa
na praktic¢ni
implementaciji, kar ne
odraza v celoti kompetenc
s podrocja informatike.

Dodati prakti¢ne naloge in
laboratorijske vaje za
implementacijo osnovnih Al
reSitev.

Zavod je v odzivu posodobil
UN. Kontaktne ure so sedaj
razdeljene na 15 KU
seminarja in 15 KU
laboratorijskih vaj ter 90 ur
samostojnega dela
Studenta. Skupaj ima
predmet 150 ur kar je v
skladu z 6 ECTS. V UN je
dodana tudi konkretnejsa
formulacija Studijskih
izidov:

“Student bo sposoben
analizirati vpliv UI na
poslovne procese in
oblikovati predloge za
njihovo izboljsavo.”

“Student bo sposoben
prepoznati priloZznosti za
uporabo UI v realnih
poslovnih primerih.”

Skupina strokovnjakov
ugotavlja, da je zavod
ustrezno dopolnil UN.

Ekonomika
in
Poslovna informatika

Neenotna globina
obravnave glede na
stopnjo Studija

Ekonomika vkljucuje
poglobljene teoreti¢ne
vsebine, Poslovna
informatika pa ostaja
pretezno uvodna tudi v 2.
letniku.

Uravnoteziti zahtevnost - pri
Poslovni informatiki vkljuciti
naprednejSe projektne
naloge, povezane s
poslovnimi IS.

Zavod je ustrezno dopolnil
UN.

Spletne in mobilne
aplikacije

Program navaja
splosno
kompetenco
sposobnost razvoja
programske opreme
za razlicna okolja.

To je izbirni predmet, a
brez tega predmeta
Student ne pridobi
prakti¢nih izkusenj z
razvojem spletnih in
mobilnih aplikacij. V
obveznem delu programa
ni drugih predmetov, ki bi
celovito pokrivali to
podrocje.

Spremeniti

Zavod je ustrezno spremenil
Studijski program.
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Celoten predmetnik

Del splosnih
kompetenc ni dovolj
pokrit

Kompetenca prakti¢ne
implementacije
informacijskih resitev ni
ustrezno pokrita pri vseh
predmetih.

Okrepiti prakti¢no
komponento pri predmetih z
mocnejso konceptualno
zasnovo (npr. Al, Poslovna
informatika).

Zavod je izvedel ustrezne
dopolnitve splosnih
kompetenc v Studijskem
programu.

Celoten predmetnik

Neenotna
zahtevnost po
letnikih

Nekateri predmeti v visjih
letnikih (npr. Poslovna
informatika) ostajajo na
uvodni ravni, medtem ko
so drugi (npr. Ekonomika)
teoreti¢no zahtevni Ze
zgodaj.

Uravnoteziti zahtevnost in v
visjih letnikih vkljuditi
zahtevnejSe projektne
naloge, ki povezujejo
vsebine vec predmetov.

Zavod je ustrezno dopolnil
Studijski program oziroma
UN.

Graficno

Program kot

Te vescéine v obveznem

Posodobiti predmetno-

programiranje predmetno- delu programa niso specificne kompetence tako,
specificno zajamcene. Ce Student da so v skladu z navedenimi
kompetenco navaja |tega predmeta ne izbere, |predmetno specifi¢nimi
sposobnost ne razvije prakti¢ne kompetencami obveznih
nacrtovanja in sposobnosti za predmetov.
razvoja nacrtovanje in
uporabniskih implementacijo Zavod je ustrezno dopolnil
vmesnikov ter interaktivnih grafi¢nih UN predmeta.
uporabe resitev.
multimedijskih
orodij.
Uporabna umetna Predmetno Obvezni predmet Umetna |Posodobiti predmet Umetna
inteligenca specificne inteligenca v poslovnem |inteligenca v poslovnem
kompetence okolju pokriva predvsem |okolju tako, da je v skladu s
programa teoreti¢ni pregled in navedenimi predmetno
vkljucujejo primere uporabe. Brez specificnimi kompetenci.

sposobnost uporabe
umetne inteligence
v poslovnem okolju
in razumevanje
metod strojnega
ucenja.

izbirnega predmeta
Uporabna umetna
inteligenca Student ne
razvije prakti¢nih
implementacijskih znanj in
ne zna samostojno razviti
Al resitev.

Zavod je v odzivu posredoval
posodobljen UN predmeta, ki
je dopolnjen z bolj
aplikativno in kompetencno
naravhanemu pristopu
poucevanja. Glavne
spremembe se nanasajo na
strukturo izvedbe,
formalizacijo pogojev za
pristop k predmetu,
posodobitev vsebine.
Seminarji (40 KU) so
prekvalificirani v seminarske
vaje v obsegu 30 KU, pri
¢emer so vsebinsko
usmerjene v razvoj
prakti¢nih znanj in uporabo
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orodij za umetno inteligenco.
Dopolnjeni so tudi Predvideni
ucni rezultati in literatura.

Spletne in mobilne

Program navaja

Brez tega predmeta

Posodobiti predmetno-

aplikacije kompetenco Student ne pridobi specificne kompetence tako,
sposobnost razvoja |prakticnih izkusenj z da so v skladu z navedenimi
programske opreme|razvojem spletnih in predmetno specifi¢nimi
za razlicna okolja. |mobilnih aplikacij kompetencami obveznih
(Nacrtovanje in razvoj predmetov.
spletnih ter mobilnih
aplikacij, poznavanje Zavod je ustrezno posodobil
arhitektur (npr. MVC), predmetno-specifi¢ne
uporaba razvojnih orodij |kompetence.
in programskih jezikov za
splet in mobilne
platforme, integracija s
podatkovnimi bazami in
API-ji.). V obveznem delu
programa ni drugih
predmetov, ki bi celovito
pokrivali to podrocje.
Literatura ni
Sistemi za podporo(skladna z Literatura Decision Zavod je v odzivu dopolnil
upravljanja zahtevami v UN. Support Systems (zadnje |literaturo in vire v UN

Stevilke), Elsevier
prezahtevna za studij na
1. stopnji. Gre za visoko
specializirano znanstveno
revijo, katere ¢lanki so
primerni za doktorski
Studij ali raziskovalno
delo, ne pa za zacetno
raven Studija. Revija
Decision Support Systems
vkljuCuje ¢lanke z
naprednimi modeli,
matematic¢nimi
formalizacijami in
metodologijami, ki
presegajo znanje in
zmoznosti Studentov prve
stopnje.

predmeta Sistemi za
podporo upravljanja, z viri
mlajsih od pet let. Pri
ponovnem pregledu UN
skupina strokovnjakov
ugotavlja, da je literatura
Decision Support Systems
(zadnje Stevilke), Elsevier
prezahtevna za Studij na 1.
stopnji. Gre za visoko
specializirano znanstveno
revijo, katere clanki so
primerni za doktorski Studij
ali raziskovalno delo, ne pa
za zacetno raven studija.
Revija Decision Support
Systems vkljucuje ¢lanke z
naprednimi modeli,
matemati¢nimi
formalizacijami in
metodologijami, ki presegajo
znanje in zmoznosti
Studentov prve stopnje.
Skupina strokovnjakov
predlaga dopolnitev virov in
literature v UN z uporabo
ucbenika ali zbirke
preglednih virov, ki na
razumljiv nacin predstavljajo
temeljne koncepte sistemov
za podporo odlocanju,
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primere uporabe in osnovne
metode analize odlocanja -
torej gradivo, primerno za
uvodno raven studija.

Zavod je v odzivu zagotovil skladnost ciljev, kompetenc in ucnih izidov, dolo¢enih v uc¢nih
nacrtih, s cilji in kompetencami Studijskega programa, ob tem pa je skupina strokovnjakov
identificirala nekatere priloznosti za izboljSanje, ki so opredeljene v Tabeli 1, za katera je
smiselno in ustrezno, da se vnesejo v UN posameznih predmetov.

c) V program integrirane znanstvene, strokovne, raziskovalne oziroma
umetniske vsebine:

Program Informatika in menedzment celovito vkljucuje znanstvene, strokovne in
raziskovalne vsebine, ki so neposredno povezane z razvojem kompetenc, potrebnih za delo
na podrocCju informatike in menedZzmenta. Dodatno, iz vloge za akreditacijo programa
Informatika in menedzment je razvidno da je DOBA Fakulteta aktivha v pridobivanju
domacih in mednarodnih projektov. Znanstvene vsebine se odrazajo v predmetih, ki
temeljijo na sodobnih teorijah, konceptih in metodologijah, kot so Ekonomika, Poslovna
informatika in Umetna inteligenca v poslovnem okolju, pri ¢emer Studenti spoznajo
aktualne raziskave in trende ter se ucdijo kritiche analize virov. Strokovne vsebine se
izrazajo skozi prakti¢no usmerjene predmete, kot so Racunalnisko razmisljanje in osnove
programiranja ter Digitalizacija in posameznik, kjer Studenti pridobivajo uporabna znanja
in vescine, nujne za uspesno reSevanje poslovno-informacijskih izzivov. Raziskovalna
komponenta je integrirana v obliki projektnih nalog, Studij primerov, analiz podatkov in
samostojnega reSevanja kompleksnih nalog, pri ¢emer Studenti uporabljajo raziskovalne
metode za iskanje in vrednotenje informacij ter oblikovanje resitev. Program spodbuja
interdisciplinarni pristop in povezuje teoreti¢na spoznanja z realnimi primeri iz poslovne in
tehnoloske prakse, kar omogoca razvoj sposobnosti prenosa znanja v inovativne resitve.

Zavod je v odzivu poslal posodobljene vire in literaturo v UN, obenem pa pojasnil, da so
nosilci ohranili nekatero temeljno literaturo, ki je dolgotrajno uporabna in ponuja
utemeljene mentalne modele, premisljene dokaze, zrele razlage in premisljene primere, ki
niso vezani na trenutne razliice orodij ali mode. Skupina strokovnjakov ugotavlja, da je
zavod ustrezno posodobil literaturo in vire, razen pri predmetih Sistemi za podporo
upravljanja in Umetna inteligenca v poslovnem okolju, kar je podrobno opredeljeno v
drugih tockah 1 standarda in je v sklepnih ugotovitvah ohranjena kot priloZnost za
izboljsanje.

¢) Vrstni red predmetov oziroma razporejenost predmetov po semestrih in
letnikih (horizontalna in vertikalna povezanost) ter njihovo kreditno
ovrednotenje:

V prvem letniku program mocno temelji na poslovno-ekonomskih in menedzerskih
vsebinah, kar je obi¢ajno za zacetno stopnjo interdisciplinarnih studijev. Predmeti, kot so
Ekonomika, Organizacija in menedZment, Poslovna statistika in Temelji poslovnih financ,
predstavljajo kar 60 % vseh ECTS v letniku. Na podrodju informatike sta prisotna dva
predmeta (Digitalizacija in posameznik, Umetna inteligenca v poslovnem okolju), ki skupaj
zasedata 20 %. Preostanek (20 %) predstavljajo predmeti, ki so vsebinsko razporejeni med
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obema podrocjema ali so odvisni od izbirnega fokusa. V drugem letniku se tezisCe
programa obcutno premakne k informatiki, ki zavzema 60 % vseh kreditnih tock. Prisotni
so tehni¢no-specifi¢ni predmeti, kot so Racunalnisko razmisljanje in osnove programiranja,
Kibernetska varnost in mednarodna regulativa, Sistemi za podporo upravljanja in
Upravljanje podatkovnih baz. Management je zastopan z vsebinami, kot so Projektni
menedzment, Dizajnersko razmisljanje, Pravo in etika v e-okolju in Poslovna agilnost, kar
predstavlja 40 % ECTS. V 3. letniku 25 % ECTS vkljucujeta predmeta Podatkovna analitika
in Digitalna transformacija in novi poslovni modeli. 75 % ECTS pa predstavljajo vsebine,
ki so interdisciplinarne ali izbirne - to so zakljucno delo, praksa in izbirni predmeti, ki jih
izberejo Studenti.

Zavod je v odzivu ustrezno dopolnil predmetnik visokoSolskega strokovnega Studijskega
programa Informatika in menedzment, ga razdelili po semestrih in doloCili delez izbirnih
enot programa, ki jih student lahko pridobi v drugih Studijskih programih. Vsak semester
obsega 30 kreditnih tock, student lahko pridobi 12 kreditnih tock, v okviru izbirnih enot
drugih Studijskih programov. Skupina strokovnjakov ugotavlja, da je dopolni predmetnik v
skladu s Merili za kreditno vrednotenje ECTS in umika ugotovijeno neskladnost.

Prvi predmet, ki se trenutno izvaja v drugem letniku, obravnava temeljna znanja
programiranja, algoritmov in logi¢nega razmisljanja, katera so nujen predpogoj za
razumevanje vsebin predmeta umetne inteligence, predvidenega v prvem letniku. TaksSno
zaporedje otezuje Studentom doseganje nacrtovanih ucnih izidov pri predmetu umetne
inteligence, saj vstopajo v obravnavo zahtevnejsih vsebin brez ustrezne tehnic¢ne podlage.

Vertikalna povezanost je prav tako neustrezna pri umestitvi predmeta Pravo in e-etika v
2. letnik, saj vsebuje predmet nekatere temeljne vsebine (pravno ureditev digitalnih
storitev in digitalnih platform v Sloveniji in EU; digitalna etika, vpliv tehnologije na druzbo
in digitalne pravice; varstvo osebnih podatkov, zasebnost in vpliv algoritmov) in znanja, ki
so predpogoj za kontekstualno razumevanje ostalih podrocij Informatike in managementa.
Skupina strokovnjakov ugotavlja, da bi bilo ustrezno, ¢e bi bil predmet Pravo in e-etika
obvezni predmet 1. letnika.

Zavod je v odzivu predmet Pravo in etika v e-okolju umestili v 1. semester 1. letnika, kar
omogocla, da je izpolnjen predpogoj za kontekstualno razumevanje ostalih podrocij
informatike in menedZzmenta. Zavod je v odzivu ustrezno dopolnil vertikalno povezanost
predmetov, zato skupina strokovnjakov umika priloznost za izboljsanje.

Program ponuja tri izbirne predmete s podrocja racunalnistva, ki pa za uspesno izvedbo
zahtevajo obseZnejSe predznanje, kot ga program nudi do te tocke. To je Se posebej ocitno
pri predmetu Spletne in mobilne aplikacije. Predmet, kot je Spletne in mobilne aplikacije,
zahteva dobro poznavanje vel podrocij hkrati, kot so solidno znanje programiranja,
razumevanje podatkovnih baz, osnove omrezij in streznikov, ter nacela oblikovanja
uporabniskih vmesnikov (UI/UX). Program na eni strani ponuja napredne, specializirane
vsebine (izbirne predmete), a na drugi strani ne poskrbi, da bi Studenti v predhodnih
letnikih pridobili nujno potrebno temeljno znanje za njihovo razumevanje (na primer
osnove omrezij in streznikov, ki se ne obravnava, ter nacela oblikovanja uporabniskih
vmesnikov (UI/UX), ki je del drugega izbirnega predmeta, a ne osnovnih predznanj.
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Zavod je v odzivu ustrezno dopolnil UN obveznega predmeta Spletno programiranje in bolj
natancno opredelil nacela oblikovanja uporabniskih vmesnikov (UI/UX), kjer je zavod v
segmentu razvoj frontenda eksplicitno dodal sklop UI/UX, kar omogoca pridobitev znanj iz
podrocja. Zavod je dopolnil ucne izide - razumevanje nacel UI/UX ter dostopnost po WCAG,
brez da bi predmet celovito prenavljali oziroma spreminjali splosne kompetence programa.

Analiza izbranih predmetov v studijskem programu Informatika in menedzment kaze, da
izbirni predmeti Spletne in mobilne aplikacije; Grafi¢no programiranje; Uporabna umetna
inteligenca,; Vodenje in ravnanje z ljudmi; Javna uprava in poslovanje javnega sektorja;
Inovativni in inovacijski menedzment; Digitalni marketing in rast podjetij, prispevajo k
razvoju pomembnih splosnih in predmetno specificnih kompetenc, kot so inovativno
reSevanje problemov, uporaba sodobnih digitalnih orodij, vodenje timov in implementacija
digitalnih strategij. Vendar lahko Student te kompetence lahko razvije le, e izbere ustrezne
izbirne predmete. To pomeni, da trenutna struktura ne zagotavlja, da bi vsi diplomanti
programa te kompetence pridobili z predvidenimi obveznimi predmeti, kar je neskladno z
merilom, da morajo biti temeljne sploSne in predmetno specificne kompetence
zagotovljene vsem Studentom, ne glede na izbirnost. Za zagotovitev skladnosti mora
program te klju¢ne kompetence vkljuciti v obvezne predmete, pri cemer izbirni predmeti
lahko sluZijo le kot nadgradnja ali specializacija Ze pridobljenega znanja.

Zavod je v odzivu pripravil posodobljene predmetno specificne kompetence, ki ne
vkljuCujejo predmetno specificnih kompetenc izbirnih predmetov studijskega programa,
kar omogoca enake pridobljene kompetence pri vseh diplomantih, ne glede na izbirnost.
- Razumevanje temeljnih ekonomskih principov in njihove uporabe v poslovnem
okolju.
- Razumevanje in sposobnost analize in uporabe osnovnih konceptov informatike v
poslovanju.
- Poznavanje in razumevanje razlicnih vrst poslovnih modelov, vklju¢no s tem, kako
so zasnovani, kako delujejo in kako prispevajo k uspehu podjetij.
- Razumevanje pomena organiziranosti in organizacijske strukture z razlikovanjem
struktur in njihovih znacilnosti.
- Razumevanje pomena digitalne strategije in trajnostnega menedZmenta in
oblikovanje osnovnih elementov digitalne strategije.
- Razumevanje in analiziranje vpliva digitalizacije na druzbo in posameznika ter
usposobljenost za podporo implementacije digitalne transformacije.
- Sposobnost sooblikovanja dolgorocnih strategij, usmerjenih v digitalno inovativnost
in trajnost z agilnim vodenjem z uporabo agilnih metod vodenja.
- razumevanje in uporaba osnovnih statisticnih metod za podporo odlo¢anju.
- Usposobljenost za uporaba metod in orodij projektnega menedzment in timskega
dela, nacrtovanje in vodenje projektov z uporabo sodobnih programskih resitev.
- Sposobnost razumevanja osnovnih konceptov algoritmov in razvoja programske
opreme.
- Razumevanje zakonodaje in pomena uporabe zascite digitalnih podatkov in
skladnost z regulativami.
- Poznavanje pomena poslovne agilnosti z uporabo agilnih metod pri vodenju IT.
- Poznavanje in uporaba sistemov za podporo upravljanja s poznavanjem temeljnih
principov sistemov.
- Poglobljeno razumevanje metodologije design thinking in sposobnost za uporabo
inovativnih resitev s pomocjo kreativnih tehnik.
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- Razumevanje osnovnih pravnih okvirjev digitalnega poslovanja in usposobljenost
za uporabo eticnih nacel v digitalnem okolju.

- Usposobljenost za upravljanje podatkovnih baz z razumevanjem konceptov.

- Uporaba osnov spletnega programiranja s prakticno uporabo orodij za razvoj
spletnih strani.

- Razumevanje in uporaba metod podatkovne analitike z analizo in interpretacijo za
optimizacijo poslovnih procesov.

- Poznavanje pomena digitalne transformacije in novih poslovnih modelov v
organizaciji ter razvoj strategij za digitalno preobrazbo podjetij.

- Razumevanje uporabe umetne inteligence in prakticna uporaba UI za poslovne
reSitve. Povezovanje teorije in prakse v delovhem okolju z implementacijo
pridobljenih znanj.

Izbirni predmeti morajo biti umesceni v ustrezne letnike in imeti jasno opredeljene pogoje
glede predhodno opravljenih obveznosti, pri ¢emer mora predmetnik v svoji strukturi,
zagotavljati vertikalno povezanost. V uc¢nih nacrtih predmetov niso formalno opredeljeni
pogoji za pristop k izpitu, v povezavi z opravljanjem temeljnih predmetov.

Zavod je v odzivu ustrezno dopolnil u¢ne nacrte izbirnih predmetov programa na nacin, da
je v ocenjevalni shemi posameznega predmeta opredelil pogoje za pristop k koncnemu
preverjanju znanja (opravljeni posamezni temeljni predmeti programa).

V predmetniku ni razvidna moznost zunanje izbirnosti oziroma moznost, da Student
najmanj 10 KT iz obveznih ali izbirnih vsebin prenese iz drugega Studijskega programa. V
predmetniku je potrebno dolociti delez izbirnih enot programa oziroma Stevilo kreditnih
tock, ki si jih $tudent lahko pridobi v drugih $tudijskih programih. Student mora imeti
moznost, da najmanj 10 kreditnih tock iz obveznih ali izbirnih enot programa prenese iz
enega Studijskega programa v drugega.

Zavod je v odzivu dopolnil Studijski program, da slednji omogoca zunanjo izbirnost na
nacin, da studenti lahko prenesejo 12 ECTS izbirnih enot iz drugega studijskega programa.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
Ni ugotovitev.

Priloznosti za izboljSanje:

- Posodobiti seznam literature z relevantnimi uc¢beniki, ki pokrivajo informacijske in
tehni¢ne osnove strojnega ucenja, ki niso starejsi kot 5 let, saj se stroka na podrocju
informatike in managementa razvija izjemno hitro, zato je starejSa literatura
pogosto strokovno irelevantna.

- Pri predmetu Umetna inteligenca v poslovnem okolju temeljna literatura ne
vklju€uje svetovno priznanih znanstvenih del, temvec nabor elektronskih ¢lankov in
spletnih  virov. Skupina strokovnjakov priporo¢a vkljucitev kakovostnih,
mednarodno uveljavljenih knjig s temeljnega podrocja umetne inteligence.

- Skupina strokovnjakov predlaga dopolnitev virov in literature v uc¢nem nacrtu
predmeta Sistemi za podporo upravljanja, z uporabo ucbenika ali zbirke preglednih
virov, ki na razumljiv nacin predstavljajo temeljne koncepte sistemov za podporo
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odlocanju, primere uporabe in osnovne metode analize odlo¢anja - torej gradivo,
primerno za uvodno raven Studija.

- Skupina strokovnjakov pricakuje, da bo nadgrajevanje znanja pri predmetu
Digitalizacija in posameznik, kot je pojasnjeno v pojasnilih zavoda, umesc¢eno v UN
predmeta.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev.

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev.

2. standard: Studijski program se po imenu, namenu in vsebini primerno
umesca v predvideno podrocje in disciplino.

Povezanost vsebin sStudijskega programa, njihovo razmerje do uporabnih
oziroma temeljnih znanj s podroc¢ja in discipline ter idejni izbor vsebin, jasno
opredeljenih in smiselno povezanih z aktualnim stanjem in razvojnimi trendi v
znanosti, stroki oziroma umetnosti:

VisokoSolski strokovni Studijski program Informatika in menedzment v Slovenskem
ogrodju kvalifikacij sodi v raven 7 (SOK 7), v Evropskem ogrodju kvalifikacij za
vsezivljenjsko ucenje v raven 6 (EOK 6) in v Evropskem ogrodju visokoSolskih kvalifikacij
v prvo stopnjo (EOVK Prva stopnja).

Studijski program je klasificiran po KLASIUS-P-16:
[0610] Informacijske in komunikacijske tehnologije (IKT), podrobneje neopredeljeno,
[0400] Poslovne in upravne vede, pravo, podrobneje neopredeljeno

Opredelitev znanstvenih disciplin po klasifikaciji Frascati:
[1] Naravoslovne vede (vecinsko podrocje)

[1.02] Racunalnistvo in informatika

[5.02] ekonomije in poslovnih ved

[5.05] prava

[5.09] drugih druzbenih ved

étudijski program Informatika in menedZment je zasnovan na interdisciplinarni povezavi
med podroéjema informatike in menedZmenta, kar se odraza v vsebinski zasnovi
predmetnika. V prvem letniku prevladujejo temeljni predmeti, ki Studentom ponudijo
osnovno teoreticno razumevanje podrocij informatike, digitalnih tehnologij, ekonomije in
menedzmenta. V drugem in tretjem letniku so vkljuceni predmeti s aplikativnimi in
specializiranimi predmeti, kot so Uporabna umetna inteligenca, Digitalni marketing in rast
podjetij, Inovativni in inovacijski menedZment ter Digitalna transformacija in novi poslovni
modeli. Interdisciplinarnost je lahko prednost programa, obenem pa tudi pomanjkljivost,
saj razdrobljenost po podrocjih omejuje pridobitev poglobljenega znanja. V tujini pogosto
vidimo, da so podobni programi bolj osredotocCeni (npr. Business Informatics z mo¢nim
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poudarkom na podatkovni analitiki, ali IT Management z vedjim delezem strateSkega
vodenja IT).

Program povezuje temeljna in uporabna znanja in vkljuCuje vsebine, ki so neposredno
povezane z aktualnimi trendi digitalizacije, umetne inteligence, kibernetske varnosti in
inovacijskega menedzmenta. Vendar pa bi bila potrebna krepitev povezave med
teoreticnimi temelji in aplikativnimi vsebinami z vec integrativnimi projekti ali problemsko
usmerjenim ucenjem. Priloznost za izboljSanje je tudi sistemati¢na vkljucitev vsebin s
podrocja trajnostnega menedzmenta in digitalne etike, ki bi Se dodatno okrepile skladnost
s trendi trajnostnega razvoja.

V tretjem letniku izbirni predmeti (18 ECTS) niso vedno neposredna nadgradnja obveznih
vsebin iz 1. in 2. letnika (Student lahko izbere Uporabno umetno inteligenco, tudi ¢e v
prejsnjih letih ni poglobljeno razvijal programerskih ali podatkovno-analiticnih vescin). Ni
jasno dolocCenih predpogojev (npr. osnove programiranja kot nujen predpogoj za spletne
aplikacije ali graficno programiranje). Posledi¢no lahko Studenti preidejo na bolj
kompleksne vsebine brez ustrezne teoreti¢ne osnove, kar lahko vodi do vrzeli v znanju.

Zavod je v odzivu ustrezno dopolnil UN in pri izbirnem predmetu Grafi¢no programiranje
navedel pogoje za vkljulitev v delo oziroma za opravljanje Studijskih obveznosti. V UN
izbirnega predmeta Uporabna umetna inteligenca je zavod vkljucil pogoje za vkljucitev za
opravljanje studijskih obveznosti, ki jih student pridobi pri predhodnih obveznih predmetih,
Poslovna informatika, Poslovna statistika, Racunalnisko razmisljanje in osnove
programiranja, Upravljanje podatkovnih baz in Se posebej pri predmetu Umetna inteligenca
v poslovnem okolju. Na podlagi odziva zavoda skupina strokovnjakov umika priloZnost za
izboljsanje.

Zavod je v odgovoru pojasnil, da visokosolski ucitelji z metodami problemskega ucenja
omogocajo Studentom, da se soocajo s konkretnimi problemi, ki izhajajo iz resnicnih
situacij v gospodarstvu in negospodarskem sektorju. Pri tem je zavod navedel seznam 21
integrativnih projektov, ki so bili izvedeni pri posameznih predmetih v zadnjem studijskem
letu. Ceprav nekateri projekti niso neposredno povezani s podrodjem informatike in
managementa, skupina strokovnjakov ugotavlja, da integrirani projekti zagotavljajo
ustrezno povezave med teoreticnimi temelji in aplikativnimi vsebinami, zato umika
priloZznost za izboljsanje.

Zavod je v odzivu ustrezno pojasnil in argumentiral vertikalno in horizontalno vkljucenost

vsebin trajnostnega menedZzmenta in digitalne etike pri posameznih predmeti, zato skupina
strokovnjakov umika priloZnost za izboljSanje.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
Ni ugotovitev.

PriloZznosti za izboljSanje:
Ni ugotovitev.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti
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Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev.

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev.

3. standard: Studijski program je povezan z okoljem, v katerem visokosolski
zavod deluje.

a) Analize oziroma raziskave potreb zaposlovalnega okolja, trga dela in
zaposljivosti diplomantov ali potreb po znanju in ciljev druzbe:

Zavod v vlogi opredeljuje, da bo program omogodil studentom pridobitev kompetenc
obvladovanja tehnologij, programiranja in upravljanja podatkov, analiticno razmisljanje,
vodenje projektov, timsko delo, razumevanje poslovnih procesov, inovativnost in
prilagodljivost trznim spremembam.

»Analiza potreb zaposlovalnega okolja, trga dela in zaposljivosti diplomantov« opredeljuje
kljucne trende, ki vplivajo na zaposlitvene moznosti: digitalna preobrazba, trajnostni
razvoj, umetna inteligenca, avtomatizacija in masovna uporaba podatkov. Program
naslavlja potrebe delodajalcev po hibridnih strokovnjakih, ki obvladajo tako tehnoloske kot
poslovne procese, vendar pa je analiza potreb zaposlovalnega okolja ne obravnava obeh
strokovnih podrocij programa v enaki meri. Ugotovitve in podprti podatki se izraziteje
osredotocajo na potrebe po znanjih s podrocja informatike in digitalnih tehnologij, medtem
ko je podroc¢je menedzmenta manj podrobno obdelano. Pomanjkljiva je tudi kvantitativna
analiza hibridnih profilov, ki zdruzujejo znanja iz obeh podrocij, Ceprav je prav to
interdisciplinarno presecis¢e osrednja znacilnost programa.

Povezava med opredeljenimi u¢nimi izidi programa in potrebami trga dela ni sistematic¢no
prikazana. V analizi ni matrike ali druge pregledne oblike, ki bi neposredno povezovala
posamezne ucne izide z ugotovljenimi potrebami delodajalcev in trga dela. Namesto tega
je povezava podana le opisno, kar otezuje transparentno presojo skladnosti programa z
dejanskimi zahtevami zaposlovalnega okolja. Ceprav analiza prepoznava klju¢ne globalne
trende, ki vplivajo na zaposlitvene moznosti diplomantov (digitalizacija, trajnostni razvoj,
umetna inteligenca), ne vkljucuje dolgorocne kvantitativne projekcije potreb po kadrih za
obdobje 5 do 10 let.

Podrocje nadaljnje izobrazevalne vertikale je v analizi obravnavano le splosno, brez
konkretne ocene povezljivosti z obstojecimi magistrskimi programi doma in v tujini. Manjka
analiza, ali diplomanti z dosezenimi u¢nimi izidi dejansko izpolnjujejo vse potrebne pogoje
za nadaljevanje Studija na drugi bolonjski stopnji, kar bi bilo pomembno za zagotavljanje
vertikalne prehodnosti v okviru Slovenskega ogrodja kvalifikacij (SOK) in Evropskega
ogrodja kvalifikacij (EQF). Po podatkih ZRSZ na dan 7.8.2025 je bilo v Sloveniji 13 delovnih
mest za profil informatik in manager, od tega se je pri 7 zahtevala 2. stopnja izobrazbe,
pri 2 pa visjeSolska izobrazba.

Zavod je v odzivu poslal dopolnjeno analiza potreb zaposlovalnega okolja, trga dela in

zaposljivosti diplomantov, v katerem je podrobna matrika kompetenc in ucnih izidov. Iz
dopolnjene analize je razvidna sistematicna povezava med ucnimi izidi programa in
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potrebami trga dela. Skupina strokovnjakov ugotavlja, da nova razli¢ica analize jasno
prikazuje, kako posamezni ucni izidi prispevajo k razvoju kompetenc, ki jih delodajalci
pricakujejo in omogoca bolj utemeljeno presojo skladnosti programa z zahtevami
zaposlovalnega okolja.

b) Razmere za prakti¢no izobrazevanje studentov:

Zavod ima Pravilnik o opravljanju strokovne prakse/prakti¢nega izobrazevanja v delovhem
okolju, ki opredeljuje osebe, ki so vkljuCene v proces opravljanja prakticnega
usposabljanja, namen, obseg, dokumentacijo, ki se vodi ipd. ter pogodba o opravljanju
prakticnega izobrazevanja v delovnem okolju. V pogodbi so dolo¢ene pravice in
odgovornosti Studenta ter naloge in odgovornosti podjetij/ustanov ter fakultete. DOBA
Fakulteta uporablja tudi Navodila in smernice za izvajanje PRI v delovhem okolju, ki
dopolnjujejo pravilnik s podrobnejSimi informacijami. Za organizacijo, spremljanje in
koordinacijo izvajanja prakse bo zadolZzen koordinator. Koordinator prakti¢nega
izobrazevanja bo pripravil uvodne seminarje za mentorije.

Zavod navaja, da ima 17 dogovorov o sodelovanju pri izvedbi prakticnega izobrazevanja s
organizacijami in podjetji iz razlicnih sektorjev, gospodarstvo, socialno varstvo, Solstvo. V
dogovoru je opredeljeno, koliko studentov zeli vsaka organizacija oziroma podjetje sprejeti
na prakti¢no izobrazevanje in skupno Stevilo je 72 Studentov. Zavod v vlogi predvideva
vpis 40 na izredni Studij, 20 Studentov na izredni Studij in 80 Studentov za Studij na daljavo,
skupaj 140 Studentov, kar je mnogo vec, kot pa je moznosti v skladu z dogovori z
organizacijami in podjetji o izvedbi prakti¢nega izobrazevanja. Cetudi bodo nekateri
Studenti sami poiskali moznost izvedbe prakticnega izobrazevanja, mora zavod vsem
Studentom omogocditi prakticno izobrazevanje, zato skupina strokovnjakov ugotavlja, da
glede na predvideno Stevilo vpisanih Studentov, razmerje za prakti¢no izobrazevanje niso
skladne z Merili.

Ucni nacrt Prakti¢no izobrazevanje v delovnem okolju opredeljuje splosne in predmetno
specificne kompetence, ki jih bo pridobil Student: razumevanje organiziranosti in delovanja
podjetij oz. organizacij; sposobnost samostojnega opravljanja strokovnega dela;
sposobnost povezovanja osvojenih teoreti¢nih znanj s predmetnih podrodij informatike,
poslovanja, menedZzmenta, upravljanja z neposrednimi izzivi v delovnem okolju;
sposobnost zaznavanja potencialne problematike v delovnem okolju in iskanje resitev;
sposobnost analize in sinteze informacij; razvoj komunikacijskih sposobnosti in
pripravljenost na sodelovalno delo; prevzemanje odgovornosti za lastno delo; sposobnost
timskega dela; sposobnost kriticne samorefleksije; razvoj prilagodljivosti, iniciativnost, ki
jih morajo Studenti pridobiti s 320 urami samostojnega dela Studenta, brez predvidenih
kontaktnih ur z mentorjem, ¢eprav so v u¢nem nacrtu opredeljene odgovornosti mentorja.

Skupina strokovnjakov ocenjuje, da lahko navedene kompetence v ucnih nacrtih
opredelimo kot splosne, ni pa predmetno specificnih kompetenc, ki bi bile enakomerno
razdeljene na podrocje informatike in managementa. Glede na dejstvo, da je profil
diplomanta strokovnjak tako na podrocju informatike kot managementa, mora prakti¢no
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izobrazevanje Studentu omogoditi enakovredno pridobitev kompetenc obeh disciplin.
Skupina strokovnjakov ugotavlja, da uc¢ni nacrt Prakti¢nega izobrazevanja v delovnem
okolju ni skladen s kompetencami Studijskega programa, saj ne vsebuje predmetno
specificnih kompetenc na obeh podrodjih informatika in management.

Zavod je v odzivu pripravil dopolnjen ucni nacrt “Prakti¢nega izobrazevanja v delovnem
okolju”, v katerega so sedaj vkljucene predmetno specificne kompetence z obeh podrocjih
interdisciplinarnega studijskega programa Informatika in menedzment in opredeljene
kontaktne ure z mentorjem. Prav tako je zavod ustrezno zmanjsal stevilo razpisanih vpisnih
mest, v skladu s Stevilom dogovorjenih mest za izvedbo prakticnega izobraZzevanja (Redni
Studij: 20 vpisnih mest; Izredni $tudij 10 vpisnih mest; Studij na daljavo: 40 vpisnih mest).
Skupina strokovnjakov umika ugotovitve o ne izpolnjevanju standarda.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
Ni ugotovitev.

Priloznosti za izboljsanje:
Ni ugotovitev.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev.

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev.

ZASNOVA IZVAJANIA STUDIJSKEGA PROGRAMA
(18. clen Meril)

4. standard: Zasnova izvajanja studijskega programa ustreza njegovi vsebini,
sestavi, vrsti, stopnji in namenu (ciljem), tako da so kakovostno prilagojene in
zagotoviljene studijske vsebine, izvedbene prakse in viri (kadrovski in
materialni).

a) Predvideni nacini, oblike in potek poucevanja:

Glede na predlagani program fakulteta je zavod predvidel tri nacine izvajanja Studijskega
programa: 1) redni Studij s 40 vpisnimi mesti, 2) izredni Studij za 20 vpisnih mest, 3) studij
na daljavo (e-Studij) za 80 vpisnih mest. Nacrtuje se, da se bo v letu 2026 v Studijski
program vpisalo 60 Studentov iz Slovenije in 40 iz tujine, na 140 razpolozljivih mestih.
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V odzivu je zavod pojasnil, da nacrtuje tri nacine izvajanja Studijskega programa: 1) redni
Studij z 20 vpisnimi mesti, 2) izredni Studij za 10 vpisnih mest, 3) studij na daljavo (e-
Studij) za 40 vpisnih mest. Pri tem zavod ni opredelil koliko Studentov nacrtuje iz Slovenije
in koliko iz tujine. Dodatno je zavod pojasnil, da se bo redni in izredni Studij v izvajal kot
tehnolosko podprt Studij, ki je ena od oblik Studija na daljavo in je kombinacija razli¢nih
okolij ter digitalnih in nedigitalnih orodij. Zanjo je znacilno:

- prostorsko in ¢asovno neodvisna izpeljava izobrazevalnega procesa;

- proznost in raznolikost nacinov komunikacije vseh deleznikov v izobrazevalnem

proces
- dostopnost in odprtost virov znanja in proznost v izbiri u¢nih metod.

Zavod je v odzivu studij na daljavo (e-Studij) opredelil kot obliko celostnega e-studija, ki
predstavlja najzahtevnejSo obliko tovrstnega sStudija. Poteka sinhrono in asinhrono, pri
¢emer je tehnologija integrirana v vse prvine oziroma funkcionalne sklope sStudija ter
vkljucuje tako pedagosko kot tudi administrativno podporo.

Na podlagi pojasnila zavoda skupina strokovnjakov ugotavlja, da ima zavod v nacrtu
moznost izvedbe rednega in izrednega Studija v kombinaciji razlicnih okolij, kar pomeni
klasi¢na izvedba v predavalnici, hibridna izvedba; studij na daljavo, kar bi bilo potrebno
ustrezno opredeliti tudi v u¢nih nacrtih. Zavod nacrtuje izvajanje treh razli¢nih Studijev: 1)
redni Studij, 2) izredni Studij in 3) studij na daljavo (e-Studij), pri ¢emer iz predlaganih
uc¢nih nacrtov ni razvidno, kako se ti razli¢ni Studiji izvajajo glede na metode poucevanija
in preizkuse znanja, ki so prilagojeni Studentom, ki so se vpisali v razlicne oblike Studija,
prav tako niso jasno navedene metode pouclevanja in ocenjevanja, ki so specificne in
prilagojene posameznim predmetom in njihovim u¢nim izidom.

V uénih nacrtih ni posebnih navedb o tem, kako so metode, oblike in potek poucevanija
prilagojeni Studentom, ki se vpisujejo v redni, izredni Studij ali Studij na daljavo. Vecina
predmetov ima generi¢en opis metode, oblike in poteka pouclevanja, predvideva enake
metode poucevanja in ocenjevanja znanja, zelo splosno, brez jasnih povezav s
specificnostjo predmeta in njegovo vsebino kot sledi:
- kontaktni Studij: “Frontalno delo: predavanja z aktivnim sodelovanjem Studentov
(razlaga, diskusija, reSevanje primerov); Sodelovalno delo: projektno delo, timsko
delo, delo v virtualnem u¢nem okolju; Individualno delo: naloge, Studij literature v
virih, refleksija, samoocenjevanje, pisni izdelki, delo v virtualnem u¢nem okolju”.
- Ucenje na daljavo: “Posamezne metode poucevanja so ustrezno podprte s
sodobnimi informacijskimi in komunikacijskimi orodji ter dopolnjene z ucinkovitimi
pristopi poucevanja in ucenja v virtualnem u¢nem okolju”.

Pri nekaterih predmetih, npr. Pravo in etika v e-okolju, so navedene metode poucevanja
in ucenja v virtualnem okolju: sodelovalne in individualne dejavnosti (naloge, forum,
klepetalnica, Studij gradiv), Upravljanje podatkovnih baz: sodelovalne in individualne
dejavnosti (naloge, forum, klepetalnica, Studij gradiv), medtem ko v nekaterih primerih
niso navedene metode, ki bi se nanasale na ucenje v virtualnem okolju, npr. Upravljanje
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podatkovnih baz, Organiziranje in menedzment, Temelji poslovnega modeliranja, Umetna
inteligenca v poslovnem okolju itd.

Skupina strokovnjakov ugotavlja, da predlagani uc¢ni nacrti ne navajajo razli¢cnih metod
poucevanja in ucenja ter nacinov ocenjevanja, ki so ustrezne za ucenje na daljavo in
usklajene s specificnimi zahtevami in vsebino posameznih predmetov.

Zavod je v odzivu pripravil posebno pojasnilo glede izvajanja Studija na daljavo in izvajanje
celovitega e-Studija na podlagi katerega je skupina strokovnjakov ugotovila, da so metode
poucevanja in oblike ocenjevanja v UN ustrezna in zato umika neskladnost.

Zavod ima sprejet Pravilnik o Studentih s posebnim statusom na Fakulteti DOBA, z dne 17.
februarja 2025, ki ureja status ranljivih skupin Studentov.

b) ustreznost kadrov v skladu s 13. clenom Meril ter:
— podroc¢na primernost izvolitev v naziv visokosolskih uciteljev in
sodelavcev;
— zagotavljanje minimalnih raziskovalnih standardov in izpolnjevanje
pogojev za mentorstvo za Studijske programe tretje stopnje:

Tabela 2: Pregled kadrov

Ime in | Naziv Podrocje Predmet Sifra Status na
Priimek izvolitve raziskovalca DOBA
Sanja dr Racunalnistvo Spletno 17.09.2025. | pogoj
Brekalo programiranje, | Predavatelj,
Spletne in | Izvolitev v
mobilne naziv potece
aplikacije, 30.03.2030.
Grafi¢no
programiranje
Matej Gali¢ doc. dr Ekonomija Projektni 16.04.2025. pogoj
menedzment in | docent,
timsko delo Izvolitev \Y
naziv potece
26.11.2028.
Andrej Vis. pred. | Informatika Upravljanje 38558, pogoj
Gustin mag. podatkovnih Izvolitev v
baz, naziv potece
Podatkovna 16.4.2029
analitika
Gregor izr. prof. dr. Poslovne vede Prakti¢no 36529, 100%
Jagodic izobrazevanje v | Izvolitev v
delovnem naziv potece
okolju 24.9.2029.
Miha Lavric¢ doc. dr. Raziskovalna Umetna 23413, 20% pogoj
metodologija inteligenca v | Izvolitev v
poslovnem naziv potece
okolju, 19.3.2030.
Racunalnisko
razmisljanje i
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oshove
programiranja,
Uporabna
umetna
inteligenca
Marina izr. prof. dr. MenedZzment in | Temelji 4089, 100%
Letonja poslovanje poslovnega Izvolitev \%
modeliranja naziv potece
19.1.2027.
Benjamin doc. dr. Pravo Kibernetska 22664, pogoj
Lesjak varnost in | Izvolitev \%
Mednarodna naziv potece
regulativa, 21.12.2026
Pravo in etika v
e-okolju
Tomaz Lesnik Finance in | Poslovna 40297, pogoj
racunovodstvo | statistika Izvolitev \Y
naziv potece
28.3.2028.
Anita Macek prof. dr. Ekonomija Ekonomika 33442, 20% pogoj
Izvolitev \%
naziv - trajna
Tine Nagy doc. dr. Menedzment in | Digitalizacija in | 30836, pogoj
poslovanje posameznik, Izvolitev \%
Dizajnersko naziv potece
razmisljanje 15.9.2026.
Estera Lah | vis. pred. Marketing in | Inovativni in | Izvolitev vV | pogoj
Poljak oglasevanje inovacijski naziv potece
menagement 19.12.2028.
(DOBA)
Vesna LeSnik | vis. pred. Informacijske Komunikacijske | Izvolitev Vv | pogoj
Stefotic in tehnologije, naziv potece
Komunikacijske | Poslovna 15.9.2026.
tehnologije informatika,
Sistemi za
podporo
upravljanja
Ales pred. Informacijske Digitalna 25041, pogoj
Stempihar in strategija  in | Izvolitev v
komunikacijske | trajnostni naziv potece
tehnologije menagement, 16.2.2030.
Poslovna
agilnost,
Digitalna
transformacija
in novi poslovni
modeli
Ziva Veingerl | izr. prof. dr. Menedzment in | Vodenje in | 39529, 100%
Cic¢ poslovanje ravnanje z | Izvolitev v
ljudmi naziv potece
28.9.2028.
Tina prof. dr. Trzenje Digitalni 24635, 20% pogoj
Vukasovié marketing  in | Izvolitev v
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Bojana vis. pred. MenedZzment in | Javna uprava in | 36813, upokojena
Zadravec poslovanje poslovanje Izvolitev \Y
javnega naziv potece
sektorja 16.2.2030
Iv<Iemen pred. mag. Organizacija in | Organiziranje 53440, pogoj
Zibret menadzment in menedZzment | 16.4.2025.,
Izvolitev \%
naziv potece
15.4.2030.

DOBA Fakulteta je 23. aprila 2025 v skladu s pozivom za formalno dopolnitev vloge
posredovala odlo¢bo o izvolitvi v naziv za mag. Klemna Zibreta ter odlo¢bi o ustreznosti
naziva za dr. Sanjo Brekalo in dr. Mateja Gali¢a. Skupina strokovnjakov ugotavlja, da
visokoSolski zavod za izr. dr. Sanjo Brekalo ni posredoval ustrezne hablitacije o imenovanju
v naziv, odlocitev je bila izdana v tujini in je potekla 2. junija 2025.

Zavod je v odzivu posredoval ustrezno odlocbo o imenovanju v naziv dr. Sanje Brekalo za
predavateljico, ki je veljavna do 30. marca 2030.

Studijski program izvaja skupno 17 visoko$olskih uciteljev, med katerimi sta dva tuja
strokovnjaka, ki sta 19. marca 2025 na DOBA Fakulteti zacela postopek istovetnosti
habilitacijskega naziva pridobljenega v tujini, katerega zakljucek je bil predviden do aprila
2025. Enajst visokosSolskih uciteljev ima pridobljeno soglasje delodajalcev za sodelovanje
pri izvajanju programa, trije med njimi pa so na DOBA Fakulteti zaposleni s polnim
delovnim Casom.

Trije redno zaposleni ucitelji na Fakulteti DOBA so odgovorni za aplikativni raziskovalni
projekt BASE - Blueprint for social economy and proximity skills and advanced training
schemes adaptable to diverse social economy (do 31.08.2026.); SMART Innovation
Centres for the Development of Innovative and Entrepreneurial Thinking to Facilitate the
Development of Sustainable Smart Solutions in the Western Balkans (do 20.11.2025.);
Game4Change - Playful Learning in Next Generation Entrepreneurship (30.09.2025.).
Zaradi navedenega ima le eden od trenutno aktivnih prijavnih projektov moznost
vkljuCevanja Studentov v projektne aktivnosti, ki jih je mogoce povezati s predmetom
Studijskega programa informatike in managementa, in to le do konca leta avgusta 2026.
Glede na analizo predlozenih projektov ni jasno, da imajo ucitelji, ki so zaposleni na DOBA
Fakulteti projekte, v katere bi lahko vkljucili Studente. V odzivu je zavod predstavil 15
projektov, v katere je mogoce vkljuciti Studente (vir: https://www.doba.hr/profesori-i-
istrazivanje-1/istrazivanje/istrazivacki-programi-i-projekti):

1. ASAP - A Systemic APproach to social media and pre-adolescents through thinking skills
education (zakljuci se je 31.08.2025).

2. BASE - Blueprint for social economy and proximity skills and advanced training schemes
adaptable to diverse social economy ecosystem in Europe (zakljuci se 31.08.2026)
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3. BE WELL - Positive psychology interventions to strengthen high school students' well-
being and mental health (zakljudil se je 30.09.2025)

4. GAME4 CHANGE - Playful Learning in Next Generation Entrepreneurship (zakljudil se je
30.09.2025)

5. FINPOWER - Empowering women in sustainable finance through micro learning (zakljucil
se je 31.10.2024)

6. VR4SKILLS -Eomprehensive Training Framework for Leaders of Internationalization
enhanced by Virtual Reality (VR) in a post-pandemic era (zakljucil se je 30. 10. 2024)

7. Leaders of the Green Economy (zakljudil se je 29.02.2024)

8. SMART Innovation Centres for the Development of Innovative and Entrepreneurial
Thinking to Facilitate the Development (zakljuci se 30.11.2025)

9. Ecosys4you - Engaging entrepreneurial ecosystems for youth (zakljuci se 31.05.2026)
10. FEM-Up - Level Up Female Entrepreneurship and STEM Skills to Foster Women
Empowerment (zakljuci se 2025)

11. Spremembe v nakupnih vzorcih vedenja potrosnikov: ekoloska potrosnja in zeleno
trzenje

12. GenESG - Sustainable Finance Micro learning with Educational Generative Al (zakljudi
se 31.10.2026.)

13. Mobilnost studentov in osebja (ni neposredno povezano s Studijskim programom)

14. CERAS - Advancing Circular Economy and Sustainability in Rural Business Activities.
Skills for the Future (ni informacij, ni neposredno povezano s Studijskim programom)

15. SELF-ID - My Digital Self: Shaping Identity in the Digital Age (ni informacij, ni
neposredno povezano s Studijskim programom)

Za nekatere projekte na spletni strani fakultete ni nobenih informacij, niti informacij o
trajanju projekta, niti drugih relevantnih informacij o tem, kako je projekt povezan s
Studijskim programom). Temeljni raziskovalni projekt: Management izobrazevanja in
zaposlovanja v druzbi znanja do (traja do 31.12.2027., ni neposredno povezano s
Studijskim programom).

Glede na izjavo zavoda, da na fakulteti poteka 15 projektov, v katere se lahko vkljucijo
Studenti (viri: odgovor  fakultete in uradna spletna stran fakultete
https://www.doba.hr/profesori-i-istrazivanje-1/istrazivanje/istrazivacki-programi-i-
projekti) in presoji vsebine ter narave posameznih projektov, skupina strokovnjakov
ugotavlja, da ni mogoce potrditi, da imajo visokoSolski ucitelji zaposleni na zavodu
projekte, v katere bi lahko vkljucili studente

Kadrovska struktura studijskega programa Informatika in menedZment trenutno ne
izkazuje optimalnega razmerja med pokritostjo obeh temeljnih strokovnih podrocij, ki ju
program pokriva - managementa in informatike. Analiza predlaganega Studijskega
programa, ki pokriva dve temeljni podrocji - management in informatiko — kaze, da ima
veCina angaziranih visokoSolskih uciteljev habilitacijo na podro¢ju managementa in
poslovnih ved. Na podrocju informacijske in komunikacijske tehnologije so vkljuceni trije
visokoSolski ucitelji (en predavatelj in dva viSja predavatelja). Vsi trije imajo pogodbeno
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razmerje z zavodom, kar pomeni, da na podrocju informatike ni zaposlenega nobenega
visokoSolskega ucitelja s sklenjeno redno delovno pogodbo. Skupina strokovnjakov
ugotavlja, da to mocno omejuje moznost stalnega notranjega strokovna razvoja podrocja
informatike na zavodu in onemogoca ustrezno vklju¢evanje Studentov v strokovno delo in
projekte na podrocju informatike, kot to narekujeta 3. standard 12. ¢lena in 8. standard
13. c¢len Meril za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokosSolskih zavodov in Studijskih
programov.

Zavod je v odzivu pojasnil, da bo pri izvedbi visokosolskega strokovnega Studijskega
programa Informatika in menedZment sodelovalo 17 visokosolskih uliteljev z ustreznimi
strokovnimi znanji, saj jih velika veclina izhaja iz poslovnega okolja, kar omogoca
neposredni prenos najnovejsih strokovnih znanj v pedagoski proces. V kadrovskem planu
DOBA Fakultete je nacrtovana tudi redna zaposlitev visokoSolskega ucitelja na podrocju
informatike. Glede na odziv zavoda skupina strokovnjakov pozdravija odlocitev, da
nacrtuje redno zaposlitev visokoSolskega ucitelja na podrocju informatike. Kako bodo
nosilci predmetov, ki niso redno zaposleni na zavodu vkljucevali studente v svoje strokovne
projekte se bo lahko presojalo ob prvi zunanji evalvaciji studijskega programa, v primeru,
da bo studijski program ustrezno akreditiran.

Iz prilozene dokumentacije ni razvidno, v kolikSni meri obvladajo visokoSolski ucitelji
sodobne pedagoske metode, ki so povezane z ucenjem in poucevanjem v digitalnem
okolju, kar je glede na naravo programa klju¢nega pomena. Glede na to, da program
vkljucCuje vsebine, ki se neposredno nanasajo na digitalno transformacijo in uporabo IKT v
poslovnih procesih, je poznavanje sodobnih metod poucevanja na daljavo in v hibridnem
okolju bistven element kakovosti izvedbe.

Zavod je v odzivu pojasnil, da so v zadnjih dveh letih za visokosolske ucitelje organizirali
vrsto usposabljanj:
- Predstavitve primerov priprave in uporabe uporabniskega vmesnika v izobraZevanju
uciteljev,
- Kibernetska varnost: Kaj morate vedeti in kako skrbimo za varnost na DOBI,
- Izobrazevalno-zabavne metode za izvajanje interaktivnih spletnih seminarjev -
Izobrazujmo se,
- Predstavitve primerov priprave in uporabe odprtih izobraZevalnih virov za
visokosolske ucitelje,
- Dobre prakse uvajanja interaktivnosti pri izvajanju spletnih seminarjev,
- Aktivno ucenje v visokem Solstvu: Vloga problemsko usmerjenega in obrnjenega
ucenja,
- Poucevanje s podporo uporabniskega vmesnika.

Skupina strokovnjakov na podlagi odziva zavoda umika ugotovitev o pomanjkljivi

usposobljenosti visokoSolskih uciteljev za uporabo sodobnih pedagoskih metod, ki so
povezane z u¢enjem in poucevanjem v digitalnem okolju.
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c) Materialne razmere, povezane z izvajanjem SsStudijskega programa, v
skladu s 15. ¢clenom Meril:

Fakulteta razpolaga z lastnimi prostori na naslovu Presernova ulica 1, velikimi 1600 m2, ki
jih ima v najemu od povezane osebe, ki je hkrati lastnik. Prostori vkljucujejo tri
amfiteatricne predavalnice, osem predavalnic za seminarje in laboratorijske vaje, eno
racunalnisko ucilnico ter racunalnisko galerijo s sedis¢i za Studente. V vseh ucilnicah in
drugih prostorih DOBA Fakultete je zagotovljen brezplacen dostop do interneta (zi¢na in
brezzi¢na povezava).

Fakulteta ima v lasti opremo za snemanje in prenos vsebin prek interneta ter ustrezne
prostore in tehni¢no opremo, ki omogocajo nemoteno izvajanje znanstvenoraziskovalne in
strokovne dejavnosti. Poleg tega je na voljo celovit nabor orodij za izvajanje Studija na
daljavo, med drugim virtualno u¢no okolje Blackboard Learn z integriranim dodatkom
Blackboard Collaborate, spletni portal moja.DOBA, ter okolje Office 365 z vsemi orodji v
oblaku. V virtualno uc¢no okolje je integriran program Respondus LockDown Browser za
zagotavljanje razlicnih stopenj varnosti pri splethnem preverjanju in ocenjevanju znanja,
orodje za preverjanje plagiatorstva SafeAssign ter sistemm Remote Proctor, povezan z
Blackboard Learn, ki omogoca opravljanje izpitov na daljavo z mehanizmi za preverjanje
identitete Studenta prek spletne kamere ter avdio- in video snemanija.

Studijski programi na daljavo so prilagojeni $tudentom z gibalnimi ovirami. Zavod na 27.
strani vloge navaja, da je »spletni Studij po svoji naravi in izvedbi zelo fleksibilen in ne
zahteva fizi¢ne prisotnosti na fakulteti, zato posebne prilagoditve za Studente z razli¢nimi
oblikami gibalnih omejitev niso potrebne.« Prav tako ima zavod sprejet Pravilnik o
Studentih s posebnim statusom na Fakulteti DOBA, z dne 17. februarja 2025.

Ceprav so prostori in $tudijski program na daljavo prilagojeni $tudentom z gibalnimi
ovirami, za Studente z drugimi oblikami invalidnosti (npr. senzori¢ne, kognitivhe ovire)
posebne prilagoditve niso opredeljene. To lahko omeji izvajanja nacela enake dostopnosti
in vkljuCenosti vseh Studentov, zato skupina strokovnjakov predlaga, da zavod na spletni
strani predstavi razlicne mozZnosti prilagoditve Studija razlicnim posebnim potrebam
Studentov, ki bodo omogocile studentom s priznanim statusom lazje nac¢rtovanje sStudija.

Knjiznica omogoca elektronski dostop do Studijskih gradiv, literature in podatkovnih baz
ter zagotavlja celovito knjizni¢no podporo. Vsem Studentom in zaposlenim je omogocen
dostop do spletnih virov ter individualnih spletnih konzultacij. Fakulteta naroca zbirko
znanstvenih revij EBSCOhost Research Databases v formatu Emerald Premier v
sodelovanju s konzorcijem COSEC. Prek sodelovanja z IZUM je omogocen dostop do baz
podatkov ProQuest Dissertations and Theses ter Web of Science. Fakulteta Studente in
visokoSolske ucitelje usmerja tudi k uporabi prosto dostopnih podatkovnih baz, kot so
RePEc-EconPaper, DOAJ, DOAB in OpenAlRE, ter slovenskih zbirk gradiva, kot je COBISS+.
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Studentom je omogocena komunikacija s fakulteto prek razli¢nih komunikacijskih kanalov
in tehnologij. Administrativni in komunikacijski procesi so v celoti digitalizirani, kar dodatno
podpira portal moja.DOBA.

Prostorski in tehni¢ni pogoji DOBA Fakultete izpolnjujejo merila za zagotavljanje
ustreznega okolja za izvajanje Studijskih programov. Ob tem pa je treba poudariti, da se
- kljub obstoju racunalniske ucilnice in racunalniske galerije - odpira vprasanje
zagotavljanja specializiranih prostorov za laboratorijske vaje iz informatike in razvoja
aplikacij, ¢e bo vpisanih toliko studentov, kot je predvideno.

Zavod je v odzivu zmanjsal Stevilo vpisa in zato skupina strokovnjakov ugotavlja, da
prostorski in tehnicni pogoji zavoda zagotavljajo izvedbo laboratorijskih vaj iz informatike
in razvoja aplikacij.

V skladu s 15. ¢lenom Meril mora biti vsaj en izvod obvezne Studijske literature iz u¢nih
nacrtov zagotovljen v visokoSolski knjiznici zavoda, zato je bil dne 12. 8. 2025 narejen
pregled literature, na podlagi katerega je bilo ugotovljeno, da navedena obvezna literatura
v ucnih nacrtih, ni dosegljiva v enem izvodu v knjiznici zavoda (seznam je dostopen na
povezavi: https://oblak.nakvis.si/index.php/s/rnvmTCZ7pKbURBR in kot priloga porocila).
V ucnih nacrtih predmetov je skupno navedeno 205 enot obvezne literature, od teh je
dosegljivih 84 enot, kar predstavlja 41% predvidene obvezne literature. Ponekod v ucnih
nacrtih, kjer so kot temeljna literatura navedeni ¢lanki, ni jasno zapisano ali so ti ¢lanki
dostopni na spletu brezplacno ali jih bo izvajalec zagotovil Studentom v elektronski obliki
preko spletne ucilnice ali kako drugacCe. Glede na navedeno skupina strokovnjakov
ugotavlja, da vlagatelj ne izpolnjuje 17. standarda 15. ¢lena Meril za akreditacijo in zunanjo
evalvacijo visokosolskih zavodov in Studijskih programov.

Zavod je v odzivu pojasnil, da je ob pregledu temeljne literature ugotovil, da je v
Studijskem programu trenutno predvidenih 206 enot temeljne literature. Od teh enot je v
knjiznici DOBE oziroma prosto dostopnih 186 enot temeljne literature. Za zagotovitev
dostopnosti temeljne literature je zavod uredili nabavo vseh preostalih 20 enot predvidene
temeljne literature in bodo dostopni v knjiznici DOBE za cdas zacetka izvajanja
visokoSolskega strokovnega Studijskega programa Informatika in menedZment.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
Ni ugotovitev.

PriloZznosti za izboljSanje:

- Ceprav so prostori in $tudijski program na daljavo prilagojeni $tudentom z gibalnimi
ovirami, za Studente z drugimi oblikami invalidnosti (npr. senzori¢ne, kognitivne
ovire) posebne prilagoditve niso opredeljene. Skupina strokovnjakov predlaga, da
zavod na spletni strani predstavi razlicne moznosti prilagoditve Studija razli¢nim
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posebnim potrebam Studentov, ki bodo omogocile Studentom s priznanim statusom
lazje nacrtovanje studija.

- Na podrodju informatike ni nobenega redno zaposlenega visokosolskega ucitelja in
omejeni projekti na podroCju Studijskega programa, kar mo¢no omejuje moznost
stalnega notranjega strokovna razvoja podroc¢ja informatike in vkljucevanju
Studentov v strokovno delo in projekte na podrocju informatike. Glede na odziv
zavoda skupina strokovnjakov pozdravilja odloCitev, da nacrtuje redno zaposlitev
visokoSolskega ucitelja na podrocju informatike in ugotovitev opredeljuje kot
priloznost za izboljSanje.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev.

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev.

5. standard: Pogoji za studij in obvezne sestavine studijskega programa so
doloceni, pregledni in razumljivii. Omogocdajo uveljavljanje pravic in
izpolnjevanje obveznosti vseh deleznikov v studijskem procesu.

a) Pogoji za vpis v studijski program in napredovanje studentov:

V Studijski program Informatika in menedZzment se lahko vpise kdorkoli je opravil splosno
maturo, poklicno maturo, zakljucni izpit ali je pred 1. 6. 1995 zakljucil katerikoli Stiriletni
srednjesolski program ali opravil enakovredno izobrazevanje v tujini. Zavod v
dokumentaciji navaja, da v primeru sprejetega sklepa o omejitvi vpisa, bodo kandidati
izbrani glede na uspeh pri zaklju¢nem izpitu, poklicni maturi ali sploSno maturi (to bo
predstavljajo 60 % tocCk) in glede na splosni uspeh v 3. in 4. letniku srednje Sole (to bo
predstavljalo 40 % toc¢k). Studentje bodo lahko napredovali v naslednji (2. letnik) letnik
Studija, ¢e bodo v letniku zbrali najmanj 51 kreditnih tock iz 1. leta Studija, za
napredovanje v 3. letnik pa bodo morali iz 2. letnika Studija prav tako zbrati 51 kreditnih
tock. Studenti na izrednem $tudiju lahko v 2. letnik $tudija napredujejo, ¢e zberejo 36
kreditnih tocCk iz 1. leta Studija, za napredovanje v 3. letnik pa morajo zbrati najmanj 36
kreditnih tock iz 2. letnika in najmanj 36 kreditnih tock iz 1. letnika Studija. Skupina
strokovnjakov ugotavlja, da so navedene zahteve za vpis in napredovanje ustrezne.

b) Merila za priznavanje znanja in spretnosti, pridobljenih pred vpisom v
studijski program:

Zavod v dokumentaciji navaja, da se studentom lahko priznajo znanja in spretnosti, ki so
jih pridobili pred vpisom v razlicnih oblikah formalnega izobrazevanja za pridobitev
izobrazbe ali programov za izpopolnjevanje in neformalnega izobrazevanja, ki ustrezajo
splosnim oziroma predmetno-specificnim kompetencam v Studijskem programu, omenjeno
pa se na zavodu ureja Pravilnik o priznavanju in uveljavljanju znanj in spretnosti na DOBA
Fakulteti, ki je tudi dostopen na spletni strani fakultete. Iz dokumentacije je razvidno, da
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na podrocju priznavanja predhodno pridobljene formalne ali neformalne izobrazbe to ureja
Komisija za Studijske zadeve, ki ima pristojnost, da o tem odloca.

c) Nacdini ocenjevanja:

Vsaka izmed ucnih enot v svojih ucnih nacrtih opredeljuje nacine ocenjevanja, pri cemer
je razvidno, da vse ucne enote ocenjevanje delijo na sprotno ocenjevanje in na konc¢no
ocenjevanje. Med nacine sprotnega ocenjevanja smo iz uc¢nih nacrtov nasteli naslednje
oblike: krajsi pisni izdelki, daljsi pisni izdelki, online test, seminarska naloga, pisni test,
javna predstavitev - pitch, teoreti¢ni testi, naloge na vajah, zaklju¢ni projekt in analize
primerov. Med koncne oblike ocenjevanja pa smo iz u¢nih nacrtov lahko nasteli naslednje
oblike: pisni izpit, seminarska naloga, daljSi pisni izdelki - projektna naloga, pisni izpit,
projektne naloge na prakti¢nem primeru.

Nacini ocenjevanja se med ucnimi enotami razlikujejo le minimalno in niso izrazito
prilagojeni vsebini posameznih predmetov, ¢eprav so v uc¢nih nacrtih jasno in pregledno
opredeljeni tudi odstotki posameznih komponent ocene. Kot Zze izpostavljeno pri 4.
standardu, tocki a), so kljub nastetim razli¢cnim oblikam ocenjevanja te premalo specifi¢cne
za predmete, ki se izvajajo v obliki Studija na daljavo ali kontaktnega Studija. Prav tako iz
dokumentacije ni razvidno, ali so predvidene prilagoditve pri ocenjevanju znanja za
Studente na daljavo, Studente s posebnimi potrebami oziroma za tiste, ki se zaradi drugih
okolis¢in ne bi mogli udeleziti fizichnega preverjanja znanja. Zaradi tega skupina
strokovnjakov ugotavlja, da nacini ocenjevanja niso ustrezno zastavljeni.

Zavod je v dopolnitvah pojasnil izvedbo e-studija in oblike sprotnega in koncnega
ocenjevanja ter dodatno predstavil ustrezno infrastrukturo, ki omogoca kvalitetno izvedbo
Studijskega procesa na daljavo.

¢) Pogoji za dokoncanje studija:

Zavod v dokumentaciji navaja, da morajo za dokoncanje Studija Studentje opraviti vse
obveznosti po visokoSolskem strokovnem studijskem programu in s tem zbrati 180 ECTS
tock. Zavod v dokumentaciji prav tako navaja, da lahko namesto obveznosti, ki so
povezane z zaklju¢no strokovno nalogo (12 ECTS) Studenti opravijo dva izbirna predmeta,
ki sta ovrednotena po 6 ECTS vsak in jih izbere izmed izbirnih predmetov v visokosolskih
strokovnih studijskih programih na zavodu. Po zakljucenih obveznostih Student prejme
diplomo in prilogo k diplomi - skladno z zakonodajo. Skupina strokovnjakov ugotavlja, da
je navedeno skladno z Merili za akreditacijo in zunanjo evalvacijo visokoSolskih zavodov in
Studijskih programov.

d) Pogoji za dokoncanje posameznih delov programa, e jih ta vsebuje: /

e) Strokovni oziroma znanstveni naslov:

Strokovni naslov je ena izmed obveznih sestavin Studijskega programa, v vlogi je
predlagani strokovni naziv diplomantka/diplomant informatike in managementa (VS)
oziroma krajse dipl. inf. in menedz. (VS) (za imenom in priimkom) ali v anglescini Bachelor
of Applied Science, okrajSava B.A.Sc., ki pa ni ustrezno sestavljen. Predlagani naziv ni v
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skladju s 4. ¢lenom Zakona o strokovnih, znanstvenih in umetniskih naslovih (ZSZUN), ki
doloc¢a, da se strokovni naslov po visokoSolskem strokovnem Studijskem programu prve
stopnje tvori tako, da se za besedo diplomirani oziroma diplomirana dodata poimenovanje,
izvedeno iz Studijskega programa, in kratica (VS). Skupina strokovnjakov na podlagi
navedenega ocenjuje, da strokovni naziv ni ustrezen in posledi¢no ni izpolnjen standard
kakovosti.

Zavod je v odzivu predlagal strokovni naziv diplomant informatike in managementa, ki je
skladen s 3. odst. 4. ¢lena ZSZUN, ki opredeljuje:

»(3) Ce strokovnega naslova po visoko$olskem strokovnem Studijskem programu prve
stopnje ali univerzitetnem studijskem programu prve stopnje ni mogoce smiselno tvoriti v
skladu s prvim in drugim odstavkom tega Clena, se strokovni naslov po visokoSolskem
strokovnem oziroma univerzitetnem studijskem programu tvori tako, da se uporabi beseda
diplomant oziroma diplomantka studijske usmeritve in kratica (VS) ali (UN).«

f) Pogoji za prehode med studijskimi programi:

Zavod v dokumentaciji navaja, da so prehodi med Studijskimi programi mozni v skladu z
Merili za prehode med Studijskimi programi in se lahko omogocijo za Studijske programe,
ki zagotavljajo primerljive kompetence oz. u¢ne izide ali med katerimi se lahko po merilih
za priznavanje znanja in spretnosti, pridobljenih pred vpisom v program prizna vsaj
polovica obveznosti po ECTS sistemu. Vse prijave obravnava Komisija za Studijske zadeve
DOBA Fakultete. V primeru, da je omejitev vpisa je merilo za izbiro kandidatov povprecna
ocena kandidata na prvem Studiju. Skupina strokovnjakov presoja, da so pogoji za prehode
med Studijskimi programi ustrezno zastavljeni in skladni z Merili za prehode med
Studijskimi programi.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
Ni ugotovitev.

Priloznosti za izboljSanje:
Ni ugotovitev.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
Ni ugotovitev.

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
Ni ugotovitev.
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PREGLEDNICA KLJUCNIH UGOTOVITEV PO STANDARDIH KAKOVOSTI

Izpolnjuje standarde kakovosti

- Posodobiti seznam literature z relevantnimi ucbeniki, ki pokrivajo informacijske in
tehni¢ne osnove strojnega ucenja, ki niso starejsi kot 5 let, saj se stroka na podrocju
informatike in managementa razvija izjemno hitro, zato je starejSa literatura
pogosto strokovno irelevantna.

- Pri predmetu Umetna inteligenca v poslovhem okolju temeljna literatura ne
vkljucuje svetovno priznanih znanstvenih del, temvec nabor elektronskih ¢lankov in
spletnih  virov. Skupina strokovnjakov priporoCa vkljucitev kakovostnih,
mednarodno uveljavljenih knjig s temeljnega podroc¢ja umetne inteligence.

- Skupina strokovnjakov predlaga dopolnitev virov in literature v UN predmeta
Sistemi za podporo upravljanja, z uporabo ucbenika ali zbirke preglednih virov, ki
na razumljiv nacin predstavljajo temeljne koncepte sistemov za podporo odlocanju,
primere uporabe in osnovne metode analize odlo¢anja - torej gradivo, primerno za
uvodno raven Studija.

- Skupina strokovnjakov pri¢akuje, da bodo nadgrajevanje znanja pri predmetu
Digitalizacija in posameznik, kot je pojasnjeno v pojasnilih zavoda, umescene v UN
predmeta.

- Ceprav so prostori in Studijski program na daljavo prilagojeni Studentom z gibalnimi

ovirami, za Studente z drugimi oblikami invalidnosti (npr. senzori¢ne, kognitivne
ovire) posebne prilagoditve niso opredeljene. To lahko pomembno omeji izvajanja
nacela enake dostopnosti in vkljuenosti vseh Studentov.
(V skladu z odzivom zavoda skupina strokovnjakov predlaga, da zavod na spletni
strani predstavi razlicne moznosti prilagoditve studija razli¢nim posebnim potrebam
Studentov, ki bodo omogocile Studentom s priznanim statusom laZje nacrtovanje
Studija.)

- Na podrocju informatike ni nobenega redno zaposlenega visokoSolskega ucitelja in

omejeni projekti na podrocju Studijskega programa, kar mo¢no omejuje moznost
stalnega notranjega strokovna razvoja podrocja informatike in vkljuCevanju
Studentov v strokovno delo in projekte na podrocju informatike.
(Glede na odziv zavoda skupina strokovnjakov pozdravija odlolitev, da nacrtuje
redno zaposlitev visokosolskega ucitelja na podroéju informatike in ugotovitev
opredeljuje kot priloZznost za izboljsanje. Visokosolski ucitelji predvideni za izvajalce
v Studijskem programu pogosto izhajajo iz poslovnih okolij, kar jim bo omogocilo
vkljuCevati studente v projekte, ki jih izvajajo v teh okoljih. Kako bodo nosilci
predmetov, ki niso redno zaposleni na zavodu vkljucCevali studente v svoje strokovne
projekte se bo lahko presojalo ob prvi zunanji evalvaciji Studijskega programa, v
primeru, da po studijski program ustrezno akreditiran).

Delno izpolnjuje standarde kakovosti

Ni ugotovitev.

Ne izpolnjuje standardov kakovosti

Ni ugotovitev.

Odli¢nost:
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Ni ugotovitev.

DODATEK: SPLOSNI PODATKI O STUDIJSKEM PROGRAMU
(izpisek iz obrazca za akreditacijo Studijskega programa)

B. SPLOSNI PODATKI O PROGRAMU

Ime Studijskega programa:

| Informatika in menedZment

Ime Studijskega programa v angle&¢ini:

| Informatics and Management

Vrsta Studijskega programa:

| visokoSolski strokovni

Stopnja Studijskega programa:

prva

Trajanje Studijskega programa:

| 3leta
Studijski program je:
- pedagoski: Ne
- dvopredmetni: Ne
- interdisciplinarni: Da
- skupni: Ne

Nacin izvajanja Studijskega programa:

| redni in izredni

Obseg obveznosti Studijskega programa po ECTS:

| 180

Izbirnosti Studijskega programa po ECTS:

41



&9

n-a-k.v-i-s

s.g-a-a

30

Utemeljitev:

V tretiem letniku Studentje med naborom izbirnih predmetov izbirajo 3 predmete, s ciliem
poglabljanja strokovnih in praktiCnih znanj na Zelenih strokovnih podrocjih. Namesto obveznosti,
povezanih z zaklju¢no strokovno nalogo, ki so ovrednotene z 12 KT, lahko Student opravi dva izbirna
predmeta, ovrednotena s po 6 KT, ki ju izbere izmed izbirnih predmetov v visokoSolskih strokovnih
Studijskih programih na DOBA Fakulteti.

Studijski program bo izobraZeval za regulirane poklice v EU.
[Ne |

Datum sprejetja Studijskega programa na visokoSolskem zavodu:
[20.03.2025 |

Sklep senata univerze oziroma samostojnega visokoSolskega zavoda o sprejetju Studijskega programa:
| Sklep Senata DF o sprejetju studijskega programa.pdf

Clenitev $tudijskega programa na posamezne dele:
[ Ne |

Opredelitev podrocij Studijskega programa po klasifikaciji KLASIUS:

Opredelitev Studijskega programa po KLASIUS-SRV:

podrobna skupina vrst — vrsta:

[16203] Visokosolsko strokovno izobrazevanje (prva bolonjska stopnja)/visokoSolska strokovna
izobrazba (prva bolonjska stopnja)

Opredelitev Studijskega programa po KLASIUS-P-16:

Siroko podrogje:

06 Informacijske in komunikacijske tehnologije (KT)

04 Poslovne in upravne vede, pravo

Zaradi svoje interdisciplinarne naravnanosti visokoSolski strokovni Studijski program Informatika in
menedZment sega tudi na podpodrogje 0413 Poslovanje in upravljanje, menedzment.

Opredelitev znanstvenih disciplin (v nadaljevanju: disciplin) po klasifikaciji Frascati:
| vecinsko podrod&je: Naravoslovne vede, Druzboslovne vede

Utemeljitev:

Po Frascatijevi klasifikaciji visoko3olski strokovni Studijski program Informatika in menedZzment zajema
discipline, ki so uvr§&ene na podrocje naravoslovnih ved (1), natanéneje Racunalnistvo in informatika
(1.02 in podrogje Druzbenih ved, natanéneje Ekonomija in poslovne vede (5.2), pravo (5.5), druge
druZbene vede (5.9).

UmetniSke discipline:

VisokosSolski strokovni Studijski program Informatika in menedzment ne vsebuje umetniskih vsebin oz.
disciplin.

Razvrstitev v SOK, EOK in EOVK:
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SOK: 7. raven

EOK: 6. raven

EOVK: Prva stopnja

Utemeljitev:

VisokoSolski strokovni Studijski program Informatika in menedzment v Slovenskem ogrodiju kvalifikacij
sodi v raven 7 (SOK 7), v Evropskem ogrodju kvalifikacij za vsezivljenjsko u€enje v raven 6 (EOK 6)
in v Evropskem ogrodju visokoSolskih kvalifikacij v prvo stopnjo (EOVK Prva stopnja).

Strokovni, znanstveni ali umetniSki naslov(i):

Zenska oblika: diplomantka informatike in menedZzmenta (VS)

mosSka oblika: diplomant informatike in menedzmenta (VS)

okrajSava: dipl. inf. in menedz. (VS)

Poimenovanje strokovnih, znanstvenih ali umetnidkih naslovov v angleSkem jeziku: Bachelor of
Applied Science, okrajSava B.A.Sc..
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