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POVZETEK

Evalvacijo Visoke $ole na Ptuju (VSP) za podalj$anje akreditacije visoko$olskega zavoda je
skupina strokovnjakov izvedla skladno s priporocili, merili in kriteriji, ki jih doloca
Nacionalna agencije RS za kakovost v visokem Solstvu. Presojo VPS smo izvedli na Stirih
podroc¢jih: Delovanje visokoSolskega zavoda, Kadri, Studenti in Materialne razmere. Obisk
je bil namenjen evalvaciji zavoda kot celote kot tudi edinega Studijskega programa Bionika
v tehniki. Stiri presojana podrocja vkljucujejo 17 standardov.

Pri desetih standardih kakovosti VPS izpolnjuje standarde kakovosti, pri sedmih standardih
kakovosti smo ugotovili delno ali vecje neizpolnjevanje standardov kakovosti. Vecje
pomanjkljivosti oz. neskladnosti smo zaznali pri petih standardih. Kot pri evalvaciji
Studijskega programa zaznavamo tudi pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti na nivoju
zavoda (vkljucujocC stratesko nacrtovanje), da krog kakovosti ni sklenjen. Trenutno stanje
kaze na premalo Stevilo redno zaposlenih pedagoskih sodelavcev glede na zakonske
zahteve. Pedagoski kadri nimajo relevantnih objav s podrocja bionike pod afiliacijo VSP.
Sola prakti¢no nima sodelovanja z gospodarstvom na aplikativnih oz. razvojih projektih.
VSP nima lastne knjiznice (v teku so priprave na njeno ustanovitev). Prav tako smo zaznali
socCasno izvedbo rednega in izrednega Studija - vidik dveh razli¢nih virov financiranja - o
¢emer pa naj mnenje poda pristojno ministrstvo.

Identificirali smo tudi nekaj vidikov delnega izpolnjevanja standardov kakovosti, za katere
priporo¢amo, da se jim VPS prav tako izdatno posveti. Gre za nekaj vidikov strateskega
delovanja VSP in njegove notranje organiziranosti.

Pri identifikaciji prednosti smo se osredotodili na izrazite prednosti VPS, nasteli smo jih
skupno 8, jih je pa gotovo Se ved. Prednost VSP je, da je edina visokoSolska institucija v
lokalnem okolju, ¢emur daje pomen tudi lokalno gospodarstvo, vse vec obcin in Studenti.
Zaradi sodelovanja s srednjo tehnisko Solo in Medpodjetniskim tehnoloskim centrom imajo
solidno infrastrukturo za izvedbo pedagoskega procesa, vkljuCujo¢ laboratorijske vaje.
Studenti so izrazili veliko prilagodljivost $ole glede urnikov v popoldanskem ¢asu.
Izpostavili smo preko 50 priloZznosti za izboljéanje, ki jih lahko na VPS izkoristijo za nadaljnji
razvoj in kakovost zavoda. Te priloZnosti se nanasajo na prakti¢no vse standarde presoje.

Na tem mestu se ¢lani skupine zahvaljujemo vsem, ki so poskrbeli, da je obisk VSP potekal
nemoteno; Filipu DraZenovicu in Aniti Kajtezovi¢, strokovnima sodelavcema NAKVIS,
vodstvu VSP in vsem ostalim deleznikom za konstruktivno sodelovanje na intervjujih.



SUMMARY

The evaluation of the Ptuj College for the extension of the accreditation of a higher
education institution was carried out by a group of experts in accordance with the
recommendations, criteria and criteria set by the National Agency of the Republic of
Slovenia for Quality in Higher Education. The Ptuj College audit was performed in four
areas: Operation of the higher education institution, Human Resources, Students and
Material conditions. The four areas assessed include 17 standards.

In 10 quality standards, Ptuj College meets quality standards, in 7 quality standards we
found partial compliance or full non-compliance. Major weaknesses have been detacted
within 5 standards. As with the evaluation of the study programme, we found out that the
quality monitoring and quality assurance at the level of the institution (including strategic
planning) is not a full circle. The current situation shows that the number of full-time
teaching staff is insufficient in relation to the legal requirements. The teaching staff has no
relevant publications in the field of bionics under the affiliation of the Ptuj College. The
college has practically no cooperation with industry on applied or development projects.
The Ptuj College does not have its own library (preparations for its establishment are
underway). We also noted the simultaneous implementation of full-time and part-time
studies - an aspect of two different sources of funding — on which the competent ministry
should give an opinion.

We have also identified some aspects of partial compliance with quality standards, which
we recommend that the Ptuj College should also address extensively. These are some
aspects of the strategic planning of the institution and its internal organisation.

In identifying the strengths, we have focused on the distinct strengths of the institution, 8
in total, but there are certainly more. The advantage of the Ptuj College is that it is the
only higher education institution in the local area, which is also given importance by the
local economy, the growing number of municipalities and the students. Due to the
cooperation with the Technical High School and the Inter-enterprise Technology Centre,
they have a solid infrastructure to carry out the teaching process, including laboratory
work. Students have expressed the school's great flexibility with regard to afternoon
timetables. We highlighted over 50 opportunities for improvement that the Ptuj College
can take advantage of to further develop and improve the quality of the institution. These
opportunities relate to practically all of the assessment standards.

At this point, the team would like to thank all those who made the visit to Ptuj College run
smoothly: Filip Drazenovi¢ and Anita Kajtezovi¢, the NAKVIS experts, the Ptuj College
management and all other stakeholders for their constructive cooperation during the
interviews.



PREGLEDNICA IZPOLNJEVANJA STANDARDOV KAKOVOSTI

Podrocja presoje

Izpolnjuje standarde

Ne izpolnjuje standardov

kakovosti kakovosti
Delno Vecje
Prednosti Prllozqgstl_za izpolnjuje poma_n]kljlvost
izboljsanje standarde i 0z.
kakovosti neskladnosti

Delovanje visokosolskega zavoda

1. standard 2 2 2 1

2. standard 0 4 0 0

3. standard 0 5 0 2

4. standard 0 2 0 0

5. standard 0 6 0 0

6. standard 0 5 0 1

7. standard 0 7 0 0
Kadri

8. standard 1 6 1 0

9. standard 0 1 0 0
Studenti

10. standard 0 1 0 0

11. standard 0 2 0 1

12. standard 0 1 0 0

13. standard 0 2 0 0
Materialne razmere

14. standard 2 3 0 0

15. standard 1 2 0 0

16. standard 1 2 1 0

17. standard 1 1 0 1
Zunanja evalvacija studijskega programa
Notranje zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti Studijskega programa

1. standard

2. standard

Spreminjanje in posodabljanje Studijskega programa

3. standard

Izvajanje Studijskega programa

4. standard

5. standard

Odliénost




uvobD

Skupina strokovnjakov je sklep o imenovanju in gradivo za presojo prejela 26. 11. 2024.

Skupina strokovnjakov je vsebinsko uskladila strokovno mnenje in pripravila skupno
porocilo o izpolnjevanju meril za podaljSanje akreditacije visokoSolskega zavoda.

Skupina strokovnjakov je bila imenovana 21. 11. 2024 in kmalu prejela prvo gradivo za
evalvacijo Visoke $ole na Ptuju (VSP). Evalvacija je bila izvedena prvi dan v Zivo in drugi
dan preko spleta na daljavo. Uskladili smo datum obiska 10. in 11. 2. 2025. Socasno smo
izvedli obisk za potrebe evalvacije visokoSolskega zavoda in edinega njihovega studijskega
programa Bionika v tehniki.

Clani skupine smo se pred evalvacijo srecali 2-krat. Prvi sestanek je bil spoznavni, v
grobem smo orisali plan dela. Sledila je delitev nalog, kjer smo se dogovorili, katerim
standardom se posamezni ¢lani Se posebej posvetijo. Prav tako smo se dogovorili, kdo bo
vodil posamezne pogovore. Do zadnjega sestanka smo detajlno preucili posredovano
dokumentacijo in pripravili skupni nabor vprasanj za pogovore.

Izvedba obiska - prvi dan obiska:
e Uvodni pogovor z vodstvom VSP;
Pogovor s ¢lani Upravnega odbora VSP in senata VSP;
Pogovor z akademskim kadrom - ucitelji;
Pogovor s predstavniki drugih organov;
Pogovor s predstavniki podpornih sluzb VSP;
Pogovor s predstavniki zunanjega okolja, prakticnega usposabljanja in diplomanti
VSP.

Drugi dan obiska:
e Pogovor s ¢lani Komisije za kakovost;
Pogovor s ¢lani Komisije za Studijske in Studentske zadeve;
Pogovor s predstavniki Studentov;
Pogovor s Studenti;
Pogovor z vodstvom VSP.

Preostanek dneva je bil namenjen analizi ugotovitev, pisanju preliminarne verzije porocila,
predvsem pa pripravi na ustno predstavitev rezultatov vodstvu zavoda in drugim
zainteresiranim deleznikom.

VSP je posredovala tudi pisne pripombe / dodatna pojasnila glede predstavijenih
preliminarnih ugotovitev (17. 2. 2025), ki jih je skupina strokovnjakov uposStevala pri
kon¢nem porocilu. Skupina strokovnjakov je dne 17. 3. 2025 agenciji Nakvis posredovala
ugotovitveno porocilo o podaljSanju akreditacije visokoSolskega zavoda VSP.

VSP je posredovala pisne pripombe / dodatna pojasnila glede predstavljenih ugotovitev v
obeh porocilih. Skupina strokovnjakov je odzive prejela 30. 4. 2025 in jih skrbno preucila
za potrebe koncnega porocila. Menimo, da bi lahko bil odziv VSP bolj sistematicen in bolje
argumentiran z zajemom vseh ugotovitev skupine strokovnjakov. Skupina strokovnjakov
sicer pozdravlja prve ukrepe ter dokumente, ki jih je sprejela VSP (npr. imenovanje vodje
studijskega programa in sprememba predsednika Komisije za zagotavljanje kakovosti). V



skladu s tem je skupina strokovnjakov prilagodila ugotovitve v konénem porocilu. Vecina
zapisanih ukrepov v odzivu pa je usmerjena v prihodnost, kjer skupina strokovnjakov meni,
da imajo sprejeti ukrepi potencial za izboljSave, vendar o njihovem ucinku v tem trenutku
ni moc presojati. Skupina strokovnjakov Zeli Soli pri nadaljnjem delovanju obilo uspeha, se
posebej kar se tiCe implementacije ukrepov. V skladu z zapisanim je skupina strokovnjakov
dopolnila ugotovitve v porocilu. Kon¢no porocilo smo posredovali na NAKVIS 26. 5. 2025.



UGOTOVLIENO DEJANSKO STANJE IN NJEGOVA PRESOJA

DELOVANJE VISOKOSOLSKGA ZAVODA
(12. clen Meril)

1. standard: Visokosolski zavod uspesno uresnicuje poslanstvo v slovenskem
in mednarodnem visokosolskem prostoru. Z doseganjem organizacijskih in
izvedbenih ciljev zagotavlja kakovostno visokosolsko dejavnost in njen razvoj.

Ce gre za prvo podaljsanje akreditacije, je iz poslanstva, vizije in strategije
visokosolskega zavoda razvidno, da nadaljuje obveze ustanovitelja.

a) Usklajenost strateskega nacrtovanja s poslanstvom, nacionalnimi in
evropskimi usmeritvami:

Visoka $ola na Ptuju (VSP) ima opredeljeno svojo vizijo in poslanstvo. VSP prepoznava svoj
pomen predvsem v lokalnem ali kve¢jemu regionalnem okolju in Se to predvsem na
podrocju vpetosti diplomantov v lokalni gospodarski in negospodarski sektor. V tem se
kaze tudi najvecji pomen Sole, saj tako sami kot predstavniki lokalnega okolja priznavajo
velik pomen visokosolskega zavoda v MO Ptuj za dvig izobrazbene strukture lokalnega
prebivalstva. Kljub temu zavod v vizij izpostavlja mednarodno vpetost, ki pa je trenutno ni
mogoce doseci.

Na Soli imajo akreditiran visokoSolski Studijski program Bionika v tehniki, ki je po svoji
vsebini edini v Sloveniji in tudi SirSe. Ne glede na to, prakti¢no ni vpisa Studentov iz drugih
regij ali iz tujine. Nacionalna vpetost Sole je tako precej nizka, ¢eprav imajo sodelovanje z
nekaj institucijami izven regije, predvsem na osnovi dejstva, da je vecina uditeljev
zaposlena izven VSP v razli¢nih institucijah po Sloveniji.

Tudi mednarodna vpetost Sole je relativno nizka, c¢eprav imajo nekaj mednarodnih
partnerjev, s katerimi so podpisani sporazumu o sodelovanju, kar pri¢a o tem, da delovanje
zavoda ni venomer usklajeno z vizijo in poslanstvom.

b) Izvedljivost in celovitost strateskega nacrtovanja:

VSP je februarja 2024 sprejela Strateski nacrt VSP 2023-2028. To je po eni strani posledica
pomanjkanja strateSkega nacrtovanja, ki ga je zaznala skupina strokovnjakov pri evalvaciji
Studijskega programa Bionika v tehniki leta 2022, in pa dejstva, da je kmalu za tem Sola
pridobila koncesijo za izvedbo omenjenega studijskega programa. Strateski nacrt vkljucuje
SWOT in PEST analizi stanja zavoda. Fokus je na zapisu strateSkih usmeritev na stirih
podrocdjih: izvajanje izobrazevalne dejavnosti, projektna in znanstveno-raziskovalna
dejavnost, sodelovanje z okoljem ter zagotavljanje pogojev za delovanje in prizadevanje
za odli¢nost. Znotraj vsakega podroc¢ja so opredelili strateske cilje s kvantificiranimi
kazalniki po letih. Ceprav je takSen pristop v sploSnem ustrezen, se zdi, da so nekateri
kazalniki po svoji vsebini bolj pavsalni in tudi nejasni. Pogosto so tudi zelo konzervativni in
ne pri¢ajo o ambicioznih nacrtih zavoda.



StrateSkemu nacrtu manjka vsebinska utemeljitev kvantificiranih ciljev. Vse navedene cilje
bo zelo tezko doseci brez spremembe kadrovskega pristopa na Soli. Brez takojsnje
kadrovske okrepitve v smislu redno zaposlenih sodelavcev si je tezko predstavljati, kako
in kdo bo na Soli izvajal aktivnosti za doseganje strateskih ciljev. Doseganje strateskih
ciljev bo zahtevalo mnogo visje finan¢ne vire, pri ¢emer viri zaradi pridobljene koncesije
ne bodo zadostni. Zelen razvoj S$ole in nacdrtovani strateski cilji zahtevajo tudi
infrastrukturne izzive. Obstojeci strateski nacrt bi moral zraven kopice kazalnikov nasloviti
tudi taktiko za doseganje strateskih ciljev na omenjenih podrodjih kadrov, financ in
infrastrukture.

Skupina strokovnjakov je tudi vec deleznikov povprasala o strategiji razvoja studijskega
programa. Enoznacnega odgovora nismo dobili. Nekateri delezniki so govorili, da so tik
pred celovitim pregledom ucnih nacrtov in nadgradnjo vsebin, drugi so omenjali specialne
smeri znotraj bionike, izpostavljena je bila tudi moznost nove smeri preko sistema
mikrodokazil. V strateskem nacrtu VSP ali v drugih dokumentih ni mo¢ najti dokazov o teh
nacrtih. Glede na to, da Studijski program ni dozivel vecjih formalnih sprememb od svojega
nastanka, bi morala strategija Sole vkljucevati tudi presojo njegovega vsebinskega,
strukturnega in vertikalnega razvoja.

c) Ustreznost nacina preverjanja uresnic¢evanja strateskega nacrtovanja:

V prejetih SEP ali drugih dokumentih skupina strokovnjakov ni zasledila, kako zavod
preverja uresniCevanje svoje strategije izpred leta 2023 oz. 2024, ko so pripravili novi
strateski nacrt. Uresni¢evanja novega strateskega nadrta nismo mogli preveriti. Na VSP
trdijo, da strateske cilje naslavljajo v akcijskem nacrtu in v SEP, vendar teh dokumentov
za leto 2023/24 v Casu obiska nismo prejeli. SEP 2023/24 smo prejeli naknadno, zal pa
skupina strokovnjakov posledi¢no ni mogla preveriti dejanskega stanja na tem podrocju
preko razgovora s sogovorniki.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
e Lokalno okolje daje velik pomen visokosolskemu Studijskemu programu v regiji.
e Studijski program s podroc¢ja bionike v tehnike je v Sloveniji edinstven.

PriloZznosti za izboljSanje:
e Financna sredstva, ki jih zavod pridobiva zaradi dodeljene koncesije za Studijski
program, v vecji meri uporabiti za strateski razvoj zavoda.
e Strateski plan naj vklju¢uje konkretne nacrte glede Studijskega programa in
njegovega vsebinskega, strukturnega in vertikalnega razvoja.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:

e Obstojeci strateSki nacrt do leta 2028 dopolniti z vsebinsko utemeljitvijo
kvantificiranih ciljev (kadrovski, financni, organizacijski, infrastrukturni pristop /
taktika za doseganje strateskih ciljev).

e Delovanje zavoda ni venomer v skladu z vizijo in poslanstvom (mednarodno
sodelovanje).



Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

e Uresnicevanje strategije in strateskih ciljev ni povezano s pripravo akcijskih nacrtov
in SEP.

2. standard: Notranja organiziranost visokosolskega zavoda zagotavlja
sodelovanje visokosolskih uciteljev in sodelavcev, znanstvenih delavcev in
nepedagoskih delavcev, studentov in drugih deleznikov pri upravijanju in
razvijanju dejavnosti visokosolskega zavoda.

Predstavnistvo deleznikov v organih visokosolskega zavoda ter uresnicevanje
njihovih pravic in obveznosti:

Notranja organiziranost visokosSolskega zavoda je klju¢na za zagotavljanje ucinkovitega
sodelovanja visokosSolskih uditeljev, sodelavcev, znanstvenih delavcev, nepedagoskih
delavcev, studentov in drugih deleznikov pri upravljanju in razvijanju dejavnosti zavoda.
Na VSP se pri tem kazejo izzivi, ki vplivajo na stabilnost in dolgoro¢ni razvoj zavoda.
Pomanjkljivo urejeni pravilniki in pomanjkanje transparentnosti odlo¢anja lahko otezujejo
proces sprejemanja strateskih odlocitev ter vplivajo na legitimnost in ucinkovitost
upravljanja. Prav tako obstaja tveganje medsebojne odvisnosti odlo¢anja na razlicnih
organih, kar lahko vodi v podvajanje pristojnosti ali v odlo¢anje brez jasne razmejitve
odgovornosti. Dodatno diskontinuiranost vodstva omejuje moznost konsistentnega
zasledovanja dolgoroénih ciljev in ovira rast ter razvoj zavoda. Sibka kadrovska in
znanstveno-raziskovalna baza zavodu oteZuje uveljavljanje na akademskem podrocju in
omejuje moznosti za dvig njegove prepoznavnosti, kar je klju¢no za privabljanje novih
Studentov, strokovnega kadra ter vzpostavljanje kakovostnega sodelovanja z
gospodarstvom in SirSo druzbo. Zato je nujno okrepiti notranje organizacijske mehanizme,
izboljSati stabilnost upravljanja ter okrepiti raziskovalno in pedagosko odli¢nost zavoda.

Kontinuiteta vodstva visokoSolskega zavoda je klju¢na za stabilen razvoj, uresniCevanje
dolgoroc¢nih strateskih ciljev in zagotavljanje kakovosti izobrazevalnega ter raziskovalnega
dela. Stabilno vodstvo omogoca dosledno izvajanje zacrtanih politik, ucinkovito
pridobivanje virov ter vzpostavitev mocnih institucionalnih partnerstev. Pogoste menjave
vodstva, kot je to primer na VSP, prinasajo diskontinuiteto pri vodenju, otezujejo
implementacijo dolgorocnih projektov in zmanjsSujejo organizacijsko kohezijo. Poleg tega
lahko nestabilno vodstvo negativno vpliva na motivacijo zaposlenih in zaupanje Studentov
ter zunanjih deleznikov. Dolgoroc¢na stabilnost vodstva je zato nujna za rast in razvoj
zavoda ter za njegovo prepoznavnost in konkurenc¢nost v visokem Solstvu.

Vloga zavoda za podaljSanje akreditacije ne nudi prepricljive utemeljitve za doseganje
standarda. V aktu o ustanovitvi je zapisano, da so organi VSP direktor, upravni odbor,
senat, akademski zbor, Studentski svet in dekan. Sestava organov je skladna z ZViS. V 17.
Clenu statuta je omogoceno, da dekan opravlja funkcijo direktorja. V 9. Clenu Akta o
ustanovitvi je zapis, da upravni odbor imenuje direktorja za dobo 5-ih let, a VSP spreminja
direktorja vsako leto. V 22. ¢lenu Statuta je navedba, da mandat dekana traja 4 leta, kar
tudi pojasnijo ob obisku strokovnjakov NAKVIS, vendar so pogoste tudi spremembe
dekana. Poimenski pregled vodilnih oseb Sole kaze na pogosto menjavanje direktorja in
dekana VSP, kar ni skladno z akti. Tako se je med Studijskimi leti 2018/19 in 2024/25
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zamenjalo osem direktorjev, ter Stirje dekani, kar kaze, da zavod ne vzpostavlja
kontinuitete upravljanja.

Skupina strokovnjakov je ugotovila, da zavod ne deluje skladno z akti, ki jih je sam dolocil.
Celovito je potrebno pregledati akte VSP in jih ali preoblikovati tako, da bodo ustrezali
dejanskemu delovanju zavoda ob upostevanju zakonskih predpisov, ali naj zavod deluje
po dolocilih sedaj veljavnih aktov. To pomeni ureditev podroc¢nih pravilnikov, transparentno
dolocitev procesov in zagotovitev anonimnosti v primerih, ko je to potrebno za nemoten in
spodbujan proces.

Predstavnistvo deleznikov v organih upravljanja je osredotoceno na stiri osebe. Iz pregleda
¢lanov po organih iz podatkov, dostopni na spletni strani skupina strokovnjakov sklepa na
otezeno zagotavljanje objektivnosti ¢lanov v organih fakultete zaradi vpetosti posameznika
v vec razliénih organov/funkcij/komisij, pri cemer prihaja do prekrivanja odgovornosti in
tudi do morebitnega poseganja v pristojnosti.

Zaradi taksne prepletenosti Clanstva v organih in prepletenosti funkcij bi bilo realno
pricakovati dobro informiranost, vendar se v razgovorih mestoma izkaze, da temu ni tako,
saj npr. vodstvo VSP ni poznalo konkretnega finan¢nega stanja, ¢lani upravnega odbora
ne delujejo kot sprotno posvetovalno telo. Skupina strokovnjakov zaradi zagotovitve
neodvisnosti organov priporoc¢a, da zavod omogoci najmanj neponavljanje ¢lanov v
kljucénih telesih kot so (1) komisija za kakovost, senat in dekan ter (2) komisija za izvolitve
v nazive, Studentski svet, senat in dekan. To priporocilo je Se toliko bolj klju¢no zaradi
majhnosti zavoda, saj omejen obseg kadrovskih virov ne sme biti izgovor za neustrezno
razmejitev odgovornosti in funkcij. Prav nasprotno - prav manjsSe institucije morajo Se
posebej skrbno vzpostaviti jasne mehanizme upravljanja, saj nepreglednost in prepletanje
funkcij lahko vodita v pomanjkanje odgovornosti, slabse sprejemanje strateskih odlocitev
in upocasnjen razvoj zavoda.

Ob obisku VSP skupina strokovnjakov ni mogla prezreti statusne spremembe njihovega
ustanovitelja, zavoda REVIVIS, ki je bil pripojen ZRS Bistra. TakSna statusna sprememba
lahko vpliva na avtonomijo, prepoznavnost in dolgorocCno strategijo visokoSolskega zavoda.
Ceprav vodstvo v pripojitvi vidi prednosti, obstaja tveganje, da bi lahko VSP postopoma
izgubila svojo institucionalno identiteto in akademsko neodvisnost, Se posebej, Ce se
upravljanje, kadrovske odlocitve in razvojni cilji zacnejo prevec prepletati z novo ustanovo.
Prav tako obstaja nevarnost, da bi se sredstva in priloznosti, namenjene visokosolskemu
izobrazevanju, razprsile ali usmerjale v druge dejavnosti, kar bi lahko zaviralo razvoj visoke
Sole kot samostojnega visokoSolskega zavoda. Skupina strokovnjakov zato ni mogla
prezreti te statusne spremembe, saj lahko dolgorocno vpliva na strateski razvoj, kakovost
izobrazevanja in zaupanje deleznikov v neodvisnost in akademsko odli¢nost VSP. Pri tem
je klju¢no jasno razmejiti visokoSolsko dejavnost od dejavnosti visje strokovne Sole, da se
ohranita akademska avtonomija in jasna profilacija visokoSolskega zavoda.

Obenem se pojavlja vprasanje, ali zmore zavod s Sibko kadrovsko zasedbo upravljati in
razvijati dejavnost, Se posebej v smislu uresni¢evanja razvojnih nalog, mednarodne
vpetosti, krepitve znanstveno-raziskovalnega dela, skrbi za uspesnost svojih diplomantov
in sploh izvedbo vseh dnevno operativnih aktivnosti. Skupina strokovnjakov je v pogovoru
z akademskim kadrom ugotovila, da procesi, povezani s spremembami Studijskih
programov, ne potekajo znotraj kateder ali namensko oblikovanih delovnih skupin, temvec
se razprave pogosto preusmerijo na senat. Na tem organu, kjer bi morali biti predlogi za
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spremembe Ze temeljito preuceni in utemeljeni, pa se pogosto zgolj sprejemajo brez dovolj
poglobljenih strokovnih debat.

Primerjava z zakljucki porocila skupine strokovnjakov z dne 20. 6. 2022 ne izkaZe velikega
napredka izpolnjevanja tega standarda. Izstopa podrolje izpolnjevanja Ze zakonsko
predpisanih kadrovskih pogojev za delovanje VSP.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:

/

Priloznosti za izboljsanje:

e Ureditev podrocnih pravilnikov, transparentna dolocitev procesov in zagotovitev
anonimnosti v primerih, ko je to potrebno za nemoten in spodbujan proces.

e Zagotovitev neodvisnosti organov najmanj z neponavljanjem c¢lanov v kljucnih
telesih kot so (1) komisija za kakovost, senat in dekan ter (2) komisija za izvolitve
v nazive, Studentski svet, senat in dekan.

e Skupina strokovnjakov zaradi prepoznavnosti visoke Sole opozarja na potrebo po
razmejitvi z viSjo strokovno Solo, Cetudi je tesna povezava in sodelovanje
pedagoskega osebja.

e Razprave za spremembe Studijskih programov ne potekajo v okviru kateder
oziroma namensko imenovanih skupin, ampak se razpravlja na senatu (na katerem
bi utemeljeno predlagane spremembe morali le sprejeti).

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:

/

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

/

3. standard: Visokosolski zavod izkazuje kakovostno znanstveno, strokovno,
raziskovalno oziroma umetnisko dejavnost in z njo povezane pomembne
dosezke na podrocjih in disciplinah, na katerih jo izvaja.

Kakovost, razvoj in napredek znanstvene, strokovne, raziskovalne oziroma
umetniske dejavnosti:

VSP ima dolocene cilje za prijavo na mednarodne in domace znanstveno-raziskovalne
projekte. SEP navaja cilje in nacine financiranja znanstvenega raziskovanja, ki temelji na
sodelovanju z gospodarstvom, Solninah in drugih virih financiranja. VSP je registrirala
raziskovalno skupino za bioniko (Raziskovalna skupina za bioniko VSP, Stevilka 8781-001).
Navedeno je tudi, da je eden od pomembnih ciljev VSP izvajanje raziskovalne dejavnosti
na razli¢nih ravneh, lokalni, regionalni in nacionalni. V obdobju 2022-2024 so sodelovali v
sedmih projektih ARIS, vendar niso bili koordinatorji v nobenem od projektov. Od leta 2012
so Clani Zdruzenja za tehnicno biologijo in bioniko (Gesellschaft fir Technische Biologie
und Bionik), vendar od takrat niso bili predstavljeni nobeni konkretni rezultati tega
sodelovanja. Raziskovalci, povezani z VSP, objavljajo znanstvene ¢&lanke, vendar jih ne
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objavljajo pod afiliacijo VSP, temve¢ pripravljajo ¢lanke pod afiliacijo drugih institucij, kjer
izvajajo temeljne raziskave. Specificne Stevilke in drugi scientometri¢ni podatki, povezani
z znanstvenimi in strokovnimi clanki, objavljenimi s podrocja bionike, niso vidni.
Znanstvenih publikacij (in strokovnih) s podrocja bionike ni veliko. Za zaposlene ni
formalne spodbude za objavljanje znanstvenih in strokovnih ¢lankov, objavljanje v prosto
dostopnih revijah ali objavljanje pod afiliacijo VSP. Znanstveni in strokovni projekti niso
bili dovolj realizirani. Mobilnost akademskega osebja ni zadostna, nimamo podatkov o
vabljenih predavanjih, sodelovanju z zunanjimi partnerji pri prihajajocih ali odhodnih
mobilnostih. Naveden ni niti eden poseben projekt med partneriji iz industrije in VSP. V SEP
je navedeno, da so sklenili sodelovanje s Sstirimi slovenskimi in dvema hrvaskima
izobrazevalnima institucijama, vendar ni zaznati konkretnega sodelovanja. Navedena so
tudi podjetja, s katerimi imajo podpisan sporazum o sodelovanju Ze od ustanovitve, vendar
ponovno ni dokazov o konkretnem sodelovanju znotraj obdobja, ki ga pokriva SEP.

VSP ima v svoji strategiji zapisano, da Zelijo postati ugledna in mednarodno priznana
izobrazevalna institucija, ter se vkljucevati v mednarodne projekte. Skupina strokovnjakov
meni, da do danes tega strateskega cilja ne zasledujejo v dovolj veliki meri.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:

/

PriloZznosti za izboljSanje:

e Povecati Stevilo ¢lankov s podrodja, povezanega z bioniko in spodbujati njihovo
objavo.

¢ VkIjuciti studente v oblikovanje, pisanje in objavljanje strokovnih ¢lankov.

e Delati na mednarodni povezljivosti in prepoznavnosti z objavljanjem skupnih
znanstvenih ¢lankov s strokovnjaki iz drugih drzav.

e Organizirati strokovno konferenco s podrocja bionike.

e Povecanje vhodne mobilnosti z vklju¢evanjem zunanjih gostujocCih predavateljev s
hibridnim poucevanjem (video predavanja).

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
/

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
e Kljub svoji usmerjenosti v prakso, nima zavod niti enega sklenjenega projekta z
industrijo 5
e Ne obstajajo ¢lanki pod afiliacijo VSP, ki bi se ukvarjali s podro¢jem bionike.

4. standard: Prakticno izobrazevanje studentov v delovhem okolju, ¢e je del
izobrazevalne dejavnosti, je dobro organizirano in se tako tudi izvaja.
Zagotovljeni so viri za njegovo izvedbo.

a) Sistemska ureditev prakticnega izobrazevanja studentov in njegovega
izvajanja:

13



VisokoSolski Studijski program Bionika v tehniki 1. stopnje vkljuCuje prakticno
usposabljanje v obsegu 16 KT, kar je 12 tednov oziroma 480 ur prakti¢nega izobrazevanja.
Na spletni strani je obseg prakti¢nega usposabljanje drugace ovrednoten (335 ur oziroma
8 tednov), v razgovorih ob obisku na Soli, pa omenijo drugac¢no vrednotenje. Skupina
strokovnjakov priCakuje pojasnilo VSP glede pravilnega obsega prakticnega usposabljanja
in hkrati priporoca, naj poenotijo zapise, zaradi korektne informiranosti javnosti, predvsem
pa zaradi formalne veljavnosti predmetnika Studijskega programa. Zavod je v odgovoru na
prvo porocilo skupine strokovnjakov pojasnil, da gre za napako, kar so tudi ustrezno uredili
v sistemu e-Nakuvis.

Formalna ureditev prakti¢nega usposabljanja je zagotovljena. V vlogi VSP zapige, da
Studenti prakticno usposabljanje lahko opravljajo v organizaciji, obrtnih delavnicah, v
zavodih, v drzavnih organih, v lokalnih skupnostih ali drugih organizacijah ter da imajo
sklenjenih 26 sporazumov z 112 opredeljenimi enotami za opravljanje prakti¢nega
izobrazevanja. Na Soli je imenovan koordinator prakticnega izobrazevanja, ki je ustrezno
usposobljen in koordinira prakticno izobraZzevanje. Predstavniki strokovnih sluzb v
razgovoru povedo, da so sporazumi za potrebe prakticnega usposabljanja stari, a da se
vzpostavljajo tudi novi, na osnovi novejSih dogodkov in mrezenj. Tovrstnih novih
sporazumov zavod ni predlozil v teku postopka.

V vlogi zapiSejo, da imajo usposobljene mentorje in da jih je 300 opravilo pedagosko
andragosko izobrazevanje, a se je v razgovorih izkazalo, da mednje Stejejo tudi mentorje
srednjesolskih in viSjeSolskih programov izobrazevanja. V pogovorih s predstavniki
zunanjega okolja se izkaze nerazlikovanje med stopnjami izobrazevanja in raznolikimi
izobrazevalnimi programi. Z vidika predstavitve visokosolsko strokovnega studijskega
programa Bionika v tehniki kot edino ponudbo s tega podrocja, bi pri¢akovali visoko
prepoznavnost vsaj v lokalnem okolju. TakSna praksa ni ustrezna, saj lahko vodi do
nejasnosti v kakovosti mentorstva, kar je klju¢no za uspesen razvoj Studentov, Se posebej
v tako zahtevnem in interdisciplinarnem programu, kot je Bionika. Usposobljeni prakti¢ni
mentorji z ustreznim strokovnim znanjem so temelj za kakovostno izobrazevanje, saj
Studentom omogocajo prakticno usmerjenost in prepoznavanje specificnih izzivov na
podrocju bionike. Le z dobro usposobljenimi mentorji, ki imajo poglobljeno razumevanje
potreb Studentov na visoki ravni izobrazevanja, lahko zagotavljamo visoko strokovno
usmerjenost in izjemne rezultate v tem inovativhem podrocju.

Pripravljena imajo navodila za izvajanje prakti¢nega izobrazevanja, ki so na spletni javno
objavljena. Natancno je opisan postopek prijave, dolznosti Studenta in mentorjev, cilji in
kompetence, oblike dela in ocenjevanje. Skupina strokovnjakov pripoznava dobro prakso
vnaprej zapisanih kriterijev ocenjevanja v smislu standardov doseganja kompetenc.

Izrednim Studentom, ki imajo delovne izkusnje in ki so se na VSP vpisali po merilih za
prehode, se prizna pravica do skrajSanja oz. popolne oprostitve prakticnega izobrazevanja.
Za priznavanje prakti¢nega izobrazevanja morajo izredni Studenti podati pisno vlogo za
priznavanje oziroma delno priznavanje prakticnega izobrazevanja. Vlogi je potrebno
priloziti dokazilo o ustreznih delovnih izkusnjah (npr. fotokopija delovne knjizice ali kopijo
opravljenih izpitov na predhodni visji Soli), natancen seznam del in nalog ter Porocilo za
priznavanje prakti¢nega izobrazevanja. Skupina strokovnjakov opozarja na neustreznost
priznavanja znanja in spretnosti z nizje ravni izobrazevanja, torej na visjesolski ravni. Od
zacetka prve izvedbe vpisa v studijski program Bionika v tehniki, 2013-2014, je prakti¢no
izobrazevanje v podjetju opravil samo en Student, ostalim pa se je prakti¢no izobrazevanje
priznalo. Taksna praksa je neustrezna, saj priznavanje znanja, pridobljenega na nizjih
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stopnjah izobrazevanja, ne zagotavlja enake ravni strokovnosti, ki je potrebna za uspesno
obvladovanje kompleksnosti Studijskega programa, kot je Bionika. Dejstvo, da so nekatera
priznavanja neustrezna, pomeni, da Studenti ne pridobijo potrebnega prakticnega znanja
in izkuSenj v realnem okolju, kar je kljuénega pomena za razvoj strokovnih kompetenc in
pripravljenost za delovanje na tem specificnem podrocju.

V razgovorih so ¢lani Komisije za Studijske in Studentske zadeve povedali, da niso Se imeli
primera priznavanja prakticnega usposabljanja. Skupina strokovnjakov si zastavlja
vprasanje, kaksni so dejanski procesi glede priznavanja prakticnega usposabljanja. Ne
glede na dosedanjo prakso, skupina strokovnjakov priporo¢a VSP naj priznavanju
prakti¢nega usposabljanja posveti pozornost in opravlja priznavanje skladno z veljavnimi
zakonskimi predpisi ter ob tem zasleduje cilj polne kompetentne usposobljenosti
diplomanta.

b) Zadovoljstvo udelezencev prakticnega izobrazevanja:

Glede na dejstvo, da je od zacetka prve izvedbe vpisa v Studijski program Bionika v tehniki,
2013-2014, prakti¢no izobrazevanje v podjetju opravil samo en student, ne gre priCakovati
porocila o zadovoljstvu udelezencev prakticnega usposabljanja.

VSP v vlogi zapige, da imajo pripravljene vprasalnike (tako za $tudenta, kot mentorja v
podjetju). Opravljanje prakse lahko preveri tudi koordinator prakti¢nega izobrazevanja.

Po Studijskem programu je prakti¢no izobraZevanje na urniku v tretjem letniku, ki bo
predvidoma ponovno izvajan v Studijskem letu 2025/2026. Takrat bo VSP opravil analizo
in porocCilo podrocja prakti¢nega izobrazevanja.

Skupina strokovnjakov je v razgovoru s predstavniki zunanjega okolja in prakticnega
usposabljanja opisovala prakti¢no usposabljanje (tudi stevil¢no) tudi ostalih izobrazevalnih
programov, Ki se izvajajo v okviru ZRS Bistra. To kaze na Ze omenjeno neprepoznavnost
visokoSolskega Studijskega programa Bionika v tehniki. Prav tako je ocitno pomanjkanje
jasnega razlikovanja med visjeSolsko in visokoSolsko izobrazbo, kar lahko vodi do
zamegljevanja vrednosti in zahtevnosti visokoSolskega programa Bionika v tehniki. TaksSno
nelo¢evanje lahko vpliva na zmedenost tako med Studenti kot tudi zunanji javnosti, saj se
mesajo razli¢ne ravni izobrazevanja, kar zmanjSuje pomen in prepoznavnost strokovnosti,
ki je potrebna v tem specificnem podrocju.

Primerjava tega standarda z ugotovitvami prejSnje evalvacije ne izkaze napredka na
podrocju praktiCnega usposabljanja Studentov. Zavod ni poskrbel za obnovitev pogodb
oziroma sporazumov z delovnimi okolji, Ceprav Ze izvaja redni Studij. Za te Studente bodo
morala biti delovna okolja pripravljena, saj ne bo opravljanje prakse priznano.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
/

PriloZznosti za izboljSanje:
e Obnoviti zastarele pogodbe o sodelovanju pri izvedbi prakticnega usposabljanja
zaradi vpisanih rednih studentov.
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e Pozornost posvetiti pravilom priznavanja znanja in spretnosti skladno z veljavnimi
zakonskimi predpisi ter ob tem zasledovati cilj polne kompetentne usposobljenosti
diplomanta.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:

/

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

/

5. standard: Visokosolski zavod spremlja potrebe po znanju in zaposlitvene
potrebe v okolju. Zagotavlja informacije o zaposlitvenih moznostih na
podrodcjih, ki so primerna kompetencam oziroma uc¢nim izidom diplomantov.

a) Sodelovanje visokosolskega zavoda z okoljem ali delodajalci in s svojimi
diplomanti:

Skupina strokovnjakov je ugotovila, da iz samoevalvacijskega porocila (SEP) VSP ni
konkretno razvidno sodelovanje z okoljem, delodajalci in diplomanti, prav tako ni jasno
opredeljeno, kako se spremlja ustreznost kompetenc in ucnih izidov ter kako se uporabljajo
izsledki teh spremljanj. Prav tako ni pojasnjeno, kako zavod usklajuje vpis Studentov s
potrebami po diplomantih. V porocilu je naveden seznam izobrazevalnih zavodov s
podro¢ja tehni¢nih programov, ki izvajajo izobrazevanje na visSjeSolskem nivoju, ter
seznam 27 podjetij, s katerimi VSP sodeluje. Vendar ni podana vsebina tega sodelovanja,
niti ni jasno, ali gre za raziskovalno delo, trzno dejavnost, projekte, izobrazevanje v obliki
seminarjev ali vsezivljenjsko ucenje. Skupina strokovnjakov je v razgovorih z delodajalci
ugotovila, da ti ne prepoznavajo specificnih razlik med inZenirji bionike in inzZenirji
mehatronike, Ceprav gre pri bioniki za visokoSolski strokovni studij, medtem ko inZenirji
mehatronike (robotike) zakljudijo visjeSolsko izobrazevanje.

V SEP VSP predstavijo svojo vpetost v mednarodni prostor, in sicer z vkljuditvijo v mrezo
Biokon ter clanstvom v Zdruzenju za tehniSko biologijo in bioniko (Gesellschaft fir
Technische Biologie und Bionik), kot tudi s sodelovanjem z Mednarodnim centrom za
bioniko (Internationales Bionik Zentrum). Vendar pa ob soasnem pregledu standardov
kakovosti, ki se navnaéajo na mednarodno dejavnost, postane ocitna Sibka aktivnost VSP
na tem podrocju. Ceprav v razgovorih omenjajo konkretna mednarodna sodelovanja, kot
so povabljeni predavatelji in posodobitev tehni¢ne opreme, iz letne dokumentacije ni
mogoce razbrati konkretnih podrobnosti o sodelovanju z gospodarstvom, Se posebej pa ni
jasno, kako in v kaksSni meri poteka sodelovanje s tujimi organizacijami, mrezami ali
zdruzenji. Pomanjkanje konkretizacije teh mednarodnih aktivnosti nakazuje potrebo po
jasnejsih in merljivih ciljih ter ucinkih teh sodelovanj na izobrazevalno in raziskovalno
dejavnost.

Na zavodu izpostavljajo, da so podjetja povabili na Dan Visoke Sole, ko so organizirali
dogodek z naslovom Bionika - veda prihodnosti za prehod v zeleni, trajnostni in krozni
razvoj v javnem in zasebnem sektorju. V organizacijo dogodka so uspeli vkljuciti vec
deleznikov, tudi udelezba je bila Steviléna. Dogodek je bil odmeven.
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Skupina strokovnjakov priporo¢a vzpostavitev sistematicne skrbi za promocijo zavoda,
Studijskega programa, vrednosti diplomantov za gospodarstvo in druzbo SirSe. Vecplasten
nacrt obvescanja in promocije se zdi nujen za uveljavitev strokovnega profila diplomanta
in zlasti njegovo locitveno prednost od sorodnih tehni¢nih profilov.

VSP v vlogi zapide, da so opravili ankete o uporabnosti novega poklica in da so prejeli
podporo preko 100 Studentov s strani visjih strokovnih programov ter da so opravili tudi
analizo podatkov brezposelnih s podrocja tehnike in naravoslovja v Podravski regiji, a ne
zapiSejo ugotovitev teh aktivnosti, niti ne pripravijo nacrta ukrepov, ki bi jih izvajali za
dosego ciljev: vedji vpis Studentov, prepoznavnost poklica, kompetentnega diplomanta,
sodelovanje z okoljem,... Skupina strokovnjakov meni, da bi morali bolj intenzivno
organizirati obiske srednjih Sol, gimnazij, morda poskrbeti za razstavo najboljsih
Studentskih del in celo osnovati odprti e-repozitorij diplomskih del (oziroma se pridruziti
repozitoriju ReVIS). Na ta nacin bi dosegli SirSo ciljno publiko in povecali prepoznavnost
Studijskega programa in poklica bionik v oZjem in SirSem okolju.

Skupina strokovnjakov prepoznava priloznost veéjega sodelovanja s svojimi diplomanti.
Ravno oni so tisti vir informacij, ki bi jih VSP s pridom uporabila pri nacrtovanju vsebin
Studijskega programa, vkljucevanju potrebnih (manjkajocih) kompetenc in vescin ter pri
prilagoditvi potrebam zaposlovalnega okolja.

b) Razvitost kariernih centrov, klubov diplomantov ali drugih organiziranih
oblik:

VSP v viogi zapiég, da se vsako leto odvija posvet z delodajalci. Poleg tega so v letu 2024
v okviru dneva VSP organizirali posvet in mrezenje z delodajalci, na katerega so povabili
tudi bivse in sedanje studente. Studente vabijo na razna strokovna predavanja.

Skupina strokovnjakov pogre$a ozaves$cenost VSP o tem, kaj lahko taki dogodki in
aktivnosti vzporedno pomenijo. Kot primer podajo izvedbo ankete med delodajalci in
diplomanti na organiziranem dogodku Dan VSP o tem, kak$ne kompetence bi bile $e
potrebno dodatno razvijati ali nadgrajevati. 1z tega bi bilo potrebno pripraviti analizo,
porocilo in izdelati akcijski na¢rt ukrepov za izboljSanje dejavnosti.

VSP nima Alumni kluba. Z diplomanti se srecujejo na priloZznostnih dogodkih. Od njih ne
pridobivajo povratnih informacij o kakovosti Studija in predlogov novih vsebin.

Dejavnosti kariernega centra opravljajo obcasno v okviru organiziranih dogodkov za Sirso
javnost.

Primerjava tega standarda z ugotovitvami prej$nje evalvacije privede do zaklju¢ka, da VSP
ni upostevala predlogov skupine strokovnjakov kot priloznosti za izboljSanje. Niso okrepili
sodelovanja z diplomanti in ne intenzivirali sodelovanja z okoljem.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:

/

PriloZznosti za izboljSanje:
e Okrepiti, konkretizirati in operacionalizirati sodelovanje z gospodarstvom in tujino -
na ravni Studentov in uciteljev.
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e Skupina strokovnjakov priporoCa vzpostavitev sistemati¢ne skrbi za promocijo
zavoda, Studijskega programa, vrednosti diplomantov za gospodarstvo in druzbo
SirSe. Vecplasten nacrt obvescanja in promocije se zdi nujen za uveljavitev
strokovnega profila diplomanta in zlasti njegovo locitveno prednost od sorodnih
tehnicnih profilov.

e Skupina strokovnjakov meni, da bi morali bolj intenzivho organizirati obiske
srednjih Sol, gimnazij, morda poskrbeti za razstavo najboljsih Studentskih del in
celo osnovati odprti e-repozitorij diplomskih del.

e Vzpostavitev alumni kluba in izkoris¢anje kadrovskega, prakticno-mentorskega in
razvojno-raziskovalnega potenciala, ki izide iz tega.

e Vzpostavitev kariernega centra in okrepiti navezo z gospodarskim lokalnim in
mednarodnim okoljem.

e Vzpostaviti sistemati¢no zbiranje podatkov.

Ne izpolnhjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:

/

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

/

6. standard: Notranji sistem kakovosti omogoca sklenitev kroga kakovosti na
vseh podrocjih delovanja visokosolskega zavoda.

a) Poznavanje pomena in viloge notranjega sistema kakovosti:

VSP je ob svoji ustanovitvi pripravila naért za zagotavljanje kakovosti, ki je predstavljen v
Poslovnikom o sistemu spremljanja in zagotavljanja kakovosti na VSP. Poslovnik je zelo
dobro izhodis¢e za sistem spremljanja in zagotavljanja kakovosti na Soli, ki vkljucuje
sestavine, kot so: kakovost na podrodju izobrazevanja, znanstveno-raziskovalne
dejavnosti, kriteriji napredka pri zagotavljanju kakovosti, vkljueni delezniki, mehanizmi
spremljanja in zagotavljanja kakovosti, odgovornost, potek samoevalvacije ipd. Prav tako
poslovnik opredeljuje podrocja, usklajena z merili NAKVIS, kjer je zahtevan proces
spremljanja in zagotavljanja kakovosti.

Ne glede na postavljena izhodiS¢a za vzpostavitev in implementacijo ucinkovitega sistema
za spremljanje in zagotavljanje kakovosti na VSP skupina strokovnjakov ugotavlja, da je
poznavanje pomena in vloge notranjega sistema kakovosti na nizkem nivoju. Na VSP imajo
Komisijo za zagotavljanje kakovosti, ki jo trenutno sestavljajo v.d. dekana, strokovna
sodelavka in Student. Ni priporocljiva, da je ¢lan vodstva zavoda tudi ¢lan Komisije za
zagotavljanje kakovosti, Se posebej, Ce je to dekan, saj to onemogoca neodvisno delo
komisije. Na zavodu so zagotovili, da se bo situacija spremenila. V komisiji ni trenutno niti
enega pedagoskega delavca, kar prav tako ni priporocljivo, saj umanjka pedagoski vidik
delovanja zavoda.

Razen dveh ¢lanov omenjene komisije nismo zaznali ustreznega poznavanja pomena in
sploh obstoja sistema notranjega zagotavljanja kakovosti. To velja tako za uciteljski kader
kot za Studente, ki so tudi po svojih funkcijah vkljuceni v sistem kakovosti preko
Studentskega sveta oz. komisij Sole.

18



b) Samoevalvacijsko porocilo za zadnje zaklju¢eno samoevalvacijsko
obdobje, ukrepi na podlagi samoevalvacije v obdobju od zadnje
akreditacije ter nacrt izboljSav za prihodnje samoevalvacijsko obdobje:

Na VSP pripravljajo SEP, ki v svoji osnovi predstavlja dokumentarno osnovo za spremljanje
in zagotavljanje kakovosti na Soli. SEP vkljucuje podrocja presoje, kot so vpetost v okolje,
delovanje visokoSolskega zavoda, kadri, Studenti, raziskovalna in razvojna dejavnost in
materialni pogoji. SEP se zaklju¢i s SWOT analizo in akcijskim nacdrtom. v zadnjem
prejetem SEP iz leta 2022/23 smo lahko zaznali zgolj realizacijo akcijskega nacrta iz leta
poprej, ni pa novega akcijskega nacrta za naslednje leto. SEP 2023/24 smo prejeli dva
meseca po obisku, kjer je moc¢ zaznati upostevanje dolo¢enih predlogov glede sestave SEP
in oblikovanja akcijskega naérta. Zal pa skupina strokovnjakov posledi¢no ni mogla
preveriti dejanskega stanja v okviru obiska.

SEP za pretekla obdobja sicer obravnavajo vse aspekte zagotavljanja kakovosti, vendar
pomanjkljivo, kar je Se posebej evidentno pri spremljanju in zagotavljanju kakovosti
Studijskega programa. SEP so javno objavljena in tako dostopna vsem deleznikom. Vsebina
je pregledna in jasno razdelana, vendar pa so SEP pogosto prevel povrsinska — analiza je
prevec¢ splosna, premalo je konkretnih opisov in podatkov. Skupina strokovnjakov se
zaveda, da so dolo¢ene analize v preteklih letih bile prakti¢no onemogocene zaradi izjemno
malega Stevila Studentov. Temu trendu sledi tudi akcijski nacrt, ki je sicer jasno razdelan
po podrocjih, vendar so premalo jasno dolo¢ene odgovorne osebe za izvedbo, pogosto pa
niso doloCeni podrobni konkretni ukrepi, ampak so ukrepi bolj procesna narave.

VSP je pripravil akcijski nac¢rt na osnovi zadnje evalvacije $tudijskega programa v letu
2022. Prav tako so pripravili dokument Realizacija akcijskega nacrta 2022/23. Oboje je
nastalo na podlagi ugotovitev skupine strokovnjakov ob zadnjem obisku. V akcijskem
nacrtu je Sola naslovila priloZnosti, pomanjkljivosti oziroma neskladnosti zajeta v Porocilu
0 zunanji evalvaciji Studijskega programa, z dne 20. 6. 2022. Na osnovi lastne presoje so
na Soli v celoti realizirali prakticno vse naloge/ukrepe, ki so si jih zastavili. Skupina
strokovnjakov zaznava izvedbo dolocenih nalog/ukrepov, vendar kljub temu ostajajo
naloge, ki jih bo treba v bodoce realizirati in odpraviti vse neskladnosti (popisane so v tem
porocilu in porocilu o evalvaciji Studijskega programa). Najveclje tezave Se zmeraj ostajajo
na podrocju spremljanja in zagotavljanja kakovosti predvsem na nivoju Studijskega
programa. Tudi iz predlozene realizacije ukrepov je razvidno, da je najvec tezav ravno pri
sistemu spremljanja in zagotavljanja kakovosti.

Skupina strokovnjakov tudi meni, da bodo doloceni ukrepi/aktivnosti lahko ucinkoviteje
delovali v obstojedi in prihodnji situaciji, ko bo na Soli zaradi pridobitve koncesije vecje
Stevilo Studentov.

c) Kako notranji sistem kakovosti omogoca in spodbuja razvijanje,
povezovanje in posodabljanje izobraZevalne, znanstvene, strokovne,
raziskovalne oziroma umetniske dejavnosti ter vpliv te dejavnosti na
okolje:

SEP v svoji osnovi naslavljajo podrocja izobrazevalne, strokovne in raziskovalne dejavnosti
ter vpliva na okolje, vendar predvsem na podrocju strokovne in raziskovalne dejavnosti na
nivoju VSP, mora zavod izboljSati evalvacijo. Zaradi specifike zaposlitvenih statusov
uciteljev/raziskovalcev, ki so velinoma v pogodbenem razmerju s Solo, to prakti¢no
onemogocCa sistemsko strokovno in raziskovalno delo na nivoju Sole. Skupina
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strokovnjakov sicer zaznava napredek pri vkljuCenosti v raziskovalne projekte, vendar so
ti vezani na le nekaj posameznikov. Zavod je partner pri takih projektih, nima kapacitet za
koordinacijo razvojno-raziskovalnih projektov. VSP ima sklenjene sporazume o
sodelovanju z vecjim Stevilom organizacij/podjetij, vendar ni zaznati konkretnega
sodelovanja na strokovnem in razvojnem podrocju, npr. v obliki aplikativnih projektov,
storitev za (ne)gospodarstvo ipd., kot je skupina strokovnjakov ze zapisala pri nekaterih
standardih. Tudi SEP ne prinasa analize strokovnega in raziskovalnega dela in tudi ne vizije,
ki bi izkazovala napredek na tem podrocju.

Kot smo omenili, ima VSP v osnovi vzpostavljene mehanizme spremljanja kazalnikov
kakovosti, vendar pa bodo najvedji izzivi za prihodnost vecja in aktivnejsa vkljuc¢enost vseh
deleznikov v notranji sistem kakovosti, tudi uciteljev, predvsem pa Studentov.

Sklenemo lahko, da glede na stanje spremljanja in zagotavljanja kakovosti na nivoju
zavoda, opisanem v tem standardu, krog kakovosti na VSP ni sklenjen.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:

/

Priloznosti za izboljSanje:

e Izboljsati akcijske nacrte in spremljanje njihove realizacije (ukrepi naj bodo
konkretni, ne zgolj procesni, merljivi in z manj odgovornimi osebami).
Aktivnejse vkljuCevanje vseh deleznikov, predvsem studentov.
Bolj dosledno upostevanje Poslovnika o zagotavljanju kakovosti na VSP.
Povecati Stevilo polno zaposlenih uciteljev/raziskovalcev na Soli — zaposleni morajo
biti bolj vkljuCeni v vsakodnevno delovanje Sole oz. v sistem zagotavljanja
kakovosti.
Razsirjanju SEP vsem deleznikom je treba nameniti vec pozornosti.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:

/

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

e Krog kakovosti na Soli ni dozivel vseh potrebnih izboljSav od zadnje evalvacije:
nepoznavanje procesov kakovosti in SEP s strani uciteljev, Studentov
(funkcionarjev) in tudi strokovnih delavcev. Studentski svet ne obravnava SEP ali
rezultatov Studentskih anket kot dveh pomembnih vidikov zagotavljanja sistema
kakovosti.

7. standard: Visokosolski zavod deleznike in javnost pravocasno obvesca o
Studijskih programih in svoji dejavnosti.

Dostopnost, vsebina, zanesljivost, razumljivost in natancnost informacij o
dejavnosti visokosSolskega zavoda, Se posebej pa informacije o studijskih
programih, njihovem izvajanju in znanstveni, strokovni, raziskovalni oziroma
umetniski dejavnosti s podrocij in disciplin teh programov:
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VSP uporablja ve¢ kanalov za komunikacijo z deleZniki, $tudenti in industrijskimi partnerii.
Osnovna platforma za komunikacijo je spletna stran https://vsptuj.si/, ki vsebuje vse
relevantne informacije. Osnovne informacije, ki so na voljo, so povezane s Studijskim
programom, na voljo pa so tudi nove informacije o spremembah v organizaciji VSP, njeni
strukturi, vodenju, pogojih za vpis v studij, aktih, predpisih ipd.

Primanjkuje informacij o novih raziskavah, objavljenih strokovnih ¢lankih, mednarodnem
sodelovanju, o potencialnih delovnih mestih ipd. Na voljo so podrobnejSe informacije o
Studijskem programu in pripadajocih izvajalcih. Spletna stran omogoca neposreden stik
prek e-poste, tako da lahko tisti, ki jih zanimajo dodatne informacije, stopijo v stik s Solo.
Primanjkuje azurnih informacij o dejavnostih VSP na podroCju strokovnega dela,
sodelovanja z gospodarstvom in aktivnostih, povezanih z njegovim okoljem, npr.
organizacija dnevov odprtih vrat, obiskov Sol in podobno. Tudi angleska razliCica strani je
nezadovoljiva. VSP uporablja dve dodatni komunikacijski orodji, Facebook profil
https://www.facebook.com/vsptuj, Instagram profil https://www.instagram.com/vsptuj/.
Ti platformi sta bolj azurni od glavne spletne strani in omogocata hiter pretok informacij
zainteresiranim Studentom.

Stran alumnov je neaktivna, vodi do neobstojece strani, kar
https://vsptuj.si/?page_id=3673, kar pusti slab vtis in je potrenno spremeniti.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:

/

Priloznosti za izboljSanje:
e Organizirati vsaj enkrat letno dneve odprtih vrat VSP, kjer se bo javnost seznanila
z njihovim delom in kjer bi bila prikazana Studentska dela.
Organizirati obisk $ol z namenom popularizacije VSP.
Organizirati strokovno konferenco s podrocja bionike.
Vzpostaviti anglesko spletno stran VSP.
Objavljati v sodelovanju z gospodarstvom oglase o prostih delovnih mestih s
podrocja bionike na spletni strani VSP.
AZurirati Alumni stran.
e Na spletni strani VSP dati povezave na facebook, instagram, linkedin in ostale
komunikacijske kanale Sole.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
/

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
/
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KADRI
(13. clen Meril)

8. standard: Zagotovljeni so visokosolski ucitelji in sodelavci ter znanstveni
delavci za kakovostno opraviljanje pedagoskega, raziskovalnega in drugega
dela.

a) Zagotavljanje pedagoskega in strokovnega razvoja visokosolskih uciteljev
in sodelavcev od zadnje akreditacije:

VSP deluje tako, da zdruZuje raziskovalce in zaposlene na drugih institucijah ter jih
angazira v poucevanje s krajSim delovnim c¢asom. Ugotovljena tezava je, da nosilcem
predmetov niso dodeljeni mlajsi raziskovalci (asistenti), ki bi bili porok za zagotavljanje
kontinuitete u¢nega procesa, in bi lahko tudi dvignili znanstveno produktivnost VSP ter bili
fleksibilni pri sprejemanju in uvajanju novih tehnologij v izobrazevalni proces.

Ni vidnih konkretnih postopkov pri razvoju strokovnih in pedagoskih kompetenc tako
znanstvenega kot strokovhega osebja. V dokumentu »29517_Izobrazevanje
visokoSolskem uciteljev_nacrt.pdf« je navedeno, da so na mednarodnih strokovnih
konferencah sodelovali trije zaposleni, podatkov o razvoju pedagoskih in pedagoskih
kompetenc pa ni. Akademsko osebje je ve¢inoma zaposleno na drugih institucijah, na VSP
pa je zaposleno s krajsim delovnim ¢asom o0z. honorarno. Enako velja za strokovne storitve
(knjiznicar, koordinator IKT). To otezuje usklajevanje med sluzbami in njihovo skupno
udelezbo na organiziranih delavnicah za razvoj pedagoskih in strokovnih kompetenc. V
preteklem obdobju se strokovno osebje ni udelezevalo delavnic za razvoj kompetenc,
akreditiranih programov ipd. Naceloma so zagotovljene le informacije o izobrazevanju na
podrocju varnosti pri delu.

b) Znanstveni, strokovni, raziskovalni oziroma umetniski dosezki
visokosolskih uciteljev in znanstvenih delavcev:

VSP je od zadnje akreditacije registrirala raziskovalno skupino s podroé¢ja bionike, ki jo
sestavljajo trije ¢lani in jo vodi prof. Bogataj. V skladu z dokumentom »29357_ STRATESKI
NACRT VSP_2023-2028_ sprejet_podpisan.pdf« na str. 16, je predvidena rast skupine na
4 Clane v letu 2024, ta cilj pa ni bil dosezen.

Ceprav so nekateri znanstveniki produktivni na svojih podrodjih in na domacih institucijah,
ni podatkov o znanstvenih clankih, objavljenih na podrocju bionike, kot tudi o znanstvenih
¢lankih, objavljenih pod afiliacijo VSP.

c) Merila visokosolskega zavoda za izvolitve v nazive in podrocja za izvolitve:

Na zavodu imajo sprejeta habilitacijska merila. Na podlagi 55. ¢lena Zakona o visokem
Solstvu (Uradni list Rs, St. 119/06 - UPB3, 59/07 - Minimalnih standardov za izvolitve v
nazive visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in visokoSolskih sodelavcev na
visokosSolskih zavodih (Uradni list RS, st. 95/10) ter 105. ¢lena Statuta Visoke Sole na Ptuju
je Senat Visoke Sole na Ptuju na 41. seji dne 12. 10. 2017 sprejel Merila za izvolitve v
nazive visokosolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in visokoSolskih sodelavcev na Visoki
Soli na Ptuju. VSP sledi te minimalne kriterije za izvolitve v nazive.
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¢) Vrsta zaposlitve visokosolskih uciteljev in visokosolskih sodelavcev:

Ob pregledu predlozene dokumentacije je skupina strokovnjakov zaznala neustrezno
notranjo organiziranost. ZViS doloca (14. ¢len - pogoji za ustanovitev zavoda), da naj bo
na samostojnem visokoSolskem zavodu - visoki strokovni Soli ekvivalent najmanj enega
zaposlenega visokoSolskega ucitelja za poln delovni ¢as oziroma temu ustrezen obseg
zaposlitev za krajéi delovni ¢as od polnega na dva S$tudijska programa. Tega VSP ne
dosega, saj v tocki 8¢ pri pojasnilu Sole zapisano, da je zaposlen 1 strokovni delavec
(referat za 1 FTE) in dekan (0,5 FTE) ter 2 udcitelja (0,35+0,05 FTE). Pogodbeno so
zaposlene 4 osebe (1,16). To je tocno Stevilo Clanov senata (6 uciteljev+1 dekan+2
Studenta). Ob obisku na VSP je vodstvo VSP podalo pojasnilo, da imajo od 1. 2. 2025
ustrezno kadrovsko zasedbo, kar je dosezeno skupaj z ARIS projektom. Zastavlja se
vprasanje, kako bo po zaklju¢ku projekta, ki jim je omogocdil novo zaposlitev.

VSP je po obisku predloZila dodatne pogodbe o zaposlitvah, iz katerih e zmeraj ni mo¢
nedvoumno zatrditi, da imajo 0,5 FTE uditeljskega kadra. Dekan ima 50% zaposlitev na
delovno mesto dekana, ne na delovno mesto visokoSolskega ucitelja, za kar ima sklenjeno
20% dodatno pogodbo. Podobno pogodbo ima Se en visokosolski ucitelj, ampak za 10%.
Obe ti zaposlitvi sta za krajsi ¢as, do konca septembra 2025. Imajo Se 20% zaposlitev
sodelavke, ampak na delovno mesto asistentke z doktoratom, in za potrebe raziskovalnega
projekta. Vse navedeno Se zmeraj ne daje prepricljive utemeljitve, da imajo na zavodu za
0,5 FTE visokoSolskih uditeljev, Se posebej pa to ne kaze na trajni pedagoski kader na dolgi
rok.

Ugotavljamo tudi, da VSP nima zaposlenih mlajsih raziskovalcev ali asistentov.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
e Neposredna komunikacija med Studenti in uditelji ter strokovnimi sluzbami.

Priloznosti za izboljSanje:

e Organizirati delavnico za razvoj pedagoskih kompetenc (uskladitev delovne
obremenitve in ECTS kreditnih toCk, nacin poucevanja v osebnem stiku in preko
spleta, nacin motiviranja Studentov za sodelovanje pri pedagoskem procesu in
projektih).

e Zagotoviti odprto bazo diplomskih nalog VSP, ki je stalno na voljo vsem
zainteresiranim.

o Delati na znanstveni prepoznavnosti raziskovalne skupine VSP, in sicer tako, da se
od vseh zaposlenih najprej zahteva, da predlozijo podatke o ¢lankih, objavljenih v
publikacijah s podrocja bionike.

¢ Spodbujanje skupnega objavljanja z raziskovalci iz drugih drzav.

e Mednarodna prijava projektov s podrocja bionike med VSP in zunanjimi partnerji.

e Vkljucite mlajSe raziskovalce/asistente in jih dodelite starejSim raziskovalcem, kar
bo zagotovilo kontinuiteto in razvoj predmetov in Studijskega programa ter dalo nov
zagon raziskavam.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
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e ObstojeCe stanje FTE zaposlenih uciteljev nakazuje na moznost, da ne gre za
zahtevanih 0,5 FTE, kar je nezadostno. Dodatno upostevanje dejstva o drugih (ne-
uciteljskih zadolzitvah) v tej kvoti zaposlenih oseb, se zadevni problem Se poglobi.
ZViS doloca (14. Clen - pogoji za ustanovitev zavoda), da naj bo na samostojnem
visokoSolskem zavodu - visoki strokovni Soli ekvivalent najmanj enega zaposlenega
visokosolskega ucitelja za poln delovni Cas oziroma temu ustrezen obseg zaposlitev
za krajsi delovni ¢as od polnega na dva Studijska programa. Tega VSP ne dosega.

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

/

9. standard: Zagotovljeni so strokovno-tehnic¢ni in upravno-administrativni
delavci (v nadaljevanju: nepedagoski delavci) za udinkovito pomoc in
svetovanje.

a) Vrste in ustreznost pomoci ter svetovanja sStudentom in drugim
deleznikom:

Zaposleni in Studenti enako poudarjajo povezavo in dobro komunikacijo med Studenti,
ucitelji in strokovnimi sluzbami. Nimajo pravilnika za Studente s posebnimi potrebami,
Ceprav so prostori prilagojeni takSnim Studentom. Nimajo kluba alumnov, ki bi sluzil kot
povezava med Studenti, VSP in diplomanti. S tajnikom se je mogoce posvetovati o
vprasanjih, povezanih s tezavami, ki jih imajo $tudenti. Studenti poudarjajo tudi stalno
razpolozljivost uciteljev po elektronski posti za morebitna posvetovanja. Obstaja politika o
tem, kako obravnavati diskriminacijo: 29536_Priloga 12.1_V§P_diskriminacija_seznanitev
Studentov_2023_2024_dop.pdf

b) Stevilo, delovno podroéje in izobrazbena struktura nepedagoskih delavcev:

Direktor (1): Direktor je upravni organ VSP in je odgovoren za poslovno in pravno
zastopanje Sole.

Referent za studentske zadeve (1): zadolZzen za Studentske storitve (referat). Ta oseba je
glavna povezava med Studenti in Solo in je odgovorna za podporo Studentom,
izobrazevalne evidence in dnevne poizvedbe Studentov. Studentom zagotavlja tudi
individualno svetovanje in pomaga pri uporabi digitalnih izobrazevalnih platform ter vsebin
za spletno ucenje.

Referent s podrocja financ (1): odgovoren za pripravo proracuna, obdelavo Solnin in
vodenje financnih evidenc Sole.

Razen teh funkcij ni drugega strokovnega ali tehni¢nega osebja s polnim delovnim ¢asom.
VSP nima zaposlenega knjiznicarja in referenta IKT, te vloge opravljajo zunanji sodelavci.

Glede na majhnost VSP in osredotocenost na en Studijski program trenutno Stevilo in profil
nepedagoskega osebja vecinoma zadostuje za vsakodnevno delovanje. Tako majhna ekipa
pa ne bi omogocila bistvene Siritve oz. razvoja VSP, niti v smislu vedjega Stevila studentov
niti v smislu akademske Siritve fokusa iz enega samega Studijskega programa.

c) Izobrazevanje in usposabljanje nepedagoskih delavcev:
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Poleg sploSno omenjenega izobrazevanja s podroCja varnosti pri delu in spletnega
izobrazevanja pri uporabi orodij, kot je zoom, se zaposleni niso udelezili posebnih
izobrazevanj s podroCja pedagogike ali IKT orodij, kot so plagScan, TurnItIin ipd.,
povezanih z odkrivanjem uporabe generi¢nih modelov Al v Studentskih nalogah.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:

/

PriloZznosti za izboljSanje:
e Udeleziti se delavnic za zaposlene v strokovnih sluzbah s podroc¢ja financ,
specializirane programske opreme, novih tehnologij (generativhe metode umetne
inteligence in njihova uporaba v studentskih nalogah).

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:

/

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

/

STUDENTI
(14. clen Meril)

10. standard: Visokosolski zavod studentom zagotavlja ustrezno pomoc in
svetovanje.

a) Upostevanje raznolikosti in potreb sStudentov pri vzpostavijanju in
doloc¢anju vsebine svetovanja oziroma pomoci zanje:

Tekom razgovorov z razlicnimi delezniki obravnavanega visokoSolskega zavoda je bilo
ugotovljeno, da je vecina studentov na zavodu zaposlena, bodisi v redni zaposlitvi bodisi
preko Studentskega servisa. Ti Studentje so pohvalili izjemno prilagodljivost vseh
zaposlenih, tako akademskega kot tudi neakademskega osebja, saj jim omogocajo Studij
brez oviranja njihove zaposlitve. Manjsi segment Studentov, ki niso zaposleni, je izpostavil,
da se popolnoma strinjajo s ¢asovnim razporedom predavanj v popoldanskem casu,
obenem pa so tudi sami poudarili veliko prilagodljivost zaposlenih na zavodu. Studenti so
izrazili zadovoljstvo z delom Studentskega referata oziroma tajniStva zavoda, saj jim
omogocajo, da se kadarkoli obrnejo nanj z razli¢cnimi vprasanji, predlogi, zeljami ali
tezavami, ki jih po njihovem mnenju pravocasno obravnavajo. Kljub temu, da zavod
trenutno nima lastne knjiznice, so Studentje poudarili, da jim je potrebna literatura na
voljo, bodisi v knjiznici, s katero ima zavod sklenjeno pogodbo, bodisi v samem zavodu,
kjer je na voljo klju¢na Studijska literatura. Poleg tega so Studenti izpostavili tudi dobro
dostopnost akademskega osebja, ki jim je vedno na voljo za morebitna vprasanja, tako v
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Zivo kot tudi preko e-poste, po potrebi pa so pripravljeni tudi zagotoviti dodatne kontaktne
ure.

Glede na vse omenjeno smo v skupini mnenja, da so pri organizaciji Studijskega procesa
in njegovi vsebini upostevane Zelje in predlogi Studentov.

b) Pravocasno in u¢inkovito obvescanje studentov:

Studenti so zelo pohvalili na¢in obve$éanja. Med razgovori so poudarili, da prejmejo vse
potrebne informacije pravoCasno, bodisi s strani Studentskega referata bodisi drugih
strokovnih delavcev zavoda. Prav tako so redno seznanjeni z napredovanjem studijskega
procesa. Urniki so objavljeni prgvoc“:asno, prav tako pa jim je vsa literatura, potrebna za
Studij, posredovana vnaprej. Studenti so izpostavili tudi uporabo spletne ucilnice, ki
omogoca lazjo komunikacijo, saj so tam navedene klju¢ne informacije in gradivo, ki se
redno posodabljajo. V primeru, da katerikoli informacije niso dovolj natancne, so
Studentom vedno na voljo zaposleni na zavodu za dodatna pojasnila.

Glede na vse to, smo mnenja, da je komunikacija med zaposlenimi in Studenti zelo
ucinkovita, kar na koncu zavodu tudi omogoca nemoteno izvedbo Studijskega procesa.

c) Spremljanje zadovoljstva studentov s storitvami:

Kot je bilo predstavljeno med opravljenimi razgovori, obravnavani zavod spremlja
zadovoljstvo Studentov predvsem preko izpolnjevanja Studentskih anket, ki jih Studenti
izpolnijo ob prijavi na izpit za vsak predmet. Ker je bilo Stevilo vpisanih Studentov (vsaj do
tega trenutka) dokaj nizke, se nam rezultati tovrstnih anket ne zdijo posebej relevantni.
Drugi nacini spremljanja zadovoljstva Studentov s storitvami na zavodu niso vpeljani.
Predlagamo, da se zadovoljstvo Studentov meri tudi preko izvedbe razgovorov tako s
trenutnimi Studenti kot tudi z diplomanti, s ¢imer se Stevilo intervjuvanih ljudi poveca in
hkrati dobi tudi vpogled v to kako koristno je bilo pridobljeno znanje tekom Studija.

Studenti so med razgovori izpostavili, da so izredno zadovoljni z vsemi vidiki delovanja in
podpore, vklju¢no z uditelji, referatom, strokovnimi delavci in knjiznico. Studenti, ki so Ze
zakljudili studij na zavodu, so poudarili, da so pridobljeno znanje uspesno uporabili na
svojem delovnem mestu, kar kaze, da zavod Studentom ne nudi zgolj teoreticnega znanja,
temved tudi aplikativne ve&cine. Studenti ne dojemajo majhnega Stevila vpisanih Studentov
kot pomanjkljivost, temveC kot prednost, saj se ucitelji bolj posvetijo posameznim
Studentom, kar omogoca temeljitejSe razumevanje snovi.

Kljub temu, pa so Studentje, ki so Ze zakljudili s Studijem izrazili Zeljo po vzpostavitvi
Alumni kluba, ki bi prav tako pripomogel k ucinkovitejSemu nacinu spremljanja
zadovoljstva studentov s storitvami.

Kljub temu, da so Studentje tekom izvedenih razgovorov zagotovili, da so s storitvami
zadovoljni in da nimajo nekih predlogov za njihove izboljSave, v skupini menimo, da bi bilo
smiselno vzpostaviti Se kakSne nacine za spremljanje zadovoljstva studentov s storitvami.
Poleg tega predlagamo, da se tovrstno spremljanje redno belezi in analizira, saj je le-tako
mogoce izvesti izboljSave pri izvajanju storitev.
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Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:

/

Priloznosti za izboljsanje:
e Vzpostavitev razgovorov s trenutnimi Studenti in diplomanti ter na ta nacin
zagotavljanje spremljanja kakovosti v tem trenutku ter hkrati tudi kakovosti Ze

pridobljenega znanja.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:

/

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

/

11. standard: Studenti imajo zagotovljene ustrezne razmere za kakovosten
studij, znanstveno, strokovno, raziskovalno oziroma umetnisko delo ter za
obstudijsko dejavnost.

a) Izvajanje studija in razmere zanj glede na potrebe in pricakovanja
studentov:

Studentom, ki vedinoma $tudirajo ob delu, ustreza nadin izrednega $tudija, ki omogoca
predavanja v popoldanskih urah. Poleg tega je Sola s pridobitvijo koncesije pridobila
moznost izvajanja tudi rednega Studija, kar studentom omogoca Solanje brez placevanja
Solnin. To je privedlo do povecanega vpisa na obravnavani zavod. Na zavodu imajo vsako
leto tudi nekaj Studentov, ki se prepiSejo z drugih visokoSolskih zavodov. Taksnim
Studentom omogodijo priznanje sorazmernega deleza ECTS za posamezne predmete (kot
so nam povedali profesorji, le redko kdaj priznajo vse ECTS, saj je njihov Studij precej
specificen). Kljub temu, da gre ocitno za postopek, ki je uveljavljen, bi vseeno predlagali,
da se priznavanje oziroma nepriznavanje ECTS zapiSe v pravilniku. Do sedaj Se niso imeli
Studentov s posebnimi statusi, zato prilagoditve v tem smislu niso bile potrebne. Vendar
pa so zagotovili, da bodo pripravljeni na izvedbo razlicnih prilagoditev, ¢e bi taksnega
Studenta imeli. Ucitelji so glede nacina izvedbe predavanj zelo prilagodljivi, bodisi glede
Casa (Ce je potrebno, se predavanja izvedejo tudi ob vikendih), bodisi glede snemanja
predavanj, ki so studentom na voljo za kasnejsi ogled. Studenti so izpostavili, da si Zelijo
Se vec sodelovanja s tujim okoljem v okviru razli¢nih projektov. Kljub temu pa niso izrazili
posebnega zanimanja za izobrazevanje v tujini, saj imajo zaposlitev.

V veliki meri je bilo ugotovljeno, da izvedba Studija kot tudi razmere zanj sledijo potrebam
in pricakovanjem Studentov. Kljub temu bi v skupini predlagali, da se nameni dodaten trud
v vzpostavitev dodatnih strokovnih in raziskovalnih projektov, kjer bodo imeli Studentje
moznost sodelovati.
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b) Omogocanje ustreznega strokovnega, umetniskega in raziskovalnega dela
Studentov:

Po opravljenih razgovorih je bilo ugotovljeno, da zavod Studentom omogoca pridobivanje
temeljnih znanj, medtem ko mozZnosti za pridobivanje dodatnega strokovnega oziroma
raziskovalnega znanja niso bile izpostavljene. Studenti so tekom razgovorov poudarili, da
bi si Zeleli vec priloznosti za sodelovanje pri razlicnih projektih, ki vklju¢ujejo tudi zunanje
okolje (ne le podjetje, kjer so primarno zaposleni). Kar zadeva pridobivanje dodatnih znanj
preko sodelovanja s tujino, Studenti niso izkazali velikega zanimanja, saj so vecinoma
zaposleni.

c) Razmere za obstudijsko dejavnost:

Kot Ze veckrat poudarjeno je vecina studentov zaposlenih, zato tudi ne izrazijo vecje Zelje
po dodatnih obstudijskih dejavnostih, saj jim Cas tega ne dopusca. Sola je lani prvic¢
organizirala "dan Sole" v mesecu maju, na katerega povabijo Studente, diplomante,
zunanje partnerje in vse zaposlene na Soli. To tradicijo nameravajo ohranjati tudi v
prihodnje, kljub temu, da se je dogodka udelezilo malo Studentov, prav zaradi sluzbenih
obveznosti.

V skupini tovrstna prizadevanja podpiramo in predlagamo, da se temu tudi v prihodnje
namenja trud, saj je povezovanje trenutnih Studentov, zaposlenih na zavodu in
diplomantov zavoda klju¢no za kar se le da dobro delovanje zavoda.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:

/

Priloznosti za izboljSanje:
e Vzpostavitev projektov, kjer imajo moznost sodelovati tudi Studentje.
e Organizacija dodatnih obstudijskih dejavnosti, ki bi bile za Studente zanimive in
hkrati bi jim prinesle nova znanja.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:

/
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
e Ni sistemske ureditve priznavanja oziroma nepriznavanja ECTS - priprava
pravilnika.

12. standard: Visokosolski zavod varuje pravice studentov.

a) Delovanje organov visokosolskega zavoda na tem podrocju:
Tekom izvedbe razgovorov je bilo ugotovljeno, da posamezni organi in komisije zavoda

uposStevajo in varujejo pravice Studentov. Klju¢na pravica Studentov je, da so v teh organih
in komisijah ustrezno zastopani, kar je v primeru zavoda zagotovljeno. Studenti so med
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razgovori izpostavili, da so v posameznih organih in komisijah zavoda upostevani in slisani.
Poleg tega imajo moznost, da se v primeru krsitve njihovih pravic obrnejo na zaposlene,
tako na akademsko kot na neakademsko osebje.

b) Mehanizmi za prepoznavanje in preprecevanje diskriminacije ranljivih
skupin studentov ter diskriminacije na podlagi osebnih okoliscin in
prepricanj studentov:

Med razgovori s Studenti in pregledom razpolozljive dokumentacije ni bilo zaznati nobene
oblike diskriminacije. V primeru, da bi do nje prislo, so Studenti zatrdili, da se lahko obrnejo
na referat oziroma neposredno na vodstvo fakultete. Glede na izvedene razgovore in
pregledano dokumentacijo pa ugotavljamo, da mehanizmi za prepoznavanje in
preprecevanje diskriminacije na zavodu niso vzpostavljeni.

Stavba VSP je prilagojena invalidom, saj je opremljena z dvigalom, ki omogo¢a gibalno
oviranim osebam dostop do predavalnic in laboratorijev, namenjenih izvedbi vaj.

c) Sodelovanje predstavnikov studentov v organih zavoda z drugimi studenti:

Kot je bilo razvidno iz opravljenih razgovorov, so Studenti ustrezno zastopani v posameznih
organih zavoda. Studentje in zaposleni so nam zagotovili, da so Studenti v teh organih
sliSsani in upostevani. Na razgovorih pa je bilo zaznati nekoliko nejasnosti glede postopka
imenovanja $tudentov v posamezne komisije oziroma organe zavoda. Studenti so navedli,
da so imenovani brez uradnih postopkov, medtem ko je vodstvo fakultete zagotovilo, da
so Studenti v posamezne organe izvoljeni preko uradno izvedenih volitev. Dvoumne
informacije vnasajo dvom v to, da so bili postopki res izpeljani po uradni poti.

Glede na opravljene razgovore in pregledano dokumentacijo ugotavljamo, da je Stevilo
Studentov, ki so vkljuCeni v posamezne komisije zavoda v skladu s statutom zavoda. V
skupini smo mnenja, da je vzpostavljena precej kakovostna komunikacija med predstavniki
Studentov v posameznih komisijah in drugimi Studenti, kar Se dodatno varuje pravice
Studentov in jim nedvoumno omogoca, da so sliSani in nenazadnje upostevani.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
/

PriloZznosti za izboljSanje:
e Zagotoviti jasne dokaze, da so bili Studenti izvoljeni, in ne imenovani v organe
zavoda.

Ne izpolnhjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:

/

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

/
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13. standard: Studenti sodelujejo pri vrednotenju ter posodabljanju vsebin in
izvajanja dejavnosti visokosolskega zavoda.

a) Studenti sodelujejo pri samoevalvaciji visokos$olskega zavoda in s$tudijskih
programov ter pri njihovem spreminjanju:

Studenti VSP sodelujejo pri nastanku SEP z izpolnjevanjem anket, ki so pogoj za pristop k
izpitu pri posameznem predmetu. Na podlagi teh anket se oblikuje del SEP, vendar Studenti
s kon¢nim porocilom niso seznanjeni. To smo ugotovili na podlagi opravljenih razgovorov,
saj nam Studenti niso znali pojasniti, kaj SEP sploh je.

V skupini predlagamo, da se dodatna pozornost nameni ozavescanju Studentov kaj sploh
SEP je, k ¢emu le-ta pripomore itd.

b) Nacdcini zagotovitve sodelovanja pri samoevalvaciji in posodabljanju
dejavnosti:

Kot Ze omenjeno, morajo Studenti ob prijavi na izpit pri posameznem predmetu izpolniti
anketo, kateri rezultati naj bi se uporabili tudi pri oblikovanju SEP. Ob pregledovanju SEP
za pretekla studijska obdobja je bilo ugotovljeno, da rezultati tovrstnih anket sploh niso
vkljuceni v porocila. Drugi mehanizmi, ki bi omogocali vkljucitev Studentov v pripravo
porocila, niso vzpostavljeni.

Vsekakor v skupini predlagamo, da se rezultati anket uporabijo za pripravo SEP, se
rezultate analizira in na podlagi tega naredi zakljucke ter predloge za izboljSave ter
nenazadnje vzpostavi dodatne mehanizme sodelovanja studentov pri pripravi SEP.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:

/
PriloZznosti za izboljSanje:
e Ozavescanje Studentov o rezultatih SEP in o pomenu le-tega dokumenta.
e Vzpostavitev dodatnih mehanizmov za sodelovanje Studentov pri pripravi SEP.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
/

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:
/
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MATERIALNE RAZMERE
(15. clen Meril)

14. standard: Visokosolski zavod zagotavlja primerne prostore in opremo za
izvajanje svoje dejavnosti.

Prostori in oprema ob upostevanju potreb za pedagosko, znanstveno, strokovno,
raziskovalno oziroma umetnisko dejavnost, nacina izvajanja Studijskih
programov in stevila vpisanih studentov:

VSP omogoda izvajanje $tudijskega procesa v svetlih, urejenih in sodobno opremljenih
predavalnicah (zavod razpolaga s 4 predavalnicami in 2 rac¢unalniskima ucilnicama) ter
laboratorijih. Vecina prostorov, s katerimi razpolaga obravnavani zavod, si delijo s Solskim
centrom Ptuj, ki se nahaja na isti lokaciji. Nekaj laboratorijev ima zavod neposredno na
lokaciji (tudi te si delijo s SC Ptuj). Na tej lokaciji si je skupina strokovnjakov ogledala
laboratorij, v katerem imajo Studenti moznost spoznavanja in dela z opremo, kot so 4 osni
polarni robot, tekoci trak s frekvencnim pretvornikom, ucilo linearni pogon, pnevmatski
manipulator, industrijski robot Mitsubishi, modularne produkcijske postaje ipd. Vecje
Stevilo specializiranih laboratorijev se nahaja na Volkmerjevi cesti 19, kar je priblizno 10
minut hoje od zavoda. Tam si je skupina strokovnjakov ogledala opremo s podroc¢ja
pnevmatike (podjetje SMC), 2 nova robota podjetja ABB, transportne linije, opremo s
podrocja energetike ipd. Vsi omenjeni laboratoriji razpolagajo s sodobno opremo, ki
Studentom omogoca nemoteno pridobivanje prakti¢nega znanja. Ne glede na to, glede na
vsebine Studijskega programa, je potrebna oprema tudi na drugih podrodjih.

Za svoje nemoteno delovanje imajo sklenjenih vec¢ pogodb z okoliskimi zavodi. Z Gimnazijo
Ptuj imajo sklenjeno pogodbo za uporabo laboratorijev za biologijo in kemijo. Z
Znanstvenoraziskovalnim srediS¢em Bistra Ptuj pa imajo sklenjeno pogodbo za uporabo
poslovnih prostorov za izvajanje pedagoske in znanstvenoraziskovalne dejavnosti Sole. Vsa
oprema, ki jo zavod uporablja je v vecini primerov plod uspesSnega sodelovanja z
gospodarstvom, nekaj opreme pa je zavod kupil tudi sam. Vsa oprema, ki jo zavod
uporablja, se koristi tako za izobrazevanje studentov kot tudi za strokovno in znanstveno-
raziskovalno delo uciteljev (v sicer manjsi meri).

Studenti imajo na razpolago e-u¢no okolje, v katerem objavljajo ucitelji gradiva, potrebna
za pedagoski proces.

Po opravljenih razgovorih in pregledu poslane dokumentacije smo mnenja, da so tako
prostori kot tudi oprema, s katero razpolaga zavod ustrezni. Hkrati pa zavodu svetujemo,
da spremlja napredek na podrocju bionike in mu tudi sledi, tudi v smislu posodabljanja
opreme.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
e Urejene in sodobno opremljene predavalnice in laboratoriji. Laboratoriji primerni za
pedagosko, strokovno, razvojno in znanstveno-raziskovalno delo. Prostori primerni
tudi za Studente s posebnimi potrebami.
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» Dobra sinergija med Medpodjetniskim tehnoloskim centrom, Srednjo tehnisko Solo,
zavodom Bistra in VSP glede tehni¢ne opremljenosti (strojna oprema, programska
oprema in prostorske moznosti).

PriloZznosti za izboljSanje:

e VSP naj nadaljuje z razvojem infrastrukture na nacin, da bodo imeli vecino potrebne
izobrazevalne in raziskovalne infrastrukture in opreme v samostojni zgradbi. Pri tem
se naj Se bolj izdatno povezuje z lokalno skupnostjo, predvsem is¢e podporo MO
Ptuj in lokalnega gospodarstva. Trenutno zelo velika odvisnost od kapacitet srednje
Sole in med-podjetniSkega centra v najemu, kar lahko predstavlja tveganje in hkrati
zmanjsuje specificno usmerjenost v bioniko.

e Razsiriti nabor izobrazevalne opreme za izobrazevalni proces za druga podrocja
bionike, ki jih vkljuCuje Studijski program (obstojeCi fokus je predvsem na
avtomatizacijo, krmiljenje, pnevmatiko).

e Vel programske opreme za vsebine Studijskega programa in boljSa evidenca.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:

/

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

/

15. standard: Zagotovljene so prilagoditve studentom z razlicnimi oblikami
invalidnosti.

a) Prilagoditve prostorov in opreme:

VSP zapide, da je dostop do prostorov prilagojen invalidom, zagotovljeno je dvigalo do
predavalnic. Zagotovljen je tudi dostop do specializiranih ucilnic oz. laboratorijev, ki se v
glavnem vsi nahajajo v pritli¢ju in so dovolj prostorni ter prilagojeni tudi za gibanje
invalidov. Skupina strokovnjakov se je na ogledu o tem tudi prepricala.

V razgovorih je vodstvo VSP zatrdilo, da bi v primeru specifi¢nih potreb posameznih
Studentov s posebnimi potrebami le-te reSevala individualno v korist posameznih
Studentov.

b) Komunikacijska in informacijska dostopnost:

VSP v vlogi k tej to¢ki ni podala pojasnila, a je skupina strokovnjakov na ogledu preverila
komunikacijsko in informacijsko dostopnost za Studente z razliCnimi oblikami invalidnosti.
Studenti uporabljajo e-ucni portal. Dodatno so prejeli pojasnilo, da so v e-u¢nem okolju
objavljena studijska gradiva za predmetov ter navodila za izvajanje laboratorijskih vaj in
izpitov. Z manjsimi prilagoditvami je sistem primeren tudi za Studente z razli¢nimi oblikami
invalidnosti.
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c) Prilagoditve studijskih gradiv in izvajanja Studija:

VSP se osredotoda na prilagoditev izvajanja $tudija izrednim $tudentom. Studijske
obveznosti se odvijajo predvsem v popoldanskem cCasu. Mozne nadaljnje prilagoditve
urnika se opravijo v dogovoru z izvajalcem predmeta. Tudi Studenti v razgovorih pohvalijo
pripravljenost Sole s prilagajanjem urnika.

V razgovorih studenti omenijo izvedbo predavanj na daljavo celo do tocke sinhrone in
asinhrone izvedbe. Skupini strokovnjakov ni uspelo izvedeti, koliksen deleZz Studija se
opravi na daljavo. Vaje se opravljajo na Soli. V obdobju trajanja postopka je Senat VSP
aprila 2025 sprejel Pravilnik o izvajanju Studija na daljavo. Obenem je bila na Nakvis
vloZzena vloga za izvedbo Studija na daljavo.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
e Popoldanski urnik (prednost za Studente, ki so zaposleni).

Priloznosti za izboljsanje:
e Sprejetje pravilnika za Studente s posebnimi potrebami in s posebnim statusom ter
njuna transparentna komunikacija in uporaba.
e Predavanja na daljavo se izvajajo sinhrono in asinhrono. VSP naj zagotovi optimalno
razmerje izvedbe Studija z namenom, da Studenti usvojijo vse prakti¢ne vesdcine.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:

/

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

/

16. standard: Zagotovljeni so ustrezni in stabilni financ¢ni viri za izvajanje in
nadaljnji razvoj visokosolske dejavnosti.

Financni nacrt za naslednje akreditacijsko obdobje oziroma obdobje, za katerega
je sklenjena pogodba s pristojnim ministrstvom, in uspesnost pri uresni¢evanju
financ¢nih nacrtov v zadnjih stirih letih:

Financna situacija se je na VSP spremenila leta 2022, ko je zavod pridobil koncesijo za
izvedbo studijskega programa bionika v tehniki. S tem so se povecali prihodki zavoda, kar
je prvi€ vidno na prehodu iz leta 2023 v leto 2024. V letu 2023 je bil deleZ sredstev MVZI
manjsinski v primerjav z drugimi viri financiranja, kjer so je prevladovalo financiranje s
strani MO Ptuj. Solnin prakti¢no ni bilo, saj je bilo $tevilo vpisanih $tudentov na izrednem
Studiju izjemno nizko. V letu 2024 so predstavljali viri MVZI polovico prihodkov, preostalo
so bili viri MO Ptuj in prihodki, realizirani na projektih. Zaradi izvedbe Studijskega programa
z ve€ vpisanimi rednimi Studenti so se drasti¢no povecali tudi odhodki. Vecina odhodkov
na VSP je povezana s plac¢ilom dela zunanjih sodelavcev in za place zaposlenih. Ostalo so
materialni stroski in stroski, vezani na izvedbo projektov.
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Iz dosedanjih finan¢nih nacrtov in njihove realizacije ni zaznati vlaganj v razvoj zavoda oz.
investicijska vlaganja v opremo in zgradbe. Glede na strukturo prihodkov to do sedaj ni
bilo mozno, v prihodnosti bo temu treba nameniti pozornost. Nenavadno je, da VSP
prakti¢no nima prihodkov iz sodelovanja z gospodarstvom, Ceprav obe strani izpostavljata
medsebojno povezanost in pomen VSP za regijo. Pricakovati je moc razli¢ne oblike finan¢ne
pomoci podjetij ali v obliki denarnih donacij, sponzorstev ali podpore v obliki opreme,
materiala ipd.

Spodbudno je, da se je VSP dogovorila tudi z manjsimi ob&inami za financiranje njihove
dejavnosti.

Skupina strokovnjakov je zaznala, da VSP zdruZuje redne in izredne $tudente pri izvedbi
pedagoskega procesa. Taksna situacija je lahko sporna z vidika vira financiranja rednega
in izrednega Studijskega programa socasno v enoviti izvedbi. Gre za racionalizacijo izvedbe
Studija, ki je za Solo sicer financno ugodna, vendar skupina strokovnjakov smatra, da vsak
posamezen vir financiranja Studija (enkrat iz koncesije za redni studij, drugic¢ iz Solnin
izrednih Studentov) zahteva loCeno izvedbo. Pojavi se tudi vprasanje honoriranja izvajalcev
- ali dobijo dvakratno placilo navkljub enkratni izvedbi ali je placilo enkratno. Skupina
strokovnjakov taksne situacije ni zaznala v drugih visokoSolskih okoljih, vendar za
dokon¢éno presojo potrebujemo mnenje MZVI.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
e Vkljuc¢itev manjsih obcin v financiranje dejavnosti zavoda.

PriloZznosti za izboljSanje:
e Pridobiti vec financnih virov iz lokalne in regionalne industrije v obliki donacij.
e Povecanje deleza prihodkov v smislu neposrednih "industrijskih" projektov.

Ne izpolnjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:
e Socasna izvedba rednega in izrednega Studija - vidik dveh razlicnih virov
financiranja obeh oblik izvedbe studijskega programa (mnenje naj poda pristojno
ministrstvo).

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

/

17. standard: Knjiznica visokosolskega zavoda ima ustrezno studijsko,
strokovno in znanstveno literaturo ter zagotavlja kakovostne knjizni¢cne
storitve.

a) Ustreznost studijske, strokovne in znanstvene literature:

Obravnavani zavod trenutno nima lastne knjiznice, vendar je v fazi priprave nacrta za
njeno vzpostavitev. Trenutno ima zavod sklenjeno pogodbo s SC Ptuj, preko katerega
opravlja knjizni¢no dejavnost. Studenti med razgovori niso izpostavili nezadovoljstva glede
dostopnosti gradiv, ki so nujna za Studij. Za dodatno literaturo je Studentom omogocena
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uporaba Studijske knjiZznice Ptuj, ki se nahaja v neposredni blizini zavoda. Studentom je
pri iskanju Zelenega gradiva na voljo ves ¢as strokovna pomoc, sicer pa jih navajajo k ¢im
bolj samostojnemu iskanju in uporabi gradiva. Za vzpostavitev takSnega stanja lahko
Studentje v knjiznici obiskujejo tudi bibliopedagoske ure ter ure knjizne in knjiznicne
vzgoje.

Kljub temu pa nacrt zavoda za vzpostavitev lastne knjiznice ni ustrezne kakovosti in
konkretizacije. TakSen nacrt bi moral temeljiti na bolj poglobljeni, ambiciozni in dolgorocni
analizi potreb (poleg literature navedene v u¢nih nacrtih tudi izvode gradiv za ucitelje, ki
jih potrebujejo za pripravo Studijskih gradiv in raziskovalno delo, ter prostorske in tehni¢ne
potrebe). Prav tako bi moral vkljuCevati analizo priloZnosti, kot je vkljucitev mednarodne,
aktualne literature s podrocja bionike in njenimi podpodrocji, na katerih se VSP stratesko
odloCi osredotociti. Nacrt bi moral vkljuCevati tudi kadrovske potrebe za delovanje
knjiznice, ter biti konkretiziran z ustreznimi financ¢nimi, prostorskimi, kadrovskimi in
¢asovnimi viri. Po financni plati bi morali biti zagotovljeni konkretni in izvedljivi financni
viri, ki omogocajo dolgorocno in stabilno delovanje knjiznice ter njen razvoj v skladu z
zahtevami Studijskega programa.

VSP je v prilogi pripravila pregled temeljne literature po uénih nacrtih predmetov in dodala
lokacijo knjiznega gradiva. Skupina strokovnjakov je ugotovila, da je standard z vidika
dostopnosti literature navedene v u¢nih nacrtih izpolnjen, ¢etudi ne v lastni knjiznici.

b) Zalozenost knjiznice, dostopnost gradiva, informacijska bibliografska
podpora in dostop do baz podatkov:

VSP pojasni, da je obvezna in priporocljiva Studijska literatura zagotovljena v lastni
knjiznici, medtem ko ostalo gradivo omogocajo preko pogodbe s drugimi knjiznicami in v
digitalni knjiznici (vkljucujo¢ zapiske predavanj ter drugo ucbeno gradivo nosilcev
predmetov). Vendar pa je, kot je bilo Ze omenjeno, nacrt za vzpostavitev knjiznice v
trenutni obliki nizke kakovosti in nekonkretiziran, kar postavlja pod vprasaj njegovo
dejansko izvedljivost in prispevek k izboljSanju kakovosti izobrazevalnega procesa. Prav
tako trenutno lastna knjiznica na zavodu Se ne obstaja, kar pomeni, da Studenti in ucitelji
niso delezni vseh prednosti, ki jih bi omogocila ustrezno opremljena knjiznica v okviru
zavoda. Da bi nacrt za knjiznico postal smiselno izvedljiv in prispeval k dvigu kakovosti
Studijskega procesa, je nujno potrebno razviti konkretno strategijo, ki bo temeljila na
podrobni analizi potreb in zmozZnosti, vklju¢no z zagotovitvijo ustreznih prostorov,
kadrovskih in financ¢nih virov, ter usklajevanju z mednarodnimi praksami na podrocju
bibliografskih virov za studijske programe, kot je bionika.

Knjiznica deluje v okviru Solskega centra in si jo VSP deli. V sklopu knjiZnice je tudi ¢italnica
s 40 sedeZi, kjer sta na razpolago tudi 2 racunalnika z dostopom do spleta in vzajemno ter
interno bazo knjig (COBISS). Ob razgovoru je vodstvo dodalo, da so v svojih prostorih
vzpostavili sobo/citalnico.

Poleg Solske knjiZznice Studenti uporabljajo tudi Studijsko knjiznico Ptuj, ki je v neposredni
blizini Sole.

V $tudijskem letu 2022/23 knjizni¢ni fond knjiznice SC Ptuj ni odstopal glede na prejénja
leta.
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c) Strokovna pomoc zaposlenih v knjiZznici:

Na Studijskem oddelku knjiznice Ivana Potrca Ptuj je zaposlen diplomant VSP, $tudijskega
programa Bionika v tehniki. Studentom in visokoSolskim uciteljem nudijo podporo pri
naroCanju gradiva, medknjizni¢ni izmenjavi in izbiri Studijskega gradiva.

Knjiznica, ki jo $tudentje trenutno najve¢ uporabljajo (knjiznica Solskega centra Ptuj) je
odprta med 7:30 in 13:30. Ker je specifika zavoda taksna, da vecina studijskih obveznosti
poteka v popoldanskem casu in obravnavani zavod vzpostavljen tudi svoj prostor, kjer
lahko Studentje prebirajo literaturo, se ucijo itd. Kljub temu bi predlagali, da se razmisli o
moznosti podaljSanja delovnega Casa knjiznice, saj si bodo tako Studentje lahko priskrbeli
potrebno literaturo tudi v popoldanskem cCasu, ko na zavodu poteka glavnina Studijskega
procesa.

amv =

V juniju 2024 so sprejeli temeljni dokument za ustanovitev knjiznice, s katerim bodo
omogocili ustrezno kategorizacijo knjizni¢cnega gradiva in njegov vpis v sistem COBISS
(Priloga 17.3). S tem so tudi vzpostavljene moznosti za ustanovitev knjizni¢ne citalnice
VSP, ki bo predvidoma vzpostavljena oktobra 2024. V letu 2025 je nacértovana delna
zaposlitev knjizniCarja, ki bo skrbel za pripravo vse potrebne dokumentacije za Siritev
knjizni¢ne zbirke in vpis v slovenski knjizni¢ni sistem. Do oktobra 2025 nacrtujejo
vzpostavitev knjiznice VSP, ki bo vsebovala temeljno $tudijsko literaturo za izvajanje
Studijskega programa Bionika v tehniki. Vpis v sistem COBISS je predviden v terminskem
planu za januar 2026, s ¢imer bodo zagotovili popolno delovanje knjiZznice VSP.

Od zaklju¢kov prejénjega evalvacijskega porocila do tega je VSP zgolj pripravila naért za
razvoj knjiznice.

Izpolnjuje standard kakovosti

Prednosti:
e Podaljsanje delovnega casa knjiznice, saj ima obravnavani zavod vzpostavljeno
popoldansko izvajanje studija.

PriloZznosti za izboljSanje:
e Zagotoviti dostop do najbolj pomembnih znanstvenih baz.

Ne izpolnhjuje standarda kakovosti

Delno izpolnjuje standard kakovosti:

/

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

e Lastna knjiznica s ciljnim knjiznim fondom je v nacrtu, prav tako skorajSnja
zaposlitev lastnega bibliotekarja; trenutno uporabljajo drugi dve mestni knjiznici,
pri ¢emer pa ni jasnega nadzora nad vlaganji ter koli¢ino/vsebino potrebnih nabav
strokovne literature.
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ZAGOTAVLIANIE IN IZBOLJ§EVANJEVKAKOVOSTI, SPREMINJANJE,
POSODABLJANIJE IN IZVAJANJE STUDIJSKIH PROGRAMOV
(16. c¢len Meril)

V skladu s tretjim odstavkom 51.r ¢lena ZViS-K lahko skupina strokovnjakov po
prvem evalvacijskem obisku predlaga svetu agencije studijske programe,
katerih zagotavljanje in izboljSevanje kakovosti, spreminjanje in posodabljanje
ter izvajanje se presoja na drugem obisku visokosolskega zavoda v skladu s
standardi meril, dolocenimi v podpoglavju II.2.2 Zunanja evalvacija
studijskega programa.

Morebitni predlogi za natanc¢nejso presojo posameznih podrocij delovanja
visokosolskega zavoda, povezani predvsem 2z organizacijo, izvajanjem,
spreminjanjem in samoevalvacijo doloc¢enih studijskih programov ter
utemeljitev:
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PREGLEDNICA KLJUCNIH UGOTOVITEV PO STANDARDIH KAKOVOSTI

Izpolnjuje standarde kakovosti

e Lokalno okolje daje velik pomen visokoSolskemu Studijskemu programu v regiji.

e Neposredna komunikacija med studenti in ucitelji ter strokovnimi sluzbami.

e Urejene in sodobno opremljene predavalnice in laboratoriji. Laboratoriji primerni
za pedagosko, strokovno, razvojno in znanstveno-raziskovalno delo. Prostori
primerni tudi za Studente s posebnimi potrebami.

o Dobra sinergija med Medpodjetniskim tehnoloSkim centrom, Srednjo tehnisko
Solo, zavodom Bistra in VSP glede tehni¢ne opremljenosti (strojna oprema,
programska oprema in prostorske moznosti).

e Popoldanski urnik (prednost za studente, ki so zaposleni).

e Vkljucitev manjsih obcin v financiranje dejavnosti zavoda.

e Podaljsanje delovnega c¢asa knjiznice, saj ima obravnavani zavod vzpostavljeno
popoldansko izvajanje Studija.

e VSP naj nadaljuje z razvojem infrastrukture na nacin, da bodo imeli vedino
potrebne izobrazevalne in raziskovalne infrastrukture in opreme v samostojni
zgradbi. Pri tem se naj Se bolj izdatno povezuje z lokalno skupnostjo, predvsem
iS¢e podporo MO Ptuj in lokalnega gospodarstva.

e Organizacija dodatnih obstudijskih dejavnosti, ki bi bile za Studente zanimive in
hkrati bi jim prinesle nova znanja.

e Zagotoviti odprto bazo diplomskih nalog VSP, ki je stalno na voljo vsem
zainteresiranim.

Delno izpolnjuje standarde kakovosti

e ObstojeCi strateski nacrt do leta 2028 dopolniti z vsebinsko utemeljitvijo
kvantificiranih ciljev (kadrovski, finan¢ni, organizacijski, infrastrukturni pristop /
taktika za doseganje strateskih ciljev).

e Delovanje zavoda ni venomer v skladu z vizijo in poslanstvom (mednarodno
sodelovanje).

e SocCasna izvedba rednega in izrednega Studija - vidik dveh razlicnih virov
financiranja obeh oblik izvedbe Studijskega programa (mnenje naj poda pristojno
ministrstvo).

e ObstojeCe stanje FTE zaposlenih uciteljev nakazuje na moznost, da ne gre za
zahtevanih 0,5 FTE, kar je nezadostno. Dodatno upostevanje dejstva o drugih (ne-
uciteljskih zadolzitvah) v tej kvoti zaposlenih oseb, se zadevni problem Se poglobi.
ZViS doloca (14. ¢len - pogoji za ustanovitev zavoda), da naj bo na samostojnem
visokoSolskem zavodu - visoki strokovni Soli ekvivalent najmanj enega
zaposlenega visokosolskega ucitelja za poln delovni ¢as oziroma temu ustrezen
obseg zaposlitev za krajsi delovni Cas od polnega na dva Studijska programa. Tega
VSP ne dosega.

Ne izpolnjuje standardov kakovosti

e Lastna knjiznica s ciljnim knjiznim fondom je v nacrtu, prav tako skorajSnja
zaposlitev lastnega bibliotekarja; trenutno uporabljajo drugi dve mestni knjiznici,
pri Cemer pa ni jasnega nadzora nad vlaganji ter koli¢ino/vsebino potrebnih nabav
strokovne literature.
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Ni sistemske ureditve priznavanja oziroma nepriznavanja ECTS - priprava
pravilnika.

Krog kakovosti na Soli ni dozivel vseh potrebnih izboljSav od zadnje evalvacije:
nepoznavanje procesov kakovosti in SEP s strani uciteljev, Studentov
(funkcionarjev) in tudi strokovnih delavcev. Studentski svet ne obravnava SEP ali
rezultatov studentskih anket, kot dveh pomembnih vidikov zagotavljanja sistema
kakovosti.

UresniCevanje strategije in strateskih ciljev ni povezano s pripravo akcijskih
nacrtov in SEP.

Kljub svoji usmerjenosti v prakso, nima zavod niti enega sklenjenega projekta z
industrijo. y

Ne obstajajo Clanki pod afiliacijo VSP, ki bi se ukvarjali s podro¢jem bionike.

Odliénost
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