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Skupina strokovnjakov je sklep o imenovanju in gradivo za presojo prejela 30.4.2025.
Skupina strokovnjakov je vsebinsko uskladila strokovno mnenje in pripravila skupno
porocilo o izpolnjevanju meril za akreditacijo Studijskega programa.

28.4.2025 smo bili imenovani v skupino ekspertov za vzorcno evalvacijo magisterskega
Studijas Medicina in Dentalna medicina Univerze v Ljubljani.

Pripravijalni sre¢anji smo imeli 23.5 2025 ob 14.00 in 2.6.2025 ob 12.00.

Prvi obisk Medicinske fakultete smo opravili 4.6.2025. Imeli smo kratek predstavitveni
pogovor in ogled prostorov.

Naslednji dve srecanji sta bili » on line« 5.6.2025 in 10.6.2025. PriloZen je urnik
posameznih srecanj.

Porocila vseh petih standardov smo napisale lo¢eno, potem pa smo se strinjale s konénim
izdelkom.

(Zunanja evalvacija studijskega programa se opravi v postopku podalj$anja akreditacije visoko$olskega zavoda,
izredne evalvacije studijskega programa ali se izvede kot evalvacija vzorca $tudijskih programov.

Zunanja evalvacija je postopek presoje spreminjanja in posodabljanja Studijskega programa, njegovega
izvajanja ter sistema kakovosti visokoSolskega zavoda v delu, ki se nanasa na zagotavljanje in izbolj$evanje
kakovosti Studijskega programa (samoevalvacije). Temelj za presojo je samoevalvacijsko poroéilo, ki vsebuje
evalvacijo podrodij presoje iz tega poglavja.)
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UGOTOVLIENO DEJANSKO STANJE IN NJEGOVA PRESOJA

Temeljna usmeritev za presojo pe posameznih standardih:

Skupins strokovnjakov vsak predpisani standard kakovosti presoja na dveh
ravneh v skladu z dolocbami o prescji, ki so podrobneje opredeljene v V.
poglavju meril (OBRAZCI VLOG). Na prvi objektivno presodi in z argumenti
podpre izpolnjevanje standarda. S tem presoja skladnost, obstoj ali izvajanje
predpisanega. Na drugi ravni pa ugotovijeno stanje kvalitativno vrednoti v
obsegu nad (ali pa pod) sprejemljivim in s tem presodi tudi kakovost. Na tej
ravni presoje z argumenti strokovno oceni, kaj je zelo dobro, d@bm, kaj ni
oziroma kaj bi lahko bilo bolje. Ce je ﬁ%riaj skiadno s predpisom, Se ni nujno
dobro. Nasprotno nekaj ni nujno siabo, ¢e ni (povsem) skladno s predpisom, saj
je visoko Solstvo raznoliko, dobro pa se lahko skriva ravno v posebnosti ali
izjemnosti. Medtem ko nekateri standardi kakovosti vsebujejo kvalifikatorje, kot
ie 'kakovosten', drugi izrecno sprasujejo zgolj po primernosti, ustreznosti ali le
obstoju oziroma izvajanju nedesa. Skupina strokovnjakov temu navkljub vselej
presoja na dveh ravneh - iz prve ravni na koncu posameznega standarda
povzame morebitne neskladnosti ali vedje pomanjkljivosti, iz druge pa prednosti
in priloZnosti za izboljSanje, tako kot izhajajo iz ugotovitev in ocen, in ne po
nacelu, da morajo biti Steviléno uravnoteZene, ali po kak$nem drugem nadelu.

1. standard: VisokoSolski zavod evalvira in posodablja vsebino, sestavo in
izvajanje Studijskega programa.

a) samoevalvacija sStudijskega programa omogoéa njegovo razvijanje in
posodabljanje, tako da se ohranja njegova aktualnost ter ustvarja
kakovostno izobraZevalno okolje:

Zavod izvaja redno letno samoevalvacijo Studijskih programov. V priloZzeni dokumentaciji
je fakulteta predloZila samoevalvacijska porodila, v katerih so predstavljene kvantitativne
analize Studijskih programov ter nacrt za izvedbo izboljav (akcijski nadrt), ki je sestavni
del samoevalvacijskih poroéil.

Z namenom posodobitve Studijskih programov je fakulteta leta 2018 imenovala delovno
skupino, ki je izvedla vsebinsko evalvacijo programov Medicina in Dentalna medicina. V
okviru evalvacije je potekala Siroka razprava o potrebnih prenovah, kar je bilo potrjeno
tudi v razgovorih. V proces prenove so bili aktivno vkljueni razli¢ni deleZniki — nosilci
predmetov, fakultetne komisije, diplomanti in Studentski predstavniki — ki so podali
vsebinske pripombe. Poleg notranjih deleznikov so sodelovali tudi zunanji, kot so uéne
ustanove in nacionalna strokovna zdruzenja, ki so prispevali svoje poglede na vsebino in
izvedbo programov.

Na podlagi teh prispevkov je bil pripravijen dokument Predlogi izboljsav in sprememb
EMS programov Medicina in Dentalna medicina - Studijski program 2020.
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Identificirane posodobitve, ugotovljene v poglobljeni evalvaciji, so bile vkljucene v
prenovljeni program in so se zaclele izvajati v Studijskem letu 2021/22. Evalvacija je
omogocila pomembne nadgradnje kompetenc ter posodobitve v izvedbi programa, ob
hkratnem zagotavljanju skladnosti z Evropsko direktivo.

DeleZniki so izpostavili, da je prenovljen Studijski program omogocil sodobnejsi pristop k
izobraZzevanju. Fakulteta spremlja izvajanje programa z uporabo anketnih vpraSalnikov in
letnih pedagoskih konferenc.

Metodoloski pristop k samoevalvaciji, ki vkljuCuje razlicne metode celostne evalvacije ter
sistemati¢no letno spremljanje razvoja in izvedbe programov, omogoca nadaljnji razvoj
Studijskih vsebin.

Ob prenovi enovitih Studijskih programov pa ostaja klju¢no tudi nadaljnje, bolj celostno
spremljanje izvedbe in doseganja kompetenc - zlasti glede na spreminjajoco se strukturo
programov. To bo omogocilo boljSe razumevanje primerjalnih sprememb (npr. napredka
Studentov pri doseganju kompetenc). Fakulteta nadrtuje implementacijo Studentskega
portfolia skozi celoten Studijski proces kot orodje za spremljanje napredka. Vendar pa bo
za celovito nacrtovanje prihodnjega razvoja programov potrebno nadgraditi kvantitativne
analize z bolj poglobljeno kvalitativho evalvacijo, kar bo omogocilo pridobitev
kakovostnejsih povratnih informacij.

b) nadini in postopki zbiranja informacij ali predlogov za spreminjanje
studijskega programa ter njihovega analiziranja:

Informacije, ki jih fakulteta pridobiva z namenom samoevalvacije so pridobljene na
podlagi anketnih vprasalnikov o obremenitvah, kakor tudi o izvajanju Studijskega
programa in zadovoljstvu z le tem. Poleg standardiziranih anketnih vprasalnikov je v
dokumentaciji in razgovorih bila izpostavljena tudi neformalna komponenta komunikacij
med razliénimi partnerji pri izvajanju studijskega procesa.

Tako pridobiva fakulteta redno tudi informacije s strani pedagoskih koordinatorjev
letnikov, ki uéinkovito posredujejo informacije med izvajalci, Studenti in pristojnimi
komisijami.

Vse neformalne in formalne informacije izvedbe Studijskega procesa pa so tudi
komunicirane v okviru pedagoskih konferenc, ki jih fakulteta izvaja redno.

Evalvacijski rezultati in predlogi Studentov so upoStevani pri nadrtovanju vsebin in
sprememb Studijskega programa, kar kaze na odprtost za povratne informacije. Vsa
dokumentacije je ob tem analizirana v obseznem samoevalvacijskem porocilu, ki sluzbi
kot dokument za ustrezno razumevanje napredka studijskih programov.

c) primernost obves$canja deleznikov o uresni€evanju nacrtovanih nalog
oziroma o izsledkih in ugotovitvah pri samoevalvaciji studijskega

programa:
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Na podlagi razpoloZljive dokumentacije in razgovorov je razvidno, da informacije o
uresni¢evanju nacrtovanih nalog in rezultatih samoevalvacije zavod komunicira z
delezniki. Razli¢ni delezniki (pedagosko osebje, Studenti, nepedagodko osebje, kakor
tudi klini¢ni mentorji in zunanje ustanove) so vkljuéeni v proces pridobivanja informacij
in distribucije le teh,

Vse informacije o samoevalvaciji so tudi prosto dostopne na spletnem naslovu fakultete.
Fakulteta izpostavlja, da javno redno objavlja tudi spremembe programa na spletni strani
ter v uradnih publikacijah (zbornik Studijskega programa), kar omogoda sprotno in
pregledno obvescanje tako Studentov kot SirSe javnosti.

Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti:

Priloznosti za izbolj$anje:

¢ Poglobitev kvalitativhe evalvacije: ObstojeCe kvantitativne analize dopolniti z bolj
poglobljeno kvalitativno evalvacijo, ki bo omogocila pridobitev kakovostnej$ih povratnih
informacij za razvoj programov.

e Celostno spremljanje doseganja kompetenc: Okrepiti sistemati¢no spremljanje
izvajanja prenovljenih programov z vidika doseganja kompetenc, zlasti ob upostevanju
spreminjajoCe se strukture programov, npr. z uvedbo $tudentskega portfolia.

Delne izpolnjuje standarde kakovosti:

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

2. standard: Uresni¢evanje nalog, naértovanih na podlagi izsledkov
samoevalvacije Studijskega programa, je razvidno iz samoevalvacijskih poroéil.

Uresni¢evanje nalog, povezanih s samoevalvacijo Studijskega programa, v
zadnjih treh letih in:

- sodelovanje deleznikov pri sprejemanju ukrepov za izboljSave,
spremljanju njihovega uresnicevanja in nastajanju samoevalvacijskega
porodila ter

- sklenjenost kroga kakovosti:

Na podlagi predlozene dokumentacije in razgovorov je razvidno, da UL MF izkazuje
sistemati¢no, celostno in kontinuirano uresni¢evanje nalog, naértovanih na podlagi
izsledkov samoevalvacije enovitega magistrskega Studijskega programa Medicina in
Dentalna medicina. V proces samoevalvacije so vkijuCeni vsi kljuéni delezniki, kar
vkljuCuje Studente, pedagoske delavce (nosilce predmetov in koordinatorje letnikov),
vodstvo fakultete (predvsem prodekana, pristojnega za Studijsko podroéje), obe pristojni
komisiji (Komisijo za Studijske zadeve in Komisijo za kakovost) ter zunanje deleZnike, kot
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so ucne bolni$nice, ministrstva in nacionalne institucije s podro¢ja zdravstva. Vklju€enost
tako Sirokega nabora deleznikov omogoca raznoliko perspektivo in zagotavlja, da so
ukrepi za izboljSanje kakovosti studijskega procesa usklajeni s potrebami vseh vkljucenih
strani.

Proces samoevalvacije poteka na vel ravneh. Na ravni posameznih predmetov nosilci
predmetov analizirajo rezultate Studentskih anket, na podlagi katerih pripravijo nacrt
ukrepov za izboljSanje kakovosti poucevanja in odpravo zaznanih pomanjkljivosti. V
primeru kriti¢nih odstopanj, identificiranih v vec kot dveh kazalnikih, se izvede poglobljen
pogovor z nosilci predmetov, v okviru katerega se oblikuje natanéen in izvedljiv nacrt za
odpravo pomanjkljivosti. Nosilci predmetov so zavezani k pripravi odzivnega poroCila,
uresni¢evanje ukrepov pa se sistemati¢no spremlja na letni ravni, tudi s pomodjo
primerjalne analize kazalnikov med Studijskimi leti, kar omogoca identifikacijo napredka
ali novih izzivov.

Na ravni Studijskega programa prodekan za Studijsko podrolje v sodelovanju s Komisijo
za kakovost in na podlagi podatkov, ki jih zagotavlja Sluzba za Studentske zadeve,
pripravlja samoevalvacijsko porolilo. To porocilo temelji na vec virih, med katerimi so
kljuéni rezultati Studentskih anket, evalvacijska porodila, analiza populacije Studentov,
porotila s sej Komisije za Studijske zadeve ter evalvacije s strani koordinatorjev letnikov
in predstavnikov Studentov. Ti viri omogocajo celovito presojo stanja in uspeSnosti
izvajanja Studijskega programa. Na podlagi teh analiz se oblikuje nabor ukrepov in nalog,
ki so nato obravnavani na Komisiji za kakovost. V okviru te komisije se opravi podrobna
analiza klju¢nih slabosti in nevarnosti ter se dolodijo cilji in predlogi za izboljSave. Poleg
tega se dolodi tudi odgovorne osebe za uresniCevanje teh ukrepov in pripravi se
pregledna tabela predlogov za prihodnje obdobje. Pomemben del samoevalvacijskega
postopka predstavlja tudi pregled realizacije ukrepov iz prejSnjega samoevalviranega
obdobja, s ¢imer se zagotavlja kontinuiteta procesa in dejanska uresnicitev sprejetih
sklepov.

Iz razgovorov in dokumentacije tudi razvidno, da se nekatere tematike, ki so
izpostavljene kot problemati¢ne ponavljajo iz enega v naslednje Studijsko leto. Predvsem
pri ponavljajodih se izpostavljenih problemih je potrebno izbrati drugacne pristope (npr.
fokusne skupine usmerjene v doloCeno problemati¢no tematiko) komunikacije in
nadrtovanja ukrepov za nadaljnjo razresitev.

Uresnidevanje ukrepov se spremlja tudi s pomo¢jo rezultatov Studija, kot so prehodnost
gtudentov v visji letnik, opravljene $tudijske obveznosti in drugi kazalniki kakovosti, ki se
primerjajo med razli¢nimi Studijskimi leti.

V procesu podaljSanja akreditacij v preteklosti so bili fakulteti Ze podani konkretni
prediogi za izboljSave, kot so sistemati¢no zbiranje mnenj o kompetencah, vkljuCevanje
diplomantov in izvajalcev prakti¢nega pouka v evalvacijske postopke, javna objava letnih
porodil ter vkljuevanje akcijskih nacrtov v letna porocila. Iz dokumentacije in ocene
napredka je razvidno, da se fakulteta na ta priporocila odziva in jih upoSteva pri razvoju
sistema kakovosti. Na podlagi vsega navedenega je mogoce nedvoumno potrditi, da UL
MF v celoti izpolnjuje zahteve 2. standarda. Uresni¢evanje nalog na podlagi
samoevalvacij je jasno razvidno iz porodil, v proces so vkljuCeni vsi ustrezni delezniki,
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ukrepi se redno spremljajo in vrednotijo, celoten postopek pa je strukturiran tako, da
zagotavlja sklenjenost kroga kakovosti in usmerjenost v kontinuirano izbolj$evanje
Studijskega programa.

Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti:

Priloznosti za izbolj$anje:
e IzboljSanje ulinkovitosti pri odpravljanju izpostavljenih ponavljajolih se teZav z
alternativnimi pristopi (tematski pogovori, fokusne skupine)
e Razvoj metod boljSe prepoznavnosti (nadinov komunikacije) dognanj
samoevalvacijskega porocCila med Studenti in uditelji, ki niso v vodstvenih
strukturah

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

3. standard: VisokoSolski zavod spremlja izvajanje $tudijskega programa, ga
pregleduje in izboljSuje ob upostevanju razvoja studijskih, znanstvenih,
strokovnih, raziskovalnih oziroma umetniskih podroéij in disciplin (razvoja
stroke), v katera se primerno umesca, ob evalviranju doseganja postavljenih
ciljev, kompetenc oziroma ucnih izidov ter potreb po znanju in ciljev druzbe —
odvisno od vrste in stopnje sStudijskega programa. Spremembe in posodobitve
upostevajo temeljne cilje programa ter ohranjajo povezanost njegovih vsebin
oziroma predmetov.

Ali je ob vsebinskem razvijanju in spreminjanju Studijski program Se vedno
vsebinsko in po sestavi dovrsen, ali se ohranja povezanost uénih naértov in
predmetnika s cilji in kompetencami sStudijskega programa ter ali so vsebine
povezane po horizontalni in vertikalni osi; ob upostevanju 17. élena meril:

Enovita magistrska Studijska programa Medicina in Dentalna medicina sta se za&ela izvajati v
Studijskem letu 2009/2010. Reakreditirana enovita magistrska $tudijska programa pa sta se
zaCela izvajati v Studijskem letu 2015/16. V letih po zadetku izvajanja Studijskega programa
se je spremljalo izvajanje Studijskega programa. Potekale so evalvacije vsebin in izvedbe
programa ter pridobljenih kompetenc diplomantov. Natancno se je spremljalo tudi napredek
in razvoj znanosti na podrocju medicine ter na podro¢ju medicinskega izobraZevanija.
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Vse navedeno je privedio do potrebe po nadaljnjih izbolj$avah in spremembah Studijskega
programa. K oblikovanju predlogov za spremembe in posodobitve $tudijskega programa
Medicina in Dentalna medicina pa so na fakulteti pristopili naértno in namensko. Lotili so se
velikega projekta prenove Studijskega programa. V oktobru 2018 je UL Medicinska fakulteta
organizirala Pedago3ko konferenco na temo “Katera znanja in veitine (kompetence) naj
usvoji/pridobi in kaksne lastnosti naj ima bodo¢i diplomant medicine in dentalne medicine”.
Na konferenci so sodelovali zunanji deleiniki (predstavniki zdravstvenih domov,
Univerzitetnega klinicnega centra Ljubljana, Splo$nih bolnignic, Zdravni¢ke zbornice
Slovenije, Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije (ZZZS), ter predstavniki zdruzZenj
bolnikov in javnosti, ki so po razpravi v skupinah izoblikovali prioritete o kompetencah in
znanju bodocih diplomantov.

Prva javna predstavitev za predstojnike organizacijskih enot, kjer so bili predstavljeni razlogi,
nameni in cilji izbolj3av in sprememb Studijskega programa je potekala novembra 2019. Na
nadaljnjih sreCanjih in usposabljanjih je bilo intenzivno delo posvedeno premislekom o vrsti
sprememb Studijskega programa, kjer so prisotni delezniki (prodekana, pristojna za $tudijski
podrodji medicine in dentalne medicine, uditelji in koordinatorji, ki so zastopali posamezne
organizacijske enote) premisljali in podajali svoja mnenja o prednostih, priloznostih,
slabostih in tveganjih predvidenih sprememb. Izsledki analiz so bili pri uvajanju sprememb
Studijskega programa upostevani v najvedji moZni meri. Pripravljen je bil dokument,
imenovan »Predlog izboljSav in sprememb EMS programov Medicina in Dentalna medicina
Studijski program 2020«, v katerem so zapisane temeljne smernice za prenovo $tudijskega
programa, ki se je v prenovljeni obliki v 1. letniku 3tudija zalel izvajati v $tudijskem letu
2021/22.

Glavna pozitivna sprememba v posodobljenem kurikulumu je vertikalna in horizontalna
integracija u¢nih enot — tri vertikalne osi temeljnega znanja, ki jih horizontalno dopolnjujejo
specificni cilji in kompetence skozi celoten program. TakSen model $tudija je usklajen z
mednarodno priznanimi modeli v medicinskem in dentalnem izobraZevanju, ki temeljijo na
dokazih in vzpostavljajo trdno osnovo za klini¢no prakso, utemeljeno na dokazih. Ker
prenovljeni kurikulum vkljucuje tudi vsebine dologene na ravni EU, se pri¢akuje, da bo
kumulativno ucenje skozi $tudijska leta prispevalo k visji ravni znanja diplomantov.

Studijski program Medicina traja 6 let in obsega 360 kreditnih tock ECTS. Popolnoma je
usklajen z Evropskim visoko3olskim prostorom (EHEA) ter direktivo 2005/36/ES Evropskega
parlamenta o priznavanju poklicnih kvalifikacij za regulirane poklice.

Studijski program Dentalna medicina sledi standardom ADEE (Association for Dental
Education in Europe), ki priporo¢ajo najmanj 5 let 3tudija in 300 kreditnih to¢k. Program traja
6 let (360 ECTS), kar presega priporocila ADEE.
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Pomemben sestavni del SP Medicina so najpogosteja bolezenska stanja in urgentna stanja -
klini¢ne slike, ki predstavljajo vodilo za uéne vsebine vertikalnih stebrov in s tem vertikalne in
horizontalne povezave $tudijskega programa. lzvedbeno so klini¢ne slike osnova za doloCanje
predmetno-specifiénih  kompetenc (znanja in klini¢ne vescine) in ucnih izidov posameznih
uénih enot. Osnovni nabor klini¢nih slik je bil predlagan s strani klini¢nih organizacijskih enot
UL MF in izhaja iz vseh kliniénih podrogij. Seznam sluZi kot vodilo izvajalcem ucnih enot
vertikalnega stebra medicina /dentalna medicina kot znanost pri oblikovanju poudarkov v
vsebinah predmetov in je osnova za vertikalne povezave.

Diplomanti predmetno specifiéne kompetence (znanja in klinicne vedline), ki izhajajo iz
osnovnega nabora klini¢nih slik, osvojijo do stopnje glede na prirejeno Millerjevo piramido
po presoji izvajalcev u¢nih enot vertikalnega stebra.

Prenovljen in posodobljen enovit magistrski Studijski program je v temelju vsebinsko in po
sestavi dovrien. lzvedbo prenovljenega Studijskega programa redno spremljajo in evalvirajo,
kar se odraZa tudi v samoevalvacijskih porocilih Studijskega programa.

V proces so vkljuceni tudi Studenti, ki podajo svoj pogled na ustreznost sprememb skozi
pogovore in ankete. Morebitna zaznana neskladja (npr. obseg Studijske literature, predvideni
cilji in rezultati, ...) oz. potrebe po vsebinskih spremembah uénih nalrtov zaradi napredka in
razvoja znanosti, se obravnavajo na Komisiji za Studijske zadeve, izboli3ave pa se po potrditvi
na Komisiji za $tudijske zadeve in Senatu UL MF implementirajo v tudijski program.

Povezanost $tudijskih programov z raziskovalnim, razvojnim in strokovnim delom se izkazuje
tudi pri nosilcih predmetov, ki izkazuje znanstveno raziskovano dejavnost povezano z
vsebino predmeta, ki ga izvajajo. Nosilci predmetov uéne nadrte posodabljajo skladno z
najnovejdimi izsledki in dognanji na osnovi znanstvenega, strokovnega in raziskovalnega
dela, ki ga opravljajo. V izvajanje $tudijskega programa se redno vkljucujejo tudi strokovnjaki
iz prakse, ki so uveljavljeni na doloé¢enem temeljno medicinskem in klinien podrocju.
Studenti imajo moZnost raziskovanega dela.

Pri §tudiju dentalne medicine so v posodobljenem kurikulumu splo3no zajeta vsa glavna
podrodja iz priporo¢il ADEE, ki odrazajo dobre prakse v evropskem dodiplomskem
izobrazevanju: profesionalnost, varna in ucinkovita klinicna praksa, k pacientu usmerjena
oskrba, zobozdravstvo in druZba ter raziskovanje. Pridobljen naziv doktor dentalne medicine
omogota opravljanje poklica ter nadaljevanje specializacije ali doktorskega Studija.

Pogovori s $tudenti pa so razkrili Zeljo po vegji usmerjenosti programa v dentalne vsebine,
kar nakazuje, da bi lahko splone medicinske vsebine v prvih letnikih bolj prilagodili
posebnostim stroke in morda tudi skrajsali.
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Samoevalvacijska porocila za oba programa podrobno opisujejo nadela in vsebine
prenovljenega kurikuluma ter njegove prednosti in slabosti z notranjega vidika. Opozoriti je
treba, da se Stevilne pomanjkljivosti ponavljajo v zaporednih poroéilih za leta 2020/2021,
2021/2022 in 2022/2023. Priporodljivo je poiskati trajnej$e resitve za odpravo dolgotrajnih
tezav in spodbujati pozitiven razvoj obeh programov.

Izpolnjuje standarde kakovosti

Prednosti:
[ ]

PriloZznosti za izboljSanje:

» povecati Stevilo mednarodnih Studentov na dentalni medicini in Stevilo $tudentov,
ki gredo v tujino.
povecati Stevilo uliteljev in strokovnega osebja, ki se izobraZuje v tujini
organizirati kontinuirano izobrazevanje uciteljev s pomoéjo izobraZenih
edukatorjev (psihologi, specialisti za komunikacijo, IT specialisti...)

e nadgraditi in modernizirati metode izprasevanja

e povecati Stevilo Studentov vkijuéenih v raziskovalne projekte

Delno izpolnjuje standarde kakovosti:
Ne izpolnjuje standardov kakovosti

Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

4. standard: Nacin, oblika in obseg izvajanja $tudijskega programa ustrezajo
njegovi vsebini, sestavi, vrsti in stopnji, tako da so kakovostno prilagojene in
zagotovljene Studijske vsebine, izvedbene prakse in viri (kadrovski in
materialni). '

a) nacini in oblike poucevanja, njihov razvoj oziroma prilagojenost (vkljuéno
z viri):
- razliénim skupinam Studentov,

- razliénim Studijskim potrebam in naéinom $tudija (na Studenta osredinjen
Studij in poudevanje),

- potrebam visokosolskih uéiteljev in sodelavcev:
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< Enovita magistrska $tudijska programa Medicina in Dentalna medicina se izvajata
samo kot redni Studij. Programa vkljuCujeta organizirane oblike pouka, kot so
predavanja, seminarji, vaje, klinine vaje (skupinske klinicne vaje in posebna
oblika kliniénih vaj: individualne vaje v kliniécnem okolju) in druge oblike Studija.
Od prenove navedenih Studijskih programov so od Studijskega leta 2021/2022
individualne vaje v kliniénem okolju sestavni del Studijskega programa vse od
prvega letnika dalje, kar omogoca zgodnji stik Studentov s klinicnimi vsebinami in
zdravniskim okoljem. To je pomembno za pridobivanje Kklini¢nih vesc¢in in
praktiénega znanja, $e posebej v niZjih letnikih pa Studentom omogoca vpogied v
poklic, za katerega se izobraZujejo.

< Nadini in oblike poudevanja v enovitih magistrskih Studijskih programih Medicine
in Dentalne medicine na Univerzi v Ljubljani so zasnovani tako, da ustrezajo
potrebam raznolikih skupin Studentov. Posebna pozornost je namenjena
Studentom s posebnimi potrebami, ki lahko zaprosijo za razlicne prilagoditve
$tudija, s ¢&imer se jim omogodi premostitev nekaterih njihovih tezav, ob
nezmanjdani kakovosti samega Studija. Dodatno pozornost namenjajo tudi
mednarodnim Studentom, ki jim v sodelovanju z Univerzo v Ljubljani nudijo
pomo¢ pri njihovi integraciji v akademsko kot tudi socialno okolje. Redne
Studente, katerim slovenski jezik ni n_]lhOV materni jezik, podpirajo tudi na nadin,
da jim v prvem letniku Studija omogocuo izjemno podaljSanje statusa in jim tako
zaradi jezikovnih preprek omogocijo dodatno leto.
Na enovitem magistrskem $tudijskem programu Medicina in v manjsi meri tud|
Dentalna medicina so dobrodo$li tudi mednarodni Studenti, ki se v program
vklju¢ujejo preko mobilnosti, pri &emer najve prihajajocih Studentov Studira po
programu v skiopu Erasmus+ izmenjave. Ti Studenti, ki se v Studij vkijucijo v
vigjih letnikih imajo moZnost obiskovati predmete v angleSkem jeziku. Poleg tega
fakulteta tudi domace Studente spodbuja k mednarodni mobilnosti s Studijskimi
izmenjavami in praksami, ter nudi strokovno podporo za vkljuCevanje v programe,
kot so Erasmus+ in druge mobilnosti.
Za podporo izvedbe u¢nega procesa (prenos gradiv, komunikacija s Studenti) se
na Medicinski fakulteti Univerze v Ljubljani Ze ute¢eno uporablja spletna udilnica.
Vv $tudijskih letih 2020/2021 in 2021/2022 je bil zaradi epidemije COVID-19 Studij
preteZno prenesen v okolje Zoom, Webex in MS Teams. Ti programi so omogocali
tudi izvedbo izpitov na daljavo, predvsem izvedbo ustnih izpitov. Za izvedbo
pisnih izpitov sta se uporabljali aplikaciji v spletni udilnici in Exam.net. V
Studijskem letu 2019/2020 je UL MF zacela razvijati lasten program za izvedbo
elektronskih izpitov. To je eAsistentWeb. Program omogoca tako izvajanje izpitov
na racunalnikih kot tudi tiskanje izpitnih pol in prepoznavanje opti¢no prebranih
izpitnih pol z odgovori.
Fakulteta ponuja razliéne oblike podpore za Studente, vkljuCno s sistemom
tutorstva, kjer uditelji in $tudenti tutorji nudijo Studentom pomo¢ pri Studiju in
akademskem razvoju. Predmetno podporo nudijo nosilci in izvajalci predmetov
prek govorilnih ur in elektronske komunikacije.
Skladno s Statutom UL se med $tudente s posebnim statusom uvrscajo vrhunski
$portniki, priznani umetniki, dolgotrajno boini Studenti, invalidi, funkcionarji,
$tudenti, ki se udelezujejo podrocnih in mednarodnih tekmovanj, Studenti starsi in
drugi Studenti, ki zaradi posebnih okoli$¢in potrebujejo pomoc.
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Pomemben steber izobraZzevalnega programa je tudi izobraZevanje ob
raziskovalnem delu, ki je klju¢no za kakovost dela zdravnika. V prenovljeni
program so bili v prve tri letnike uvedeni trije temeljni predmeti s podrodja
raziskovanja v medicini, kjer Studenti pridobijo znanje o raziskovalnih metodah in
moznostih njihove uporabe v medicinskem kontekstu ter o eti¢nih vidikih
raziskovanja v medicini.

Studenti imajo poleg tega tudi dodatne moznosti raziskovanja z vkijuéevanjem v
raziskovalne projekte, ki jih vodijo uditelji raziskovalci v laboratorijih in na
klinikah. Studenti na podlagi raziskovanja pogosto napisejo raziskovalne naloge,
ki kandidirajo za PreSernove nagrade, ob tem pa lahko vpisejo izbirni predmet
"Raziskovanje v medicini" oziroma »Raziskovalno delo za PreSernovo nagradox, in
tako pridobijo oceno iz svojega raziskovalnega dela ter kreditne totke za opravljen
izbirni predmet.

V zadnjem casu je veliko poudarka danega podro&ju medicinske edukacije in
usposabljanju pedagoskega osebja za kakovostno pouéevanja. Posebnega pomena
pa je sodelovanje s Studenti preko Studentskih predstavnikov oziroma
Studentskega sveta UL MF.

VisokoSolskim uciteljem in sodelavcem je omogodeno stalno strokovno
izpopolnjevanje tako doma kot v tujini, kar vkljuuje udelezbo na kongresih,
poletnih Solah in delavnicah. Za namen hitrejSega pretoka informacij med uditelji
in sodelavci so na Medicinski fakulteti uvedli mesetne Pedagoske konference UL
MF. Fakulteta se je v letu 2023 vkljudila v program medicinske edukacije na
»Harvard Medical School« v Bostonu, pri ¢emer je junija 2024 na tej Soli iz
medicinske edukacije na programu »Training to Teach in Medicine - T2TM«
diplomiralo 12 pedagoskih delavcev UL MF. V maju 2024 sta na fakulteti na temo
medicinske edukacije potekali tudi dve Pedagoski konferenci z naslovom Kako
izboljsati predavanja, Kako pripraviti izpitna vprasanja in Obrnjeno udenje pri
pouku medicine in dentalne medicine, s ¢imer se je zagotovilo tudi diseminacijo
pridobljenega znanja na programu T2TM.

Ucitelji in sodelavci se udeleZujejo tudi drugih oblik usposabljanja, kot so
delavnice, ki jih izvajata Center za izobrazevanje Univerze v Ljubljani in Center za
uporabo informacijskih tehnologij v pedagoskem procesu. Kljub Stevilnim
moznostim za strokovni razvoj obstajajo dolofene pomanjkljivosti, zlasti na
podrocju pridobivanja znanj in vesc¢in v medicinskem izobraZevanju, didaktiki in
inovativnih oblikah pouclevanja. Leta 2023 je bilo organiziranih vel delavnic za
mentorje individualnih vaj v klinicnem okolju, vkiju¢no z delavnicami za mentorje
1. in 2. letnikov ter izvajalce individualnih vaj. Prav tako je bila organizirana
delavnica za nove mentorje pri predmetu "Druzinska medicina” ter $tiri delavnice
za mentorje v druzinski medicini. S temi pobudami fakulteta zagotavlja, da so
ucitelji in sodelavci opremljeni z znanji in spretnostmi, ki so potrebna za
kakovostno izvajanje pouka in mentorstvo studentov.

stevilo izvedenih kontaktnih ur, doloéenih s $tudijskim programom, ali
drugih oblik dela s Studenti:

Kontaktne ure v enovitih magistrskih Studijskih programih Medicina in Dentalna medicina
na Univerzi v Ljubljani se izvajajo v skladu z ucnimi nacrti posameznih predmetov.
Predavanja predstavljajo temeljno obliko posredovanja teoreti¢nih znanj. Izvajajo se v
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velikih skupinah in so klju¢na za razumevanje osnovnih medicinskih konceptov. V
$tudijskem letu 2022/2023 so bila predavanja oblikovana tako, da spodbujajo
interaktivho sodelovanje in vkljuéujejo primere iz klinicne prakse, kar Studentom
omogoca povezovanje teorije s prakso.

Seminarji in vaje se izvajajo v manjsih skupinah, kar omogola boljSe prilagajanje
potrebam Studentov in spodbuja aktivno sodelovanje. Na dolocenih podrocjih, kjer je
vpisanih manj Studentov se seminariji prilagodijo tako, da se upostevajo posebni interesi
in predznanje udeleZencev. Med vaje sodijo tudi predklini¢ne vaje, kjer se Studenti v
simulacijskem okolju udijo stikov z bododimi pacienti, kjer osvajajo znanja medicinske
propedevtike in se urijo v ve$¢inah, ki jih bodo nato izvajali v klinicnem okolju v stiku s
pacienti. Na novo so ustanovili Center za ucenje klini¢nih vescin.

Klini¢ne vaje so bistveni del programa. Te vaje se izvajajo v sodelovanju z u¢nimi bazami
- bolnignicami in zdravstvenimi domovi, kjer Studenti pod nadzorom mentorjev
sodelujejo pri oskrbi bolnikov. V 6. letniku imajo Studenti pri treh predmetih (Interna
medicina, Kirurgija in Primarno zdravstveno varstvo) individualne klinicne vaje, kjer ima
vsak $tudent svojega mentorja in na ta nacin je ucenje v klinicnem okolju lahko Se bolj
intenzivno.

V primerih, ko je k predmetu vpisanih manj Studentov, kar se lahko zgodi le pri izbirnih
predmetih, se kontaktne ure izvajajo v obliki individualnega dela in konzultacij.
Nadrtovanje kontaktnih ur uposteva posebnosti medicinskega izobrazevanja, ki zahteva
kombinacijo teoreti¢nih in prakti¢nih znanj. Program je oblikovan tako, da omogoca
dovolj prostora za samostojno delo Studentov, kar je pomembno za razvoj samostojnosti
in kompetenc Studentov.

Program je zasnovan tako, da zdruzuje teoreti¢na znan]a s prakti¢nimi vescinami, ki jih
Studenti pridobivajo skozi klinino usposabljanje in raziskovalnc delo. Zagotavija
temeljito in celovito medicinsko izobrazevanje s kombinacijo predavanj, semlnarJev, vaj
in klini¢tnega usposabljanja, kar omogocCa Studentom, da pridobijo potrebna znanja in
veséine za uspesno kariero v medicini. :

c) $tudijska gradiva in njihova prilagojenost na¢inom in oblikam poudevanja
ter potrebam Studentov:

étudentovm je na voljo Studijsko gradivo, ki je navedeno kot obvezno gradivo v ucnih
nadrtih. Studijska gradiva so objavljena na spletni uéilnici in so predstavljena na zacetku
leta. Studenti so navedli, da so jim gradiva na voljo in da je veliko tudi elektronskih
virov, tako da lahko do njih dostopajo kjerkoli. Studenti lahko predlagajo nabavo
dolodenega gradiva v knjiZnici osebno, preko e-poste ali pa preko koordinatorja letnika.
Veliko gradiva je v angles&ini, saj se pri medicini uporablja znanstveni jezik. V knjiznici
izvajajo usposabljanja, namenjena lazjemu iskanju literature, ki trenutno potekajo na
daljavo, saj knjiznica nima racunalnike udilnice. Gradivo se hitro posodabIJa, po
navedbah na razgovoru kar na dve leti, zato Je posodabljanje gradiva tako Casovni kot
finanéni zalogaj. V knjiZnici to tezavo spretno reSujejo z internetnimi viri.

&) delo sStudentov v znanstvenih, strokovnih, raziskovalnih oziroma
umetniskih projektih ob upostevanju 33. ¢lena ZViS:

Nacionaina agencija Republike Slovenije za kakovost v visokem Soistvu, MikioSitevacesta 7. S1-1000 Ljubljana, Slovenia ! REPUBLIKA
T: +386 1 400 5771, #3861 400 5772 | F: +386 1 4005779 | E: info@nakvis si { www.nakvis.si ’ @ SLOVENI j A
Davina Stevilka/VAT D number: 13496140 | matitna Steviika/Reg. number: 3705480 ]



nea-k-v-i-s

Nacionaina agencija Republike Slovenie
za kakavost v visckem $aistvy

s-g-a-a

Stovenian Qualty Assurance Agency
for Hgher Education

Studente obeh Studijskih programov spodbujajo k sodelovanju v znanstvenih, strokovnih,
raziskovalnih projektih pri posameznih predmetih na PowerPoint prezentacijah, preko
elektronske poste in preko televizijskih ekranov na fakulteti. Studenti sodelujejo v
raziskovalnih delih vecinoma z oddajo nalog za PreSernove nagrade. VisokoSolski uditelji
so navedli, da je v zadnjem casu velik interes, zato morajo opraviti selekcijo. Na
razgovorih so visokoSolski ucitelji povedali tudi, da spodbujajo naloge, ki zdruZujejo
teorijo in prakso, zato spodbujajo naloge, ki se navezujejo na delo v kliniénem okolju in
posledi¢no imajo Studenti zato pri nalogah dva mentorja. Studenti sodelujejo tudi v
projektih na ravni univerze, kjer sodelujejo s Studenti drugih fakultet Univerze v
Ljubljani. Studenti obeh StUdIJSkIh programov se lahko udeleZijo tudi raznih kongresov, ki
jih organizira ali financira UL MF.

Komisija je na podlagi razgovorov z delezniki ugotovila, da se $tudenti z raziskovalnim in
znanstvenim delom najvec srecujejo v okviru Pre$ernove nagrade, zato bi bilo dobro
razviti in razSiriti nabor moznosti sodelovanja Studentov v raziskovalnem delu.

d)prakti¢no izobrazevanje studentov:

MEDICINA

Na Studijskem programu Medicina prakti¢no izobraZevanje poteka v obliki klini¢nih vaj in
individualnih vaj v klinicnem okolju. Prakti¢no usposabljanje je vkljuéeno v vse obvezne
klini¢ne in tudi nekatere predklinicne predmete, ki potekajo skozi celoten $tudij.

V prvem letniku so individualne vaje v klinicnem okolju umes$éene v predmet Uvod v
klinicno medicino in potekajo v zdravstvenih domovih v ambulantah druzinske medicine
po celi Sloveniji, v drugem letniku so umescene v predmet Uvod v klini¢no medicino in
potekajo v Centru za ucenje klini¢nih veséin medicino ter v domovih starejsih obéanov po
celi Sloveniji, v tretjem letniku so umedene v predmet Kliniéna medicina, kjer pridobijo
poglobljeno znanje in prakticne izkuSnje s podrocij interne medicine in kirurgije, v
Cetrtem in petem letniku so kontaktne ure, namenjene individualnim vajam v klini¢nem
okolju so v skupnem obsegu 60 ur na letnik razporejene med organizirane oblike pouka,
natancneje med druge oblike Studija pri posameznih obveznih predmetih in v 6. letniku
so vaje umescéene v temeljne predmete.

Studenti vodijo dnevnik individualnih vaj. Za vsak letnik imajo koordinatorja. Na fakulteti
imajo Center za u€enje klinicnih vescin, ki omogoc¢a simulacije kliniénih situacij.

V klinicnih okoljih vodenje in nadzor nad delom Studentov opravljajo uditelji veddin
oziroma kliniéni mentorji. Za mentorje organizirajo pedagogke delavnice.

Za Studente pred prakti¢nim izobraZevanjem izvedejo priprave na prakso, kjer jim
Studenti visjih letnikov govorijo o odpravljanju strahov, ki pestijo Studente pred
opravljanjem prakse, kako se pogovarjati s pacienti ipd. Studenti so povedali, da jim
priprave na prakso pomagajo, ampak da je odvisno tudi od tega v katerem okolju
opravljajo klinicno prakso in od samoiniciative. V primeru teZav se lahko obrnejo na
koordinatorja klini¢ne prakse svojega letnika.
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Studenti so povedali, da svoje povratne informacije lahko podajo na neformalen nacin in
z anketami na VIS in z anketami, ki jih izvedejo posamezne katedre.

DENTALNA MEDICINA

Prakti¢no izobraZevanje na Studijskem programu Dentalna medicina je izvedeno v obliki
klini¢nih vaj in prakti¢nega usposabljanja v obliki individualnih vaj v klinicnem okolju.

Prakti¢no izobrazevanje je vkljuéeno v vse letnike Studija in sicer v prvem letniku v
okviru predmeta Uvod v kliniéno dentalno medicino in potekajo v javnih ali zasebnih
zobozdravstvenih ambulantah po celi Sloveniji, v drugem letniku v okviru predmeta Uvod
v kliniéno dentalno medicino in poteka v Centru za uéenje klini¢nih veS€in za medicino in
dentalno medicino in v klinicnem okolju, v tretjem letniku v okviru predmeta
Stomatolodka propedevtika 2, v &etrtem in petem letniku je prakticno izobrazevanje
izvedeno s kontaktnimi urami, ki so namenjene individualnim vajam v klinicnem okolju v
skupnem obsegu 60 ur na letnik in so razporejene med organizirane oblike pouka.

Tudi pri $tudijskem programu Dentalna medicina imajo ulitelje vesCin oziroma klini¢ne
mentorje, za katere Studenti navajajo, da so odzivni.

Na ogledu prostorov smo videli tudi veliko in malo vajalnico. Studenti lahko ob predhodni
prijavi na spletni udilnici vadijo vesline v majhni vajalnici v primeru, da menijo, da
potrebujejo dodatno vajo.

OBA STUDIJSKA PROGRAMA

Iz zgoraj navedenega lahko razberemo, da so Studenti Medicine in Dentalne medicine ze
od zagetka Studija vkljuéeni v klini¢no okolje in imajo posledi¢no Ze zelo hitro moZznost
uéenja kiini¢nih vesdin.

V &tudijskih programih Medicina in Dentalna medicina Zelijo, da bi Studenti razvili tudi
mehke ve&tine, s poudarkom ha profesionalizimu in kurmunikaciji (z bolniki, svojci, kolegi,
SirSo javnostjo).

e) ustreznost urnikov, $tevila govorilnih ur ali dostopnosti visokosolskih
uliteljev in sodelavcev Studentom:

Skozi leta se je zavod trudil izboljSati urnike, veliko tezavo predstavljajo prostori, saj
imajo trenutno eno veliko predavalnico, kjer lahko imajo predavanja za Studente 1. in 2.
letnikov, saj je v teh letnikih najved Studentov. Ko bodo prevzeli nove prostore, bodo
lahko bolje organizirali urnike, saj bo na voljo vel predavalnic in bo zmanj$ano
prehajanje studentov med razli¢nimi lokacijami.

Zavod sodeluje s $tudenti glede urnikov preko koordinatorjev letnika, na svetih letnika (,
ki so organizirani trikrat letno), preko predstavnika letnika in Studentskega sveta.
Studenti ob&asno kontaktirajo vidjeSolske uéitelje z Zeljo po spremembi urnika in kadar je
to dopustajo obveznosti visokoZolskega uéitelja in razpoloZljivosti infrastrukture, Zelji
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ugodijo. Studenti Medicine so povedali, da so bile ve&je teZave z urniki, kot na primer
preveliko ¢asa med predavanji, odpravljene.

Studenti Medicine so med razgovorom povedali, da jim termine govorilnih ur visoko%olski
uditelji sporoCijo na prvi uri, a kljub temu moznost udelezbe na govorilnih urah med
Studenti ni poznana in se jih ne udelezujejo. Zavod je v vlogi tudi sam izpostavil, da bi
lahko bile govorilne ure bolje organizirane. Komisija strokovnjakov zato svetuje, da se
Studentom veclkrat predstavi moznost udelezbe na govorilnih urah in sicer z veckratno
seznanitvijo na samih predavanjih, z objavo terminov na spletnih ucilnicah ipd.

Morebitne spremembe terminov ali odsotnosti visokoSolskih uciteljev so objavljene na
spletni udilnici. Studenti, ki imajo kakrsne koli tezave, vkljuCno s tezavami pri
komunikaciji s profesorji, se lahko vselej obrnejo tudi na koordinatorja letnika, na
tajniStva organizacijskih enot ter na Referat za dodiplomski studij, ki je Studentom na
voljo za pomoc vsak delovni dan.

Studenti so na razgovorih povedali, da so v strokovnih sluzbah dostopni, pripravljeni
pomagati in da se z njimi lahko komunicirajo osebno, preko e-poste ali telefona.

f) ustreznost in usposobljenost kadrov v skladu s 13. élenom meril ter
zagotavlijanje minimalnih raziskovalnih standardov in izpoinjevanje
pogojev za mentorstvo za studijske programe tretje stopnje:

Vsi nosilci oz. izvajalci ucnih enot na Medicinski fakulteti Univerze v Ljubljani so ustrezno
habilitirani visokoSolski ucitelji in sodelavci, kar pomeni, da izpolnjujejo merila in kriterije na
podrodju znanstvenoraziskovalnega, pedagoskega in strokovnega dela. Usposobljenost
akademskega osebja se zagotavlja tudi z mnenji o pedagoskem delu Studentskega sveta v
postopku izvolitve v naziv. Za zasedbo delovnih mest za pedagosko dejavnost so doloceni
natancni kriteriji in pogoji, ki jih doloca tudi Pravilnik o organizaciji in delovanju UL MF.
Znanstvenoraziskovalna dejavnost Medicinske fakultete in znanstvenoraziskovalno in
strokovno delo visokoSolskih uciteljev, nosilcev Studijskega programa je razvidno in
evidentirano v bazi SICRIS: https://cris.cobiss.net/ecris/si/sl/organization/627. Pri
vrednotenju znanstvenoraziskovalne dejavnosti UL MF dosega dobre rezultate predvsem pri
izkazovanju kvantitativne ocene A", ki opredeljuje objavljanje izjemnih znanstvenih
dosezkov. Zaposlenim se omogoca udelezba na domacih in tujih znanstvenih konferencah in
drugih znanstvenih srecanjih, strokovnih konferencah in kongresih, simpozijih in delavnicah.
Aktivni prispevki so evidentirani v bazi SICRIS.

Struktura visokosolskih uciteljev, ki sodelujejo pri izvajanju pouka po habilitacijskih nazivih, je
naslednja: redni profesor, izredni profesor, docent ter ucitelj vescin. V obdobju od leta 2021
do 2023 je UL MF organizirala in sodelovala pri izvedbi Stevilnih strokovnih in pedagoskih
dogodkov, pri ¢emer je vsako leto okrepila svojo vlogo pri podpori profesionalnega razvoja
zaposlenih in Studentov. Fakulteta organizira enkrat mesecno Pedagosko konferenco z
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namenom ¢&im boljSega pretoka informacij med uditelji in sodelavci. Poleg tega je fakulteta
organizirala vel delavnic za klini¢ne mentorje. Studijsko leto 2022/23 se je nadaljevalo s
podobnimi prizadevanji, vendar je UL MF dodatno okrepila fokus na izobraZevanje kiini¢nih
mentorjev z vef delavnicami in organizirala nove delavnice za mentorje pri predmetu
Primarno zdravstveno varstvo. Poleg tega so bile izvedene tri pedagoske konference, ena
izmed njih pa je vkljuCevala predavanja in delavnice o umetni inteligenci in njenem vplivu na
akademsko delo. Digitalna knjiZnica je Se naprej ponujala obseZen dostop do e-gradiv, kar je
bilo klju¢nega pomena za podporo tako Studentom kot zaposlenim.
V pripravi je nov ucbenik Interna medicina: Medicina starostnika.
Tudi za izobraZevanje in strokovno rast nepedagoskih delavcev je dobro poskrbljeno.
Posebna
pozornost je namenjena strokovnim seminarjem in delavnicam, ki omogocajo nadgradnjo
znanja. Zaposleni lahko sodelujejo na internih usposabljanjih, ki jih organizira Univerza v
Ljubljani, pa tudi na zunanjih izobraZevalnih dogodkih, povezanih z njihovimi delovnimi
nalogami in aktualnimi zakonodajnimi spremembami. Poleg tega imajo moZnost udeleZbe na
strokovnih seminarjih in konferencah ter sodelovanja v mednarodnih izmenjavah prek
bilateralnih projektov, mrez CEEPUS in Erasmus+, ter na daljSih strokovnih izobraZevanijih,
predvsem v tujini.
Strokovne sluzbe na Medicinski fakulteti Univerze v Ljubljani so organizirane skladno s
sprejeto sistemizacijo delovnih mest in organigramom, ki je objavljen na spletni strani.
Skrbijo za nemoteno deiovanje fakuitete in udinkovito izvedbo pedagoSkega procesa ter
nudijo administrativno in tehni¢no podporo pri izvajanju znanstvenoraziskovalnega dela.
Tudi strokovni delavci imajo moZnost mednarodnih mobilnosti in izpopolnjevanj preko
programa Erasmus+. Poleg tega UL MF nadaljuje s postopki za izboljSanje kakovosti klini¢nih
vaj in formalizacijo statusa klini¢nih mentorjev — uciteljev vescin, kar je bilo prepoznano kot
klju¢nega pomena za izbolj$anje individualnih vaj v klinicnem okolju.
V vseh letih je bilo opazno tudi stalno vklju¢evanje mladih raziskovalcev in podoktorskih
raziskovalcev v pedagoski proces, kar je pomembno prispevalo h kakovosti pouka na UL MF.
UL MF je v letu 2023 opredelila, umestila in implementirala novo funkcijo - pomoénik dekana
za poslovne zadeve, ki je prevzel naloge sodelovanja pri oblikovanju in uresnievanju
strategije razvoja UL MF ter najzahtevnejSe naloge s podrocdja poslovanja fakultete.
Posledi¢no je prislo do ugotovitev, da ima Medicinska fakulteta na vecini podrocji ustrezno
strukturo in Stevilo nepedagoskih delavcev, ki zagotavljajo kakovostno podporo za izvajanje
Studijskih programov, na doloéenih podrodjih pa se je pokazala potreba po dodatnih
zaposlitvah (podrocje odnosov z javnostmi, kakovosti ...). Strukturo nepedagoskih delavcev
sestavljajo strokovni delavci, pravni in administrativni delavci, knjizni¢arji ter tehnisko in
vzdrzevalno osebje.
Med Studijskimi leti 2020/21 in 2022/23 se je na fakulteti mednarodna izmenjava zaposlenih
razvijala in prilagajala glede na razmere in priloznosti, ki jih je omogotal program Erasmus+
ter drugi programi in sredstva.

Naclonaina agencija Republike Stovenije za kakovost v visokem Solstvu, Miklo3itevacesta 7, Si-1000 Ljublfana, Siovenia ] ; REPUBLIKA
T: 4386 14005771, +3861 400 5772 | F. +386 1 4005779 | E: info@nakvis si | www.nakvis.si g SLOVEN UA 1 8
Davtna Stevitka/VAT iD number: 13496140 | matitna Steviika/Reg. number: 3705480



n-a-K-.vei-s

Nacionaing agencija Republike Slovenie
22 kakavost v visokem Soistvu

s-q-a-a

Stavenian Quality Asswrance Agency
for Higher Education

g) materialne razmere, povezane 2z izvajanjem Studijskega
programa, v skladu s 15. ¢lenom meril:

UL MF deluje na ve¢ lastnih lokacijah, med katerimi je glavna lokacija Korytkova 2,
dodatno pa za nemoteno izvajanje pedagoSke dejavnosti in delo strokovnih sluzb
najemajo prostore, tudi na UKCL.

Uprava s tajnistvom in Centralna medicinska knjiZznica sta uradno locirani na Vrazovem
trgu 2, ¢eprav se je uprava s tajniStvom v ¢asu gradnje Kampusa Vrazov trg preselila v
montaZni objekt na Korytkovi 2a. Na lokaciji Korytkova 2 ima fakulteta Center za ucenje
klini¢nih ve&&in, ra¢unalnisko sobo, 3 predavalnice s skupno 558 sedezi in seminar z 20
sedezi. Racunalnigka udilnica je trenutno na Katedri za javno zdravje. Velje predavalnice
so $e Lesena predavalnica s 100 sedezi in predavalnica na Institutu za fiziologijo z 156
sedeZi (Zaloska 4). Vse predavalnice so opremljene z multimedijsko

opremo (video projektorji in zvocniki, veje predavalnice pa tudi z mikrofonom) in
didakti¢no opremo.

Na ostalih lokacijah, vkljuéno z instituti so Se sejne sobe, vajalnice in laboratoriji, Ki
namensko pripadajo katedram oz. institutom. Laboratoriji so prirejeni za izobrazevalni
proces v obliki eksperimentalnih vaj in raziskovalnega dela s Studenti. Nekateri
laboratoriji so opremljeni tudi s prenosnimi racunalniki, ki omogocajo izvedbo izbranih
namenskih vaj v digitalni obliki. Pri teh vajah Studenti spoznajo racunalniska in
bioinformacijska orodja v okviru Studijskih vsebin. Seznanijo se tudi z nekaterimi
~ podatkovnimi zbirkami, ki se uporabljajo v sodobni medicini. V Studijskem letu 2023-24
se je pri biokemijsko-genetskih vajah uvedlo spoznavanje in uporabo orodij umetne
mtehgence pri izbranih vsebinah in nove pedagoske pristope, kot so skuplnsko delo pri
reevanju problemskih nalog, kroZenje (angl. Round Robin), sodelovalno ulenje na
podlagi kliniénih primerov (angl. case-based collaborative learning), skupinsko delo
$tudentov in uporabo oblacnih storitev pri pripravi seminarjev, pristop razmisli, pogovori
se v paru, povej (angl. Think-Pair-Share).

IKT oprema za Studente in zaposlene se posodablja sproti. Posodabljanje IKT opreme v
ra¢unalniskih in projektnih ucilnicah poteka v skladu s programom dela in v skladu z
razpolozljivimi zmoZnostmi. Osrednja omreZna in strezniSka infrastruktura se obnavlja
letno skladno z letnimi nadrti, tako da se vecina opreme posodobi ali zamenja glede na
predvideno Zivljenjsko dobo opreme. S tem povecujejo ali vsaj ohranjajo zmogljivost in
zanesljivost delovanja opreme ter aplikacij.

Seznam obstojefe raziskovalne opreme vecje vrednosti je dostopen na spletnih straneh
organizacijskih enot, kjer so navedeni podatki o opremi in nacCinu dostopa do opreme.
Predavalnice na Korytkovi 2 so bile prenovljene, medtem ko so ostali prostori (sanitarije),
precej zastareli in potrebni obnove.

Predavalnice, seminar, vajalnice in drugi prostori na Korytkovi 2 in na InStitutu za
fiziologijo so dostopni tudi za gibalno ovirane na invalidskih vozi¢kih, medtem ko je
dostopnost Lesene predavalnice za to skupino Studentov omejena. Dodajajo, da v zadnjih
dveh desetletjih na Studiju ni bilo osebe, ki bi bila gibalno ovirana do te mere, da ne bi
imela dostopa do prostorov, kjer poteka pouk. U¢ni prostori in sanitarije v ucnih
prostorih, kjer poteka glavnina predkliniénega pouka (na Korytkovi 2 in na Vrazovem
trgu 2) so dostopni za gibalno ovirane. Pouk v klini¢nih letnikih poteka na klinikah in v
drugih zdravstveni ustanovah, kjer je dostopnost odvisna od tamkajsnjih ureditev.
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Pedagoski delavci so za Studente dostopni v prostorih, do katerih imajo S&tudenti
omogocen dostop. V nekaterih organizacijskih enotah so kabineti v vijih nadstropjih
stavb, v katerih ni dvigala. V primeru, da bi kakSen student bil gibalno oviran, se lahko
dogovori za sestanek s pedagoskim delavcem tudi v drugih prostorih fakultete, do katerih
bi lahko dostopal.

Slabovidnim Studentom Komisija za Studentska vprasanja lahko odobri posebne
prilagoditve, pri ¢emer lahko Studenti uporabljajo tudi posebne pripomocke. Omogo&ene
so jim alternativhe oblike posredovanja pisnih izdelkov in vnaprejSnje prejemanje
Studijskega gradiva, ki se uporablja na predavanjih in vajah, e ga na samem mestu
Student ne more dobiti v njemu dostopni obliki, po individualnem dogovoru z izvajalci
predavanj in vaj. Prav tako jim komisija lahko odobri posebne prilagoditve preverjanja in
ocenjevanja znanja, in sicer prilagoditve oblike izpitnih pol (povelava vprasanj v pisavi
Ariel, velikosti 16, vel prostora za odgovor oz. vedji razmik med vrsticami) po
predhodnem dogovoru z izvajalcem izpita in podaljSan Cas pisanja izpitov (za 50 %) ter
druge smiselne prilagoditve predavanj, vaj in preverjanja znanja Studenta s posebnimi
potrebami po presoji posameznega izvajalca predmeta.

Poleg kabelske mrezne racunalniSke povezave so skoraj vsi prostori na maticni lokaciji
pokriti tudi z brezzi€cno mrezno povezavo EDUROAM. Studentom, ki ne razpolagajo z
lastno racunalniSko opremo, je dnevno na razpolago racunalni$ka udilnica z ustrezno
programsko opremo.

Za izvajanje preverjanj znanj je na voljo 335 tabli¢nih racunalnikov z aplikacijo in
platformo eAsistentWeb, ki jo je razvila UL MF. Tabli¢ni racunalniki so vkljuéeni v loéeno
brezzicno omreZje, ki zagotavlja varnost pri pisanju izpitov. Prednost pisanja izpitov v
elektronski obliki je v optimiziranju obremenitev pripravljavcev izpitov, ker ni potrebno
tiskanje izpitov, v trajnostnem vidiku in v takojs$nji anaiizi izpitov.

Prenovljene so bile tri vecje predavalnice, v drugih osrednjih predavalnicah pa je bila
izvedena delna prenova, kar je omogocilo boljSo kakovost izvedbe predavanj in uporabo
sodobnih tehnologij. V nekatere osrednje predavalnice in predavalnice po organizacijskih
enotah fakultete se je vgradila poenotena oprema za informacijsko-komunikacijsko
tehnologijo (IKT). Hkrati so se nadgradili tehni¢ni pogoji za delo od doma in za izvedbo
predavanj ter vaj na daljavo. UL Medicinska fakulteta je sodelovala tudi pri pripravi
prenove poslovnega sistema UL (projekt APIS) ter povecala obseg objavljenih informacij
na intranetu.

V letu 2022 je UL Medicinska fakulteta nadaljevala z izboljSavami na podro&ju
informacijske tehnologije. V nekaterih dodatnih osrednjih predavalnicah je bila
vzpostavijena poenotena oprema za IKT v skladu z razpoloZljivimi viri in trenutnimi
potrebami. Fakulteta je uskladila razpoloZljivo opremo s trenutnimi potrebami in
pripravila opise potrebnih storitev za vgradnjo ter konfiguracijo nove opreme.

Poleg tega so bila izvedena narocila za manjkajoCo opremo in storitve, ki so prispevale k
izboljSanju uénega okolja. Vzpostavijen je bil Center za uéenje kliniénih vesdin na
podrocjih interne medicine, kirurgije, anesteziologije, dentalne medicine in druZinske
medicine.

V letu 2023 so se na UL Medicinski fakulteti nadaljevale aktivnosti za izgradnjo novega
kampusa na Vrazovem trgu 2. Projekt predvideva ohranitev juznega in zahodnega trakta
obstojee pozidave, medtem ko sta bila severni in vzhodni. trakt v letu 2023 Ze
odstranjena in bosta nadomescena z novogradnjo. Zmanjsal se je deleZ ronega vnosa
podatkov po uvedbi SAP, s ¢imer se je povecala varnost in zmanj$alo Stevilo napak. Novo
zaposlenim uporabnikom je bila zagotovljena primerna IT podpora pri selitvah in
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adaptacijah prostorov. V nacrtu je izgradnja sodobnega centra za ucenje klini¢nih vescin
s podroc¢ja medicine.

Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti:
e Motivirano in kompetentno pedagosko osebje
e Uvedba klinicne prakse v zgodnje letnike Studija
e Poenoteno izobrazevanje klinicnih mentorjev iz razliénih ustanov, kjer potekajo
klini¢ne vaje

e povezovanje predmetov v vsebinsko povezane sklope in izvajanje predmetov v
blokih, ki jim sledijo izpitna obdobja. Tako so predmeti izvrSeni v manjsih
skupinah in 1 blok je namenjen tudi mednarodnim Studentom, ker je v angleskem
jeziku.

e manjSe skupine Studentov pri DM, kar omogoca sprotno ocenjevanje
e umestitev klini¢nih slik in klini¢nih primerov v studijski program
e moderno opremljena vajalnica za predklini¢no prakti¢no izobrazevanje na DM

e mednarodno priznana sluzba za mednarodne izmenjave
Priloznosti za izboljSanje:

e Nadaljni razvoj simulacijskega ucCenja pred zacCetkom klinicnih vaj in za
spremljanje napredka znanja

e Bolj v dentalno medicino usmeriti predmete v nizjih letnikih programa DM

e Razvoj sistematiziranega ocenjevanja kompetenc Studentov in diplomantov

e Posodobiti podatke o priporoceni literaturi in referencah uciteljev

e Omogociti Se druge naline za vklju¢evanje Studentov v raziskovalno delo (ob
nalogah za PreSernovo nagrado)

e Omogoditi raziskovalcem na zaletku raziskovalnega dela vec¢ ¢asa za raziskovalno
delo
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Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

Ne izpoinjuje standardov kakovosti
Vecje pomanjkljivosti oz. neskladnosti:

| 5. standard: Zagotovljeno je varovanje pravic deleznikov v studijskem procesu.

a) ali je vsem Studentom ob rednem izpolnjevanju obveznosti, dolo¢enih s
Studijskim programom, omogoéeno nemoteno napredovanje in
dokoncanje studija:

Na fakulteti je sprejet Pravilnik o preverjanju in ocenjevanju znanja in ve$éin. Pri u¢nih
enotah, kjer sprotno opravljanje obveznosti ni predVIdeno so redni_izpitni roki razpisani
vsaj trlkrat letno, obi¢ajno pa razpisanih e ved izpitnih rokov. Studenti Medicine in
Dentalne medicine so med razgovorom navedli, da imajo razpisanih dovolj izpitnih rokov.
Za napredovanje v visji letnik morajo §tudenti zbrati doloceno stevilo ECTS in opraviti
doloCene klju¢ne predmete. Med razgovorom so Studenti navedli, da je izpitnih rokov
dovolj. V primeru, da ima Student status Studenta s posebnimi potrebami lahko na
podlagi odlo¢be in dogovora z nosilcem pristopili tudi na izredni oziroma dodatni izpitni
rok.

Studentom je ob izpoinjevanju pogojev omogoceno ponavijanje ietnika in izjemno
napredovanje. Studentom s posebnimi potrebami prllagaJaJo izobrazevalni proces, na
primer s prilagoditvijo pri izpitih, dostopu do ucnega gradiva v ustrezni obliki,
podaljSanimi roki za izpolnjevanje obveznosti ter drugimi prilagoditvami glede na njihove
specificne potrebe.

Komisija je ocenila, da je Studentom ob rednem izpolnjevanju obveznosti omogoéeno
nemoteno napredovanje in dokoncanje studija.

b) ali je vsem visokosolskim uéiteljem in sodelavcem zagotovljeno
spostovanje njihove avtonomije pri poudevanju in razuskovanju ter pomoc
in svetovanje pri razvijanju karierne poti:

Strateski cilji Univerze v Ljubljani za obdobje 2022-2027 (in tudi MF UL) se: osredotodajo
na razvijanje izobraZzevanja, ki je vpeto v domade in mednarodno okolje, ter na
spodbujanje ustvarjalnosti, inovativnosti, kritinosti in druzbene odgovornosti. Prav tako
je v ospredju odli¢nost v znanosti in umetnosti, mednarodna vpetost, interdisciplinarnost,
odprtost ter druzbena relevantnost. Pedagoske in raziskovalne dejavnosti so izvedene na
visoki ravni strokovnosti in inovativnosti. To vkljuCuje spodbujanje strokovnega razvoja
zaposlenih skozi razli¢ne oblike usposabljanj, kot so pedagoske konference, delavnice, ter
izobraZzevanja na podrodju sodobnih metod poudevanja. Poleg tega je omogoéen tudi
razvoj specificnihn kompetenc, pomembnih za akademsko kariero, kar vkljuéuje
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mentorstvo in habilitacijske postopke. Univerza v Ljubljani zagotavlja spostovanje
avtonomije vseh visokoSolskih uciteljev in sodelavcev pri njihovem poulevanju in
raziskovanju. Raziskovalci pri svojem delu uzivajo svobodo akademskega izrazanja, pri
¢emer morajo delovati skladno z eti¢nimi naceli, ki jih dolo¢a univerzitetni kodeks in Sirsi
evropski eticni standardi.

Ugitelji in raziskovalci so spodbujani, da pri svojem delu spoStujejo najviSje standarde
objektivnosti in odgovornosti. Poleg tega je vzpodbujano kontinuirano strokovno in
znanstveno izobraZevanje raziskovalcev, kar jim omogoca nadaljnji razvoj karierne poti.
Etiéni kodeks izrecno poudarja dolznost raziskovalcev, da se nenehno izobrazujejo,
spremljajo novosti na svojih raziskovalnih podrocjih in aktivno prispevajo k razvoju svojih
strokovnih sposobnosti. Prav tako se od raziskovalcev pri¢akuje, da svojim podrejenim
zagotavljajo ustrezno mentorstvo, kar prispeva k razvoju naslednjih generacij
akademskih strokovnjakov.

Medicinska fakulteta deluje v skladu s temi smernicami, pri ¢emer visokoSolskim
uciteljem in sodelavcem omogoca samostojnost pri razvoju ucnih nalrtov ter izvajanju
raziskav.

c) obveséenost deleznikov v skladu s 7. standardom 12. ¢lena meril:

Zavod ima pregledno spletno stran, kjer so objaviljene novice in obvestila. Studenti lahko
na spletni strani izberejo zavihek za posamezni Studijski program, kjer si lahko Studenti
pogledajo predstavitvene zbornike za posamezno leto in informacije o prenovljenem
tudijskem programu. Prav tako si lahko Studenti na spletni strani pogledajo predmetnik
in pogoje za napredovanje v visji letnik. Studente obvescajo tudi preko portala VIS.

Na spletni strani je tudi zavihek, kjer so odgovorjena pogosta vprasanja. Na spletni strani
imajo tudi objavljena navodila in obrazce oziroma vloge povezane s Studijem in pravicami
studentov.

Zavod na zaletku Studijskega leta, torej v oktobru, izvede sre€anje sveta letnika, kjer
Studentom povedo, da lahko pomembna obvestila spremljajo na strani predmeta oziroma
na spletni udilnici, kar je nekoliko bolj prakticno, saj ob obvestilu na spletni ucilnici dobijo
tudi e-posto. Visokosolski ucitelji se po dogovoru dogovarjajo tudi s predstavniki letnikov.

Na zavodu obve$cajo Studente tudi s pomocjo predvajanja novic, obvestil, razpisov ipd.
na televizijah. Prav tako imajo enak sistem v knjiZnici, kjer na ekranu predvajajo razlicne
baze do katerih lahko $tudenti dostopajo, novo Studijsko gradivo itd.

Studentski predstavniki svoje dogodke promovirajo s posterji, na druzbenih omrezjih in
s pomocjo posiljanja mailov preko Studentskih mailov. Studentski predstavniki podajajo
mnenja, predloge in sodelujejo z vodstvom, visokoSolskimi ucitelji ter strokovnimi
sluzbami. Med razgovori smo zaznali, da étudenti ne pridobijo dovolj povratnih informacij
glede njihovih pobud izboljSanja Studijskega procesa, zato komisija predlaga, da zavod
vzpostavi sistem obvescanja Studentskih predstavnikov glede sklepov komisij in
posredovanja povratnih informacij.
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Med razgovorom s strokovnim osebjem smo izvedeli, da ALUMNI klub trenutno ne
funkcionira, saj niso organizirane nobene aktivnost, tudi ne dogodki. Ob dokoné&anju
Studija sicer vpisujejo nove ¢lane. Med razgovorom so nam povedali, da imajo od
lanskega leta sluZzbo za odnose z javnostmi, ki se trudi vzpostaviti nov sistem ALUMNI.
Knjiznica omogoca diplomantom dolo¢ene knjizniéne storitve tudi po diplomiranju.
Diplomanti so povedali, da so narofeni na novice univerze, Zeleli pa bi si biti tudi
obvesdleni o dogodkih, ki so namenjeni direktno diplomantom medicine in dentalne
medicine.

Izpolnjuje standarde kakovosti
Prednosti:

e Omogocleno izobraZzevanje pedagoskega kadra in podiplomsko usposabljanje za
pouCevanje v medicini. Sistemska skrb za prenos tega znanja kolegom preko
pedagoskih konferenc,

e V Studijskih programih M in DM je poudarek tudi na profesionalizmu in
komunikaciji (z bolniki, svojci, kolegi, SirSo javnostjo).

e Skrb za lastno dusevno zdravje in dusevno zdravje vseh deleZnikov

PriloZnosti za izboljSanje:

e dokumentirati redne sestanke predstavnikov Studentov v Studentskem svetu s
predstavniki Studentov Studijskih letnikov s ciljem izmenjave mnenj in stalis¢ ter
boljSim informiranjem.

e Spodbujati aktivno vkljuevanje Studentov k podajanju predlogov in mnenj za
oblikovanje ukrepov, ki bodo pomenili izboljSavo izvedbe in vsebin Studijskega

programa.

e ObvesScanje Studentov o sklepih komisij (mednarodna izmenjava, znanstveno
raziskovalno delo) in posredovanje povratnih informacij.

e ponovna vzpostavitev ALUMNI kluba.
e sistemati¢no obveséati Studente o moZnostih kariernega razvoja
e omogociti raziskovalcem na zadetku raziskovalnega dela veé ¢asa za raziskovalno
delo
Delno izpolnjuje standarde kakovosti:

Ne izpolnjuje standardov kakovosti
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POVZETEK 5

Po pregledu dokumentov in po pogovorih z delezniki obeh studijskih programov (SP)
Medicina (M) in Dentalna medicina (DM) ter pregledom prostorov (tudi novogradnje
kampusa) zaklju¢ujemo, da sta oba Studijska programa skrbno zastavljena, da so snovalci
izhajali iz veCletnih izkusenj, da so upo3tevali mnenja uciteljev, Studentov in delodajalcev.
Njihova Zelja je bila tudi, da sta SP konkurencna, privlaéna in odprta. Uspelo jim je
posodobiti u¢ne vsebine, uvesti inovativne oblike poufevanja in $tudija. V programih se
prepletajo temeljne medicinske znanosti, klinicne vede in zgodnji stik s klini¢nim okoljem.

Bistvene prednosti:

Motivirano in kompetentno pedagosko osebje

Uvedba klini¢ne prakse v zgodnje letnike Studija

Poenoteno izobrazevanje kliniénih mentorjev iz razlicnih ustanov, kjer potekajo
klinicne vaje

umestitev klini¢nih slik in klini¢nih primerov v Studijski program

Omogocleno izobraZevanje pedagoskega kadra in podiplomsko usposabljanje za
poucevanje v medicini. Sistemska skrb za prenos tega znanja kolegom preko
pedagoskih konferenc.

PriloZnosti za izbolsanje:

Nadaljni razvoj simulacijskega ucenja pred zacetkom klini¢nih vaj in za spremljanje
napredka znanja

Razvoj sistematiziranega ocenjevanja kompetenc studentov in diplomantov
Posodobiti podatke o priporoceni literaturi in referencah uciteljev

Omogociti Se druge nacine za vkljuCevanje Studentov v raziskovalno delo (ob
nalogah za PreSernovo nagrado)

Obvescanje Studentov o sklepih komisij (mednarodna izmenjava, znanstveno
raziskovalno delo) in posredovanje povratnih informacij.

ponovna vzpostavitev ALUMNI kluba.

sistemati¢no obvesdati Studente o moznostih kariernega razvoja

SUMMARY

Izpoinjevanje standardov kakovosti
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Studijska programa Medicina in Dentalna medicina MF UL
izpolnjujeta vseh 5 standardov kakovosti, ki smo jih preverjali.

uje standard
Navedite do 10 ugotovljenih primerov delnega izpolnjevanja standardov kakovosti Studijskega
programa.

polnjuje standard S
Navedite do 10 ugotovljenih primerov neizpolnjevanja standardov kakovosti Studijskega
programa.
Odliénost

Ali kako opaZanje, ki ste ga oznadili za prednost, sodi v kategorijo odli¢nih doseZkov oz.
preseZkov in bi lahko bilo zgled drugim visokosolskim zavodom v Sloveniji ter predlagate, da ga
NAKVIS javno izpostavi? Prosimo za obrazloZitev.
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