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OZET
1. Ozet

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) 2025 yili Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
kapsaminda, Kurumun Kurumsal Akreditasyon basvurusunu degerlendirmek iizere YOKAK
Bagskanlig1 tarafindan degerlendirme takimi (Prof. Dr. Atilla Cimer (Takim Baskani), Prof. Dr. Berna
Yazici, Prof. Dr. Hakan Hasan Bozkurt, Prof. Dr. Bilsen Bilgili, Prof. Dr. Tiilay Ekemen Keskin,
Prof. Dr. Emrah Cinkara, Daire Baskan1 Ali Thsan Y1ldiz ve Ogrenci Temsilci Giilizar Yakisir) olarak
gorevlendirildik.

Degerlendirme siireci kapsaminda 6n ziyaret ve saha ziyareti tarihleri Kurum ile birlikte belirlenmis
ve YOKAK sisteminde ilan edilmistir. YOKAK tarafindan 6nerilen 6n ziyaret programi drnegine
uygun olarak on ziyaret programi hazirlanmis ve Kurumun da goriisii ve onayr alinmisgtir.

Degerlendirme Takimi, ilk olarak 6 Kasim 2025 Persembe giinii saat 09.00-17.30 arasinda ¢evrim

ici ortamda Kurumun Rektorliik Ust Y6neticimi (Rektor, Rektor Yardimcilar: ve Genel Sekreter),

Kalite Komisyonu, Daire Baskanliklar1 (Bilgi Islem Daire Bagkanhigi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanligi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Personel Daire Baskanlig1, Strateji gelistirme Daire
Baskanligi, Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligl) ile koordinatorliikler (Bilimsel Arastirma

Projeleri Birimi (BAP) Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Proje Gelistirme ve Koordinasyon
Ofisi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Engelli Ogrenci Birim Koordinatorliigii,
Ortak Dersler Koordinatorliigii, Olgme ve Degerlendirme Koordinatorliigii, Uluslararas: iliskiler
Genel Koordinatorligi ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezii ile toplantilar
yapmistir. Bu toplantilarda Kuruma yapilacak degerlendirme siireci, Kurumda kalite giivencesi

sisteminin isleyis ve saha ziyareti programinin olusturulmasina iliskin genel goériismeler yapilmistir.

Degerlendirme Takimi, Kurumda ziyaret edilecek akademik ve idari birimler ile paydaslar1 da igeren
saha ziyareti programini hazirlamis ve Kurum ile istisare ederek, programi kesinlestirmistir. Kurum
hakkinda daha ayrintil1 ve dogru bilgiler edinebilmek ve yerinde gozlemler yapabilmek adina ziyaret
programi miimkiin oldugunca Kurumun genelini kapsayacak sekilde planlanmaya caligilmistir.

Saha Ziyareti 30 Kasim — 3 Aralik 2025 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Ziyaret, degerlendirme
takimi tyelerinin tamaminin Adiyaman’a gelmesinin tamamlanmasi tizerine 30 Kasim 2025 Pazar
giinii aksam saat 19.30°da Adiyaman Universitesi Rektorii Sayin Prof. Dr. Mehmet Keles, Rektor
Yardimcilar1 Prof. Dr. Selcen Yiiksel Perktas, Prof. Dr. Ozgiir Ozdemir ve Prof. Dr. Murat Aydin,
Genel Sekreter Vekili Dog¢. Dr. Mahmut Giirsoy, Kalite Koordinatorii Dr. Ogr. Uyesi Cavidan Giil
Varis ile ilgili diger akademik ve idari personelin de katildigi aksam yemegi ile baglamustir.

Saha ziyaretinde, ziyaret edilecek tiim akademik, idari ve arastirma birimleri Takim tarafindan; odak
grup goriismelerine katilan 6gretim elemanlari, idari personel, 6grenciler ve Kurumun dis paydaslari
Kurum tarafindan belirlenmistir. Saha ziyaretinde Degerlendirme Takimi bazen iki, ti¢ ve dort alt
gruba ayrilarak, bazen de tiim takim tyelerinin birlikte katilimiyla Kurumun akademik, idari ve
aragtirma birimlerini ziyaret etmis ve gozlem ve goriismelerini yapmistir. Boylece Kurumun tiim
akademik ve idari birimleri ile arastirma birimlerinin biiylik bir cogunlugu ziyaret edilmis olup, bu
stiregte planlanan 38 toplantinin 38’si de gerceklestirilmis ve toplamda 250’nin {izerinde Kurum
yoneticisi, akademik ve idari personeli, 6grencileri ve dis paydaslar ile goériisme yapilmistir. Bu
toplantilarda Kurum Rektorii, Rektér Yardimcilari, Genel Sekreteri, Rektor Danigsmani, Kalite
Komisyonu, Universite Y &netim Kurulu ve Senato Uyeleri, akademik birim iist yoneticileri, 6gretim
elemanlar1, Ogrenciler (lisans ve lisansiistil), uygulama ve arastirma merkez miidiirleri ile
koordinatorler, idari birim yoneticileri, farkli idari birimlerden idari personel ile Kurumun dis
paydaslariyla ayr1 ayr1 en az 50 dakikalik toplantilarda yiiz yiize goriismeler yapilmistir. Kurum



merkez yerleskesindeki egitim, sosyal, kiiltiirel ve sportif tesisler 3 Aralik 2025 Carsamba giinii
Kurum st yoneticilerinin esliginde ziyaret edilmistir. Ziyaret sirasinda ilgili akademik veya idari
sorumlularindan fiziki altyap1 veya tesisler hakkinda bilgiler alinmistir. Saha ziyareti sirasinda
Kurumun ve birimlerin yaptigt sunum igeriklerinin ve hazirladiklar1 ek belgelerin, birim
ziyaretlerinin ve ilgili Kurum temsilcileri ile yapilan goriismelerin ¢alismaya katki saglayacak
nitelikte ve verimli oldugu degerlendirilmistir.

Saha ziyareti sirasinda, Degerlendirme Takimi giin igerisinde Kuruma ve birimlerine yapilan
ziyaretlerden sonra her aksam kendi arasinda toplantilar yaparak, yapilan gbozlem ve gériismelerden
elde ettikleri verileri ve notlar1 paylagsmis, bir sonraki giiniin ziyaretine hazirliklar yapmis, raporu ve
cikis bildirimini yazmaya devam etmistir. Kurumdan ayrildiktan sonra da takim caligsmalarina
siirdiirecek olup, YOKAK tarafindan Kurumsal Akreditasyon Raporu kabul edilip yayinlanana kadar
cevrim i¢i toplantilarina devam edecektir.

Saha ziyareti 6ncesinde, siiresince ve sonrasinda Kurumla etkili ve verimli bir iletisim saglanmistir.
Bu siirecteki gozlem ve izlenimlerden Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Kalite
Koordinatorii, Kalite Komisyonu ile birim {ist yoneticilerinin uzun yillara dayanan ve farkli
kurumlari/sektorleri kapsayan deneyimleri; Rektoriin aktif, yapici bireysel kisiligi ve liderligi ile
Kurumda ¢evik bir yonetim anlayisini olusturdugu ve bu anlayis dogrultusunda da st yonetimi
sekillendirdigi degerlendirilmektedir.

Degerlendirme siirecinin basindan bu yana Degerlendirme Takimi ile yakin bir igbirligi yapan ve
toplantilarda takim tiyeleriyle samimi paylasimlarda bulunan basta Rektér Sayin Prof. Dr. Mehmet
Keles, Rektor Yardimeilar: Prof. Dr. Selcen Yiiksel Perktas, Prof. Dr. Ozgiir Ozdemir ve Prof. Dr.
Murat Aydin, Genel Sekreter Vekili Dog. Dr. Mahmut Giirsoy, Kalite Koordinatorii Dr. Ogr. Uyesi
Cavidan Giil Vars, Rektorliik Ozel Kalem Miidiirliigii, Toplam Kalite Ynetimi Koordinatorliigii,
Kalite Komisyonu, akademik ve idari birimlerin personel ile 6grencileri ve dis paydaslara tesekkiir
ederiz. Saha ziyareti sirasinda sergiledikleri misafirperverlik, sagladiklar1 rahat ulasim, konaklama ve
calisma ortami, zamanlamaya uyulmasinda gosterilen 6zen ve degerlendirme siirecine gosterdikleri
duyarlik ve ilave kanit taleplerine yaptiklart olumlu hizli geri doniitler icin de ayrica ¢ok tesekkiir
ederiz. Ayrica, saha ziyareti sirasinda Degerlendirme Takimina eslik eden yonetici, akademik ve idari
personel ile calismalarimiz ve toplantilarimiz esnasinda destek veren Kurum idari personeli ile
ulasimimizi saglayan Kurum personeline ve bu ziyarette emegi gecen herkese siikranlarimizi
sunariz.

Degerlendirme Takim tarafindan Kurum, “YOKAK Degerlendirme Programlar1 Kilavuzu Siiriim 3.2
(2025)” ile “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) Hazirlama Kilavuzu (Siirim 3.2.1.
(2025))"te yer alan YOKAK Kurumsal Akreditasyon Degerlendirme 6lgiitleri cercevesinde objektif
ve seffaf bir sekilde degerlendirilmistir. Basta 2024 yili KIDR, 2024 yili Idari Faaliyet Raporu,
Kurum Stratejik Plani, 2023 yili Performans Programi Raporu, Kurum ve birimlerinin internet
sayfalar1 gibi Kuruma ait rapor ve dokiimanlar incelenmistir. Saha ziyaretine yon verebilmesi
acisindan Degerlendirme Takimi {iyelerince belirlenen ilave bilgi ve belge talepleri Kuruma
iletilmistir. Kurumun Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda degerlendirmeye alinmasi ile 6n
zlyaret ve yiiz yiize saha ziyaretinin yilin son aylarina denk gelmesi nedeniyle 6zellikle 2025 yilinda
Kurum tarafindan yapilan giincel c¢aligmalar dikkate alinmis ve degerlendirme siireglerinde de
kullanilmistir. Gerek tiim bu belgelerin incelenmesi gerekse de ¢evrim ici ortamda ve yiiz ylize
goriismeler ve gozlemler yapilarak Kurumun ayritilt bir sekilde irdelenmesi, analiz edilmesi ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmis olup, Kurumun gelismesine olumlu katkilar yapmak amaciyla
degerlendirme siirecinin en dogru, gecerli ve giivenli bir sekilde tamamlanmasina asir1 6zen ve
titizlik gosterilmistir. Degerlendirme Takimi olarak ortak goriislerimiz olan Kurumla ilgili
tespitlerimiz ve Onerilerimiz, bu Kurumsal Akreditasyon Raporunun (KAR) ilgili béliimlerinde yer
almaktadir.



KURUM HAKKINDA BiLGILER
1. Kurum Hakkinda Bilgiler

Adiyaman Universitesi, 17 Mart 2006 tarihinde inonii Universitesi, Gaziantep Universitesi ve Harran
Universitesi’nin Adiyaman il simirlar1 igerisindeki yiiksekokul ve fakiiltelerinin tek cat1 altinda

birlestirilmesiyle kurulmustur. Kurum “Insani degerlere saygili bireyler yetistirmek, arastirmalardan

elde edilecek bilgiyi paylasarak toplumsal gelisime katki sunmak.” Misyonunu; “Bilgiyi iireten ve
paylasan, bolgesinde tercih edilen, engelsiz, ¢evre dostu ve deger yaratan bir {iniversite olmak.”

Vizyonunu ve “Adalet, Kurumsal Aidiyet ve Calisan Mutlulugu, Cevre Dostu ve Engelsiz
Universite, Liyakat, Girisimcilik, Insana Saygi ve Toplumsal Sorumluluk, Katilimcilik ve
Paylasimeilik, Ogrenci Odaklilik, Siirdiiriilebilirlik ve Siirekli Gelisme ile Hesap Verebilirlik” gibi
temel degerleri benimsemistir. 2021-2025 Stratejik Planinda dort amag, 14 hedef ve bu hedeflere

yonelik 41 performans gostergesi belirlenmistir. 2021-2025 Stratejik Planinda Kurumun stratejik
amaclar1 “Al. Egitim Ogretim Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve Niteliginin Gelistirilmesi”, “A2.
Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Giiglendirmek”, “A3. Kurumsal Kapasiteyi Artirmak” ve
“A.4. Kamu-Universite-Sanayi Isbirliginin Gii¢lendirilmesi” seklinde ifade edilmistir. Bu amagclara
bagli hedefler ise “H1.1- Yeni lisansiistii programlar agarak, lisansiistii 6grenci sayisin1 artirmak”

“H1.2- Egitimcilerin egitimi programinin diizenlenmesi” “H1.3- Yaygin egitim faaliyetlerinin

giiclendirilmesi” “H1.4- Bolgenin ihtiyact olan alanlarda yeni lisans ve On lisans programlarin
acilmas1” “H2.1- Arastirma altyapisinin gelistirilmesi” “H2.2- Bilimsel yaynlarin nitelik ve
niceliginin arttirilmas1” “H3.1- Elektrik enerjisi iiretimi yapmak ve enerji kaynaklari kullanim
verimliligini iyilestirmek” “H3.2- Toplam Kalite Y6netimi kapsaminda kurumsal kalite kiilttriini

gelistirmek” “H3.3- Yeni dijital uygulamalar gelistirerek, Universitemizin dijital altyapisim

giiclendirmek” “H3.4- Universitemizin fiziki altyapisim1 ve kapasitesini gelistirmek” “H4.1-
Universite—sanayi isbirliginin gelistirilmesi” “H4.2- Teknokent kurulmasi” “H4.3- Universitemizde
bilimsel etkinliklerin diizenlenmesi” “H4.4- Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirerek proje
tirtinlerinin ticarilesmesini saglamak™ seklinde belirlenmistir.

Adiyaman Universitesi, Merkez Yerleskesi, Kahta Yerleskesi, Besni Yerleskesi ve Golbasi

Yerleskesi olmak {izere toplam dort yerleskede, 2 milyon 287 bin metrekarelik alanda hizmet

vermektedir. Kurum 14 Fakiilte, 1 Devlet Konservatuvari, 1 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 6 Meslek
Yiksekokulu ve 15 Uygulama ve Arastirma Merkezini biinyesinde barindirmaktadir. Kurumda
bulunan akademik birimler kurulus tarihlerine gore Egitim Fakiiltesi (1997), Besni Meslek
Yiiksekokulu (1997), Kahta Meslek Yiiksekokulu (1997), Golbast Meslek Yiiksekokulu (1998),
Fen Edebiyat Fakiiltesi (1998), Saglik Bilimleri Fakiiltesi (2006), Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu (2006), Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (2008), Giizel Sanatlar Fakiiltesi (2009),
Tip Fakiiltesi (2009), Dis Hekimligi Fakiiltesi (2011), Mithendislik Fakiiltesi (2011), Spor Bilimleri
Fakiiltesi (2011), Devlet Konservatuvart (2013), Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (2014),
Turizm Fakiiltesi (2014), Eczacilik Fakiiltesi (2015), ilahiyat Fakiiltesi (2015), Ziraat Fakiiltesi
(2017) ve Lisansiisti Egitim Enstitiisii (2020) (Fen Bilimleri Enstitiisii (2006), Sosyal Bilimler
Enstitiisti (2006), Saglik Bilimleri Enstitiisii (2012)) seklinde siralanmaktadir. Akademik birimlerin
yani sira Kurumda Rektorliige bagl Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Enformatik ve Tiirk Dili
bolumleri de bulunmaktadir. 2025-2026 egitim 6gretim y1l1 giiz donemi itibariyla bu birimlerde 128

profesor, 164 dogent, 253 doktor 6gretim tiyesi, 74 doktor 6gretim gorevlisi, 123 6gretim gorevlisi

ve 141 arastirma gorevlisi olmak tizere toplam 883 akademik personel ile 820 idari personel gorev
yapmaktadir. Kurum biinyesindeki 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarina kayithi toplam

17.094 o6grenci bulunmakta olup, bunlarin da %37;57’sinin 6n lisans, %57,19’unun lisans,

%4’ tntin yiiksek lisans ve %0,25’inin de doktora programlarina kayitli olduklar1 6n ziyarette

Rektorliik yonetiminin yaptig1 sunumda ifade edilmistir.

Kurumda 12 adet uygulama arastirma merkezi bulunmaktadir. Bunlar; Astrofizik Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi, Bilim ve Teknoloji
Tarihi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Cevre Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deney



Hayvanlart Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kent Kiiltiirti Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal
Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Stirekli Egitim Merkezi, Tarimsal Uygulama ve Arazi
Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), Uzaktan Algilama ve Cografi
Bilgi Sistemleri Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezidir. Kurumda bilimsel ¢alismalarda gerekli etik diizenlemeleri yapmak tizere olusturulmus

dort adet etik kurul bulunmaktadir. Bunlar; Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu,
Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu, Klinik Arastirmalar Etik Kurulu ile Sosyal ve Beseri Bilimler
Etik Kuruludur.

Kurumda iist yonetime yardimci olmak iizere yonetim, egitim Ogretim, arastirma gelistirme ve
toplumsal katki alanlarinda ¢esitli faaliyetleri yiiriitmek veya koordine etmek i¢in kurulmus 21 adet
koordinatorlik veya ofis bulunmaktadir. Bunlar; Afet ve Acil Durum Arama ve Kurtarma
Koordinatorlugi, Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Koordinatorligi, Bilimsel Dergiler
Koordinatorliigii, Bilim Iletisim Ofisi Koordinatorliigii, Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii,
Erasmus+ Koordinatorliigi, Is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii, Ortak Dersler
Koordinatorliigi, Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii, Mezunlar Koordinatorliigii; Sifir Atik
Koordinatorliigii; Toplumsal Katki Koordinatorliigii, Toplam Kalite Yonetimi Koordinatorliigii;
Uluslararasi Iliskiler Genel Koordinatorliigii, Bityiik Veri Ofisi, Dijital Déniisiim ve Yazilim Ofisi,
Icsel Gelisim ve Siirdiiriilebilirlik Ofisi, Laboratuvar Yonetim Ofisi, Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Ofisi, Tazelenme Universitesi Koordinasyon Ofisi ve Teknoloji Transfer Ofisi
(ADYUTTO). Bunlarin disinda Kurum biinyesinde Hastane Basmiidiirliigii, Doner Sermaye Isletmesi
Miidiirliigii, Adiyaman {iniversitesi Uygulama Anaokulu, Turizm Uygulama Oteli ve Adiyaman
Universitesi Radyosu da bulunmaktadir.

Kurumun 2024 yili Idari Faaliyet Raporu verilerine gore Kurumun merkez yerleskesi, Adiyaman
Merkez Altingehir Mahallesinde 1.042.892 e ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Alani (Yeni

Dis Fak.) 13.064 m? alan iizerinde konumlanmustir. i1 merkezinde ayrica, eski Dis Hekimligi
Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Hastanesinin yerleskesi ile Adiyaman Egitim ve Arastirma hastanesinin

depremden once hizmet verdigi toplam 13.317 m2lik alana sahip bir yerleskede bulunmaktadir.

Kurumun Kahta ilgesinde Kahta Meslek Yiiksekokulu ile Ziraat Fakiiltesinin yer aldig1 bir yerleskesi
(322.052 m2), Besni ilgesinde Besni Ali Erdemoglu Meslek Yiiksekokulu ile Besni Mimarlik
Fakiiltesinin bulundugu bir yerleskesi (581.129 mz) ve Golbasi ilgesinde ise Golbasi Meslek
Yiksekokulunun bulundugu bir yerleskesi (3.394 m2) daha bulunmaktadir. Hasancik Tarimsal
Uygulama Arastirma Merkezinde tarimsal faaliyetlerin yiirtitildiga 127.252 m?’lik bagkan bir alan

da bulunmaktadir.

Kurumun yerleskelerinde bulunan binalarin toplam kapali alanm1 224.593 m? olup, 172.952 m?’si

Merkez yerleskede, 17.314 m“’si Saglik yerleskesinde, 7.038 m2’si Kahta yerleskesinde, 22.951

m? ’s1, Besni Mimarlik Fakiiltesi yerleskesinde, 4.184 m?’si Golbagst yerleskesinde ve 154 m2si ise
Hasancik’ta bulunmaktadir. Kapali alanlarin biiylik bir kism1 merkez yerleske alani igerisinde yer

2,

almaktadir. Bu kapali alanlarin 158.569 m~’si egitim, 17.314 m?’si saglik, 7.699 m?’si barinma,

5.702 m2’si beslenme, 20.396 m?’si kiilttir, 14.254 m2’si spor ve 659 m2’si idari amaglarla
kullanilmaktadir. Kuruma ait 342 adet derslikten 168 adedi simif olarak, 52 adedi amfi olarak, 122
adedi ise egitim laboratuvari ve bilgisayar laboratuvari olarak kullanilmaktadir.

Kurumda 6grenciler ile personelin beslenme ihtiyaglarini karsilamak i¢in; merkez yerleskede yer alan
Mediko Sosyal Binasinda 3, Merkezi Derslikler Binasinda 1, Miithendislik Fakiiltesinde 1 ve il¢elerde



2 (Kéhta MYO 1, Besni Mimarlik Fakiiltesi 1) olmak {izere toplam 7 yemekhane bulunmaktadir.

Merkez yerleske alani igerisinde 5.190 m2°lik kapal1 alana sahip, 1.500 kisi kapasiteli Kapali Spor

Salonu bulunmaktadir. Merkez yerleske igerisinde 4 adet, toplam 320 kisi kapasiteli, 1.460 m? alana

sahip Basketbol ve Voleybol sahasi mevcuttur. Ilcelerde de futbol ve basketbol sahalari

bulunmaktadir. Bunlarin yani sira; 350 kisi kapasiteli, 5.190 m? alana sahip kapali yar1 olimpik
ylizme havuzu ile 2.000 kisilik tribiin kapasitesine sahip ¢im sahanin yani sira, 2 adet kapal1 hali saha
mevceuttur.

Kurum yerleskelerinde konferans, seminer, panel vs. kiltiirel etkinliklerin yapildigi 14 adet
konferans salonu ile 20 adet toplant1 salonu bulunmaktadir. Kurumda 222 m? alan ile 30 kisilik 1
adet Genglik Merkezi ve 1.251 m? alana sahip 60 kisilik 1 adet kres bulunmaktadir.

Kurumda Yasayan Kiiltiirel Hazineler Miizesi (Adiyaman Evi), Minyaman bolgesinde Adiyaman
Carsis1, Nostaljik Ekmek Firim, Seyir Teras1 (ADY U Kale) ve icinde yer alan Kale Cayevi, Cendere
Kopriisii ve Nemrut Dag1 minyatiirii, Perre Antik Kenti minyatiirii gibi Adiyaman'in tarihi ve kiiltiirel
zenginliklerini yansitan eserlerin yam sira, Gézlemevi, Turizm Uygulama Oteli ve Universite Camii
gibi pek ¢ok sosyal, kiiltiirel ve sportif tesis bulunmaktadir. Tiim tesislerden Kurumun dgrencileri ve
personelinin yani sira Adiyaman halki da faydalanabilmektedir.

Kurum ulagim hizmetlerinde 10 otomobil, 8 yolcu tasima araci, 5 yiik tasima araci, 1 arazi araci, 2
0zel amagh arag, 12 mopet ve motosiklet ile 68 motorsuz kara aracinin bulundugu izlenmistir.

Adiyaman Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezine bagli olan, 16.772 n? kapal1 alana
sahip bir Arastirma ve Uygulama Hastanesi; Saglik Bakanliginin 04.08.2011 tarihli Cerceve
Protokolii ve 25.07.2012 tarihinde yapilan Protokol ile ortak ¢alisma kapsaminda Saglik Bakanlig

ile ortak isletilmektedir. Bunun yanmi sira 25.12.2015 tarihinden itibaren faaliyete olan 12.645 m?
kapal1 alana sahip Dis Hekimligi Fakiiltesi Uygulama ve Arastirma Merkezi binas1 6 Subatta 2023
tarthinde yasanan Kahramanmaras merkezli depremlerde agir hasar gérmesine ragmen Dis Hekimligi
Fakiiltesi Hastanesi, 25.09.2023 tarihi itibariyle Merkez Yerleskede bulunan Semt Polikliniginde
kismen hizmet vermeye baglamistir.

6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremlerde Kuruma ait Rektorliik binasi, dort adet egitim
binasi, {i¢ adet lojman binas1 ve bir adet idari bina olmak {izere toplam 9 bina agir hasarli hale gelerek
depremlerden sonra yikilmistir. G6lbasi ilgesinde bulunan Goélbast Meslek Yiiksekokulu binasi da
zemin sorunu nedeniyle hizmet disina alinmis olup, Gdélbasi Meslek Yiiksekokulu o6grencileri
Adiyaman merkez yerleskesinde egitimlerine devam etmektedirler. Yikilan binalarin tekrar yapilmasi
icin TOKI1 ile protokol yapilmis ve binalarin bir kisminin insaatina baslanmustir. Ayrica, 2025 yilinda
yatirim programina alinan Kiitiiphane binasi ile 8 bin metrekare kapali alana sahip merkezi derslik
binasinin yapimina da baslanacaktir. Kurumda, depremlerden sonra bir siire uzaktan egitim ile
yliriitiilen egitim 6gretim faaliyetleri, 2024-2025 egitim dgretim yili Giiz donemi basindan bu yana
tekrar yliz yiize ylriitiilmeye baglanmistir.



A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Yonetisim modeli ve idari yapi

Kurum, yonetim yapisi, idari yapilanmasi goérev ve sorumluluklart 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu, 2809 sayil1 Yiiksekdgretim Kurumlari Teskilat Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar1 ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilatlari Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname esaslarina ve bunlara iliskin ikincil mevzuatlara goére olusturulmus bir devlet
tiniversitesidir. Kurumun yonetim modeli ve organizasyon yapisini tim birimleri kapsayacak
sekilde olusturdugu goriilmiistiir. Akademik birim yoneticilerinin atanmis oldugu gézlenmis olup,
Kurumun pek ¢ok farkli yonetim kadrolarinda kadin yoneticilerin bulunmasi memnuniyetle
karsilanmistir.

Kurum ydnetiminin gérev tanimlar1 yapilmis, yetkili ve sorumlu oldugu alanlar belirlenmistir.
Rektor; idari ve mali isler, personel isleri gibi siire¢lerden sorumlu Rektdr Yardimeist; yapi isleri,
arastirma, tiniversite-sanayi is birligi ile kalite siireclerinden sorumlu Rektdr Yardimcisi; BAP,
uluslararasi iligkiler, 6grenci isleri, mezunlarla iligkiler ile etik kuruldan sorumlu Rektor
Yardimcisi, ti¢ Rektéor Danmismani, Genel Sekreter ve iki Genel Sekreter Yardimcisindan olusan
stratejik bir yonetim olusturulmustur. Rektér yardimeilarinin yetki ve gorev paylasiminin Kurum
internet sayfasinda kamuoyu ile paylasildig1 ancak bir¢ok akademik birimde dekan/ miidiir /b6liim
baskani gibi {ist yoneticilerin yardimcilarinin yetki ve gorev paylasiminin birim / boliim internet
sayfalarinda yer almadigi ve hatta bazi bolimlerde boliim baskan yardimcilarina ait bilgilerin
bolim internet sayfalarinda bulunmadigr gézlenmistir.

Kurumun idari yapilanmasi; Kurum tiizel kisiliginin temsilcisi Rektér, Rektor Yardimeilari,
Senato, Yonetim Kurulu, I¢ Denetciler, Genel Sekreter, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar,
Genel Sekretere bagli Daire Bagskanliklar1 ve Hukuk Miisavirliginden olusmaktadir. Adiyaman
Universitesi, akademik ve idari birimler olarak 14 Fakiilte, 1 Enstitii, 1 Konservatuvar, 1
Yiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 16 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Rektorliige bagl 4
Boliim, I¢ Denetim Birimi Baskanligi, Genel Sekreterlik ve Genel Sekreterlige bagli 8 Daire
Baskanligi ile Hukuk Miisavirligi ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinden olusmaktadir.
Kurumda fakiilte yonetimi dekan, fakiilte yonetim kurulu ve fakiilte kurulundan; enstitii yonetimi
enstitli mudird, enstitii yonetim kurulu ve enstitii kurulundan; yliksekokul yonetimi yiiksekokul
mudiri, yiksekokul yonetim kurulu; konservatuvar yonetimi konservatuvar miidiir,
konservatuvar yonetim kurulu ve konservatuvar kurulundan; meslek yiiksekokulu (MY O) yonetimi
MYO midiri, MYO kurulu ve MYO yonetim kurulundan olusmaktadir. Kurumun idari
birimlerinin yapis1 ise Rektor’e bagli bir Genel Sekreter, I¢ Denetim Birimi Baskanligi, Daire
Bagkanliklari, Hukuk Miisavirligi, Miidiirliikler ve egitim birimlerinde
fakiilte/yliksekokul/enstitii/meslek yiiksekokulu sekreterlikleri, 2024 yilinda kurulan ve sayilari
15°1 bulan merkezler ve koordinatorliikler seklindedir.

Kurumun en yiiksek karar verme organi, Universite Senatosu olup, Universite Senatosu 2547 sayili
Kanunun 14’tincti maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmektedir. Kurumun ikinci st diizey
karar organ1 Universite Yonetim Kurulu’dur. Idari faaliyetlerde Rektor’e yardimer bir organdir.

Kurumda st yonetim de dahil olmak {izere idari ve akademik birimlerde organizasyon semalari
Kurum internet sayfasinda yayinlanmis olup, Kurumda yonetim kademeleri arasinda bagh
olma/rapor verme gibi iliski diizeyleri ve yoOnlerinin gosterildigi izlenmistir. Kurumda
olusturulmus tiim uygulama ve arastirma merkezi, koordinatorliik, direktorliik, ofis gibi idari
yapilarin kendilerine 6zgli mevzuatin olusturuldugu, bu mevzuata gore yapilanmalart ve
isleyislerinin saglandig: tespit edilmistir. Ayrica, idari ve akademik birimlerin yonetim yapisina
uygun olarak mevcut siireclere yonelik is akislari, prosediir, talimat, gorev tanimlar1 da yapilip



kamuoyu ile paylasilarak, stire¢ temelli bir yaklasimin benimsendigi gozlenmistir. Hem 6n ziyaret
hem saha ziyaretinde idari ve akademik birimler ile yapilan toplantilar ve goriismelerde, birim
sorumlular1 tarafindan yapilan sunumlarda ve incelenen belgelerde, is ve siireclerin
gerceklestirilmesinde Kurumda PUKO déngiisii uygulamalarimin benimsendigi ve yayginlikla
uygulandigi gozlenmistir. Diger yandan Kurumda g¢esitli amaglarla olusturulmus kurul veya
komisyonlara ait bilgilere (yapisi, calisma usul ve esaslari, ¢alisma takvimi, vb.) internet
sayfasindan ulasilamamaistir.

Kurumda yonetim yapis1 ve faaliyetlerinin izlendigi ve degerlendirildigi etkinliklerin yapildigi
gozlenmistir. Ornegin her yilsonunda Rektoriin baskanliginda bir nceki yilda idari ve akademik
birimlerin faaliyetlerinin sunuldugu toplantilarin yapildigr gozlenmistir. Ayrica, Kurumda i¢
paydaslara yonelik olarak memnuniyet anketlerinin siirekli olarak gerceklestirildigi ve sonuglarinin
da Kurum Toplam Kalite Y 6netimi Koordinatorliigii internet sayfasindan kamuoyu ile paylasildig
tespit edilmistir. Bu sonuglara bagli olarak da Koordinatorliigiin diizenledigi ve Rektorliik iist
yonetimi ve Senato Uyelerinin katilimiyla her yilsonunda Yonetimi Gozden Gegirme (Y GGQG)
toplantilarinin yapildig1 ve saptanan gelistirmeye agik yonler ile ilgili iyilestirmeler ve eylem
planlarinin hazirlandig1 ve gézden geg¢irildigi sunulan kanitlardan goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Liderlik

Kurum yonetim modeli ve idari yapilanmas1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilatlari Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslar
cergevesinde olusturulmustur. Kurumun iist yonetimi Rektor, Rektor Yardimecilari, Rektor
Danismanlar1 ve Genel Sekreterden olusmaktadir. Planlamadan organizasyona, problem ¢ézmeden
mali ve idari yonetisime kadar yonetimin tiim fonksiyonlarin1 Yonetim Rektér Yardimciliginin
yonetmekte oldugu belirtilmistir. Genel Sekreterlik birimi bir Genel Sekreter ve iki Genel Sekreter
Yardimcisi’ndan olusmaktadir. Yasanan 6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremlerden
sonra Kurumun afet koordinasyon merkezi olarak belirlenmesiyle, tigiincii Genel Sekreter
yardimcist atanmis ve bu siireci yonetmek tizere bir y1l kadar ¢alismstir.

Kurumda st yonetim liderlik anlayisiyla, akademik-idari-toplumsal gelismeleri takip ederek, i¢ ve
dis paydaslarin ihtiyacina gore belirsizlik ve karmasikligi dikkate alarak belirsizlikleri ve
karmasikliklar1 sorun ¢ozen liderlik anlayisiyla misyon ve vizyonuna uygun olarak ¢6zmektedir.
Rektor basta olmak tizere Kurum iist yonetiminin ve ¢alisanlarinin yasanan afetin yaralarin1 sarmak
tizere hizla ve koordineli ¢alismasi bolge halkinin takdirini kazanmis ve sonrasinda tiim kamu
kurumlariyla is birliklerinin daha giiglenmesine yol agmistir. Sorunlara hizli ¢oziimler iiretilmesi,
felaket sonrasi yeniden yapilanma calismalarinda hizli yol alinmasi, Kurumda ¢evik bir liderlik
yaklagiminin benimsendigi seklinde degerlendirilmistir.

Akademik ve idari birimler ile {ist yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Liderlik
stirecleri ve Kalite Glivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi yoniinde ¢alismalar ve iyilestirmeler
siirdiiriilmektedir. Universitede uygulanan “ulasilabilir {ist yonetim” anlayis1 kapsaminda iist
yonetim ile Ogretim tyeleri ve Ogrenciler arasinda gii¢lii bir iletisim ortami bulunmaktadir.
Ulagilabilir yonetim anlayisinin Kurumun tamamina yayginlastirilmasina yonelik cabalari takdirle
karsilanmigtir.

Kurumda kaliteye 6nem veren dinamik ve heyecanli bir iist yonetimin bulunmasimn, Izleme
Degerlendirmesi sonrasi, once Pandemi, ardindan deprem felaketinin yasanmasiyla birlikte
Kurumda kalite ¢alismalarinin bir siire aksamasina ragmen, kalite anlayis1 ve kiiltiiriiniin Kurumun
akademik ve idari birimlerinin tamamina yayginlastirilmasina ve akademik ve idari personelin
biiylik bir kismi tarafindan benimsenmesine neden oldugu yapilan ziyaretlerdeki goriismelerde



acikca gozlenmistir. Saha ziyaretinde yapilan goriismelerde liderlerin kalite giivence siireglerini
benimsemesi ve sahiplik etmesi hem Rektorliik tist yonetiminde hem de birim {ist yonetimlerinde
gozlenmistir. Kalite giivence sistemi siiregleri ile ilgili bir¢ok toplantiya ilgili rektdr yardimcisinin
yani sira rektoriin de katilmasi sunulan kanitlarda izlenmistir.

Kurumda liderlik faaliyetlerinin izlendigi ve degerlendirildigi etkinliklerin yapildigi g6zlenmistir.
Kurumda olarak memnuniyet anketlerinin siirekli olarak gergeklestirildigi ve sonuglarinin da
Kurum Kalite Koordinatorliigli internet sayfasindan kamuoyu ile paylasildigr tespit edilmistir.
Ayrica, Onceden belirlenen takvime gore idari ve akademik birimlerin faaliyetleri ve
performanslarinin, Rektoriin baskanliginda diizenlenen YGG toplantilarda degerlendirildigi,
tyilestirme yoniinde kararlarin alindig1 ve uygulandig: sunulan kanitlarda goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiirtiniin gelisimine katkisi1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi

2020 yilinda YOK tarafindan yiiriitiilen Bolgesel Kalkinma ve Odakli Misyon Farklilasmas1’
projesi kapsaminda ‘Akilli Lojistik ve Biitlinlesik Bolge Uygulamalar1’ alaninda ihtisaslasmaya hak
kazanan Kurum, "2026-2030 Stratejik Planin1" iilkenin gelecek beseri sermayesini sekillendirecek
egitim-6gretim faaliyetlerinin yaninda bolgesel kalkinmaya yonelik bilimsel faaliyetleri bir tist
seviyeye tasimak adina tiim paydaslarin goriislerinin alarak bolgesel kalkinma odakli hedeflerinin
yer aldig1 bir plan seklinde hazirlamistir. Kurumun ihtisaslasma faaliyetleri kapsaminda ekonomik
kalkinmanin temeli olan inovasyon kiiltiiriintin olusturulmasi ve yayginlasmasi dogrultusunda Ar-
Ge fikirlerinin desteklenerek iiniversite - sanayi is birliginin saglanmasini hedefleyen bir zemin
olusturmaya devam ettigi goriilmektedir.

6 Subat 2023 yilinda Kahramanmaras merkezli depremlerde yasanan afetten sonra Kurum, kentin
ve bdlgenin yaralarini sarmak iizere hizli reaksiyon gostermis, iki ay dncesine kadar konteynerde
yasayan depremzedelere ev sahipligi yapmustir. Bu tiir felaketlerde koordinasyonun Kurum
biinyesinde profesyonelce yapilabilmesi adina Afet ve Acil Durum Arama ve Kurtarma
Koordinatorligii kurulmustur.

6 Subat 2023 yilinda Kahramanmaras merkezli depremlerde yasanan biiyiik afetten sonra Kurumun
uygun uzaktan egitim alt yapisini olusturarak egitim 6gretim faaliyetlerine uzaktan egitim 6gretim
ortaminda devam ettigi izlenmistir. Ancak, ¢cok kisa siirede depremin yok edici ve yikici etkisinin
kalintilar1 bertaraf edilerek, birimlerinin biiyilk ¢ogunlugunda egitim Ogretim alt yap1 ve
ortamlarini yeniden yapilandirip, 2025-2026 egitim 6gretim yili giiz donemi itibarryla Kurumun
tim On lisans, lisans ve lisansiistli programlarinda tamamen (%100) yiiz yiize egitime ge¢ildigi
goriilmiistiir. Bunun yaninda uzaktan egitim sistemin de her zaman kullanilacak gibi hazir
tutuldugu da izlenmistir. Depremlerden sonra yikilan binalarda bakim, onarim ve yeniden inganin
heniiz baslatilamadig: birimlerde ise egitim 6gretim faaliyetleri altyapr ve tesisleri daha uygun olan
birimlerin biinyesinde bulunan egitim 6gretim alt yapt ve ortamlarinda basariyla yiiriitildiigi
yerinde izlenmistir. Benzer durumun, idari birimlerde de gergeklestirildigi gozlenmis olup, kendi
hizmet binalar1 ve tesisleri depremlerde yikilan veya agir hasar alan idari birimlerin, Kurumun diger
birimlerinde faaliyetlerine devam ettikleri gdzlenmistir. Bu durum, Kurumun belirsizlik, karmasa
veya degisim durumlarinda faaliyetlerini, ayn1 zamanda kalite glivence sistemi siireglerini de
dikkate alarak, basariyla yliriittiigii ve bu doniisiim ve degisimi planlayacak, yiiriitecek ve yonetecek
kapasiteye sahip oldugunu gostermistir. Oyle ki 6zellikle 2024 ve 2025 yil1 icerisinde Kurumda
kalite glivence sistemi siireclerine dayanarak, planlama ve iyilestirme faaliyetleri olarak, cogunlukla
2025 wili igerisinde idari ve akademik siireclerin daha etkili ve verimli yonetilmesini saglama
yoniinde iist yonetime yardimci olacak bir¢ok koordinatorlitk ve merkezin kuruldugu (Biiyiik Veri
Ofisi Koordinatorliigii, Toplumsal Katki Koordinatorligii, Olgme ve Degerlendirme
Koordinatorliigii, Kadin ve Aile Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dijital Doniistim
ve Yazilim Ofisi, I¢sel Gelisim ve Siirdiiriilebilirlik Ofisi, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi



ve Laboratuvar Yonetim Ofisi vb.), yapilandirildig1 ve faaliyete de basladigi hem saha ziyaretinde
hem de sunulan kanitlarin incelenmesinden izlenmistir. Ihtiyaglar dogrultusunda bu birimlerin
kurulmus olmasi memnuniyetle karsilanmistir. Hem akademik hem de idari personelden bu ofiste
gorevlendirmeler gerceklestirilmis ve tiimii aktif hale gelmistir. Biiyiik Veri Yonetim Ofisi 25
Temmuz 2024 tarihinde kurulmus, ofiste 16 personel gorevlendirilmistir. Bu ofiste verinin
toplanmasi, derlenmesi, birimlerdeki kalite komisyonlarin1 desteklemesi ve Kurumun Toplam
Kalite Yonetimi Koordinatorliigii’ne bilgi vermesi planlanmaktadir. Boylece Kalite ¢aligsmalarinda
ihtiya¢ duyulacak tiim verinin tek kanaldan elde edilip degerlendirilecegi diisiiniilmektedir. Buradan
hareketle Biiyiik Veri Yonetim Ofisinin amacit Kurumun biiylik veri kaynaklarini etkin bir sekilde
yoneterek ve kullanarak, veri yonetim kalitesini siirekli olarak iyilestirmek ve veriye dayal1 stratejik
planlamay1 destekleyerek Kurumun arastirma ve egitim faaliyetlerinde verimliligini artirmayr ve
ulusal/uluslararas1 diizeyde goriiniirliigiini saglayarak rekabetciligi giiclendirmeyi amaglamak
olarak tanmimlanmistir. Kurumda, hem kalite yonetim sistemi hem de 2023 yili sonuna kadar
Stratejik Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilen arastirma kalitesi izlemelerinin, 2025
yil1 itibariyle Biiylik Veri Yonetim Ofisi tarafindan gergeklestirildigi izlenmistir.

Kurumun kurumsal doniisiimii saglamak amaciyla yaptigr 6nemli calismalardan birisi de Adiyaman
ilinin bulundugu cografik kosullar1 da goz Oniine alan Kurumun, bdélgede kiiresel iklim
degisikligiyle miicadelede oncii kurumlarindan birisi olmak temel diislincesiyle, daha yasanabilir
bir ¢evre olusturmak, kaynaklarin etkin kullanabilmek ve bunu da nesiller boyunca siirdiirebilmek
amaciyla Oncelikle personelinde su ve enerji verimliligi bilinci ve farkindaligi olusturmak
diistincesiyle personeline yonelik “ISO 46001 Su Verimligi Yonetimi” ve “TS EN ISO 50001
Enerji Verimligi Yonetimi” egitimleri diizenledigi ve saha ziyareti siireci ve sonrasinda da bu
yondeki ¢aligsmalarin devam ettigi izlenmistir.

Kurumun 2024 yili KIDR ve ekleri, Kuruma yapilan &n ziyaret ve saha ziyaretinde yapilan
gorlismeler ve gozlemler ile incelenen ek kanitlarin incelenmesi sonucunda Kurumda tiim alanlarda
yapilan izleme ve degerlendirmeler ile yilsonu yapilan YGG toplantilarinda alinan kararlar ve
ortaya ¢ikan degisim ve doniisiim ihtiyaclar dogrultusunda yonetim uygulamalar1 yaptig1 ve amag,
misyon ve hedefleri dogrultusunda da gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalarini izledigi ve
onlemler aldig1 sonucuna varilmstir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Kurumun kalite politikas1 bulunmaktadir. Bu politikaya gére, Adiyaman Universitesi bolgenin ve
toplumun ihtiyaglarina gore bilimsel ¢alismalar ve arastirmalar yapmayz; bilgi ve teknoloji tireterek
bolgesel ve ulusal alanda gelismeye ve kalkinmaya destek olmayi; hukuka bagli, tutarli, sorumlu,
adil, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisiyla, bir meslegin; bilgi, beceri, davranis
ve genel kiiltiriine sahip, ¢evreye duyarli, is sagligi ve giivenligine 6nem veren, yasam boyu
0grenmeye Ozen gosteren bireyler yetistirmeyi; yasal sartlar dogrultusunda paydaslarin beklenti ve
ithtiyaglarim karsilamayr ve siirekli iyilestirmeyi, kalite politikasi olarak benimsemistir. Kurumda
2012 yilindan bu yana "Toplam Kalite Yo6netimi Koordinatorliigi" adiyla faaliyet gosteren bir
Kalite Koordinatorliigii bulunmaktadir. Koordinatorliigiin internet sayfasinda Koordinatorligiin
yonetim yapisi, organizasyon semasi, misyon, vizyon ve politikalar ile faaliyetlerine iliskin ayrintili
bilgilerin yer aldig1 goriilmiistiir.

Kurumda Kalite Komisyonu 22.01.2025 tarihli 02 oturum ve 45929520-02-03 sayili Adiyaman
Universitesi Senato Karariyla olusturulmustur. Kurumun tiim akademik ve idari birimlerinden
temsilcinin yer alacagi sekilde genis katilimli (60 {iye) bir sekilde olusturulmustur. Kalite
komisyonu biinyesinde alt ¢alisma gruplar1 bulunmakta olup, Kurum internet sayfasinda kamuoyu
ile paylagilmistir. Hem Kalite Komisyonu hem de alt komisyonlarin gérev ve sorumluluklar ile
calisma usul ve esaslar1 da belirlenmis olup, Kurum internet sayfasinda yer almaktadir. Kurumun



kalite komisyonu iiye yapisinin, “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi” 16. Maddesinde tanimlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda Kalite
Komisyonu” olusturmaya iliskin 6nerilen iiye yapisindan farklt oldugu da gozlenmistir. Saha
ziyareti slirecinden hemen sonra Kurumda kalite giivence sistemi c¢alismalarinin daha aktif ve
dinamik bir yapida, tiim tiyelerin katilimi ve sorumluluk alarak yiiriitiilebilmesi amaciyla Kurum
Kalite Komisyonunun ilgili yonetmelik hiikiimleri dikkate alinarak tekrar giincellenecegi ifade
edilmistir. I¢ kalite giivence sistemi mekanizmalarinin Kurumun geneline yayildig1 gézlenmis olup,
Kurum biinyesindeki birimlerde kalite ve ayrica akreditasyon komisyonlarinin olusturuldugu ve
kamuoyu ile paylasildig1 izlenmistir.

Kurumda i¢ denetim i¢in denetim ekiplerinin olusturuldugu, i¢ denetimlerin gergeklestirildigi ve i¢
denetim sonuclarina gore olusturulan diizeltici faaliyet prosesi ile ¢ikan uygunsuzluklar icin
diizeltici faaliyetlerin yiiriitiildigli gozlenmistir. Ancak, bu proseslerin manuel yiriitildigi
anlasilmis olup, etkinlik degerlendirmede ve 6zellikle analizinde dogal olarak yasanan giicliiklerin
onlenmesi amaciyla Kurumun giiclii Bilgi Islem Altyapr ve kabiliyetleri ile siireglerini
dijitallestirmesi faydali bir iyilestirme olarak degerlendirilmektedir. Kurumda birimler diizeyinde
her yil Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) yazilmasi uygulamalarinin bulundugu
gorilmistiir.

Stire¢ Olctitiinde sunulan “Kalite Yonetim Sistemi Plan1” adi ile hazirlanmis dokiimanda hangi
faaliyetin nasil kontrol edileceginin plam yapilmistir. Bu dokiiman, PUKO ¢evrimleri itibar1 ile
takvim yili temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarinin devreye girilecegine dair Ornek
dokiiman olarak goriilebilir. Bu dokiimanda “miisteri” teriminin “6grenci” olarak kullanilmasi ve
“faaliyet kontroli” periyotlarin “siirekli kontrol” olarak iyilestirilmesi, Kurumun bir egitim
kurumu oldugu g6z oniine alinirsa “miisteri” terimi yerine “0grenci” teriminin kullanilmasinin
daha uygun bir uygulama olarak degerlendirilecegi g6z< Oniine alinarak saha ziyaretinde yapilan
goriismelerde 6nerilmistir.

Kurumda ISO 9001:2015 standard: referans alinarak, bir Kalite E1 Kitab1 hazirlanmis ve en son 12
Ekim 2025 tarihinde giincellenmistir. Bu el kitabinda tanimlanan sistemin Kurum ic¢ kalite giivence
mekanizmas1 uygulamalarindan olan stratejik plan, kamu i¢ kontrol standartlari, performans
raporlar1, faaliyet raporlar1 ve YOKAK kriterleri ile arasindaki baglantimin ve iliskinin net olarak
belirlenmesine ihtiya¢ oldugu tespit edilmistir. Ornegin, Kurumun olusturdugu kalite hedefleri,
proses/ hizmet / faaliyet izleme gostergeleri, stratejik plan gostergeleri ve alt program raporlari
arasindaki iliskinin anlasilir bir sekilde tanimlanmasi Onerilmektedir. Ayrica, adi gegen
dokiimanlarda olusturmus hedef ve gostergelerin eylem planlarinin belirlenmedigi, bu gosterge
hedeflerine ulasilamadigi zamanlarda ne gibi gilincellemenin yapilip yapilmadigi ve iyilestirme
faaliyetinin yiiriitiilip ytratiilmedigine iliskin bilgi ve belgeler de izlenmemistir.

Kurumda kalite giivence yonetimi siireglerini daha iyi yiiriitebilmek amaciyla Bilgi Islem Daire
Bagkanligi tarafindan gelistirilen “Toplant1 Yonetim Sistemi (TYS)” olusturulmus olup, Kurum
genelinde kullanildigi gézlenmistir. Bu sistem, Kurumda tiim birimlerde yapilan toplantilarin kayit
altina alinmasi, digital olarak saklanmasi ve izlenmesini giivence altina alinmasina katki saglayacak
Oonemli bir ara¢ olarak degerlendirilmistir. Genel olarak Toplam Kalite Y 6netimi Koordinatorliigii
sayfasinda Kurumun kalite ve akreditasyon calismalarina, kurum ve birim i¢ degerlendirme
raporlarina, performans degerlendirme, stratejik plan izleme raporlarina, kurumsal geri bildirim
raporlarina yer verildigi; kurumda kalite ve akreditasyon ¢aligmalarinin izlendigi ve iyilestirmelerin
yapildigina dair uygulamalarin var oldugu gézlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kurumda 1 Mart 2006 yilindan bu yana faaliyet gosteren Kurumsal iletisim Koordinatorliigii



mevcut olup, Kurumsal iletisim Koordinatorliigii’niin amagclarim, gorevlerini, faaliyet alanlarin,
yonetim organlarini, ¢calisma usul ve esaslarini diizenleyen bir yonerge bulunmaktadir. Bu birim
genis bir gorevli yapisiyla birlikte Kurumun tanitimi, bilgilendirme ve paydaslarla iletisim gibi
gorevlerle Kurumun kamuoyunu bilgilendirme goérevini iistlendigi goriilmistiir. Bu amagla, ¢ok
farkli alt birimler seklinde yapilandirilmistir.

Kurumun egitim-6gretim programlarini ve arastirma-gelistirme faaliyetlerini, mali sorumlulugu ve
hesap verilebilirligi icerecek sekilde tiim faaliyetlerini agik, dogru, giincel ve kolay ulasilabilir
sekilde internet sayfasinda yayimladig1 ve kamuoyunu bilgilendirdigi izlenmistir. Kurumun internet
sayfasinin giincel oldugu gozlenmekle birlikte, birimlerinin internet sayfalarinin genel olarak
birbirlerinden farkli yapilandirildig1 ve tiim akademik birimlerde béliim veya program sayfalarinin
igerdigi bilgi ve belgelerin aym kapsam, ¢esitlilik ve ayrintiya sahip olmadigi gozlenmistir.

Kurumun internet sayfasinda “iletisim” ara ytiziinde tiim paydaslarin Kurumla iletisim kurabilecegi
tiim kanallar belirtilmis ve kamuoyu ile paylagilmistir. Kurumun sosyal medya hesaplar1 da burada
paylasilmistir. Kurum internet sayfasinda “Bir Fikrim Var” gibi bir yazilim olusturularak, i¢ ve dis
paydaslarin Kuruma iligkin her tirlt goris, talep, 6neri ve sikayetlerini iletebilecekleri bir ortam
saglanmistir. Ayrica, Kurumun Adiyaman ilinde kesintisiz yayin yapan Radyosunun bulundugu,
radyo yaymlarinin il iginde de takip edildigi ve Adiyaman ilinde en begenilen yayin organi oldugu
belirtilmisti. Cumhurbagkanligi Iletisim Merkezi tarafindan gonderilen bilgi edinme
bagvurularinin, Hukuk Miisavirligi tarafindan takip edilerek sonug¢landirildigi ve Kurumun gercek
ve tiizel kisilerin bagvurusu {izerine istenen bilgi veya belgeye erisimin ilgili mevzuat ¢ergevesinde
yasal siireler dahilinde saglandigi da gézlenmistir.

Hesap verebilirlik kapsaminda, Kurumun faaliyetlerini eksiksiz yiiriittiigii, 6nceden belirlenmis
takvim dogrultusunda Kurum biinyesinde yiiriitiilen yatirim projeleri ile bilimsel projelere iliskin
bilgilendirmelerin veya ara raporlamalarin il {ist yonetimi (Adiyaman Valiligi il Koordinasyon
Kurulu) ve kaynak saglayan kamu kurumlarina (GAP Bo6lge Kalkinma Idaresi Bagkanlig1) yapildig
incelenen belgelerden izlenmistir.  Kalite Giivencesi Yonetim Sistemi (KGYS) calismalari
kapsaminda her y1l Yo6netimin G6zden Gegirme (Y GG) toplantilar diizenlendigi ve birimlere ait
faaliyetler gbzden gecirildigi de goriilmiistiir. Hesap verebilirlik ve seffaflik kapsaminda her yil
hazirlanan Kurum i¢ Degerlendirme Raporlari (KIDR), Kurum Geri Bildirim Raporlari, Stratejik
Plan Izleme Raporlar1 ve paydas genel memnuniyet anketi analiz sonuglarimn Kurumun Toplam
Kalite Yonetim Koordinatorligli internet sayfasinda; performans programlari, {ic aylik biitce
gerceklesmeleri, mali tablolar, idare faaliyet raporlari, kurumsal mali durum ve beklentiler raporu
ile yatirim izleme ve degerlendirme raporlarinin da Strateji gelistirme Daire Bagkanliginin internet
sayfasindan kamuoyu ile paylasildigi goriilmistiir. Yapilan belge incelemeler ile gozlem ve
goriismelerden, Kurumun tanimli siirecleri dogrultusunda, kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarinin isletildigi ve etkinlikligin paydas geri bildirimleri (anket, sosyal
medya analizleri, vb.) ile diizenli olarak izlendigi ve izlem sonug¢larina dayali olarak Etkinlik Birimi
tarafindan iyilestirmelerin (6rnegin dijital igerik cesitliliginin artirilmast gibi) gerceklestirildigi
gozlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Misyon, vizyon ve politikalar

Kurum misyon ve vizyonunu tanimlamus, stratejik plan, KIDR ve kurum internet sayfasi
aracihgiyla kamuoyuyla paylasmustir. Kurum kendisine “Insani degerlere saygili bireyler
yetistirmek, arastirmalardan elde edilecek bilgiyi paylasarak toplumsal geligime katki sunmak.”
misyonun belirlerken, vizyon olarak da “Bilgiyi iireten ve paylasan, bolgesinde tercih edilen,



engelsiz, cevre dostu ve deger yaratan bir itiniversite olmak.” amacim belirlemis olup, yonetim ve
idari, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki alanlarinda bu misyon ve
vizyona uygun faaliyetlerde bulundugu goriilmistiir. Kurumun temel degerlerine Kurum internet
sayfasinda acik bir sekilde rastlanilmamis olup, sadece Kurumun 2021-2025 Stratejik Plani ve
2024 yili KIDR’de bulunmaktadir. Kurumun temel degerlerinin Kurumun misyon ve vizyonu ile
birlikte Kurum internet sayfasinda paylasilmasi onerilmektedir. Diger yandan, Kurumun genelinde
idari ve akademik birimlerde misyon, vizyon, temel degerler ve kalite politikasinin belirlendigi ve
birimlerin internet sayfalarindan kamuoyu ile paylasildigi izlenmistir.

Kurum ayrica, politikalar ve temel degerlerini de belirlenmis ve internet sayfasinda yayinlanmastir.
Politika belgelerinin, kurumsal yonelimlerin ve stratejik hedeflerin belirlenmesinde temel referans
metinler niteliginde oldugu goriilmiistiir. 2021 yilinda belirlenmis ve 2025 yilinda revize edilmis
Kurum kalite politikasinin yaninda egitim 6gretim politikasi, arastirma ve gelistirme politikasi,
toplumsal katki politikasi, uluslararasilasma politikasi, yonetim politikas1 ile acik erisim ve
kurumsal arsiv politikas1 gibi politikalar1 da bulunmaktadir. Politika belgelerinin Kurum {ist
yonetiminin Onerileri, Kurum Egitim Komsiyonu kararlari ve Yonetimi G6zden Gecirme (Y GG)
toplantilarinda alinan kararlar dogrultusunda ilgili birimler tarafindan hazirlanarak Senato
toplantilarinda onaylandigi goriilmiistir. Kurumda yonetim, egitim Ogretim, arasgtirma ve
gelistirme ile toplumsal katki faaliyetleri ve uygulamalarinin Kurumun misyon, vizyon ve
politikalar1 dogrultusunda gergeklestirildigi, izlendigi, paydaslarla birlikte degerlendirildigi ve buna
bagli dnlemlerin alindig1 saha ziyaretinde yapilan yiiz yiize goriismlerde ifade edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Stratejik amac ve hedefler

Kurumda Stratejik Plan hazirlama kiiltiirti ve yetkinliginin bulundugu Kurumun simdiye kadar
hazirladig1 ve uygulamaya calistig1 Stratejik Planlardan anlagilmaktadir. Kurumun mevcut stratejik
plam 2021-2025 Stratejik Plani olup Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberine gore
hazirlanmistir. Plan, internet sayfasi araciligiyla kamuoyu ile paylasmistir. Stratejik Planin izlemesi
2021 ve 2022 yillarinda yapilmis, deprem nedeniyle 2023 ve 2024'te yapilamamustir. 2025 yilinda
stratejik planin izlenmesine tekrar baslandigi goriilmiistiir. Kurumda birimler diizeyinde de bazi
birimlerin kendi stratejik planlarini yaptiklar1 ve takip ettikleri goriilmiistiir. Bu durum, Kurumda
stratejik plan kiiltiiriniin yerlestigini gostermektedir. 2021-2025 Stratejik Planinda 4 amag, 14
hedef ve bu hedeflere yonelik 41 performans gostergesi belirlenmistir. 2021-2025 Stratejik
Planinda Kurumun temel stratejik amaglar1 “Al. Egitim Ogretim Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi
ve Niteliginin Gelistirilmesi”, “A2. Bilimsel Arastirma ve Yayin Faaliyetlerini Giiglendirmek”,
“A3. Kurumsal Kapasiteyi Artirmak” ve “A.4. Kamu-Universite-Sanayi Isbirliginin
Giiglendirilmesi” seklinde ifade edilmistir. Bu amaglara bagli hedefler ise “H1.1- Yeni lisansiistii
programlar agarak, lisansiistii 6grenci sayisini artirmak™ “H1.2- Egitimcilerin egitimi programinin
diizenlenmesi” “H1.3- Yaygin egitim faaliyetlerinin gii¢lendirilmesi” “H1.4- B6lgenin ihtiyaci olan
alanlarda yeni lisans ve On lisans programlarin agilmasi” “H2.1- Arastirma altyapisinin
gelistirilmesi” “H2.2- Bilimsel yayinlarin nitelik ve niceliginin arttirilmasi” “H3.1- Elektrik
enerjisi liretimi yapmak ve enerji kaynaklar1 kullanim verimliligini iyilestirmek™ “H3.2- Toplam
Kalite YoOnetimi kapsaminda kurumsal kalite kiiltiriini gelistirmek” “H3.3- Yeni dijital
uygulamalar gelistirerek, Universitemizin dijital altyapisim giiclendirmek” “H3.4- Universitemizin
fiziki altyapisim ve kapasitesini gelistirmek” “H4.1- Universite—sanayi isbirliginin gelistirilmesi”
“H4.2- Teknokent kurulmas1” “H4.3- Universitemizde bilimsel etkinliklerin diizenlenmesi” “H4.4-
Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerini gelistirerek proje tirtinlerinin ticarilesmesini saglamak” seklinde
belirlenmistir. Hedef kartlar1 tablolarinda ilgili hedef konusunda sorumlu birim, is birligi yapilacak
birimler, performans gostergeleri, izleme ve raporlama periyodu, riskler, stratejiler, maliyet
tahmini, tespitler ve ihtiyag¢lar belirlenmistir. Stratejik Plan hedeflerinin her yilsonunda (ve alt1 ayda
bir) birim diizeylerinde de izlemelerinin yapilarak, gerekli iyilestirmeleri gerceklestirmek amaciyla



bir sonraki yila gore yeni hedeflerin belirlendigi ve tekrar izlemelerin yapildigi, Toplam Kalite
Yonetimi Koordinatorliigliniin internet sayfasinda paylasilan raporlardan anlagilmaktadir. Saha
Ziyaretinin yapildig1 tarihlerde en son 2025 yili ilk alt1 aymma (Ocak-Haziran) iliskin hedeflerin
gerceklesme diizeylerinin izlendigine iliskin raporun yayimlandig tespit edilmistir. Ayrica, 2021-
2021 Donemi Stratejik Planinin uygulama doneminin 2025 yili sonunda ona ermesi nedeniyle
2026 — 2030 Stratejik Plan1 hazirlandigi ve onay i¢cin Cumhurbaskanligina gonderildigi de ifade
edilmistir Stratejik Planda yer alan hedeflerin her alt1 ayda bir ilgili performans gostergeleriyle
izlendigi, degerlendirildigi ve raporlandig1 izlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Performans yonetimi

Kurumun stratejik planinda amagclar, hedefler, performans gostergeleri, izleme ve raporlama
periyodu, riskler, stratejiler, maliyet tahmini, tespitler ve ihtiyac¢lar belirlenmistir. Planin izleme ve
degerlendirmesinin yapildigr ancak bunun dijital bir sistemde takip edilmedigi goriilmiis olup,
2024 yilinda bir yazilim alinmasi planlamis ve 2025 yilinda da saha ziyaretinin gerceklestigi
donemde alindig1 ifade edilmistir. Performans yonetimi ile ilgili izleme ve degerlendirmenin dijital
bir sistem {izerinden takip edilmesinin daha saglikli sonuglar saglayacagi yoniinde olumlu
degerlendirme yapilmistir. Kurumun 6nemli etkinliklerine ve siireclerine iligkin verileri diizenli
bicimde topladigi, raporladigt ve bu verilerin 1iyilestirme calismalarinda kullanildig
gozlemlenmistir. Bu durum, Kurumun veri temelli yonetim anlayisin1 benimsedigini ve karar alma
stireglerini nesnel temellere dayandirma yoniinde bir gelisim gosterdigini ortaya koymaktadir. Her
yil diizenli olarak her alti ayda bir Stratejik Planda yer alan hedeflerin ilgili performans
gostergeleriyle izlendigi, degerlendirildigi ve raporlandigi Toplam Kalite Y O6netimi
Koordinatorliigiiniin sayfasinda yer alan raporlardan ve saha ziyaretinde Kurum ve birim {ist
yoneticileri ile i¢ ve dis paydaslar ile yapilan goriismelerden anlagilmistir. Ornegin, saha ziyaretinin
yapildigi tarihlerde en son 2025 yili ilk alti ayina (Ocak-Haziran) iliskin hedeflerin gerceklesme
diizeylerinin izlendigine iligkin raporun yayimlandig: tespit edilmistir. Kurumda performansin daha
1yl yOnetilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli Onlemlerin alinmasi amaciyla ihtiyag
duyulan verilerin daha dogru, gecerli ve sistematik bir bigimde toplayip, analiz edecek ve {ist
yonetime raporlayacak “Biiyiik Veri Y 6netim Ofisinin” kuruldugu goériilmiistiir. Bu ofisi amacinin
Kurumun biiyiik veri kaynaklarini etkin bir sekilde yoneterek ve kullanarak, veri yonetim kalitesini
stirekli olarak iyilestirmek; veriye dayali stratejik planlamayr destekleyerek Kurumun arastirma ve
egitim faaliyetlerinde verimliligini artirmak ve ulusal/uluslararas1 diizeyde goriiniirliigiini
saglamak, oldugu ifade edilmis olup, ofisin bu yonde ¢alismalar basladigi da izlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
Bilgi yonetim sistemi

Kurumun misyon, vizyon, politikalar1 ve stratejik planina uygun olarak yonetim, egitim &gretim,
arastirma ve gelistirme ile toplumsal katki alanlarinda sahip oldugu ve yiiriittiigii tiim siireglerin
yonetimini giivence altina alabilmek icin gerekli bilgi ve verileri topladigi, analiz ettigi ve
stireglerini 1yilestirmek tizere kullandigr goriilmiistiir. Kurumda siirecleri izleme, degerlendirme ve
bu siireclerini giivence altina almak amaciyla veri girislerinin saglanmasi ve siirecin denetimine
yonelik olarak bir bilgi yonetim sistemine ihtiya¢ oldugu goriilmiistiir. Saha ziyaretinde yapilan
goriismelerde Kurumun degisen ihtiyaclari ve daha dinamik bir bilgi sistemine duyulan ihtiyaci
nedeniyle daha ¢ok kendi kaynaklarini kullanarak kendi i¢ yazilimini olusturma yoniinde ¢alismalar
yaptig1 ifade edilmistir. Gerek Kurumun bu calismalarin1 gerekse bilgi yonetim sisteminin Bilgi



Islem Daire Baskanlig1 koordine etmektedir. Kurumda olusturulmus daire baskanligi kadrosunda
bir daire baskani, dort sube miidiirii, 18 teknik personel ve {i¢ idari personel gorev yapmaktadir.
Verilen hizmetten saglanmis memnuniyet ve olusturulan yazilimlarin etkin kullanilmasi,
akademisyen olan daire baskani ve personelin yetkinligi gostermektedir. Kurumda Bilgi Islem
Daire Baskanligi yazilim, donanim ve ariza bakim taleplerini karsilamaktadir. Ariza bakim
taleplerinin alinmasi ve yiiriitiilesiyle ilgili siire¢ olusturulan yazilim ile takip edilmektedir.

Kurumda bir¢ok siire¢ dijital olarak, kullanilan ¢ok sayida i¢ ve dis kaynakli yazilimlar (KBS —
Kamu Biligim Sistemi, E-Biitce, BKMYS — Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi, KYS -
Hazine Ve Maliye Bakanligi Kimlik Yonetim Sistemi, ABAYS - Akademik Birim Agact Yonetim
Sistemi, Windows f§letim Sistemi, Windows Server j§letim Sistemi, Office 365 Paket Yazilimi,
Hukuk Biirosu Yazilimi, Kiitiiphane Yordam Yazilimi, HBYS - Hastane Bilgi Yonetim Sistemi,
ROMEXIS - Radyoloji Kayit Sistemi, PROLIZ Ogrenci Bilgi Sistemi, Hakedis Ve Yaklasik
Maliyet Yazilimi, Topografi Yazilimi, Stratejik Bilgi Yonetim Sistemi, BAP Otomasyon Sistemi,
ABYS - Akademik Bilgi Yonetim Sistemi, EBYS - Elektronik Belge Yonetim Sistemi, OBS -
Ogrenci Bilgi Sistemi, PBS - Personel Bilgi Sistemi, Giivenlik Duvari Yazilimi, Giris Cikis Ve
Yemekhane Yazilimi, Muhasebe Yazilimi, Yetkim Kimlik Servisi Yazilimi, Bir Fikrim Var
Uygulamasi, Ciftci Danisma Ofisi Uygulamasi, PTS - Plaka Tanima Sistemi, Portal
Uygulamasi, Tasit Talep Yazilimi, Temizlik Degerlendirme Uygulamasi, TOMER Kurs/Egitim
Basvuru Sistemi, Siirekli Egitim Merkezi Kurs/Egitim Basvuru Sistemi, Universite Web Sayfalari,
Formasyon Basvuru Sistemi, Cevrimici Anket-Form Sistemi, Uzaktan Egitim Sistemi, Ariza
Talep Sistemi, MLAB Analiz Takip Sistemi, Ogrenci Topluluklar: Uye Takip Sistemi, Toplanti
Yonetim Sistemi, Anaokulu Basvuru Uygulamasi, Konservatuvar Basvuru Uygulamasi, Giizel
Sanatlar Fakiiltesi Resim Boliimii Basvuru Uygulamasi, Yiiksek Lisans Basvuru Uygulamasi,
KVKK Yazilimi, BGYS Yazilimi, TBMYO Atélyeler Talep Sistemi ve Statik Hesap Programuijle
yiirlitiilmektedir. Bilgi yonetim sisteminin entegrasyonu konusunda iyilestirmeler izlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Kurumda insan kaynaklarina iligkin siire¢lerin ilgili i¢ ve dis mevzuat (Kanun, yonetmelik, yonerge,
vb.) hiikiimlerine gore yiiriitiildiigii 2024 yili KIDR*de ifade edilmektedir. Bu i¢ ve dis mevzuata
dayal1 olarak Kurumda, 15 Aralik 2017 tarihinde ilk gelistirilen ve 26 Aralik 2022 tarihinde de
revize edilen, kalite politikast dogrultusunda hedeflere ulasilabilmesi i¢cin Kurumun personel
ithtiyacinin ve personelin temin edilmesi, ise baslama ve isten ayrilma islemleri, personelin egitim
thtiyaglarinin belirlenmesi ve egitimlerin verilmesi, gorev yetki ve sorumluluklarinin belirlenmest,
personel performanslarinin degerlendirilmesi, terfi, ¢calisma saatleri, 6zliikk haklari, motivasyon,
personel memnuniyeti ve kurum igi iletisim gibi konularda isleyisi tanimlayan bir “Insan
Kaynaklar1 Prosediirii”niin bulundugu goriilmiistiir. Insan kaynaklari ilgili islemlerin bu prosediire
ve is akiglarina gore yiuritildigi gozlenmistir. Kurumda istihdam edilecek akademik ve idari
personel icin, personelin unvan ve birimler bazinda dagiliminin ilgili yasal mevzuat ¢ergevede
Rektor onayr ile gergeklestirildigi izlenmis olup, akademik personel i¢in “Akademik Yiikseltilme
ve Atanma Ilkeleri Y 6nergesi” olusturuldugu ve uygulandigi izlenmistir.

Kurumda insan kaynaklari ile ilgili siirecler Personel Daire Bagkanlig: tarafindan yiiriitiilmektedir.
Daire Bagkanliginin internet sayfasi incelendiginde insan kaynaklari ile ilgili siireclerin, is
akislarinin, gorev tanimlarinin belirlendigi ve formlarin belirlendigi goriilmektedir. 225 adet gorev
tanim1 olusturulmustur. Ayrica, internet sayfasinda insan kaynaklarina yonelik mevzuat da
kamuoyu ile paylasildig1 ve insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda personele yonelik duyurularin da
internet sayfasinda yer aldig1 goriilmiistiir.

6 Kasim 2024 tarihinde yapilan on ziyarette Personel Daire Bagkanliginin verdigi bilgilere gore
insan kaynaklar1 olarak, Kurumda 124 Profesér, 161 Dogent, 253 Doktor Ogretim Uyesi, 153



Ogretim gorevlisi, 147 arastirma gorevlisi ve 3 de yabanci uyruklu 6gretim gorevlisi olmak iizere
toplamda 851 akademik personelin bulundugu tespit edilmistir. Akademik personelin yan sira 543
memur, 2 sdzlesmeli personel ve 252 siirekli is¢i olmak tizere toplam 817 idari personel Kurumda
gorev yapmaktadir. Boylece toplamda Kurumda insan kaynaklar1 olarak 1.668 personelin calistigi
belirlenmistir. Akademik personelin bir kismi akademik birim ydnetim gorevlerini yiiriitiirken
bazilarinin da idari birimlerde genel sekreterlik, daire baskanligi gibi idari gorevleri de yiiriittiikleri
izlenmistir. Diger yandan, Kurumun pek c¢ok farkli yonetim kadrolarinda gorev yapan kadin
yonetici sayisinin yiikksek olmast memnuniyetle karsilanmstir.

Personel Daire Bagkanligi internet sayfasinda yillik hizmet i¢i egitim planlar1 2025 yili igi
kamuoyu ile paylasilmistir. Ayrica, Kurumun Insan Kaynaklar1 Prosediiriine gore ise yeni baslayan
personele oryantasyon egitimlerinin diizenlendigi belirtilmistir. Bu konuda bir 6rnek kayit da
bulunmaktadir. Egitim taleplerinin bolimlerden egitim talep formu ile alinarak, yillik egitim
planinin hazirlandig1 ifade edilmistir. Yapilan bazi egitimler sonrasi ¢oktan se¢gmeli sinavlarin
yapildig1 kayitlarda belirtilmistir. Personel Daire Baskanliginin akademik personel yonelik herhangi
bir hizmet i¢i egitim plani bulunmayip, akademik personel icin farkli birimlerin hizmet i¢i egitimler
sundugu goriilmiistiir.

Kurumda sikayet ve talep bildirim kutular1 bulundugu, personelin internet sayfasinda ‘Bir Fikrim
Var’ sekmesi araciligiyla da sikdyet ve taleplerini iletebildigi izlenmistir. Bu geri bildirim
sistemlerinin kullamlmasinda, o6zellikle sistem {izerinden gelen sikayet ve taleplerin alindig:
konusunda talep sahibine geri bildirimin yapildig1 fakat degerlendirme sonucunda yapilan
aksiyonlar hakkinda herhangi bir geri bildirim yapilmadig1 yapilan goriismelerde ifade edilmistir.

Kurumda akademik personelinin atanma ve yiikseltilmesine iliskin Kuruma ait i¢ mevzuatin
bulundugu goriilmiistiir. Akademik Yiikseltme ve Atama ilkeleri Yonergesi, 2022 yilinda
hazirlanmis olup, atama ve yiikseltmelerin bu cer¢evede yapildigi ve ihtiyag duyulmasi halinde
Olciitlerde giincellemlerin  gergeklestirildigi bildirilmistir. Diger yandan, idari personelin
performans degerlendirmesi ve buna bagli olarak o6diillendirilmesine iliskin herhangi bir
mekanizma veya mevzuata rastlanilmamistir. 2024 yilinda idari personel i¢in Kurumda gorevde
yiikkselme ve unvan degisikligi smavina yapildigl; gorevde yiikselme simmavina 136 ve unvan
degisikligi sinavina ise 37 personelin katildig1 bildirilmistir.

Her yil diizenli olarak hem akademik hem de idari personele yonelik memnuniyet anket
uygulamalarinin bulundugu goériilmiistiir. Bu anket sonuglarinin analiz edilerek, raporlandigi ve
Yonetimi Go6zden Gecirme (YGG) toplantisinda degerlendirilerek iyilestirme yapildigi
belirtilmistir. YGG tutanaginda 2024 yilinda alinmasi gereken aksiyon ve kaynaklar belirlendigi
goriilmis olup, personel memnuniyetini artirmak igin hedef eylem plam1 olusturuldugu
goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Finansal yonetim

Kurum, finansal kaynaklarin1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili
mevzuatlar ¢ergevesinde yliriitmektedir. Biit¢e, her yil tiim harcama birimlerinden alinan talepler
dogrultusunda hazirlanmakta, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan konsolide edilerek
Rektorliik tarafindan degerlendirildikten sonra Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligina
teslim edilmektedir. Finansal yonetim siire¢lerinin kurumsal diizeyde tanimlanmis oldugu ve bu
stireclerin seffaf ve izlenebilir bicimde yiiriitiildiigii gozlemlenmistir.

Kurumun gelir ve gider kalemleri agik sekilde belirlenmis, bu kalemlerin ne zaman tahakkuk
edecegi ve nasil tahsil edilecegi belirlenmistir. Bu durum, finansal siireglerin planli, 6ngoriilebilir
ve hesap verebilir bir sekilde yiiriitiildiiglini gostermektedir. Kurumun finansal agidan tiim karar ve



islemleri her yil diizenli olarak i¢ ve dis denetime tabi tutulmaktadir. Finansal kaynaklarin
izlenmesi stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlar1 ile yapilmakta ve sonuglari
kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Siire¢ yonetimi

Kurumda yerlesik bir siire¢ yonetimi gelenegi ve uygulamalarinin varligi gozlenmistir. Kurum,
stireclerini belirlemek ve yonetmek ig¢in biiyiik ¢aba gerektiren bir dokiimantasyon calismasi
yapmistir. Kurum biinyesindeki birimlerin internet sayfalarinda da siire¢ yonetimine iligkin is
akiglari, gorev tamimlari, prosediirler, prosesler, talimatlar, formlar, planlarin bulundugu ve
goriilmiistiir. Kalite el kitabinda 10 adet proses i¢in proses dokiimani adi altinda hazirlanmis
dokiimanlarda; proses girdileri, ¢iktilari, sorumlulart ve akis semalar1 yer almaktadir. Bu
dokiimantasyonun yaninda 26 adet prosediir, 56 adet akis semas1 ve ¢ogu cihaz kullanim talimati
olmak tizere 132 talimat olusturulmustur. Bu dokiimantasyonun daha da gelistirilmesi ve
tyilestirilerek kullanic1 dostu bir dokiimantasyon haline doniistiiriilmesi amaciyla hangi durumda
hangi siirecler i¢in mevcut dokiiman ¢esitlerinin hazirlanacaginin netlestirilmesi, dokiimanlarin
sadelestirilmesi ve ozellikle kullanilan dilin Kurumun hizmet alanina ve personeline uygun
secilmesi, eger zorunluluk degilse, kullanicilarin bu dokiimanlardan faydalanmasini ve Kurumun
da dokiimantasyon kontrol siirecini daha da kolaylastirabilir. 2024 Yili Proses Planlamasi
dokiimaninda 22 prosese ait 6l¢gme ve izleme kriterlerini yer almistir. Proses/ Hizmet/ Faaliyet
Izleme Formunda ise bu proseslerin gostergelerinin izleme sonuglarinin rapor edildigi
goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

4. Paydas Katihm

Ic ve dis paydas katihmm

Kurumda dis ve i¢ paydaslar tanimlanmis, goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi i¢in gerekli
stireglere katilim mekanizmalart belirlenmistir. Danisma kurulu gibi dis paydaslardan olusan
grubun yilda iki kez toplandig1 ve gergeklestirilen bu periyodik toplant1 sonuglarinin degerlendirilip
iyilestirme calismalarinda bulunuldugu belirtilmistir. Kurumun, 6zellikle deprem felaketinin
ardindan farkli kamu kurumlari ile is birliklerinin, tiim dis paydaslarla iliskilerinin iist diizeyde
oldugu, projeler gelistirmek {iizere planlar, protokoller yapildigi memnuniyetle gozlenmistir.
Birimlerde de i¢ ve dis paydaglarin belirlendigi ve danigsma kurullarinin olusturularak periyodik
toplantilarin yapildigi izlenmistir.

Akademik, idari ve 6grencilere yapilan anket sonuglarina gore iist yonetim ile ilgili 6nemli iyilesme
yasanan noktalar yonetimin sorunu ¢6zme yaklasimi, degisimi ve yenilesmeyi destekleme ¢abasi ve
yonetimin ulagilabilirligi olarak belirtilmistir. Idari personel tarafinda ise firsatlarin herkes icin esit
olmasi, basar1 ve performansi Odiillendirici mekanizmalarin kurulmaya baglanmasi, yetki ve
sorumluluklarin dengeli dagitilmasi ve terfilerde mesleki yeterlilige 6nem verilmesi memnuniyette
artis goriilen basliklardir. Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisinin izlendigi ve bagh
tyilestirmelerin gerceklestirildigi gézlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestiril mektedir.

Ogrenci geri bildirimleri



Kurum genelinde 6grencilerin geri bildirimlerini iletmeleri i¢in 7/24 Coziim Hatt1 gibi ¢esitli
iletisim kanallarinin  bulundugu ve bu farkli yollarla gelen goriislerin degerlendirildigi
belirtilmektedir. Tim birimlerin internet sitelerinde iletisim bilgileri bulunmakta ve alinan
bildirimlerin ilgili birim sorumlularina iletilerek gerekli aksiyonlar alindigi ifade edilmistir.
Ogrenci memnuniyet anketlerinin her yil diizenli olarak yapildigi, 6grencilerin beklentilerinin
degerlendirildigi ve siireglerin iyilestirilmesinde kullanildig saha ziyaretinde yapilan goriismelerde
ifade edilmistir. Ogrenci geri bildirimlerine dayanarak izleme ve iyilestirme siireglerine &rnek
olarak periyodik olarak uygulanan yemekhane memnuniyetinin anketleri gosterilmistir. Yapilan bu
anketlerin analiz edilerek iyilestirilmeler i¢in iist yonetime sunuldugu ve 6grenci memnuniyet
anketlerinin akademik birimler tarafindan da yilda en az bir kez uygulandig izlenmistir. Ogrenci
anketlerinde 6zellikle Kurum iist yonetiminin 6grenciler ile ilgili kararlarinda 6grenci goriislerini
dikkate almasi iyilesme yasanan énemli konulardandir. Bu veriler iist yonetim hakkindaki liderlik
algisinin olumlu yonde gelistigini gostermektedir.

Ders degerlendirme anketlerinin, Ogrenci Bilgi Sistemi icerisinde yer aldigi ve boylece her
Ogrencinin donem sonu ders degerlendirmesi yaptig1 ifade edilmistir. Bu anketlerde 6grencilere
ders islenisi ve Ogretim elemanlarinin etkinligi ile ilgili sorularin yoneltildigi ve elde edilen
cevaplarin dersi veren 6gretim elemani ve akademik yoneticiler tarafindan izlenerek, degerlendirip
iyilestirmelerin yapildigi saha ziyaretinde gerceklestirilen toplantilarda belirtilmistir. Tim
programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalarin izlendigi ve sonuclarin
karar alma siireglerinde kullanildig1 izlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri yonetimi

Kurum, 2016 yilindan bu yana faaliyet gosteren ve 17.000°den fazla 6grencinin (6.508 6n lisans ve
9.812 lisans) 6grenim gordiigii bir devlet tiniversitesi olarak, her yil binlerce mezun vermektedir.
Simdiye kadar 51.170 mezunun verildigi ilgili belgelerde belirtilmektedir. Kurumda Mezunlar
Koordinatorliigii, 2025 wyili basinda, Kurumun o6n lisans, lisans ve lisansiistii Ogretim
programlarindan mezun olan 6grencilerin, mezuniyetten sonra is giicii piyasasindaki konumlarin
belirleyerek egitim-6gretim programlarinin ¢iktilarini 6lgmek, mezunlarin Universite ile olan
baglarint kurumsal hale getirmek i¢in mezunlarla ilgili verileri toplamak, analiz etmek,
degerlendirmek ve mezunlarin kariyer planlama ile gelisimlerine katki saglayacak faaliyetlerde
bulunmak amaciyla Universite Senatosunun 08.01.2025 tarihli karar1 ile kurulmustur. Bu
koordinatorliigiin idari yapisi olusturulmus olup, Kurum biinyesindeki tiim birim, bolim ve
programlarda temsilcileri de belirlenmistir. Saha ziyaretinde yapilan s6zlii gériismeler ve incelenen
belgelerden, Kurumda bir mezun izleme sisteminin bulundugu ve programlarin amag¢ ve
hedeflerine ulasilip ulasmadiginin irdelenmesi amaciyla mezunlarla iletisim kurulmasi ve geri
bildirim alinmasina iligkin planlamanin yapildigi ve uygulamalarin gergeklestigi izlenmistir.
Koordinatorliigiin internet sayfasinin incelenmesinden, 2025 yili igerisinde farkli birim ve
boliimlerde mezunlarla is birligi ve bulusmalarin gerceklestirildigi ¢ok cesitli etkinliklerin
yapildig1 tespit edilmistir. Bazi programlarda mezunlarin paydas olarak siireglere katiliminin
gerceklestigi  goriilmiistiir.  Ornegin, Adiyaman'mn  turizm potansiyeli goz Oniinde
bulunduruldugunda, Turizm ve Rehberlik programi mezunlarimin Kurumla is birligi iginde
calistiklar yapilan sozlii gériismelerde belirtilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi



Kurumun 2025 yilinda olusturulan bir uluslararasilasma politikas1 bulunmaktadir. Bu politikanin
bes temel amaci bulunmaktadir. Bu amaglar “Amag 1: Uluslararast Ogrenci Sayisimi Artirmak”
“Amag 2: Uluslararas1 Akademik Is Birliklerini Gelistirmek” “Amag 3: Uluslararas1 Taninirlig1 ve
Gortintirligi Artirmak” “Amag 4: Akademik Hareketliligi ve Kiiltiirel Etkilesimi Tesvik Etmek”
ve “Amag 5: Avrupa Birligi politikalar1 ve Erasmus+ programlari ile uyumlu olarak, stirdiiriilebilir
hareketlilik, dijitallesme yetkinlikleri ve demokratik yasama katilimi desteklemek” seklinde
tanimlanmistir. Her bir amag i¢in alt amaglar da belirlenmistir. Bu politika belgesinde dayali
olarak ayrica 2025-2028 yillarin1 kapsayan “Uluslararasilasma Strateji Belgesi” de yayimlanmustir.
Politika belgesinde yer alan bes temel amaca yonelik hedef eylem planlar1 belirlenmis ve ¢alisma
takvimi ile birlikte internet sayfasinda paylasilmistir.

Kurumda uluslararasilasma siireglerini yonetmek ig¢in bir idari mekanizma bulunmaktadir. 12
Aralik 2007 tarihinde Dis Iliskiler Birimi adi ile kurulan birim, uluslararasilasma vizyonu
dogrultusunda yliksekégretimde artan uluslararasi is birligi ve 6grenci hareketliligi ihtiyaglarina
daha etkin yamt verebilmek amactyla, 15 Eyliil 2022 tarihinde “Uluslararas: Iliskiler Genel
Koordinatrliigii” olarak yeniden yapilandirilmistir. Uluslararas: Iliskiler Genel Koordinatorliigii,
Kurumun kurumsal stratejileri dogrultusunda kiiresel goriintirliglinii artirmak, uluslararasi is
birliklerini gelistirmek ve akademik hareketliligi desteklemek amaciyla olusturulmustur. Bu
Koordinatorliik biinyesinde Erasmus+ Kurum Koordinatorliigii, Uluslararasi Ogrenci Kurum
Koordinatorliigii, Mevlana Kurum Koordinatorliigii (Pasif), Farabi Kurum Koordinatorligi
(Pasif) ve Bologna Kurum Koordinatorliigii gibi alt birimlerin faaliyet gosterdigi tespit edilmistir.
Bu idari yapilanmaya bagl olarak olusturulan koordinatorliiklerde akademik ve idari personelden
olusan gerekli gorevlendirmeler yapilarak faaliyetlerin siirdiiriildigli izlenmistir. Ayrica, bu
koordinatorliiklerin kendi internet sayfalari incelendiginde faaliyet alanlari ile ilgili her tiirli
stirecin tamimlandigi, is akislart ve gorev tanimlarinin yapildigi, siirecler icin gerekli belgeler ve
formlar ile siire¢ler hakkinda ayrintili bilgilendirmelerin kamuoyu ile paylasildigr goriilmiistiir.
Koordinatorliiklerin gérev tanimlart olusturulmustur. Ayrica, Kurumda bir Rektér Yardimeisinin
genel koordinatorliigiinde bir uluslararasilasma komisyonunun olusturuldugu ve iiyelerinin de
“Uluslararas: iligkiler Genel Koordinatorliigii” internet sayfasindan kamuoyu ile paylasildig: tespit
edilmistir.

Kuruma yapilan saha ziyaretinde yapilan goriismeler ve gozlemler ile 2024 yili KIDR ve birim
internet sayfasinin ayrintili incelenmesinden Kurumun misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve
hedeflerine uygun olarak uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin idari mekanizmalarin
cok Oteden beri var oldugu, kurumsallastigi, ilgili mevzuat, siiregler, is akislar1 ve gorev
tamimlarinin  yapildigt ve uluslararasilagsma siireglerinin  yonetiminin izlendigi ve gerekli
iyilestirmelerin yapildigi goriilmiistir.

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma stireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
1zlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumun uluslararasilagma faaliyetleri i¢in uygun nitelik ve nicelikte kaynaklarinin (mali, fiziksel,
insan gucu) bulundugu goriilmektedir. 6 Kasim 2025 tarihi itibartyla Kurumda 124 Profesor, 161
Docent, 253 Doktor Ogretim Uyesi, 153 6gretim gorevlisi, 147 arastirma gorevlisi ve 3 de yabanci
uyruklu ogretim gorevlisi olmak {izere toplamda 851 akademik personelin bulundugu tespit
edilmistir. Bunun yam sira Kurum biinyesindeki hemen hemen her akademik birimde uygun
arastirma laboratuvarlarinin yani sira Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma
Merkezinde de yedi biiyiik ve alt1 kii¢iik olmak tizere toplam 13 laboratuvar bulundugu izlenmistir.
Uluslararas: Iliskiler Genel Koordinatérliigiine bir onceki alt olgiitte bilgisi verilen yetkin insan
kaynagimin saglandigi, gerekli ofis ve etkinlik alanlarmin tahsis edildigi izlenmistir.
Erasmus+Koordinatorliigi internet sayfasinda Erasmus+ KA171 Hareketlilik Projeleri
kapsaminda c¢ok sayida farkli iilke ile 69 ikili antlasma ve KA131 kapsaminda Avrupa Birligi ve
program iilkeleriyle toplam 61 antlasmanin yapildigi belirlenmistir. Erasmust+ 2025 c¢agri



doneminde KA171 (Program Ortagi Olmayan Ulkelerle Hareketlilik) kapsaminda bagvuru yapilan
tim alt1 bolge i¢in fon saglandigi, gegen yil tic bolgeye yonelik olarak yiiriitiilen projelerin bu

donem alt1 bolgeye ¢ikarildigi ve toplamda yedi iilkeye hareketlilik onayinin verildigi belirtilmistir.

Bu kapsamda KA171 biitgesinin 33.679 €’dan 39.159 €’ya yiikseldigi; KA131 (Program Ulkeleri
ile Hareketlilik) projesinde ise mevcut biitcenin iki katina ¢ikarak 44.500 €’dan 89.050 €’ya
yiikseldigi, incelenen belgelerden goriilmiistiir.  Erasmust+ KAI171 Hareketlilik Projeleri
kapsaminda 69 ikili anlasmanin imzalandigi, 2024 yilinda 23 ve 2025 yilinda ise 17 hareketlilign
saglandig tespit edilmis olup, biitgenin 2025 yilinda iki katina ¢ikarildigi ve saglanan biitgenin
tamaminin da 2024 ve 2025 yilinda kullamildig1 goriilmiistiir. Tim bu veriler ile saha ziyaretinde

yapilan goriismeler, stratejik plan izleme ve yillik performans programi raporlarina gore

uluslararasilagsma kaynaklar1 bakimindan mali kaynaklarin kullanilmasi ve uluslararas1 projeler ile

Ersamus+ kapsaminda yapilan hareketliliklerin izlendigi tespit edilmistir. Elde edilen verilerin de,

diger alanlardan elde edilen verilerin degerlendirildigi gibi, Senato biinyesinde yillik yapilan
Yonetimi Gozden Gegirme (YGG) toplantilarinda degerlendirildigi ve iyilsetirmelerin yapildig
sunulan kanitlardan izlenmistir. Ayrica, Kurumda personel ve dgrencilerin sunulan hizmetler ile

kaynaklardan memnuniyet derecesini belirlemek ve geri bildirim alabilmek igin periyodik olarak
uygulanan genel memnuniyet anketlerinin yam sira uluslararasilasma kaynaklarinin nicelik ve

nitelik olarak uygunlugunu belirlemek amaciyla personele ve ogrencilere yonelik odaklanmis

memnuniyet anketlerinin de  uygulanmasinin, siirece Onemli katkilar  yapabilecegi

degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler arasi denge gozetilerek
yonetilmektedir.

Uluslararasilasma performansi

Degerlendirme Takimi tarafindan 6 Kasim 2025 Persembe giinli gerceklestirilen 6n ziyarette
Uluslararas: Iliskiler Genel Koordinatorliigiiniin yaptig1 sunumda paylastig verilere gére Kurum
Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen 2023, 2024 veya 2025 yilinda baglatilan ve hala devam eden
farkli siirelere sahip bes projenin (2023-1-TRO1-KA171-HED-000167406, 2024-1-TRO1-
KA131-HED-000195719, 2024-1-TRO1-KA171-HED-000199983, 2025-1-TR0O1-KA171-
HED-000324517 ve 2025-1-TRO1-KA131-HED-000310267) bulundugu ve bu projelerini
toplam biit¢esinin 244.113,00 Avro oldugu goriilmiistiir. Bu projeler kapsaminda 2024-2025
doneminde toplam gerceklesen hareketlilik sayisinin 40 (2024 yilinda: 23 ve 2025 yilinda: 17)
oldugu ifade edilmistir. Ayrica, Erasmus+ KA171 Hareketlilik Projeleri ve© KA131 kapsaminda
Avrupa Birligi ve program {ilkeleriyle yapilan toplam 130 ikili is birligi anlagsmasindan 20
tanesinin 2024-2025 yillarinda Kuruma kazandirildig: belirtilmistir. Bunlarin yani sira Erasmus+
Kurum Koordinatorliigiiniin de 2025 yil1 i¢inde Kiiresel Siirdiiriilebilir Kalkinma Kongresi, ilham
Veren Hikayeler, Ogrenci & Personel Bilgilendirme Toplantilari ve Erasmus Days gibi etkinleri
yurlttiig gortlmistiir.

Uluslararas1 Ogrenci Kurum Koordinatorliigiiniin verilerine gére Kurumda 49 iilkeden toplamda
1.430 yabanct uyruklu 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerden 345'1 2024 yili kayithdir.
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigiiniin bu 6grencilere yonelik Kiiltiir Festivali, Futbol
Turnuvasi, Fotograf Yarismasi, Sehir Gezileri ve Oryantasyon Programi gibi ¢esitli etkinlikler
diizenledigi izlenmistir.

Incelenen kanit ve belgeler ile yapilan goriismelerden Kurumda Uluslararasilasma performansinin
diizenli olarak izlendigi goriilmiistiir. Ornegin, Kurumun uluslararasilasma stratejisi
dogrultusunda, hareketlilik programlarina katilan 6grenci ve personelin deneyimlerine iliskin geri
bildirimlerin alindif1 ve programlarin etkinliginin degerlendirildigi izlenmistir. Ornegin, en son
2025 wyilinda Senatoda yapilan Yonetimi Gozden Gegirme (YGG) toplantisinda izlem
sonuglarindan elde edilen verilerin degerlendirilmesi sonucu Kurumun 2025-2028
Uluslararasilasma Stratejisi ve buna bagli amaglar ile hedeflerin belirlenmesi ve Uluslararasilagsma
Komsiyonunun olusturulmasi bir iyilestirme olarak degerlendirilmistir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlann tasarimi ve onayi

Kurumda programlarin tasarimi ve onayi ile ilgili is ve islemlerin Kurumun ilgili mevzuatinda

(Adiyaman Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim - Ogretim ve Sinav Y énetmeligi, Adiyaman
Universitesi Lisansiistii Egitim - Ogretim Yo6netmeligi, Adiyaman Universitesi Tip Fakiiltesi
Egitim - Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS-ECTS) Uygulama
Y 6nergesi, Adiyaman Unbiversitesi Egitim - Ogretim Politikasi, vb.,) tanimlanan siirecler, usul,

esas, ilke ve kurallara gore yapildigi ve Kurumda program c¢iktilari, programin egitim amaglari ve

ogrenme ¢iktilart bolim/birim akademik kurullarimi kapsayan paydas goriisleri dogrultusunda

olusturuldugu, program ciktilarinin TYYC ile uyumunun belirtildigi ve kamuoyuna AKTS
Katalogu araciligiyla ilan edildigi izlenmistir. Kurumda program tasarim siiregleri, tanimli siireci

cercevesinde ve ADYU Egitim Komisyonu koordinasyonu ile yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda dis
paydaslarin katkisini alabilmek amaciyla yeni program acilmasina dair “Adiyaman Universitesi-

(ADYU) Program Tasarirmi Dis Paydas Goriis Formu” olusturulmus ve aktif olarak
kullanilmaktadir. Kurumda program tasarimi, degerlendirmesi ve giincellenmesi gibi

calismalarinda karar alma mekanizmalarinda yer alabilmeleri i¢in danisma kurullarinin

olusturulmustur. Ayrica Lisansiistii Enstitiisiine ait “Lisansiistii Egitim-Ogretim Programi

Acilmas ve Yiiriitiilmesine Dair ilkeler” bulunmaktadir. Kurumda AKTS Ders Bilgi paketlerinin
hazirlanmasina dair “Bologna Ders Bilgi Paketi Hazirlama Rehberi” bulunmaktadir. Bu rehber
dogrultusunda Kurumun ders bilgi paketinin incelenmesinden ©6n lisans, lisans ve lisansiistii

programlarin bazilarinda az da olsa program c¢iktis1 ile TYYC, program ciktis1 ve ders 6grenme
ciktist, 6lgme ve degerlendirme sistemi ve AKTS is yiikii hesaplamasinin uyumu gibi alanlarda bazi

kiigiik teknik eksiklikler gozlemlense de Kurumda sistematik olarak bir bilgi paketi hazirlama

kiiltiir ve geleneginin bulundugu ve uygulandigi degerlendirilmistir. Ayrica, program ¢iktilarinin

biligsel, duyussal ve devinimsel seviyeyi ifade edecek bigimde tasarlandigi ve ilgili program

akreditasyonu kuruluslarimn 6lgiitlerinin tasarimda goz oniine alindig tespit edilmistir. Ornegin

program akreditasyonu siireci geciren veya hazirlanan bazi programlarin, program ¢iktilarinin ve

derslerinin ilgili program akreditasyon kuruluslarinin olgtitleri dikkate alinarak hazirlandigi

belirlenmistir. Ayrica program tasarimi ve onayi siireclerine paydaslarin katiliminin da saglanarak

izleme ve degerlendirmenin yapildig1 da gozlenmistir. Ornegin akredite olan programlar basta

olmak iizere bazi programlarda program ¢iktilarina ulasilma diizeyine iliskin izlemeler igveren ve

mezun anketleri ile belirlenmeye ¢alisildigi belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Programm ders dagihm dengesi

Kurumda egitim ve o6gretim programlarinin olusturulmasinda ilgili disipline (alana) yonelik
zorunlu dersler ve alaninda uzmanlagmak i¢in bolim se¢meli dersler ve ayrica disiplinler arasi
egitimi saglamak ve kiiltiirel derinlik amaciyla ortak segmeli dersler bulunmaktadir. Ortak segmeli
dersler “Adiyaman Universitesi Ortak Dersler Koordinatorliigii ve Ortak Dersler Uygulama
Yonergesi” ¢er¢evesinde Ortak Se¢meli Ders Koordinatorligt tarafindan yiriitiilmektedir. 2010
yilindan itibaren Bologna kriterleri dogrultusunda programlardaki se¢gmeli ders oraninin en az %25
olarak diizenlenmesine ragmen sonraki yillarda YOK tarafindan alinan farkli bir karara gore bu
oranm % 10 - 25 arasma ¢ekildigi 2024 yili KIDR'de ifade edilmistir. Segmeli dersler konusunda
Bologna 6lgiitiit hala en az %25 olup, Kurumun 6n lisans ve lisans programlarinda segmeli ders
oraninin bu diizeye ¢ekilmesi 6nerilmektedir. Diger yandan Kurumun lisansiistii programlarinda bu
oranin %50 nin tizerinde oldugu da gozlenmistir. Kurumda birimler arasinda zorunlu/se¢cmeli ders
dagilim dengelerinin olusturulmas: konusunda kabul goren sistemlere uygun sistematik bir



mekanizmanin gelistirilmesi, ders dagilim dengelerin izlenmesi ve paydas goriisleri dogrultusunda
tyilestirilmelerin yapilmasinin programlarin niteligini daha da artirabilecegi degerlendirilmistir.

Ders dagilimlar1 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlarinin dikkate alinma siireci, anabilim dali ve
bolim kurullar araciligryla boliim baskanliklari tizerinden yiiriitiilmektedir. Ayrica ders dagilim
dengesinde uyumu giiclendirmek ve sistematiklesmeyi saglamak amaciyla “Adiyaman Universitesi
Ders Dagilimi Usul ve Esaslar1” olusturulma ¢alismalar1 bulunmaktadir. Ders dagiliminda 6gretim
elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri gozetildigine dair Kurum geneline yayilmis sistematik
bir mekanizmanin gelistirilmesi ve uygulanmasi 6nerilmektedir. Kurumun 6grencilerin akademik
olmayan etkinliklere zaman ayirmalarini saglayacak sekilde ders saatlerini diizenlemis olmasi
olumlu karsilanmistir. Toplam Kalite Yonetimi Koordinatorliigii internet sayfasinda bulunan
O0grenci memnuniyet anketi uygulama sonuglarindan 6grencilerin derslerinden ve ders saatleri
disinda yeterli zamana sahip olarak Kurumda zaman gecirmekten memnun olduklar1 izlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ders dagilimi dengesine iliskin tammli siireclere uygun olarak kurum
genelinde uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Kurumda aktif derslerin 6grenme ¢iktilar1 belirlenmis ve program ciktilar ile eslestirilerek ilan
edilmis olmas1 giiclii yon olarak degerlendirilmistir. Bu eslestirmeler egitim-6gretim planlama ve
kalite/akreditasyon komisyonlarinin ydnlendirmeleri dogrultusunda her dersin yiirtitiiciisii
tarafindan dersin igerigi ve 6lgme ve degerlendirme yontemleri diizenlenerek bolim kurulunda
onaylanmakta ve Bologna bilgi sisteminden ilan edilmektedir. Program c¢iktilar1 giincellenirken
paydaslardan (bolim kurullari, mezun, isveren, damisma kurullari, sektér ziyaretleri) alinan geri
bildirimler ile program egitim amaclar1 yeniden degerlendirilmektedir. Ders kazanimlarinin ifade
sekli bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi ifade edecek sekilde belirtilmistir. Kurumda
“Bologna Ders Bilgi Paketlerinin Gelistirilmesi” egitimlerinin gergeklestirilmesi gii¢lii yon olarak
degerlendirilmekle birlikte bu tiir egitimlerin sistematik sekilde gergeklestirilmesi ve iyilestirilme
stireclerinin siirdiriilebilir sekilde takibi 6nerilmektedir.

Kurumda akredite olan programlarda ders kazamimlarimin program ¢iktilariyla uyumunun
Ogrencilerin akademik basar1 ortalamalari, ders degerlendirme, memnuniyet anketleri ile
1zlenmektedir. Bu verilerden hareketle Kurum geneline yayillmis olarak bu kazanimlarin eldesi, ders
ogrenme ciktilar1 ile program c¢iktilar1 ile uyumu ve gerceklesme diizeylerinin izlenmesi ve
tyilestirilmesine yonelik sistematik kontrol mekanizmalarinin kurulmasi i¢in 1iyilestirme
calismalarin yapildigi saha ziyaretinde ifade edilmistir. Ayrica, saha ziyaretinde Ol¢me ve
Degerlendirme Koordinatorliigii bilinyesinde yapilan toplantilarda, ders Ogrenme ¢iktilar ile
program ¢iktilarinin gergeklesme diizeylerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik dijital
yazilim ¢oztimlerinin gelistirilmesi ve uygulanmasina yonelik kararlarin alindigi, Kurumun
Ogrenci Bilgi Sisteminin saglasyicisi ticari firma ile goriisiildiigii, fiyat teklifinin alindigy,
yazilimin tanmitim toplantilarinin yapildigir ve yapilan ¢alismalarin ve goriismelerin sonuglarinin
Kurum iist yonetimine sunuldugu ifade edilmistir.

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin  program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Kurum biinyesinde bulunan 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarda 6grenci is yiikiine dayal
ders tasariminin yapildig1 ve kamuoyu ile paylasildigi izlenmistir. Kurumda Ders Bilgi Paketlerinin
Gelistirilmesine yonelik kilavuzlar bulunmaktadir. Kurumun tiim derslerinin sinif i¢inde ve sinif
disinda dgrencilerin ayiracaklar1 zamanlar “Adiyaman Universitesi Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS-ECTS) Uygulama Yonergesi” dikkate alinarak (simif disi ders ¢alisma siiresi, 6dev, ara
sinava hazirlik, ara sinav, final sinavina hazirlik, final sinavi, sunu hazirligi, sunu, proje hazirligi,



rapor hazirligi, uygulama ve alan ¢alismast vb.) Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) is yiikii
degerleri hesaplanmis ve Bologna Bilgi Sistemi/AKTS Bilgi Paketi araciligiyla yayimlanmistir.
Kurumda 6grenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler de goz
Oniinde bulundurulmaktadir. Diger {niversitelerden alimmis olan is yiikii temelli kredilerin
transferlerine ve taninmasina olanak saglanmaktadir. Kurumda diploma eki verilmektedir. Kurum
On lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda yer alan bazi derslerde 6grenci is yiikii ile 6lgme ve
degerlendirme sistemleri arasinda bazi kii¢iik uyumsuzluklarin bulunmasina ragmen Kurumda is
yiikiine dayali ders tasarim uygulamalarinin gergeklestirildigi gozlenmistir. Kurumda uzun
zamandan bu yana is yiikiine dayal1 ders tasarimi siire¢lerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi amaciyla
“Ders AKTS Belirleme/Degerlendirme" anketlerinin uygulandigi izlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gére ders tasarimi
giincellenmektedir.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Kurumda program amaglar1 dogrultusunda yapilandirilmis program &grenme ciktilart ve ders
O0grenme kazanimlarinin bulunmasi giiclii yon olarak degerlendirilmis olmakla birlikte bazi
programlardaki ciktilarin genel kabul gormiis kilavuzlarda belirtildigi gibi ve ilgili programin
kriterlerine gore olusturulmast konusunda eksiklikler saptanmistir ve diizeltilmesi 6nerilmektedir.
Kurumda programlarin degerlendirilmesi; Bolim Akademik Kurul Toplantilari, Egitim
Komisyonu toplantilari, Ders Degerlendirme Anketleri, ile izlenmektedir. Ayrica, Kurumda
programlarin izlenmesi ve gilincellenmesi siireclerine katki saglamasi amaciyla danisma kurullari
olusturulmus ve oOzellikle teknik boliimlerde isverenler ile is birliklerinin yapilandirilmasi
calismalar1 izlenmistir. Kurumda her yil ilgili birim kurullar1 tarafindan ders bilgi paketlerinde
onerilen degisiklikler Senato onayina sunuldugu goriilmiistiir. Ogrencilerin bilgi, beceri ve kiiltiirel
gelisimlerine katki saglamak amaciyla Adiyaman Universitesi Ortak Dersler Koordinatorliigii
kurulmus ve Ortak Dersler Uygulama Yonergesi olusturulmustur. Ogrencilerin kendi alanlari
disindan se¢meli ders alma imkanlar1 Ortak Dersler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kurum genelinde programlarin akredite edilmesini tesvik etmek amaciyla Toplam Kalite Y 6netim

Koordinatorligi is birligiyle "ADY U Akreditasyon Kurulu" kurulmus olmasi giiclii yon olarak
degerlendirilmistir. 2024 yilinda dort program (Turizm Fakiiltesi Turizm Rehberligi Bolimii, Fen

Edebiyat Fakiiltesi Matematik Boliimii, Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi Ogretmenligi ve ilkdgretim
Matematik Ogretmenligi Boliimleri), program akreditasyonuna basvurmus olup, programlar iki

yillik kosullu akredite olmustur. lahiyat Fakiiltesi Ilahiyat lisans programi ve Saglik Bilimleri

Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesinde program akreditasyonu hazirlik ¢alismalarini yapmakta ve

siire¢ devam etmektedir. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi tarafindan kullamilan Ogrenci Bilgi
Sistemindeki veri tabanindan elde edilen istatistiksel raporlarin, programlar ile paylasildigi ve

stireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesinde kullanildig1 yapilan gériismelerde ifade edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin
goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Kurumda egitim-6gretim siireclerine dair organizasyonel yapilanma mevcuttur. Egitim ve 6gretim
siirecleri gorev tamimlar1 gergevesinde Ust Yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup;
fakiilte/Y O/Konservatuvar/MYO da siireglerin  yiiriitiilmesinden ~ sorumlu  komisyonlar
bulunmaktadir. Bu kapsamda gorev ve sorumluluklar tanimlanmis olup, is akis semalar1 ve
prosesler Dbelirlenmistir. Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiirtitiilmesi,
degerlendirilmesi faaliyetlerine iliskin Kurum genelinde ilke, esaslar bulunmaktadir. Egitim ve
ogretim siirecleri YOK ve Kurum tarafindan hazirlanmis mevzuatlar (Adiyaman Universitesi T1p
Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligi,
Astrofizik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi, Kariyer Gelistirme Uygulama ve



Arastirma Merkezi Yonetmeligi, Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yo6netmeligi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi, Deney Hayvanlari
Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi, Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi, Is Saghigi ve Giivenligi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligi, On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi, Tiirkge Ogretimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Y 6netmeligi, Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yan Dal Ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarmna Iliskin
Yonetmelik vb., diger yonetmelikler ve egitim Ogretim siirecleri ile ilgili yonergeler) ile
yiritiilmektedir.

Kurumda bilgi yonetim sistemine ait hizmetlerin bilyiik cogunlugu, Bilgi Islem Daire Baskanlig
tarafindan sunulmakta olup, diger bilgi sistemleri arasinda Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS), Akademik Bilgi Yonetim Sistemi (ABYS), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Uzaktan Egitim
Sistemi gibi sistemler bulunmaktadir. Ayrica, yazilimmm Bilgi islem Daire Bagkanligi tarafindan
gerceklestirilen Toplant1 Yénetim Sistemi (TYS), ADYU Mezun Bilgi Sistemi, ADYU Merkezi
Kiitiiphane Katalog Tarama Sistemi ile Siirekli Egitim Merkezi Kurs talep basvurusu gibi
hizmetler de bulunmaktadir.

Kurumda genel egitim ve 6gretim siireclerine dair tanimli siiregler, idari mekanizmalar ve ilgili
bilgi sistemlerinin varligimin yam sira egitim Ogretim silireclerinin niteliginin izlenmesi ve
tyilestirilmesine yonelik olarak sistematik bir sekilde basta 6grenciler olmak iizere paydas geri
bildirimlerinin alinmasi, egitim Ogretim iisreclerine iligkin Kurum genelinde toplanan verilerin
ilgili Kurum/birim/bslim kurul veya komisyon toplantilarinin karar alma stireclerinde dikkate
alinmasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Ogretim yontem ve teknikleri

Kurumda baz1 6grenci katilimini dnceleyen, 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli uygulamalara
bulunmaktadir. Benzer sekilde bazi programlarda bitirme veya mezuniyet arastirma projesi dersi
gibi Ogrencilerin arastirma siireglerine katilimini tesvik eden uygulamalar ve saglik bilimleri
alaninda simiilasyon kullanimina yonelik c¢alismalar oldugu goézlenmistir. Bunlara benzer
uygulamalar1 desteklemek amaciyla ¢esitli merkez ve birimlerin bulundugu ve kullanildig
belirlenmistir. Ancak, Kurumun genelinde etkili 6gretim yontem ve teknikleri ile 6zellikle de aktif
ve 6grenci merkezli 6gretim yontemleri ile yetkinlik temelli, siire¢ ve performansi onceleyen, farkli
disiplinleri bir araya getirmeyi amaglayan Ogretim yaklasimi ile ilgili olarak ifade edilen
programlarinin genelinde uygulanan tanimli siiregler bulunamamistir. Benzer sekilde Kurumun
egitim politikasinda, egitim 6gretim yonetmeliginde ve internet sayfasinda bu yonde diizenleyici,
bilgilendirici ve tesvik edici bir i¢erige rastlanmamistir. Egitim ve 6gretim yonetmeliginde dersler
teorik ve uygulamali olarak tanimlanmis ancak 6zellikle teorik dersler i¢in 6gretim yontemleri ile
ilgili agiklamalar bulunamamistir. Bununla birlikte, bilgi ve iletisim teknolojilerinden
faydalanilarak derslerin verimliliginin arttirilmasi amaciyla uzaktan egitim merkezi destegi ile
derslerin ¢evrimici teknolojilerle desteklendigi, 2547 sayili Kanunun 51 maddesi kapsaminda
verilen ortak zorunlu derslerin ve Kurum genelinde ortak se¢cmeli derslerin ¢evrimicgi verildigi
goriilmistiir. Ancak, ¢evrimi¢i 6grenme teknolojilerinin Kurum genelindeki programlarda hangi
ilke ve yontemlere gore uygulandigi ve ne siklikla izlemeler yapildigi anlasilamamistir. Cevrimigi
egitim Ogretim araglarinin yiiz yiize egitimi desteklemek {izere sistematik olarak programlara ilave
edilmesine yonelik mekanizmalarin, rehberlerin ve egitici egitimlerinin eksikligi gozlenmistir.



Ogretim yontem ve tekniklerinin uygulanmasinda en énemli bilesen olan 6gretim elemanlarina
yonelik egitici egitimi faaliyetlerinin ¢ok sinirli sayida 6gretim elemanimi (N=35) kapsayacak
sekilde Anadolu Universiteler Birligi programi kapsaminda cevrimigi bir program oldugu,
Kurumda 6gretim yontem ve teknikleri ile ilgili egitici egitimlerinin planlama diizeyinde kaldigi
tespit edilmistir. Ogretim elemanlarinin bu konudaki yetkinliklerinin izlenemedigi de tespit
edilmistir. Ogrencilere yapilan 6gretim elemani degerlendirme anket calismalarmin ogretim
elemanlar1 ve cesitli kurullar tarafindan degerlendirilerek Ogretim yontem ve teknikleri ile
dogrudan iligkili iyilestirmelere dontismedikleri belirlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Kurumunun sunmus oldugu kamtlarda ve saha ziyareti ile yapilan gozlemlerde egitim 6gretim
siireglerinde 6lgme degerlendirme ile ilgili ana gergeveyi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi ile olusturdugu goriilmiistiir. Buna ilave olarak kendine 06zgii 6lgme
degerlendirme yontemleri bulunan Dis Hekimligi ve Tip Fakiiltesi vb ile lisansiistii programlar i¢in
ayr1 yonetmelikler hazirlanarak l¢me degerlendirme ve sinav uygulamalar1 tanimlanmigtir. Birim
bazli olan tip ve dis hekimligi yonetmeliklerinde 6grencinin performansina dayali uygulamalarin
tanimlandig1 izlenmistir. Bunun yani sira bagil degerlendirmenin nasil yapilacag: ayrica bir yonerge
ile tanimlanmis ve belirlenen ¢ergeveler ¢evrimici olarak ilan edilmis ve uyum programlar ile
paydaslara iletilmektedir. Bunun yani sira, Kurumun kullanmis oldugu ¢evrimi¢i 6gretim yonetim
sisteminde de sadece online dersler i¢in sinav uygulamalar1 tanimlandigi, ancak karma egitimde
kullanilacak uygulamalarin tanimlanmadigi goriilmiistiir. Ancak, tim bu mevzuat ile belirlenen
O0lgme degerlendirme uygulamalar1 incelendiginde ana ¢ergeveyi olusturan lisans, 6n lisans ve
lisansiistii  egitim-6gretim ve smav yonetmeliginde derslerin teorik ve uygulama olarak
tanimlandig1 ve sadece uygulamasi olan derslerde uygulama sinavi, proje, ddev gibi alternatif ve
ogrenci merkezli 6l¢gme degerlendirme uygulamalarina yer verilmistir. Teorik derslerde ise sadece
bir ara sinav ve bir final sinavi yapilmasi zorunlu tutulmustur. Teknoloji imkanlarinin kullanildig
uzaktan egitim sisteminin ise merkezi yonergesine gore sadece sinav yapilabilmekte ve sinavlarda
kullanilabilecek madde tiirleri ¢esitlendirilmektedir. Yine bu ¢ergeveler incelendiginde, Kurumda
dezavantajli gruplara yonelik 6l¢me degerlendirme siireclerinin yapilandirilmasi ile ilgili olarak bir
tanmimli sitireglerin olmadigr goriilmiistiir. Ayrica, Toplam Kalite Yo6netimi Koordinatorligi
internet sayfasinda yer alan 6grenci memnuniyet anketi incelendiginde, 6l¢me ve degerlendirme
uygulamalar1 hususunda 6grencilerin memnuniyet derecelerinin izlendigi goriilmiistiir. Kurumda
egitim 6gretim siireglerinde 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin izlenmesi sonucunda, 6lgme
ve degerlendirme faaliyetleri ve uygulamalarinin niteliginin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar,
faaliyetler ve uygulamalar gergeklestirmek {izere, Kurumun egitim O6gretim siireclerini
iyilestirmesine somut bir adimi olarak, 2025 yilinda Olgme ve Degerlendirme Koordinatorliigiiniin
kurulmast gticli bir yon olarak degerlendirilmistir. Koordinatorliigiin, Kurumda 6lgme ve
degerlendirme uygulamalariin cesitliligi ve niteligini daha da gelistirici yonde sistematik
uygulamalar yapacagi, 6lgme ve degerlendirme siireclerinin Kurum genelinde izlenmesi ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek, iyilestirmeler yapabilecegi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6l¢me ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Kurumda 6grenci kabulii kapsaminda ¢erceve yonetmelikler ve Kurumca olusturulmus
yonergelerle; merkezi yerlestirme ile birlikte 6zel yetenek sinavi ile 6grenci kabulii, uluslararasi
ogrenci kabulii, yatay gecis ile 6grenci kabulii, 6zel 6grenci kabulii ve lisansiistii 6grenci kabulii
gibi 6grenci kabuliine yonelik islemleri mevcuttur. Bu islemleri diizenleyen mevzuat olusturulmus
ve Kurum genelinde kullanilmaktadir. Ancak, Kurumda tanimli 6grenci kabulii siireclerinin



biitlinciil bir yaklasimla ele alindig1, 6zellikle de geri bildirim verisine dayali izleme ile 6grenci
kabulii siireglerinin iyilestirildigine dair faaliyetler ve kanitlar gozlenmemistir.

Onceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi siirecleri kapsaminda tammlanmis ve ilgili
mevzuatla gercevesi ¢izilmis isleyis bulunmaktadir. Onceki 6grenmelerin kabulii kapsaminda ilgili
formlar incelendiginde 6grencinin bir yliksekdgretim programinda daha 6nce basarili bir sekilde
tamamladig1 derslerin Kurumdaki programlardaki derslere karsilik olarak kredilendirilmesi ya da
muafiyet verilmesi tanimlandig1 goriilmiistiir. Universiteler disindaki 6rgiin, yaygin, uzaktan/karma
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen, "6nceki 6grenmeler" niteligindeki bilgi ve becerilerin
tamnmadigi ve kredilendirilmedigi fakat bu hususta YOK ve Kurumun ilgili mevcuati
dogrultusunda uygulamalarin yapildig1 saha ziyaretinde ifade edilmisltir.

Uluslararas1 hareketliligi diizenleyen, tesvik edici ve kolaylastirict uygulamalar yapilarak
ogrencinin degisim programlar1 kapsaminda almis oldugu derslerin taninmasi ve kredilendirilmesi
egitim-ogretim yonetmeliginde tanimlandigi ve intibak formlar1 ile AKTS is yiikleri de belirtilerek
diizenlendigi anlasilmistir. Bu kapsamda, intibaki yapilan 6grenciler ve islemleri diizenleyen diger
paydaslarin goriisleri alinarak siirecin iyilestirilmesine dair kanita rastlanmamustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Kurumun yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma siireclerine iliskin politikalari, mevzuat
temelli, acik ve sistematik bi¢imde yapilandirilmistir. Diploma islemleri, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 tarafindan yiriitiilmekte, lisansiistii diizeyde ise Lisansiisti Egitim Enstitiisii ile
koordinasyon saglanmaktadir. Diploma ve Diploma Eki uygulamalar1 tiim mezunlara standart
bi¢imde uygulanmakta olup Diploma Eki Ingilizce olarak diizenlenmektedir. Kurumda mevzuat
¢ift ana dal ve yandan programlari tanimlanmasina imkan verse de sadece yedi programda bu
imkanin oldugu ve c¢ok simirli 6grenci tarafindan faydalanildigi izlenmistir. Akademik taninma
stiregleri Erasmus+ kapsaminda yiiriitiilmekte ve Akademik Taninma Belgesi aracilifiyla
hareketlilik ¢iktilar1 giivence altina alinmaktadir.

Sertifikalandirma siirecinde TOMER tarafindan yapilan Tiirkce yeterlik sinavlari ile uluslararasi
Ogrencilerin dil diizeyleri izlenmekte ve basarili olanlara sertifika verilmektedir. Siirekli Egitim

Merkezi (ADYUSEM) araciligiyla yiiriitiilen sertifika programlari, Kurumun yasam boyu 6grenme
misyonunu desteklemektedir. Ogrencilere verilen diplomalarin ve kurs katilimcilarina verilen

sertifikalarinin siire¢leri ile ilgili olarak memnuniyet anketleri seklinde geri bildirim mekanizmalar1

1zlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Kurum, merkez (1.087.460 m?) ve {i¢ ilge yerleskesi (Besni, G6lbasi, Kahta) ile genis bir fiziksel
alana sahiptir. Merkezde ¢ok sayida fakiilte, yiiksekokul, konservatuvar ve meslek yiiksekokulu
konumlanmis; arastirma-uygulama laboratuvarlar1 6grencilerin kullanimina aciktir. Kurumun
genelinde egitim 6gretim faaliyetlerinin kesintisiz stirdiiriilmesi ve niteliginin arttirilacak sekilde
donanima sahip olmasi agisinda degerlendirildiginde yeteri kadar sinif, laboratuvar, kiitiiphane,
stildyo ve simiilasyon laboratuvarina sahip oldugu goriilmiistir. Kurumda 45 amfi, 224 sinf, 90
laboratuvar, 21 atilye, 21 bilgisayar laboratuvari ve simiilasyon laboratuvari raporlanmistir. Bu
O0grenme alanlarinda is sagligi ve giivenligi ile ilgili onlemlerde ve laboratuvar cihaz yas
ortalamasi, giincelleme plani, Ogrenci basina istasyon, yogunluk-zaman c¢izelgesi ve bakim-



kalibrasyon kayitlar1 gibi gostergelerin raporlanmasina da ihtiyag vardir. Kurumda akademik
birimlerin laboratuvarlarini tek bir ¢at1 altinda koordine etmek ve kamu kaynaklarinin verimli
kullanilmasin1 saglamak amaciyla “Laboratuvar Yo6netim Ofisi” kurulmustur, ancak laboratuvar
kullanimina iliskin verilerin dijital ortamda toplanmas1 ve dis paydas erisim taleplerinin kayit altina
alinmasi yoniinde hazirliklarin devam ettigi goriilmiistiir.

Deprem sonrasindaki siiregte, yatirim destegi alinan ve projelendirilen Tip Fakiiltesi Morfoloji
Binas1 ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Uygulama Hastanesi ingaatlarinin hizli sekilde devam ettigi ve
ozellikle de rektorlik binasinin yapilmasi yerine egitim-6gretime daha fazla katki saglayacagi

diistiniilen kiitiiphane projesinin biit¢elendirilmesi ve projelendirilmesi dikkate sayan bir adimdir.

Bu kapsamda, merkez yerleske genelinde 06.02.2023 depremleri nedeniyle bazi bina kayiplar1 ve
lojman yikimlar1 yasanmis; ancak 2025 Giiz donemi itibar1 ile sinif ve laboratuvar gibi fiziki
O0grenme alanlarinin egitim 6gretim icin nicelik ve nitelik olarak yeterli hale getirildigi izlenmistir.

Bu durum, afet sonrasi siireklilik ve kapasite yonetimi agisindan 6nemli bir baglamdir.

Kurumun merkez kiitiiphanesinin 540 m? ile ¢cok sinirl bir fiziki alan sahip oldugu ve saat 9.00 ile

17.00 arasinda hizmet verdigi goriilmiistiir. Bunun yam sira, Besni Meslek Yiiksekokulu, Golbasi

Meslek Yiiksekokulu, Kéhta Meslek Yiiksekokulu, Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, {lahiyat
Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesinde kii¢iik birim kiitiiphaneleri bulundugu ifade edilmistir.

Kurum Kiitiiphanesinin uzaktan erisim, YORDAM otomasyon ve “Cep Kiitiiphanem”
uygulamasiyla dijital erisimi destekledigi; 2024 yilinda 1,5 Milyon TL biitgesi ile 2.124 yeni kitap,

toplam ~119 bin kitap islemi, 19.267 kayith kullanici ve 1.724 6diing isleminin gergeklestigi

raporlanmistir. Kurumda Turnitin/iThenticate/Intihal.net gibi araglarin 6grenci ve 6gretim

elemanlarinin kullanimina sunuldugu izlenmistir. Ayrica kiitiiphanede gdérme engelli 6grenciler icin

Braille klavye ve yazicili ve JAWS uygulamali bilgisayar imkani bulundugu; Kiitiiphanenin internet
sayfasinda “Kiitiiphaneciye sorun” adinda bir iletisim alam ve fiziki olarak da “Dilek-Sikayet”
kutusunun bulundugu ve 6grenci anketlerinin yani sira bu kanallardan da geri bildirimlerin alindig

1zlenmistir.

Kurumda, kiiresel COVID-19 pandemi ve 2023 depremi siirecinde UZEM fiizerinden Canvas
ogretim yonetim sistemi (OYS) temelli Mergen Sistemi ile eszamanli-eszamansiz egitim 6gretim
faaliyetleri yiirtitiilmiistiir. Ogrenci ve dgretim elemam igin kilavuz/videolar yayimlanmistir. 2024
Giiz donemi itibar1 ile yiiz yiize egitime doniilmiistiir. Kurumun kendisine OYS teknik destegi
saglayan Yiiksekdgretim Kurumunun destegini cekmesi ile agik kaynak kodlu Canvas OYS’den
vazgecip kendi OY'S uygulamasim kodlamaya basladigi goriilmiistiir. Ogretim elemanlarinin asina
oldugu ve Kurumda bir bilgi birikiminin oldugu agik kaynak kodlu bir OYS vyerine, asir1 ¢aba
gerektiren yeni OYS kodlamanin insan kaynagi ve maliyet acisindan yilk getirecegi
diistiniilmektedir. Yeni gelistirilen OYS’de ders/6grenci basina kullamim, etkilesim (giris, video
1zleme, etkinlik tamamlama), basari-katilim iligkisi gibi 6grenme analitigi ¢iktilarinin izlenmesi ve
tyilestirmeye kanit olarak sunulmasi; erisilebilirlik/evrensel tasarim (altyazili video, ekran okuyucu
uyumu, alternatif metin) gibi ilkelerin bir planlama dahilinde gerceklestirilmektedir. Ayrica,
erisilebilirlik agisindan 6zel Ogrenme gereksinimleri olan Ogrencilerin ¢evrimi¢i Ogrenme
ortamlarinda desteklendikleri de ifade edilmistir. Yerleskelerin ¢esitli noktalarinda 6grencilerin
internet erisimini saglamak igin ¢esitli is birlikleri ile 800 adet yapay zeka tabanli kablosuz internet
erisim noktasi cihazi tedarik edilmis ve bunlarin 200’1 ¢esitli noktalara kurularak kampiis Wi-Fi
kapasitesi artmistir. Bir plan dahilinde kurulumlarin devam ettigi ve internet kapsama alaninin
genisletilmeye calisildigi izlenmistir. Her yi1l yapilan memnuniyet anketlerinde &grencilerin ve
Ogretim elemanlarinin 6grenme ortamlar1 ve kaynaklarinin nitelik ve niceligine iliskin goriislerinin
alindigi, bu geri bildirimlerin Kurumun ilgili kurullarinda degerlendirilerek gerekli iyilestirmelerin
yapildig1 hem incelenen belgelerden hem de saha ziyaretinde yapilan goriismelerden anlagilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullanimia yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Akademik destek hizmetleri



Kurumda her 6grenciye yonetmelik uyarinca danisman atanmakta; danismanlar ders kayit/tercih
siireclerinde rehberlik etmekte ve akademik sorunlarin ¢oziimiinde rol almaktadir. Siire¢ Ogrenci
Bilgi Sistemi ile entegredir ve 6grenciler ve danismanlar1 OBS iizerinden eslestirilerek iletisim
kurmalarina olanak saglanmaktadir. Bunun disinda Kurumda Damsman-Ogrenci Goriisme Kayit
Formu ile goriismeler kayit altina alinmaktadir. Ogretim elemanlarinin damgmanlik siirecleri ve
Ogrenci goriismeleri ile belirledikleri ofis saatleri kapilarda asili olan ders programlarinda
izlenmistir. Bazi ofislerde bu tablolarin eksik ya da eski oldugu goriilmiistiir. Yapilan
goriismelerde 6grenciler danismanlari ile iletisim kurma ve yiiz ylize goriisme konularindaki
memnuniyetlerini ifade etmislerdir.

Lisansiistli danigsman atamalar1 belirlenen formlarla yiiriitiilmektedir. Birimlerin danigman
atamalarinda ve degisikliginde 6grenci taleplerini dikkate aldig1 ve akademik ve bilimsel gelisimleri
konusunda bilgilendirmeler yaptiklari izlenmistir. Bununla birlikte danismanlik siireclerinin isleyisi
ile ilgili olarak, danigsmanlara erisim kolayligi ve alinan desteklerin memnuniyet anketlerinde
Olctildiigi goriilmiistiir.

Psikolojik danmigmanlik hizmetleri erisilebilir olup ti¢ farkli tiirde faaliyet izlenmistir. Birincisi
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi ¢atis1 altinda bir psikolog tarafindan verilen hizmet, ikincisi
Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik programi dgrencileri tarafindan uygulama
dersi kapsaminda verilen hizmet ve ti¢lincii olarak da bir vakif tiniversitesinin depremden sonra bir
yil boyunca sagladigi g¢evrimi¢i danmigsmanlik hizmetleridir. Her ne kadar farkli kaynaklardan
psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin sunulmasi bir zenginlik olarak degerlendirilse de
Kurum tarafinda saglanan iki hizmetin esglidiim halinde yiiriitiilmesi ve 6grencilere ve personele
daha fazla duyurulmasi ile, biiyiik cogunlugunun depremi yasamis bireyler oldugu 6grenci ve
personelin psikolojik danismanlik hizmetlerinden daha fazla yararlanabilecekleri bir imkan olarak
gorilmistir.

Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi; is/staj, kariyer planlama ve is diinyasi ile
etkilesim faaliyetleri yiirtitmektedir. Ayrica birimde Yetenek Kapisi, Ulusal Staj Programi ve
Kariyer Kapis1 programlar1 kapsaminda faaliyetler aktif olarak yiirlimektedir. Birim faaliyetlerinin
tabana yayillmin1 saglamak ve Ogrencilere daha iyl hizmet verebilmek adina birim kariyer
temsilcileri belirlemis ve tiim akademik birimlerde yapilanmasimi tamamlamistir. Sanayi
kuruluslar1 ve firmalarin st diizey yoneticilerin davet edildigi 6grenci etkinlikleri ile saha
ziyaretleri gibi etkinlikler yapildigi goriilmiistir. Merkezin ¢esitli faaliyetleri ile ilgili olarak
ogrenci ve dis paydas katilimli ¢alismalarini ve analitik raporlarini gelistirmesi 6nerilmektedir.

Toplam Kalite Yonetimi Koordinatorliigiiniin  sayfasinda yer alan 6grenci memnuniyeti
anketlerinin incelenmesinden Kurumun sundugu akademik destek hizmetlerini sistematik olarak
1zledigi ve ilgili kurullarda degerlendirdigi goriilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Yasanan biiyiik afet sonrasi, Kurum un tesis ve altyapilar kapsaminda siireklilik ve yeniden
yapilanma c¢alismalar1 dikkate degerdir. Kurum, merkez (1.087.460 m?) ve {i¢ il¢e yerleskesinde
(Kéahta, Besni, Golbasi) egitim-6gretimindeki tesislerde siirdiirmektedir. Merkez yerleskede c¢ok
sayida, spor tesisleri (yar1 olimpik yiizme havuzu, kapali spor salonu, 2.000 seyirci kapasiteli yapay
¢im saha, tenis/basketbol/voleybol sahalar1), ve iki adet kafeterya mevcuttur. Ayrica, saglik
hizmetleri sunan Arastirma ve Uygulama Hastanesi ile 06.02.2025’te acilis1 yapilan Kadin Dogum
ve Cocuk Hastaliklar1 Hastanesi saglik hizmeti vermektedir. Deprem etkileri sonrasi hasarli binalar
yikilmis ve birimler ortak tesislerde/binalarda faaliyet gosterdigi izlenmistir. Bu kapsamda da
yeniden yapim siiregleri yiiriitiilmekte; Tip Fakiiltesi Morfoloji, Dis Hekimligi Uygulama
Hastanesine iliskin TOKI protokolii ile yatirimlar baglatilmistir. Depremden sonra yapimina



baslanan Sosyal Bilimler ve Konservatuvar binalarinin tamamlandigi ancak heniiz hizmete
girmedigi; Dis Hastanesinin de gecici bir binada hizmet verdigi goriilmistiir. Teknopark binasi
yapilmaktadir. Bu, afet sonrasi is stirekliligi ve kapasite yonetimi agisindan olumlu bir gostergedir.

Mediko-Sosyal binasinda yemekhane, okuma salonlari, saglik odalar1 ve idari birimler; kampiis
genelinde toplam bir yemekhane (diyet-gliitensiz menii segenegi ile), kiiltiir-sanat tesisleri (Yasayan
Kiiltiirel Hazineler Miizesi, Minyaman, Seyir Terast vb.) ve spor alanlar1 6grencilerin erisimine
aciktir. 30 yatak kapasiteli Turizm Uygulama Oteli deprem sonrasi gegici olarak rektorliik hizmet
binasi olarak kullanilmaktadir.

UZEM tarafindan O6gretim yonetim sistemi kullanimi durdurulmus bunun yerine Kurumun
kendisinin 6gretim yonetim sistemi gelistirmeye basladigir goriilmiistiir. Bu gelistirilen sistemde
olusturulan etkinlik ve materyallerin takibi yapilmaktadir, ancak kullanicilarla ilgili 6grenci ve
Ogretim eleman1 geri bildirimlerinin alinmadigi ve sistemde erisilebilirlik ¢alismalarinin
bulunmadigr tespit edilmistir. Kampiis Wi-Fi kapasitesini artirmak tizere yapay zeka tabanli 800
erisim noktasi tedarik edilmis ve 200 tiniin kurulumunun yapildig1 belirlenmistir.

Deprem sonrast bina kullanimlarinin yeniden planlanmasi, bazi birimlerin taginmasi, yeni
yatirim/TOKI protokolleri ve teknik donanim i¢in Aselsan gibi Kurumlardan hibeler temin edilmesi

“tyilestirme” yoniinde gii¢lii adimlar olarak degerlendirilmistir. Ayrica tesis ve altyapilarla ilgili

Yapr Isleri Daire Baskanliginin ve Bilgi Islem Daire Baskanliginin kullandig talep yonetim sistemi
ile binalarin yapisal ve teknolojik ariza/talep bildirimlerini aldig1 ve %98 oraninda gelen taleplerin
yanitlanmasi bu hizmetlerin yakindan takip edildigi ve biiyiik oranda taleplerin gerceklestirildigini

gostermistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Dezavantajh gruplar

Kurumda dezavantajli gruplara iliskin faaliyetlerin biiyiik 6l¢iide Engelli Ogrenci Birimi
merkezinde toplandigi ve bu birim ¢alismalarinda da “dezavantajli gruplar” kavraminin yalnmizca
engelli bireylerle sinirlandirildign goriilmektedir. Kurumun yoksul, miilteci, kadin, azinlik veya
goemen Ogrenciler igin sistematik bir erisim politikasi, veri izleme mekanizmasi goriilmemistir.
Ancak bu gruplar igin tiniversitede hem 800 6grenciye yemek bursu saglandigi hem de {iniversite
vakfi vasitasiyla da bireysel ¢aba ile yiiriitiilen burs imkaninin oldugu ve 247 6grenciye nakit burs
destegi saglandig1 gozlenmistir.

Engelli Ogrenci Birimi, engelli 6grencilerin kampiis icinde hareket kabiliyetini artirmak ve sosyal
yasama katilimini saglamak amaciyla calismalar yiiritmektedir. Ancak, birimin internet sayfasinin
etkin kullanilmadig1 oldugu izlenmistir. 6 Subat 2023 depremi sonrasi yiiriitiilen onarim ve insa
faaliyetlerinde erisilebilirlik kriterlerinin (rampa, asansor, tuvalet, yol ve derslik diizenlemeleri)
dikkate alindig1 izlenmistir. Ayrica farkindalik ¢alismalar1 kapsaminda Beyazay Dernegi is birligi
protokolii yapilmis, Engelliler Haftas1 etkinlikleri ve “Engelsizlik” temali panel diizenlendigi
gorilmistiir.

Kurumun raporlarinda engelli 6grenciler i¢in sinav siiresi uzatimi veya alternatif degerlendirme
yontemleri uygulandigi ifade edilmistir. Ancak bu uygulamalara dayanak olusturan herhangi bir
diizenleme, Kurumun On Lisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nde yer
almamaktadir. Dolayistyla bu tiir uyarlamalarin nasil planlandigi, kim tarafindan onaylandigi ve
hangi kriterlere gore uygulandig belirsizdir.

UZEM sistemi dezavantajli gruplarin derslere erisimi ag¢isindan nasil bir erisilebilirlik
standartlarina (6r. WCAG uyumu, altyazi, ekran okuyucu dostu igerik) sahip olduguna dair
herhangi bir denetim veya 6l¢iim sonucu sunulmamastir.



Engelli Ogrenci Birimin internet sayfasinin "iletisim" arayiiziinde paydaslarin dogrudan
goriiselerini ifade edebilecegi interaktif bir formun bulundugu goriilmiistiir. Bu sekilde engelli
Ogrencilerin geri bildirimlerinin alindigi belirtilmistir. Bu geri bildirimlerin nasil analiz edildigi,
degerlendirildigi ve hangi iyilestirmelere doniistiiglinii gosteren somut veri veya raporlarin da
kamuoyu ile paylasilmasi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iligkin uygulamalar
yirtitiilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin planlanmasi ve yiiriitiilmesinden Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanligi (SKS) sorumludur. Bagkanlik; 6grenci topluluklarinin desteklenmesi,
etkinlik mekanlarinin tahsisi, kantin, yemekhane, anaokulu gibi sosyal hizmet alanlarinin isletilmesi
gibi genis bir gorev alanina sahiptir. Bu idari yapi, faaliyetlerin kurumsal diizeyde organize
edilmesini saglamaktadir.

Merkez kampiis 1.087.460 m? alana sahiptir ve bunun yaklasik 34.398 m?’si sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere ayrilmistir. Kampiis igerisinde 1.500 kisi kapasiteli kapali spor salonu, yari
olimpik yiizme havuzu, stadyum, hali sahalar, basketbol ve voleybol sahalari, sergi ve konferans
salonlar1 bulunmaktadir. Ilgelerdeki yerleskelerde de agik spor alanlari mevcuttur. Ogrenci
topluluklarinin sira ile kullandiklar1 sinirh fiziki alanlar1 ve ¢esitli birimlerde bulunan konferans
salonlarinin yer aldig izlenmistir.

Universitede 7 yemekhane, 14 kantin, bir uygulama oteli (gegici olarak rektorliik binasi olarak
kullanilmaktadir), anaokulu ve lojmanlar bulunmaktadir. Maddi durumu yetersiz 800 6grenciye
yemek bursu verilmekte, 200 6grenci kismi zamanh olarak istthdam edilmesinin yani sira 2025
yilinda baslayan dis destekli yeni bir uygulama ile ISKUR iizerinden de 6grencilere burs verilerek
kismi zamanli olarak Kurum biinyesinde ¢alismalarinin saglandig: izlenmistir. Ayrica “Corba Evi”
uygulamasiyla hafta i¢i her sabah 6grencilere ticretsiz ¢orba, siit ve kek ikrami yapilmaktadir. Bu
uygulama, sosyal destek politikalar1 agisindan dikkat ¢ekici bir iyi uygulama 6rnegidir.

2024 il itibariyla 80 6grenci toplulugu (65°1 aktif) bulunmakta iken bu sayimin 2025 yil1 itibari
ile 123’e ¢iktign gorilmiistiir. Bu topluluklar araciligiyla yil boyunca ¢ok sayida etkinlik egitim,
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetin (konferans, tiyatro, sergi, sosyal sorumluluk projesi, spor
karsilasmalart vb.) diizenlendigi izlenmistir. Topluluklarin faaliyetlerine iliskin izin, biitce ve
mekan tahsis siiregleri SKS Bagkanligi tarafindan koordine edilmektedir.

Kurum, égrencilerin ulusal diizeyde diizenlenen UNILIG yarismalarina katilimim desteklemekte;
cesitli branglarda takimlar olusturulmaktadir. Ayrica 6grenciler ve personel i¢in agik spor tesisleri
yil boyunca kullanima agik tutulmakta, ihtiya¢c duyulan malzeme destegi saglanmaktadir. Kurum,
beden egitimi ve spor faaliyetlerini hem egitim-6gretim programi i¢inde (Spor Bilimleri Fakiiltesi)
hem de sosyal etkinlikler yoluyla tesvik etmektedir.

Kurum i¢inde tiyatro, sergi, konser ve soylesi etkinlikleri diizenlenmekte, bu faaliyetlerin ¢cogu
halka agik gerceklestirilmektedir. Toplam Kalite Y 6netimi Koordinatorliigiiniin internet sayfasinda
yer alan memnuniyet anketi sonuglarina gére 2024 yilinda yapilan anket ¢alismalarinda 6 grencilerin
diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile 6grenci topluluklarindan memnuniyet
durumlan 6lgiilerek, Kurumda sosyal kiiltiirel ve sportif etkinliklerin izlendigi goriilmiistiir. idare
Faaliyet Raporlarinda da diizenlenen etkinliklere aite katilim sayisi, tiir ve etkilerle ilgili verilerin
aym sira etkinlikler hakkinda bilgilerin paylasildigi goriilmiistiir. 2024 yili SKS daire Bagkanligi
Birim faaliyet raporunda da sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iliskin izleme ve degerlendirme
verilerini paylasildig: izlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,



ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.
4. Ogretim Kadrosu

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumda, 6gretim elemanlarinin atama ve ylikseltme siireci 2024 yilinda revize edilen, “Adiyaman
Universitesi Akademik  Yiikseltilme ve Atanma Ilkeleri Yonergesi” ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir. Ogretim tiyesi disindaki 6gretim elemani alimlar1 ise 2547 Sayili Kanun’un
ilgili maddeleri ve 09.11.2018 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Ogretim
Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav
ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y &netmelik'in ilgili maddelerine gore
yapilmaktadir. Yabanci uyruklu 6gretim elemanlarimin istihdami YOK’iin “Yabanci Uyruklu

Ogretim Elemani Istihdamryla ilgili Usul ve Esaslar” dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Ders
gorevlendirmeleri ise 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun 31. maddesine gore yapilmaktadir.

Ogretim elemanlarinin yurt ici ve yurt dist gorevlendirmeleri “2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu'nun 39. Maddesi, “Yurt i¢inde ve Yurt disinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara
Iliskin Yonetmelik” ve “Kurumlar Aras1 Gegici Gorevlendirme Y &netmeligi’nin ilgili maddeleri
kapsaminda yapilmaktadir.

Saha ziyareti esnasinda ders dagilimina iligkin kararlarin Ana Bilim Dali1 ve B6lim Kurullarinda,
tim ogretim elemanlariin katilimi ile alindigi saptanmis olup 6gretim elemanlarinin atama,
yiikseltme ve gorevlendirme yonetmeliginin giincellenme c¢alismalar1 bulunmaktadir. Kurumda
ogrenci, akademik ve idari personelin memnuniyetleri izlenmekle, personel performanslarin takip
etmek i¢in kullanilmasi planlanan yazilima veri giris ¢caligsmalar1 devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar1 izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumda o6gretim elemanlariin 6gretim, ozellikle pedagojik ve teknolojik yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik amag, hedef ve uygulamalarin bulundugu goriilmiistiir. Bu kapsamda,

Kurumda 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla egiticilerin egitimi
kapsaminda 2024 ve 2025 yillar igerisinde farkli kurumlardan bir kism1 online olarak yiiriitiilen
Kritik ve Analitik Diisiinme, Ogretim Yontemleri ve Teknikler, Sunu Hazirlanmast ve Sunum
Yapilmasi, Yapay Zekanin Egitimde Kullanilmasi, Egitim Teknolojileri, Etkili Geri Bildirim
Verme, Sinif Yonetimi ve Iletisim, Egitimde Ol¢me ve Degerlendirme: Siire¢c Degerlendirmegibi

sertifikal1 egitimlerin alindig1 goriilmiistiir. Ornegin, saha ziyaretinde Kurumun da iiye oldugu
"Anadolu Universiteler Birligi" tarafindan diizenlenen "Egiticilerin Egitimi Programi"
kapsamindaki egitim etkinliklerine Kurumun 60 akademik personelinin katildigi, programi basari
ile tamamlayan 35 akademik personele sertifika verildigi izlenmis olup, 6gretim elemanlarinin
ogretim yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik planli ve izlenebilir bir yaklagimin benimsendigi ve
bu yondeki uygulamalara sistematik olarak devam edilmesinin planlandig1 ifade edilkmistir. Ayrica,

Kurumun Olgme ve Degerlendirme Koordinatorliigii tarafinda 20 Kasim 2025 tarihinde Fen
Edebiyat Fakiiltesi 6gretim elemanlarina yonelik olarak yiiz yiize 6l¢me ve degerlendirme egitimi
verdigi Koordinatorliigiin internet sayfasindan anlasilmaktadir.

Uzaktan egitim siireclerini kullanabilmelerinin altyapisin1 saglayan ve bu ortamin verimli bir
sekilde yararlanilabilmesi icin gerekli egitim videolarin1 bulunduran Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Kurumda uzaktan egitim platformu {izerinden bazi egitimlerin
verilmesinin planlandigi ve ¢esitli uluslararas1 projeler kapsaminda Ogretim elemanlarinin
akademik gelisimi i¢in personel hareketliliginin desteklendigi de izlenmistir. Ayrica Siirekli Egitim
Merkezi kapsaminda akademik personelin kendini gelistirmesine yonelik ¢esitli kurslarin da



acildigr gézlenmistir.

Sonug olarak, Kurumda 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine hedefleyen
bu tarz etkinliklerin Kurumdaki 6gretim elemanlarinin genelini kapsamasi, sistematik sekilde
gerceklestirilmesi ve yapilan etkinliklerin 6gretim elemanlarinin 6gretim performansi {izerine
etkisinin de siirekli olarak izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik tanimli siireglerin  ve
mekanizmalarin gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
izere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kurumda “ADYU’de Kisilere Onursal Akademik Unvan Vermede, Kisileri Odiillendirmede ve
Birimlere Isim Vermede Uyulacak Esaslara iliskin bir yonergenin bulundugu izlenmistir. Fakat bu
yonergenin igeriginde Ogretim elemanlarint  dogrudan egitim Ogretim yetkinlikleri ve
performanslari acisindan degerlendirecek olgiitlerin yer almadigi goriilmiistiir. Bu yondeki ihtiyaci
dayali olarak Kurumun 2024 yilinda bir ¢alisma baslattig1 ve igeriginde “iyi egitim odiilii” de
bulunan yeni bir “Adiyaman Universitesi Basari Tesvik ve Odiillendirme Y onergesi nin
olusturarak 2025 yilinda uygulamaya basladigi, 6gretim elemanlarinin 2025 yili egitim 6gretim
performanslari esas alinarak ilk 6diillendirme uygulamasinin 2025 yili sonunda veya 2026 yilsinda
belirlenecek tarihte yapilacagi saha ziyaretinde ifade edilmistir. Ancak, bu yOnergenin
uygulamalarinin etkilerini izleme ¢alismalarinin heniiz gergeklesmedigi izlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.



C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Arastirma siireclerinin yonetimi

Aragtirma stireclerinin yonetimi, 2021-2025 Stratejik Planina dayandirilmis, Kurumun mevcut
kaynaklar1 ve yetkinlikleri dogrultusunda belirlenen akademik oncelikleri yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleri, Birlesmis Milletler Strdiiriilebilir Kalkinma Amaglartyla uyumlu olarak
tanimlanmustir. Arastirma siireglerinin yonetiminde tiim paydaslarin beklenti ve gereksinimleri
dikkate alinarak planlama yapilmis, uygulamaya gegirilmistir. Saha ziyaretinde biitiin birimlerde
arastirma hedeflerinin bilinirliginin yiiksek oldugu, stratejik hedefler dikkate alinarak Kurum
biitiiniinde tabana yayillmaya olanak saglayan performansi esas alan izleme araclarinin alt yapisinin
kurulmus oldugu goriilmistiir.

Akademik birimler, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP)
gibi birimlerin aragtirma faaliyetlerini hedefler dogrultusunda planlayarak uyguladigi, izledigi ve

iyilestirmeler yaptigi tespit edilmistir. Arastirma hedeflerine ulasmak ve siirdiiriilebilirligi

saglamak i¢in daha 6nceki yillarda yapilan izleme sonuglarina dayanarak gelistirilen iyilestirmelere

esas kurulan, Biiyiik Veri Y &netim Ofisi, Dijital Doniisiim Ofisi, i¢sel Gelisim ve Siirdiiriilebilirlik
Ofisi, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi ve Laboratuvar Y 6netim Ofisi gibi yeni birimleri
kurulmus, idari yapilart olusturulmus, uygulamaya baslamistir. Tiim bu birimlerin kurulus

yonergeleri ve kararlarda, sistematik izleme saglamak iizere iyilestirme amag¢lh kurulmus oldugu

anlasilmaktadir. Bu alt 6l¢lit Kurumun gii¢lii yonleri arasinda degerlendirilmis olup, dnceki donem
faaliyetlerin sistematik olarak izlenmedigi, kismen kayit altina alinmis oldugu gozlemlense de bu

izlemeler neticesinde daha sistematik bir yapinin gergeklestirilmesi icin yukarida belirtilen ilgili

birimlerin kurulmus olmasi, bir izlemenin sonucunda yapilan 1iyilestirmeler olarak

degerlendirilmistir.

Buradan hareketle, daha onceki izleme sonuglari dogrultusunda belirlenen iyilestirmeler
cergevesinde kurulan ve 2025 yilinda faaliyetlerine baslayan yukarida belirtilen ofislerde kontrol,
izleme ve iyilestirme siireglerinin heniiz tam dongiisii saglanmamustir. Universite-Sanayi
Isbirligi’nin gii¢lendirilmesi hedefine yonelik olarak kurulmasi planlanan Teknokent’in de, TTO ve
diger ofisler ile iligkilerinin tanimlamasinda netlestirilmemis kisimlar bulunmaktadir. Arastirma
hedeflerine ulagsmak i¢in bu birimler i¢in yapilan planlamalarin biitiinlesik olarak tanimlanmasi ve
uygulanmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iligkili sonug¢lar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

ic ve dis kaynaklar

Kurumda, alaninda yetkin insan kaynagi alt yapisi giiclii bir yon olarak dikkat ¢ekmistir. Son
yillarda nitelikli mecralarda yayin kategorisindeki yiikselis olumlu yonde dikkat ¢ekmistir. Diger

yandan, yapilan saha ziyaretindeki gézlemlere dayanarak, laboratuvar ve uygulama birimlerinin

arastirmaya elverisli alt yapiya sahip olmasi 6nemli bir arastirma kaynagi oldugu belirlenmistir.

Kurumda aktif olarak faaliyette bulunan 13 adet arastirma merkezi bulunmaktadir. Kurum,

biinyesinde ayrica Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP), Deney Hayvanlar1 Uretim,
Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Astrofizik Uygulama ve Arastirma Merkezi olmak iizere 5 temel arastirma
birimi tammmlamistir. Kurumda, 1 enstitii, 14 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 konservatuvar, 6 meslek

yiiksek okulu ve Rektorliige bagli 3 birim arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin kaynaklar

arasindadir.



BAP projelerindeki politikalarda 6ncelikli bilim alanlarina gére tanimlamalarin yapilmis olmast,
tiim akademik birimlerdeki arastirmacilarin TUBITAK, BAP projelerine yonelik farkindalik
diizeylerinin yiiksek olusu ve bagvuru motivasyonlarinin yiiksekliginin verilere de yansimis oldugu
goriilmistiir. Bu durum, Kurumun arastirmaya temel saglayan i¢ kaynak yapisinin gii¢lii oldugu
1zlenimini uyandirmistir.

Adiyaman kenti odagindaki kamu, yerel ve 6zel kurum ve kuruluslart igeren dis paydaslarin
arastirmalar1 kaynak agisindan desteklemeye yonelik olumlu tutumlar1 ve Kurum ile iligkilerin
giiclii olmas1 da olumlu yonde dikkat ¢ekmistir. Ornegin, Perra Antik Kenti’nde Kurum ile isbirligi
igerisinde yapilan kaz1 projesinin arastirmayi destekleyen alt yapisi, Ticaret Odasi’nin Gastronomi
uygulama alaninin Kurum ile ortak kullanimi, kentteki su ve enerji politikalarina iliskin
projelerdeki kaynagin Kurum ile ortak kullanimina yonelik faaliyetler, dis kaynak a¢isindan da
giiclii bir kapasitenin bulundugunu gostermistir.

Biitiin bunlarla birlikte, arastirmaya yonelik fiziksel alt yapt ve laboratuvar donaniminin
gelistirilme teknolojik gelismelere uygun olarak gelistirilmesi gerektigi, arastirma hedeflerine
ulagmak i¢in nitelikli arastirmaci kadrolarinin artirilmasi, 6zellikle arastirma gorevlisi kadrolarinin
artirilarak yeni arastirmacilarin yetistirilmesine ihtiya¢ oldugu, BAP projelerinin 6nceliklerinin
bilim alanlarinin gerekliliklerine gore ¢esitlendirilmesi gerektigi gorilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora alim kosullar1 ve bagvuru siirecleri net ve agik olarak tanimlanmistir. Kayitl 6grenciler ve
mezun sayilar1 izlenmektedir. Kurumda, ikili anlagsmalar ve protokoller kapsaminda yapilacak
degisim programi yonergesi bulunmaktadir. Doktora sonrast (post-doc) imkanlart olup,
arastirmacilar bu imkanlardan yararlanmaktadir. Bu arastirmacilarin bilimsel yayin iiretme
konusunda yetkin arastirmacilar olarak Kurumun o6nemli kaynaklar1 arasinda yer aldigi
goriilmektedir. Bununla birlikte, doktora sayilarinin artirilmasina yonelik olarak arastirma
desteklerinin (BAP’1n cesitlendirilmesi gibi) gelistirilmesi yoluyla, programlarin ¢ekici hale
getirilmesine yonelik iyilestirmelerin yapilmasi gerektigi tespit edilmistir.

Kurumun kendi mezunlarini ise alma yoniinde herhangi agik ve net politikast bulunmamakta, bu
konudaki en 6nemli gosterge Kurumda doktora yapanlarin Kurumun arastirma politikasi, atama ve
yiikseltme kriterleri hakkinda bilgi sahibi olmasi nedeniyle, buna gére planlama yapma biling
diizeylerinin yiiksek olusudur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

BAP, Arastirma Merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisi, Stirekli Egitim Merkezi, Kiitiiphane alt
yapisinin olmasi ve son bir yil igerisinde kurulan Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi ve
Laboratuvar Yonetim Ofisi birimlerinin katkisiyla aragtirmacilarin proje, arastirma, yaym yapma
yetkinligini gelistirmeye yonelik, arastirma alt yapisi, kaynak, egitim gibi destekler sunulmaktadir.
Yeni kurulan birimlerin ihtiyag arastirmasinin yapiliyor olmasi, ihtiyag arastirmasinda
arastirmacilardan goriis alimyor olmasi ve bu dogrultuda egitim ve kurslarin planlanarak,
uygulandigi belirlenmistir.

Endiistri ve sektor isbirligi, dis paydaslar ile olan iliskiler araciligiyla arastirmacilarin saha



arastirmasi yetkinligi kazanmasina yonelik is birliklerinin uygulanmasi ve izlenmesi, bu iligkilerin
iyilestirilmesi yoniinde faaliyetler yapildigi belirlenmistir. Ozellikle, kentin ihtiyaglar:
dogrultusunda (deprem ile ilgili sehir yapilanmasindaki insaat, yapisal ve sosyal doniisiim, antik
kazilar ve kentin turizminin gelismesine yonelik kazi g¢alismalari, gastronomik unsurlar gibi
kiltiirel varliklarin gelistirilmesine yonelik projelere katilim, tarimsal agidan stratejik {irtinler
tizerine yapilan arastirmalara katilim ve bu dogrultuda yapilan arastirma faaliyetleri gibi) yapilan
arastirma faaliyetleri ile arastirmacilara saha uygulamasi imkanlar1 saglanarak, yetkinliklerinin
artirtlmasina katki sunulmaktadir. Bu ¢alismalarin izlenmesi ve siirdiiriilebilirligini saglamak {izere
Universite Sanayi Is birligi Modiilii (USIMP), Fikri Sanayi Miilkiyet Haklarina iliskin modiil,
Girisimcilik ve Sirketlesme Modiilii, Kulugka Merkezi, saglikli veri yonetimi ve dijitallesmeye
iliskin kurulan yeni ofisler de bu siirecin 6nemli gostergeleri olarak degerlendirilmistir. USIMP
faaliyetleri, kiitiiphane, Fikri Sanayi Miilkiyet Haklarina iliskin modiil, Girisimcilik ve Sirketlesme
Modiilii, Kulugka merkezi, yeni kurulan ofislerin izleme ve iyilestirme siireglerinin
gelistirilebilmesi i¢in, degerlendirmeye esas gostergelerin agik ve net olarak tanimlanmasina ihtiyag
oldugu tespit edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 Ogretim elemanlart ile birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumun arastirmaya kaynak teskil eden donanimli laboratuvarlarinin ulusal ve uluslararasi is
birlikleri ile ortak arastirma birimi olarak kullanildifi belirlenmistir (Deney Hayvanlar1 Uretim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Astrofizik Uygulama ve Arastirma Merkezi ulusal ve uluslararasi
ortak aragtirma birimi olarak etkin kullanilan birimler arasinda yer almaktadir.). Ulusal ve
uluslararas1 antlagsmalar yapilarak bu laboratuvarlarda ortak arastirmalar yapildigi, bu birimlerin alt
yapisi kullanilarak yiiksek kaliteli uluslararasi mecralarda yayin yapildigi ve bu yayinlarda bu
laboratuvarlarin referans gosterildigi belirlenmistir.

Kurumun kurdugu iliskiler ve dis paydas iliskilerine iliskin kapasitesi ile daha fazla sayida
arastirma is birlikleri yapilabilecegi, ortak arastirma birimlerinin daha etkin kullanilabilecegi ve
gerceklestirilen faaliyetlerin bu baglamda kayit altina alinarak gelistirilebilecegi tespit edilmistir.
Ulusal ve uluslararasi is birligi ve ortak arastirma birimlerine yonelik iyilestirme gostergelerinin
acikca belirlenmesine ve netlestirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

3. Arastrma Performansi

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumda, son birkag yil igerisinde performans izlemeye yonelik olarak planlamalar yapilarak ve
uygulamaya yonelik faaliyetler gerceklestirilmistir. Izlemeler sonucunda, bu verilerin daha
sistematik bir sekilde diizenlenmeye ve dijitallestirilmeye ihtiya¢c duyuldugu belirlenmistir. Izleme
sonug¢larina istinaden, iyilestirme yonlii olarak verilerin sistematik bir bi¢imde toplanabilmesi i¢in
Biiytik Veri Yonetim Ofisi kurulmustur. Bu verilerin daha etkin bir sekilde izlenerek, erisilebilir
hale dontistiiriilebilmesi icin dijital doniisiim ofisi de kurularak iyilestirme gerceklestirilmistir.
Hentiz kurulan bu birimlerde arastirma performansinin izlenmesine iliskin sistematik bir yontem
net olarak belirlenmemis, izleme sonuglarinin degerlendirilmesine iliskin bir prosediiriin
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, bu birimlerde arastirma performansinin izlenerek iyilestirilmesine
yonelik olarak politikalarin agik ve net olarak tamimlanmasi, yontemin belirlenmesine ihtiyag
bulundugu diistintilmektedir.



Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Ogretim elemany/arastirmaci performansmim degerlendirilmesi

Kurumda, izlemelerin Akademik Bilgi Yonetim Sistemi temelli veriler tizerinden yapildigi,
izlemeler sonucunda ihtiya¢ duyulan iyilestirme olarak 2025 yil1 itibariyle verilerin toplanmasinda
Biiyiik Veri Yo6netim Ofisinin her bir birime tanimlanarak, sorumlularinin belirlenmis olmasi, bu
sorumlular araciligiyla verilerin sisteme tanimlanmaya basladig tespit edilmistir. Izlemeler
sonucunda performans degerlendirmesinin sonucunda arastirmacilar i¢in 6nceki yillarda uygulanan
ve sistematik olmayan sekilde uygulanan 6diillendirme faaliyetini sistematik hale doniistiirmek
tizere 6dul yonergesi olusturularak senatoya sunulmus oldugu (2025) belirlenmistir. Ayrica,
Kurumda akademik atanma ve yiikseltme yonergesinin uygulanmasi, gelisme hedeflerine gore
revize edildigi goriilmiistiir. Bunlarla birlikte, 6gretim elemanlarinin performanslarinin izlenmesi
ve Odiillendirilmesine yonelik sistematik gelisimi tesvik eden, stirdiiriilebilir bir politikaya ihtiyag
oldugu belirlenmis olup, Kurumda personel ve 6grenci 6diil yonergesi giincellenerek, 2025 yili
performans verilerine gore ilk uygulamanmin 2025 wyili sonunda veya 2026 wyili basinda
gerceklestirilecegi saha ziyaretinde ifade edilmistir. Gergeklestirilecek bu uygulamanin, Kurumda
ihtiya¢ duyulan personelin performansinin gelisimini tesvik etmesine ve motivasyonunun
saglanmasina katki yapacak sistematik bir isleyis olarak degerlendirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.



D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Kurumun misyon, vizyon ve kalite politikasi belgelerinde toplumun gelisimi ve toplumsal katkiya
vurgu yapilmasinin karsin 2024 yili KIDR’de Kurumun bir toplumsal katki politikas1 ve toplumsal
katk: stireglerinin yonetimine iligskin bir idari mekanizmanin bulunmadig tespit edilmistir. Ancak,
Kuruma yapilan 6n ziyaret ve saha ziyareti ile Kurum internet sayfasinin incelenmesi sonucunda
2025 yilinda Kurumda bir toplumsal katki politikasinin olusturuldugu ve kamuoyu ile paylasildigi
goriilmiistiir. Kurumun kalite politika belgesinde “Bélgenin ve Toplumun Ihtiyaclarina Gore
Bilimsel Calismalar ve Arastirmalar Yapmak, Bilgi ve Teknoloji Ureterek Bélgesel ve Ulusal
Alanda Gelismeye ve Kalkinmaya Destek Olmak, Bir Meslegin, Bilgi, Beceri, Davranis ve Genel
Kiiltiiriine Sahip, Cevreye Duyarl, Is Saghgi ve Giivenligine Onem Veren, Yasam Boyu
Ogrenmeye Ozen Gosteren Bireyler Yetistirmek, Yasal Sartlar Dogrultusunda Paydagslarimizin
Beklenti ve Ihtiyaclarini Karsilamak,...” gibi toplumsal katkiya dogrudan veya dolayli olarak
vurgu yapan amag¢ ve hedeflerin yer aldigi tespit edilmis olup, Kurumun 2021-2025 Stratejik
Planinda da benzer hedefler ve performans gostergelerinin bulundugu izlenmistir. Baz1 akademik
birimlerde (Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Devlet
Konservatuvari, Ilahiyat Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, vb.,) de ilan edilmis birim toplumsal katki
politikas1 veya amaglarinin bulundugu gortilmiistiir.

2025 yilinda Kurumda bir Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin kuruldugu da tespit edilmistir.
Bu koordinatorliik, idari yapilanmasini tamamlamis (misyon, vizyon, politika, ydnetim,
organizasyon semasi, personel, vb.) olup, koordinatorliigiim amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri, etkinlik alanlari, gorevleri ile 2025 yilina ait faaliyet takvimi de kamuoyu ile
paylasilmistir. Kurum toplumsal katki alanlarinmi yerel kalkinmaya destek programlari sosyal
duyarlilik ve goniilliiliik faaliyetleri, kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler, halk saghgi ve
bilin¢lendirme ¢calismalari, egitim ve becerilerin gelistirilmesi, doga ve cevre bilinci etkinlikleri
ile kriz ve afet donemlerine yonelik miidahale ve destek gibi yedi ana baglik altinda
siniflandirmistir.  Birimlerde de toplumsal katki temsilciliklerinin yapilandirildigr internet
sayfasindan anlasilmaktadir. PUKO Déngiisii kapsaminda toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitme
usuliiniin yapilandirildigi goriilmiistiir. Ayrica, Toplumsal Katki Koordinatérliigiiniin internet
sayfasinda Kurumda 2025 yili toplumsal katki siireclerinin birimlerde izlenmesi, degerlendirilmesi
ve iyilestirme siireclerine yonelik istatistiksel degerlendirmenin de yapilarak paylasildigi tespit
edilmistir.

2024 yili KIDR ve ilgili ekleri, Kurum internet sayfas1 ve 6n ziyaret ve saha ziyaretinde yapilan
goriismelerden Kurumda oncelikle Kurumun toplumsal katki amag, hedef ve politikasi ile
stireclerini, faaliyetlerini ve idari yonetim mekanizmasi ve bu mekanizmaya iligkin usul ve esaslar1
igeren mevzuat ve yonetim yapisint heniiz 2025 yili igerisinde yapilandirdigi ve ilk uygulamalarini
da gergeklestigi gozlenmistir. Olusturulan politika ile idari yonetim yapisinin islerligi, etkililigi ve
performansinin izlenmesi ve paydaslarla birlikte iyilestirmelerin yapilmasimin periyodik ve
sistematik bir sekilde gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kaynaklar

2024 yili KIDR’de Kurumun toplumsal katki politikas1, amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda mali,
fiziki, teknik veya insan kaynaklar1 agisindan mevcut ve gerekli olan toplumsal katki kaynaklarinin
nitelik ve nicelik olarak varli1 ve yeterliligi, bu kaynaklarin belirlenen amaglar ve hedeflere dayali



olarak kullanimi ve dengeli dagitimina ait kurumsal verilere, uygulamalara ve bunlara iliskin
belgelere; Kurumun toplumsal katki faaliyetlerine yonelik uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik
veya insan kaynaklari olusturma planlamasina iligkin bilgi, belge veya kanitlara ve Kurumun
toplumsal katki kaynaklarinin planlamasi, birimler arasinda dengeli paylasimi, kullanimi, izlemesi
ve degerlendirilmesine iliskin ilke, kural veya yontemlere de 2024 yili KIDRde yer verilmedigi
goriilmustiir. Ancak, Kuruma ¢evrim i¢i yapilan 6n ziyaret ve yiiz yiize yapilan saha ziyaretinde
yapilan goriismeler ve gozlemler ile Kurumun internet sayfasinin incelenmesinden Kurumun
toplumsal katki faaliyetleri i¢in uygun nitelik ve nicelikte kaynaklara sahip oldugu anlasilmaktadir.
Bu kaynaklar, bu raporun daha 6nceki bolimlerde ilgili alt 6l¢giitlerde sunulmustur. 6 Subat 2023
Kahramanmaras merkezli depremlerde Kurumun fiziksel altyapisi ve tesisleri biiyiik oranda zarar
gormesine ragmen saha ziyaretinin yapildigi tarihler itibariyla Kurumun yukarida kisaca 6zetlenen
uygun nicelik ve niteliklere sahip egitim, sosyal, kiiltiirel, saglik ve spor altyapis1 ve tesisleri ile
insan kaynaklar1 kapasitesi ile birlikte toplumsal katki faaliyetlerini biiyilk oranda yiiriitecek
kaynaklara sahip oldugu goriilmiistiir. Bu fiziksel tesis ve altyap: ile insan kaynaklarinin da
yerleskeler ve birimler arasinda da nispeten dengeli dagitildigi izlenmistir. Ozellikle, bu zengin
altyapr ve tesisleriyle 6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremlerden sonra Kurumun
Merkez yerleskesi deprem koordinasyon merkezi olarak kullanilmis ve Kurumun 6zellikle merkez
yerleskesindeki tiim altyapi ve tesisler depremzedelerin kullanimina sunulmustur. Bu kapsamda, bu
kaynaklar araciligiyla Kurumda 2024 ve 2025 yillarinda ¢ok sayida toplumsal katki faaliyetinin
gerceklestirildigi, depremlerden sonra sehirde gerek hasar tespit calismalar1 gerekse sehrin yeniden
imar edilmesinde Kurumun ilgili fakiiltelerinde bulunan uzman 6gretim tiyelerinin yer aldigi,
Kurum spor alanlariin depremde engelli duruma diisen vatandaslarin ticretsiz kullanimina agildigi,
ilde yetistirilen baslica tarimsal {irtinlerin yayginlastirilmasi ve daha da gelistirilmesi i¢in ¢iftcilere
yonelik yogun calismalarin yiirtitiildiigti saha ziyaretinde gerek Kurumun i¢ paydaslar1 gerekse
Kurumun dis paydaglar1 ile yapilan goriismelerde sozlii olarak ifade edilmis ve Kurum da
yiiriitiilen baz1 faaliyetler de gozlenmistir (6rnegin Kurumun Tazelenme Universitesi hizmetleri
kapsaminda emekli vatandaglara yonelik yiiriitiilen sosyal kiiltiirel faaliyetlere kisa katilim
saglanmistir). Mevcut kaynaklarin Kurumun gerek stratejik amaglari ve hedefleri ile toplumsal
katki politikas1 dogrultusunda dogru bir sekilde kullanildigi izlenmistir. Ayrica, saha ziyaretinde
yapilan goriismelerde ve incelenen belgelerde toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde
Kurumun i¢ kaynaklarinin yam sira diizenlenecek toplumsal katki faaliyetine gore basta Adiyaman
Valiligi ve Adiyaman Belediyesi olmak tizere ilde bulunan diger kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar
ile sivil toplum kuruluslarinin kaynaklarindan da yararlanmldig; gergeklestirilen is birlikleri ve
protokoller ile Kurumun dis paydaslarinin bu konuda Kuruma onemli destekler sagladiklar
1zlenmistir.

Kurumda bulunan egitim, sosyal, kiiltiirel, saglik ve spor altyapisi ve tesislerin i¢ ve dis paydaslar
tarafindan esit ve dengeli kullanilmasina yonelik tanimli siireglerin bulundugu, is akislarinin
yapildig1 ve sorumlularin belirlendigi gézlenmistir. Bu amaglarla hazirlanan mevzuat ile belgelerin
kamuoyu ile de paylasildigit Kurum internet sayfasinda ilgili birimlerde goriilmiistiir. Kurumda,
toplumsal katki amag¢li mevcut mali, fiziki, teknik ve insan kaynaklarinin Kurumun toplumsal katki
politikasi, amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda uygun sekilde kullaniminin ve etkililiginin
izlenmesi, paydaslarla Dbirlikte degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinin sistematik olarak
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarimi toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

2024 yili KIDR’de Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini ve performansim yansitan uygulamalara
ve kanitlara rastlanilmamistir. Ancak, Kuruma yapilan 6n ziyaret ve saha ziyaretinde i¢c ve dis



paydaslar ile yapilan goriismeler ve gozlemler ile Kurum internet sayfasi ve degerlendirme
takiminin  ziyaretler Oncesinde Kurumdan talep ettigi, ek kamt niteligindeki belgelerin
incelenmesinden Kurumda cok ¢esit ve sayida toplumsal katk: faaliyetinin yiiriitiildigt ve 6zellikle
6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremlerden sonra topluma yonelik destek ve faaliyetlerin
daha da arttig1 goriilmiistiir. Kurumda gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin dogrudan BM
Sturdiriilebilir Kalkinma Amaglart ile uyumlu ve iligkili oldugunu go6steren somut kanitlara
rastlamamakla birlikte 6zellikle 6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremlerden sonra
Kurumun Adiyaman ilindeki dezavantajli gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaclarina cevap
verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulundugu izlenmistir. Ozellikle yerel
diizeyde komsu iller de dahil olmak t{izere kurumsal is birlikleri, protokoller ve sehirde ¢esitli kamu
kurum ve kuruluslarina yapilan personel gorevlendirmeleri ile Kurumun biinyesinde yer alan idari
ve akademik birimler araciligiyla topluma yonelik c¢ok ¢esitli egitim, hizmet, arastirma,
danismanlik vb. toplumsal katki faaliyetlerinin gergeklestirildigi, Kurum tarafindan izlendigi ve bir
kisminin da Kurum internet sayfasinda kamuoyu ile paylasildig: izlenmistir.

Her ne kadar Kurumun toplumsal katki politikas1 2025 yilinda olusturulup ve buna bagli olarak da
Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin de 2025 yilinda yapilandirilmasiyla Kurumda toplumsal
katki alanina yonelik amag, hedef, performans gostergeleri, faaliyet plam1 ve izlem ve
degerlendirmenin nasil yapilacaginin belirlendigi goriilmekle birlikte Kurumda toplumsal katki
performansinin dogrudan olmasa da Kurumun 2021-2025 Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve
hedeflere bagli olarak gelistirilen performans gostergeleriyle izlendigi goriilmiistiir. Ayrica, her y1l

hazirlanan birim ve idare faaliyet raporlarinda da bu gostergelerin izlendigi tespit edilmistir. 2025

yilinda kurulan Toplumsal Katki koordinatorliigiiniin sayfasinda yer alan bilgilere gore ise
Kurumun toplumsal katki performansini Toplumsal Katki Projeleri (Yillik yiiriitiilen proje sayisi,

Proje hedef kitlesi erisim sayisi, Is birligi yapilan dis paydas sayisi), Egitim ve Bilgilendirme
Etkinlikleri (Diizenlenen etkinlik sayisi, Katilimcr sayisi, Is birligi yapilan dis paydas sayisi),
Sosyal Etkinlikler (Sosyal etkinlik tiirii ve sayisi, Hedef kitle sayisi, Is birligi yapilan dis paydas
sayist), Dijital Platformlar (Sunulan dijital platform sayisi), Yaywn/Yayim Etkinlikleri (Yayin
sayist, Yaywn Tiirii), Topluma Katki Hizmetleri (Sunulan hizmet sayisi, Hizmetten yararlanan kigi
sayisi, Nihai Uriin, Metot, Faydali Model Gelistirilen iiriin/metot sayisi, Is birligi yapilan dis
paydas sayisi), Topluma A¢ik Tesisler (Aktif hizmet veren tesis sayisi, Yillik ziyaretci/yararlanici

sayisi,) ve Odiiller (Aliman 6&diil sayisi) gibi 9 kategoride 18 gosterge ile izleyecegi

anlasilmaktadir. Bu amacla, Toplumsal Katki Faaliyetleri Toplumsal Katki ve Etkinlikleri Izleme
Formu gelistirildigi, formun tiim birimlere EBYS sistemi tizerinden ulastirildigi ve ayni usulle
birimlerden veri toplandig1 ek kanitlardan izlenmis olup, gelen veriler ile Kurum performansina
yonelik veriler olusturularak {iist yonetime sunuldugu ve koordinatorliik internet sayfasinda
yayinlandigi gozlenmistir. Kurum biinyesindeki bazi birimlerde toplumsal katki amacli yapilan
faaliyetlerden sonra is birligi yapilan veya destek alinan paydaslarla birlikte degerlendirmelerin
yapildigi da kanit belgelerde belirtilmistir. Koordinatorliigii internet sayfasinda ayrica toplumsal

katki alaninda 2025 yilina ait Kurum ve birim istatistiklerinin paylasildig1 gériilmiistiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Degerlendirme Takiminin tim tyelerinin isbirligi ve ortak ¢alismasi ile hazirlanan bu raporda,
YOKAK Kalite Giivence Yonetim Sisteminin (KGYS) dort temel alaninda (liderlik, yonetisim ve
kalite; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki) 14 ana 6lgiit basligi altinda yer
alan 46 alt 6l¢iitiin bliyiik bir 6zen ve titizlikle degerlendirilmesi sonucu her bir KGYS alan igin
belirlenen giiglii yonler ile gelistirmeye agik yonler asagida ayr1 ayr1 basliklar altinda sunulmus olup,
ayrintilt bilgilere raporda ilgili alt 6l¢iitlerde ulasilabilinir.

2. Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Giiclii Yonler

1. Kurum genelinde yonetim ve idari yapinin ilgili mevzuat dogrultusunda tamamlanmis olmasi,

2. Kurumda gelismelere bagli olarak kalite siireglerini takip edecek Rektor Yardimciliklar
gorevlendirmelerinin yapilmasi,

3. Toplam Kalite Yonetimi Koordinatorliginiin  kurumsal akreditasyon ve program
akreditasyonu konularinda birimleri bilgilendirmek {iizere egitimler, birim ziyaretleri
gerceklestirmesi ve PUKO sistematiginin kullaniminin tesvik edilmesi, bu dogrultuda
akreditasyon ¢alismalarinin hizlanmasi,

4. Rektor basta olmak iizere Adiyaman Universitesi iist yonetiminin ve ¢alisanlarinin yasanan 6
Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremlerin yaralarin1 sarmak {izere, Kurumda ¢evik bir
liderlik yaklagiminin benimsenerek, hizla ve koordineli ¢alismasi, sorunlara hizli ¢oztimler
tiretilmesi, afet sonrasi yeniden yapilanma ¢alismalarinda hizli yol alinmast,

5. 6 Subat Kahramanmaras merkezli depremlerde Kurumun sergidigi destekleyici tutum, ve
davranislar ile yaptig1 hizmetlerin dis paydaslarini biiyiik takdirini kazanmasi ve sonrasinda
tiim kamu kurumlariyla is birliklerinin daha giiclenmesi,

6. Universitede uygulanan “ulasilabilir iist yonetim” anlayis1 kapsaminda iist yonetim ile 6gretim

tiyeleri ve O0grenciler arasinda giiglii bir iletisim ortaminin bulunmasi. Ulagilabilir yonetim

anlayisinin Kurumun tamamina yayginlastirilmasina yonelik ¢abalarin bulunmasi,

Kalite ¢aligmalarina 6nem veren dinamik ve heyecanli bir iist yonetimin olmasi,

Kurumun idari ve akademik yonetim kademelerinde kadin yonetici sayisinin yiiksek olmasi,

Kurumsal degisim ve doniisiim kapasitesinin ve refleksinin yiiksek olmast,

Ihtiyaclar dogrultusunda Biiyiik Veri Yénetim Ofisi, Dijital Doniisiim Ofisi, I¢sel Gelisim ve

Surdiriilebilirlik Ofisi, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi ve Laboratuvar Y 6netim

Ofisinin kurulmus ve bu birimler araciligryla hizli bir kurumsal doniisiim siirecine girilmis

olmasi,

11. Yasanan deprem afetinden sonra Kurumun, kentin ve bdlgenin yaralarini sarmak tizere hizl
reaksiyon gostermesi ve koordinasyonun Kurum biinyesinde profesyonelce yapilabilmesi adina
Afet ve Acil Durum Arama ve Kurtarma Koordinatorliigii’niin kurulmus olmasi,

12. Ogrenci, akademik ve idari personel memnuniyet anketlerinin diizenli olarak yapilmasi,
ogrencilerin beklentilerinin degerlendirilmesi ve siireclerin iyilestirilmesi,

13. Kurum ve birim diizeyinde misyon ve vizyonun tanimlanmis olmasi, politika ve temel
degerlerinin belirlenmesi,

14. Kurumda yerlesik bir Stratejik Plan kiiltiiriiniin bulunmasi,

15. Finansal yonetim siireglerinin kurumsal diizeyde tanimlanmis olmasi ve bu siireclerin seffaf ve
izlenebilir bigimde yiiriitiilmesi,

16. ISO 9001:2015 standardina bagh olarak Kurumda yerlesik bir siire¢ yonetimi kiiltiiriiniin
bulunmasi,

17. Kurulus Kalite Hedefleri, Proses/ Hizmet / Faaliyet izleme gostergeleri, stratejik plan
gostergeleri ad1 altinda gesitli formatlarda hedeflerin olusturulmus olmast,

18. Kurum siireglerini belirlemek ve yonetmek i¢in biiyiik caba gerektiren bir dokiimantasyon
calismasinin yapilmis olmasi,

19. Son iki yilda, Toplant1 Y 6netim Sistemi ve Yapt Denetim Uygulama Sistemi gibi bir¢ok dijital
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20.

sistemin olusturulmus olmasi.
I¢ ve dis paydaslar ile iletisim ve is birliginin yiiksek olmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

Kalite Komisyonunun ilgili tist mevzuat hiikiimlerine gére yapilandirilmasi,

2. ISO 9001:2015 standardina gére olusturulan kalite yonetim sisteminin, Kurum i¢ kalite

(98]

11.

12.

giivence mekanizmasi1 uygulamalarindan olan stratejik plan, kamu i¢ kontrol standartlari,
performans raporlar1 arasindaki baglantinin net olarak tanimlanmasi,

. Kurumun web sayfasinin kullanici dostu olarak diizenlenmesi,
. Kurumda c¢esitli amaglarla olusturulmus kurul veya komisyonlarin gorev tanimlari, ¢alisma

usul ve esaslari ile ¢aligsma takviminin belirlenmesi ve kamuoyu ile paylasilmasi,

. Stratejik Planina uygun eylem planlarinin olusturulmasi,
. Performans izlemenin dijitallesmesi caligmalarinin tamamlanmasi ve siirdiiriilebilirliginin

saglanmasi,

. Kurumda benzer amacli ¢esitli isimlerde adlandirilan dokiimantasyonun yonetilebilir bir

sekilde, sistematik bir hale doniistiiriilmesi,

. Izlemeler sonucunda ulasiimadig: belirlenen hedeflere iliskin eylem planlarinin olusturulmasi

ve faaliyetlerin gergeklestirilmesi,

. Bazi birimlerde 6gretim eleman ihtiyacinin bulunmasi,
. Mezunlar Koordinatorliigiiniin daha fazla sayida mezuna ulagsmasi ve mezunlara yonelik

cesitli etkinlikler gergeklestirmesi,

Uluslararas1 egitim Ogretim ile arastirma ve gelistirme alaninda is birlikleri ve ortak
programlarinin sayisinin artirilmast,

Uluslararas1 hareketlilik programlarindan yararlanan gelen ve giden Ogrenci ve Ogretim
elemanin sayisinin artirilmast.

3. Egitim ve Ogretim

Giiglii Yonler

1.

10.

11.

12.

Kurumda program ¢iktilari, programin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilart Bolim/Fakiilte
Akademik Kurullarim kapsayan paydaslarin goriisleri dogrultusunda olusturulmus, TYYC ile
uyumu belirtilmis ve kamuoyuna AKTS Katalogu aracﬂlglyla ilan edilmis olmasi,

. Dig paydaslarin katkisini alabilmek amaciyla yeni program agilmasina dair “Adiyaman

Universitesi-(ADYU) Program Tasarimi Dis Paydas Goriis Formu” nun bulunmasi ve aktif
olarak kullaniliyor olmasi,

. Kurumda program tasarimi, degerlendirmesi ve giincellenmesi gibi ¢alismalarinda karar alma

mekanizmalarinda yer alabilmeleri i¢in Danigsma Kurullarinin olusturulmus olmasi,
“Bologna Ders Bilgi Paketi Hazirlama Rehberi’nin bulunmasi,

. Ders dagilimlar1 konusunda “Adiyaman Universitesi Ders Dagilimi Usul ve Esaslar1”

olusturulma ¢aligsmalarinin varligi,

. Program amaglar1 dogrultusunda yapilandirilmis program 6grenme ¢iktilar1 ve ders 6grenme

kazanimlarinin bulunmasi,
AKTS is yiikii hesaplamalar1 konusunda 6grenci geri bildirimlerinin alinmast,

. Kurum genelinde programlarin akredite edilmesini tesvik etmek amaciyla Toplam Kalite

Yonetim Koordinatorliigii is birligiyle "ADY U Akreditasyon Kurulu" kurulmus olmast,

. Kurumda genel egitim ve Ogretim siireclerine dair tanimli siireglerin ve ilgili bilgi

sistemlerinin varligi,

Kurumda igeriginde “iyi egitim 6diilii” kapsami bulunan yeni bir “Adiyaman Universitesi
Basar1 Tesvik ve Odiillendirme Ynergesi” nin hazirlanmis olmasi

Kurumda bazi programlardaki derslerde 6grenci katilimimi saglayan, 68renci merkezli ve
yetkinlik temelli uygulamalarin bulunmasi,

Baz1 programlarda bitirme veya mezuniyet arastirma projesi dersi gibi dgrencilerin arastirma



13.
14.
15.

16.
17.

18.

19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

stireglerine katilimin tesvik eden uygulamalar bulunmast,

Ogrencilerde Tiibitak 2209 ve UNIDES proje kiiltiiriiniin baslatilmis olmast,

Ders degerlendirme anketlerinin yapilmasi ve 6gretim elemanlarinin erisimine agik olmast,
Tiim derslerin 6gretim yonetim sisteminde tanimlanarak derslerin zenginlestirilmesine imkan
taninmasi,

2025 yilinda Olgme Degerlendirme Koordinatérliigiiniin kurulmus olmast,

Lisansiistli, yatay gecis, dikey gecis, yabanci uyruklu, 6zel yetenek ile 6grenci kabulii
stireclerin mevzuatla giivence altina alinmis olmasi,

Biiytik bir afetten sonra Kurumun 6grenme ortam ve kaynaklarini 6zellikle yliz yiize egitim
icin hazir hale getirmis olmasi,

Danigmanlik siire¢lerinin mevzuatla tanimlanmis olmast,

Ogrencilere yonelik psikolojik rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin sunulmasi,

Dezavantajli 6grencilere yonelik destek mekanizmalarinin ve uygulamalarinin bulunmasi,
Kurumun tesis ve alt yapilarini afet sonrasi egitim 6gretime hazir hale getirmesi,

Bilgi teknolojileri alt yapisinin ¢esitli alanlarda ihtiyaglara yeteri kadar cevap vermesi,
Yemekhanede 6grencilere iki 6glin uygun yemek sunulmasi,

Cok cesitli ve sayica fazla 6grenci toplulugunun etkin faaliyet gostermesi,

Ogrencilere yonelik sportif ve sosyal faaliyetlerin diizenlenmesi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

2.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

Program ciktilarinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik Kurum geneline yayginlastirilmis
bir sistemin olusturulmasi,

Kurumda birimler arasinda zorunlu/segmeli ders dagilim dengelerinin olusturulmasi
konusunda kabul goren sistemlere uygun bir mekanizmanin olusturulmasi,

. Ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yliklerinin gézetildigine dair

Kurum geneline yayilmis sistematik bir mekanizmanin olusturulmasi,

. AKTS bilgi paketlerinde baz1 programlarda ve derslerde kiiciik eksiklik ve diizensizliklerin

bulunmasi nedeniyle Bologna ders bilgi paketlerinin gelistirilmesi egitimlerinin sistematik
sekilde gergeklestirilmesi ve iyilestirilme siire¢lerinin siirdiiriilebilir sekilde takip edilmesi,

. Baz1 derslerde 6grenci is yiikii ile 6lgme ve degerlendirme sistemleri arasindaki uyumun

saglanmasi, derslerde 6grenci is yiiklerinin nitelikli olarak tanimlanmasi ve is yiikii temelli
kredilerin geribildirimler dogrultusunda iyilestirilmesi,

. Kurum geneline yayilmis olarak ders kazanimlarim1 saglanmasi, program ¢iktilar1 ile

uyumunun izlenmesi ve 1iyilestirilmesine yonelik sistematik kontrol mekanizmalarinin
kurulmas1 ve uygulanmasi,

. Ogrenci merkezli aktif 6grenmeyi saglayan 6gretim yontem ve tekniklerinin programlarin

genelindeki derslerde yaygin bir sekilde kullanimini giivence altina alacak mekanizmalarin
kurulmasi,

. Ogretim yontem ve teknikleri ile 6l¢me ve degerlendirme sistemleri arasindaki uyumunun

izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin genele yayilmast,

. Kullanilan 6gretim yontemlerinin ders ve program kazanimlarima ulagmaya katkisinin

degerlendirilmesi,

Derslerde uzaktan 6gretim teknolojilerinin kullanimina yonelik yontem ve pedagojilerin
tanimlanmasi ve 6gretim elemanlarina egitimlerin verilmesi,

Kurumun egitim, 6gretim ve sinav yonetmeliginde sadece uygulama kredisi bulunan derslerde
alternatif 6l¢gme degerlendirme yontemlerine imkan veren hususlarin iyilestirilmesi,

Olgme degerlendirme yontem ve tekniklerinde ders kazanimlarina ulasip ulasmadigim giivence
altina alacak sistematik yaklagimin gelistirilmesi,

Ders degerlendirme anket uygulama sonuglarinin karar alma siireclerinde kullanilmast,

Onceki 6grenmeler kapsaminda 6zellikle informal ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve
becerilerin taninmasina yonelik mekanizmalarin gelistirilmesi,

Ogrenme ortam ve kaynaklarinin veri temelli izleme, iyilestirme, erisilebilirlik uygunlugunun
saglanmasi,



16.

17.

18.

19.

Ogrencilere sunulan akademik damsmanlik hizmetlerinin ayrintili olarak izlenmesi,
tyilestirilmesi ve degerlendirilmesine yonelik bir mekanizmanin gelistirilmesi  ve
uygulanmasi,

Kurumda ayr1 birimler (Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi ile Egitim Fakiiltesi)
tarafindan sunulan psikolojik danismanlik hizmetlerinin biitiinciil bir yapida ele alinmasi ve
hizmet kalitesinin izlenmesi,,

Egitim-6gretim ve sinav yonergesinde dezavantajli gruplara yonelik egitim 6gretim ve 6lgme
degerlendirme faaliyetlerindeki uyarlamalara iliskin hiikiim bulunmasi,

Kurumun genelindeki 6gretim elemanlarimin  genelini  kapsayacak sekilde ogretim
yetkinliklerinin artirilmasina, pedagojik ve teknolojik yeterliliklerinin gelistirilmesine dair
egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi, izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

1.

Arastirma amag ve hedeflerinin ilgili iist politikalar ile iligkilendirilmis olmast,

2. Aragtirma Gelistirme faaliyetlerine yonelik idari mekanizmalarin kurulmus ve calisiyor

olmasi,

. Arastirma ve Gelistirme yoniinden uygun nitelik ve nicelikte mali, fiziki, teknik altyapr ve

insan kaynaginin bulunuyor olmasi,

. Deney Hayvanlar1 Uretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Astrofizik Uygulama ve Arastirma

Merkezi gibi merkezlerin ulusal ve uluslarasi bazda arastirma materyali ve veri saglayan
arastirma merkezleri niteliginde olmasi,

. Doktora alim kosullari, siireglerinin net ve agik olarak tanimlanmasi, ikili anlagsmalar ve

protokoller kapsaminda yapilacak degisim programi yonergesinin bulunmast,

. Arastirmacilarin, arastirma, yaymn yapma yetkinligini gelistirmeye yonelik, egitim ve kurslar

planlanarak, uygulanmasi,

. Endiistri 1s birligi, dis paydaslar ile olan iligkiler araciliiyla arastirmacilarin saha arastirmasi

yetkinligi kazanmasina yonelik is birliklerinin uygulanmasi ve izlenmesi,

. Ulusal ve uluslararasi is birlikleri, ortak arastirma birimine iligskin anlagsma, planlama ve

uygulamalarin gergeklestirilmesi,

. Arastirma performansini izlemeye yonelik idari meknazimalarin (Biiyiik Veri Y 6netim Ofisi,

Dijital Doniisiim ve Yazilim Ofisi, vb.) kurulmus olmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Arastirma performansina yonelik faaliyetlerin izleme ve iyilestirme siireglerinin sistematik
gerceklestirilmesi,

2. Universite-Sanayi Isbirligi’nin giiclendirilmesi hedefine yonelik olarak kurulmasi planlanan
Teknokent’in, TTO ve diger ofisler ile iligkilerinin tanimlanmasi, arastirma hedeflerine
ulagsmak ic¢in bu birimler i¢in yapilan planlamalarin biitiinlesik olarak tanimlanmasi ve
uygulanmasi,

3. Arastirma gorevlisi sayisinin artirilmast,

4. Doktora program ve 6grenci sayilarinin artirilmast,

5. Ulusal ve uluslararasi bazda bilimsel arastirma is birlikleri ve ortak programalarin sayisinin
artirilmasi,

6. Arastirma performanslarimin izlenmesi ve Odiillendirilmesine yonelik siirdiiriilebilir
uygulamanin yapilmasi, performansin gelisimini tesvik edecek araglarin belirlenerek
motivasyonun saglanmast,

5. Toplumsal Katka

Giiclii Yonler
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Toplumsal katki siireclerinin yonetiminin yapilandirilmis olmast,
Toplumsal katki kaynaklarinin mevcut olmasi,

Cok cesitli toplumsal katk: faaliyetlerinin gerceklestiriliyor olmasi,
Toplumsal katk: faaliyetlerini izliyor ve iyilestirmeler yapiyor olmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

2.
3.

Kurum stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda ¢esitli toplumsal katki faaliyetlerinin
sistematik olarak gerceklestirilmesi,

Toplumsal katki siireglerinin yonetiminin sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi,
Toplumsal katki kaynaklarimin dagiliminin ve kullanimin sistematik olarak izlenmesi ve
tyilestirilmesi.
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